INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL MONTERRICO

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

lP/V

IWMTI

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA MEJORAR LA
PRACTICA DOCENTE EN LA COMPETENCIA ACTUA Y PIENSA
MATEMATICAMENTE EN SITUACIONES DE FORMA, MOVIMIENTO Y
LOCALIZACION DEL AREA DE MATEMATICA DEL VII CICLO DE
EDUCACION BASICA REGULAR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
“RICARDO PALMA” DEL DISTRITO DE QUIRUVILCA, PROVINCIA DE
SANTIAGO DE CHUCO — UGEL- SANTIAGO DE CHUCO - LA LIBERTAD

TRABAJO ACADEMICO PARA OPTAR EL TITULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

RAMOS CHAMORRO, Celso Santos

La Libertad - Peru
2018



indice

Yoo 0ol o] To ] SO PSPSSS 1

1. Identificacion de la ProblematiCa...........ccooereriieii i 1
1.1 Caracterizacion del Contexto Socio-Cultural de la Institucion Educativa

“Ricardo Palma” del distrito de Quiruvilca ..........ccocveeiiiiiee i, 1

1.2 Formulacidon del Problema Identificado...........ccccovveierieienc i, 5

2. DHAGNOSLICO ....eviiiciieiiete ettt 9

2.1 Resultados de Instrumentos ApPliCados .........cccvevveiiieiieni e 9

2.1.1 Resultados CUBNTITALIVOS .........ccueieieieieie e 9

2.1.2 Resultados CUBITALIVOS.........ccouviieiieie e 10

2.2 Relacion del Problema con la Visién de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo..........ccccceeviveiieenenne. 12
Caracterizacion del Rol como Lider PedaglgiCo.........cccccvevveveevveiieiieieeie e, 20
Planteamiento de la Alternativa de SOIUCION ..........ccoiiiiiiiiiie e, 23
Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada..........ccccooeevvenicieneenne, 29
5.1 Marco CONCEPLUAL ........ceeiviiiiciice e 29

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion ...............cccocevvevveiieennenn, 29

5.1.1.1. Monitoreo pedagoigiCo..........ccouereerreiierieeieeieseese e 29
5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedag0dgico...................... 29
5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico..................... 30
5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico.................. 31

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgiCo .........ccccevvveveiieiieviecie e 33
5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico........... 33
5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico .......... 33

5.1.1.3. EVAlUACION ... 34
5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion ..............ccoceeeveiviveneienen, 34
5.1.1.3.2. Estrategias de evaluacion.............cccceeverviieeivernnnne 35
5.1.1.3.3. Instrumentos de Evaluacion...........c.c.ccoccveeverivennnne. 35

5.1.2 Area: MateMALICA ..........ccevreerieeieeeeeeeseeissssereeses s sesessss s enasnessenes 36

5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica.............cccocvevvvevieieeiecnennn, 36

5.1.2.2. Competencia del area de Matematica..........c.ccceevrverrerennen, 37

5.1.2.3. Estrategias metodolOgiCas .........ccvvvrvereeiieiveie e 38



5.1.2.4. Estrategias para facilitar el clima escolar...............cccceveneenee. 39

5.2 EXPErienCia EXITOSA......c.cciveiiieieiieiieeie ettt te e 43

6. Disefio del Plan de ACCION ..........coiv i 45
6.1 ODJELIVOS ..ttt bbb 45
6.1.1 ODJetivo geNeral ........ccooveiiieieiie e 45

6.1.2 ODbjetivos €SPECITICOS ......vevveeieiieir e 45

6.2 Matriz del Plan de ACCION ........ccccviieieeiee et 46

7. Plan de Monitoreo Yy EValUaCion ............cocooeiiiiiiiiiiic e 49
8. PIESUPUEBSTO ....eiiiiiie ittt ettt ettt et b et e e s b e e s nbeeennnes 53
9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion ...........ccccccveeveiveenen, 55
10. LeCCIONES APIENTIAAS .......eveviiiiisiieiieieie ettt 57
Referencias BibDHOGrafiCas ..........cocvviiiiiiiiiic e 58



indice de Figuras

Figura 1. ArDol de PrODIBMAS.........c.cocvieeicieeeeiecee ettt 8
Figura 2. Analisis de resultados del diagndstiCo. ..........ccccoerririieininieicscse e 19
Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico..........ccccovevvveeieciesieenenn, 22
Figura 4. Matriz del Plan de ACCION..........cccoiiiieiieie e 48
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de ACCIiON. ..........ccococeevieininnnn, 51
Figura 6. Riesgos y medidas adoptadas del Plan de ACCION. .........ccccceoeiiiiniieninenn, 52
Figura 7. Presupuesto de Plan de ACCION. .........cccccveiiiiie e 54



Introduccion

El presente trabajo académico para optar el titulo de Segunda Especialidad
Profesional en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico tiene como propdsito
mejorar los aprendizajes de los estudiantes, para revertir el problema identificado,
bajo nivel de logros de aprendizajes, en la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de forma, movimiento y localizacion del area de
Matematica en los estudiantes del VII ciclo de educacion basica regular de la
Institucién Educativa “Ricardo Palma” del distrito de Quiruvilca, provincia Santiago
de Chuco UGEL - Santiago de Chuco - La Libertad, proponiendo como alternativa de
solucién la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
gue permita mejorar esta situacion.

El desarrollo del trabajo académico se inicié partiendo de los resultados de la
Evaluacion Censal de Estudiantes 2015 y 2016, para lo cual se elabor6 un diagndéstico
utilizando instrumentos cuantitativos y cualitativos, procesandose la informacion que
dio lugar a identificar las necesidades que deben ser atendidas por ser uno de los
compromiso de la Gestion Escolar el cual estd referido al Progreso Anual de los
Aprendizajes y asi elevar las metas de aprendizaje. Después, de la técnica del arbol de
problemas, se identificaron las causas y consecuencias dando lugar a plantear la
necesidad de investigar utilizando un marco conceptual pertinente que dé consistencia
y fundamentacion a la propuesta, establecida en el Plan de Accion.

El trabajo académico consta de diez acapites: el primero, contiene la
Caracterizacion del Contexto Socio-Cultural de la Institucion Educativa “Ricardo
Palma” del distrito de Quiruvilca, asi como la formulacion del problema identificado.
En el segundo acépite se considera el Diagnostico en el que se presentan los
resultados cualitativos y cuantitativos; asimismo, la relacion del problema con la
vision de cambio de los procesos de la Institucion Educativa, los Compromisos de
Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo. El tercer acapite contiene
la Caracterizacion del Rol del Director como Lider Pedagdgico contempla varias
dimensiones segun Viviane Robinson, siendo una de ella el establecimiento de metas
y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea
establecer metas de logros de aprendizaje en la competencia actia y piensa

matematicamente en situaciones de forma, movimiento y localizacién del area de
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matematica. En el cuarto acapite se tiene el planteamiento de la alternativa de
solucion cuyo proposito es atender las necesidades identificadas en la practica
pedagogica, especialmente de la docente monitoreada del area de Matematica;
considerando las caracteristicas del medio donde se ubica la institucion educativa

El quinto acépite considera la sustentacion de la alternativa de solucién
priorizada la misma que contiene el marco conceptual, definicidn, estrategias e
instrumento de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; ademéas de los enfoques y
competencias del area de Matemaética. El sexto acépite comprende el disefio del plan
de accion con el objetivo general, los objetivos especificos y la matriz respectiva.
El séptimo acapite contiene el plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion el
cual garantiza el logro de los objetivos formulados, ya que permitird detectar
oportunamente deficiencias y necesidades para enriquecer las actividades
planificadas. El octavo acépite contiene el presupuesto el mismo que va a permite la
proyeccion y estimacion de los recursos financieros destinados cuando se ponga en
marcha, estableciendo el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades planificadas.

En el noveno acépite se encuentra la descripcion del proceso de elaboracién
del Plan de Accion indicando los temas mas significativos de acuerdo a cada modulo
aprendido en el proceso del desarrollo del diplomado y la segunda especialidad. El
décimo acéapite comprende las lecciones aprendidas que se logré identificar acerca de
aquellos aciertos ocurridos en el proceso vivenciado.

Todos estos aspectos se encuentran enmarcados en los Compromisos de
Gestion Escolar, EI Marco del Buen Desempefio del Directivo, EI Marco del Buen
Desempefio Docente y las Normas Educativas Vigentes; asi como, en los
Compromisos de Gestion Escolar. Todos ellos atenderan el problema de investigacion
planteado, ejecutandose en el Plan de Accion, Monitoreo, Acompafiamiento y

Evaluacion de manera colegiada.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del contexto socio-cultural de la Institucién Educativa

“Ricardo Palma” del distrito de Quiruvilca

La Institucion Educativa ‘“Ricardo Palma” esta ubicada en el jirobn Leoncio
Prado N° 214 parte alta, barrio San Pedro al norte de la Plaza de Armas del distrito
capital de Quiruvilca, a 3855 m.s.n.m. en la zona mas alta de la sierra libertefia.
Limita por el norte con el estadio Alejandro Villanueva, el sindicato de trabajadores
mineros, la comisaria policial y el barrio Morococha parte baja, por el sur limita con
el barrio Leoncio Prado parte alta y el barrio San Pedro, por el este con los barrios
Doce y Trece de julio y por el oeste con los barrios El Bronce y Leoncio Prado parte
baja, se halla a dos cuadras de la plaza de armas a 65 kilémetros de la provincia de
Santiago de Chuco y a 125 kilémetros de la ciudad de Trujillo, capital del
departamento.

Quiruvilca como distrito capital urbano cuenta con un aproximado de 9000
habitantes dedicados en su mayoria a la extraccion de minerales como oro, plata, zinc,
cobre, plomo, etc. los cuales son su principal fuente de ingreso econémico; también se
dedican al comercio y prestacion de servicios como peluguerias, restaurantes, etc.
Desde el afio 2015 la mayoria de familias esta explotando de manera agresiva e
informal, oro el cual se encuentra por todos los cerros que rodean la institucion
educativa constituyéndose en wuna actividad principal, pero que trae como
consecuencia la contaminacion del aire, agua y tierra, la cual se evidencia por las
enfermedades bronquiales, asmaticas, oculares y alérgicas que presenta toda la
poblacidn especialmente nifios y ancianos. Como producto del auge econémico por el
alto precio de los minerales, han emigrado cantidad de personas de otros lugares,
aumentando la poblacion considerablemente y en consecuencia han abierto sus
puertas muchos restaurantes los mismos que ofrecen mends que no contienen la
cantidad de nutrientes necesarios para la salud ya que estan preparados a base carnes
congeladas, frituras y refrescos quimicos o gaseosas; esta situacion conlleva a generar
demandas territoriales para la Institucion Educativa quien debe gestionar una

concienzuda formacion alimentaria para los nifios y adolescentes, ademéas de una
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adecuada cultura ambiental y alimenticia que permita consumir productos de la zona
los cuales contienen mayor valor nutritivo y energético, para lo cual es fundamental
que los estudiantes comprendan y resuelvan problemas, pero fundamentalmente
actlen y piensen matematicamente en situaciones de forma, movimiento vy
localizacion.

Actualmente la Institucion Educativa “Ricardo Palma” brinda servicio
educativo a los niveles de primaria y secundaria. Se caracteriza por ser polidocente
multigrado con cuatro profesores nombrados y dos contratados en el nivel primario y
trece profesores nombrados y ocho contratados en el nivel secundaria, ademas
contamos con dos auxiliares y dos personales de servicio y un director designado por
cuatro afios con el grado de maestria. En el presente afio 2017 se atiende a una
poblacion escolar de 168 estudiantes en el nivel primario distribuidos en los seis
grados Y seis secciones Unicas. En el nivel secundario contamos con 270 estudiantes
distribuidos en los cinco grados de secundaria y en 14 secciones.

El local es propio y de material noble, esté distribuido de la siguiente manera:
pabellén A de dos pisos con seis aulas pedagdgicas tres en el primer piso y tres en el
segundo, asi como la cocina en el primer piso y el comedor en el segundo; el pabellén
B de dos pisos con cinco aulas pedagdgicas mas dos baterias de servicios higiénicos,
la secretaria y la direccion. El pabellén C de dos pisos con un aula pedagdgica, el
laboratorio de biologia y quimica en el primer piso ademas de la biblioteca y el centro
de computo en el segundo piso, el coliseo deportivo, el pabellon D de tres pisos con
seis aulas pedagogicas, una sala de usos multiples, la sala de profesores y cada piso
con dos baterias de servicios higiénicos y dos tanques elevados para abastecer de agua
a la institucion educativa.

Cabe precisar que la institucion educativa tiene como fortalezas: los
documentos de gestion actualizados el Proyecto Educativo Institucional, el Plan Anula
de Trabajo, su Reglamento Interno y otros, un director designado beneficiado con el
programa de formacion en servicio de la Segunda Especialidad en Gestion Escolar
con Liderazgo Pedagogico promovido por el Ministerio de Educacién, la asociacion
de padres de familia, el Concejo Educativo Institucional, el comité de Gestidon de
Riesgos, y el Comité de Tutoria Orientacion y Convivencia Escolar. Los estudiantes
estan organizados y representados democraticamente en ElI Municipio Escolar, cuyos
integrantes fueron elegidos democraticamente a través del voto estudiantil los mismos

que trabajan en equipo con los docentes para cumplir con las diversas
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responsabilidades de cada uno de los comités, garantizando aprendizajes
significativos para todos sus compafieros.

Entre las diferentes oportunidades que tiene la institucion educativa, son los
beneficios que le brindan los programas como Qaliwarma y Programa Social Juntos,
asistencia técnica a los docentes del nivel primaria promovida por el Ministerio de
Educacion por ser institucion focalizada en implementacion del Curriculo Nacional,
ademas nuestros aliados estratégicos como la Municipalidad Distrital de Quiruvilca
que apoya con personal docente, asi mismo el Puesto de Salud y Essalud que brindan
atencion médica oportuna a los estudiantes con problemas de salud; la Subprefectura
distrital que vela por la seguridad de toda la comunidad educativa. Por ultimo
firmamos un convenio con la minera Barrick el cual beneficia a la poblacion
estudiantil con becas y al personal docente con capacitaciones. Ademas contamos con
servicio de Internet y cable gratuitos proporcionado por del Ministerio de Educacion.
Todas estas oportunidades estan orientados a mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, formando una cultura en valores; asi, como la conservacion y cuidado del

medio ambiente.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber realizado el andlisis de la documentacion sobre los
resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes de los afios 2015 y 2016 se formul6
el siguiente problema: “Bajos niveles de logros de aprendizaje en la competencia
actla y piensa matematicamente en situaciones de forma, movimiento y localizacion,
del area de Matematica de los estudiantes del VI ciclo de educacién bésica regular de
la Institucion Educativa “Ricardo Palma” del distrito de Quiruvilca — Provincia de
Santiago de Chuco - UGEL Santiago de Chuco - La Libertad.

Con la técnica del arbol de problemas, se identificaron las causas que han
provocado este problema: la primera causa es el deficiente manejo de los procesos
pedagdgicos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, debido a la planificacion
descontextualizada, estrategias metodologicas inadecuadas que aplica la docente en
nuevos enfoques de las rutas de aprendizaje en el area de Matematicas. El factor

asociado que se relaciona con esta causa es el poco interés que muestra la docente en
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la planificacion de sus sesiones de aprendizaje ya que no domina estrategias
didacticas ni procesos pedagogicos del area en mencion, trayendo como consecuencia
sesiones de aprendizaje poco significativas, cansadas y aburridas, ademas de no tomar
en cuenta las necesidades, intereses, estilos y ritmos de aprendizaje de sus estudiantes.

Una segunda causa del problema es la casi nula aplicacion de las Tecnologias
de Informacion y Comunicacion (TIC) en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
El factor relacionado con esta causa es el poco manejo de recursos tecnoldgicos. Lo
que propicia sesiones de aprendizajes tradicionales, rutinarias y poco significativas,
generando en los estudiantes aprendizajes limitados, retrasando el logro de la
competencia Actla y Piensa matematicamente en situaciones de forma, movimiento y
localizacion en el &rea Matematica. La tercera causa del problema es el
incumplimiento de los acuerdos de convivencia y escaza practica de valores durante el
desarrollo de la sesion de aprendizaje. El factor relacionado a ésta causa es la poca
Gestion de los acuerdos de convivencia y medidas reguladoras de comportamiento por
parte de la profesora, ya que varias veces se genera desorden e indisciplina en el aula
trayendo consigo que los procesos de aprendizajes no sean los mas 6ptimos.

La cuarta causa del problema es el escaso Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagogico a la docente, ya que el directivo tiene muchas actividades administrativas,
por tal motivo no puede hacer el seguimiento en forma permanente. El factor
relacionado con esta causa es la planificacion del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, que no se cumple a cabalidad por falta de tiempo. Todo esto genera que
las clases ejecutadas por la docente sean de tipo memoristico y rutinario al no tener un
acompafiamiento planificado y sistematico.

Para poder superar la causa respecto al deficiente manejo de los procesos
pedagdgicos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, es necesario hacer uso
constante del Internet, de la sala de computo, material del Ministerio de Educacion y
la sefial del Internet de BITEL que es gratuita para la institucion educativa, todo ello
va a generar que las clases ejecutadas por la docente sean significativas y que los
estudiantes estén constantemente motivados ya que se estard tomado en cuenta sus
estilos, intereses y necesidades de aprendizaje. Asi mismo para poder atender la causa
referido al inadecuado monitoreo y acompafiamiento para mejorar la practica docente
en la competencia, actia y piensa matematicamente en situaciones de forma,
movimiento y localizacion en los estudiantes del VI ciclo de educacion bésica regular

de la institucion educativa “Ricardo Palma” del distrito de Quiruvilca, provincia
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Santiago de Chuco — UGEL Santiago de Chuco - La libertad. Se cuenta con la
fortaleza del Director de la institucion educativa el cual esté siendo fortalecido con la
capacitacion del programa de Segunda Especialidad Profesional de Gestion Escolar
con Liderazgo Pedagogico promovido por el Ministerio de Educacion, la organizacion
de los padres de familia en el Consejo Directivo, Consejo Educativo Institucional,
programa de alimentacion escolar Qaliwarma, comité de Gestion De Riesgos, comité
de Tutoria Orientacion y Convivencia Escolar y EI Municipio Escolar los mismos que
trabajan en equipo con los docentes para alcanzar las metas propuestas.

La institucion educativa tiene ademas como fortaleza al director, el cual cuenta
con los conocimientos basicos sobre formacidn en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagdgico, material fisico y virtual adquirido del programa brindado por el
MINEDU, sefial de Internet permanente con wi-fi para participar de los cursos
virtuales y empoderarse en el uso de estrategias metodoldgicas y aplicarlas en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Todas estas fortalezas y oportunidades
permitirdn obtener mejores logros de aprendizajes en los estudiantes, los mismos que
elevaran la calidad de vida de la comunidad.

A continuacion se presenta el arbol de problemas:
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Figura 1. Arbol de Problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Con respecto al uso pedagdgico del tiempo
la docente monitoreada alcanza un 33% de los indicadores en el nivel proceso y un 67
% en el nivel inicio. Esto significa que la docente no usa adecuadamente el tiempo en
actividades que generen aprendizajes significativos en los estudiantes, no dosifica el
tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las caracteristicas de los
procesos pedagdgicos, no planifica sus actividades pedagogicas (carpeta pedagdgica)
y no gestiona adecuadamente el tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que
responda a los procesos pedagogicos. Esto se debe a que no todos los docentes estan
actualizados y muchos de ellos no asisten a las reuniones técnico-pedagdgicas
programadas por la direccion. Frente a estos resultados se sugiere optimizar el tiempo
dedicando mayor parte de éste a desarrollar actividades significativas, considerar los
procesos pedagdgicos y realizar una adecuada planificacion para desarrollar una
sesion significativa.

Con respecto a la utilizacion de herramientas pedagogicas durante el
desarrollo de la sesion de aprendizaje la docente monitoreada alcanza el 12% de los
indicadores en el nivel proceso y el 88 % en el nivel inicio. Estos resultados nos
permiten afirmar que la docente debe problematizar y/o plantear el reto o conflicto
cognitivo, comunicar con claridad el proposito de la sesion y las actividades previstas.
Esto se debe a que la docente no esta actualizada y muchas veces no asiste a las
reuniones técnico-pedagogicas programadas por la direccidon; también se puede
deducir que la docente desconoce la importancia de las herramientas pedagdgicas en
el momento de la planificacion curricular a fin de ofrecer aprendizajes significativos y
desafiantes porque la mencionada profesora no es pedagoga sino bachiller en
ingenieria ambiental y por lo tanto desconoce totalmente la didactica y la pedagogia
en el proceso ensefianza-aprendizaje. Frente a estos resultados se sugiere desarrollar
actividades significativas, considerar los procesos pedagdgicos, realizar una adecuada

planificacion para desarrollar una sesion significativa; utilizando oportunamente las



herramientas pedagogicas las mismas que permitiran enriquecer el proceso
ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

Con respecto al uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de
aprendizaje la docente monitoreada alcanza el 50% del indicador en el nivel proceso y
otro 50% en el nivel inicio. Estos resultados nos permiten afirmar que la docente no
usa materiales, ni recursos ya que no los elabora ni ella ni los estudiantes ni padres de
familia; asi como no sabe utilizar ni seleccionar los més pertinentes dotados por el
Ministerio de Educacién. Esto se debe a que la docente no esta actualizada, no sabe
seleccionar los recursos y materiales didacticos que tiene pensado utilizar o
simplemente no conoce la importancia que ofrecen los mismos. Frente a estos
resultados se sugiere que la docente elabore junto a sus estudiantes y padres de familia
materiales y recursos educativos que va a usar en sus sesiones de aprendizaje, asi
también debe tener en cuenta los recursos personales de sus colegas y otros
profesionales del medio los cuales sirven como agentes y que ayudan en los
aprendizajes de los estudiantes (circulos de interaprendizaje, trabajos entre pares,
Gias, etc.)

Con respecto al clima escolar podemos concluir que la docente monitoreada
alcanza un 67% de los indicadores en el nivel proceso y un 37% en el nivel inicio.
Estos resultados nos permiten afirmar que la docente valora poco la calidad de las
relaciones entre los miembros de la comunidad educativa, asi como los sentimientos
de aceptacion y de rechazo de los demas. Esto se debe a que a que la docente no esta
actualizada y no asiste a las reuniones colegiadas y es por ello que no brinda mayor
cordialidad y calidez a sus estudiantes durante la sesion de aprendizaje y en las
actividades pedagdgicas que ella programa. Frente a estos resultados se sugiere que la
docente brinde mayor calidez y cordialidad a sus estudiantes a fin de generar una
buena convivencia escolar la misma que traera como consecuencia mejores logros de
aprendizaje en los estudiantes, evitando indisciplina y conflictos.

2.1.2 Resultados cualitativos. El Director elabora el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion Pedagdgico pero no lo socializa, lo que dificulta que
la docente conozca los aspectos a ser monitoreada. Adn no se evidencia la mejora de
la practica pedagogica; pero también al Director le falta disefiar planes de
acompafiamiento personalizado lo cual dificulta que la docente asuma su compromiso
voluntariamente; segin el Marco del Buen Desempefio del Directivo, competencia

seis Gestiona la Calidad de los Procesos Pedagogicos al interior de su institucion
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educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, para el
logro de las metas de aprendizaje (Ministerio de Educacion, 2015, p. 47).

El Director hace conocer con anticipacion la ficha de monitoreo validada por
el Ministerio de Educaciéon y la fecha a realizarse el monitoreo, lo cual dificulta
recoger un diagndstico real en la primera visita. Sin embargo, no cumple con el
acompafiamiento oportuno por tener demasiada carga administrativa lo cual dificulta
que la docente mejore su préctica pedagodgica. “El acompanamiento tiene por
finalidad lograr una practica pedagogica efectiva por parte de los profesores que
evidencie logros de aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa. Para
ello el equipo directivo de la institucion educativa asegura mecanismos que garanticen
la calidad del servicio educativo que brinda” (Resolucion Secretarial General N° 008-
2016, p. 4).

El Director después de revisar y hacer un analisis a la ficha de monitoreo
pedagdgico, brinda asesoramiento a los docentes, para enriquecer sus capacidades y
mejorar su practica pedagogica, utilizando diversas estrategias de acompafiamiento
como Visita a aula, circulos de interaprendizaje, comunicacién virtual, asesoria y
retroalimentacion; pero, aun la docente tiene dificultades en la utilizacion de
estrategias pertinentes para la mejora de su practica pedagdgica. “ La visita en aula y/
espacios educativos, constituye la mejor forma de intervencion en la practica del
docente acompariado y tiene como objetivo mejorar y fortalecer su desempefio a partir
de una observacion de la sesion de aprendizaje en el aula, teniendo como instrumentos
de apoyo las rubricas de observacion y el cuaderno de campo, y lograr un registro
objetivo de lo que sucede en el aula que permita la retroalimentacion en las
respectivas sesiones sobre la practica” (Resolucidn Secretarial General N° 008-2016,
p. 5).

Finalmente el Director mediante el dialogo horizontal asertivo, le permite
recoger informacion de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, y luego de la reflexion y compromisos respectivos se ira mejorando la
practica pedagogica y el cumplimiento del compromiso cinco, Gestién de la Tutoria y
la Convivencia Escolar en la Institucién Educativa. Pero aun falta mejorar las
relaciones interpersonales entre estudiantes, ya que no se cumplen los acuerdos de
convivencia en el aula, tal como lo menciona el Ministerio de Educacion:
“Elaboracion y difusion de los Acuerdos de Convivencia de la Institucion Educativa y

del aula. Implementacion de acciones con estudiantes, familias y personal de la
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institucion educativa, para la promocién de la convivencia, la prevencion y atencion
de la violencia escolar” (Resolucion Ministerial N° 657-2017, Ministerio de

Educacion, p. 4).

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema de estudio que se plantea en el presente trabajo académico es el
Bajo logro de aprendizajes en la competencia resuelve problemas de forma,
movimiento y localizacion en el area de Matematica de los estudiantes VII ciclo de
educacion basica regular de la Institucién Educativa “Ricardo Palma” del distrito de
Quiruvilca, Provincia de Santiago de Chuco — UGEL- Santiago de Chuco- La libertad.

En el uso pedagdgico del tiempo la docente monitoreada se encuentra en un
67% de los indicadores observados; es decir en inicio, lo que permite afirmar que la
docente no utiliza el tiempo adecuado en el desarrollo de la sesion de aprendizaje,
tampoco realiza actividades pedagdgicas que generen aprendizajes significativos en
los estudiantes, no dosifica el tiempo en actividades pedagdgicas, ni considera los
procesos pedagogicos, no planifica, lo que conlleva al estudiante del VII ciclo de
educacion basica regular a no desarrollar la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de forma , movimiento y localizacion. Esto se
relaciona con el proceso de gestion institucional (PO02.2) programar el tiempo para el
aprendizaje; pero el compromiso de gestion N° 4 del Acompafiamiento y Monitoreo a
la practica pedagdgica en la institucion educativa no se cumple a cabalidad porque no
se ha realizado adecuadamente También se relaciona con el dominio uno (MBDDI):
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes y competencia tres (MBDDI):
Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financiero, asi como previniendo riesgos.

Con respecto al uso de herramientas pedagogicas la docente observada se
encuentra con un 88% en el nivel inicio, estos resultados nos permite precisar que la
docente no planifica ni adecua estrategias metodoldgicas teniendo en cuenta los

intereses y necesidades de los estudiantes, no ejecuta procesos de evaluacion
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formativa y sumativa en el desarrollo de la sesion de aprendizaje, y respecto a la
planificacion curricular no incluye actividades pedagogicas en el marco de los
procesos pedagdgicos, no considera el enfoque por competencias del area de
matematicas. Esto se debe que la docente no utiliza maneja adecuadamente las Rutas
de Aprendizaje que guarde relacion con el proceso de Gestion Institucional (PO04.1)
al desarrollar sesiones de aprendizaje; asi, mismo tiene relacion con el compromiso
N° 4 Acompafiamiento y Monitoreo a la préctica pedagdgica en la Institucion
Educativa, el mismo que no se ha realizado oportunamente, también se relaciona con
la competencia N° 3 del (MBDDI) : favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de igualdad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos.

Con respeto al uso de recursos y materiales educativos la docente monitoreada
se encuentra en un 50% nivel de proceso de los indicadores observados, estos
resultados nos permite afirmar que la docente utiliza parcialmente los materiales y
recursos educativos de manera Optima y oportuna que ayuden al desarrollo de las
actividades de aprendizaje propuestas, asi mismo usa parcialmente los materiales
estructurados por el Ministerio de Educacion y utiliza poco los recursos que brinda la
zona; lo que dificulta el logro de los aprendizajes en la Competencia Actla y Piensa
matematicamente en situaciones de Forma, Movimiento y Localizacion, que esta
relacionada con el proceso de gestidn institucional (PO03.3) adoptar medidas para la
mejora continua, asi mismo guarda relacion con el compromiso de gestion N° 4.
Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagdgica en la Institucion Educativa, el
cual no se ha realizado adecuadamente y la competencia N° 3 del (MBDDI) favorece
las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales,
de tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos.

Con respecto al criterio de Gestiona el Clima Escolar favorable para el logro
de los aprendizajes se observa que la docente monitoreada esta en el nivel inicial con
67% de los indicadores observados, 1o que nos permite afirmar que la docente
monitoreada debe dialogar y escuchar con atencion a los estudiantes de forma
oportuna y equitativa de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje para reconocer sus
esfuerzos individuales y grupales mediante una comunicacion asertiva utilizando

palabras o gestos motivadores, que promuevan relaciones fraternas y colaborativas,
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que favorezcan tener un clima de confianza y de armonia. Esto guarda relacion con el
proceso de gestion institucional PO05.1 promover la convivencia escolar, también se
relaciona con el compromiso de gestion N° 5 gestion de la convivencia escolar en la
institucion educativa y con la competencia N° 1 conduce la planificacion institucional
a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de
aprendizaje.

Con respeto al instrumento cualitativo se obtuvo las siguientes conclusiones:
el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se ha realizado en la Institucién
Educativa a través de un plan que contiene actividades y estrategias que han permitido
recoger la informacion para ser analizada y tomar decisiones oportunas en pos de
realizar la asesoria pertinente y eficaz; Sin embargo, no se realiza de manera oportuna
y eficiente por parte del directivo al tener una recargada labor administrativa, tampoco
se socializa la ficha de monitoreo con los docentes, por otro lado la visita a aula y los
circulos de inter aprendizaje se han realizado una vez por trimestre, pero no se ha
tratado en la jornada de reflexion para fortalecer las capacidades del docente.

El Director elabora el plan de acompafiamiento y monitoreo pedagdgico pero
no lo socializa, lo que dificulta que los docentes conozcan los aspectos a ser
monitoreados. Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion PO03.3 El cual
hace referencia a la realizacion del acompafiamiento pedagégico. De la misma manera
se relaciona con la competencia seis Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos
al interior de su institucion educativa a través del acompafamiento sistematico a los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje
MBDDI. Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido cabalmente con el
compromiso de gestion acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica en la
institucion educativa.

El Director hace conocer con anticipacion la fecha a realizar el monitoreo y la
ficha validada por el Ministerio de Educacion, lo cual dificulta recoger un diagndstico
real en la primera visita; Sin embargo, no cumple con el acompafiamiento pedagdgico
oportuno por tener una recargada agenda administrativa lo cual dificulta que la
docente no mejore su practica pedagogica. Estas dificultades estan vinculados al
proceso de gestion POO03.3 el cual hace referencia a la realizacion del
acompafiamiento pedagdgico. De la misma manera se relaciona con la competencia

seis. Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion
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educativa a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. MBDDI. Finalmente se
puede concluir que no se ha cumplido con el compromiso de gestién acompafiamiento
y monitoreo a la practica pedagogica en la institucion educativa.

El Director después de revisar y hacer un anélisis a la ficha de monitoreo
pedagdgico, brinda asesoramiento a los docentes, para enriquecer su capacidad y
mejorar su practica pedagogica, utilizando diversas estrategias de acompafiamiento
como: visita a aula, circulos de interaprendizaje y comunicacién virtual, asesoria y
retroalimentacion, pero aun la docente tiene dificultades en la utilizacion de
estrategias pertinentes para la mejora de su practica pedagdgica. Estos hallazgos estan
directamente vinculados con los procesos de gestion POO3 referido al fortalecimiento
del docente y el POO03.1 referido al desarrollo el trabajo colegiado. En la misma
manera se relaciona con la competencia seis referida Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su Institucion Educativa a través del
acompafiamiento sistematico los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje MBDDI. Finalmente se puede concluir que no se ha
cumplido a cabalidad con el compromiso de gestion del acompafiamiento y monitoreo
a la préactica pedagogica en la institucion educativa.

Finalmente el director mediante un didlogo horizontal y asertivo va a recoger
informacion relevante de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, que luego de su analisis y evaluacion propondra que los docentes asuman
compromisos de mejorar en su practica pedagogica y el cumplimiento del
compromiso cinco, gestion de la tutoria y la convivencia escolar en la institucion
educativa. Este hallazgo de vincula con el proceso de gestion POO05.1 referido a
promover la convivencia escolar, de la misma manera se relaciona con la competencia
dos MBDDI. Referida a Promover y sostener la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. Finalmente se puede
concluir que no se ha cumplido de manera eficiente con el compromiso de gestion de
la convivencia escolar.

El reto que tiene el Director es de realizar el fortalecimiento de la préactica
pedagdgica de la docente para superar el limitado desarrollo de la competencia Actla

y Piensa mateméticamente en situaciones de forma, movimiento y localizacién del
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area de Matematica, mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento que responda a la necesidades y demandas de la docente en la
Institucion Educativa “Ricardo Palma” del distrito de Quiruvilca — provincia Santiago
de Chuco — UGEL Santiago de Chuco - La Libertad. Asi mismo se presenta los
siguientes desafios: promover la aplicacion de estrategias metodoldgicas modernas
para desarrollar con eficacia y eficiencia la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de forma, movimiento y localizacién del area de
Matematicas, desarrollar la aplicacion de un adecuado y oportuno Monitoreo y
Acompafiamiento para alcanzar niveles satisfactorios en los aprendizajes, fortalecer el
seguimiento en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, promover el
cumplimiento de los acuerdos de convivencia escolar durante el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje para convivir en un clima de armonia y paz.

A continuacion se presenta el cuadro del diagnostico:
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¢ Qué procesos de

¢Qué compromisos

PROBLEMA Dlagno§tlco gestion institucional de gestion no se esta _ g,Q_ue competencias G!el MBD
(Conclusiones) se encuentran . Directivo se encuentran implicados?
S realizando?
implicados?
Resultados cuantitativos:
Bajos logros de 1.-En el uso pedagdgico del tiempo la docente monitoreada | (PO02.2) Compromiso N° 4 COMPETENCIA N° 3 DEL

aprendizajes en
la competencia
actla y piensa
matematicamente
en situaciones de
forma,
movimiento y
localizacion del
area de
Matematica de
los estudiantes
del VI ciclo de
educacion basica
regular de la
Institucién
Educativa
“Ricardo Palma”
del distrito de
Quiruvilca -
provincia de
Santiago de
Chuco — UGEL -
Santiago de
Chuco - La
Libertad.

se encuentra en un 67% en inicio de los indicadores
observados, lo que permite afirmar que la docente no utiliza
el tiempo adecuado en el desarrollo de la sesion de
aprendizaje, tampoco realiza actividades pedagégicas que
generen aprendizajes significativos en los estudiantes, no
dosifica el tiempo en actividades pedagdgicas teniendo en
cuenta las caracteristicas de los estudiantes, ni considera los
procesos pedagdgicos, no planifica sus actividades
pedagdgicas; lo que conlleva a que los estudiantes del tercer
grado de secundaria no desarrollen la competencia actla y
piensa matematicamente en situaciones de forma,
movimiento y localizacidn. Esto se debe a que la docente no
asiste a las reuniones colegiadas y el directivo por tener
abundante carga administrativa no realiza el monitoreo y
acompafiamiento de manera oportuna y permanente.

2.- En el uso de herramientas pedagdgicas la docente
observada se encuentra en un 88% en el nivel inicio y en un
12% en nivel proceso, estos resultados nos permite precisar
que la docente no planifica ni adecua estrategias
metodolégicas teniendo en cuenta los intereses y
necesidades de los estudiantes, no ejecuta procesos de
evaluacién formativa y sumativa en desarrollo de la sesion
de aprendizaje, y respecto a la planificacion curricular no
incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos
pedagdgicos, no considera el enfoque comunicativo del
area. Esto se debe que la docente no utiliza adecuadamente
las rutas de aprendizaje.

Programar el tiempo
para el aprendizaje.

(PO04.1)
Desarrollar sesiones
de aprendizaje.

Acompafiamiento y
Monitoreo a la
practica pedagdgica
en la institucion
educativa.

Compromiso N° 4
Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagdgica
en la institucion
educativa.

(MBDDI): Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes
de calidad en todas y todos los
estudiantes, gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financiero, asi
como previniendo riesgos. (MINEDU,
2015)

COMPETENCIA N° 3: Favorece las
condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todos los
estudiantes, gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros, asi
como previniendo riesgos. (MINEDU,
2015)
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3.- En el uso de recursos y materiales educativos la docente
monitoreado se encuentra en nivel de proceso en un 50% de
los indicadores observados estos resultados nos permite
afirmar que la docente utiliza parcialmente los materiales y
recursos educativos de manera 6ptima y oportuna que
ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje
propuestas en la sesion, la docente tiene poca experiencia
para trabajar con nifios de segundo grado, que le permite
hacer uso parcial de los materiales estructurados por el
Ministerio de Educacién y utilizar poco recurso de la zona
en la elaboracion de materiales educativos, entonces la
docente hace poco uso de los recursos para la elaboracién de
materiales con la participacion de estudiantes y padres de
familia. Actualizandose parcialmente en el uso de recursos y
materiales que poco favorecen los aprendizajes de los
estudiantes para desarrollar la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de forma, movimiento y
localizacion del &rea de matematica.

4.- Con el respeto al criterio de gestion de tutoria y la
convivencia escolar en la institucion educativa, favorable
para el logro de los aprendizajes se observa que la docente
monitoreada esta en el nivel de proceso en un 67% de los
indicadores observados, lo que significa que estos resultados
nos permiten afirmar que la monitoreada debe aln mas
dialogar y escuchar con atencién a los estudiantes en el
momento oportuno y de manera equitativa de acuerdo a sus
necesidades de aprendizaje para reconocer sus esfuerzos
individuales y grupales de los estudiantes mediante una
comunicacion estimulante y positiva utilizando palabras o
gestos motivadores, que promuevan relaciones fraternas y
colaborativas, que favorezca tener un clima de confianza y
de armonia.

(PE03.3)
Adopta medidas para
la mejora continua.

(PO05.1) promover
la convivencia
escolar.

Compromiso N°. 4
Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagdgica
en la institucion
educativa.

Compromiso N° 5
Gestion de la tutoria
y la convivencia
escolar en la

institucion educativa.

COMPETENCIA N° 3 (MBDDI):
Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos. (MINEDU, 2015)

COMPETENCIA 1. Conduce la
planificacion institucional a partir del
conocimiento de los  procesos
pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandola hacia el logro de
metas de aprendizaje. (MINEDU,
2015)

Resultados cualitativos:
1.-El director elabora el plan de acompafiamiento y
monitoreo pedagogico pero no lo socializa, lo que dificulta

P003.3
Realizar

Compromiso Nro. 4
Acompafiamiento y

COMPETENCIA N° 6: Gestiona la
calidad de los procesos pedagdgicos al
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que los docentes desconozcan
monitoreados.

los aspectos a ser

2.-El Director hace conocer con anticipacion la fecha a
realizar el monitoreo y la ficha validada por el MINEDU, lo
cual dificulta recoger un diagnostico real en la primera
visita. Sin embargo no cumple con el acompafiamiento
oportuno por tener abundante carga administrativa, lo cual
dificulta que la docente mejore su practica pedagogica.

3.- El Director después de revisar y hacer un analisis a la
ficha de monitoreo pedagdgico, brinda asesoramiento a los
docentes, para enriquecer su capacidad y mejorar su préctica

pedagdgica, utilizando  diversas  estrategias  de
acompafiamiento como: Visita a aula, circulos de
interaprendizaje  comunicaciéon  virtual, asesoria 'y

retroalimentacion, pero adn la docente tiene dificultades en
la utilizacién de estrategias pertinentes para la mejora de su
practica pedagdgica.

4.- El Director mediante el dialogo horizontal asertivo le va
permitir recoger informacion de los docentes sobre el
monitoreo y acompafiamiento pedagégico y los docentes
asumiran compromisos para mejorar su practica pedagégica
y el cumplimiento de la convivencia escolar armoniosa en la
institucion educativa.

acompafiamiento
pedagogico

P0O03.3

Realizar
acompafiamiento
pedagogico

POO03 Fortalecer el

desempefio docente
PO03.1 Desarrollar
trabajo colegiado

POO05.1 Promover la
convivencia escolar

Monitoreo a la
practica pedagdgica
en la institucién
educativa.

Compromiso N° 4
Acompafiamiento y
Monitoreo a la
practica pedagdgica
en la institucion
educativa.

Compromiso N° 4
Acompafiamiento y
Monitoreo a la
practica pedagdgica
en la institucion
educativa.

Compromiso N° 5
Gestion de la
convivencia escolar
en la institucién
educativa

interior de su institucion educativa a
través del acompafiamiento sistematico
a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje. (MINEDU,
2015)

COMPETENCIA N° 6: Gestiona la
calidad de los procesos pedagégicos al
interior de su institucion educativa a
través del acompafiamiento sistematico
a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje. (MINEDU,
2015)

COMPETENCIA N° 6: Gestiona la
calidad de los procesos pedagégicos al
interior de su institucion educativa a
través del acompafiamiento sistemético
a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje. (MINEDU,
2015)

COMPETENCIA N° 2 MBDDI
Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de
la institucién educativa, las familias y
la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento a la diversidad.
(MINEDU, 2015)

Figura 2. Anélisis de resultados del diagndéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla cinco dimensiones segun Viviane
Robinson citada por el Ministerio de Educacion (2017). La primera de éstas es el
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema
priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en la competencia
Actla y piensa matematicamente en situaciones de forma, movimiento y localizacion,
realizar talleres de sensibilizacion con los actores de la educacion de manera
colegiada, consensuar las metas con los docentes, evaluar la documentacién en forma
permanentemente. Esto se debe realizar porque es necesario crear una cultura de
trabajo en equipo con todos los actores de la educacion y tener altas expectativas
sobre los compromisos compartidos para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
La segunda dimension es el uso estratégico de recursos. En referencia a esta
dimension y al problema priorizado se plantea realizar talleres sobre elaboracion de
materiales educativos con la participacién de los padres y estudiantes, promover la
utilizacion de material didactico-educativo en fisicos y virtual por los docentes. Esto
se tiene que priorizar porque el uso de los materiales y recursos permite vivenciar e
internalizar los aprendizajes, desarrollar una clase méas amena y crear las condiciones
favorables que favorezcan los aprendizajes.

La tercera dimension segun Viviane Robinson es el planeamiento,
coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo. En referencia a esta
dimension y al problema priorizado se plantea fortalecer el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, desarrollando una contextualizacion del curriculo de
acuerdo a las necesidades del contexto, coordinando con los docentes las acciones a
desarrollar a favor de la mejora de los aprendizajes; asi como, seleccionando los
instrumentos de evaluacion del estudiante y del docente que repercutan en los
aprendizajes, porque el planeamiento, desarrollo y evaluacion del curriculo es
fundamental en todo el proceso educativo ya que asegura el logro de las metas
propuestas, al evaluarlo permanentemente, identificando fortalezas y debilidades,
evitando la improvisacion y en consecuencia se mejora la calidad de aprendizajes.

La cuarta dimension es promover y participar en el desarrollo profesional de
los docentes. En referencia a esta dimensidon y al problema seleccionado, se debe

priorizar promover la formacion de Comunidades Profesionales de Aprendizaje
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(CAP) fortalecer los circulos de interaprendizaje, aplicar estrategias de
fortalecimiento a la practica docente asi como la realizacion de las GIAS, entre otros.
Es muy importante porque fortalecen las competencias docentes y mejoran los
aprendizajes, fortalece el clima institucional al realizar actividades colaborativas
ademas que los docentes y directivos socializan experiencias, asumen compromisos y
fortalecen los vinculos de trabajo.

En la quinta dimension de Viviane Robinson se considera garantizar un
ambiente seguro y de soporte. En referencia a esta dimension y al problema
priorizado, se plantea organizar jornadas de trabajo colegiado para fortalecer las
capacidades pedagogicas de los docentes en un ambiente seguro y saludable
propiciando un buen clima institucional, organizar jornadas de trabajo colegiadas,
comprometer a toda la comunidad educativa a cumplir los compromisos de gestion
escolar y lograr las metas trazadas con trabajos compartidos, propiciando la
convivencia democréatica y promoviendo una cultura de prevencion en toda la escuela
a partir de sus propias acciones, estableciendo estrategias para disminuir los posibles
riesgos y amenazas del entorno.

A continuacion se pone en evidencia la figura de las cinco dimensiones de

Viviane Robinson en relacion con la caracterizacion del rol como lider pedagogico:
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Implementar una reforma de cambio en la escuela,
realizando talleres de sensibilizacion con los actores de la
educacion de manera colegiada.

Proponerse metas con los docentes.

Evaluar la documentacién pertinente en reunién con los
actores de la educacion.

Porque conduce la planificacién creando una cultura de
trabajo en equipo con todos los actores de la educacion y
tener altas expectativas con los compromisos de gestién
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Obtencidn y asignacién de recursos de
manera estratégica.

Implementar la reforma de cambio en la escuela, realizando
talleres sobre elaboracion de materiales educativos con la
participacion de padres y estudiantes,

Promover la utilizacién de material didactico en fisico y
virtuales por los docentes.

Porque favorece uso de materiales y recursos permite
vivenciar e internalizar los aprendizajes, para tener una
imaginacion méas abstracta, desarrollar una clase sin
aburrimientos y crear las condiciones favorables que
favorezcan los aprendizajes.

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Promover prioritariamente en Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion ya que mejora la practica pedagdgica.
Promover siempre la contextualizacion del curriculo de
acuerdo a las necesidades del contexto.

Coordinar con los docentes las acciones a desarrollar que
favorezcan la mejora de los aprendizajes asi como
seleccionar y evaluar los instrumentos de evaluacién del
estudiante y del docente que repercutan en los aprendizajes.

Porque se gestiona la calidad del desarrollo y evaluacion
del curriculo es fundamental en todo el proceso educativo
para asegurar el logro de las metas propuestas,
evaluandolas, identificando fortalezas y debilidades,
evitando la improvisacién de clase a fin de brindar una
mejor calidad de aprendizaje.

Promover y participar en el aprendizaje
y desarrollo de los profesores.

Promover la formacion de las Comunidades Profesionales
de Aprendizaje (CAP).

Fortalecer los circulos de estudio en las horas adicionales.
Aplicar estrategias pertinentes de fortalecimiento a la
practica docente, realizar las GIAS.

Porque favorece fortalecer las competencias docentes para
mejorar los aprendizajes. Para favorecer el clima
institucional al realizar actividades colaborativas ademas
que los docentes, director socialicen experiencias,
asumiendo compromisos y fortaleciendo vinculos de
trabajo los cuales repercuten en un buen clima laboral.

Garantizar un ambiente seguro y de
soporte.

Organizar jornadas de trabajo colegiado para fortalecer las
capacidades pedagogicas de los docentes en un ambiente
seguro y saludable propiciando un buen clima institucional.

Porque compromete a cumplir los compromisos de gestion
escolar y lograr metas trazadas con trabajos compartidas
promoviendo la convivencia democratica y promover una
cultura de prevencion en el colectivo escolar a partir de
sus propias acciones, estableciendo estrategias para
mitigar los posibles riesgos y amenazas del entorno en un
buen clima institucional.

Figura 3. Caracterizacién del Rol como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Después de realizar el estudio de las alternativas de solucién frente a la
problematica priorizada: Bajos niveles de logros de aprendizaje en la competencia
resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion del area de Matematica de
los estudiantes del VII ciclo de educacion basica regular de la institucién educativa
“Ricardo Palma” del distrito de Quiruvilca, provincia Santiago de Chuco — UGEL -
Santiago de Chuco- La libertad; se ha determinado como la alternativa méas pertinente
y viable, la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica pedagdgica de la docente en el area de Matematica. Dicha eleccion se
realizé teniendo en cuenta los criterios de impacto en el logro de aprendizajes,
generando cambios en la escuela y su relacion con la Gestién Curricular, la
Convivencia y Clima Escolar y fundamentalmente el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién para que mejore su desempefio, motivacion y compromiso en su practica
docente.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion respondera a las demandas y
necesidades de los docentes del area de Matematica de la institucion educativa; asi
mismo, su contextualizacion apelara a las caracteristicas donde se ubica la institucion
educativa, es decir, el distrito de Quiruvilca zona netamente minera dedicada a la
mineria formal; pero, desde el afio 2015 surge de manera sorpresiva y agresiva la
mineria informal-artesanal, trayendo como consecuencia la posesion ilegal y masiva
de los cerros que rodean el distrito capital de donde estan extrayendo y procesando
oro, utilizando productos quimicos nocivos como cianuro, los mismos que
contaminan el agua, aire y tierra que se evidencian por las enfermedades bronquiales,
asmaticas, oculares y alérgicas que presenta toda la poblacion especialmente nifios y
ancianos; asi mismo, y como consecuencia del alto precio del oro en los mercados
internacionales la poblacion urbana se ha sobrepoblado considerablemente y en
consecuencia han abierto sus puertas muchos restaurantes los mismos que ofrecen
viandas a los comensales pero no contienen los nutrientes necesarios para la salud
aumentando la desnutricion y sobrepeso de la mayoria de pobladores. Otros
problemas sociales algidos son: consumo de bebidas alcohdlicas cada fin de semana
muchas veces en plena via publica a vista y paciencia de las autoridades que poco

hacen para evitar este mal ejemplo a nifios, jovenes y adolescentes; existencia de
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familias disfuncionales, asi mismo problemas de comercio ambulatorio cada fin de
mes por el pago del programa social pension 65. La situacion antes descrita
comprometerd a los docentes elaborar y ejecutar situaciones significativas las cuales
contribuirdn a que los estudiantes desarrollen las competencias en la resolucion de
problemas de forma, movimiento y localizacion en el area de Matematica y dar una
alternativa de solucion mediante el desarrollo de sesiones de aprendizaje
contextualizadas y de ésta manera enfrentar curricularmente la problematica descrita.

Se entiende por monitoreo pedagdgico segun el Ministerio de Educacion
(2017) a la accion que permite el mejoramiento de la calidad educativa en base al
desarrollo de procesos que involucran la toma de decisiones, lo cual constituye un reto
para el desempefio directivo que abarca una serie de dimensiones relacionadas a la
gestion y orientaciéon que se debe seguir para el logro de aprendizajes significativos y
de calidad en los estudiantes, contando para ello con la planificacién, uso adecuado
del tiempo y de los materiales necesarios de acuerdo a los diferentes contextos y
diversas necesidades de los estudiantes. EI monitoreo pedagdgico para el Ministerio
de Educacién (2016) es fundamental para el logro de los objetivos propuestos dentro
de la reforma educativa, involucra el logro de la calidad, la eficiencia y eficacia en el
desarrollo de los procesos educativos que deben garantizar el logro de los
aprendizajes fundamentales en los nifios y adolescentes. Corresponde a los directivos
de las instituciones educativas asumir con responsabilidad la tarea del monitoreo y
acompafiamiento, quienes con un liderazgo transformacional deben promover el
adecuado desempefio docente siguiendo acciones ejemplares que motiven al docente a
desarrollar sus competencias pedagogicas en el aula.

El monitoreo pedagdgico segun el Ministerio de Educacion (2015) debe
entenderse como un proceso constructivo que busca el desarrollo de las competencias
del docente, atrds quedo la idea de supervisién rigida y sancionadora, hoy los lideres
pedagdgicos acuden a observar el trabajo docente para contribuir constructivamente a
su mejoramiento de ser necesario, ya no se trata de ninguna intimidante fiscalizacion
sino mas bien de un proceso en el cual los directivos de las instituciones educativas
apoyan al docente brindandole los recursos y orientaciones pedagdgicas necesarias
para el logro de los aprendizajes de los estudiantes. EI monitoreo pedagogico es un
proceso continuo y dindmico que sistematiza sus resultados a partir de un analisis de
lo observado para luego plantear alternativas que permitan la mejora permanente y el

logro de los objetivos que la institucion se ha planteado.
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Javier Vasquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara, de la region San Martin
2015, propusieron su trabajo de investigacion titulado “Experiencia en el
fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes, para la mejora de la
calidad educativa”, dicha experiencia se realizd en la institucion educativa N° 0523
“Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”, la Banda de Shilcayo San Martin-Peru en el
afio 2015. La investigacion tuvo como propdsito asesorar a todos los docentes de la
institucion educativa en la implementacion del sistema de mejora de calidad educativa
denominada ‘“Fortalecimiento del Consejo Académico”. Para ello se elaboro,
desarrollo, ejecutd y evalud dicho plan de acompafiamiento pedagdgico con todos los
profesores de la mencionada institucion educativa.

La experiencia se planted superar “dificultades en el proceso de ensefianza-
aprendizaje para mejorar progresivamente el rendimiento académico”, el objetivo era
registrar y analizar sus actividades dentro del sistema de mejora como: actualizacion y
socializacion de la propuesta pedagdgica institucional , capacitacion a docentes sobre
estilos de aprendizaje y constructivismo, elaboracion, socializacion y ejecucion del
Plan de Acompafiamiento a docentes; con la finalidad que se mejore la practica
docente y el rendimiento académico estudiantil. Frente a las dificultades encontradas
se programaron Yy ejecutaron diversas actividades como: talleres de capacitacion en
estilos de aprendizaje, propuesta pedagdgica y aplicacién de la tecnologia de
informacion cientifica, en el trabajo pedagdgico y capacitacion sobre Rutas de
aprendizaje.

Se inicid con el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con la intencion de
que mejoren su practica pedagdgica en aula. En el 2014 los docentes reciben
capacitacion por la Unidad de Gestion Educativa Local de Tarapoto sobre estilos de
aprendizaje, propiciando en los docentes interés y acogida. A partir de ello los
docentes planificaron y mejoraron sus estrategias didacticas en el aula. En el 2015 se
realizd el acompafiamiento pedagdgico, después de cada sesion de aprendizaje
observada, a cargo del equipo directivo quien brindaba las orientaciones acerca de las
debilidades encontradas con la finalidad de ayudar a mejorar la practica pedagogica
de los docentes.

Esta experiencia tuvo un impacto de vital importancia en la comunidad
educativa, puesto que los docentes actualmente elaboran sus sesiones de clase con
responsabilidad y eficiencia, hacen uso de materiales didacticos y de la tecnologia de

informacién cientifica y en consecuencia tienen ordenada su carpeta pedagogica. El
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90% de docentes estan aptos y presentan una actitud positiva frente al
acompafiamiento  pedagogico, planifican sus actividades, realizan trabajos
colaborativos, y la convivencia al igual que el clima escolar ha mejorado
notablemente. Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento escolar, y la imagen
institucional ha crecido en y por lo tanto el numero de estudiantes la comunidad y la
meta de estudiantes matriculados va aumentando.

El rol como lider pedagdgico interpela el establecimiento de metas y
expectativas para precisar y socializar las metas de logros de aprendizaje de los
estudiantes de acuerdo a sus necesidades relacionadas a la resolucion de problemas en
el area de Matematica porque es compromiso de la gestion escolar, por ello se hace
necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje de la
competencia Resuelve Problemas de forma, movimiento y localizacion en el area de
matematica de los estudiantes del VII ciclo de educacion basica regular de la
institucion educativa “Ricardo Palma” del distrito de Quiruvilca UGEL-Santiago de
Chuco; asi como asegurar y optimizar los materiales y recursos didacticos del
contexto y de las que existen en la instituciéon educativa del MINEDU. Es importante
que el lider pedag6gico promueve la coordinacion, revision, retroalimentaciéon y
monitoreo en un clima de asertividad y reflexion, del mismo modo promover la labor
docente, ademas difundir y promover la participacion en las horas de planificacion
colegiada orientando la labor docente, asi como difundir y promover las
actualizaciones y capacitaciones programadas por la UGEL, de Santiago de Chuco y
Municipalidad distrital de Quiruvilca, en Comunidades Profesionales de Aprendizaje,
que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo debe promover un
entorno planificado, ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de
familia quienes deben sentirse comprometidos para fomentar convivencia escolar en
la institucion educativa.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica pedagdgica se relaciona con los procesos de gestion y genera valor en cada
uno de ellos, tiene estrecha relacion con cada uno de los procesos de la gestion escolar
involucrados. En el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar PO03.3
realizar el acompafiamiento pedagogico consensuando con los docentes, organizando
jornadas de trabajo colegiado, participando en circulos de inter aprendizaje, promover
la formacién de comunidades profesionales de aprendizaje, para fortalecer la

planificacién, desarrollo y evaluacion del curriculo para el logro de metas propuestas,
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gestionando la convivencia escolar y una cultura de prevencion en el colectivo escolar
estableciendo estrategias para mitigar los posibles riesgos y amenazas para la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes.

Asi mismo, la relacion entre el Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion,
Gestion Curricular, Marco del Buen Desempefio del Directivo y compromisos de
Gestion Escolar inciden en la mejora del logro de los aprendizajes. EI Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacion a su vez inciden también en la mejora de la préctica
pedagogica por ende, la mejora de los aprendizajes en el area de Matematica y de
manera puntual en la competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de
forma, movimiento y localizacion; ademas considera que la gestion curricular tiene la
finalidad de formar a los estudiantes, desarrollar sus competencias mejorando los
procesos de la ensefianza — aprendizaje; ademas existe una estrecha relacién con la
alternativa de solucién y la gestién curricular, de tal manera que la alternativa de
solucion favorece concretar el cuarto compromiso de la Gestion Escolar que se refiere
al Acompafiar y Monitorear la practica pedagdgica en la institucion educativa.

El director, ademé&s debe promover la reflexion democratica en los diversos
actores de la educacién de manera permanente, asi como mantener una comunicacion
abierta y escucha activa, participacién conjunta en la elaboracién, ejecucién y
evaluacion del proyecto educativo institucional el cual redundara en la mejora de los
aprendizajes y el fortalecimiento de un clima institucional favorable. Incluye la
valoracion y respeto a la comunidad, sus caracteristicas, y corresponsabilidad de las
familias en los resultados de los aprendizajes. (Ministerio de Educacion 2012, p. 26.)
Estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la institucion
educativa: elaboracién y difusion de los acuerdos de convivencia de la institucion
educativa y del aula, fortalecimiento de los espacio de participacion de la institucion
educativa, establecimiento de alianzas con organizaciones de la localidad para la
promocion de la convivencia y la prevencion y atencién de la violencia escolar,
implementacion de acciones con estudiantes, familias y personal de la institucion
educativa para la promocién de la convivencia, la prevencion y atencién de la
violencia escolar, atencion oportuna de situaciones de violencia escolar de acuerdo
con los protocolos vigentes, desarrollo de acciones de tutoria y orientacion educativa
permanente para una adecuada formacion integral de los estudiantes y desarrollar las
horas de tutoria abordando temas que propongan los estudiantes de acuerdo a sus

necesidades e intereses. (MINEDU R.M. N° 657-2017, p. 4) Generar las condiciones
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ambientales y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a
los fines, objetivos y propdsitos de la Educacion Basica Regular. Los docentes deben
realizar un diagndstico minucioso para planificar, ejecutar y evaluar los procesos
didacticos, pedagdgicos y cognitivos en el area de matematica en la competencia
Actla y piensa matematicamente en situaciones de forma, movimiento y localizacion;
por su parte los padres de familia deben trabajar en coordinacién con los docentes,
personal de la institucién educativa, padres de familia, expertos de la comunidad entre
otras personalidades para coadyuvar a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
Cumpliendo con todo ello estaremos generando las condiciones dptimas para que los
estudiantes logren aprendizajes de calidad como corresponde a su derecho amparado
por ley.

El director de la Institucion Educativa ‘“Ricardo Palma” del distrito de
Quiruvilca en este momento pone en evidencia la necesidad de implementar el Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica relacionado con
las estrategias metodoldgicas para el logro de los aprendizajes en la competencia
resuelve problemas de forma, movimiento y localizacién del area de matematica; para
ello debera asumir riesgos como; el no lograr la aceptacion de la propuesta por parte
de los docentes, la no predisposicion de la docente para trabajar en horas extras
después de horas de clase, no estar dispuestos a realizar un asesoramiento
personalizado, resistencia a participar en capacitaciones programadas por la UGEL de
Santiago de Chuco, virtuales del MINEDU y no participar en las comunidades
profesionales de aprendizajes; situaciones que las enfrentard aplicando diversas
estrategias de sensibilizacion concertadas para el acompafiamiento en un ambiente de
confianza y asertividad con los docentes|. Se anticipa cambios sustantivos en el
Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion desde el enfoque critico reflexivo, manejo
de estrategias e instrumentos adecuados de monitoreo y acompafiamiento para
establecer dialogo interactivo directivo-docente que permita recoger necesidades y
demandas de aprendizaje docente con la finalidad de fortalecer las capacidades
profesionales en la competencia Resuelve problemas de forma, movimiento y

localizacioén del area de Matematica.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Se entiende por monitoreo
pedagdgico segun el Ministerio de Educacion (2017) a la accion que permite el
mejoramiento de la calidad educativa en base al desarrollo de procesos que involucran
la toma de decisiones, lo cual constituye un reto para el desempefio directivo que
abarca una serie de dimensiones relacionadas a la gestién y orientacién que se debe
seguir para el logro de aprendizajes significativos y de calidad en los estudiantes,
contando para ello con la planificacion, uso adecuado del tiempo y de los materiales
necesarios de acuerdo a los diferentes contextos y diversas necesidades de los
estudiantes.

El monitoreo pedagdgico para el Ministerio de Educacion (2016) es
fundamental para el logro de los objetivos propuestos dentro de la reforma educativa,
involucra el logro de la calidad, la eficiencia y eficacia en el desarrollo de los
procesos educativos que deben garantizar el logro de los aprendizajes fundamentales
en los nifios y adolescentes. Corresponde a los directivos de las instituciones
educativas asumir con responsabilidad la tarea del monitoreo y acompafamiento,
quienes con un liderazgo transformacional deben promover el adecuado desempefio
docente siguiendo acciones ejemplares que motiven al docente a desarrollar sus
competencias pedagdgicas en el aula.

El monitoreo pedagdgico segun el Ministerio de Educacion (2015) debe
entenderse como un proceso constructivo que busca el desarrollo de las competencias
del docente, atrds quedo la idea de supervision rigida y sancionadora, hoy los lideres
pedagdgicos acuden a observar el trabajo docente para contribuir constructivamente a
su mejoramiento de ser necesario, ya no se trata de ninguna intimidante fiscalizacion
sino mas bien de un proceso en el cual los directivos de las instituciones educativas
apoyan al docente brindandole los recursos y orientaciones pedagdgicas necesarias

para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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El monitoreo pedagdgico es un proceso continuo y dindmico que sistematiza
sus resultados a partir de un andlisis de lo observado para luego plantear alternativas
que permitan la mejora permanente y el logro de los objetivos que la institucion se ha
planteado.

Los directivos que asumen la responsabilidad del monitoreo pedagogico deben
conocer de manera objetiva las fortalezas y limitaciones que tiene los docentes en su
practica pedagogica, motivar a los docentes al logro de aprendizajes de calidad en los
estudiantes, promover el uso adecuado del tiempo, la utilizacién adecuada de los
recursos tecnolégicos y pedagdgicos con los que cuenta la institucidn educativa, en
sintesis deben promover la calidad educativa.

En fin el monitoreo pedagdgico involucra una serie de valoraciones que
permiten el mejoramiento de los procesos y productos para el logro de la calidad
educativa. Mediante el monitoreo pedagogico se puede llegar a determinar las
fortalezas y debilidades de la practica pedagogica y establecer retos para el logro de
objetivos comunes que posibiliten el logro de la vision de la institucion educativa. El
monitoreo pedagdgico permitird determinar cuénto de la planificacion se ha ejecutado
eficientemente y dentro de que plazos y en qué medida ha favorecido esto en el logro
de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Los lideres pedagdgicos
encargados del monitoreo para desarrollar su tarea deben valerse de una serie de
estrategias adecuadas que permitan el recojo y analisis correcto de la informacion para
la toma de decisiones que lleven al logro de la calidad educativa. Entre las principales
estrategias de monitoreo tenemos.

Visita a aula. Esta estrategia segun el Ministerio de Educacion (2014) es una
de las principales ya que le permite a los directivos recoger informacién de modo
directo de la préctica pedagdgica, identificar las diferentes estrategias de ensefianza y
aprendizaje que utiliza el docente, asi como la organizacion y planificacion en el logro
de los aprendizajes y determinar si todo esto es pertinente en el logro de resultados.
En base a la informacion recogida los directivos hacen una valoracion y brindan al
docente de manera asertiva las pautas necesarias para la mejora de su practica
pedagdgica. En este dialogo es necesario que los directivos motiven al docente y le
brinden las orientaciones correctas asi como los recursos necesarios para que el

docente logre aprendizajes de calidad en los estudiantes. Las visitas a aula deben
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hacerse permanentemente y de manera planificada para observar la mejora que se va
dando y en qué medida el docente va logrando resultados en sus estudiantes.

Circulos de interaprendizaje. Mediante esta estrategia los directivos y
docentes se reunen para intercambiar sus diferentes puntos de vista sobre el trabajo
pedagdgico y compartir sus experiencias pedagdgicas. En estos circulos de
interaprendizaje se promueve la reflexion y el debate con el fin de llegar a acuerdos
para el logro de la calidad educativa, se llega a plantear las estrategias de ensefianza y
aprendizaje més adecuadas para el logro de aprendizajes significativos en los
estudiantes, se socializa ideas innovadoras y se toman acuerdos para la mejora de la
practica pedagdgica. Esta estrategia constituye un medio para que tanto los docentes
como directivos recojan informacién de las tareas que vienen realizando y elaboren
una serie de acciones encaminadas al logro de la calidad educativa.

Autogestion. Mediante esta estrategia el docente se auto monitorea es decir
auto gestiona su préactica docente reconociendo sus fortalezas y limitaciones. El
docente se hace un auto seguimiento consciente de que su labor exige una mejora
permanente y en base a un registro de sus acciones va analizando que estrategias
desarrollar, que errores corregir, que medios y materiales debe usar para el logro de
los aprendizajes de sus estudiantes. La autogestion exige una gran responsabilidad del
docente ya que su tarea fundamental es autoevaluarse para lograr la excelencia en sus
acciones pedagogicas.

En otros paises los docentes recurren a gravar sus clases, luego miran el video
y se van dando cuenta de sus aciertos y errores, buscando siempre la mejora de su
practica pedagogica van comparando sus clases y determinando su evolucién que van
teniendo, es asi como se motivan y auto monitorean.

Corresponde al docente asumir conscientemente su labor y auto monitorearse
lo cual seria un gran avance en el marco de la reforma educativa ya que para el logro
de los aprendizajes fundamentales el docente tiene la mision de fortalecer
constantemente su practica pedagogica, innovar nuevas estrategias de ensefianza y
aprendizaje, capacitarse constantemente en el uso de las nuevas tecnologias de
informacidn y enmarcar su practica pedagdgica segin el modelo constructivista y el
enfoque por competencias.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagogico. En el monitoreo pedagdgico

para el recojo objetivo de la informacién que después permitira sistematizar y tomar
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decisiones, se utiliza una serie de instrumentos que deben ser validos y confiables
entre los cuales tenemos:

Ficha de observacion. Mediante este instrumento segin el Ministerio de
Educacion (2009) se recoge informacion de la practica pedagdgica que el docente
evidencia en el aula considerando indicadores como la organizacion y planificacion
del proceso de ensefianza y aprendizaje, el uso adecuado del tiempo, los medios y
materiales adecuados y pertinentes, el clima pedagdgico que se genera en el aula, el
desarrollo adecuado de los procesos pedagdgicos y los resultados a los que llegan los
estudiantes en el logro de sus competencias. La ficha de observacion debe ser
formulada con criterios claros que permitan el recojo objetivo de la informacion y asi
poder hacer una evaluacion de la practica pedagdgica del docente y el
acompafiamiento pedagdgico.

Cuaderno de campo. Este instrumento segin el Ministerio de Educacion
(2016) es de suma importancia ya que de la manera mas objetiva se hace anotaciones
en detalle de la practica pedagogica que se observa cada vez que se visita las aulas
con el objetivo de monitorear y acompanar la labor docente. En el cuaderno de campo
se consigna aspectos relacionados al desempefio docente, las estrategias que el
docente utiliza en su desarrollo de las sesiones de aprendizaje, las diferentes
situaciones de aprendizaje asi como las muestras de conducta de los estudiantes. Se
puede incluir en el cuaderno de campo no solamente anotaciones escritas sino también
se puede mediante dibujos, esquemas recoger evidencias que permitan monitorear la
practica pedagdgica.

El cuaderno de campo es uno de los principales instrumentos dentro del campo
de la investigacion, los investigadores mediante esta fuente primaria tratan en lo
posible de recoger informacion de la manera mas objetiva. Este instrumento puede
luego convertirse en un documento importante y pasar a formar parte de un archivo de
informacion importante, adquiriendo valor historico. En las instituciones educativas
seria importante promover el uso de los cuadernos de campo ya que estos contribuyen
al desarrollo de la investigacion. Los directivos mediante este instrumento recogen
informacién de las visitas al aula de la practica pedagogica del docente para luego
sistematizar y llegar a determinar las acciones pedagogicas a tomar para apoyar al
docente para el logro de la calidad educativa. Los docentes deben utilizar esta
estrategia para monitorear el trabajo con sus estudiantes de manera permanente y

hacer el andlisis pertinente de las fortalezas y limitaciones de su labor.
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Comunicacion Virtual. Mediante el instrumento de la comunicacion virtual los
directivos utilizando las tecnologias de la comunicacion y la informacion pueden
hacer el acompafiamiento y monitoreo del cumplimiento de las funciones del docente,
pueden sugerir cambios y evaluar el avance del docente en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. La comunicaciéon virtual plantea retos que los
docentes y directivos deben cumplir con responsabilidad para lo cual deben
capacitarse en el uso de herramientas tecnoldgicas permanentemente dado de que
vivimos en la era digital y la sociedad de la informacion. La comunicacion virtual
exige a los docentes el manejo de las diferentes redes de informacién y de la
aplicacion de diferentes programas tecnoldgicos en su practica pedagdgica.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagoégico. Se entiende por
acompafiamiento pedagdgico segun el Ministerio de Educacién (2016) a un conjunto
de estrategias que utilizan los directicos o acompafiantes para contribuir al
mejoramiento de la préctica pedagdgica, para lo cual deben establecer un didlogo
asertivo con los docentes quienes requieren de orientaciones técnico pedagogicas para
lograr los aprendizajes fundamentales en los estudiantes.

El acompafiamiento pedagdgico posibilita la interaccion entre los directivos y
los docentes por lo que se necesita que ambas partes tengan la voluntad de dialogar de
la mejor manera y llegar a acuerdos que posibiliten el logro de la calidad educativa.
Son los directivos los llamados a asumir un liderazgo consciente y de esta manera
hacer el debido acompafiamiento pedagogico.

El acompafiamiento pedagdgico debe ser permanente y debe proporcionar a
los docentes las pautas y recursos necesarios para la mejora de la practica pedagdgica,
de poco vale brindar orientaciones si no se cuenta con los recursos necesarios para
lograr los objetivos pedagdgicos. De esto se sigue que los directivos deben gestionar
todos los recursos que sean necesarios para hacer posible el desarrollo de las
competencias en los estudiantes.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Es responsabilidad de
los directivos segun el Ministerio de Educacion (2016) contar con todas las estrategias
necesarias para realizar un adecuado acompafiamiento pedagogico. Entiéndase por
estrategias al conjunto de procedimientos que se dan con el objetivo de que el

acompafiamiento pedagdgico sea efectivo. Entre las principales estrategias estan:
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Visita a aula. Mediante esta estrategia los directivos acuden a observar el
desempefio pedagdgico del docente dentro del aula, para lo cual emplean instrumentos
como la ficha de observacion, después llegan a determinados juicios sobre la practica
docente, si el docente cumple adecuadamente con su labor. En funcidn a esto deciden
hacer el acompafiamiento correspondiente al docente brindandole pautas y recursos
para que pueda lograr 6ptimos resultados en el aprendizaje de sus estudiantes.

Circulos de interaprendizaje. Constituye una estrategia de acompafiamiento
pedagogico cuando los directivos se agrupan adecuadamente con los docentes con el
fin de intercambiar experiencias y estrategias vinculadas a la practica pedagogica.
Con esta estrategia los directivos van monitoreando si los docentes estan capacitados
y motivados, si saben trabajar en equipo, toda esta informacion les permitira ir
haciendo el acompafiamiento respectivo con el fin de lograr una educacion de calidad.

Pasantias. Mediante esta estrategia un docente de manera libre y voluntaria
puede observar la practica pedagdgica de otro docente con el fin de ver sus fortalezas
y limitaciones en su practica pedagdgica. Para el desarrollo de esta estrategia se
debera tratar de ser lo més objetivo posible y registrar la informacién en un cuaderno
de campo para luego en un didlogo asertivo lograr superar los errores cometidos en el
desarrollo de la sesion de aprendizaje y de ese modo lograr aprendizajes de calidad en
los estudiantes.

Jornadas de autoformacion docente. Esta estrategia permite lograr un
adecuado acompafiamiento en la préctica docente dado de que son los directivos y
docente quienes participan en jornadas de autoformacion con el fin de capacitarse
para hacer un adecuado trabajo planificado y en equipo que responda al logro de los
objetivos de la institucion, pero principalmente que posibilite el logro de las
competencias en los estudiantes.

Comunicacion virtual. Los directivos de las instituciones educativas tienen el
reto de hacer un acompafiamiento pedagdgico a la practica docente valiéndose del uso
de los diferentes recursos tecnoldgicos y redes digitales de manera permanente, tiene
el reto de comunicarse virtualmente con los docentes para mejorar sus desempefios y
asi lograr la calidad educativa.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion. La evaluacion docente es un proceso

mediante el cual se da una valoracion a la préctica docente, identificando las
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fortalezas y limitaciones de esta para luego hacer reflexiones que posibiliten el
mejoramiento y el logro de objetivos.

5.1.1.3.2. Estrategias de evaluacion. Las estrategias de evaluacion son el
conjunto de procedimientos que se siguen para valorar la practica docente, entre las
principales estrategias tenemos:

Sistematizacion de la practica. Es una estrategia de evaluacion en la cual el
docente recoge de manera objetiva sus fortalezas y limitaciones de su préactica
pedagdgica y lo sistematiza en un plan de accion para el mejoramiento de su labor y el
logro de los aprendizajes en sus estudiantes.

Talleres de seguimiento. Son los directivos quienes asumen el liderazgo en los
talleres de seguimiento, en los cuales los docentes compartiran sus experiencias y
plantearan medidas para superar las limitaciones que se presentan en el proceso de
ensefianza y aprendizaje y asi lograr la educacion de calidad.

5.1.1.3.3. Instrumentos de Evaluacién. Los instrumentos de evaluacién segin
el Ministerio de Educacion (2009) contiene una serie de preguntas orientadas a
obtener la informacion deseada, estos instrumentos persiguen tienen la finalidad de
formar aprendizajes significativos en los estudiantes.

Lista de cotejo. Permite obtener una serie de caracteristicas importantes de las
actividades llevadas a cabo por los docentes, las cuales nos proporcionaran
informacidn acerca de las capacidades y actitudes desarrolladas por los mismos.

Esta lista de cotejo se encuentra formada por dos partes una que se relaciona
principalmente con la observacion de las actitudes de los docentes y otra consta de
diferentes categorias con las cuales se evaluara los aspectos internos y externos de los
profesores.

Rubrica. La rubrica es una tabla donde se establece relaciones entre los
criterios y estandares de calidad con respecto a la labor tras en desarrollo de una tarea
especifica. Para la evaluacion se toma en cuenta los resultados y los procesos que se
Ilevaron a cabo en el desarrollo de una actividad; las columnas de la matriz consisten
en los estandares de calidad con los que se quiere evaluar y, los renglones o filas de la
matriz, presentan los conceptos 0 puntos que se van a evaluar. Para elaborar una
rubrica debemos tener en cuenta las caracteristicas que se desean observar, elegir la
escala adecuada, conocer los requerimientos de los estandares de calidad, basandonos
en la realidad estudiantil. Los estdndares pueden tener caracteristica cualitativa o

cuantitativa.
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Uve heuristica de Gowin. Es un disefio grafico en donde se conoce la pregunta
por justificar, los criterios, antecedentes claves de la respuesta o que nos ayudan a
justificar de manera adecuada la pregunta, también proporciona conceptos, teorias, la
filosofia, los principios usados para dar solucion al problema.

Este instrumento evalla las competencias del area de comunicacion y muy en
especial la comprension de un texto descriptivo o en la justificacion de resultados o
conjeturas. Como instrumento de evaluacion, la V de Gowin, se hace uso para
detectar cobmo se plantea un determinado problema, cuales conceptos y estrategias se
usa en su resolucion.

El Portafolio. El porfolio es un instrumento neto de evaluacion en el cual el
profesor, da a conocer evidencias se su adecuada practica pedagogica, se desarrolla en
areas previamente establecidas con el fin de evitar algin inconveniente, y asi lograr
descubrir las competencias con las cuales cuenta el docente, esté instrumento toma
aproximadamente doce semanas para su evaluacion.

Mapa conceptual. Forman parte de las herramientas graficas que se utilizan
para organizar una informacién de manera entendible precisa y sintética a modo de
resumen, se usan elipses y flechas para graficar el mapa, dentro de las elipses van los
conceptos o definiciones mas importantes del tema y al lado de las flechas
opcionalmente pueden ir conectores para dar sentido a la grafica.

El diagrama de Ishikawa. También es conocido como el diagrama espina de
pescado, o diagrama de causa — efecto, pues de manera horizontal a modo de eje
central se coloca la causa de algin problema por analizar y el espinas que parten de
esta los efectos que se pueden identificar a modo de organizar la informacién de
manera divertida y creativa, de esta manera logrando una fijacion del conocimiento de
una manera adecuada.

5.1.2 Area de Matematica.

5.1.2.1. Enfoque del area. El area de matematica se basa principalmente en la
resolucion de problemas el cual orienta y le otorga sentido a la educacion matematica,
el objetivo que se desea cumplir con esta area es formar hombres con habilidades
numéricas que en su dia a dia hagan uso del célculo para resolver problemas de su
realidad, ademas enfatizar la creatividad en los puberes y adolescentes de las
instituciones educativas quienes deben proponer diferentes caminos, estrategias de
resolucion de ejercicios matematicos. La matematica no solo nos debe conducir a un

fin sino de lo contario, nos debe llevar a contextos diferentes donde la deduccion
36



matematica serd nuestra principal arma de sobrevivencia; por ello el enfoque basado
en la resolucion de problemas tiene las siguientes caracteristicas:

e EI fin de la matematica es la resolucion de problemas.

e La matemética se vincula intimamente con la realidad cotidiana de las
personas.

e Una persona con capacidad matematica, facilmente podra resolver
situaciones problematicas de su entorno.

e Los estudiantes mientras mas problemas matematicos resuelvan, mas
importancia y relevancia le daran al conocimiento matematico.

e El curriculo matematico resalta la resolucién de problemas.

e La matematica requiere de la ensefianza y la resolucion de problemas,
ejercicios para ser aprendida.

e La matematica hace uso de dos contextos para fabricar sus problemas y
son: el contexto cientifico y el cotidiano.

e Los problemas que un estudiante tenga a bien resolver, necesariamente
cumplen con sus intereses.

Fundamentacion del enfoque del &rea de matematica

= El Enfoque Positivista Logico: La ciencia toma como fundamento a la
I6gica, pues la ciencia es un conjunto de conocimientos hipotéticos deductivos que se
pueden contrastar.

= El Enfoque Estructuralista: La ciencia es una herramienta teorica
enrevesada compuesta por un centro y sus divisiones. La ciencia se basa en la teoria
de conjuntos.

= El Enfoque Historicista: Para este enfoque la ciencia es un prototipo
formado por la comunidad cientifica, una teoria y sus aplicaciones. La ciencia se basa
en la resolucion de problemas.

5.1.2.2. Competencias del area de Matematica.

Competencia: tiene muchas dimensiones, las cuales cuentan con niveles como:
conocer (datos, conceptos, conocimientos), saber realizar (habilidades, destrezas
métodos de actuacion), saber mantener (actitudes y valores que guian el
comportamiento) y contar con (capacidades relacionadas con la comunicacién
interpersonal y el trabajo cooperativo). En conclusion la competencia es la disposicion

de que un ser humano tiene para lograr un buen desempefio en contenidos dificiles y
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reales. Una competencia en educacién es: un grupo de comportamientos sociales,
cordiales y habilidades cognoscitivas, psicoldgicas, sensoriales y motoras que
permiten desempefar en forma adecuada un papel, una actividad o una tarea.

Competencia matematica y las capacidades: Numero y Operaciones

v Relaciona estados que implican cantidades y magnitudes en diversos
contextos.

v Simboliza situaciones que implican cantidades y magnitudes.

v’ Enfatiza en uso de nimeros y de operaciones numeéricas.

v Plantea caminos y métodos de resolucion de problemas.

v Hace uso de simbolos y operaciones en la resolucion de problemas.

Estrategias Metodoldgicas en resolucion de problemas.

5.1.2.3. Estrategias metodoldgicas. Estrategia.- es una serie de métodos,
técnicas, acciones y procedimientos, los cuales hacemos uso para llegar hacia un fin
determinado

En nuestro dia a dia nos enfrentamos a situaciones conflictivas que requieren
de nuestras habilidades para ser resueltas ello basado en experiencias previas 0
aprendizajes fijados en nuestra memoria.

La resolucion de diferentes problemas matematicos, nos ayudan a potenciar
nuestras habilidades numéricas, asi como observar nuestro cotidianeidad .Conocer
diferentes caminos de abordaje a los problemas numéricos el plan de la matematica.

Rene Descartes plantea que para resolver un problema se debe tener en cuenta
los siguientes pasos:

1. No dar por cierto nada hasta no haber comprobado lo que es.

2. Las dificultades presentadas deben ser divididas en la mayor medida de lo
posible.

3. Ser ordenado al momento de resolver un problema, primero meditar sobre
lo simple y luego por lo complejo.

4. Hacer las revisiones meticulosas y completas con el fin de no omitir nada,
con seguridad.

Descartes dentro del desarrollo del conocimiento hizo resaltar a la deduccion,
mediante el uso de la intuicion, ademas creia que todo conocimiento deberia ser
puesto en duda.

Wallas plantea que para resolver un problema debemos de tener en cuenta los

4 componentes del proceso de la meditacion.
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1. Preparacion: recopilacion de informacion e intentos previos de solucion.

2. Incubacién: no solo centrarse en el problema sino también realizar otras
actividades con el fin de recrear la mente.

3. lluminacion: momento clave en el cual se visualiza Es cuando se produce la
vision de la idea clave para la solucion.

4. Verificacion: Se demuestra la solucion.

Polya (1989), matematico hdngaro en su libro “How to solve it” (como
resolverlo) nos explica el método mas eficaz que nos ayudara a resolver los problemas

y las operaciones Utiles para esto, mediante la ejecucion del siguiente plan:

Comprender el problema

Idear un plan

Llevar a cabo el plan

- Analizar la solucion obtenida.

Allan Schoenfeld, autor del libro Mathematical Problem (problema
matematico), nos plantea que para la resolucién de problemas matematicos se debe
tener en cuenta no solo la heuristica sino también factores como:

v Recursos.- son el conjunto de conocimientos anticipados que poseen los
seres humanos, como son las formulas, los conceptos, los algoritmo, etc.

v’ Heuristicas.- este autor plantea que cada problema tiene sus propias
caracteristicas y que por ello sus heuristicas deben ser especificas.

v’ Control.- una persona que se propone resolver un problema debe tener en
cuenta todas herramientas necesarias de las cuales hara uso en su resolucion. La
persona debe conocer sus capacidades y debilidades.

v" Sistemas de creencias.- conjunto de ideas y creencias que tiene la persona
sobre las matematicas, antes, durante y después de resolver un problema matematico,
Analisis Exploracion Ejecucion, Comprobacién de la solucion obtenida.

De Guzman (2007), enfatiza principalmente la creatividad y la capacidad
mental que tiene una persona al momento de manipular los objetos matematicos con
el fin de dar solucion a los problemas. Tras enfrenarse a un problema matematico es
muy importante que el estudiante reflexione sobre su propio proceso de pensamiento
mediante:

- Familiarizacion con el problema

- Busqueda de estrategias

- Desarrollo de la estrategia
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- Revision del proceso.

Recursos y Materiales

- Materiales visuales: carteles, diapositivas, fotografias, videos, etc.

- Libros de matematica para el estudiante de segundo grado dado por el
MINEDU.

- Cuaderno de trabajo para el estudiante de segundo grado dado por el
MINEDU.

- Material didactico.

- Material ltdico.

- Proyectores multimedia, televisores, pizarras interactivas, etc.

5.1.2.4. Estrategias para facilitar el clima escolar. Es importante que dentro
de una institucion educativa exista un clima escolar armonioso para poder mediante la
ensefianza adecuada lograr aprendizajes significativos en los alumnos, desarrollando
sus habilidades comunicativas, cognoscitivas y potencializando su creatividad para
desarrollar posibles problemas de su entorno. Los estudiantes deben alcanzar niveles
Optimos de aprendizaje, para poner en practica sus competencias individuales y
sociales, de esta manera superar los infortunios que dia a dia se les presentan. Para
lograr el adecuado clima escolar se debe superar los siguientes mitos que hoy en dia
aun persisten en el mundo educativo:

e Creer que el alumno se encuentra capacitado y a su vez preparado para
asistir a una clase sea cual fuere, sin problema alguno.

e Pensar que el docente que se encuentra dentro del aula se encuentra
preparado para abordar cualquier imprevisto que se le presente, sin embargo muchas
veces es todo lo contrario, pues algunos docentes no se encuentran capacitados de
forma integral.

Es necesario que el docente adopte una posicion critica y reflexiva a cerca de
la interaccidn con los alumnos, pues debe fomentar en ellos la motivacion en escuchar
su clase y asi ingresar de manera voluntaria a las aulas, pues de lo contrario los
alumnos debido al desinterés por el curso no ingresaran a las aulas o si es que lo hacen
fomentaran el desorden dentro de ellas.

Para mejorar la ensefianza de los docentes y por ende el aprendizaje de los
alumnos debemos centrarnos en las causas de los problemas educativos mas que en

sus consecuencias, reflexionando, analizando y proponiendo alternativas de solucién.
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Se debe poner énfasis en las actitudes de los docentes y alumnos, mejorar el
clima de la clase, evaluar la atencion de los alumnos y el control de los docentes
dentro del aula. Las diferentes actitudes y posturas que adoptan los alumnos en las
instituciones educativas pueden ser modificadas en el caso de las negativas y
potencializadas en las positivas, dia a dia el docente debe hablar de la perseverancia,
las buenas costumbres y el éxito producto del esfuerzo y la practica de valores,
ademas provocar interés por la clase para que los alumnos al salir del colegio pongan
en practica los conocimientos aprendidos y se conviertan en los protagonistas de su
propia vida.

Dentro del aula se debe hacer uso de una metodologia variada, que motive al
alumnado a desarrollar sus trabajos individual y grupal asi como le ayude a desarrollar
sus habilidades sociales.

Es importante también tener en cuenta a los padres de familia por su influencia
directa en los alumnos, incitandoles a cooperar en la ensefianza adecuada de sus hijos.

El clima escolar requiere que dentro de las aulas de clase se establezcan
normas u acuerdos de convivencia efectivos, donde se enfaticen las relaciones de
confianza y respeto entre los alumnos y los docentes, su vez también se debe otorgar
estimulos positivos a los alumnos que cumplan sus obligaciones de manera correcta
para de una u otra manera motivarlos a seguir mejorando, asimismo conocer al
estudiante y desarrollar sesiones de aprendizaje con significado en donde el actor
principal de su educacion sea el propio estudiante.

Planificacion de las sesiones. Planificar segin el Ministerio de Educacién
(2016) es la capacidad de disefiar procesos para que los estudiantes conozcan la
realidad dentro de un contexto ordenado, pudiéndose modificar en funcién de los
intereses de los alumnos, pues el fin principal es brindar una ensefianza pertinente y
eficaz por parte de los docentes. La evaluacién es un proceso muy ligado a la
planificacion por ello se evalua paralelamente a la ensefianza.

% ¢Qué considerar y como realizar el proceso de la planificacion de sesiones
de aprendizaje?

Una sesién de aprendizaje contiene actividades de manera organizada
secuencial y temporal, en ella se presenta el recurso, los materiales, estrategias y
actividades que se tendran en cuenta en el desarrollo del mismo.

Para planificar una sesion de clase de debe tener en cuenta los siguientes

criterios:
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> Los fines de la ensefianza, es observar las competencias, desempefios y
actitudes de los alumnos como propdsitos de aprendizaje de la sesion desarrollada.
> El titulo de la sesion debe informar acerca de la principal actividad y el
fin que esta persigue.
» Se debe fomentar la participacion activa de los estudiantes, mediante
diferentes actividades cuyo valor significativo sea de conocimiento para los alumnos.
>  Se debe observar el desarrollo de la sesion con el objetivo que todos los
objetivos que esta persigue se cumplan.
» La sesion debe de considerar espacios de retroalimentacion para los
alumnos con el fin de comprobar si se esta aprendiendo o no.
> Las sesiones deben de desarrollar las competencias y capacidades
diversas con las que cuentan los estudiantes.
» Cada sesion debe proponer al docente como guia del estudiante y a este
como el protagonista.
» Al finalizar la sesion se deben exponer las conclusiones y reflexiones
sobre el desarrollo de esta.
En el proceso de planificacion de las sesiones de aprendizaje es importante
considerar los siguientes elementos:
1. Titulo
2. Propositos de aprendizaje
- Competencias
- Desempefios
- Enfoques trasversales
3. Preparacion de la sesion de aprendizaje
- Organizacién de los estudiantes
- Materiales y recursos educativos
4. Momentos de la sesion
La sesion presenta un reto que se relaciona o aporta a la situacion significativa

de la unidad. Inicio — Desarrollo — Cierre.
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5.2 Experiencia Exitosa

Es una forma de conocimiento o habilidad derivados de la observacion, de la
participacion y de la vivencia de un evento proveniente de lo que sucede en el
quehacer diario, es un conocimiento que se elabora colectivamente y tiene que ver con
la innovacion educativa.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la cultura UNESCO (2014) “la innovacion educativa es un suceso deliberado y
planificado de solucion de problemas, que apunta a mejorar la calidad en los
aprendizajes de los estudiantes, dejando de lado el paradigma tradicional. Implica
difundir el conocimiento academicista y pasar del aprendizaje pasivo del estudiante a
un concepto donde el aprendizaje es interaccion y se construye entre todos”.

En el Perd las experiencias exitosas o propuestas de innovacion educativa
tiene una gran convocatoria pero solo un pequefio porcentaje de docentes apuesta por
el desarrollo y puesta en practica de dichas experiencias, asi tenemos la desarrollada
por:

Javier Vasquez, Sandoval y Manuel Quispe, Guevara, de la regién San Martin
(2015), quienes elaboraron su trabajo de investigacion titulado “Experiencia en el
fortalecimiento del acompafamiento pedagdgico” entre docentes, para la mejora de la
calidad educativa”, dicha experiencia se realiz6 en la institucion educativa N° 0523
“Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”, la Banda de Shilcayo San Martin-Pert en el
afio 2015. Dicha investigacion tuvo como finalidad asesorar a docentes de la
institucion educativa en la implementacion del sistema de mejora de calidad educativa
denominada “Fortalecimiento del Consejo Académico”. Es asi que se elaboro, ejecutd
y evalud dicho plan de acompafiamiento pedagdgico, participando todos los docentes
de dicha institucion, para la cual el equipo directivo necesitaba tener bien en claro la
propuesta pedagdgica de la institucion educativa.

La experiencia estaba relacionada al problema de la institucion “dificultades
en el proceso de ensefianza -aprendizaje para mejorar progresivamente el rendimiento
académico”, el objetivo era registrar, analizar sus actividades dentro del sistema de
mejora como: actualizacion y socializacion de la propuesta pedagogica institucional ,
capacitacion a docentes sobre estilos de aprendizaje y constructivismo, elaboracion,

socializacion y ejecucion del Plan de Acompafiamiento a docentes; con la finalidad
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que se mejore la practica docente y el rendimiento académico estudiantil. Frente a las
dificultades encontradas se programaron y ejecutaron diversas actividades como:
talleres de capacitacion en estilos de aprendizaje, propuesta pedagogica y aplicacion
de la tecnologia de informacion cientifica, en el trabajo pedagdgico y capacitacion
sobre Rutas de aprendizaje.

Se empez0 con el seguimiento y acompafiamiento pedagogico a los docentes a
cargo del consejo académico, con la intencién de que mejoren su practica pedagdgica
en aula. En el 2014 los docentes reciben capacitacion por la UGEL de Tarapoto sobre
estilos de aprendizaje, generando en los docentes una buena acogida. Esta experiencia
fue muy acogida en el sentido que si es posible la actualizacion docente, los maestros
se sintieron fortalecidos en la labor pedagdgica, a partir de ello los docentes
planificaron y mejoraron sus estrategias didacticas en el aula. En el 2015 asume la
direccion un nuevo equipo directivo, para el dltimo trimestre se realiz6 el
acompafiamiento pedagogico, después de cada sesion de aprendizaje observada, el
equipo directivo brindaba orientaciones sobre las debilidades para ayudar a mejorar la
practica pedagdgica de los docentes.

Esta experiencia tuvo un impacto especial en la comunidad educativa, ya que
los docentes a partir de ello elaboran sus sesiones de clase diariamente con todos los
procesos didacticos y pedagdgicos, hacen uso de materiales didacticos, de la
tecnologia de informacion cientifica, tienen ordenada su carpeta pedagdgica. El 90%
de docentes presentan una actitud positiva frente al acompafiamiento pedagdgico, el
90% de docentes tiene su carpeta al dia, planifican sus actividades, ademas realizan
trabajos colaborativos, y el clima escolar ha mejorado notablemente. Los estudiantes
vienen mejorando su rendimiento académico, también ha mejorado la imagen
institucional frente a la comunidad, la meta de estudiantes matriculados va

aumentando de acuerdo a los compromisos de gestion escolar.
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6. Disefno de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Mejorar la préctica pedagdgica para el desarrollo del &rea de matemaética a
través de la implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
que atienda a las necesidades y demandas formativas de los docentes de la institucién
educativa “Ricardo Palma”, Provincia de Santiago de Chuco, Region La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el area de matematica a través de las
visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagogicos y didacticos, asi como, la convivencia en el aula.

- Realizar acompafiamiento a la practica pedag6gica en el éarea de
matematica mediante una intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para
fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la capacidad de Resolucion de
problemas de forma, movimiento y localizacion.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso
de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas

en el area de matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accidn

La alternativa de solucion para la situacion problematica priorizada es la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion de la practica
docente del area de matematica; su aplicacion permite desarrollar estrategias y
actividades para fortalecer la practica docente en el area de matematica. Siendo el
desafio efectuar el monitoreo pedagdgico a traves de visitas de observacion al aula u
otros ambientes, para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la

convivencia en el aula; a partir de ello se realizard una intervencion contextualizada
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por parte del equipo directivo con el fin de brindar asesoria técnica requerida por los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

La matriz del Plan de Accion presentada a continuacion, nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.

A continuacion se presenta la Matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.

46



ALTERNATIVA DE

CRONOGRAMA

SOLUCION EonEehIeas INDICADORES METAS | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPORA M alalAls
PRIORIZADA
Fortalecer la practica | Monitorear la | Porcentaje de | Se ejecutard 1.1 Reunién de
pedagbgica para el | practica docente de | visitas al aula. el 100% de | Visitaaaula sensibilizacion sobre la
desarrollo de la| la competencia visitas en el importancia y las
competencia actGa y | Actla y  piensa aula. caracteristicas del Director
piensa matematicamente en monitoreo en la
matematicamente en | situaciones de forma, Institucién educativa.
situaciones de forma, | movimiento y
movimiento y | localizacién en el 1.2 Realizar el diagndstico Director
localizacion del &rea | &rea de Matematica a para identificar
de Matematica | través de las visitas fortalezas y debilidades
mediante la | de observacién al en la competencia
implementacion de | aula para recoger resuelve problemas de
un Plan de | informaciéon  sobre forma, movimiento y
Monitoreo, los procesos localizacion en el area
Acompafiamiento y | pedagégicos y la de Matematica.
Evaluacion que | convivencia en el
responda a la | aula.
necesidades y 1.3 Elaboracion del Director y
demandas de la cronograma de docentes
Institucion Educativa monitoreo
“l_{lc:ardo Paln_na” .del 1.4 Realizacion de revision Director y
dlstrlt_o d_e Quiruvilca de instrumentos de docente
—provincia de monitoreo.
Santiago de Chuco-
USEL' Santiago de 1.5. Realizar el diagnéstico Director
Chuco - La Libertad. del desempefio docente. X
1.6 Procesamientoy Director
comunicacion de
resultados de la primera X
visita.
1.7 Observacion de las

sesiones de clase.
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Acompariar la | Porcentaje de | 100% Circulos de 2.1 Talleres de Director
préctica docente | reuniones de inter | reuniones interaprendizaje. sensibilizacién docente

mediante una | aprendizaje entre | circulos de sobre el MBDD.

intervencion docentes. inter 2.2 Socializacion con videos | Director
contextualizada con aprendizaje. de situaciones

liderazgo pedagobgicas.

pedagdgico para

fortalecer las 2.3 Exposicion de Docentes
capacidades de la estrategias fortalezas
docente en el metodoldgicas por

desarrollo de la docentes fortalezas.

competencia 2.4 Reajuste del Plan de Director
resuelve problemas monitoreo y

de o forma, acompafiamiento.

movimiento y 2.5 Asesoramiento Director
localizacion en el personalizado sobre las

area de Matematica. estrategias pedagdgicas.

Evaluar la préctica | Observacion de | Observacion | Observacionde | 3.1 Revision de los Director
docente a través de | clase de clase. clase. instrumentos.

evidencias recogidas 3.2 Implementar los Director
en el proceso de instrumentos de

Monitoreo y evaluacion.

Acompafiamiento 3.3 Analizar los resultados. | Director
para la competencia

resuelve  problemas 3.4 Comunicar los Director
de . forma, resultados.

:Eg:u'i?éﬁ?oﬁ en g: 3.5 Retroalimentar. Director
drea de Matemética.

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion Pedagodgica es de suma
importancia en la medida que garantiza el logro de los objetivos formulados en el Plan
de Accién, ya que permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y
necesidades para enriquecer las actividades planificadas a partir del diagndstico y la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion de dicho plan;
con el fin de tomar decisiones oportunas, modificar, realizar otras acciones o
actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de elaboracion. El plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del plan de accion se presenta a través de
una matriz que contiene entre sus principales componentes: Objetivos, indicadores,
estrategias, actividades, nivel de implementacion semestral, evidencias, principales
dificultades, reformulacion de actividades y porcentaje del logro de la meta ; con la
finalidad de poder modificar, cambiar, reajustar o dar por aceptado y concluido.
Ademas se debe tener en cuenta lo siguiente:

- Nivel de implementacién de las actividades: Escala evaluativa que
determina el nivel de implementacion de las actividades propuestas como
referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion
(evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las
actividades del Plan de Accion. Deben guardar relacion con el nivel de logro
obtenido.

- Reformulacién de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar
o reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos
cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el
disefio del Plan de Accion.

- A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y

Evaluacidn del presente Plan de Accion.

49



NIVEL DE

REFORMUL

OBJETIVOS | INDICADO- | ESTRATE AcToR | MPLEMENTAC INSTRU ACION DE % DE
< : : ACTIVIDADES 10N EVIDENCIA MEN RECURSOS LOGRO
ESPECIFICOS RES GIAS ES SEMESTRAL TOS ACTIE/SI DAD DE META
012|345
Realizar un| Porcentaje de| Visitaaaula 1.1 Reunién de| Director | X - Ficha de monitoreo. | Ficha de| Proyector. Se abordara 100% de
Monitoreo visitas al aula sensibilizacion sobre | Docentes - Cuaderno de campo | monitoreo | Loptop nuevas reuniones visitas
pertinente para la importancia y las y papelotes con temas| ejecutadas
recoger caracteristicas  del acompafia | plumones sugeridos en la
informacion a monitoreo en la miento. separatas primera reunion
través de las visitas Institucion pega tipo
de observacion a Educativa. lapiceros
aula  sobre su resaltador
préactica docente del cartulinas
profesor 'y la puntero laser
convivencia en el 1.2 Realizar un| Directora X Acta de asistencia. Segln se
aula para diagndstico de| Docentes -Instrumentos presente la
analizarlas y tomar identificacion de contextualizados investigacion
decisiones fortalezas Cuaderno de campo
asertivas. debilidades sobre la Portafolio
resolucion de
problemas de forma,
Visita a aula movimiento y
localizacion en el
area de matematicas.
1.3 Proponer el X Plan de monitoreo Segln consenso.
Sistematizacion Cronograma de
de la practica Monitoreo
1.4 Revision de los| Directora X Plan de monitoreo. Ficha de| Humanos Verificar si fuese
instrumentos de| Profesor monitoreo | Fisicos necesario
monitoreo Financieros
1.5 Realizacion del | Director X -Informe de fortalezas | Encuestas | Humanos Segun se
Diagnostico del | Estudiant y debilidades del| Ficha de| Fisicos requiera
desempefio docente. | es desempefio docente monitoreo | Financieros
Padres de
familia
1.6 Realizacion del | Directora X Matriz de evidencias | Portafolio | Humanos Ninguno
procesamiento y | profesor -Lista de prioridades Fisicos
comunicacion de para el Financieros

resultados de la
primera visita

acompafiamiento
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1.7 Observacion de -Ficha de monitoreo Rubricas

sesiones de -Portafolio

aprendizaje. Cuaderno de campo
Acompafiar la| 100% de| Reuniones de| 2.1 Talleres de Panel fotografico Sobre temas 100% de
préactica docente a| reuniones  de| circulos de sensibilizacion Cuaderno de campo salidas del| reuniones de
través de  una| circulos de| interaprendizaje Acta monitoreo circulos de
intervencién interaprendizaje interaprendiza
contextualizada con je
liderazgo 2.2 Socializacion de -Acta Seleccionar 100% de
pedagégico  para videos de Cuaderno de campo videos sobre las| reuniones de
fortalecer las situaciones dificultades circulos de
capacidades del pedagégicas encontradas en el | interaprendiza
docente en primer talles je
estrategias
metodoldgicas para
la competencia 2.3 Ponencia sobre X Diapositivas, Acta Retomar la 100% de
comprension  de manejo de Cuaderno de campo ponencia reuniones de
textos escritos del estrategias enriquecida circulos de
area de metodoldgicas seglin interaprendiza
Comunicacion y docentes fortalezas necesidades je
acuerdos de pedagégicas del
convivencia en el docente
aula.
Evaluar la préctica| Porcentaje de Observacion de | 3.1 Observacion de Informe del 100% de
docente a través de | observacionde | aula sesiones de clase. diagnostico circulos de
evidencias aula interaprendiza
recogidas en el je
proceso de 3.2 Seleccion de Listado Retomar los méas
monitoreo y instrumentos necesarios de
acompafiamiento acuerdo a las
para el desarrollo necesidades de
de la competencia los estudiantes.
comprensién de 3.3 Aplicacion de Plan de Monitoreo, Aplicar el
textos escritos del instrumentos Acompaiiamiento  y instrumento
area de Evaluacion indicado
Comunicacion. 3.4 Retroalimentacion Cuaderno de campo Retomar

Portafolio

aspectos precisos
relacionados a la
primera visita.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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La ejecucion e implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica se hara efectivo con actividades que convocan la
participacion de diferentes actores de la institucion educativa; asi como el uso de

diferentes recursos, en este sentido cabe sefialar en el mismo la ocurrencia de posibles

riesgos que se tendra que afrontar y como responder a los mismos:

OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS A
ADAPTARSE

- Monitorear la practica docente en el
desarrollo de la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de forma,
movimiento y localizacién del é&rea de

El no lograr la aceptacion

Empoderamiento de

forma, movimiento y localizacion del area
de matematicas.

matematicas a través de visitas de de la propuesta del plan | estrategias €
- de monitoreo por parte de | instrumentos de

observacion al aula para recoger los docentes monitoreo

informacién sobre manejo de estrategias

metodoldgicas y el cumplimiento de los

acuerdos de convivencia en el aula

Acompafiar la practica docente mediante

reuniones colegiadas, talleres de

seguimiento con liderazgo pedagdgico para . L .

g erazgo pedagogico p La poca predisposicion de | Generar un ambiente
fortalecer las capacidades del docente en el . A
uso de estrategias metodologicas y los docentes para rea}llzar esc_olar optimo

L : J el asesoramiento | aplicando diversas
cumplimiento de acuerdos de convivencia . .
, personalizado en horas | estrategias de
en el aula durante el desarrollo de la actla y . . IS

. o L extras; es decir, fuera de | sensibilizacion

piensa matematicamente en situaciones de
horas de clase. concertadas.

- Evaluar la préctica docente a través de la
observacién en aula, de evidencias
recogidas en el proceso de Monitoreo y
Acompafiamiento en el manejo de
estrategias metodoldgicas, para el desarrollo
de la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de forma,
movimiento y localizacién del éarea de
matematica.

Resistencia a participar en
capacitaciones realizadas
por la UGEL Santiago de
Chuco, capacitaciones
virtuales del MINEDU,
no participar en las
Comunidades

Profesionales de
Aprendizaje.

Establecer un diélogo
interactivo  entre el
director y docentes que
permita reconocer las
demandas y
necesidades de
aprendizaje con la
finalidad de fortalecer
las capacidades del
docente para el logro de
los aprendizajes de los
estudiantes.

Figura 6. Riesgos y medidas adoptadas del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados a la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Reunion de sensibilizaciéon | Primera semana | -Separatas S/.10.00 Recursos propios
sobre la importancia y las de marzo -Cartulinas  S/.5.00
caracteristicas del monitoreo -Puntero laser S/ 20.00
en la Institucion Educativa. -Papelotes  S/. 5.00
-Plumones  S/.20.00
-Pegatipo S/.5.00
-Refrigerio  S/.30.00
1.2 Realizar el diagnéstico para Segunda Separatas  S/.10.00 Recursos propios
identificar  fortalezas vy semana de -Cartulinas  S/. 5.00
debilidades en la marzo -Pegatipo S/.5.00
competencia actla y piensa
matematicamente en
situaciones de forma,
movimiento y localizacion
en el area de matematicas.
1.3 Elaboracién del cronograma Segunda -Papel bond S/.5.00 Recursos propios
de monitoreo. semana de -Papelotes  S/.5.00
marzo -Cartulinas  S/.5.00
-Reglas  S/.15.00
1.4 Realizacién de revision de | Primera semana | -Lapiceros S/.5.00 Recursos propios
instrumentos de monitoreo. de abril -Lapices  S/3.00

-Borradores S/3.00

1.5.

Realizar el diagnostico del

Cuarta semana

-Papel bond S/. 3.00

Recursos propios

desempefio docente. de abril -Papelotes  S/.5.00
-Cartulinas  S/.5.00
-Reglas  S/.15.00
-Plumones S/ 10.00
-Pegatipo S/.5.00
1.6 Procesamiento y Mayo -impresiones S/.10.00 | Recursos propios
comunicacién de resultados Noviembre -Papel bond S/. 5.00

de la primera visita.

-Papelotes  S/.5.00
-Cartulinas  S/. 5.00
-Plumones  S/10.00

1.7

Observacion de las sesiones
de clase.

Tercera semana
de marzo

-Impresiones  S/.10.00

Recursos propios
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2.1

Talleres de sensibilizacion
docente sobre el MBDD.

Primera semana
de marzo

S/.10.00
S/. 5.00
S/. 5.00

-Separatas
-Cartulinas
-Papelotes
-Plumones  S/.20.00
-Pegatipo S/.5.00

-Impresiones S/. 10.00

Recursos propios

2.2

Saocializacién con videos de
situaciones pedagdgicas.

Primera semana
de marzo

-Separatas  S/. 10.00
-Cartulinas  S/. 5.00
-Papelotes S/. 5.00
-Plumones  S/. 20.00
-Pegatipo S/. 5.00
-Impresiones S/. 10.00

Recursos propios

2.3

Exposicién de estrategias
metodoldgicas por docentes
fortalezas.

Segunda
semana de abril

-Separatas  S/. 5.00
-Cartulinas  S/. 5.00
-Puntero laser S/ 20.00
-Papelotes  S/. 5.00
-Plumones S/. 20.00
-Pegatipo S/. 5.00
-Impresiones S/. 10.00

Recursos propios

2.4 Reajuste del Plan de Segunda -Cartulinas  S/. 5.00 Recursos propios
monitoreo y | semana de abril | -Papelotes S/. 5.00
acompafiamiento. -Plumones  S/. 20.00
-Pegatipo S/.5.00
-Impresiones  S/. 10.00
2.5 Asesoramiento Tercera semana | -Cartulinas S/. 5.00 Recursos propios
personalizado  sobre las | del mes de abril | -Papelotes S/. 5.00
estrategias pedagogicas. -Plumones S/ 20.00
-Pegatipo S/. 5.00

-Impresiones S/. 10.00

3.1 Revision de los | Cuartasemana | -Cartulinas S/. 5.00 Recursos propios
instrumentos. de marzo -Pegatipo S/. 5.00
-Impresiones S/. 10.00
3.2 Implementar los | Cuartasemana | Cartulinas S/. 5.00 Recursos propios
instrumentos de evaluacion. de marzo -Papelotes S/. 5.00
-Plumones  S/. 20.00
-Pegatipo S/. 5.00
-Impresiones S/. 10.00
3.3 Analizar los resultados. Después de -Cartulinas  S/. 5.00 Recursos propios
cada -Papelotes S/. 5.00
intervencion. | -Plumones S/. 20.00
-Pegatipo S/. 5.00

-Impresiones S/. 10.00

3.4

Comunicar los resultados.

Comunicar los
resultados

-Cartulinas  S/. 5.00
-Papelotes S/. 5.00
-Plumones  S/. 20.00
-Pegatipo S/. 5.00
-Impresiones S/. 10.00

Recursos propios

3.5

Retroalimentar.

Retroalimentar

-Cartulinas  S/. 5.00
-Papelotes  S/.5.00
-Plumones  S/.20.00
-Pegatipo S/.5.00
-Impresiones S/. 10.00

Recursos propios

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitieron brindar
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacién de la problematica sobre
el limitado nivel de logro en aprendizajes en la competencia resuelve problemas de
forma, movimiento y localizacion en el area de matematicas en los estudiantes de
tercer grado de secundaria. Esta estrategia y alternativa de solucion involucr6 la
participacién de los diversos actores de la Institucion Educativa “Ricardo Palma” del
distrito de Quiruvilca-UGEL Santiago de Chuco-La libertad.

El Mddulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para la
formulacion de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a
la realidad educativa logrando identificar los problemas que afectaban de manera
directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se
logré identificar como problema el bajo logro de resolucién de problemas de forma,
movimiento y localizaciéon en los estudiantes de tercer grado de secundaria de la
Institucion Educativa “Ricardo Palma” del distrito de Quiruvilca-UGEL Santiago de
Chuco-La libertad.

El Modulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion de
la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo logro de resolucién de problemas de forma,
movimiento y localizacion en los estudiantes de tercer grado de secundaria de la
Institucion Educativa “Ricardo Palma” del distrito de Quiruvilca-UGEL Santiago de
Chuco-La libertad.

En relacion al Mddulo 2, se procedio a analizar cada uno de los procesos de
gestion escolar para posteriormente determinar aquellos actores de la educacion
involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accion, se procedi6 en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el
esquema del Mapa de Procesos con el proposito de establecer una cadena de valor.

El Modulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitid
identificar su incidencia en la problematica de Resolucién de problemas de forma,
movimiento y localizacion en el &rea de matematicas y ademas se elaboré el Informe

del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se
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procedio a la construccién de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y
para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos:
guia de preguntas para la entrevista a los estudiantes y ficha de monitoreo, con ello se
logré recoger informacion sobre el desempefio docente y del area de matematicas y
las percepciones de la docente sobre el monitoreo y acompariamiento del directivo a
la docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los padres de
familia en el desarrollo de la competencia resuelve problema de forma, movimiento y
localizacion del &rea de matematicas.

En el Modulo 4 se desarrolld la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindo los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedi6 al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos; asi como, el analisis y la reflexion en
torno a la informacion recogida para la toma de decisiones y el logro de los
aprendizajes.

Finalmente, el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacion de la préctica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion para su incorporacion en
el disefio del Plan de Accion. Ademas se brind6 las orientaciones y la estructura para
la construccion del Plan de Accion que contribuya a formular acciones concretas para
dar solucién al bajo nivel de Resolucion de problemas de forma, movimiento y
localizacion planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la
participacién activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su
ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una
construccién progresiva y que se ha logrado consolidar con el aporte de cada médulo.
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10. Lecciones Aprendidas

Durante todo el proceso que durd la elaboracion del Plan de Accién se logré
reconocer un conjunto de aprendizajes que debemos siempre tener en cuenta de ahora
en adelante especialmente los referidos a las debilidades y fortalezas experimentadas
en el proceso ejecutado, reconociendo que:

- EI diagndstico es una estrategia importante que permite textualizar y
analizar debilidades de la practica pedagdgica de la institucion educativa con la
finalidad de plantear alternativas de solucion orientadas a la mejora de los
aprendizajes.

- Empoderar a los docentes y establecer una cultura permanente de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, en ese sentido es importante que conozcan
la estructura y los items del instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas
negativos sobre monitoreo y evaluacion.

- EI fortalecimiento de la practica pedagdgica a los docentes permite
establecer una cultura de mejora en la que el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion permite se realicen de manera permanente y se promueva la
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion realizar procesos de reflexion y
mejora continua.

- Los instrumentos de monitoreo deben ser consensuados y contextualizado
de acuerdo a la realidad para que contribuyan al fortalecimiento de la préactica
pedagogica.

- El directivo debe brindar asesorias especializadas en espacios de tiempo
consensuado con los docentes promoviendo la reflexibn que permita el

fortalecimiento de la préactica pedagdgica y por ende la mejora de los aprendizajes.
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