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Introduccion

La presentacion de este trabajo académico tiene como finalidad dar a conocer la
importancia y la implicancia del rol del liderazgo pedagdgico del equipo directivo en
la Gestion Escolar de la institucion educativa, en los cambios a promover en la
escuela y desde la escuela con la participacion de la comunidad centrando su vision
en la mejora de los aprendizajes.

Este trabajo acadéemico tiene como finalidad dar a conocer el Plan de Accion de la
gestion del curriculo que se implementard en la IE, donde se plantea como alternativa
de solucion la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluaciéon de la practica docente (MAE), para hacer frente al problema Nivel
insatisfactorio en la competencia de textos escritos en los estudiantes de nivel
secundaria; producto logrado después de un largo camino recorrido de fortalecimiento
profesional, esfuerzo, sacrificio, compromiso, reflexion permanente de la préactica,
analisis de referentes bibliograficos, sobre todo desarraigar concepciones tradicionales
de la gestion escolar, optando por una visién de gestion escolar desde un enfoque de
Liderazgo Pedagogico del directivo en el marco de una Gestion Escolar por procesos.

La elaboracion del presente trabajo académico partié de la vision de cambio en la
Gestion Escolar, perspectiva que surgié producto de un proceso de sensibilizacion
sobre la implicancia de ésta en la mejora de los aprendizajes; seguidamente se realizo
la priorizacién de una situacion problematica relacionada a los aprendizajes,
analizando las causas y factores que la originaban; luego se elabor6 el diagnostico a
partir de la revision de diferentes fuentes de informacion; asi como aplicacién de dos
instrumentos: ficha de monitoreo de la practica pedagdgica y cuestionario. Los
resultados evidenciaron la necesidad de fortalecer las capacidades pedagogicas
docentes relacionado a uso de estrategias, procesos didacticos, manejo de la disciplina
escolar; desafio que orienta el plan de accion.

En tal sentido el presente trabajo académico esta estructurado en diez acapites.
En el primero se hace la presentacion del problema sefialando causas y consecuencias,
asi como la caracterizacion del contexto donde ocurre; en el segundo se presenta el
diagnostico, indicando los resultados de los instrumentos aplicados y su implicancia
con los Procesos de Gestion Escolar, Compromisos de Gestion Escolar, asi como su
vinculacion con el Marco del Buen Desempeiio Directivo (MBDDirectivo). En el
tercer acépite se sefiala la caracterizacion del rol directivo como lider pedagdgico,
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sustentado en las cinco préacticas de liderazgo eficaz presentadas por Viviane
Robinson; en el acépite cuarto se sustenta el planteamiento de la alternativa de
solucién Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) de la préctica
pedagogica.

En el acapite quinto se sefiala la sustentacion conceptual; asi como la referencia
de una experiencia exitosa de Ayabaca relacionada a la alternativa del MAE; en el
sexto se presenta el disefio del Plan de Accion, sefialando objetivos y su respectiva
matriz; en el séptimo se presenta el plan de monitoreo y evaluacion del Plan de
Accién, donde se indica los posibles riesgos y medidas a adoptarse para su
implementacién; en el octavo acapite se sefiala el presupuesto que implica su
implementacién, en el noveno se presenta la descripcion del proceso de elaboracion y
finalmente en el décimo acépite se indica las lecciones aprendidas durante su proceso
de formulacion.

Este trabajo académico ha contribuido a tener pautas mas claras de la implicancia
de la Gestién Escolar desde el rol de Liderazgo Pedagdgico; asi como a asumir
desafios y retos para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, los mismos que se
concretizaran con la implementacion del Plan de Accidén que se presenta como

componente fundamental de este trabajo académico.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80032 “Generalisimo José

de San Martin”

La Institucion Educativa N°80032 “Generalisimo José de San Martin”, se
encuentra ubicada en la calle 30 de mayo, octava cuadra, distrito de Florencia de
Mora, provincia de Trujillo, region La Libertad. EI nivel educativo de los pobladores
de dicha comunidad en su gran mayoria es bajo, algunos son analfabetos, otros han
concluido nivel primario o secundario, pocos contindan estudios superiores; por otro
lado las actividades econdmicas a las que se dedican son el comercio formal e
informal, oficios de construccion, albafileria, entre otros; no obstante también
presenta problemas sociales como delincuencia, sicariato, drogadiccion, violencia
familiar, etc. también se evidencia alto grado de contaminacion ambiental, sus
pobladores arrojan los residuos en cualquier parte de la ciudad.

Este contexto exige grandes demandas a la escuela, desde el enfoque territorial,
porque es la educacion la herramienta principal para mejorar las condiciones de vida
de los pobladores y reducir los problemas sociales; para ello debemos asegurar una
educacion de calidad que atienda los derechos de cada uno de los estudiantes; asi
mismo orientar la tarea educativa hacia una convivencia democréatica, generando
experiencias que contribuyan a desarrollar competencias, capacidades, actitudes
ciudadanas, donde se respete los derechos, pero al mismo tiempo se cumplan los
deberes; por otro lado es prioritario desarrollar una cultura ambiental que contribuya a
generar mejores condiciones de vida y bienestar de la comunidad.

La Institucion Educativa “Generalisimo José de San Martin” brinda servicios
educativos de Educacion Basica Regular en los niveles primaria y secundaria, a una
poblacion de 1300 estudiantes, 770 en primaria y 530 en secundaria. En el nivel
secundaria se tiene una plana docente conformada por 27 docentes de especialidad, en
su mayoria nombrados con varios afios de experiencia, su poblacién estudiantil
atraviesa la etapa de la adolescencia, quienes reflejan multiples inquietudes, cambios
y necesidades; pero también manifiestan conductas de agresividad, lenguaje soez,
desgano para el estudio, escaso habito de lectura y otros trabajan en horario extra

escolar para costear sus estudios y apoyar a sus familias; a ello se suma la poca
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presencia de padres de familia en el acompafamiento de las tareas escolares y
formacion de los estudiantes.

La institucion educativa cuenta con una amplia infraestructura, recientemente
remodelada, con una distribucion estratégica de aulas en 5 pabellones, con mobiliario
nuevo en un 35% de ellas, una biblioteca implementada y en funcionamiento
permanente, amplios patios de deporte y de recreacion, cerco perimétrico con
regulares condiciones de seguridad, aula de recursos tecnoldgicos medianamente
implementada, materiales y textos escolares distribuidos en aulas, laboratorio de
ciencia y tecnologia que necesita fortalecer su implementacion; asi mismo cuenta
con servicios basicos de agua, alcantarillado, luz, internet entre otros.

Ante lo descrito se puede concluir que en la institucion educativa existen grandes
fortalezas, un equipo directivo comprometido y fortalecido en su desarrollo
profesional, docentes de especialidad con experiencia y disposicion, padres de familia
organizados, estudiantes con diferentes habilidades e inquietudes; también contamos
con una moderna infraestructura regularmente implementada con mobiliario escolar,
equipos tecnoldgicos, materiales educativos; del mismo modo en el contexto existen
diferentes instituciones aliadas como la municipalidad, policia nacional, hospital de
Essalud, instituciones educativas particulares y/o estatales entre otros; los cuales son
importantes para la generacion del cambio, impulsando desde la escuela propuestas
y/o proyectos para mejorar calidad educativa y de vida de la poblacion del distrito.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

El problema priorizado es Nivel insatisfactorio en la competencia de compresion
de textos escritos en el area de Comunicacion en los estudiantes de nivel de educacion
secundaria de la Institucion Educativa N° 80032 “Generalisimo José de San Martin”,
distrito Florencia de Mora - UGEL 02 La Esperanza, La Libertad. Problematica que se
plantea después de la revision de diferentes fuentes de informacién de la IE,
resultados de evaluacion censal en comprension lectora a estudiantes de segundo
grado de nivel secundaria afio 2016, donde sélo un 8% se encuentran en nivel logrado;
asi como en los resultados de actas de evaluacion area de Comunicacion afios 2015,

2016 donde sélo un 40% de estudiantes tienen resultados satisfactorios en dicha
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competencia, situacion que desde una gestion escolar bajo un enfoque de liderazgo
pedagdgico se pretende resolver.

Este problema ha sido analizado a través de la técnica del &rbol de problemas, el
cual ha permitido identificar diversas causas, entre ellas, uso de estrategias y procesos
didacticos inadecuados en la comprension de textos escritos, centradas en un proceso
de lectura rutinaria, repeticion y evaluacion literal de lo que dice el texto, énfasis en
el desarrollo de contenidos, escasa practica de lectura por interés; situacion que ha
originado que un alto porcentaje de estudiantes se encuentren en nivel inicio y proceso
en comprension de textos escritos; causa relacionada con el factor gestion del
curriculo, especificamente referida al fortalecimiento de la capacidad pedagogica
profesional de las docentes del area de comunicacion.

Otra de las causas identificadas es la dificultad y débil compromiso en la
planificacién curricular colegiada de las docentes del area de Comunicacion,
observandose que cada una, incluso del mismo grado, planifican de manera aislada
actividades de aprendizaje sin tener en cuenta prop@sitos comunes, pProcesos
pedagogicos y didacticos para el desarrollo de la competencia de comprension de
textos escritos; situacién que ha contribuido para el desarrollo de una practica
pedagdgica tradicional; realidad que se vincula con el factor monitoreo
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica; procesos necesarios a
implementar desde una gestion centrada en los aprendizajes, ya que ello contribuye a
generar cambios, mejorar el desempefio docente y por consiguiente los aprendizajes.

Otra de las causas identificadas es el limitado monitoreo y acompafiamiento de la
practica pedagogica por parte de equipo directivo, dando lugar al desconocimiento
y/o uso inadecuado de estrategias, técnicas y procesos didacticos en el desarrollo de la
competencia de comprension de textos escritos durante la practica pedagogica,
situacién que se vincula con el factor monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del
desempefio docente, el mismo que es necesario implementar desde una gestion de
liderazgo pedagdgico del directivo para fortalecer el desempefio docente.

También dentro de las causas identificadas es el escaso manejo de la disciplina en
el aula. Existen algunos estudiantes que durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje se burlan de las opiniones de sus compafieros, se llaman por
sobrenombres, generando un clima poco propicio para el aprendizaje; situacion que
genera desmotivacion, desinterés en los estudiantes, al no encontrar un ambiente

favorable para desarrollar su proceso de aprendizaje, esta causa se vincula con el
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factor relacionado a la convivencia escolar, de manera especifica a la gestion de las
normas de convivencia y medidas reguladoras que se debe tener en cuenta para
generar mejores condiciones de aprendizaje.

El problema sefialado es susceptible de solucién, para ello contamos con los
recursos humanos necesarios, directivos comprometidos y fortalecidos en su
desarrollo profesional, docentes dispuestos a contribuir en la mejora de la calidad
educativa, padres de familia organizados; también disponemos de una moderna
infraestructura regularmente implementada con mobiliario escolar, equipos
tecnoldgicos; materiales educativos y textos escolares actualizados; del mismo modo
el contexto ofrece aliados estratégicos: universidad Privada Antenor Orrego, Hospital
“El esfuerzo” entre otros; todo ello permitird generar los cambios necesarios para
obtener mejores resultados educativos, ciudadanos capaces de enfrentar con
soluciones concretas problemas de analfabetismo, violencia social, contaminacion
ambiental.

A continuacién, se presenta de manera esquematica el analisis del problema

priorizado a través de la técnica del &rbol de problemas.
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Figura 1. Arbol del problema



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

El problema presentado fue objeto de un diagndstico, el cual se realizo a partir de
la aplicacion de dos instrumentos para el recojo de informacion: ficha de monitoreo de
la practica docente de caracter estructurado y un cuestionario con items abiertos. Los
instrumentos fueron elaborados a partir de diferentes aspectos formulados en base a
las causas del problema. Estos corresponden a uso de estrategias y procesos
pedagdgicos en la comprensidn de textos escritos, planificacion curricular colegiada,
monitoreo y acompafamiento pedagdgico, disciplina en el aula; los resultados del
diagndstico se presentan a continuacion:

2.1.1 Resultados cuantitativos. El procesamiento estadistico realizado a partir
de la informacion recabada de la observacion de la practica pedagogica mediante la
aplicacién de la ficha de monitoreo valida por el Minedu, se identificaron los
siguientes resultados: El 48% de docentes monitoreadas del area de Comunicacion
estan en proceso de lograr un manejo adecuado de estrategias metodoldgicas y
didacticas en la comprension de textos escritos, esto se debe a la escasa motivacion y
compromiso por mejorar su practica pedagogica; asi como al limitado monitoreo y
acompafamiento del fortalecimiento de las capacidades pedagogicas para la mejora
de la comprension de textos.

Un segundo hallazgo fue que el 57% de docentes monitoreados presentan algunas
dificultades en la planificacién curricular de actividades en funcion a procesos
pedagogicos y didacticos para la comprensién de textos escritos; asi como un débil
trabajo colaborativo y colegiado en el tiempo asignado. Esto evidencia el escaso
fortalecimiento de las demandas de formacidn docente, referente a lineamientos del
curriculo nacional, orientaciones pedagdgicas que direccionan los procesos
pedagdgicos y didacticos en el desarrollo de competencias comunicativas y
especificamente en la comprension de textos escritos.

2.1.2 Resultados cualitativos. En relacion a los resultados obtenidos producto de
la aplicacion del cuestionario y procesamiento de la informacion obtenida, como parte
de la etapa de diagnostico, los docentes expresaron que el monitoreo y

acompafiamiento pedagdgico que realiza el equipo directivo responde a una
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planificacion difundida en la IE, sin embargo su ejecucion es periodica no
respondiendo a las necesidades y demandas especificas de asesoria docente para
desarrollar la competencia de comprensidn de textos escritos y mejorar los resultados
de aprendizaje; al respecto el Marco de Buen Desempefio del Directivo precisa “El
equipo directivo gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje” (Ministerio de
Educacion, 2014, p.35).

Asi mismo otra de las conclusiones es el escaso manejo de la disciplina escolar en
el aula, segun los resultados obtenidos se indica que, en el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje, algunos estudiantes se distraen u originan conflictos con sus pares, los
humillan, discriminan, provocando desinterés, inasistencia a clases. Causa que refleja
la necesidad de orientar la gestion de la convivencia escolar, mediante estrategias que
regulen el comportamiento de los estudiantes, y la participacion de los padres de
familia en su solucion. Ello contribuird a generar un clima propicio para la mejora de
los aprendizajes en la competencia de comprension de textos escritos.

Estos resultados confirman las causas y factores que originan el problema, asi
mismo direccionan el planteamiento e implementacion de la alternativa de solucion,
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica pedagodgica. Alternativa que
permite recoger y analizar informacion sobre la practica pedagdgica, asi como
también atender las necesidades pedagogicas de las docentes de manera
personalizada, desde un trabajo colaborativo, interactivo, haciendo uso de estrategias
de asesoramiento, visita al aula orientado a la mejora continua de la practica de
ensefianza; complementandose con la evaluacion de la practica pedagdgica para
determinar los avances y dificultades a fin de realizar las acciones de

retroalimentacion pertinente.

2.2 Relacion del Problema con la Visién de Cambio, los Procesos de la I.E.

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema nivel insatisfactorio en la competencia compresion de textos escritos

en el area de Comunicacion en los estudiantes de nivel secundaria EBR de la
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Institucion Educativa N° 80032 “Generalisimo José de San Martin”, distrito
Florencia De Mora, tiene entre sus causas: uso inadecuado de estrategias y procesos
didacticos en comprension de textos escritos; dificultad y escaso compromiso docente
en la planificacion curricular colegiada, limitado monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y débil manejo de la disciplina en el aula. Conclusiones obtenidas
producto del diagndstico y el analisis mediante la técnica del arbol de problemas.

La situacion descrita, permite afirmar que existen algunos procesos de la gestion
escolar en situacién de debilidad, entre ellos el proceso PO03 referido al
fortalecimiento del  desarrollo docente, de manera precisa proceso P002.1
relacionado a la programacion curricular asi como el proceso P03.1 referido a
desarrollar el trabajo colegiado, asi como un trabajo pedagdgico cooperativo; también
el proceso PO03.3 relacionado al acompafiamiento pedagdgico ya que los resultados
confirman uso inadecuado de estrategias y procesos didacticos en la comprension de
textos escritos; finalmente el proceso POO5 relacionado a la gestion de la convivencia
escolar, reflejandose en el comportamiento y en un clima poco favorable para el
aprendizaje de los estudiantes.

Del mismo modo, a partir del diagnostico del problema se puede afirmar que los
compromisos de gestién que no se estdn implementando en forma Optima en la
institucion educativa es el compromiso de acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagogica, considerando que las docentes de comunicacion tienen dificultades en la
planificacion y ejecucion de la gestion curricular para la comprension de textos
escritos, considerando estrategias, procesos pedagogicos, didacticos pertinentes para
su desarrollo; también se relaciona con el compromiso referido a convivencia escolar
ya que existen dificultades en la gestion de la disciplina e involucramiento de los
padres de familia en la gestidn de los aprendizajes.

Por otro lado estos resultados también nos permite sefialar que existen algunas
competencias del Marco del Buen Desempefio del Directivo que necesitan fortalecer;
competencia 6 gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la
institucién educativa a través del acompafiamiento sistematico a los docentes; por otro
lado la competencia 5 referida a promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con los docentes, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua, orientada a mejorar la préctica pedagdgica; finalmente con la

competencia 2 Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
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actores de la institucion educativa; asi como un clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad.

Ante el problema precisado es pertinente el reto de elevar el nivel de logro
satisfactorio en la competencia compresion de textos escritos, area de Comunicacion
en los estudiantes de nivel secundaria EBR de la IE N° 80032 distrito Florencia de
Mora UGEL N° 02 La Esperanza; para ello desde el rol de lider pedagogico
enfrentaré los desafios: fortalecer el desempefio pedagdgico de las docentes del area
de comunicacion, en relacion a uso de estrategias significativas de comprension de
textos, planificacion pertinente teniendo en cuenta el enfoque del area, desde un
trabajo colaborativo; asi mismo priorizaré la gestion pedagogica de la administrativa,
implementando el monitoreo, acompafiamiento permanente de la practica pedagogica
mediante visita a las aulas, asi como la gestion de la convivencia democratica.

A continuacion, se presenta el cuadro de andlisis de los resultados del diagndstico

que sintetiza todo lo antes explicado:
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¢ Qué procesos de gestion

¢ Qué

¢ Qué competencias del MBD Directivo se

Problema DIEEMEIIED institucional se compromisos de, encuentran implicados?
S gestion no se esta
encuentran implicados? .
realizando?
Nivel RESULTADOS CUANTITATIVOS: PO03 Fortalecer el | Compromiso 4 | Competencia 6

insatisfactorio en
la competencia de
compresién  de
textos escritos en
el area de
comunicacion en
los estudiantes de

nivel secundaria
EBR de la
Institucion
Educativa N°
80032
Generalisimo

José de  San
Martin,  distrito
Florencia De

Mora - UGEL 02
La Esperanza.

48% de docentes monitoreados presentan
algunas dificultades en el uso de
estrategias metodolégicas y didacticas en
el proceso de comprension lectora.

desempefio docente.

PO02.1 realizar la
programacion curricular.
PO03.3 Realizar el
acompafiamiento
pedagogico.

57% de docentes monitoreadas presentan
algunas dificultades en la planificacion
curricular en  funcibn a  procesos
pedagogicos, didacticos del area y débil
compromiso de un trabajo colegiado.

P03.1 Desarrollar el trabajo
colegiado.

Acompafiamiento y
monitoreo de la
practica pedagogica
en la IE.

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de la institucién
educativa, a través del acompafiamiento
sistematico a los docentes.

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de la institucion
educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacién profesional y la formacion
continua, orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.

RESULTADOS CUALITATIVOS: PO03.3 Realiza Competencia 6

El  monitoreo y  acompafiamiento | acompafiamiento Gestiona la calidad de los procesos
pedagogico que realiza el equipo directivo | pedagdgico. pedagogicos, al interior de la institucion
si bien responde a una planificacion educativa, a través del acompafiamiento
difundida en la IE, esté es periédico no sistematico a los docentes y reflexion
respondiendo a las necesidades vy conjunta con el fin de alcanzar las metas de
demandas de los docentes. aprendizaje.

Escaso manejo de la disciplina en el aula, | PO05  Gestion de la | Compromiso 5 Competencia 2 Promueve y sostiene la
afecta la convivencia escolar democréatica | convivencia  escolar y | Gestibn de  la | participacion democratica de los diversos

repercutiendo desfavorablemente en los
aprendizajes.

participacion.

convivencia escolar
en la institucion
educativa.

actores de la institucién educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto,
el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Figura 2. Andlisis de resultados del diagndstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

El problema priorizado requiere ser atendido desde el liderazgo pedagogico del
equipo directivo, siendo este el segundo factor que influye favorablemente en los
aprendizajes, segun investigaciones de diversos autores; al respecto Viviane
Robinson, citado en el modulo introductorio (Ministerio de Educacion 2016)
identific cinco practicas claves de liderazgo. La primera relacionada a la dimension
establecimiento de metas y expectativas, para ello realizaré jornadas de reflexion
pedagogica en base a resultados de la evaluacion de la competencia comprension de
textos escritos, con la finalidad de sensibilizar e involucrar al equipo docente a elevar
un 10% las metas de mejora en los niveles de comprension lectora; asi mismo generar
una vision compartida a seguir en la ejecucion de la practica pedagdgica.

La segunda dimensién relacionada al uso estratégico de recursos, para ello se
plantea asegurar la distribucion de textos y materiales educativos, uso de la biblioteca
institucional asignando tiempos de lectura libre de acuerdo al interés de los
estudiantes; esto permitira a los estudiantes desarrollar experiencias mas significativas
de aprendizaje, desde una perspectiva de trabajo participativo, interactivo,
colaborativo y como consecuencia mejores resultados en comprension de textos.

La tercera dimension referida a planificacion, coordinaciéon y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo, para ello se realizardn talleres de revision de las
orientaciones curriculares; asi como jornadas de planificacién curricular, mediante
trabajo colegiado, participativo e interactivo; esto contribuye a una reflexion conjunta
de las acciones pedagogicas y didacticas a realizar, intercambio de experiencias,
conocimientos y materiales. También se realizard la elaboracion y socializacion del
plan de monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica mediante visitas al
aula, permitiendo recoger informacion in situ sobre las fortalezas y dificultades en la
ejecucién de la practica pedagogica y determinar las actividades de asesoramiento
pertinente y oportuno para contribuir en la mejora del desempefio docente.

La cuarta dimension relacionada a promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes, en relacion a esta dimension se plantea desarrollar talleres
de capacitacion docente sobre uso de estrategias y procesos didacticos para la
comprension de textos escritos, necesidad recogida en el diagnostico del problema;

también se contribuira al fortalecimiento profesional mediante el trabajo cooperativo,
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haciendo uso de estrategias como circulos de inter aprendizaje y visita entre pares,
para favorecer el intercambio de experiencias entre docentes; todo ello permitira el
fortalecimiento de las capacidades profesionales para la mejora de la practica
pedagogica.

La quinta dimension referida a gestionar un ambiente seguro y de soporte, para
ello se implementara la elaboracién y practica de normas de convivencia democratica
en aula, durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje; siendo fundamental
gestionar las relaciones interpersonales asertivas, positivas basadas en el buen trato
durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, condicidn necesaria para asegurar
un clima propicio para el aprendizaje y hacer frente a las dificultades de
comportamiento referidas en el diagnostico; asi mismo se promovera la participacion
de los estudiantes y padres de familia en la toma de decisiones ante situaciones que
afecten la convivencia escolar. Todo lo precisado acerca del rol directivo se presenta

a continuacion en el siguiente cuadro.
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Dimensiones del
liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el
problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de
metas y expectativas

- Jornadas de reflexion pedagdgica en base

resultados obtenidos en la evaluacion de la
competencia de comprensién de textos,
para plantear metas de elevar un 10% el
nivel satisfactorio en comprensién  de
textos.

- Es necesario de manera participativa con los docentes del area de
Comunicacion analizar y reflexionar sobre los factores que estan originado
los bajos resultados en comprension de textos, con la finalidad de
establecer metas consensuadas y compromisos compartidos para mejorar
los niveles de aprendizaje, generando una visiobn compartida de las
orientaciones pedagogicas a seguir en la practica pedagdgica.

Uso estratégico de
recursos

- Asegurar la distribucion de textos vy
materiales educativos, asi como el uso de la
biblioteca institucional asignando tiempos
de lectura libre.

Los estudiantes deben disponer de los espacios, condiciones, materiales
educativos, tiempos necesarios de lectura libre durante el desarrollo de su
proceso de aprendizaje; el uso de dichos recursos permitira a los
estudiantes desarrollar experiencias mas significativas de aprendizaje,
desde una perspectiva de trabajo participativo e interactivo, mejorando sus
resultados en comprension de textos.

Planeamiento,
coordinacién y
evaluacion de la
ensefianza y  del
curriculo

- Elaboracién de la planificacion curricular,

mediante un trabajo colegiado, participativo
e interactivo.

Contribuye a una reflexion conjunta de las acciones pedagogicas y
didacticas a realizar; asi como intercambio de experiencias, conocimientos,
materiales. Esto permite fortalecer las capacidades profesionales de las
docentes en el uso de estrategias didacticas en el proceso ensefianza
aprendizaje desde un trabajo colaborativo y en equipo.

- Elaboracion del

plan de monitoreo y
acompafiamiento de la practica pedagogica
mediante la visita al aula.

Proceso que permite recoger informacion in situ sobre las fortalezas y
dificultades en la ejecucion de la practica pedagdgica, informacion que
permitird plantear actividades de asesoramiento pertinente y oportuno
desde la experiencia misma y contribuir en la mejora del desempefio de
las docentes del area de comunicacion.

Promover y participar
en el aprendizaje y

Acompafiamiento  pedagdgico, mediante
talleres de capacitacion sobre uso de
estrategias de comprension de textos;

Proceso que permite fortalecer las capacidades profesionales de las
docentes del area de Comunicacién para mejorar la ejecucion de su
practica pedagdgica, dado que se evidencia que la mayoria de ellos tiene
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desarrollo de los | circulos de inter aprendizaje limitaciones en el uso de estrategias significativas para mejorar la
docentes comprension lectora.
Garantizar un | - Elaboracién y practica de normas de | - Es fundamental gestionar las relaciones interpersonales asertivas, positivas

ambiente seguro y de
soporte.

convivencia democratica en aula.

- Participacion de estudiantes y padres de
familia en la toma de decisiones ante
situaciones que dificulten convivencia
democratica.

basadas en el buen trato durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, asi como la participacién de estudiantes y padres de familia
en la solucion de problemas que afecten la convivencia escolar; esto
contribuye a crear un clima favorable en el aula, condicion importante para
que los estudiantes mejoren sus aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucién

Para emprender el reto de mejorar el nivel de comprension de textos escritos en el
area de comunicacion de los estudiantes de nivel secundaria EBR de la institucion
educativa N° 80032 “Generalisimo José de San Martin” del distrito de Florencia de
Mora - UGEL 02 La Esperanza, consideré pertinente y viable implementar como
alternativa de solucion un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagogica a las docentes del area de comunicacion. La eleccion de esta
alternativa se realiza en funcién a los criterios de impacto en el logro de los
aprendizajes, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la
gestion curricular, asi como con la gestion de la convivencia, monitoreo,
acompafiamiento de la practica pedagogica.

Su implementacion contribuird a contrarrestar las causas que originan el
problema, referidas a uso de estrategias y procesos didacticos en comprension de
textos escritos, dificultad y débil compromisos en la planificacion curricular
colegiada; asi como el escaso manejo de la disciplina en el aula; necesidades
determinadas de los resultados del diagnostico; también permitira atender demandas
del contexto referidas al nivel cultural de los pobladores, violencia social, abandono
familiar, contaminacién ambiental, realidad que seré atendida curricularmente desde
la escuela, a partir del planteamiento de situaciones del contexto para el desarrollo del
proceso pedagogico. La alternativa de solucién tendra un impacto favorable en el
logro de aprendizajes sustentado en el liderazgo pedagdgico del equipo directivo.

Esta alternativa de solucién se concretara en un conjunto de estrategias y
actividades viables de monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica en el
marco de la retroalimentacion formativa que implica visita al aula para el recojo y
andlisis de informacion sobre las fortalezas y dificultades de la préctica pedagogica,
circulos de inter aprendizaje y talleres de capacitacion para el fortalecimiento de las
capacidades pedagogicas; asi mismo considera estrategias de autoevaluacion,
coevaluacion y hetero evaluacion del desempefio docente para la reflexion sobre la
practica pedagogica.

La implementacion de la alternativa de solucion se sustenta en referentes tedricos
donde sefialan que los cambios se generan en la escuela y desde la escuela, mediante

acciones de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de desempefio pedagdgico; al
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respecto MED (2014), define al monitoreo como el proceso de recojo y analisis de
informacién de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de
decisiones; asi mismo define al acompafiamiento, como el conjunto de procedimientos
que realiza el equipo directivo orientados a brindar asesoria pedagdgica en funcion a
las necesidades pedagogicas y a la evaluacion como el proceso de recojo, analisis y
valoracion de la practica pedagogica con la finalidad de realizar acciones de en
retroalimentacion a fin de optimizar el desempefio docente.

También existen experiencias favorables que contribuyeron en la decision de
implementar dicha alternativa de solucién, asi tenemos la experiencia regional de
Ayabaca — Piura. Esta consistié en la implementacion de un sistema de monitoreo y
acompafamiento pedagdgico a docentes de 54 IE. de seis Redes Educativas Rurales
de sus distritos. Los informes de los resultados sefialan la significatividad de esta
experiencia, donde un 60% de docentes han iniciado un cambio en su préactica
pedagdgica; garantizo el involucramiento, la sostenibilidad, asi como el cambio de
actitud de los docentes frente al monitoreo y acompafiamiento pedagogico; también
favorecio una actitud positiva de los docentes frente a la autoevaluacién de su trabajo,
entre otros aspectos que se ampliara en el marco conceptual.

La implementacion de esta alternativa permite evidenciar el rol de liderazgo
pedagogico del directivo, al orientar la labor docente en funcién a una visiéon y metas
compartidas de mejora de los niveles de aprendizaje en comprension de textos
escritos; al permitir que el docente sea capaz de mirarse asi mismo, mediante la
socializacion de un diagnoéstico objetivo de su practica pedagogica; asi mismo al
responder a las necesidades a partir de la implementacion de un plan de
acompafiamiento pedagogico con la participacion de las docentes involucradas,
orientando para ello los recursos y materiales educativos; al propiciar espacios de
valoracion y reflexion permanente en relacion a la situacion actual del desempefio
docente y el perfil ideal establecido en el marco de buen desempefio docente.

Su implementacion permite cumplir con los procesos de gestion escolar. Entre
ellos el de direccion y liderazgo relacionado con la formulacion del Plan Anual de
Trabajo (PEOL.3); el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar,
referido al fortalecimiento del desempefio docente, de manera especifica al desarrollo
del trabajo colegiado (PO03.1) y a la realizacion del acompafiamiento pedagdgico en
relacién a uso de estrategias y procesos didacticos pertinentes para la mejora de la

practica pedagogica (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de la I.E. con
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el proceso de administrar los recursos humanos, especificamente referido a monitorear
el desempefio y rendimiento (PS01.2) en funcién al marco de buen desempefio
docente. Procesos que generan valor al desarrollarse de manera convergente.

La finalidad de la implementacion de esta alternativa es mejorar la practica
pedagdgica de las docentes del area de Comunicacion, asegurando el cumplimiento de
los compromisos de gestion escolar, monitoreo y acompafiamiento de la practica
pedagogica, haciendo uso de estrategias: visita al aula, circulos de inter aprendizaje,
talleres de capacitacion; acciones que contribuird en la mejora de la competencia de
comprension de textos escritos; esto permite una estrecha relacion entre la alternativa
de solucidn y la gestion curricular, la misma debe estar orientada al desarrollo de sus
competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje. Todo ello permite
concluir que la relacion entre la alternativa del MAE, Gestion Curricular,
MBDDirectivio y Compromisos de Gestion Escolar es permanente.

Por otro lado su implementacion implica la participacién de la comunidad
educativa en la solucién del problema, a partir de jornadas de sensibilizacion sobre la
situacion diagndstica de la practica pedagdgica y toma de decisiones para su mejora
determinando los aspectos e indicadores de una buena practica docente; asi como un
trabajo colaborativo, colegiado mediante el intercambio de experiencias,
conocimientos, materiales en las visitas a las aulas, circulos de inter aprendizaje y
jornadas de capacitacion; todo ello genera un clima propicio para el desarrollo eficaz
de la alternativa de solucion.

La implementacion de la alternativa implica responsabilidades de los actores
educativos. El Director desde su rol de lider pedagdgico orienta a la comunidad
educativa hacia una vision compartida centrada en los aprendizajes estableciendo
metas, objetivos, asesora a las docentes para el fortalecimiento de sus capacidades
pedagdgicas, genera las condiciones y gestiona los procesos de convivencia y
participacion de las familias a favor de los aprendizajes; las docentes participan en la
toma de decisiones, involucrandose en la planificacion, implementacion, ejecucion y
evaluacion de la alternativa propuesta; asi mismo autoevallan su desempefio y
asumen compromisos de mejora de su practica pedagogica; las familias apoya en la
implementacion de los recursos y materiales educativos para lograr los aprendizajes.

La implementacion de la alternativa se realizara desde un enfoque critico
reflexivo, generado espacios de reflexion a partir de la revision de su propia préactica

pedagdgica. Para ello se tendra en cuenta diferentes estrategias. EI monitoreo de la
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practica pedagogica, se concretizara mediante la visita al aula, el mismo que permitira
recoger informacion in situ de los procesos que ocurren para desarrollar la
competencia de comprension de textos escritos; el acompafiamiento pedagdgico se
realizard mediante talleres de capacitacion y circulos de inter aprendizaje, los mismos
que permitiran atender las necesidades fortalecer el desempefio docente.

En la implementacion del plan del MAE se presentaran algunas dificultades,
implicando asumir riesgos como el no lograr la generacion de espacios para la
asesoria personalizada, no lograr involucrar a los docentes renuentes al cambio;
situaciones que enfrentaré priorizando la gestion pedagogica de la administrativa;
sensibilizando mediante jornadas de reflexion los resultados de la practica
pedagogica, revision del perfil docente establecido en el Marco de Buen Desempefio
Docente, asi como socializacién de experiencias favorables sobre monitoreo y
acompafiamiento pedagogico; Asi como involucraré la participacion activa en la
elaboracion y difusion del plan e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento

pedagogico; esto permitird que dicha alternativa se desarrolle exitosamente.
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5. Sustentacion de las Alternativas de Solucién Priorizadas

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicion. Es el proceso que permite recoger y analizar informacion
objetiva sobre las fortalezas y dificultades de la practica pedagogica de las docentes
del &rea de Comunicacion, en el desarrollo de la competencia de comprension de
textos escritos con la finalidad de tomar decisiones para la mejora del desempefio
docente. Concepcion sustentada en la definicién del MED en el marco del proceso
ensefianza aprendizaje, quien sostiene que el monitoreo “es el recojo y analisis de
informacion de los procesos y productos pedagodgicos, para la adecuada toma de
decisiones” (Ministerio de Educacion, 2014, p.50).

En conclusion, el monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para
la mejora de la gestion;

Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo
en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias

y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales

educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y

considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros. (Ministerio

de Educacion, 2014, p.51)

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Es el conjunto de acciones de observacion
sistematica que realiza el equipo directivo para recoger informacion sobre la practica
pedagdgica docente para desarrollar la competencia de comprension de textos
escritos. A continuacién, se precisa las estrategias a utilizar:

- Visita al aula. Es definida como el “proceso de observacion que permite
identificar fortalezas y debilidades de la practica docente in situ. Asi como contar con
informacion confiable, oportuna y prestar ayuda pedagdgica para el mejoramiento del
desempefio docente y elevar el nivel de logro del aprendizaje” (Ministerio de

Educacion, 2009, p.15). Estrategia que se implementara para recoger informacion
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objetiva, precisa, y Util acerca de las estrategias, procesos didacticos, que utilizan las
docentes en el desarrollo de la competencia de comprension de textos; asi mismo
permitird a las docentes verse a si mismas y reflexionar sobre sus fortalezas y
dificultades en el desarrollo de su préctica pedagogica.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente. Para el recojo de
informacion sobre la practica pedagdgica se tendra en cuenta los siguientes
instrumentos:

- Ficha de observacion. Instrumento que permitird registrar informacion
representativa sobre la practica pedagdgica referida a la planificacion curricular, uso
de estrategias y procesos pedagogicos y didacticos para el desarrollo de la
competencia de comprension de textos, asi como las condiciones de disciplina y
convivencia escolar gestionados durante su desarrollo.

- Cuaderno de campo. Instrumento que permite registrar informacién de manera
detallada, sobre hechos concretos observados en el desarrollo de la préactica
pedagogica durante el tiempo de visita al aula, con la finalidad de elaborar un
diagndstico objetivo sobre el desempefio de cada docente.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico

5.1.1.2.1. Definicién. Proceso de asesoria y orientacion del fortalecimiento de la
capacidad docente en funcién a sus necesidades y demandas, a partir de un trabajo
colaborativo y reflexivo sobre su propia préctica pedag6gica, con la finalidad de
promover la mejora de su desempefio docente y por consiguiente de los aprendizajes.
Al respecto Marcelo y Vainllant (2009) sostienen que el desarrollo profesional
docente es una pieza clave en el proceso de ensefiar y de aprender; esta mejora cuando
se cuente con docentes con excelente preparacion para ensefiar y con altas
expectativas en que sus estudiantes pueden aprender.

Asi mismo segun la Resolucién de Secretaria General N° 008 del 2016
(R.S.G.N°008-2016- MED) emitida por el Ministerio de Educacion (MINEDU),
define al acompariamiento pedagogico como:

Una estrategia de formacion en servicio realizada en la escuela, dirigida al
docente para fortalecer sus competencias pedagogicas de manera individualizada
y mejorar su desempefio en aula. Tiene como propdsito promover el desarrollo
profesional del docente mediante acciones de orientacion y asesoria sostenidas en
el tiempo, junto con estrategias de formacion e interaccién colaborativa.
(Ministerio de Educacion, 2016, p.39)
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Frente a los resultados del diagnostico donde un alto porcentaje de docentes de
comunicacion presentan algunas dificultades en el uso de estrategias metodologicas y
didacticas, planificacion curricular del proceso de comprension de textos escritos;
este proceso de asesoria se realizara a través del didlogo, intercambio de experiencias,
y sobre la base de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula, bajo un enfoque
critico-reflexivo y de trabajo colaborativo. La relacion profesional se dara en un
marco horizontal, en un clima de respeto, comunicacién asertiva y confianza,;
condiciones necesarias para generar la capacidad de compartir y la disposicion para
establecer compromisos que ayuden a mejorar la practica pedagogica y el cambio de
actitudes de los docentes.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento. Estas son conceptuadas como el
conjunto de actividades orientadas a brindar asesoramiento y orientacion de manera
personalizada y/o colectiva a los docentes en funcion a sus necesidades; al respecto el
Ministerio de Educacion segun RSG.N°008 del 2016, considera como estrategias de
acompafamiento entre otras las siguientes:

- Circulos de interaprendizaje. Actividad que favorece la socializacion vy
valoracion de las practicas docentes exitosas, como resultado de sus experiencias en
aula, generando el enriquecimiento profesional desde espacios de discusion y
reflexion con sus pares; segin la RSG.2016-MINEDU sostiene que la actividad

consiste:

En la realizacion de reuniones programadas y concertadas entre el acompafante y
el acompafado, para abordar teméticas variadas que van desde la reflexion sobre
las practicas pedagdgicas hasta la profundizacidén de aspectos de interés de los
profesores extraidos de las visitas de acompafiamiento. (Ministerio de Educacion,
2016, p.7)

- Talleres de capacitacion. Espacios de formacion dirigida a las docentes para
analizar el sustento tedrico y tecnico que orientan los procesos pedagogicos y
didacticos para el desarrollo de la practica pedagdgica. Al respecto el Ministerio de
Educacion (2016), considera que son reuniones periddicas de formacion tedrico
practica y reflexion dirigidas a los docentes con la finalidad de actualizar sus
conocimientos pedagadgicos, en situacion de debilidad, respetando sus caracteristicas

pedagdgicas y estilos de aprendizaje.
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5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente.

5.1.1.3.1. Definicion. Existen diferentes concepciones como finalidades de la
evaluacion, en el presente plan de accion consideramos a la evaluacién como proceso,
cuya finalidad es optimizar el desempefio docente a partir del recojo de informacion e
identificacion de necesidades pedagdgicas de las docentes. Al respecto el MINEDU
(2014), sostiene que la evaluacion es el proceso de valoracion de la préactica
pedagogica en base a evidencias, tiene como finalidad propiciar en los docentes la
reflexion sobre su propio desempefio y responsabilidad en la calidad educativa; asi
como también permite la identificacion de necesidades y demandas de fortalecimiento
pedagdgico; Ello implica la participacion activa de las docentes en la revision del
marco de buen desempefio docente que sefiala el perfil de un buen docente.

5.1.1.3.2. Estrategias. Es el conjunto de procedimientos, recursos que permiten
recoger informacion sobre el desempefio docente y valorarlo en base al perfil
establecido en el marco de buen desempefio docente, con la finalidad de generar
espacios de reflexion de para la mejora continua del trabajo pedagdgico. Las
estrategias a considerar en la implementacién del plan de accién es auto evaluacion,
coevaluacion y hetero evaluacion.

- La autoevaluacion. Esta permitira a cada docente reconocer, reflexionar y tomar
conciencia sobre las fortalezas y debilidades de su desempefio docente en relacién al
perfil establecido en el marco de buen desempefio docente; asi mismo asumir
compromisos para su mejora. Segun Barber, citado por Martin, (2015) considera la
auto evaluacion como una modalidad de evaluacion formativa, que permite a cada
docente elaborar el diagnéstico de su comportamiento pedagdgico; su eficacia
implica tres fases: primero es de vital importancia que los docentes sean conscientes
de su comportamiento pedagodgico real; Segundo debe identificar sus areas
problematicas y tercero comprometerse a mejorar su comportamiento; convirtiéndose
la autoevaluacion en un proceso continuo de mejora.

Al respecto Airasian y Gullickson, citado por Blazquez y otros (2007), sostienen
que un aspecto definitorio de cualquier clase de evaluacion es que ésta produzca una
decision o juicio valorativo acerca de la persona objeto de evaluacion, por lo que la
autoevaluacion ayuda a los profesores que tomen decisiones acerca de si mismos y de
su docencia, detectando los puntos fuertes y débiles de su practica para mejorarla. Es
decir, cada docente elabora y es consciente de su diagnostico y toma decisiones

pertinentes de mejora.
24



- La coevaluacion. Es una modalidad de evaluacion mutua de la practica
pedagdgica, a partir de la observacion de la practica pedagogica, la misma que
permite intercambio de perspectivas, conocimientos, estrategias para la mejora del
desempefio docente. Al respecto Airasian y Gullickson, citado por Martin (2015)
sefiala la coevaluacién implica la participacion externa de los colegas en la
observacion, aporte y sugerencias sobre los aspectos de la practica pedagdgica. La
exposicion a las ideas y practica de otros colegas es una potente estrategia para la
reflexion del profesorado y el cambio, ya que permite la colaboracion entre el
profesorado para discutir, compartir perspectivas, procedimientos, estrategias,
contribuyendo en el compromiso y toma de decisiones de mejora.

- Heteroevaluacion. Es la modalidad de evaluacién realizada por el equipo
directivo sobre el desempefio docente, con la finalidad de valorar la mejora de la
practica en funcién a compromisos y criterios establecidos; asi como generar espacios
de reflexion retro alimentacion y nuevos compromisos de mejora del desempefio
docente. Diaz y Blazquez et al (2007) sostienen que la hetero evaluacién consiste en
la evaluacion que hace una persona sobre otra, en relacion a su trabajo, actuacion,
rendimiento; ésta debe ser lo mas objetiva caso contrario puede desembocar en
actitudes de rechazo hacia su trabajo, falta de motivacion y escasa colaboracion con
Ssus comparieros.

5.1.2 Area curricular de Comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque comunicativo. El desarrollo curricular del area esta sustentado
en el enfoque comunicativo de la ensefianza de la lengua, considerando que la funcién
principal del lenguaje es comunicarse en situaciones reales, haciendo uso de teméticas
significativas e interlocutores auténticos; es decir los estudiantes aprenden a hablar,
escuchar, leer y escribir en situaciones reales de comunicacion. EI MINEDU (2015)
en Rutas del Aprendizaje sefiala que el enfoque comunicativo orientara la practica
pedagdgica para el desarrollo de habilidades comunicativas, propiciando situaciones
reales de comunicacion para que los estudiantes aprendan a expresarse, comprender,
procesar y producir mensajes, interactuando de manera critica y creativamente en
diversas situaciones de comunicacion.

5.1.2.2. Competencia comprension de textos escritos. Para orientar el trabajo
pedagdgico y didactico en la mejora de la comprension de textos escritos, es necesario
tener concepciones precisas sobre este aspecto. Al respecto Escoriza (1996) define la

comprension lectora como proceso de construccion de una representacién mental
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organizada y coherente del discurso escrito, estableciendo relaciones semanticas entre
los conocimientos que ya posee y los contenidos del discurso escrito; asi como
procesos inferenciales para establecer relaciones seméanticas no explicitas en el texto;
al respecto el Ministerio de Educacion, en Rutas de Aprendizaje cita a Pizan (2003),
quién sostiene la lectura comprensiva es un proceso constructivo, interactivo,
estratégico y meta cognitivo.

En este sentido comprender textos escritos, es un proceso de construccion de
significados a partir de la interpretacion del texto. Para ello debe tener en cuenta el
propdsito con que lo hace, las relaciones entre los conocimientos previos del lector
con los nuevos del texto y el contexto, el uso de estrategias pertinentes y el desarrollo
de procesos mentales para identificar, organizar e inferir informacién explicita e
implicita en el texto y adoptar una postura personal sobre lo leido.

Segun el Ministerio de Educacion (2015) la competencia de comprension de
textos implica un saber actuar en un contexto particular, en funciéon a un objetivo,
solucién de un problema, en el que se moviliza una diversidad de capacidades, saberes
previos 0 recursos del entorno. Para lograr su desarrollo debemos impulsar el
desarrollo de las capacidades recuperacion de informacion, reorganizacion de
informacién e inferencia del significado de textos escritos. La sinergia de su
desarrollo permite la mejora de la competencia de comprension de textos escritos; no
obstante, la separacion es de caracter operativo, funcional orientado a la didactica; en
este sentido tendremos en cuenta estas orientaciones para contribuir con su desarrollo,
la misma que permitira la mejora de los resultados de aprendizaje.

- Procesos didacticos para la comprension de textos escritos. Para desarrollar el
proceso didactico de comprensién lectora, tendremos en cuenta estrategias cognitivas,
que pondran en marcha los estudiantes para construir una representaciéon mental del
texto escrito; asi como estrategias meta cognitivas, ambas necesarias en el lector
estratégico. La meta cognicion hace referencia al conocimiento sobre el propio
conocimiento y la regulacion de los procesos cognitivos. El proceso didactico para
desarrollar la comprension lectora tiene en cuenta la clasificacion de las estrategias
meta cognitivas en funcion del momento de uso, como lo plantea Block & Pressley,
entre ellas considera estrategias meta cognitivas: previas a la lectura, durante la
lectura y después de la lectura (Gutierrez y Salmerén, 2012).

En lo que respecta a estrategias metacognitivas previas a la lectura, plantea

cuatro acciones o procesos importantes: Identificar el género discursivo, porque
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permite reconocer las diferentes estructuras textuales (narrativa, descriptiva...) asi
mismo facilita al lector predecir el tipo de informacidn que pretende ser comunicada;
determinar la finalidad de la lectura, es importante porque orienta a los lectores la
tarea a lograr; activar conocimientos previos en el proceso de lectura, favorece la
realizacion de inferencias y predicciones (Marr & Gormely, 1982);  hacer
predicciones sobre el contenido y generar preguntas facilita la comprension lectora.

En relacion a estrategias metacognitivas durante la lectura, en este momento, el
lector debe ser capaz de construir una representacion mental adecuada del texto
escrito, recordarla y supervisar dicho proceso. Los procesos a tener en cuenta: proceso
de reconocimiento de palabras, detectar informacion relevante, interpretacion de
frases y péarrafos (parafraseo), realizar inferencias y supervisar dicha comprension.

En lo concerniente a estrategias metacognitivas después de la lectura, podemos
distinguir tres finalidades: una relacionada con la revision del proceso lector y
consciencia del nivel de comprension alcanzado, momento propicio para contrastar las
inferencias y predicciones que realizaron antes de leer y durante la lectura; otra,
dirigida a elaborar una representacion global del texto mediante dibujos,
organizadores (Gutierrez y Salmeron, 2012).

- Estrategias Metodoldgicas para la comprension de textos escritos. Es el
conjunto de recursos que tendremos en cuenta para el desarrollo de la competencia de
textos escritos. Al respecto el MINEDU (2015) en rutas de aprendizaje define a las
estrategias como secuencias integradas de procedimientos o actividades que se eligen
con el propdsito de facilitar la adquisicion, la construccion o la utilizacion de la
informacion. Entre ellas propone: identificacion del tema y la idea principal,
reconocimiento y empleo de la estructura textual y elaboracion del resumen.

Identificacidn del tema. Todos los textos se organizan en torno a un tema y a una
idea o0 hecho principal. El tema esta relacionado con el asunto del discurso y puede
expresarse a traves de una palabra o sintagama y la idea principal es el enunciado mas
importante que el escritor presenta para decir o explicar el tema. Una de las tareas del
lector es identificarlo. EI procedimiento para su identificacion es mediante preguntas
como: ¢De qué trata el texto? ;Qué es lo mas importante que el autor me esta diciendo
sobre el tema.

Para la identificacion del tema es necesario valerse de técnicas como las
macrorrgelas. La macro regla de supresion nos ayudara a determinar las ideas

secundarias de las principales; la macro regla de generalizacion nos permitird inferir
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la proposicion mas general a partir de un conjunto de oraciones del parrafo y la macro
regla de construccion consiste en reemplazar un conjunto de proposiciones por una
maés general que no se encuentra explicita en el texto, pero que se puede derivar como
una conclusion légica o consecuencia de todas ellas.

Reconocer y a operar con la estructura textual y la forma general de
organzacion de un texto. Esta esatretgia consite en identificar la forma de
organizacion que el autor emplea para interrelacionar las distintas ideas que expresa
en un texto, lo cual dard lugar a la generacion de distintos tipos de textos. Los modos
de organizacion de las ideas estaran condicionados por los propdésitos que el autor
persiga con la informacidn que pretende transmitir. La metodologia para el desarrollo
de esta estraetgia es presentar a los estudiantes diversos textos en los que se muestre
diferentes estructuras textuales, conceptualizar la diferencia de las estructuras
textuales y reconocer las tipologais texuales.

El resumen. Es otra estrategia importante para el desarrollo de la capacidad de
reorganizar informaciéon y por consiguiente de la competencia de comprension de
textos escritos. Este se elabora a partir de la identificacion de las ideas prncipales del
texto reflejando una buena comprension del mismo. En su elaboracion se emplea las
macrorreglas. El procedimiento para su elaboracion se debe considerar la lectura
atenta del texto, subrayado de ideas tematicas, oragnizacién de la informacion segln
la secuencia del texo original y redaccion del informe, tambien se debe tener en
cuenta el aspecto de menor a mayor complejidad.

La aplicacidn de las estrategias sefialadas anteriormente nos pemitird mejorar los
niveles de comprension lectora en los estudiantes; sin embargo también tendremos en
cuenta otras como la prediccion sobre los textos antes de la lectura, teneindo en cuenta
la estructura del texto, titulos, ilustraciones, encabezamientos,etc; la precision de los
objetivos de lectura dada su importancia permite situar al lector ante la lectura y como
controlar la consecucion de dicho objetivo; la motivacion de estudiantes y docenetes
para aprender Yy ensefiar a leer, la lectura debe ser valorada como instrumento de

aprendizaje, informacion y disfrute, segun lo sotiene Isabel Sole (1982).
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5.2 Experiencia Exitosa

Existen varias experiencias sobre la implementacion de la estrategia de monitoreo
y acompafamiento, que evidencian la significatividad en la mejora de los aprendizajes
y gestion de la institucion educativa. Entre ellas tenemos la experiencia regional
“Actores de instituciones educativas unidocentes y multigrado construyendo una
educacion de calidad” Ayabaca 2009-2010, ejecutada por la alianza CEPESER-
Educacion Sin Fronteras, en Convenio con la Direccion Regional de Educacion Piura,
y el apoyo de la Junta de Comunidades de Castilla La Mancha-Espafia, la misma que
consistio en la implementacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico a docentes de 54 instituciones educativas de 06 redes educativas rurales
de los distritos de Ayabaca, Paimas, Montero, Jilili y Sicchez.

En esta experiencia se desarrollaron dos tipos de monitoreo, el convencional a la
gestion institucional y el participativo interviniendo profesores, coordinadores y
colaboradores vinculados al trabajo pedagdgico en la IE, dando como resultado la
reflexion, autocritica los actores involucrados y la formulacion de planes de trabajo de
acompafiamiento; el acompafiamiento estuvo orientado al desarrollo de las
capacidades pedagdgicas de las y los docentes en servicio a partir de la asistencia
técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su practica
pedagdgica y de gestion de la institucion educativa; se brind6 en aula asi como en
micro talleres o reuniones de interaprendizaje con pequefios grupos de docentes, y en
talleres de actualizacion a grupos mas grandes de docentes organizados a nivel de red.

El proceso metodoldgico seguido para el desarrollo de esta experiencia se realizd
en 4 fases: en la primera se realiz6 la organizacion del equipo de acompafiamiento,
determinado el perfil, funciones y propdsito del acompafiamiento; en la segunda fase
se elaboro el plan de monitoreo y acompafiamiento pedagogico, a través de talleres de
sensibilizacion, determinacion de los aspectos a evaluar, y difusion del plan de
monitoreo; en la tercera fase se realizo la ejecucion de dicho plan, mediante visitas a
aula y talleres de asesoramiento con propositos claros de asesorar y ayudar al
fortalecimiento de las capacidades pedagogicas y en la cuarta fase se realizo la
evaluacion de los resultados en dos momentos durante y al finalizar el proceso

mediante talleres y aplicacién de una ficha final para la evaluacion de la experiencia.
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Esta experiencia se caracterizé porque se realizd desde un enfoque participativo,
sistematico, centrandose en fortalecer las capacidades pedagdgicas y desempefios de
los docentes en servicio, poniendo en practica el aprendizaje cooperativo y la
reflexion sobre experiencias vivenciales en aula, generando espacios de analisis de
los resultados, y estableciendo compromisos de mejora; asi como comunicacion
empatica, tolerancia; operatividad de los aprendizajes aplicando de manera inmediata
lo aprendido en el aula; acciones que evidencian formas mas personalizadas y
practicas para el mejoramiento del desempefio docente, asi como reorientacion de
viejas formas de capacitacion estandarizadas.

Los resultados evidencian la significatividad de esta experiencia, donde un 60%
de docentes han iniciado un cambio en su practica pedagogica; garantizd el
involucramiento, la sostenibilidad, asi como el cambio de actitud de los docentes
frente al monitoreo y acompafiamiento pedagdgico; también contribuyé para que los
docentes asuman una actitud de autoevaluacion de su trabajo y se planteen metas de
mejora en bien de los estudiantes; asi como también permitio revalorar el trabajo que
realizan los docentes en el aula, ayudarlos en situaciones didacticas concretas y
contribuir en la reflexidn acerca de qué es un profesional en permanente formacion.

La revisién de la informacién de esta experiencia contribuye a clarificar la
perspectiva y la finalidad que debe orientar la implementacion de esta alternativa en la
institucion educativa con la finalidad de mejorar los niveles de comprension de textos
escritos en los estudiantes; asi como las caracteristicas, procesos a tener en cuenta en

su implementacion, favoreciendo la efectividad y el logro de los objetivos planteados.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1. Objetivo general. Para la implementacion de la alternativa de solucion se
ha formulado el siguiente objetivo general el cual finalmente tendra un impacto
favorable en el logro de los aprendizajes de los estudiantes. El objetivo general es:

- Fortalecer la practica pedagogica docente para el desarrollo de la competencia
de comprension de textos escritos, mediante la implementacién de un plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, que responda a las necesidades y
demandas de las docentes del &rea de comunicacion de la Institucion Educativa
Generalisimo José de San Martin, distrito Florencia de Mora, Provincia de Trujillo —
UGEL N° 02 La Esperanza — La Libertad.

6.1.2 Objetivo especificos. Para el logro del objetivo general se ha propuesto tres
objetivos especificos en funcion a los procesos implicados en el MAE, los cuales
redundaran finalmente en logros de aprendizajes de los estudiantes; los objetivos son:

- Monitorear la practica docente en el &rea de comunicacion a través de visitas al
aula, para recoger informacion sobre uso de estrategias, procesos didacticos y la
convivencia en el aula.

- Acompanfar la practica pedagdgica de las docentes del area de comunicacion,
mediante talleres de capacitacion, circulos de inter aprendizaje para fortalecer las
capacidades pedagogicas en el desarrollo de la competencia de comprension de textos
escritos.

- Evaluar la préactica pedagogica a través de la autoevaluacion, coevaluacién y
hetero evaluacion mediante evidencias recogidas en el proceso de monitoreo para
fortalecer las capacidades pedagogicas en el desarrollo de la competencia de

comprension de textos escritos.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La matriz del Plan de Accion que se presenta a continuacién, sintetiza las
acciones de la implementacion de la alternativa de solucion Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica de las docentes del area de
Comunicacion en la IE. La ejecucion de las actividades de éste plan contribuye a
fortalecer la practica docente en el desarrollo de la competencia de comprension de
textos escritos.

La implementacion de la alternativa de solucion implica la realizacion de
diferentes estrategias. La ejecucién del monitoreo pedagdgico se concretizara a través
de visitas de observacion al aula para recoger informacién in situ sobre uso de
estrategias, procesos didacticos, planificacion curricular y gestion de la convivencia
en el aula en el desarrollo de la practica pedagdgica, asi mismo analizar y determinar
las demandas de fortalecimiento pedagodgico. ElI acompafiamiento pedagdgico se
realizara mediante circulos de inter aprendizaje y talleres de capacitacion; ambos
procesos se desarrollaran en el marco de una retroalimentacion formativa de la
practica pedagdgica como herramienta importante para la deconstruccion de la
practica y el fortalecimiento de las relaciones entre directivos y docentes.

Por otro lado, para la ejecucién del proceso de evaluacion dentro del MAE, se
consideran estrategias de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion del
desempefio docente en el marco de una evaluacion formativa, generando un dialogo
critico y reflexivo orientado a la reconstruccion del saber pedagdgico y mejora del
desempefio docente. A continuacién, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual
nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y

cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATI

VA DE OBJETIVOS INDICADORE ESTRATEGIA CRONOGRAMA
S LG R es A METAS e ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZADA M[J]J]A]S
Implementa- | Monitorear la | Porcentaje | 100% de | Visita al | 1.1.Jornada de sensibilizaciéon | Equipo de
cién del Plan | préctica docente | de visitas | visitas aula. sobre la importancia y las | monitoreo y
de en el éarea de | ejecutadas | atendidas caracteristicas del monitoreo | asesoramiento
Monitoreo, comunicacion a | para el | sobre el en la IE.
Acompafia- | través de visitas | recojo  de | total de 1.2.Jornada de revision, | Equipo de
miento y | al aula, para | informaci6 | aulas de la socializacion y difusién de los | monitoreo y
Evaluacion recoger n. lLE. instrumentos de monitoreo. acompafiamiento
de la | informacién 1.3.Elaboracién, socializacién y | Equipo de
practica sobre uso de difusiéon del Cronograma de | monitoreo y
pedagogica a | estrategias, Monitoreo. acompafiamiento
los docentes | procesos 1.4.Diagndstico del desempefio | Equipo de
del érga glle didégticos_ y docente (Primera visita). monitoreo y
comunicaclio | convivencla en acompaﬁamiento
n de la|elaula 1.5.Procesamiento de la
Institucion informacion y elaboracion del .
educativa informe de monitoreo y Equipo de
“Generalisi comunicacién de  demanda | MOMMOre0 Y X
mo Jose de formativa  resultado de Ila | 2COMPanamiento
San Martin™. primera visita.
1.6.0bservacién de sesiones de | Equipo de
aprendizaje (Visitas 2, 3, 4, 5 | monitoreo y X | X| x| x| X
y6 acompafiamiento
Acompafiar la | Numerode | 6 Circulos | Circulosde | 2.1. Establecimiento de horarios | Equipo de
practica circulos de de inter inter para el desarrollo de los | monitoreo y X | X X | X
pedagdgica de inter aprendizaje | aprendizaje circulos de inter aprendizaje. acompafamiento
las docentes del | aprendizaje sobre uso 2.2. Coordinacion con el docente
area de de que dirigird circulos de inter Equino de
comunicacion, estrategias aprendizaje sobre uso de m%nir'zoreo
mediante y procesos estrategias y procesos © Y
talleres de didacticos didacticos para la acompanamiento
capacitacion y para la comprension de textos
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circulos de inter
aprendizaje para
fortalecer las
capacidades
pedagogicas en
el desarrollo de
la competencia
de comprensién
de textos
escritos.

comprensio escritos.
n de textos
escritos. 2.3. Ejecucion de los circulos de | Equipo de
inter  aprendizaje  sobre | monitoreo y
estrategias y procesos | acompafiamiento
didacticos para la
comprension lectora.
2.4. Publicacion de Equipo de
compromisos asumidos producto | monitoreo y
del circulo de inter aprendizaje. | acompafiamiento
2.5.Evaluacion de la ejecucion | Equipo de
del circulo de inter | monitoreo y
aprendizaje sobre estrategias y | acompafiamiento
procesos didacticos para el
desarrollo de la competencia
de comprension de textos.
Numero de | 4 Talleres | Taller de | 3.1.Planificacion del taller de | Equipo de
talleres de | de capacitacié capacitacién pedagdgica | monitoreo y
capacitacié | capacitacio | n sobre planificacion curricular | acompafiamiento

n
pedagogica

n
pedagogica

pedagogica
sobre
planificacié
n

curricular,
uso de
estrategias
y procesos
didacticos
para el
desarrollo
de la
competenci
a de
comprensio

estrategias y procesos
didacticos para el desarrollo

de la competencia de
comprension de textos
escritos.

3.2. Establecimiento de horarios
para la ejecucion del taller de
capacitacion sobre
planificacién, estrategias Yy
procesos didacticos para el
desarrollo de la competencia
de comprension de textos
escritos.

Equipo de
monitoreo y
acompafamiento

3.3. Coordinacion con el docente
quien conducira el taller de

Equipo de
monitoreo y
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n de textos capacitacién sobre | acompafiamiento
escritos. planificacion curricular,
estrategias y procesos
didacticos para el desarrollo
de la competencia de
comprension de textos
escritos.
3.4.Ejecucion del taller de | Equipo de
capacitacién sobre estrategias | monitoreo y
y procesos didacticos para el | acompafiamiento
desarrollo de la competencia
de comprensién de textos
escritos.
3.5. Evaluacién de la ejecucion | Equipo de
del taller de capacitaciéon sobre | monitoreo y
estrategias y procesos didacticos | acompafiamiento
para el desarrollo de la
competencia de comprension de
textos escritos.
Evaluar la | Porcentaje | 100% de | Autoevalua | 4.1.Jornada de sensibilizacion
préctica de docentes | docentes -cién sobre la importancia vy | Directora
pedagdgica  a | evaluados. | evaluados. caracteristicas de la
través de la Coevalua- evaluaciénen la 11.EE
autoevaluacién, cién 4.2Jornada de revision MBDD y | Directora
coevaluacion 'y determinacion de aspectos e | Equipo docente
hetero Hetero indicadores a evaluar
evaluacion evaluacién | 4.3. Socializacion y difusion de la | Directora
mediante ficha de evaluaciéon del
evidencias desempefio.
recogidas en el 4.4. Aplicacion de instrumento de
proceso de autoevaluacion del desempefio
monitoreo para docente. Directora
fortalecer  las 4.5. Aplicacién del instrumento
capacidades de evaluacion para el recojo
pedagdgicas en de evidencias sobre el | Directora
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el desarrollo de
las competencia
de comprensién
de textos
escritos.

desempefio docente.

4.6. Retroalimentaciéon formativa
(dialogo reflexivo en relacion

a la valoracion y en base a las | Directora
evidencias)
4.7. Didlogo critico reflexivo para | Directora

la formulacién de
compromisos en busca de la
mejora continua.

Figura 4. Matriz de Plan de Accidn
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

Para lograr los objetivos de la implementacion del Plan de Accidn, es necesario
implementar el Plan de Monitoreo y Evaluacion de este, ya que permitird identificar
oportunamente las dificultades y/o necesidades del proceso de implementacion y
tomar las decisiones pertinentes para su continuacion o reajuste de las actividades
planificadas en su etapa de disefio.

El plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion se presenta a traves de una
matriz, considerando las actividades del Plan de Accidn, las que seran evaluadas a
través de una escala valorativa que indica el nivel de implementacion de las
actividades, para ello se considera las evidencias de verificacion, los instrumentos y
recursos, asi como el porcentaje de logro de la meta estimada en términos
cuantitativos de acuerdo a lo propuesto en el Plan de Accién.

A continuacidn, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
evaluacion del presente Plan de Accidn, con una propuesta para una primera

evaluacion al culminar el 11 trimestre.
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NIVEL DE

IMPLEMENTACI
OBJETIVOS ON INSTRUME RECUR REZ%T(!;ANU- % DE
ESPECI- :DNODF\!EQ _:_EES(;EQ ACTIVIDADES AGIIORES EVIDENCIA NTOS SOS DE LODGS ©
FICOS 0l112/31]4|5 ACTIVIDA
DES META
Monitorear | Porcentaje 1.1.Jornada de X | - Acta de asistencia Ficha  de | Plande Ninguna
la préctica | je de visitas | Visita al sensibilizacion | Docentes Panel de productos | monitoreo monitoreo
docente en | ejecutadas aula sobre la hoja de 75%de
el éarea de | para el recojo importancia y Cuaderno ruta- caiion visitas
comunicacié | de las de campo multimedia ejecutadas
n através de | informacion caracteristicas papelotes
visitas  al del monitoreo
aula, para en laIE.
recoger 1.2.Jornada de | Equipo de X | - Acta de asistencia. Instrumen- Ninguna
informacion revision de los | docentes Instrumentos tos de
sobre uso de instrumentos contextualizados. monitoreo
estrategias, de monitoreo.
procesos 1.3.Elaboracién X | - Plan de monitoreo Cronogra- Ninguna
didacticos y del Directora ma de
la Cronograma de | Docentes Monitoreo
convivencia Monitoreo.
en elaula 1.4.Diagnostico Directora x| - Informe de Ficha de Ninguna
del desempefio | Docentes fortalezas y monitoreo
docente debilidades del cuaderno de
(Primera desempefio docente. campo
visita).
1.5.Procesamiento | Directora X |- Matriz de Ficha de Ninguna
y Docentes evidencias monitoreo
comunicacion Lista de prioridades cuaderno de
de resultados para el campo
primera visita. acompafiamiento
1.6.0bservacion Directora X Informe de Ficha de Ninguna
de sesiones de | Docentes monitoreo. monitoreo
aprendizaje cuaderno de
(Visitas 2, 3, campo
4,5y 6).
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Acompafiar
la préctica
pedagbgica
de las
docentes del
area de
comunicacio
n, mediante
talleres  de
capacitacion
, circulos de
inter
aprendizaje
para
fortalecer
las
capacidades
pedagdgicas

en el
desarrollo
de la

competencia
de
comprensio
n de textos
escritos.

Numero
circulos de
inter
aprendizaje

Circulos
de inter
aprendiz
aje

2.1.Establecimiento
horarios
desarrollo de
circulos de inter
aprendizaje.

Directora
Docentes

- Acta de asistencia

- Cronograma de
circulos de inter
aprendizaje.

2.2.Coordinacion
con el docente
quien  dirigird
circulo inter
aprendizaje
sobre uso de
estrategias y
procesos
didacticos para
la comprension
de textos.

Directora

- Lista de docentes

responsables de la
conduccién circulos
de inter
aprendizaje.

2.3.Ejecucion  de
los circulos de
inter aprendizaje
sobre estrategias
y procesos
didacticos para
la comprension
lectora.

Directora
Docentes

Portafolio de
evidencias.
Fotografias

2.4.Publicacion de
COMpromisos
asumidos
producto del
circulo de inter
aprendizaje.

Directora
Docentes

Mural de
compromisos para
la implementacién
de estrategias
mejora aprendizajes

2.5. Evaluacion de
la ejecucion del
circulo de inter
aprendizaje
sobre estrategias
y procesos
didacticos para
la comprension
lectora.

Directora
Docentes

Informe sobre la
ejecucion de los
circulos de inter
aprendizaje.

Cuaderno
de campo

Cronograma
de circulos
inter
aprendizaje

Acta de | Ninguna
responsa-
bilidades
Hoja de ruta ninguna
Panel de ninguna
publicacion
Ficha de Ninguna
evaluacion
de impacto

3 circulos
de inter
aprendizaj
e
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NUmero de
talleres  de
capacitacion
pedagégico

Talleres
capacita-
cion
pedagégi
ca

3.1. Planificacion
del taller de
capacitacion
sobre
estrategias  y
procesos
didécticos para
el desarrollo de
la competencia
de
comprension
de textos
escritos

Directora
Docentes

- Plan de
fortalecimiento
pedagdgico.

3.2.
Establecimient
0 de horarios
para la
ejecucion  del
taller de
capacitacion
sobre
estrategias y
procesos
didacticos para
el desarrollo de
la competencia
de
comprension
de textos
escritos.

Directora
Docentes

- Hoja de asistencia
taller de
fortalecimiento sobre
evaluacion.

3.3. Coordinacién
con el docente
quien dirigird
el taller de
capacitacion
estrategias  y
procesos
didacticos para
el desarrollo de

Directora

- Lista de docentes
responsables para el
taller de
fortalecimiento

Cuaderno
de campo

Hoja de ruta | Ninguna
Cronograma | Ninguna
y horarios

Hoja de ruta

3
Talleres
de
fortaleci-
miento
pedagdgi
co




la competencia
de

comprension

de textos
escritos.

3.4. Ejecucion del
taller de
capacitacion
sobre
estrategias Yy
procesos
didacticos para
el desarrollo de
la competencia
de
comprension
de textos
escritos.

Directora
y/o docente
capacitador

- Evidencias
fotogréficas sobre)
realizacion del taller.

3.5. Evaluacion de
la  ejecucion
del taller de
capacitacion
sobre
estrategias  y
procesos
didacticos para
el  desarrollo
de la
competencia
de
comprension
de textos
escritos.

Directora
Docentes

- Informe sobre 14
ejecucion de tallereg
de capacitacion

Hoja de ruta
Cuaderno
de campo

Ficha de
evaluacién
de impacto

Ninguna

Evaluar la
practica
pedagdgica
a través de
la auto
evaluacion,

Porcentaje de
docentes
evaluados

Autoeva
-luacién

Coevalua-
cion

4.1.Jornada de
sensibilizacion
sobre la
importancia y
caracteristicas
de la

Directora
Docentes

- Lista de docentes
participantes acta de
reunion.

Ficha de
auto
evaluacion

Ficha de
coevaluacio

Marco de
buen
desempefio
docente,
material
bibliogréafic

Ninguna

50% de

docentes

evaluado
S
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coevaluacio
n y hetero
evaluacion
mediante
evidencias
recogidas en
el  proceso
de
monitoreo
para
fortalecer
las
capacidades
pedagogicas

en el
desarrollo
de las

competencia
de
comprensio
n de textos
escritos

Hetero
evaluaci
on

evaluacion en
la IE.

4.2Jornada de
revision
MBDD y
determinacion
de aspectos e
indicadores  a
evaluar

Directora
Docentes

- Cuadro de aspectos
e indicadores a
evaluar de la
préactica pedagdgica

4.3. Socializacion
y difusion de la
ficha de
evaluacion del
desempefio
docente

Directora
Docentes

- ficha de evaluacion
de desempefio
docente

4.4. Aplicacién de
instrumento de
autoevaluacion
del desempefio
docente

Directora
Docentes

- ficha de
autoevaluacion.

4.5. Aplicacion del
instrumento de
evaluacion
para el recojo
de evidencias
sobre el
desempefio
docente.

Directora

- ficha de evaluacién.

4.6. Retroalimen-
tacion
formativa
(dialogo
reflexivo en
relacion a la
valoracion y en
base a las
evidencias)

Directora
Docentes

- informe del avance
de la evaluacion

4.7. Dialogo
critico

Directora
Docentes

- Evidencias
fotogréaficas y

n
Ficha de
hetero
evaluacién

0

Ficha de Ninguna

evaluacion

de

desempefio

docente
Ninguna
Ninguna
ninguna
Ninguna
Ninguna




reflexivo para
la formulacion
de
Compromisos
en busca de la
mejora
continua.

Compromisos de
mejora

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




La evaluacion y monitoreo del Plan de Accion implica la consideracion de
algunos riesgos que podrian presentarse en su ejecucion, tal es el caso de las que a
continuacion se presenta, ante las cuales se han propuesto algunas medidas correctivas

a adoptarse con el objetivo de garantizar resultados efectivos.

OBJETIVOS ESPECI’FIpOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE
DEL PLAN DE ACCION

Monitorear la practica docente | - Renuencia de algunos | - Involucrar a la comunidad
en el area de Comunicacion a docentes con las educativa en la elaboracion
través de las visitas de actividades programada del plan de monitoreo
observacion al aula para en el plan de monitoreo pedagdgico.

recoger informacion sobre el de la préctica pedag6gica | - Jornada de reflexion sobre
uso de estrategias, procesos por el tiempo los resultados del
pedagogicos, didacticos y la programado. diagndstico del desempefio
convivencia en el aula. - Disconformidad de docente.

algunos docentes con los
resultados de monitoreo.

Acompafiar la préctica - Consensuar el cronograma
docente area de comunicacion - Disponibilidad de de acompafiamiento
para fortalecer las capacidades tiempo de para participar pedagogico.

pedagdgicas en comprension en circulos de inter | - Implementar una politica de
de textos mediante talleres aprendizaje y talleres de estimulos y reconocimientos
de capacitacion y circulos de capacitacion pedagogica. al equipo docente
inter aprendizaje. comprometido con la

mejora de su formacion
docente y participe
activamente en los circulos
de inter aprendizaje vy
talleres de fortalecimiento

docente.
Evaluar la préctica docente a | - La informacion | - Jornada de reflexion sobre
través de evidencias recogidas recogida en la la importancia de la
en el proceso de monitoreo y autoevaluaciéon docente evaluacion para la mejora
acompafiamiento para el no responda a la realidad del desempefio docente.

desarrollo de las competencias objetiva del desempefio
pedagdgicas en el éarea de docente y la ficha de

comunicacion. autoevaluacion se llene
solo pro dar
cumplimiento al
protocolo.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptar
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del plan de accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES

PERIODO DE
ACTIVIDADES COSTOS FINANCIA-
MIENTO

1.1. Jornada de sensibilizacion | Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos
sobre la importancia y las | de marzo por ndmero de | propios
caracteristicas del monitoreo docentes
en la IE.

1.2. Jornada de revision de los | Segunda semana | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos
instrumentos de monitoreo. de marzo por ndmero de | propios

docentes

1.3. Elaboracion del cronograma Segunda semana | Ninguno
de Monitoreo. de marzo

1.4. Diagnostico del desempefio Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos
docente (Primera visita). de abril por ndmero de | propios

docentes

1.5. Procesamiento y Tercera semana | Ninguno
comunicacion de resultados de abril
de la primera visita.

1.6. Observacion de sesiones de Mayo - Junio S/ 1.00 de fotocopia | Recursos
aprendizaje (Visitas 2, 3 por namero de | propios
4,5,6) docentes

2. 1. Establecimiento horarios Segunda semana | Ninguno
desarrollo de los circulos de de marzo
inter aprendizaje.

2.2. Coordinacion con el docente | segunda semana | Ninguno
quien dirigira circulo inter | de marzo
aprendizaje sobre uso de
estrategias 'y  procesos
didacticos para la
comprension de textos.

2.3. Ejecucion de los circulos de | Abril- octubre S/ 1.00 de fotocopia | Recursos
inter _aprendizaje sobre por nimero de propios
estrategias 'y  procesos docentes
didacticos para la
comprension lectora.

2.4. Publicacion de compromisos | Abril- octubre Ninguno
asumidos  producto  del
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circulo de inter aprendizaje.

2.5. Evaluacion de la ejecucion del

circulo de inter aprendizaje
sobre estrategias y procesos
didacticos para la
comprension lectora.

Abril- octubre

S/ 1.00 de fotocopia
por ndmero de
docentes

Recursos
propios

3.1

Planificacion del taller de
capacitacion sobre
estrategias 'y  procesos
didacticos para el desarrollo
de la competencia de
comprension  de  textos
escritos

Segunda semana
de marzo

Ninguno

3.2

Establecimiento de horarios
para la ejecucion del taller de
capacitacion sobre estrategias
y procesos didacticos para el
desarrollo de la competencia
de comprension de textos
escritos.

Segunda semana
de marzo

Ninguno

3.3.

Coordinacion con el docente
quien dirigira el taller de
capacitacion  estrategias y
procesos didacticos para el
desarrollo de la competencia
de comprension de textos
escritos.

Segunda semana
de marzo

ninguno

3.4.

Ejecucion del taller de
capacitacion sobre estrategias
y procesos didacticos para el
desarrollo de la competencia
de comprension de textos
escritos.

Abril- octubre

S/.150 pago honorario
profesional

Recursos
propios

3.5.

Evaluaciéon de la ejecucién
del taller de capacitacién
sobre estrategias y procesos
didacticos para el desarrollo
de la competencia de
comprension  de  textos
escritos.

Abril —octubre

Ninguno

4.1.

Jornada de sensibilizacion
sobre la importancia y
caracteristicas de la
evaluaciénen la IE.

Primera semana
de marzo

S/ 1.00 de fotocopia
por nimero de
docentes

Recursos
propios

4.2. Jornada de revision MBDD y

determinacion de aspectos e
indicadores a evaluar

Primera semana
de marzo

S/ 1.00 de fotocopia
por namero de
docentes

Recursos
propios

4.3. Socializacidn y difusion de la

ficha  de evaluacion del
desempefio docente

segunda semana
de marzo

S/ 1.00 de fotocopia
por namero de
docentes

Recursos
propios

4.4. Aplicacion de instrumento de

autoevaluacion del

desempefio docente

primera semana
de abril

S/ 1.00 de fotocopia
por namero de
docentes

Recursos
propios
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4.5. Aplicacion del instrumento de | Ultima semana | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos
evaluacion para el recojo de | de junio por  nimero  de | propios
evidencias sobre el docentes
desempefio docente.

4.6. Retroalimentacion formativa | Abril - | Ninguno Ninguno
(dialogo reflexivo en relaciéon | noviembre
a la valoracion y en base a
las evidencias)

4.7. Didlogo critico reflexivo para | Abril - | Ninguno Ninguno
la formulacion de | noviembre

compromisos en busca de la
mejora continua.

Figura 7. Cuadro de presupuesto de Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

La elaboracion del presente trabajo académico es producto de un proceso de
formacion y fortalecimiento profesional en la gestion escolar desde un enfoque de
liderazgo pedagogico, el mismo que se desarrolld en cinco modulos formativos que
permitieron recibir las orientaciones, los espacios de reflexion necesarios para dar una
mirada global a la gestion que se viene realizando en la institucion educativa, asi
mismo observar y analizar la problematica que vienen atravesando los estudiantes de
nivel secundaria referido a bajo nivel de comprensién lectora y la implicancia de la
participacion de los diferentes actores de la comunidad educativa para su solucion.

El Modulo introductorio permitié la elaboracion de la ruta de cambio en la
Gestion Escolar, a partir de un proceso de sensibilizacion y reflexion sobre la
situacion actual de la gestion escolar en la institucion educativa; asi mismo producto
de la revision de diferentes fuentes de investigacion, sobre Liderazgo Pedagdgico y su
influencia en escuelas eficaces como la de Viviane Robinson; todo ello permitio
tomar conciencia sobre el impacto de liderazgo pedagdgico del directivo en los
aprendizajes de los estudiantes, situacion que sensibilizé el planteamiento de la ruta
de cambio.

El Mddulo uno relacionado a la direccion escolar, permitid identificar y priorizar
la situacion problematica, nivel insatisfactorio en comprension de textos escritos en
los estudiantes de nivel secundaria de la IE; esto a partir de la revision y analisis de
diferentes fuentes de informacién sobre la escuela que queremos, retos educativos en
el siglo XXI, politicas educativas entre otros; asi mismo con la participacion de los
actores de la comunidad educativa a través de un grupo focal se analizé la realidad de
la escuela teniendo en cuenta los cinco campos de la escuela que queremos
(Chakana), permitiendo mirar con mas claridad los factores que influyen en los
aprendizajes y sobre la implicancia del equipo directivo en la solucion de esta
problematica.

En relacion al Mddulo dos, referido a la planificacion escolar, se revisé y analiz
informacion, sobre la importancia de la gestion escolar por procesos para una mejora
continua en funcion a una vision compartida y centrada en la mejora de los

aprendizajes, entre ellos la planificacion escolar para el direccionamiento del trabajo
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pedagdgico; esto permitio revisar las caracteristicas de la gestion escolar en la escuela
y los resultados en los aprendizajes de los estudiantes, concretandose en la
elaboracion del diagndstico del problema mencionado, asi como en la elaboracion de
una monografia profundizando en los desafios y alternativas para su solucion;
proceso que contribuy6 a darme cuenta de la importancia de la gestion escolar por
procesos y los que debo tener en cuenta para la solucion del problema sefialado.

El Mddulo tres referido a la Participacion y clima institucional permitio analizar
informacion sobre la importancia de la gestion de la convivencia democratica e
intercultural en la escuela, y sobre todo qué y cdmo se viene gestionando este aspecto
en las aulas, considerando que este es una de las causas que influye en el problema de
nivel insatisfactorio en la comprension de textos escritos. Ello contribuy6 a precisar
los aspectos, indicadores y procedimientos para el levantamiento de informacion
sobre el problema en atencidn; asi mismo al planteamiento y sustentacion de
alternativas de solucion pertinentes.

El Modulo cuatro referido a la gestion curricular, comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagdgico, se profundizé en los lineamientos, orientaciones del curriculo
nacional y los procesos a tener en cuenta para la gestion curricular; permitiendo
reflexionar como se viene implementando el curriculo en las aulas para el desarrollo
de la competencia de comprension de textos escritos; asi como las necesidades de las
docentes del area de comunicacion y la implicancia del director en los resultados; todo
ello contribuyé para elaborar el plan de accion direccionando las alternativas de
solucion al fortalecimiento pedagdgico, asi como al empoderamiento académico para
ejercer el liderazgo pedagogico directivo.

Finalmente, el Modulo cinco denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préactica docente, permitié analizar informacién sobre los procesos,
técnicas e instrumentos que implica cada uno de estos aspectos; esto contribuyo a
tener conceptos mas precisos, elegir alternativas y estrategias pertinentes para el Plan
de Accion, a fin de atender el problema nivel insatisfactorio en comprension de textos
escritos de manera pertinente; también se brind6 las orientaciones necesarias y la
estructura del plan de accidn para su elaboracion. En ese sentido el trabajo académico
elaborado, resultado de una construccion progresiva y aporte de cada modulo, se
concretiza en un plan de accion, este contribuye a dar respuesta a problemas

prioritarios en la gestion escolar, desde el liderazgo pedagdgico del equipo directivo.
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10. Lecciones Aprendidas

La participacion en el desarrollo del programa académico ha permitido
fortalecerme profesionalmente, a partir de la reflexion permanente desde el mismo
campo de accion, considerando las fortalezas y dificultades desde la gestion escolar en
la institucion educativa. Este programa ha permitio aprender que:

-Para generar cambios en la institucion educativa es necesario sensibilizar e
involucrar la participacion de los actores de la comunidad educativa, estableciendo
una visién compartida y metas de mejora consensuadas en funcion a problemas
detectados.

-Ante un problema detectado es necesario hacer un diagnostico real, objetivo
determinando las causas y consecuencias mediante aplicacién de técnicas e
instrumentos de recojo de informacion, asi como a partir de la revision de diferentes
fuentes de informacidn para tener claridad en las alternativas y estrategias de solucion
a implementar a fin de superarlo.

-La gestion escolar en la institucion educativa debe estar orientada a la mejora
continua, a partir de la gestion por procesos, donde cada uno de ellos genere valor
para el logro de la visidn y metas institucionales, la misma que debe estar centrada en
la mejora de los aprendizajes desde un enfoque de liderazgo pedagdgico.

-Para mejorar los resultados de aprendizaje en los estudiantes es necesario
fortalecer el desempefio docente mediante el acompafiamiento pedagdgico del
directivo, evidenciando el rol de lider pedagdgico; teniendo en cuenta que al mejorar
uno de los elementos del proceso mejora la calidad de los resultados.

-Para contribuir al cambio en la institucion educativa es necesario el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion pedagdgica, ya que permite recoger informacion sobre
las necesidades pedagdgicas y atender de manera pertinente mediante un trabajo
colaborativo, reflexivo para la mejora de la practica pedagdgica y por consiguiente de

los aprendizajes.
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Apéndice 01: Tabla de especificaciones de la ficha de monitoreo

ASPECT
oS

INDI-
CADOR

ES

ITEM

CANTIDA
D ITEMS

TIPO DE
RESPUES
TA

de textos

Ggicas en comprension

Estrategias pedag

Uso de herramientas pedagogicas empleadas por los docentes de nivel secundaria

en el area de comunicacion.

5. El/la docente problematiza y/o plantea el
reto o conflicto cognitivo segun las
orientaciones de las Rutas de
Aprendizaje.

6. La docente comunica con claridad el
propdsito de la sesién y las actividades
previstas, segun las orientaciones de las
Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Basicas para la
Programacion Curricular

7. El/la docente desarrolla estrategias,
basadas en las Rutas de Aprendizaje,
para recoger saberes y generar nuevos
aprendizajes, teniendo en cuenta, el
enfoque de area.

8. El/la docente acomparia a los estudiantes
segun su ritmo de aprendizaje teniendo
en cuenta sus intereses y necesidades,
utilizando para ello las orientaciones
planteadas en las Rutas de Aprendizaje

9. .El/ la docente, teniendo en cuenta las
competencias y capacidades de las rutas
de aprendizaje de su é&rea, ejecuta
procesos de evaluacion formativa y/o
aditiva a los/las estudiantes en la sesion
de aprendizaje.

10.El/la docente adecUa si es necesario las
estrategias metodolégicas de las Rutas de
aprendizaje en  funcion de las
necesidades e intereses de los estudiantes

Escala
valorativ
a

Planificacion curricular colegiada

Planifica actividades en funcién a procesos

pedagdgicos y didacticos

4. El docente planifica sus actividades
pedagdgicas dosificando el tiempo en la
sesion de aprendizaje de modo que
responda a los a procesos pedagdgicos.

11.El/la docente cuenta con su
planificacién  curricular (carpeta
pedag6gica) en la que incluye
actividades pedagogicas en el marco de
los procesos pedagdgicos y el enfoque
del area planteados en las Rutas de
Aprendizaje 'y el documento de
Orientaciones Basicas para la
Programacion Curricular

12.el docente presenta en su planificacion

curricular  criterios que respondan al
proceso de evaluacion formativa y/o
sumativa.

Respuest
a abierta
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recursos

y -
la sesién

materiales

Uso de

de

educativos durante

aprendizaje

13.El/la docente utiliza materiales Yy/o
recursos educativos, de manera oportuna,
que ayudan al desarrollo de las
actividades de aprendizaje, propuestas
para la sesion.

14.El/la docente acompafia y orienta, a
los/as estudiantes, sobre el uso de los
materiales en funcion del aprendizaje a
lograr.

16. El/la docente presenta la planificacion
(carpeta pedagdgica) en la que se
evidencia el uso de materiales y recursos
educativos en relacion al proposito de la
sesion
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Apéndice 02: Ficha de monitoreo

FICHA N° 01 (VISITA A lIEE) )
MONITOREO: FICHA DE MONITOREO DE LA SESION DE APRENDIZAJE
Para uso interno en la Institucion Educativa

DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA: |

NOMBRE DE LA I.E. CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( ) DRE:

DATOS DEL OBSERVADOR
Director () Subdirector de nivel (

)

- Celig Coordinador académico () Coordinador del
del sreal ) 2. Fecha del - _
observado monitoreo | D' Mes Afio

Otrocargo( )

r o
Especificar.

Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente \
3.- Apellidos y -
Nombres: 4.Especialidad

Datos de la sesion observada -> Datos a ser registrados mediante la observacion |

5. Area 0 areas desarrolladas > Anotar en el siquiente espacio

6.
Denominacion
de la sesion:
7. Nivel Inicial ( Primaria ( | Secund. (| 8. Grado(s) o 9.
educativo: ) ) ) afio(s) en el aula: Seccion:
Mafiana ( | Tarde ( | 7.Duracion de la sesién .
6. Turno ) observada: hrs., min.

NIVEL DE AVANCE |

Logrado Cumple con lo previsto en el item
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1

16 17-32 33-48

l. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE
COMPROMISO 4: Uso Pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje - Datos a ser

registrados mediante la observacion y la revisién del documento de planificacion, segun

corresponda:

Complete los items 01 - 04 mediante la observacion de la sesion.

Valoracion

01

sesion de aprendizaje.

Ellla docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagogicas, que generan
aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no pedagdgicas, durante la
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El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagogicas teniendo en cuenta
las caracteristicas de los procesos pedagégicos.

El/la docente cumple y respeta el horario establecido para el area curricular, de
03| acuerdo a los planes curriculares de cada |.E. (Inicial y Primaria) yrespeta el
numero de horas establecido segin la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria)
Complete el item 05 referido a la planificacion. Valoracion
El/la docente planifica sus actividades pedagégicas (carpeta pedagogica) dosificando el
0 tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos
pedagdgicos.

0

N

Sub total

COMPROMISO 5: Uso de herramientas pedagégicas por los profesores durante las sesiones

de aprendizaje = Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del documento
de planificacion, segtn corresponda
Complete los items 05— 10 mediante la observacion de la sesion. Valoracion

Ellla docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.

Ellla docente comunica con claridad el propdsito de la sesion y las actividades
06 |previstas, segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento
de Orientaciones Basicas para la Programacién Curricular.

El/la docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para
07 recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el
enfoque de area.

Ellla docente acompafia a los estudiantes segin su ritmo de aprendizaje
08 (teniendo en cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las
orientaciones planteadas en las Rutas de Aprendizaje.

El/la docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas
09 |de Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de evaluacion formativa ylo
sumativa a los/as estudiantes en la sesidn de aprendizaje.

10 Ellla docepte_adecﬂa sj es necesario Ia§ estrategias metodologicas de_ las Rutas
de aprendizaje en funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes.
Complete los items 11 - 12 se monitorea mediante la revisiéon del documento
de planificacion, al final de la observacion de la sesion. En caso no se cuente con

ningun documento de planificacion debera marcar “En inicio”.
El/la docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta pedagdgica) en la
que incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagdgicos
y el enfoque del area planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento
de Orientaciones Bésicas para la Programacién Curricular.
Ellla docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al
proceso de evaluacion formativa y/o sumativa.

Sub total

05

11

12

COMPROMISO 6: Uso de materiales y recursos educativos durante la sesién de aprendizaje>

Datos a ser registrados mediante la observacion y la revisién del documento de planificacion,
segun corresponda
Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
Ellla docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna,
13 [que ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la
sesion.
Ellla docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los
materiales en funcion del aprendizaje a lograr.
15 Ellla docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o
PPFF para el desarrollo de los aprendizajes.
Complete el item 16 mediante la revision del documento de planificacion, al| En En |Lograd

14
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final de la observacion. En caso no se cuente con ningtin documento de planificacién| inicio |proces| o
debera marcar “En inicio”. 0
Ellla docente presenta la planificacion (carpeta pedagégica) en la que se
16 [evidencia el uso de materiales y recursos educativos en relacion al proposito
de la sesion.

Sub total

Total Final

(*) COMPROMISO 7: Gestion del clima escolar en la Instituciéon Educativa—> Datos a ser

registrados mediante la observacion segun corresponda.
Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesion Valoracion

01 El/la docente escucha y digloga con atencion a los estud_iantes, en el momeqto
oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje.
Ellla docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
02 mediante una comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos
motivadores).
Ellla docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre
los estudiantes creando un clima de confianza y armonia.

Sub total
(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracion de la matriz de monitoreo
de los compromisos 4,5 y 6 que corresponde a la segunda parte del Aplicativo en Excel. Dicha informacion
se tomara en cuenta para evidenciar el clima que se desarrolla dentro de la sesion de aprendizaje.

03

Comentarios

Compromisos

Directora Docente monitoreado(a)
Puntaje
Compromisos En inicio En proceso | Logrado

Compromiso 4:
Compromiso 5:
Compromiso 6:
Total
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Apéndice 03: Tabla de especificaciones del cuestionario

TIPO
oRETe ASPECTOS INDICADORES ITEM/PREGUNTAS canl DE
DEL DAD | RESPU
INSTRUMENT . ESTA
ITEM
[e)
Recoger Comunica plan
informacio de monitoreo y | ¢La directora ha socializado el
n sobre la acompafiamien | plan de monitoreo? SI-NO
percepcion to pedagdgico | ¢Qué estrategia ha empleado?
docente en ¢Consideras que ha sido la
relacién al estrategia mas adecuada?
desempefi Realiza ¢Con que frecuencia la
0 monitoreo en | directora observa el desarrollo
directivo, las aulas de las sesiones de aprendizaje
apoyo de en el area de comunicacion?
los padres ¢Consideras que es suficiente?
de familia,
habito Realiza ¢De qué manera los aportes de
lector de S r,etroallrrlentam la _dlrectora te ayuda}n a
los 2 on efectiva mejorar tu practica
. O s =
estudiantes =2 pedagogica?
y 3 -
) . . ¢Durante la revision de Abier
convivenci o) . -
c sesiones de aprendizaje te ta/
a en el 2 . .
I = brinda recomendaciones para
aula.
= favorecer el desarrollo de | 6 de
£ competencias capacidades, uso opini
o . , . A
S de estrategias técnicas, on
;‘ materiales en comprension
g lectora, en los estudiantes?
= . _
§ Aplica ¢La directora promueve Yy/o

Estrategias
efectivas  de
acompafiamien
to pedagdgico

conduce la realizacion de
circulos de inter aprendizaje
para implementar uso de
técnicas y estrategias de

comprension lectora?

¢Las estrategias de
acompafiamiento responden a
las necesidades identificadas
en tu practica pedagogica?
¢Por qué?

Favorece
Interaccién

El director brinda confianza y
cordialidad durante la visita al

RQ




positiva. aula y /o acompafiamiento?

Establece Luego de las visitas, espacios
compromisos- | de reflexion y
mejora acompafiamiento, ¢Estableces
préctica compromisos con la directora
pedagdgica. para la mejora de tu practica

pedagogica en comprension de
textos?

Habito lector estudiante

Favorece el
Interés por la
lectura

¢Los estudiantes muestran
interés por la lectura? SI NO
¢de qué manera promueves el
interés por la lectura en los
estudiantes?

Estableces un
frecuencia de
lectura

¢Cual es tiempo asignado para
la lectura libre de interés del
estudiante?

Apoyo padres familia en tareas de lectura

Brinda
orientacion
sobre
comprension
lectora a los
padres familia

¢Los padres de familia asisten
a las reuniones convocadas
para recibir orientacién sobre
el  proceso de mejora de
comprension lectora?

¢Qué estrategias ylo
mecanismos utiliza Usted para
garantizar el apoyo de los
padres de familia en la
comprension de textos en el
hogar?

¢De gqué manera los padres de

Convivencia en el aula

Participa .
. ., | familia  apoyan en la
implementacio6 | . I

implementacion del plan
n plan lector

lector?
Regula ¢Qué mecanismos utiliza usted

comportamient
0 de los
estudiantes

para regular el comportamiento
de sus estudiantes?

Realiza
tratamiento de
conflictos
escolares

¢Qué conflictos se presentan
en sus horas de clase y como
los resuelve?
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Apéndice 04: Cuestionario
CUESTIONARIO PARA DOCENTES AREA COMUNICACION.

El presente cuestionario es andnimo por lo cual te pedimos responder con la mayor sinceridad,
tiene como proposito recoger informacion sobre el desempefio directivo, apoyo de padres de
familia, habito lector de estudiantes, para el desarrollo de las clases en el proceso de
comprension lectora - area de Comunicacion.

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO:

1.1. ;La directora ha socializado el plan de monitoreo? SI-NO ;Qué estrategia ha
empleado? ;Consideras que ha sido la estrategia mas adecuada?

1.2. ¢Con que frecuencia la directora observa el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
en el area de comunicacién? ;Consideras que es suficiente?

1.3. ;De qué manera los aportes de la directora te ayudan a mejorar tu préctica
pedagogica?

1.4. ;Durante la revision de sesiones de aprendizaje te brinda recomendaciones para
favorecer el desarrollo de competencias capacidades, uso de estrategias técnicas,
materiales en comprensidn lectora en los estudiantes?

1.5. ;La directora promueve y/o conduce la realizacion de circulos de inter aprendizaje
para implementar uso de técnicas y estrategias de comprensién lectora?

1.6. ¢Las estrategias de acompafiamiento responden a las necesidades identificadas en
tu practica pedagdgica? ¢Por qué?
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1.7. El director brinda confianza y cordialidad durante la visita al aula y /o
acompafiamiento pedagogico?

1.8. Luego de las visitas, espacios de reflexion y acompafiamiento, ¢Estableces
compromisos con la directora  para la mejora de tu practica pedagégica en
comprension de textos?

Il. HABITO LECTOR:

2.1. ¢Los estudiantes muestran interés por la lectura? SI NO ;de qué manera promueves el
interés por la lectura en los estudiantes?

2.2. ¢Cudl es tiempo asignado para la lectura libre de interés del estudiante?

2.3. ¢las reuniones colegiadas estan atendiendo tus necesidades y fortalecimiento de
tus capacidades pedagogicas? SI — NO ¢;Por qué?

I11. APOYO PADRES DE FAMILIA EN LAS TAREAS DE LECTURA:

3.1. ¢Los padres de familia asisten a las reuniones convocadas para recibir orientacion
sobre el proceso de mejora de comprension lectora?

3.2.  ¢Qué estrategias y/o mecanismos utiliza Usted para garantizar el apoyo de los
padres de familia en la comprension de textos en el hogar?
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3.3.  ¢De qué manera los padres de familia apoyan en la implementacion del plan
lector?

IV. CONVIVENCIA EN EL AULA

4.1. ¢Qué mecanismos utiliza usted para regular el comportamiento de sus estudiantes?

4.2.  ¢Qué conflictos se presentan en sus horas de clase y como los resuelve?

Gracias por su participacion.
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