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Introduccion

El presente trabajo académico denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion para mejorar la practica docente en la competencia de Actla y Piensa
Matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matematica del Nivel de
Educacion Primaria de la Institucion Educativa N° 80381 “Nuestra Sefiora del
Carmen” del distrito de San Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo — UGEL
Pacasmayo — La Libertad, es producto de los resultados desalentadores que se
obtuvieron en la observacion y analisis de la practica pedagogica y resultados de los
aprendizajes obtenidos por los estudiantes en el area de matematica.

El interés surge después de haber analizado los resultados de los estudiantes de
los Gltimos tres afos en la evaluacidn censal del segundo grado, asi como de los bajos
calificativos obtenidos en los deméas grados; ante esta situacion deprimente para la
institucion educativa, me propuse revertirlos. Se elabor6 tomando en cuenta los
resultados cuantitativos y cualitativos; lo realicé para elevar mis capacidades
profesionales, asumiendo el verdadero rol del lider pedagdgico, de orientar y dar
soporte técnico a los procesos pedagogicos y la convivencia en la IE.

El Trabajo Académico consta de diez acapites; el primero contiene las
caracteristicas del contexto socio — cultural de la institucion educativa, describiendo al
pueblo de Mazanca, el local institucional donde se desarrolla la experiencia, se
presenta la formulacion del problema identificado y el andlisis de la misma a través
del arbol de problemas, describiendo la causas, consecuencias y su relacion con los
factores asociados a la problematica.

El segundo esta referido al diagnoéstico, donde se describen los resultados de los
instrumentos utilizados, la guia de observacion para el recojo de la informacion
cuantitativa sobre la planificacion curricular y procesos pedagogicos. El cuestionario,
que permitié tener informacion cualitativa sobre estrategias didacticas, material
concreto y convivencia escolar. También hace mencién a la relacion del problema con
los procesos identificados en el mapa de procesos, los compromisos de gestion y las
competencias del Marco del buen Desempefio Directivo.

En el tercer acapite aborda las caracteristicas que debe tener el lider pedagdgico
en relacion a las dimensiones de Viviane Robinson, donde se brinda desde ese rol,

propuestas de estrategias para abordar la problematica detectada. El cuarto acépite
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hace mencion al Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion como
planteamiento de una alternativa de solucion, hace alusion de las demandas y
necesidades que tienen los docentes y estudiantes de la I.E., describe la
responsabilidad de los actores involucrados, los procesos de la escuela, la centralidad
en la gestion curricular y los riesgos que y delimitacion de brechas entre la situacion
actual y la propuesta de solucién.

En el quinto acépite se sistematiza la informacion procedente de diversas fuentes
de informacion actual y confiable, en torno a los principales temas y subtemas de la
alternativa de solucion vinculado al problema priorizado, entre los que se encuentran
el monitoreo, acompafiamiento, evaluacion; el enfoque del &rea, competencias
matematicas, estrategias didacticas, procesos pedagdgicos, recursos metodoldgicos,
entre otros. Ademas del desarrollo de experiencias exitosas relacionadas a la
alternativa.

El sexto acépite esta referido al disefio del trabajo académico, donde se
mencionan los objetivos, tanto general como especificos, que se pretende alcanzar, los
mismos que se encuentran en la matriz del plan de accion, ademas de éstos, la matriz
contiene indicadores, metas a alcanzar, estrategias a emplear, actividades,
responsables y el establecimiento de un cronograma para su ejecucion. Culminando
con la presentacion del cuadro de la matriz del plan de accion.

En el sétimo acépite se presenta la matriz del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion del plan de accién y su relevancia como control de las actividades que
seran ejecutadas en la propuesta. El octavo acapite muestra el presupuesto econémico
que garantiza la ejecucion de las actividades propuestas, en él se declara los recursos
financieros, la temporalidad y la fuente de financiamiento.

El noveno acépite contempla la reflexion del lider pedagdgico, producto de la
experiencia vivenciada, en el proceso de construccion del trabajo académico. Abarca
desde la identificacion del problema hasta la formulacidn de la alternativa de solucion.
En este acapite, se describen los aspectos mas significativos de toda la experiencia
formativa a partir del desarrollo de cada modulo. En el Gltimo acépite se precisa los
aprendizajes adquiridos como lecciones aprendidas, producto del proceso formativo
en contraste con el analisis critico de la experiencia vivida. Estos aprendizajes son los
que aportaron a la construccién del conocimiento durante el proceso de elaboracion

del trabajo académico.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 80381 “Nuestra

Seinora del Carmen”

La experiencia se desarrolla en la Institucion Educativa N° 80381 “Nuestra
Sefiora del Carmen” la que se encuentra ubicada en el Centro Poblado de Mazanca,
distrito de San Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo, region La Libertad. Su
direccion es Calle Principal s/n, en el margen izquierdo de la segunda cuadra entrando
al pueblo por la carretera que viene de San Pedro de Lloc con direccion a San José, al
costado del primer rompemuelle.

Mazanca esta rodeado de cerros, arenales y chacras de cultivo. Sus calles estan
sin pavimentar y la Unica es la carretera que une San Pedro con San José. Cuenta con
los servicios basicos de desagle, luz eléctrica, telefonia fija y movil, sefial de internet
y cable, la poblacion no cuenta con estos Ultimos servicios porque les ocasiona un
gasto extra de su presupuesto familiar; el servicio de agua potable se da de manera
limitada, ocasionando que los pobladores la almacenen en recipientes de plastico, que
al no ser bien tratados se convierten en criaderos de zancudos que ocasionan la
enfermedad del dengue y diarreicas.

La probleméatica mas latente en la comunidad es el recojo continuo de la basura,
lo cual no se da, permitiendo que los pobladores la arrojen en los alrededores o la
quemen, incrementando asi la contaminacion ambiental que ademés se da porque los
agricultores hacen uso indiscriminado de herbicidas y pesticidas; por lo cual, la
comunidad exige a la institucion educativa preparar a sus docentes para que formen a
los estudiantes con una conciencia ambiental y sepan resolver problemas de la vida
diaria ya que la mayoria de pobladores tienen solo estudios primarios.

La institucién educativa es multigrado, atiende a 73 estudiantes del nivel primario
en turno de la mafiana, es la Unica institucion primaria en la localidad. El local tiene
una antigiiedad de 63 afios, construida sin asistencia técnica, distribuida en dos
pabellones. El primero consta de cinco ambientes: la direccion, un aula, la biblioteca,
un aula multiuso y un ambiente acondicionado para cocina; sus paredes son de adobe

revestidos de cemento, techo de eternit y su piso es de cemento. El segundo tiene dos
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aulas de material noble, las paredes de las otras dos aulas son de ladrillo revestida con
cemento y techos de canalones; los servicios higiénicos son de material noble y se
encuentran distribuidos para nifios, nifias y docentes. El patio se encuentra en tres
niveles debido a que el terreno es inclinado y al fondo se encuentra el proscenio.

Actualmente, en la institucion educativa N° 80381 “Nuestra Sefiora del Carmen”
laboran 5 docentes nombrados, uno de ellos cumple doble funcion, director-docente,
que atienden a estudiantes de los 6 grados, del primero al cuarto grado son atendidos,
cada uno, por un docente y el quinto y sexto grado esta fusionado y es atendido por
otro docente; y un personal de servicio nombrado que cumple las funciones de
limpieza, secretaria y guardiania. La mayoria de padres de familia son campesinos
con trabajos eventuales y la minoria son propietarios de pequefias parcelas. El nivel
cultural es bajo debido a que en el 90% de ellos terminaron la educacion primaria sin
haber culminado la educacion secundaria, lo que repercute en el poco apoyo que le
brindan a sus menores hijos en el proceso ensefianza - aprendizaje.

Al interior de la institucion, las relaciones entre los integrantes de la comunidad
educativa son satisfactorias; los docentes estan predispuestos al cambio. El director
como lider pedagdgico brinda la posibilidad de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes y la profesionalizacion de los docentes ya que esta siguiendo los estudios
de la Segunda Especializacion en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagégico. La
tecnologia, las organizaciones del CONEI, Consejo Directivo y Municipio Escolar
forman parte de las oportunidades que tiene la institucion educativa; asi como el
programa de Qali warma y el Puesto de Salud brindan la oportunidad de tener
estudiantes bien nutridos y sanos; ademas, se cuenta con el apoyo directo de las
rondas campesinas, el Teniente Gobernador y el Municipio rural.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

La jornada de reflexion pedagdgica que se realizé después de haber observado el
desempefio de los docentes en el aula y analizado los consolidados de las fichas de
monitoreo de los mismos que se encuentran en el nivel primaria; asi como los
diferentes resultados de evaluacion de los estudiantes, nos permitié determinar el

siguiente problema: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de actla y
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piensa matematicamente en situaciones de cantidad del area de matematica, en los
estudiantes del Nivel Primaria de la Institucion Educativa N° 80381 “Nuestra Sefiora
del Carmen” del distrito de San Pedro de Lloc — UGEL Pacasmayo — La Libertad.

Una de las causas es la planificacion descontextualizada que realizan los docentes
al programar sus sesiones de aprendizaje. El factor que se relaciona con esta causa es
la gestion curricular, porque los docentes no se han capacitado dando como
consecuencia a que no realicen un trabajo acadéemico serio ya que copian las sesiones
del ministerio, tal cual, sin considerar las necesidades del estudiante, dando lugar a
que éstos se olviden facilmente de lo que aprenden y los docentes demuestren
deficiente desarrollo de sus précticas pedagdgicas. Para ello, se propone organizar a
los miembros de la comunidad educativa y fortalecer las capacidades profesionales de
los docentes a través de comunidades profesionales de aprendizaje y el liderazgo
pedagdgico ejecutando el MAE.

Otra causa, es que los docentes no utilizan material concreto en el desarrollo de
sesiones de aprendizaje para la resolucion de problemas matematicos de cantidad. El
factor que se relaciona con esta causa es la gestion de curriculo, en especial en
condiciones porque se debe prever los materiales necesarios ante del inicio de las
sesiones de aprendizaje; esto trae como consecuencia que los estudiantes aprendan
memoristicamente. Para lo cual proponemos fomentar los talleres de elaboracion y
uso de material concreto con estudiantes y padres de familia.

Otra de las causas es el desconocimiento del manejo de estrategias didacticas para
la resolucién de problemas de cantidad en el area de Matematica, tiene que ver con el
factor de gestion curricular, debido a que los docentes no realizan una concienzuda
autocapacitacion y no reciben suficientes capacitaciones que contribuyan a fortalecer
su formacion profesional, aunado esto al desinterés por actualizarse agrava la
problematica que conlleva a que con una ensefianza tradicional los estudiantes se
encuentren desmotivados. Esta situacibn me impulsa a proponer jornadas de
capacitacion sobre manejo de estrategias didacticas del area de matematica, crear la
comunidad profesional de aprendizaje para dotar a mis docentes de soporte tedrico y
busqueda de nuevas estrategias, y fortalecerlos con el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico.

Otra causa es el manejo inadecuado de los procesos pedagdgicos, esto se
relaciona con el factor de gestion curricular, debido a que los docentes no fueron

capacitados en el enfoque del area de matematica, lo que se refleja en el deficiente
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gestion, acompafiamiento y evaluacion del docente a los estudiantes en la
construccién de los aprendizajes, originando dificultades en el razonamiento logico y
la retroalimentacion de los aprendizajes. Ante lo cual, nos proponemos desarrollar las
comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer las précticas profesionales,
monitorear y acompafar en el aula al docente en su labor pedagogica.

La inadecuada convivencia en el aula es una causa que tiene que ver con el factor
normas de convivencia y medida reguladora, esto se debe a que los docentes realizan
una inadecuada gestion de conflictos y las normas de convivencia y medidas
reguladoras no se realizan de manera consensuada, lo que perjudica la convivencia de
los estudiantes y tengan que desenvolverse mediante juegos bruscos, originando que
los estudiantes tengan dificultades para trabajar en equipo dilatando el tiempo para la
culminacion del desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Ante lo cual nos
proponemos realizar talleres de habilidades sociales y plantearles otras formas de
recreacion.

Para atender las causas que ayuden a solucionar el problema, nos apoyaremos del
buen clima institucional y predisposicion de los docentes al cambio, esto permitird
que todos los integrantes de la comunidad educativa trabajen de manera colaborativa,
afiancen sus conocimientos pedagdgicos con los nuevos lineamientos en el Curriculo
Nacional de EBR, aunado esto a los estudios de Segunda especializacion del director
en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico quien va a direccionar la escuela
utilizando diversos mecanismos Yy estrategias para el logro de los objetivos. Ademas,
se aprovechard la tecnologia para la capacitacion y busqueda de informacion, al
Consejo Directivo con la implementacion de recursos y materiales para brindar las

condiciones necesarias para el desarrollo de las capacidades pedagdgicas.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para la problemética que hemos abordado, se ha
rescatado informacion exclusivamente de los docentes a través de la recopilacion de
informacidn obtenida mediante la técnica de la observacion y el instrumento que se
aplico fue la guia de observacion. Este instrumento nos ha permitido contemplar de
manera cuidadosa y sisteméatica como venian desarrollando sus précticas pedagogicas
los docentes en los aspectos de la planificacion curricular y los procesos pedagdgicos.

En cuanto a la planificacion curricular, se obtuvo que un 75 % de los docentes
realizan una programacion descontextualizada, elaboran las unidades de aprendizaje a
destiempo y presentan ocasionalmente las sesiones de aprendizaje. No consideran los
ritmos de aprendizaje, el contexto local, estrategias para evaluar y las adaptaciones
para atender a los estudiantes con necesidades especiales; es decir, mayormente
presentan copias de las sesiones que se encuentran en las rutas de aprendizaje.

El andlisis de la problematica en este aspecto nos llevé a la conclusion de que una
programacion que no va acorde con las exigencias de la realidad educativa y sesiones
que son copia fiel de las rutas del aprendizaje, solo demuestran el deficiente desarrollo
de las préacticas pedagdgicas que tienen los docentes, esta situacion provoca que los
estudiantes obtengan aprendizajes poco significativos y que se olviden rapidamente
con el pasar del tiempo. Para ello serd necesario la realizacion de un diagndstico que
permitira que los docentes realicen una planificacion contextualizada de la
programacion curricular a través de un trabajo colegiado y realizacion de circulos de
interaprendizaje con el fin de mejoren sus précticas pedagdgicas y que los estudiantes
apliquen lo aprendido a otras situaciones similares.

En el aspecto procesos pedagdgicos, se obtuvo que el 100% de los docentes en la
planificacién curricular diaria y en la ejecucion de sus sesiones de aprendizaje, no
evidencian de manera clara y precisa el desarrollo de todos los procesos pedagogicos.
Esto se debe a que éstos realizan una labor rutinaria, una deficiente gestion,
acompafiamiento y evaluacion a los estudiantes en la generacion de aprendizajes y

razonamiento légico.



En cuanto a la problematica del aspecto antes mencionado concluimos que el
desarrollo de todos los procesos pedagdgicos en una sesion de aprendizaje permite
brindar una retroalimentacion oportuna a los estudiantes y es sumamente importante
que los docentes acompafien permanentemente al estudiante para detectar sus
dificultades, mantener una convivencia armonica y evaluarlos constantemente,
realizando un seguimiento exhaustivo. Por ello se propone fortalecer las capacidades
de los docentes realizando talleres de capacitacion sobre procesos pedagdgicos,
elaboracion y aplicacion de los instrumentos de evaluacion.

2.1.2 Resultados cualitativos. El instrumento utilizado, para recopilar
informacion cualitativa fue el cuestionario, teniendo en cuenta la técnica de la
encuesta, en el cual se planificdé de manera organizada y practica las preguntas y
posibles respuestas que nos permitieron obtener una informacion confiable; para su
elaboracidn se tuvo en cuenta el topico relevante de los aspectos a tratar, los cuales
fueron las estrategias didacticas, material didactico, y convivencia escolar.

En cuanto al aspecto de estrategias didacticas los docentes tienen dificultades
para manejarlas adecuadamente en la resolucion de problemas matematicos, esto se
debe a que los docentes no se actualizan y auto capacitan provocando una ensefianza
tradicional que desmotiva a los estudiantes a aprender. Al respecto, asi lo precisa el
Marco del Buen Desempefio Docente donde se pone de manifiesto que los docentes
deben realizar una planificacion contextualizada teniendo en cuenta los estilos y
ritmos de aprendizaje de sus estudiantes., asi como priorizar las estrategias que
faciliten el logro del propésito de la actividad pedagodgica a desarrollar Asi mismo, se
debe tener en cuenta las orientaciones metodolodgicas de las Rutas de Aprendizaje.

Esta problematica me ha conllevado a la conclusion de que el desconocimiento y
la falta de manejo de estrategias didacticas para la resolucién de problemas
matematicos se debe a que los docentes por ser zona rural, no reciben orientacion
sobre las formas de actualizacion docente que existe hoy en dia, esto provoca tener
docentes con ensefianza tradicional que desmotiva a los estudiantes a aprender, esta
situacién me impulsa a proponer la implementacién de la CPA donde se va a
desarrollar trabajos de investigacion e innovacion para dotar a mis docentes de
soporte tedrico y busqueda de nuevas estrategias que mejoren los aprendizajes
mediante una ensefianza innovadora y mas dinamica.

Por otro lado, podemos mencionar que los docentes no utilizan variedad de

material concreto en la resolucion de problemas de cantidad en el area de

9



matematicas, debido a que no tienen en cuenta los materiales sugeridos en las
orientaciones brindadas en las Rutas del Aprendizaje; ante esto el Marco del Buen
Desempefio Docente precisa que los docentes deben tener en cuenta en su
planificacion la variedad de recursos y materiales que brinda la comunidad, los
mismos que deben ser utilizados como soporte pedagdgico en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje, teniendo en cuenta los ritmos y estilos de aprendizaje de sus
estudiantes.

La conclusion a la que llegamos sobre este aspecto es que la implementacion de
material concreto en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje es una de las
condiciones para generar aprendizajes significativos, en este sentido los docentes de la
Institucion Educativa deben aprovechar los materiales proporcionados por el
Ministerio de Educacion, conocer sus funciones, aprovechar los recursos que brinda la
comunidad e involucrar al padre de familia en la implementacion de estos recursos
importantes para cubrir las necesidades de aprendizaje del estudiante. Para lo cual nos
proponemos realizar talleres de elaboracion y uso del material concreto, involucrando
a los estudiantes y padres de familia y asi facilitar la comprension y representacion
matematica de una situacién planteada.

Asi mismo, el otro aspecto a mejorar es la convivencia escolar en el aula para
optimizar el tiempo en los trabajos en equipo y en el individual, esto se debe a que los
estudiantes no controlan sus emociones, demostrando juegos bruscos e incentivando
la desatencion en clase y originan que la convivencia escolar se deteriore; al respecto
la competencia 3 del MBDDocente precisa que es responsabilidad de los docentes
propiciar ambientes donde los alumnos se relacionen de manera asertiva y empatica
para que tengan oportunidades de aprender en ambientes emocionalmente seguros,
promoviendo en ellos el respeto por si mismos y por sus compafieros; a la vez, los
docentes deben aceptar las emociones de sus estudiantes brindandoles apoyo y

orientacion segun las diversas etapas de su desarrollo y los contextos socio culturales.
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2.2 Relaciéon del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema determinado, es que las capacidades docentes que se evidencian para
la resolucion de problemas de cantidad en el area de Matematica no favorecen el
aprendizaje significativo de los estudiantes de la institucion educativa; problematica
institucional que nos conlleva a realizar una evaluacion de todos los procesos internos
que se vienen realizando a nivel de direccion, docentes y estudiantes, con la finalidad
de precisar en qué aspecto o parte de los procesos se esta fallando y a través de una
reflexién critica constructiva de docentes y directivo hacer un mea culpa y poder
empezar el replanteamiento de toda la gestion y emprender acciones hacia la solucion
de esta problematica.

En el problema de la Planificacion Curricular, podemos afirmar que la
programacion planificada por el docente es inadecuada y descontextualizada. Esto se
debe a que no realizan un trabajo académico, copian las sesiones del ministerio, no las
adecuan a las necesidades, ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes. Entre los
procesos que se encuentran implicados encontramos los referidos a la formulacion del
PCI (PEO01.2), realizar la programacién curricular (PO02.1) y realizar el
acompafiamiento pedagdgico (P003.3); lo que ha conllevado al incumplido del
Compromiso 1, progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de
la IE (MINEDU, 2016); encontrandose implicadas las competencias 1 y 6 del Marco
del Buen Desempefio Directivo (MBDDirectivo).

Con respecto a la problemética de Procesos Pedagdgicos, afirmamos que los
docentes en la planificacion curricular diaria y en el desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje, no se evidencian de manera clara y precisa los procesos pedagogicos.
Esto se debe a que los docentes realizan una labor rutinaria. Los procesos que se
encuentran implicados encontramos los referidos a la realizacion del acompafiamiento
pedagdgico (PE03.3), reforzar los aprendizajes (POO04.2), realizar acompafiamiento
integral al estudiante (PO04.3) y evaluar los aprendizajes (PO04.4), lo que evidencia
el incumpliendo de los Compromiso 1y 4, progreso anual de los aprendizajes de todas
y todos los estudiantes de la IE y el acompafiamiento y monitoreo de la practica

pedagdgica en la IE; comprometiendo las competencias 5 y 6 del MBDDirectivo.
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El problema del desconocimiento y la falta de manejo de estrategias didacticas
para la resolucién de problemas matematicos, se debe a que los docentes no se
actualizan y auto capacitan, esto provoca tener docentes con ensefianza tradicional
que desmotiva a los estudiantes a aprender. Entre los procesos que se encuentran
implicados tenemos el referido al desarrollo de una investigacion e innovacion
pedagdgica (PO03.2), la realizacion del acompafiamiento pedagogico (PO03.3), el
reforzamiento de los aprendizajes (PO04.2), la realizacion del acompafiamiento
integral al estudiante (PO04.3) y la evaluacion de los aprendizajes (POO04.4),
incumpliéndose el Compromiso 1, progreso anual de los aprendizajes de todas y todos
los estudiantes de la IE, implicando a las competencias 5 y 6 del MBDDirectivo.

En cuanto al uso de material concreto en el desarrollo de sesiones matematicas,
los docentes hacen uso limitado del material didactico proporcionado por el MED vy
no tienen en cuenta la variedad de recursos y materiales que brinda la comunidad para
implementar sus programaciones; y la escasa participacion de los padres de familia en
su elaboracion agudizan la dificultad de los estudiantes para resolver problemas
matematicos. Los procesos que se encuentran implicados tenemos los referidos al de
desarrollar mecanismos de articulacion con la comunidad (PE02.3) y el de distribuir y
preservar los materiales educativos (PS03.2), incumpliendo el Compromiso 1,
progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE
comprometiendo las competencias 2 y 3 del MBDDirectivo.

La inadecuada convivencia escolar en el aula, perjudica el desarrollo fluido del
aprendizaje, ocasionando interrupciones que quebrantan el aprovechamiento dptimo
del tiempo para la realizacion del trabajo individual y en equipo; esto se debe a que
los estudiantes no controlan sus emociones, trayendo como consecuencia el deterioro
de la convivencia escolar. Entre los procesos implicados tenemos al de establecer el
Reglamento Interno (PE01.4), promover la convivencia escolar (PO05.1) y prevenir y
resolver conflictos (PO05.2), lo que trae como consecuencia el incumplimiento del
Compromiso 5, gestion de la convivencia escolar en la Institucion Educativa;
implicando la competencia 2 del MBDDirectivo.

La vision institucional es contar con docentes capacitados en el manejo de
procesos didacticos y de estrategias diversas en las diferentes areas de ensefianza a fin
de mejorar los aprendizaje de los estudiantes; ante lo cual asumimos el reto de elevar
al nivel satisfactorio el logro de los aprendizajes en la competencia de actla y piensa

matematicamente en situaciones de cantidad del area de matemética, en los
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estudiantes de educacion primaria de la Institucion Educativa N° 80381 “Nuestra
Sefiora del Carmen” del distrito de San Pedro de Lloc — UGEL Pacasmayo — La
Libertad, diagnosticando las necesidades educativas para realizar una programacion
curricular contextualizada, implementando los circulos de interaprendizaje en el
manejo de estrategias didacticas del area de Matematica y desarrollar la investigacion
e innovacion pedagdgica.

Asimismo, al interior de las aulas se viene observando conflictos entre los
estudiantes por lo que pretendemos mejorar la convivencia escolar al interior de éstas
realizando talleres de habilidades sociales con padres de familia y estudiantes,
planteandoles a éstos otras formas de recreacion que los conlleve a desarrollarse en
ambientes acogedores; en cuanto a la implementacion de las sesiones con material
concreto en el area de matematica, asumimos el reto de implementar talleres de
elaboracién y uso de material concreto con estudiantes y padres de familia utilizando
recursos de la zona.

Para realizar el fortalecimiento de las capacidades de los docentes en los procesos
pedagogicos y que les facilite planificar y desarrollar de manera secuencializada las
sesiones de aprendizaje, implementaré talleres de capacitacion docente que les
permita cimentar los conocimientos y desarrollo de los procesos pedagdgicos; asi
mismo, implementaremos los talleres sobre elaboracion y aplicacion de los
instrumentos de evaluacidn para que los docentes puedan realizar un seguimiento del
progreso de la mejora de los aprendizajes o dificultades observadas en los

estudiantes.
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PROBLEMA Diagnéstico ¢ Qué procesos de ¢ Qué ¢ Qué competencias del MBDDirectivo se
(Conclusiones) gestién institucional se compromisos de encuentran implicados?
encuentran implicados? | gestidn no se esta
realizando?
NIVEL Resultados cuantitativos: PEO1.2 Formular el PCI | Compromiso 1. | Competencia 1

INSATISFACTORIO DE
APRENDIZAJE EN LA
COMPETENCIA DE
ACTUA Y  PIENSA
MATEMATICAMENTE
EN SITUACIONES DE
CANTIDAD DEL AREA
DE MATEMATICA, EN
LOS ESTUDIANTES
DEL NIVEL PRIMARIA
DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 80381
“NUESTRA SENORA
DEL CARMEN” DEL
DISTRITO DE SAN
PEDRO DE LLOC -
UGEL PACASMAYO -
LA LIBERTAD

En el aspecto de Planificacion Curricular,
podemos afirmar que el 75% de docentes
realizan una programacion inadecuada porque
se encuentra descontextualizada. Esto se debe
a que los docentes no realizan un trabajo
academico, copian las sesiones del ministerio
y no las adecuan a las necesidades del

estudiante 'y no realizan una buena
planificacién. Ante esta problematica nos
proponemos organizar a los miembros de la
Comunidad Educativa con la finalidad de
elaborar el diagndstico situacional y realizar
talleres para la elaboracion de la programacion
curricular que permitan fortalecer las
capacidades profesionales de los docentes en
la realizacién de una programacion pertinente,
tomando en cuenta las necesidades e intereses

de los estudiantes.

PO02.1
programacion curricular.
P0O03.3

acompafiamiento

Realizar la

Realizar

pedagdgico.

Progreso Anual de
los Aprendizajes de
todas y todos los

estudiantes de la IE.

Conduce la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagdgicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientandola hacia el
logro de metas de aprendizaje.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos
al interior de su IE a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas de

aprendizaje.
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En el

afirmamos que el 100% de los docentes en la

aspecto  Procesos  Pedagdgicos,

planificacién curricular diaria y en el
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, no
evidencian de manera clara y precisa los
procesos pedagogicos. Esto se debe a que los
docentes realizan una labor rutinaria. Ante lo

cual, nos proponemos desarrollar las CPA para

P0O03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagdgico.

PO04.2 Reforzar los
aprendizajes.

PO04.3 Realizar

acompafiamiento integral

al estudiante.

Compromiso 1.
Progreso Anual de
los Aprendizajes de
todas y todos los

estudiantes de la IE.

Compromiso 4,

Acompafiamiento y

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su institucion educativa
mutua, la

basada en la colaboracién

autoevaluacion profesional y la formacion

continua, orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

Competencia 6

reflexionar, fortalecer las practicas | PO04.4 Evaluar | monitoreo de la | Gestiona la calidad de los procesos pedagodgicos
profesionales con los procesos pedagdgicos y | aprendizajes. practica pedagdgica | al interior de su institucién educativa a través del
monitorear y acompafar en el aula al docente enlalE. acompafiamiento sistematico a las y los docentes
para verificar la aplicacion de dichos procesos, y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las
de tal manera que los estudiantes puedan metas de aprendizaje.

aprender de manera reflexiva, critica vy

creativa.

Resultados cualitativos:

En el aspecto de estrategias didacticas del area | PO03.2 Desarrollar | Compromiso 1. | Competencia 5

de matematica investigacion e | Progreso Anual de | Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje

El desconocimiento y la falta de manejo de
estrategias didacticas para la resolucién de
problemas matematicos, se debe a que los
docentes no se actualizan y auto capacitan,

esto provoca tener docentes con ensefianza

innovacion pedagdgica.
P0O03.3

acompafamiento

Realizar

pedagdgico.

PO04.2 Reforzar los

los Aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la IE.
Compromiso 4,

Acompafiamiento y

con las y los docentes de su institucion educativa

basada en la colaboracibn mutua, la

autoevaluacion profesional y la formacién

continua, orientada a mejorar la préactica

pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.
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tradicional que desmotiva a los estudiantes a
aprender, esta situacién me impulsa a proponer
jornadas de reflexion sobre manejo de
estrategias didacticas del area de matemética,
realizar investigaciones e innovacion para
dotar a mis docentes de soporte teorico y
bisqueda de nuevas estrategias para que
mejoren sus practicas pedagogicas y puedan
facilitar en los estudiantes la comprension y
resolucion de problemas matematicos de
cantidad. Ademas realizaré el monitoreo vy
acompafiamiento discutiendo con los docentes

el problema de su labor pedagdgica.

En el aspecto uso de material concreto en el
desarrollo de sesiones matemaéticas, se debe a
que los docentes hacen uso limitado del
material didactico proporcionado por el MED
y no tienen en cuenta la variedad de recursos y
materiales que brinda la comunidad para
implementar sus sesiones de aprendizaje y los
padres de familia no participan en su
elaboracion, trayendo como consecuencia que

los estudiantes tengan dificultad para resolver

aprendizajes.
PO04.3

Realizar

acompafamiento integral

al estudiante.
PO04.4

aprendizajes.

PE02.3
mecanismos
articulacion

comunidad.

Evaluar

Desarrollar
de

con la

PS03.2  Distribuir vy

preservar.

monitoreo de la
practica pedagogica

en la IE.

Compromiso 1.
Progreso Anual de
los Aprendizajes de
todas y todos los

estudiantes de la IE.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos
al interior de su institucion educativa a traves del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes
y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las

metas de aprendizaje.

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion democratica
de los diversos actores de la IE, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas que aseguren

aprendizajes de calidad en todas y todos los
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problemas matematicos de cantidad. Para lo
cual proponemos fomentar los talleres de
elaboracion y uso de material concreto con

estudiantes y padres de familia.

En el aspecto Mejorar la convivencia escolar
en el aula se observa que los estudiantes no
aprovechan oOptimamente su tiempo en los
trabajos en equipo debido a que no controlan
sus emociones, lo que trae como consecuencia
que los estudiantes al trabajar en equipo no
hagan uso Optimo del tiempo y deterioren la
convivencia, ante lo cual proponemos realizar
talleres de habilidades sociales y plantearles

otras formas de recreacion.

PEO01.4 Establecer el RI.
PO05.1 Promover la
convivencia escolar

PO05.2  Prevenir vy

resolver conflictos

Compromiso 5.
Gestion de la
convivencia escolar

en la IE.

estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de tiempo y

financieros, asi como previniendo riesgos.

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion democratica
de los diversos actores de la IE, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el

reconocimiento de la diversidad.

Figura 2. Cuadro de andlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla cinco dimensiones segun Viviane
Robinson, mencionadas en el Modulo 1 de Direccidon Escolar (MINEDU, 2016); la
primera es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia al problema
priorizado se plantea realizar talleres de reflexion y sensibilizacion a la Comunidad
Educativa para establecer el nivel de logro de las capacidades de los estudiantes en la
resolucion de problemas matematicos de cantidad, estableciendo una comunicacion
fluida con todos los integrantes de la comunidad para que tengan conocimiento de los
objetivos propuestos en la institucion educativa; y asi asumir compromisos y aunar
esfuerzos en el logro de la meta institucional.

Sobre la segunda dimension, obtencion y asignacion de recursos en forma
estratégica, para el problema priorizado nos proponemos realizar talleres con
estudiantes y padres de familia en los cuales se va a fundamentar el uso del material
concreto y elaborar con los recursos existentes en la comunidad, lo que va a conllevar
a implementar las sesiones de aprendizaje del area de matematica, para de esta manera
involucrarlos y darle la oportunidad a los docentes que cuenten con estos recursos de
manera oportuna y asi puedan implementar sus programaciones, ya que los
estudiantes al manipular el material concreto se les da la posibilidad de vivenciar la
problematica y facilitar su resolucion.

La tercera dimension, esta referida a la planificacion, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza del curriculo, en la cual se plantea realizar una planificacion
contextualizada con la participaciéon de la comunidad educativa, el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a las practicas pedagdgicas que realizan los docentes
en el area de matematica, lo que nos va a permitir recoger informacion de su labor
diaria, para con ellos realizar una planificacion pertinente que tome en cuenta las
necesidades e intereses de los estudiantes, sus ritmos y estilos de aprendizaje
permitiéndonos fortalecer en los docentes su desempefio profesional.

La cuarta dimensidn es la promocién y participacion en aprendizaje y desarrollo
docente, en referencia a esta dimension nos planteamos realizar la implementacion de
la Comunidad Profesional de Aprendizaje que nos va a permitir que los docentes
intercambien sus experiencias y generar en ellos el deseo de un aprendizaje

permanente, logrando de esta manera que los docentes se promocionen y participen en
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aprendizajes sobre estrategias y procesos didacticas del area de matematica y asi
puedan fortalecer sus capacidades profesionales y encontrarse permanentemente
capacitados y puedan realizar sus programaciones de manera pertinente.

En la dltima dimension referido a asegurar un entorno ordenado y de apoyo,
teniendo en cuenta el problema priorizado donde los estudiantes practican juegos
bruscos que resquebrajan las relaciones interpersonales, nos planteamos mejorar la
convivencia escolar en el aula a través de la implementacion de los talleres de
habilidades sociales, ademas brindarles a los estudiantes oportunidades para que
participen de diversas formas de recreacion y de esta manera al interior de las aulas
reinen la paz y armonia entre todos los nifios y nifias, y de esta manera asegurar la

convivencia en un ambiente democrético.
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Dimensiones del liderazgo segln Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas

Realizar talleres de reflexion y de sensibilizacion a la
Comunidad Educativa para establecer las metas y
expectativas de aprendizaje de los estudiantes en la
capacidad de resolucion de problemas matematicos de
cantidad.

Porque es necesario que la Comunidad Educativa tenga
conocimiento de las metas establecidas al interior de la
I.E.

Para aunar esfuerzos en el
institucionales.

logro de los objetivos

Obtencién y asignacion de recursos en forma
estratégica

Realizar talleres de elaboracion y uso de material concreto
con padres de familia y estudiantes para que estos
comprendan y resuelvan problemas matematicos de
cantidad.

Porque los estudiantes deben hacer uso de material
concreto para resolver problemas matematicos.

Para involucrar a los padres de familia en la elaboracion
de material concreto y que los docentes cuenten con estos
de manera oportuna.

Planificacion, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo

Monitoreo y acompafiamiento de la planificacion y
coordinacion de la ensefianza y del curriculo en el area de
matematica.

Porque los docentes deben realizar una planificacion
contextualizada.

Para fortalecer las practicas pedagdgicas de los docentes
en la realizacion de una programacién pertinente tomando
en cuenta las necesidades e intereses de los estudiantes.

Promocién y participacion en aprendizaje y
desarrollo docente.

Implementar las CPA para la promocién y participacién en
aprendizaje y desarrollo docente en el area de matematica.

Porque los docentes deben estar permanente capacitados.
Para fortalecer las capacidades profesionales de los
docentes en la realizacion de una programacion pertinente.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

Mejorar la convivencia escolar en el aula implementando
los talleres de habilidades sociales y planteando otras
formas de recreacion.

Porque en las aulas debe reinar la paz y armonia entre
todos los estudiantes.
Para convivir en un ambiente democratico.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Directivo.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Después de realizado el anélisis de las alternativas de solucion a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad del area de matemaética, en los
estudiantes del nivel primaria de la Institucion Educativa N° 80381 “Nuestra Sefiora
del Carmen” del distrito de San Pedro de Lloc — UGEL Pacasmayo — La Libertad; se
ha determinado como alternativa méas pertinente y viable, la implementacion del Plan
de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion (MAE) de la practica pedagogica a los
docentes. La eleccion considera los criterios de impacto en el logro de aprendizaje,
generacion de grandes cambios en la institucion y su relacion con la Gestion
Curricular, la Convivencia y el MAE de la practica docente propiamente dicha.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién exige que la actual practica
pedagogica al interior de nuestra institucion educativa se renueve y se desarrolle una
comunidad profesional de aprendizaje, partiendo del anélisis reflexivo, proactivo y
constructivo del desempefio profesional del director, quien debe pasar de ser un
administrador a ser un lider centrado en los aprendizajes de los estudiantes; a la vez,
debe vencer la resistencia de los docentes al cambio, buscando constantemente en
ellos la profesionalizacion que conlleven a la mejora de sus practicas profesionales,
con la finalidad de brindar un buen servicio educativo.

El fortalecimiento del desarrollo docente se va a realizar a partir del MAE, el cual
permitird atender las demandas y necesidades de los docentes cuando desarrollen las
sesiones de aprendizaje del &rea de matematica; de la misma manera la
contextualizacion de la programacién apelara a las caracteristicas del Centro Poblado
de Mazanca, lugar donde se ubica la institucion educativa, cuya poblacion, en su
mayoria, se dedica al cultivo y comercializacion del arroz. Adolece del servicio de
baja policia y restriccion del servicio de agua potable; ademés de algunos problemas
sociales como son el alcoholismo y la existencia de familias disfuncionales; los cuales
se tendra en cuenta en la orientacion para la gestion de los aprendizajes que deben
realizar los docentes en las aulas al resolver problemas matematicos.

Segun la Guia para la formulacion del Plan de Monitoreo (MINEDU, 2014,p. 9)
sostiene que el monitoreo pedagdgico es la recopilacién de informacion sobre la labor

que viene realizando el docente en el aula, la cual debe ser debidamente estudiada o
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analizada para poder detectar las fortalezas y debilidades que presentan los docentes
en el desarrollo de sus préacticas pedagdgicas, a fin de dar orientaciones para la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes y/o continden utilizando las mismas estrategias.

Asi mismo, existen experiencias exitosas sobre acompafiamiento pedagdgico que
son referentes que nos van a ayudar a la implementacion de la alternativa antes
mencionada, es el caso de Proyecto AprenDes: Una estrategia regional de
acompafiamiento pedagdgico a las escuelas rurales presentado en el Foro: Gestion
Descentralizada y Calidad Educativa en el Perl (29-10-2008); asi mismo del
Fortalecimiento de las buenas précticas pedagdgicas para el desarrollo de capacidades
de las estudiantes de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes" del distrito
de Pampas, provincia de Tayacaja, region Huancavelica (2015).

Uno de los roles del lider pedagdgico es el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de la mejora de los aprendizajes, teniendo que sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje en la resolucion de problemas
matematicos de la IE N° 80381 “Nuestra Sefiora del Carmen” del Centro Poblado de
Mazanca y tener procedimientos establecidos para desarrollarlos, en este sentido el
mapa de procesos permitird trazar una ruta de solucion partiendo de la Direccién y
Liderazgo (PE) teniendo en cuenta el Desarrollo del Planteamiento Institucional
(PEO1) con la formulacién del PCI (PE01.2) y RI (PE01.4), documentos en los que se
plasma el conjunto de actividades planificadas, que se van a ejecutar y supervisar, los
mismos que van a ser socializados entre los miembros de la comunidad educativa.

Otras de las funciones, es diagnosticar las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social que influyen en las metas de aprendizaje, y orientar y promover la
participacién del equipo docente en los procesos de planificacion curricular a partir de
los lineamientos del sistema curricular nacional articulado con el regional, para lo que
se partird del desarrollo pedagogico y convivencia escolar (PO) preparando las
condiciones para la gestion de los aprendizajes (PO02) que implica la realizacion de la
programacion curricular (PO02.1); asi mismo debe crear espacios y mecanismos de
participaciéon y organizacién de la comunidad educativa, para lo cual se tendra en
cuenta la Gestidn de recursos interinstitucionales (PE02) que considera el desarrollo
de mecanismos de articulacion con la comunidad (PE02.3).

También tiene la responsabilidad de gestionar oportunidades de formacion
continua de los docentes a través del acompafiamiento sistematico que le permita

mejorar su desempefio en funcién del logro de las metas de aprendizaje, para lo cual
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se tiene en cuenta el fortalecimiento del desempefio docente (PO03) mediante el
desarrollo de una investigacion e innovacion pedagogica (PO03.2) y la realizacion de
un acompafiamiento pedagdgico (PO03.3); asi como el de gestionar la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su IE, considerando la gestion de los aprendizajes
(PO04) mediante su reforzamiento (POO04.2), la realizacién del acompafiamiento
integral al estudiante (PO04.3) y la evaluacion de los aprendizajes (PO04.4).

Ademas, el lider pedagdgico debe manejar estrategias de prevencion y resolucion
pacifica de conflictos generando un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracion y comunicacion permanente, apoyandose en la gestion de la convivencia
escolar y la participacion (PO05) que considera el promover la convivencia escolar
(POO05.1) y prevenir y resolver conflictos (PO05.2); asi mismo debe gestionar el uso
Optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible, en
beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes, que debe tener como soporte el funcionamiento de la IE (PS),
administrando los bienes, recursos y materiales educativos (PS03) con la distribucion
y preservacion (PS03.2).

Otra relacion que existe es la que se da entre el MAE, la Gestion Curricular,
MBDDirectivo y los Compromisos de Gestion Escolar. Evidenciandose una estrecha
correspondencia entre la gestion curricular y las alternativas de solucién, teniendo en
cuenta que debe estar encaminada al desarrollo de competencias de los estudiantes y
al mejoramiento de las préacticas profesionales de los docentes. Unido a ello, la
alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de la Gestidn
Escolar que hace alusion al Monitoreo y Acompafiamiento de la practica pedagdgica;
ademas se vincula con la gestion de la calidad de los procesos pedagdgicos al interior
de la IE, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, que permite
elevar al nivel satisfactorio los aprendizajes en el area de Matematica.

Por otro lado, el director tiene que involucrar a la comunidad educativa con el fin
de trabajar de manera articulada y participativa en el logro de los objetivos
institucionales, bajo el manto de un clima escolar basado en el respeto de la inclusion
e interculturalidad, donde los conflictos no tengan cabida o sean solucionados de
manera pertinente y oportuna. Asi mismo, tiene que generar las condiciones, los
ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los
fines, objetivos y propdsitos de la educacién basica, asignando responsabilidades a

padres de familia, docentes y estudiantes para que los materiales educativos sean
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distribuidos de manera equitativa y sean preservados a través del tiempo. A la vez,
debe liderar las Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

En la actualidad, el directivo de la Instituciéon Educativa N° 80381 “Nuestra
Sefiora del Carmen” por ser director con aula a cargo, tiene dificultades para
implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica, por lo tanto tendrd que enfrentar riesgos como el uso de un solo
instrumento para el recojo de informacion, la veracidad de los docentes, el analisis
concienzudo de los videos de las practicas pedagogicas, el desconocimiento de alguna
tematica, atender a funcionarios de la UGEL o autoridades, asistir a capacitaciones
y/o reuniones de trabajo, incumplimiento de los informes en el tiempo establecido y
que los items de los instrumentos de evaluacion sean poco precisos.

Las barreras, antes mencionadas, se abordardn de manera oportuna adoptando
medidas como la sensibilizacion de los docentes, creando espacios para socializar los
instrumentos, aplicar la normatividad en caso de incumplimiento de los acuerdos,
realizando investigaciones y autocapacitacion, reprogramando de manera inmediata
las actividades para cumplir con el cronograma consensuado, incluyendo resultados
de la evaluacién docente en el informe, socializando los instrumentos para incorporar
sus aportes y seleccionando diferentes tipos de instrumentos acordes con la evaluacion
educativa; lo cual hace avizorar una transformacion sustantiva en el MAE desde el
enfoque del manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento
docente con el propdsito de fortalecer las capacidades profesionales del docente.

Los docentes atienden a un numero de 73 estudiantes, distribuidos en los grados
de primero, segundo, tercero, cuarto, quinto y sexto grado del nivel primario, los
mismos que para tener un conocimiento de sus progresos profesionales y puedan
emitir juicios de valor sobre su desempefio, haran uso de los tres tipos de evaluacién:
la autoevaluacién para que reflexionen de manera personal sobre sus logros vy
dificultades, la coevaluacién para medir sus logros personales y grupales y la
heteroevaluacion para que sea el director quien tenga que replantear sus estrategias de
acompafiamiento en funcion de los avances y dificultades detectados en los
aprendizajes de los estudiantes.

La aplicacion del Plan de Accién generara un impacto en la comunidad
educativa, lo que se vera reflejado en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
de la institucion educativa; para poder determinar este logro se les aplicard a los

estudiantes una prueba estandarizada, la cual sera consensuada por todos los docentes,
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que permita recoger informacion de los logros obtenidos al finalizar el afio
académico; luego, se realizara un analisis de los resultados obtenidos de la prueba;
para después llevar a cabo la socializacion de los resultados entre todos los que
integran la comunidad educativa; y finalmente elaborar un informe que dé a conocer

el impacto que han generado los resultados.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Una de las politicas del Estado Peruano es el acceso universal a una educacion
publica gratuita y de calidad y promocién y defensa de la cultura y el deporte, la cual
se va a desarrollar a través del fortalecimiento de las capacidades de gestion de los
directores de las instituciones educativas publicas. En tal sentido, ha elaborado el
Proyecto Educativo Nacional al afio 2021 que es “oportunidades y resultados
educativos de igual calidad para todos”; es en ese sentido que nuestra institucion
educativa esta trabajando diversas herramientas y estrategias que proporciona el
MINEDU con el fin de mejorar la calidad educativa de nuestros estudiantes.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE). Entre las
capacidades que debe tener un director es la de ser un lider pedagdgico que sea capaz
de conducir a su equipo docente hacia niveles superiores de desempefio que abran las
posibilidades de lograr las metas establecidas al interior de su institucion educativa,
las que deben ser la mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es en ese
sentido que el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion nos va a permitir
monitorear el desempefio docente, ayudarlos al desarrollo de su profesionalidad y
evaluar su desempefio a través de la evaluacion de los estudiantes.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico. Parte del rol del director, como lider pedagdgico,
es la de poder generar en los docentes la reflexion sobre su préctica pedagogica a
partir de la autoevaluacion; por lo cual, la primera accién que debe realizar es el
monitoreo que debe realizar a cada uno de sus docentes. Para ello la institucion
educativa debe construir indicadores observables claros y conocidos por todos, que
estén de acurdo al contexto donde se desenvuelve.

5.1.1.1.1. Definicion de Monitoreo Pedago6gico. En el marco del proceso de
ensefianza-aprendizaje, el monitoreo pedagdgico es la recopilacion de informacién
sobre la labor que viene realizando el docente en el aula, la cual debe ser debidamente
estudiada o analizada para poder detectar las fortalezas y debilidades que presentan
los docentes en el desarrollo de sus précticas pedagogicas, a fin de dar orientaciones

para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y/o continGen utilizando las
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mismas estrategias (MINEDU, 2014,p. 50). Definicion referido en el Modulo 5 de
Monitoreo, acompariamiento y evaluacién de la practica docente.

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo Pedagogico. Para adquirir informaciéon que
me permita conocer la labor que vienen desarrollando los docentes al frente de sus
estudiantes utilizaré la autogestion, la cual consiste en el llenado de una ficha en la
que se encuentran los items, previamente consensuados, sobre el desarrollo de una
sesion de aprendizaje, la misma que le va a permitir conocer sus fortalezas para seguir
manteniéndolas y sus debilidades para superarlas en el dia a dia. Las més interesantes
seran compartidas con el resto de docentes. Otra de las estrategias es la observacion
entre pares, en la que cada docente se va a constituir en un experto de aquellas
practicas que mejor ejecuta, las cuales van a ser observadas por todos los docentes a
través de la proyeccion de los videos, en los cuales se verificara los avances.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el Monitoreo Pedagdgico. Para recoger informacién
del desempefio docente utilizaré la ficha de autoevaluacion. Esta herramienta contiene
los indicadores que han sido consensuados previamente con los docentes y que guarda
relacion con la planificacion curricular, el desempefio en el aula, uso de herramientas
pedagdgicas, uso de materiales y recursos educativos; y la gestion del clima escolar
durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Cada indicador contiene los items
que evidencian con claridad las acciones precisas y medibles realizadas en cada
actividad, a los cuales se les establece una escala de valoracion. Al final de las fichas
existe un espacio donde el docente va a registrar los compromisos que debe asumir
para ir mejorando los aspectos débiles en su desempefio profesional.

Otro de los instrumentos va a ser el cuaderno de campo, del cual se va a hacer uso
para el recojo de informacion, después de haber observado el primer video de una
sesion de aprendizaje, todo esto en un clima de confianza con el docente. Este
instrumento nos va a permitir registrar de forma ordenada, explicita, clara y objetiva
las situaciones pedagogicas relevantes que se desarrollan en el aula y contiene los
mismos indicadores de la ficha de autoevaluacion, culminando en compromisos que
debe asumir después de haber reflexionado sobre su desempefio.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico para el desarrollo de las competencias de
resolucion de problemas matematicos. Después de haberse realizado una
interpretacion objetiva de los resultados obtenidos de la labor docente, el director

como lider pedagdgico necesita atender las necesidades de formacion profesional mas
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importantes e implementar de manera progresiva la autonomia profesional con la
finalidad de elevar el rendimiento de los estudiantes.

5.1.1.2.1. Definicién de Acompafiamiento Pedagogico. Segun la R.S.G. N.° 008-
2017-MINEDU, el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia que nos va a
permitir dotar a los docentes, de manera personalizada y conjunta, de las herramientas
pedagdgicas en las que tienen dificultad de manejo, para mejorar de manera
progresiva sus practicas pedagogicas y por ende elevar el nivel de aprendizaje de
todos los estudiantes de la institucion educativa.

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafiamiento Pedagdgico. Una de las cuales vamos
a hacer uso son los circulos de interaprendizaje, para los cuales tendremos que
crearnos espacios donde se va a llevar a cabo el intercambio de experiencias de
aprendizaje entre docentes y el director de la comunidad educativa, para tratar asuntos
relacionados al uso de estrategias didacticas y procesos pedagdgicos, los que van a
favorecer su practica profesional teniendo en cuenta las précticas pedagdgicas
exitosas del resto de sus colegas, para analizarlas y en base a ellas, tomar ciertos
aspectos considerados como ideas fuerza que permitan al resto de docentes mejorar el
nivel de su practica profesional diaria.

Otra de las estrategias a usar son las pasantias para enfatizar las buenas y malas
practicas educativas por parte de los docentes de la institucion, para que en base a
ello, el docente que presenta dificultad en el manejo de estrategias didacticas o
procesos pedagdgicos, a través de la observacién de la experiencia exitosa de su
comparfiero, pueda detectar las fallas de su labor pedagdgica y aprender nuevas
estrategias que le permitan elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes. Las
pasantias se van a realizar observando los videos grabados de una sesion de
aprendizaje en horario extracurricular, para que los estudiantes no se vean afectado en
su atencion.

5.1.1.2.3. Instrumentos de Acompafiamiento Pedagdgico. Para poder registrar las
ideas fuerzas en los espacios de intercambio de experiencias y aprendizajes entre los
docentes y el director utilizaremos la hoja de planificacién del evento, material de
informacidn pedagogica, videos de situaciones pedagogicas y el cuaderno de campo.
Para registrar las malas y buenas practicas durante las pasantias se hara uso de las

sesiones de clase y el cuaderno de campo.
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5.1.1.3. Evaluacion. Es necesario que cada docente conozca cuales son sus
fortalezas y debilidades pedagogicas con la finalidad de optimizar su desempefio al
interior de las aulas, la cual debe tener como punto de partida la evaluaciéon y /o
autoevaluacion que debe realizarse a cada uno de ellos para promover su desarrollo
profesional mediante una asistencia técnica que los ayude a optimizar su funcion y
que promueva cambios en la institucidn educativa.

5.1.1.3.1. Definicion de Evaluacién. Desde una perspectiva formativa, la
evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la préctica pedagdgica sobre
la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su
propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la
docencia”. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10), mencionado en el
Maodulo 5 de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de practica docente.

Es decir, a través de la evaluacion del desempefio docente, éste va a tener la
oportunidad reflexionar responsablemente y con profesionalismo sobre sus practicas
pedagogicas e identificar los aspectos que no han sido superados durante el desarrollo
de sus sesiones de aprendizaje y se comprometa a superarlas con responsabilidad
profesional en bien de la mejora de los aprendizajes institucionales. A través de esta
evaluacion el director va a contrastar del avance de los docentes, realizando una
mirada retrospectiva de cobmo estuvieron y como estan ahora.

5.1.1.3.2. Instrumentos de Evaluacion. Entre estos tenemos a la lista de control, la
cual consiste en un listado de items que hacen referencias a caracteristicas referidas a
diferentes categorias a observar sobre las cuales el director tendra que marcar si se
producen; las escalas de observacidn que permiten el registro sistematico de una serie
de rasgos o caracteristicas a observar en los docentes; los codigos de categorias, que
permiten asignar lo que se observa a un sistema de categorias que pueden clasificarse
y permiten distinguir que conductas son relevantes para nuestro problema de estudio.

Ademas tenemos al portafolio o carpeta de evidencias, que es un archivo donde se
colocan de manera ordenada, con arreglo a una guia preconcebida, documentos
relativos a un grupo de actividades del profesor que sirven para testimoniar una parte
de su desemperfio profesional (Valdés, 2009, p. 97), mencionado en el Modulo 5 de
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente; es decir, este
instrumento nos va a permitir evaluar el desempefio del docente a través de la

verificacion de su contenido, el que contendra una serie de trabajos, reflexiones,
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autoevaluaciones, recursos y el pensamiento del docente como evidencia de su labor
pedagdgica con sus estudiantes, siendo él, el informante de su propio progreso en su
desarrollo profesional.

5.1.1.3.3. Tipos de Evaluacion. Uno de ellos va a ser la autoevaluacion. Segun
Santos Guerra nos dice que la autoevaluacion es un proceso de autocritica que genera
unos habitos enriquecedores de reflexion sobre la propia realidad, es decir es un
proceso de problematizacién sobre la propia practica profesional. Este proceso genera
en el docente una inevitable ansiedad puesto que estan en juego su autoestima y todas
sus estrategias de ensefianza (Alicia Camilloni 1998.); por lo que puedo decir que la
autoevaluacion es un proceso en el cual el docente va a realizar un andlisis critico
reflexivo sobre la eficacia de su labor, dejando de lado las suspicacias del evaluador y
hacer prevalecer sus principios y ética profesional.

La coevaluacion. Segun la Facultad de Educacién de la Universidad Peruana
Cayetano Heredia en el Fasciculo: Evaluacién de los Aprendizajes (p. 9), ésta consiste
en la apreciacion del aprendizaje y desempefio que se hace entre pares; es decir, emitir
juicios de valor sobre el desempefio profesional de un docente o del grupo de los
mismos, para lo cual, previamente se elaboran los criterios de evaluacion que les
permitan medir sus logros personales y grupales, y a partir de ellos, reflexionar y
hacer una critica constructiva, en un ambiente de seguridad, que les permita mejora su
labor diaria y las relaciones de integracion en bien de la institucion educativa.

La heteroevaluacion. Segun la Facultad de Educacion de la Universidad Peruana
Cayetano Heredia en el Fasciculo: Evaluacion de los Aprendizajes (p. 10) considera a
la heteroevaluacion como tipo de evaluacion que realiza el docente sobre el nivel de
logro de aprendizaje de sus estudiantes. Es importante que los docentes usen técnicas
e instrumentos de evaluacion apropiados al tipo de aprendizaje que se va a evaluar
con la finalidad de obtener resultados reales; es decir, la heteroevaluacion es aplicada
por el docente con la finalidad de saber los logros alcanzados por sus estudiantes en su
aprendizaje para que a partir de ello hacer un sondeo de las fortalezas y debilidades
que éstos puedan tener y asi prever las acciones necesarias para dirigir con éxito los
aprendizajes de sus estudiantes durante el afio académico.

5.1.2 Area Curricular de Matematica. La matematica forma parte del
pensamiento humano y se va estructurando desde los primeros afios de vida en forma
gradual y sistematica, a través de las interacciones cotidianas, por lo que ser

competente matematicamente supone tener habilidad para usar los conocimientos con
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flexibilidad y aplicarlos con propiedad en diferentes contextos. En este sentido la
institucién educativa para la elaboracion de su programacion curricular sigue
apoyandose de la matriz de competencias del Disefio Curricular Nacional 2015.

5.1.2.1. Enfoque del &rea curricular de Matematica. Segun las Rutas de
Aprendizaje del area Curricular de Matematica (2015, p.13), tiene como marco
pedagdgico para el desarrollo de las competencias y capacidades matematicas, el
enfoque centrado en la resolucion de problemas, el cual se basa en la resolucion de
problemas matematicos, partiendo de una situacion significativa de la vida real e
interesante para el estudiante, y que sea el docente capaz de movilizar los saberes de
sus estudiantes para que puedan utilizar los recursos necesarios que les permitan
resolver dicha situacién problematica con criterios de calidad, logrando en ellos
aprendizajes significativos.

5.1.2.2. Objetivos del enfoque centrado en la resolucion de problemas. Los
objetivos del enfoque son: lograr que el estudiante se involucre en un problema para
resolverlo con iniciativa y entusiasmo; comunique y explique el proceso seguido;
razone de manera efectiva, adecuada y creativa durante todo el proceso, partiendo de
un conocimiento integrado, flexible y utilizable; busque informacion y utilice los
recursos que promuevan un aprendizaje significativo; sea capaz de evaluar su propia
capacidad de resolver la situacion problematica presentada; reconozca sus fallas en el
proceso de construccion de sus conocimientos matematicos y de resolucion del
problema; y colabore de manera efectiva como parte de un equipo que trabaja de
manera conjunta para lograr una meta comun.

5.1.2.3. Competencia del area de Matematica. Los estudiantes de nuestra
institucion educativa a lo largo de los seis afios deben desarrollar cuatro competencias
en el area de matematica, llegando hasta el nivel cinco que es el nivel esperado al
culminar el sexto grado. El logro de los aprendizajes relacionados al area de
matematica exige que el estudiante vincule las competencias que la conforman porque
éstas se complementan una con otra.

La competencia que se va a abordar con mayor énfasis es la de Actla y Piensa
Matematicamente en situaciones de cantidad, la cual hace referencia a que el
estudiante resuelva problemas o plantee otros similares en los cuales pueda construir
el significado de numero, de sistemas numéricos, las operaciones y propiedades,
ademas permite distinguir por medio del intelecto una estimacion o célculo exacto

para la solucion de la situacion retadora, para lo cual debe seleccionar estrategias,
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procedimientos, unidades de medida y otros recursos que le permita a traves del
razonamiento l6gico, hacer comparaciones, explicar analogias, e inducir propiedades,
segun lo amerite dicha situacion matematica.
5.1.2.4. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia
Matematica. Para que nuestros estudiantes obtengan mejores aprendizajes debemos
de seleccionar un conjunto de procedimientos, recursos cognitivos, afectivos y
psicomotores que nos conlleven a resolver de manera acertada una diversidad de
problemas matematicos Entre estas tenemos a las estrategias didacticas y los procesos
pedagdgicos.
5.1.2.4.1. Estrategias didacticas. Para que los docentes tengan éxito en el logro
de las competencias de resolucion de problemas matematicos en sus estudiantes, es
necesario que desarrolle diversas estrategias que le permitan potenciar los
conocimientos, capacidades y habilidades de los estudiantes. Dependiendo de la
estructura del problema y del estilo de aprendizaje de los estudiantes, debe elegir la
estrategia mas conveniente. Segun las Rutas de Aprendizaje del 111 Ciclo (2013, p.
28), considera a las siguientes estrategias didacticas:
eRealizar una simulacién. A través de esta estrategia se utilizan diversos
materiales que permitan representar el problema para resolverlo de manera
vivencial a través de una dramatizacion o manipulando material concreto a fin
de encontrar su solucién. Ejemplo, En la fiesta por el aniversario de la escuela
se colgaron 40 globos de dos colores en el patio. Si hay 25 globos rojos,
¢cuantos globos verdes habra? Para dar solucién, se puede utilizar chapas de dos
colores para identificar cada uno de los globos y asi facilitar la resolucion.
eOrganizar la informacion. Mediante esta estrategia se realizan representaciones
a través de diagramas, graficos, esquemas, tablas, figuras, croquis (iconicas,
pictoricas y simbolicas), en las que se relacionan los datos o elementos que
intervienen en un problema eliminando la informacion que no es util. Ejemplo
Los estudiantes del cuarto grado estan organizados en 3 grupos. Cada grupo
recibieron diferentes cantidades de billetes. El grupo A recibi6 6 billetes de S/.
50 soles; el grupo B recibio 2 billetes méas que el grupo A; y el grupo C recibio
3 billetes mas que el grupo B. ¢Cuéantos billetes recibio el grupo C?
e Buscar problemas relacionados o parecidos que haya resuelto antes. A través

de esta estrategia el estudiante hace memoria de otros problemas tipos que haya
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resuelto con anterioridad. Ejemplo La maméa de Maria un dia fue a la tienda y
compré 5 kilogramos de arroz a S/. 3 soles cada kilogramo. Si ella pag6 con un
billete de S/. 20 soles, ¢cuénto recibid de vuelto? Al resolver este problema, el
estudiante tendra que recordar si con anterioridad ha resuelto un problema
parecido.

e Usar analogias. Implica comparar o relacionar los datos de un problema a fin de
generar en el estudiante razonamientos que le permitan solucionarlos por

semejanzas. Ejemplo: Hallar el valor que falta en el siguiente tabla

3 (12) 4
5 (30) 6
7 () 10

e Buscar patrones. Mediante esta estrategia se va a encontrar regularidades en los
datos del problema y usarlos en su solucion. En primaria esta estrategia se
utiliza para completar series de figuras o de nimeros. Ejemplo, en la siguiente
serie encuentra el patrén y completa la serie: 3 -5-8-12 - ....... e
Para resolverlo el estudiante tendrd que darse cuenta primero de como van
avanzando los nimeros para tomar una determinacion que lo conlleve a
completar la serie.

eEnsayo y error. Consiste en probar un valor posible y comprobar si con este se
puede llegar a la solucion del problema. Si la comprobacion es correcta, se
habra resuelto el problema, de otra forma, se continGia con el proceso. Ejemplo
En el aula del sexto grado la edad del profesor y de un estudiante suman 55
afios. Su edad respectiva esta compuesta por las dos mismas cifras pero escritas

al revés. ¢Cual es la edad del profesor y del estudiante?

Edad del Edad del ¢ES

] Suma )
profesor estudiante posible?
11 11 22 No
21 12 33 No
31 13 44 No
41 14 55 Si
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e Empezar por el final. Esta estrategia nos permite resolver problemas en los que
tenemos el valor final pero no conocemos el valor inicial. Ejemplo, José sale a
correr los dias lunes, miércoles y viernes. El dia miércoles corre 50 metros méas
que el dia lunes; El viernes corre 100 metros mas que el dia miércoles. Si el
viernes recorre 1400 metros, ;cuantos metros corrio el dia lunes?

e Hacer una lista sistematica. A través de esta estrategia se va a establecer una
relacion con los elementos del problema para identificar datos y relacionarlos.
Un ejemplo practico seria si se quiere saber cuanto se gasta en la preparacion de

una torta de un kilo.

Cantidad Ingrediente Precio unitario Precio total
1 kg. Harina S/.5 5.00

8 Huevos S/.0.30 2.40

Y2 Kg Azlcar blanca S/. 6 1.50

1 frasco Vainilla S/.2 2.00

Yakg Pasas de fruta S/. 8 2.00
TOTAL EN S 12.90

e Plantear directamente una operacion. Esta estrategia se aplica para resolver
problemas cuya estructura aritmética sea clara o de facil comprension para el
estudiante. Ejemplo, El papa de Alex vendié 5 sacos de arroz a S/ 100 soles
cada saco. ¢Cuanto recibi6 por la venta? Para resolver este problema solo tiene
que realizar una operacion de multiplicacion del precio de cada saco por la
cantidad que vendié; es decir 100 x 5 =500

5.1.2.4.2. Procesos didacticos del &rea de Matematica. Son las diversas

actividades que se dan durante el desarrollo de una sesidn de aprendizaje las cuales se
encuentran interrelacionadas. Estas se dan entre el profesor y los estudiantes para la
consolidacion del conocimiento y desarrollo de competencias. Entre los procesos
didacticos, segun el Curriculo Nacional 2017 (MINEDU 2017), tenemos a:

e Comprension del problema. Implica entender la pregunta, discriminar los datos,
las relaciones entre estos y entender las condiciones en las que se presenta;
ademas revisar las palabras o expresiones que no estdn claras y son

desconocidas para el estudiante.
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e Busqueda de estrategias. Consiste en seleccionar la estrategia que mas se adecua
a las caracteristicas del problema para encontrar su solucién correcta.

e La representacion. Consiste en seleccionar, interpretar, traducir y usar una
variedad de esquemas para expresar una situacion, interactuar con el problema 'y
presentar un resultado.

e La formalizacion. Consiste en institucionalizar los procedimientos, nociones o
conceptos matematicos con la participacion de los estudiantes a partir de sus
producciones, haciendo referencia a todo lo que pudieron desplegar para
resolver el problema y luego consolidar de manera organizada estos
procedimientos, nociones o0 conceptos matematicos.

e La reflexion. En esta fase se examina el camino seguido, entender cémo
funcionan las acciones o procedimientos y reflexionar sobre el conocimiento
construido que nos permitid resolver el problema.

e La transferencia. Consiste en movilizar los saberes en situaciones nuevas,
siendo el estudiante capaz de usar nociones, conceptos y procedimientos
matematicos en otra situacion novedosa como en la interrelacion con el mundo
que le rodea.

5.1.2.4.3. Procesos pedagodgicos. Son Actividades que desarrolla el docente de

manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje significativo del
estudiante. Estas précticas docentes son un conjunto de acciones intersubjetivas y
saberes que acontecen entre los que participan en el proceso educativo con la finalidad
de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la vida
en comun. Cabe sefialar que los procesos pedagdgicos no son momentos, Son procesos
permanentes y se recurren a ellos en cualquier momento que sea necesario. Segun el
Curricular Nacional 2017 (MINEDU 2017) los procesos pedagdgicos son:

e Problematizacion. A través de este proceso se le plantea a los estudiantes
situaciones retadoras y desafiantes que los va a hacer pensar. Para plantear esta
situacién el docente debe tener en cuenta que éstas deben partir del interés, las
necesidad y expectativa del estudiante, porque es aqui donde el estudiante va a
poner a prueba sus competencias y capacidades que posee para resolverlos de
manera creativa y pertinente.

e Proposito y organizacion. Mediante este proceso el docente da a conocer con

anticipacion a los estudiantes los aprendizajes que se espera que alcancen éstos
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al culminar el desarrollo de una sesion de aprendizaje. Esto les va a permitir a
los estudiantes conocer qué actividades se van a realizar en ese lapso de tiempo
y como seran evaluados para que asi puedan verificar si lograron o no los
aprendizajes esperados.

e Motivacion, interés, incentivo. Este proceso consiste en que el docente debe
buscar las estrategias mas adecuadas para que los estudiantes se mantengan
concentrados durante toda la sesion de aprendizaje y en ningun momento pueda
cundir en ellos el aburrimiento, sélo asi los estudiantes van a mantenerse
expectantes hasta el final del proceso. Para ello no se debe sancionar el error,
por el contrario se tiene que verter expresiones de aliento.

e Procesamiento de la informacion. Para la resolucion de problemas matematicos,
en este proceso, el estudiante tiene que rescatar los datos que existen en el
problema, interiorizarlos, procesarlos y analizarlos de tal manera que le sean
atiles en la busqueda de la solucién. Es aqui donde el docente va a utilizar una
serie de estrategias que los ayuden a comprender al estudiante la situacion
problematica para que pueda llegar a su solucién de manera pertinente.

e Gestion y acompafiamiento. Para que los estudiantes puedan generar sus propios
aprendizajes, es necesario que los docentes generen diversas secuencias
didacticas y estrategias adecuadas, que le permita acompafiar a los estudiantes,
haciéndolos analizar, reflexionar, dialogar , emitir criticas y buscar distintas
rutas que los conlleve a buscar de manera activa la solucion de la problematica
planteada.

e Evaluacion. Este es un proceso de valoracion que se da a lo largo del desarrollo
de la sesion de aprendizaje, es decir desde el principio hasta el final. Para que se
dé correctamente este proceso, es necesario que el docente tenga claro lo que se
espera que logren sus estudiantes y que a la vez lo demuestren. Los resultados
obtenidos va a formar parte de las evidencias que demuestren los aprendizajes
esperados.

5.1.25. Recursos metodolégicos para desarrollar las competencias

matematicas. Segin Angel Alsina (2010,p. 27) propone la siguiente piramide
matematica en la simplifica de manera sencilla el tipo de recursos necesarios para

desarrollar el pensamiento matematico y su frecuencia de uso mas recomendable, por
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lo que puede ser una herramienta muy Util para el profesorado preocupado por hacer

de su metodologia una garantia de educacion matematica.

Litvro

. . . Recursos . .
Diferentes organizaciones’  tecnoldgicos: Comunicacian,
. B ordenador, L ey
del alumnado caleuladara negociacion,

didlogo
Recursos literarios:
narraciones, adivinanzas,
cancioncs

Recursos lGdicos: juegos

Recursos manipulativos: materiales inespecificos,
comercializados o disefiados

Situaciones cotidianas, matematizacion del entormo,
vivencias con el propio cuerpo

Figura 4. Pirdmide matematica.

En la base de la pirdmide matematica, que corresponde al primer eslabon, se
encuentran las situaciones problematicas que surgen en la vida cotidiana; la
observacién y el analisis de los elementos matematicos de nuestro contexto
(matematizacion del entorno); en el que se desenvuelve el estudiante y que
corresponde al primer alimento matematico con el que se encuentra el estudiante y del
cual parte su interés. El segundo eslabon, la manipulacion con materiales diversos,
dado que la accidn sobre los objetos posibilita que los alumnos puedan elaborar
esquemas mentales de conocimiento; o bien el uso de juegos, entendidos como la
resolucion de situaciones problematicas.

Continuamos con el tercer eslabdn, en el que aparecen los recursos ludicos como
los juegos y pasatiempos que permiten el desarrollo social, psicolégico, sensorio
motriz y desarrollan la personalidad (Ejemplo el ludo matematico, tangrama
matematico, geoplano, loteria, la tienda, actividades de probabilidad y azahar). En el
cuarto eslabon  aparecen los recursos literarios, los que deben “tomarse”
alternativamente varias veces a la semana (Ejemplo los cuentos populares,

narraciones, novelas, canciones, adivinanzas, etc. que deben tener un contenido
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matematico). En el quinto eslabon estan los recursos tecnolégicos como el ordenador
y la calculadora.

Por Gltimo, en la cuspide, se encuentran los recursos que deberian usarse de
forma ocasional, concretamente los libros de texto. Sin embargo, el libro de texto
continta ejerciendo un control considerable en el disefio y el desarrollo de la
ensefianza de las matematicas o, dicho de otra manera, en el trabajo diario de muchos
docentes de Educacion Primaria. Si se invierte la pirdamide matematica planteada, nos
va a conllevar a que el estudiante desarrolle graves problemas, como aprendizajes
poco significativos, desmotivacion, falta de comprension, etc., y son los que han dado
lugar, en términos generales, a una escasa competencia matematica.

5.1.2.6. Planificacion de sesiones de aprendizajes. Para que una sesion de
aprendizaje se desarrolle en un ambiente de paz y armonia es necesario que todos se
conduzcan de la mejor manera, que los estudiantes se centren en la bdsqueda de la
solucion del problema, compartan armoniosamente sus materiales educativos,
dialoguen con una altura de voz adecuada, respeten las ideas de sus compafieros, Yy
levanten la mano para pedir la palabra, es necesario que se desarrolle algunas
estrategias, entre las que tenemos:

5.1.2.7. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones del area
curricular de matematica. Una estrategia que se va a poner en préactica es el juego el
cual va ser fuente de alegria y de placer, a través de la préctica de éstos se va a
inculcar el respeto mutuo, el cual va a ser el eje de una relacion de convivencia
positiva. Esta estrategia debe ser practicada y aprendida diariamente durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje de matematica para que encuentren en ellas
diversion y entretenimiento. Esta estrategia la tendremos en cuenta al poner en
practica el tercer eslabon de la piramide matematica.

Otra de las estrategias, es la realizacion de talleres de habilidades sociales a
estudiantes y padres de familia, ya que como seres sociales debemos de adquirir una
serie de habilidades sociales que nos permitan vivir en armonia con los que nos
rodean. Entre las 14 habilidades sociales principales para tener éxito en la vida que
nos propone Juan Armando Corbin, vamos a priorizar en los talleres las siguientes:

e La escucha activa. Se va a realizar con la finalidad de que los estudiantes y

padres de familia presten atencion a través de los sentidos del oido las palabras
que salen de quien esta hablando y activen el sentido de la vista para que tengan

en cuenta los gestos con que son expresados los mensajes que se intenta
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comunicar; ademas puedan percibir los sentimientos que en todo momento el
interlocutor pone de manifiesto.

La asertividad. Para que en todo momento los padres de familia y estudiantes
puedan expresar el mensaje de manera apropiada y puedan defender su punto de
vista, respetando la opinion de los demas. El desarrollo de esta habilidad va a
permitir que estudiantes y padres de familia se sientan bien consigo mismos y
puedan expresar versiones como disculpa, me gustaria expresar mi opinion, pero
no me dejas; no levantes la voz porque yo no lo estoy haciendo.

La validacion emocional. Con la finalidad de mejorar las relaciones
interpersonales ya que la otra persona se sienta entendida, valorada y aceptada;
esto va a permitir comprender las emociones de su interlocutor. La practica de
esta habilidad va a permitir que al interior de la institucion educativa los
estudiantes y padres de familia puedan decir lo que piensan y sienten en un
clima de confianza.

La empatia. Con la finalidad de que estudiantes y padres de familia sepan
comportarse ante los demas. A través de esta habilidad las personas siempre se
van a poner en el lugar del otro, antes de cometer una accion negativa van a
tener que pensarlo muchas veces. Se van a compenetrar en las emociones de los
otros y en caso de que le suceda algo malo, se van a preocupar por el dolor de su
compariero y le van a brindar un apoyo sincero y desinteresado.

Capacidad de negociacion. El desarrollo de esta habilidad va a permitir que se
eviten muchos conflictos al interior de la institucion educativa, ya que se va a
evitar que se deterioren las relaciones interpersonales, prime la razén y no el
odio, la verdad y no los prejuicios. Se va a generar con la finalidad de que las
personas aprendan a manejar y negociar los problemas y asi las relaciones
funcionen de manera armoniosa.

El respeto. Es un valor que debemos practicar las personas como seres sociales,
lo cual va desde el respeto por uno mismo y hacia los demas. Pondremos en
practica esta habilidad cuando hagamos respetar en todo momento nuestros
derechos y respetemos el derecho de los demés. Estaremos guardando respeto
cuando aceptemos la forma de pensar, las creencias, la cultura, los valores y las

ideas de los demas.
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e La credibilidad. Para que en todo momento los estudiantes y padres de familia
se acostumbren a ser coherentes con lo que dicen y con lo que hacen; asi
ponemos de manifiesto nuestra personalidad y de esta manera ganamos
credibilidad y respeto de las deméas personas. Para que una persona sea creible
debe cumplir lo que ofrece, debe ser honesto y decir siempre la verdad y ser
congruente de lo que profesa con lo que practica.

e Pensamiento positivo. Al interior de la comunidad educativa de nuestra
institucion debe haber el pensamiento positivo en la mente de cada uno de sus
integrantes con la finalidad de que se logren todas las metas que nos
proponemos alcanzar. Este pensamiento aumenta nuestra motivacion para
alcanzar nuestros objetivos, va a elevar nuestra autoestima, nuestro autocontrol
y nuestra autoeficiencia.

e Regulacion emocional. El desarrollo de esta habilidad va a permitir que todos
los miembros de la comunidad educativa vivamos y aprendamos a tener paz con
nosotros mismos y con los demas. Esta habilidad nos va a permitir modificar
nuestras expresiones verbales y no verbales. Los trastornos emocionales que son
mas dificiles de modificar son los celos o el orgullo por las cosas materiales que
poseen, la envidia por tener las cosas materiales que los otros tienen y la ira que
necesita de la practica de diversas estrategias para controlarla.

e La cortesia. Con la finalidad de que todos los integrantes de la comunidad
educativa se traten con respeto y educacion. El ser gentil y amable nos va a abrir
las posibilidades para que en todo lo que hagamos nos vaya bien. Al poner en
practica esta habilidad, se van a escuchar en todo momento las palabras
“magicas” me puede hacer el favor de..., gracias, buenos dias, hasta luego, pase

usted, ¢qué deseas? ;en qué te puedo ayudar?, etc.

5.2 Experiencia Exitosa

Entre las investigaciones que hemos llevado a cabo con la finalidad de encontrar
trabajos realizados en otros ambitos del quehacer educativo encontramos la titulada

Fortalecimiento de las buenas préacticas pedagdgicas para el desarrollo de capacidades

40



de las estudiantes de la L.LE. “Nuestra Sefiora de Lourdes”, la que se realizd en el
distrito de Pampas, provincia de Tayacaja en la regién Huancavelica, entre los afios
del 2012 al 2015.

Los propositos de dicho trabajo eran analizar y reflexionar sobre el proceso de
fortalecimiento de las buenas practicas pedagogicas para el desarrollo de capacidades
de las estudiantes de la IE “Nuestra Sefiora de Lourdes”; asi como comunicar a toda la
comunidad educativa los procesos y los resultados de la experiencia realizada para
contribuir con ello a la mejora de la practica docente. Entre los actores que fueron
involucrados tenemos a los directivos, coordinadores pedagdgicos, docentes
contratados y nombrados, padres de familia, estudiantes y los integrantes de la
Federacion Internacional de Fe y Alegria.

Los resultados o impacto que tuvo en la comunidad educativa fue que lograron
sensibilizar y brindar conocimiento a los directivos, docentes y personal de la IE sobre
las buenas practicas pedagogicas, la mejora de los aprendizajes de las estudiantes
mediante la disponibilidad y aportes de los docentes en los circulos de interprendizaje;
realizar una investigacion para recopilar y registrar informacion y asi planificar y
ejecutar el monitoreo y acompafiamiento a los docentes, circulos de interaprendizaje y
talleres de socializacion de las buenas practicas pedagdgicas con estudiantes y padres
de familia, realizar entrevistas y encuestas para determinar la comprension de los
procesos seguidos, las limitaciones y alcances de la experiencia.

Asimismo, se logré la participacion activa de todos los docentes, estudiantes y
padres de familia favoreciendo el logro de la meta que era ser una “Comunidad
Educativa con un clima institucional éptimo que fomente el desarrollo de capacidades
y la practica de valores; comprometidos con el cambio para ser agentes
transformadores de la sociedad”; realizar un seguimiento efectivo de todas las
actividades planificadas para la implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad
Educativa y que estas se cumplan objetivamente.

Entre los aportes que puedo rescatar del trabajo de investigacion realizado por
esta institucion educativa, tenemos al compromiso que debe asumir cada uno de los
integrantes de la comunidad educativa en el logro de la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes; toda investigacion parte de un diagndstico para recopilar informacion,
registrarla y planificar actividades; y el monitoreo y acompafiamiento, los circulos de
interaprendizaje y los talleres de socializacion de las buenas practicas pedagdgicas

favorecen el logro de las metas institucionales.
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6. Diseno del Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la préctica pedagdgica para el desarrollo de la resolucién de problemas
matematicos mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacién que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Institucién Educativa N° 80381 “Nuestra Sefiora del Carmen” del Centro Poblado de
Mazanca del distrito de San Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo - UGEL
Pacasmayo — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

6.1.2.1. Monitorear la practica docente en la competencia de resolucion de
problemas en el area de Matematica a través de la autogestion y la observacion entre
pares para recoger informacion sobre planificacion curricular, los procesos
pedagdgicos, estrategias didacticas, uso de material didactico y la convivencia en el
aula.

6.1.2.2. Acompafiar la practica docente en el desarrollo de la competencia de
resolucion de problemas en el area de Mateméatica mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en
la planificacion curricular, los procesos pedagdgicos, estrategias didacticas, uso de
material didactico y la convivencia en el aula.

6.1.2.3. Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas con énfasis
en los aspectos de planificacion curricular, los procesos pedagdgicos, estrategias
didacticas, uso de material didactico y la convivencia en el aula en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en

el area de Matematica.

42



6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes en el area de
Matematica; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la practica
docente en la competencia de resolucion de problemas matematicos. Este proposito se
concretizara en el monitoreo, acompariamiento y evaluacion pedagdgica a través de la
autogestion; los circulos de interaprendizaje, talleres de seguimiento, para fortalecer
las capacidades docentes; y la retroalimentacion proporcionada por cintas de video y
audio, informes elaborados por el propio docente y el portafolio o carpeta de
evidencias, para evaluar las practicas docentes.

Es necesario crear condiciones que favorezcan el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico a fin de lograr un cambio institucional para lo cual debemos tener en
cuenta lo siguiente: renovar la cultura escolar y desarrollar el capital social (Fullan
1995), elaborar un diagnoéstico que haga ver la diferencia de los desempefios docentes
a fin de hacer un seguimiento para elaborar planes de formacion personalizada, y
crear una comunidad de aprendizaje dentro de la institucion educativa a fin de que se
eleve el aprendizaje individual y colectivo de los estudiantes con el apoyo entre
docentes, unidos en un solo esfuerzo por la mejora de sus desempefios, ya que en la
actualidad se trata de aumentar el capital social (relaciones entre docentes) y el capital
profesional para lograr los objetivos y metas esperadas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar los indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma
en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta, los cuales se
concretizan en el desarrollo de las competencias pedagdgicas de los docentes en
cuanto a planificacion curricular, procesos pedagdgicos, estrategias didacticas, uso de

material didactico y la convivencia en el aula.
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ALTERNATIVA

DESOLUCION | OBIEIIVOS. INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLE CRONOGRAMA
PRIORIZADA
MJ|J|A|S
Implementaciéon | Monitorear  la | Porcentaje de fichas | 100% de | La autogestion 1.1 Jornada de
del Plan de | practica docente | de autogestion | fichas de sensibilizacién sobre la
Monitoreo, en la | aplicada a los | autogestion importancia 'y las )
Acompafiamien | competencia de | docentes para el | aplicadas para caracteristicas del Director
to y Evaluacion | resolucibn  de | recojo de | el recojo de monitoreo a traves de
de la préactica | problemas en el | informacion. informacion. la autogestion
pedagdgica a | &rea de
los docentes en | Matemética  a 1.2 Jornada de revision _
el 4rea de|través de la de los instrumentos de Director
matematica. autogestion y la autogestion en la IE.
observacién 1.3  Elaboracion del
entre pares para Cron_ograma de Director
recoger Monitoreo _ para la
informacién autoevaluacion.
sobre 1.4 Diagnostico del
planificacién desempefio docente de
curricular,  los la IE. Director
procesos (Primera
pedagdgicos, autoevaluamon)_
estrategias 1.5 Procesamiento y
didacticas, uso comunicacion de
de material resultados de la Director
didactico y la primera  ficha de
convivencia en autoevaluacion.
el aula. 1.6 Jornada de
reflexion sobre analisis Director y
y resultados de fichas docentes
de autogestion.
Porcentaje de 100 % de Observacion entre | 2.1 Jornada de
observaciones observaciones | pares. sensibilizacién sobre la Director
realizadas entre realizadas importancia del

pares.

entre pares

monitoreo a través de
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la observaciéon entre
pares.

2.2 Jornada de revisién
de los instrumentos de
observacion entre
pares.

Director y
docentes

2.3 Elaboracion del
cronograma de
observaciones entre
pares.

Director y
docentes

2.4 Realizacion de la
primera  observacion
entre pares.

Docentes

2.5 Procesamiento y
comunicacion de los
resultados de la
primera  observacion
entre pares.

Director

2.6 Jornada de
reflexion sobre analisis
y resultados de la
observacion entre
pares.

Director

Acompafiar la
practica docente
en el desarrollo
de la
competencia de
resolucion  de
problemas en el
area de
Matematica
mediante

intervencion
contextualizada

una

Porcentaje de
docentes que mejoran
su practica
pedagdgica en la
capacidad de
resolucion de
problemas en el area
de Matemética.

80 % de
docentes que
mejoran  sus
practicas
pedagdgicas
en la
capacidad de
resoluciéon de
problemas
matematicos.

1. Circulos
interaprendizaje.

de

2.1.1 Establecimiento
de horarios para el
desarrollo  de los
circulos de
interaprendizaje.

Director

2.1.2 Coordinacion con
los docentes que
dirigirdn la estrategia
sobre la planificacion
en relacion a la
demanda formativa y
previsién de recursos.

Director
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con liderazgo
pedagdgico
para fortalecer

2.1.3 Ejecucion de los
circulos de
interaprendizaje sobre

las capacidades estrategias didacticas y Director y
docentes en la procesos pedagogicos docentes
planificacion en la resolucién de
curricular, los problemas
procesos matematicos.
pedagogicos, 2.1.4 Publicacién de
estrategias los compromisos
didacticas, uso asumidos  en los Director
de material circulos de
didactico y la interaprendizaje.
convivencia en 2.1.5 Evaluacién de la
el aula. ejecucion del circulo
de interaprendizaje
sobre estrateglgs_ y Director
procesos pedagogicos
para la resolucion de
problemas
matematicos.
2.1.6 Informe final de
los circulos de
interaprendizaje Director
aplicados en el
monitoreo.
2. Pasantias 2.2.1 Elaboracion del
cronograma de la
observacion de la
proyeccion de videos
sobre el desarrollo de Director
la sesion de
aprendizaje sobre
resolucion de
problemas
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matematicos.

2.2.2 Elaboracién de
fichas de observacién
de los videos sobre el
desarrollo de una
sesién de aprendizaje
de  resolucion  de
problemas
matematicos.

2.2.3 Observaciéon de
los videos de las

sesiones de
aprendizaje sobre
resolucion de
problemas

matematicos.

2.2.4 Llenado y analisis
de la ficha de
observacion.

2.25 Jornadas de

reflexion sobre
fortalezas y
debilidades

encontradas en el
desempefio docente.

2.2.6  Establecimiento
de compromisos por
parte de los docentes.

2.2.7 Informe  del
progreso de cada
docente.

Autoevaluacién y
practica docente coevaluacion
logran el nivel

satisfactorio

satisfactorio

3.1 Revision de
resultados  de los
registros y actas del
area de matematica.




recogidas con
énfasis en los
aspectos de
planificacién
curricular, los
procesos
pedagdgicos,
estrategias
didacticas, uso
de material
didactico y la
convivencia en
el aula en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamient
0 para el
desarrollo  de
las
competencias
pedagdgicas en
el area de
Matematica.

capacidad
resolucion
problemas
matematicos.

de
de

en la
capacidad de
resolucion de
problemas
matematicos.

3.2. Elaboracion 'y
socializacion de los

instrumentos de
evaluacién para
evaluar el desempefio
docente en la
resolucion de
problemas

matematicos.

3.3 Aplicacion de los
instrumentos de
autoevaluacion.

Director

3.4 Aplicacién de los
instrumentos de
coevaluacion.

Director

3.5 Retroalimentacion
formativa al docente
en funcion a la
valoracion de las
evidencias registradas
en el documento.

Director

3.6 Formulacién de
compromisos por parte
del docente en relacion
a la mejora continua de
su practica pedagdgica.

Director

3.7 Seguimiento de los
compromisos
asumidos por el
docente.

Director

3.8 Elaboracion del
informe del
desempefio docente.

Director

3.9 Jornada de
reflexion sobre los

Director

48




resultados  obtenidos
en el proceso del
MAE.
Porcentaje de | 100 % de | Heteroevaluacion 3.10 Aplicacion de una Director
estudiantes evaluados | estudiantes prueba estandarizada a docentesy
de la institucion | evaluados los estudiantes.
educativa. 3.11 Anélisis de los Director y
resultados. docentes
3.12 Socializacion de Director y
los resultados. docentes
Porcentaje de | 100 % de | Heteroevaluacion 3.13  Informe  del
docentes y PPFF de | docentes y impacto de los
la institucion | PPFF resultados. Director
educativa informados.
informados.

Figura 5. Matriz del Plan de Accidn.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del trabajo académico es la herramienta
puntual que va a contribuir al logro de los objetivos formulados en el plan de accion,
ya que nos permite plantearnos diversas actividades relacionadas con las estrategias
que se van a implementar para el logro de los objetivos propuestos; asi mismo,
evaluar el nivel de implementacion de las actividades con evidencias nos van a
proporcionar informacion, de igual manera las podemos reformular teniendo en
cuenta las dificultades que podamos encontrar.

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion se presenta a través de una
matriz que contiene entre sus principales componentes a la escala evaluativa, la que
determina el nivel de implementacion de las actividades propuestas; las evidencias,
que son los medios de verificacion; las principales dificultades, donde se enumeran las
més saltantes que se han presentado en el proceso de implementacion de las
actividades del plan de accion; la reformulacion de actividades, la que abre las
posibilidades para proponer otras actividades para la mejora del logro; y el porcentaje
de logro de la meta donde se precisa el porcentaje de logro de la meta. A continuacién

presentamos la matriz del monitoreo y evaluacion del presente trabajo académico.
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION | EVIDENCIA | INSTRUMENTOS | RECURSOS % DE

ESPECIFICOS TRIMESTRAL LOGRO
1 1234 DE META

Monitorear la | Porcentaje de | La autogestion 11 Jornada de - Acta de | Libro de actas Libro de

préctica aplicacion de la sensibilizacién sobre asistencia actas,

docente en la | autogestién la importancia y las - Panel retroproyect

competencia de | aplicada a los caracteristicas  del Director fotografico or, camara

resolucion de | docentes para monitoreo a través fotografica

problemas en | el recojo de de la autogestion

el 4rea de | informacidn.

Matemética a

través de la 1.2 Jornada de - Acta de | Ficha de | Papel,

autogestion revision de  los asistencia. autoevaluacion lapicero,

para  recoger instrumentos de - impresora

informacion autogestion en la IE. Director Instrumento

sobre s

planificacion contextualiz

curricular, los _ ados. _ 100 % de

procesos 1.3 Elaboracion del - Plan de | Ficha de | Papel,

P . L . autoevalu
pedagog_mos, Cronograma de monitoreo evaluacién lapicero, aciones
estrategias Monitoreo para la| Director computador iecutad
didacticas, uso autoevaluacion. a, proyector, | Iecutada
de material impresora >
didactico y la 1.4 Diagnostico del - Fichas de | Cuaderno  de | Cuaderno,
convivencia en desempefio  docente autoevaluac | campo. lapicero
el aula. dela IE. Director ion

(Primera
autoevaluacion)
1.5 Procesamiento y - Informe | Informes Computador
comunicacion de de a, proyector
resultados de la fortalezas y
primera ficha de Director debilidades
autoevaluacion. del
desempefio
docente.
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1.6 Jornada de - Actas de | Libro de actas Libro de
reflexion sobre asistencia. actas,
analisis y resultados Director - Panel camara
de fichas de fotogréafico. fotogréfica
autogestion.
Porcentaje de | Observacion 2.1 Jornada de - Acta de | Libro de actas Libro de
observaciones entre pares. sensibilizacion sobre asistencia. actas,
ejecutadas la importancia del . - Panel camara
. . Director o o
entre pares. monitoreo a traves fotografico. fotografica.
de la observacion
entre pares.
2.2 Jornada de - Acta de | Fichas de | Libro de
revision de  los asistencia. observacion. actas,
instrumentos de . - camara
- Director y .
observacion  entre Instrumento fotografica
docentes
pares. S
contextualiz 100 % de
ados. .
2.3 Elaboracion del Cronogram | Ficha de | Papel observaci
cronograma de | Directory a de | observacion. sébana, ones
observaciones entre docentes observacion plumones entre
pares. entre pares. ejg;:f: da
2.4 Realizacion de la - Videoteca | Ficha de | Filmadora, s
primera observacién | Docentes - Panel | observacion retroproyect '
entre pares. fotografico or.
2.5 Procesamiento y - Actas Fichas de | Libro de
comunicacion de los - Panel | observacion actas,
resultados de la Director fotogréafico camara
primera observacién fotogréafica
entre pares.
2.6 Jornada de Actas de | Libro de actas Libro de
reflexion sobre asistencia actas, panel
andlisis y resultados Director fotogréafico.
de la observacion
entre pares.
Acompanfar la | Ndmero de | 1. Circulos de | 2.1.1 Cronogram | Libro de actas Libro de | 40% de
préctica circulos de | interaprendizaje. | Establecimiento de Director a de | Papelote actas, circulos
docente en el | interaprendizaj horarios para el prioridades lapicero de
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desarrollo de la
competencia de
resolucion  de
problemas en
el area de
Matemaética
mediante  una
intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagogico
para fortalecer
las capacidades
docentes en la
planificacién
curricular, los
procesos
pedagogicos,
estrategias
didacticas, uso
de material
didactico y la
convivencia en
el aula.

e realizadas
para fortalecer
las
competencias
docentes en la
resolucion  de
problemas en el
area de
Matematica.

desarrollo de los de temaética plumones
circulos de con
interaprendizaje. responsable
S.

2.1.2 Coordinacion Acta de | Libro de actas Libro de
con los docentes que coordinacio actas
dirigiran la estrategia n con
sobre la . responsable

e Director y
planificacion en S.

hy docentes
relacion a la
demanda formativa y
previsién de
recursos.
2.1.3 Ejecucién de Impresos de | Portafolio Portafolio,
los circulos de temética camara
interaprendizaje Panel fotografica,
sobre estrategias . fotogréafico computador
didacticas y procesos Director y a, impresora

o docentes

pedagdgicos en la
resolucion de
problemas
matematicos.
2.1.4 Publicacién de Papelotes Papel
los compromisos sébana,
asumidos en los Director plumones
circulos de
interaprendizaje.
2.1.5 Evaluacion de Actas Libro de actas Libro de
la ejecucion  del actas,
circulo de lapicero
interaprendizaje
sobre estrategias y Director

procesos
pedagogicos para la
resolucion de
problemas
matematicos.

interapre
ndizaje
realizado
S
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2.1.6 Informe final Informe de | Informe Papel,
de los circulos de la computador
interaprendizaje implementa a, impresora
aplicados en el Director cién de los
acompafiamiento. circulos de
interaprendi
zaje.
NUmero de | 2. Pasantias 2.2.1 Elaboracién del Actas  de | Libro de actas Libro de
pasantias cronograma de la asistencia. actas,
realizadas para observacion de la Cronogram papelotes
fortalecer  las proyeccion de a elaborado
competencias videos sobre el
docentes en la desarrollo de la Director
resolucion  de sesion de
problemas en el aprendizaje  sobre
area de resolucion de
Matematica. problemas
matematicos.
2.2.2 Elaboracion de Fichas de | Ficha de | Papel,
fichas de observacion | observacion computador
observacion de los contextualiz a, impresora,
videos sobre el adas proyector
desarrollo de wuna | Directory
sesion de docentes 40% de
aprendizaje de pasantias
resolucion de realizada
problemas S
matematicos.
2.2.3 Observacion de Ficha de | Ficha de | Papel,
los videos de las observacion | observacion, cuaderno de
sesiones de . , carpeta de | cuaderno de | campo
aprendizaje  sobre Director y videos campo
” docentes
resolucion de
problemas
matematicos.
224 Llenado vy . Acta de | Libro de actas Libro de
andlisis de la ficha Director y asistencia actas,
- docentes -
de observacion. lapicero
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2.25 Jornadas de Acta de | Libro de actas Libro de

reflexion sobre asistencia, actas,

fortalezas y . panel camara

- Director . -

debilidades fotogréafico fotogréfica

encontradas en el

desempefio docente.

2.2.6 Acta de | Libro de actas Libro de

Establecimiento de compromis actas

compromisos  por Director 0S

parte de los

docentes.

2.2.7 Informe del Informes Papel,

progreso de cada . del avance computador

Director .
docente. de cada a, impresora
docente.

Evaluar la | Porcentaje de | Autoevaluacion. | 3.1  Revision de Registros y Papel,
practica docentes resultados de los actas de impresora
docente a | evaluados en su | Coevaluacion. registros y actas del Director evaluacién
través de | practica area de matematica. del area de
evidencias pedagdgica en matematica
recogidas con | la competencia 3.2 Elaboracion y Instrumento Papel,
énfasis en los | de resolucion socializacion de los S de impresora
aspectos de | de  problemas instrumentos de evaluacién.
planificacion matematicos. evaluacion para 20% de
curricular, los evaluar el Director autoevalu
procesos desempefio docente aciones y
pedagdgicos, en la resolucion de coevalua
estrategias problemas ciones
didécticas, uso matematicos. gjecutada
de material 3.3 Aplicacion de los Instrumento Papel, s.
didactico y la instrumentos de Director S de | autoevaluacion impresora
convivencia en autoevaluacion. evaluacion
el aula en el llenados
proceso de 3.4 Aplicacion de los Fichas de Papel,
monitoreo 'y instrumentos de Director evaluaciéon | autoevaluacion impresora
acompafiamien coevaluacion. llenadas
to para el 35 . Actas sobre | Libro de actas, | Libro de
desarrollo  de Retroalimentacion Director retroaliment actas,
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las formativa al docente acion. campo cuaderno,
competencias en funcion a la Cuaderno lapicero
pedagogicas en valoracion de las de campo
el 4rea de evidencias
Matematica. registradas en el
documento.
3.6 Formulacién de Acta sobre | Libro de actas Libro de
compromisos  por establecimi actas,
parte del docente en Di ento de lapicero
i i irector :
relacion a la mejora compromis
continua de su 0s
préctica pedagogica.
3.7 Seguimiento de Ficha de | Ficha de | Papel,
los compromisos . autoevaluac | autoevaluacion impresora
. Director -
asumidos por el ion
docente.
3.8 Elaboracion del Informes Informes Papel,
informe del . del impresora
~ Director ~
desempefio docente. desempefio
docente
3.9 Jornada de Acta de | Libro de actas Libro de
reflexion sobre los jornada de actas,
resultados obtenidos Director reflexion, camara
en el proceso del panel fotogréfica,
MAE. fotogréfico impresora
Porcentaje  de | Heteroevaluacié | 3.10 Aplicacién de Prueba Prueba Hojas
estudiantes n una prueba | Directory desarrollada | estandarizada impresas
evaluados de la estandarizada a los docentes 0% de
institucion estudiantes. evaluacio
educativa. 3.11 Analisis de los . Registro de | Registro de | Registro de nes
Director y S . S . S . .
resultados. calificacion | calificaciones de | calificacion | ejecutada
docentes
es los docentes salos
3.12 Socializacion de Actas de | Libro de actas Libro de | estudiant
los resultados. Director y asistencia y actas, es.
docentes panel camara
fotografico fotogréfica
Porcentaje  de | Heteroevaluacié | 3.13 Informe del . Informe de | Informe Papel, 0 % de
; Director . . .
docentes y|n impacto de los impacto de impresora informes
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PPFF de la resultados. los de los
institucion resultados resultado
educativa S
informados. ejecutado
S,
Figura 6. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




Para implementar el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento se elaborado el
presente cuadro en el cual se consideran los objetivos especificos que pretendemos
lograr, los cuales corren ciertos riesgos que nos demandarian alcanzarlos y significaria
una paralizacion o no saber controlarlos a tiempo, ante lo cual se ha tomado las
medidas de intervencidn pertinentes que se van a adoptar, realizando actividades

alternativas que nos van a permitir superarlos en el momento que se lleguen a dar.

OBJETIVO ESPECIFICO RIESGOS MEDIDAS A ADOPTAR

Monitorear la practica docente en | Uso de un solo instrumento | Sensibilizar a los docentes.

la competencia de resolucién de | para el recojo de informacion. | Crear espacios para socializar
problemas en el é&rea de | Informacion veraz por parte de | los instrumentos.

Matematica a través de la | los docentes. Aplicacion de la normatividad
autogestion para recoger en caso de incumplimiento de
informacién sobre planificacién | Analisis concienzudo de los | los acuerdos.

curricular, los procesos | videos de sus  préacticas
pedagdgicos, estrategias | pedagogicas.

didacticas, uso de material

didactico y la convivencia en el

aula.
Acompafiar la préctica docente | Desconocimiento de temética. | Investigacion y
en el desarrollo de la autocapacitacion.

competencia de resolucién de | Atender a funcionarios de la | Reprogramacion inmediata de
problemas en el area de | UGEL o autoridades. las actividades.

Matematica mediante una | Asistir a capacitaciones y/o
intervencién contextualizada con | reuniones de trabajo.

liderazgo  pedag6gico  para
fortalecer las capacidades
docentes en la planificacion
curricular, los procesos
pedagdgicos, estrategias
didacticas, uso de material
didactico y la convivencia en el

aula.

Evaluar la practica docente a | Incumplimiento de los | Sensibilizacion de los
través de evidencias recogidas | informes en el tiempo | docentes.
con énfasis en los aspectos de | establecido. Incluir los resultados en el
planificaciéon  curricular, los | Los items de los instrumentos | informe.

procesos pedagogicos, estrategias | de evaluacion sean poco | Socializar los instrumentos
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didacticas, uso de material
didactico y la convivencia en el
aula en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de las competencias
pedagdgicas en el éarea de

Matematica.

precisos.

para incorporar sus aportes.

Seleccionar diferentes tipos de

instrumentos acordes con

evaluacion educativa.

la

Figura 7. Riesgos y medidas del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

Para que el Trabajo pueda ser viable tiene que tener un respaldo econémico; es
decir, se tiene que elaborar un presupuesto del mismo, por tal motivo se ha elaborado
el presente, donde se considera la estimacion de los recursos financieros que limitan
los costos de cada actividad planificada; asi como se da a conocer anticipadamente y
de manera ordenada y transparente el costo de la inversion y la procedencia de la
misma. Este presupuesto se respalda legalmente en el DS 004-2006 que reglamenta la
Ley N° 028628, la cual regula la participacion de los padres de familia en las
instituciones educativas publicas; y del DS 028-2007-ED que aprueba el Reglamento
de Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales en las
Instituciones Educativas Publicas.

El cuadro de presupuesto presenta cuatro columnas, la primera esta referida a las
actividades planificadas que se van a realizar durante la ejecucién del Plan de Accion
y que tienen que ver con el logro de los objetivos propuestos; la segunda, al periodo
en el que se van a ejecutar las mismas; la tercera, a la estimacion del costo que
demandard cada actividad; y la ultima, a la fuente de financiamiento que va a

respaldar la ejecucion de las actividades.
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ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
11 Jornada de
sensibilizacion  sobre la
) ] Tercera semana del mes de )
importancia y las S/.5.00 Recursos propios.
. ) marzo.
caracteristicas del monitoreo
a través de la autogestion
1.2 Jornada de revision de
] Tercera semana del mes de .
los instrumentos de S/.5.00 Recursos propios.
y marzo.
autogestion en la IE.
1.3 Elaboracion  del
) Cuarta semana del mes de )
Cronograma de Monitoreo S/.0.50 Recursos propios.
marzo.
para la autoevaluacién.
1.4 Diagndstico del )
B Primera semana del mes de .
desempefio docente de la IE. ol S/.0,50 Recursos propios.
abril.
(Primera autoevaluacion)
15 Procesamiento vy
comunicacién de resultados | Primera semana del mes de .
. ] ) S/.2.00 Recursos propios.
de la  primera ficha de | abril.
autoevaluacion.
1.6 Jornada de reflexion )
o Primera semana del mes de )
sobre andlisis y resultados oril S/.5.00 Recursos propios.
abril.
de fichas de autogestién.
2.1 Jornada de
sensibilizacion  sobre la | Tercera semana del mes de )
importancia del monitoreo a S/.5.00 Recursos propios.
] .| marzo.
través de la observacion
entre pares.
2.2 Jornada de revision de | Tercera semana del mes de .
los instrumentos de S/.5.00 Recursos propios.
» marzo.
observacion entre pares.
2.3 Elaboracion del | Tercera semana del mes de .
cronograma de S/.2.00 Recursos propios.
. marzo.
observaciones entre pares.
2.4 Realizacibn de la | Segunda semana del mes de .
primera observacion entre | S/.5.00 Recursos propios.
pares.
2.5 _Pro_c’esamlednto | Y| Tercera semana del mes de .
comunicacion e los _ S/.5.00 Recursos propios.
resultados de la primera | abril.
observacion entre pares.
2.6 Jornada de reflexion
g Tercera semana del mes de
sobre analisis y resultados S/.5.00 ReCUrsos propios.
de la observacion entre | abril.
pares.
2.1.1  Establecimiento de )
) Primera semana del mes de )
horarios para el desarrollo S/.5.00 Recursos propios.

de los circulos de

abril.
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interaprendizaje.

2.1.2 Coordinacion con los
docentes que dirigiran la

Tercera semana de abril.

Tercera semana de junio.

estrategia sobre la
planificacién en relacién a la | Primera semana de S/. 4.00 Recursos propios.
demanda  formativa vy .
- setiembre.
prevision de recursos.
2.1.3 Ejecucion de los | Cuarta semana de abril.
circulos de interaprendizaje Lo
. A Cuarta semana de junio.
sobre estrategias didacticas
y procesos pedagoégicos en | Primera semana de S/. 20.00 Recursos de APAFA.
la resolucion de problemas .
" setiembre.
matematicos.
2.1.4 Publicacion de los | Cuarta semana de abril.
compromisos asumidos en L
| irculos de Cuarta semana de junio.
10S circu _ S/.20.00 Recursos de APAFA.
interaprendizaje. Primera semana de
setiembre.
2.1.5 Evaluacion de la
ejecucion del circulo de | Ultima semana de mayo.
interaprendizaje sobre -
estrategias Y procesos Cuarta semana de julio. S/.20.00 Recursos de APAFA.
pedagdgicos para la | Primera semana de
resolucion de problemas setiembre
matematicos. '
2.1.6 Informe final de los | Ultima semana de )
circulos de interaprendizaje . S/.10.00 Recursos propios.
. . noviembre.
aplicados en el monitoreo.
2.2.1 Elaboracion del
cronograma de la
observacion de la | Primera semana de abril. )
el desarrollo de la sesién de
aprendizaje sobre resolucion
de problemas matematicos.
2.2.2 Elaboracion de fichas
de observacion de los
videos sobre el desarrollo de | (jjtima semana de abril. S/.20.00 Recursos de APAFA
una sesion de aprendizaje de
resolucion de problemas
matematicos.
2.2.3 Observacion de los | Tercera semana de mayo.
videos de las sesiones de
L ..~ | Tercera semana de agosto.
aprendizaje sobre resolucion S/. 20.00 Recursos de APAFA
de problemas mateméticos. | Cuarta semana de
noviembre.
2.2.4 Llenado y analisis de | Tercera semana de mayo.
la ficha de observacion.
Tercera semana de agosto.
S/. 20.00 Recursos de APAFA
Cuarta semana de
noviembre.
2.2.5 Jornadas de reflexion | cyarta semana de mayo. S/. 4.00 Recursos propios

sobre fortalezas y
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debilidades encontradas en
el desempefio docente.

Cuarta semana de agosto.

Cuarta semana de
noviembre.
2.2.6 Establecimiento de | Cuarta semana de mayo.
::on:jpromlsos por parte de Cuarta semana de agosto. .
os docentes. S/. 4.00 Recursos propios
Cuarta semana de
noviembre.
2.2.7 Informe del progreso | Cuarta semana de mayo.
de cada docente.
Cuarta semana de agosto.
S/. 15.00 Recursos de APAFA
Cuarta semana de
noviembre.
3.1 Revisién de resultados | ., )
de los registros y actas del Ultima semana de mayo S/.5.00 Recursos propios.
area de matematica
3.2 Elaboracion y
socializacién de los
instrumentos de evaluacion | (jitima semana de mayo. S/.2.00 Recursos propios.
para evaluar el desempefio
docente en la resolucién de
problemas matematicos.
3.3 Aplicacién de los | Ultima semana de mayo.
instrumentos de | p.:
luaci6 Ultima semana de agosto.
autoevaluacion. o S/. 20.00 Recursos de APAFA.
Ultima semana de
noviembre.
3.4 Aplicacion de los | Ultima semana de mayo.
instrumentos de | ..
luacid Ultima semana de agosto.
coevaluacion. . S/.20.00 Recursos APAFA.
Ultima semana de
noviembre.
35 Retroalimentacion | Primera semana de junio.
formativa al docente en Primera semana de
funcién a la valoracion de
las evidencias registradas en | setiembre. S/.4.00 Recursos propios.
el documento. -
Ultima semana de
noviembre.
3.6 Formulacion de | Primera semana de junio.
compromisos por parte del .
S Primera semana de
docente en relacion a la
mejora continua de su | setiembre. S/. 4.00 Recursos propios
practica pedagogica. Oltima semana de
noviembre.
3.7 Seguimiento de los | Durante los meses de junio,
compromisos asumidos. por julio, agosto, setiembre, S/.20.00 Recursos de APAFA
el docente.
octubre y noviembre.
3.8 Elaboracion del informe | Cuarta semana de )
del desempefio docente. ) S/.4.00 Recursos propios.
noviembre.
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3.9 Jornada de reflexion

Cuarta semana de )
sobre  los  resultados _ S/. 4.00 Recursos propios.
obtenidos en el proceso del | noviembre.

MAE.
3.10 Aplicacion de una | Tercera semana de
prueba estandarizada a los . S/.35.00 Recursos de APAFA
. noviembre.
estudiantes.
3.11 Analisis de los | Tercera semana de
noviembre.
3.12 Socializacion de los | Tercera semana de

noviembre.

3.13 Informe del impacto de | Cuarta semana de .
los resultados. . S/.5.00 Recursos propios
noviembre.

T O T A L (SON TRESCIENTOS CUARENTAY
DOS Y 00/100 SOLES)

S/. 342.00

Figura 8. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

La implementacion y desarrollo de los cinco modulos formativos han sido el
sustento del empoderamiento del liderazgo pedagdgico en la gestion escolar, lo que se
ha visto reflejada en el andlisis y priorizacion de la problematica en el bajo nivel de
resolucion de problemas matematicos; asi como de la alternativa de solucion que se
busco de manera estratégica, en la cual se involucrd la participacion de la comunidad
de la Institucion Educativa N° 80381 “Nuestra Sefiora del Carmen” del centro
poblado de Mazanca, distrito de San Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo, region
La Libertad.

En el primer mddulo se desarrollé la temética sobre las tendencias y demandas
del siglo XXI, liderazgo pedagogico y las dimensiones de Viviane Robinson, lo que
me hizo preocuparme por los cambios que se requieren en la labor de los que laboran
en una IE, especialmente del director, quien debe asumir un liderazgo centrado en los
aprendizajes de los estudiantes. El aprendizaje obtenido me facilitd el analisis de la
gestion escolar, identificando los factores de la situacion problematica de la gestion
institucional en varios campos de la chakana, asi como de las potencialidades
existentes en mi IE.

Este diagndstico me hizo reflexionar para tener una vision de cambio y centrar la
direccion escolar en el liderazgo pedagdgico, para lo cual tendré que definir y
priorizar las metas institucionales en funcion de la problematica detectada. Me ha
permitido involucrarme en el logro de las mismas, faltindome todavia mejorar la
capacidad profesional de los docentes para que fortalezcan sus practicas pedagdgicas,
e involucrar a toda la comunidad educativa en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

El segundo modulo me permitié direccionar mi liderazgo a través del
planeamiento institucional, teniendo en cuenta los niveles del mapa de procesos; lo
cual me hizo reflexionar y revisar los documentos de gestion teniendo en cuenta los
compromisos de gestion a través de las plantillas proporcionadas por el Ministerio de
Educacion y ubicar el problema identificado en el mapa de procesos; esto me permitid
establecerme una ruta relacionando la problematica priorizada con los procesos
involucrados de la escuela. Para lo cual me propongo reestructurar la planificacion

realizada en la IE, elaborando el PCI en funcion de la problematica detectada, lo que
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debe concretarse en las programaciones mensuales y diarias; faltindome realizar la
implementacion de los talleres de interaprendizaje.

El médulo 3, referido a la participacion y clima institucional me hizo recordar que
mi funcién como lider es la de crear un buen clima escolar entre los estudiantes,
padres de familia y docentes, y prever la violencia escolar y gestionar los conflictos,
lo cual me preocupd y me valid para plantearme estrategias que generen la
participacién democrética de la comunidad educativa y fortalecer la convivencia
escolar; logrando integrar normas consensuadas de aula e institucionales. Para lo cual
tengo que crear relaciones democraticas entre los miembros de la comunidad
educativa, promoviendo el desarrollo de habilidades personales y actitudes favorables
para lograr un buen clima que beneficie los aprendizajes fundamentales, faltAndome
actualizar y consensuar el reglamento interno.

El médulo 4 desarrollé la Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje y
Liderazgo Pedagdgico, me brindd informacion para la gestion del curriculo, del
CNEB y mi labor como lider pedagdgico al frente de los docentes como gestores del
curriculo; con la cual pude realizar un taller para diagnosticar el nivel del
conocimiento que tenian sobre el nuevo CNEB; reconocer las fortalezas y debilidades
de su desempefio docente, lo que me permitié plantearme estrategias para el desarrollo
de los procesos curriculares y reconocer mi rol de lider para enfrentar las
problematicas detectadas en el &mbito pedagdgico.

Los conocimientos adquiridos me permitieron identificar una problematica sobre
la gestion del curriculo y buscar el cambio del desempefio docente a través de un
trabajo colaborativo, ante lo cual tuve que proponerme el reto de gestionar el curriculo
a través del conocimiento plasmado en las practicas de ensefianza, faltindome adecuar
el CNEB al interior de mi institucion educativa y asi gestionarlo de manera practica y
entendible, asi como de los talleres de interaprendizaje que ayuden a mejorar las
practicas profesionales de los docentes.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento Yy
evaluacion de la practica docente me brind6 los lineamientos para formular el Plan de
monitoreo, implementar el acompafiamiento y la evaluacion del desempefio docente,
contrastar cada una de las definiciones y manejar un solo concepto, completar
matrices de organizacion de la informacion sobre los enfoques del acompariamiento,
las condiciones y los compromisos de gestion; lo que me permitid revisar y formular

el plan de acompafiamiento contextualizado a la realidad educativa de mi IE.
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Este modulo fue el que generd mayores preocupaciones en mi persona, debido a
que cumplo doble funcién, director y docente, lo que no me permite realizar un
correcto monitoreo y acompafiamiento; ademas me proporciond las estrategias que
debo utilizar para superar esta deficiencia. Esta situacion me hizo plantearme el reto
de conocer los procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para conducir al
equipo docente hacia niveles superiores de desempefio que posibiliten el logro de
metas de aprendizaje. Faltindome mejorar el acompafiamiento pedagogico y realizar

una buena evaluacién de la mejora del profesionalismo docente.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Trabajo académico se logrd identificar un
conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso
vivenciado, reconociendo que el liderazgo pedagogico es la labor de movilizar e
influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la
escuela (Leithwood, 20099), de esta definicidn puede deducir que mi labor como lider
pedagdgico me conlleva a convocar, motivar e influenciar en la comunidad educativa
para que los objetivos propuestos se logren de manera satisfactoria. Ademas, pondré
en préctica el liderazgo distributivo para aprovechar los conocimientos, las aptitudes,
las destrezas, el esfuerzo y la ilusion de todos los que conformamos la comunidad
escolar.

Las 5 dimensiones de liderazgo segun Viviane Robinson (2007) me permitié
establecer metas de aprendizaje claras y medibles de manera consensuadas en la
comunidad educativa al inicio del afio escolar; prever la obtencion y asignacion de
recursos humanos, materiales y el tiempo de manera estratégica; detectar las
fortalezas y debilidades del desempefio docente mediante las fichas de autogestion;
promover permanentemente la profesionalizacion de los docentes para que mejoren
sus practicas profesionales para el logro de las metas de aprendizaje a través de un
monitoreo y acompafiamiento pertinente; y brindar a los docentes, estudiantes y
padres de familia un entorno ordenado dentro y fuera del aula.

Los enfoques de gestion escolar basada en procesos me va a permitir identificar y
organizar las diferentes actividades y tareas programadas para alcanzar los objetivos y
lograr aprendizajes en los estudiantes. Este enfoque es el que tomaré en cuenta para
mejorar la gestion en la institucién educativa a través de la generacion de la cadena de
valor que estas desarrollen en la direccién y liderazgo, para lo cual tendré que
reformular el PCI, el Rl y desarrollar mecanismos de articulacion con la comunidad;
en el desarrollo pedagdgico y convivencia escolar tendré que realizar la programacién
curricular contextualizada, fortalecer el desempefio docente, gestionar los
aprendizajes y la convivencia escolar; y brindarle soporte al funcionamiento de la IE
distribuyendo y preservando los recursos.

El conocimiento sobre las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA)

(Krichesky y Murillo, 2011); me ha permitido reflexionar e implementarlas para que
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los docentes sean protagonistas de su propio aprendizaje y exista un profesionalismo
mediante la investigacion, la colaboracion y los talleres de interaprendizaje, partiendo
de la reflexion de cémo vienen conduciendo sus practicas profesionales y la
responsabilidad que tiene con sus estudiantes y con la institucion. Impulsar las CPA,
es una estrategia que a partir de ahora no faltard, se generara para propiciar en los
integrantes de la comunidad educativa seguridad y confianza.

El clima escolar abarca diversas dimensiones de la vida escolar, como las
relaciones interpersonales, la ensefianza y el aprendizaje, el sentido de seguridad, el
ambiente de la institucion (conexion y compromiso con la escuela, asi como el
entorno fisico, los recursos y suministros) y los procesos de mejora. Esto me ha
conllevado a buscar, en todo momento, que al interior de la IE las relaciones
interpersonales sean cordiales, colaborativas y respetuosas para que favorezcan la
mejora de los aprendizajes, porque so6lo asi se van a dar en un ambiente donde se
respetan las caracteristicas y diferencias personales y culturales, asi como sus
derechos, y en donde cada integrante de la comunidad educativa asuma su

responsabilidad individual y colectiva que beneficien a la institucion.
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Apéndice

Director de la Institucion Educativa N° 80381 “Nuestra Sefiora del Carmen”, Luis
Wilfredo Pairazaman Quiroz, reunidos con los docentes de su institucion revisando
algunas estrategias didacticas de las rutas de aprendizaje del area de matematica; asi
mismo se puede observar la participacion, reflexion y deseos de los docentes de

querer superarse profesionalmente.
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Director Luis Wilfredo Pairazaman Quiroz, de la Institucion Educativa N° 80381

“Nuestra Sefiora del Carmen” del Centro Poblado de Mazanca, durante la ejecucion
de un taller para diagnosticar las causas que originan los conflictos, culminando en
una dindmica donde los estudiantes se les ve entrelazados en un abrazo que demuestra

la confianza, estima y respeto que se deben tener entre nifios y nifias.
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GUIA DE OBSERVACION APLICADA A LOS DOCENTES DE LA I. E.
N°80381 “NUESTRA SENORA DEL CARMEN” - MAZANCA

las consideraciones que tiene en cuenta la planificacion curricular que realizan los

docentes para mejorarlo y poder enmendar los errores que se vienen cometiendo en la

La presente Guia de Observacion ha sido elaborada con la finalidad de conocer

misma.
ASPECTO: PLANIFICACION CURRICULAR
VALORACION
N° ITEMS
1 2 3
ELABORACION DE LA PROGRAMACION CURRICULAR

01 El docente elabora su programacién curricular anual oportunamente.

02 El docente elabora sus unidades de aprendizaje en el tiempo establecido.

03 El docente elabora sus sesiones de aprendizaje diariamente.

04 El docente comparte informacién y conocimientos para que los demas docentes
realicen una buena planificacion.

SUB TOTAL
CONTENIDOS DE LA PROGRAMACION CURRICULAR

o1 Las programaciones consideran las caracteristicas del desarrollo de los
estudiantes.

02 Las programaciones consideran los ritmos de aprendizaje de nuestros estudiantes
(Ej. dificultades de aprendizaje, talento, discapacidad).

03 Las programaciones tienen en cuenta el contexto local al que pertenece la
institucion educativa.

04 Las programaciones curriculares tienen en cuenta las caracteristicas sociales,
culturales de los estudiantes.

o5 Las programaciones curriculares consideran los contenidos del curriculo nacional
para cada grado y ciclo.

065 La programacién curricular considera el cartel de competencias y capacidades de
la institucion educativa.

07 La programacion curricular tiene los contenidos que ayudan a identificar las
competencias que sus estudiantes necesitan desarrollar.

08 La programacién curricular tiene las estrategias de ensefianza-aprendizaje que
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aplicaré.

09 La programacién curricular tiene seleccionado los materiales que va a utilizar.
10 La programacion curricular contiene las estrategias que aplicara para evaluar el
aprendizaje de sus estudiantes.
1 La programacion curricular realiza adaptaciones para apoyar el aprendizaje de
estudiantes con dificultades de aprendizaje o discapacidad.
SUB TOTAL
PLANIFICACION DE LAS SESIONES DE APRENDIZAJE
o1 En las sesiones de aprendizaje se utilizan diferentes estrategias y/o actividades de
ensefianza — aprendizaje de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.
02 En las sesiones de aprendizaje se elige el material didictico de acuerdo a las
necesidades identificadas en la evaluacion de los estudiantes.
03 Se verifica que los estudiantes hayan comprendido el tema antes de iniciar uno
nuevo
Se realizan actividades diferenciadas de acuerdo con los distintos niveles de
o4 desempefio de los estudiantes.
SUB TOTAL
TOTAL
ASPECTO: PROCESOS PEDAGOGICOS
N° ITEMS VALORACION
1 2 3
PLANIFICACION DE LAS SESIONES DE APRENDIZAJE
01 Se evidencia en las sesiones de aprendizaje los procesos pedagdgicos.
02 Los procesos pedagdgicos se evidencian de manera clara y precisa.
SUB TOTAL
DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE
03 El docente plantea situaciones retadoras y desafiantes a sus estudiantes.
04 El docente da a conocer a sus estudiantes los aprendizajes que espera lograr.
El docente mantiene motivados a sus estudiantes durante el desarrollo de la
0 sesion de aprendizaje.
06 El docente recoge los saberes previos de sus estudiantes.
07 El docente realiza un acompafiamiento y monitoreo pertinente a sus estudiantes.
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08 El docente realiza la evaluacion de los logros de aprendizaje de sus estudiantes.

SUB TOTAL

TOTAL

PLANIFICACION CURRICULAR

PUNTAJE

En Inicio

En Proceso

Logrado

Elaboracién de la Programacion Curricular

Contenidos de la Programacién Curricular.

Planificacion de las Sesiones de Aprendizaje.

TOTAL

PROCESOS PEDAGOGICOS

Planificacion de las Sesiones de Aprendizaje.

Desarrollo de la Sesion de Aprendizaje.

TOTAL

76




ENCUESTA APLICADA A LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA N°80381 “NUESTRA SENORA DEL CARMEN” - MAZANCA

La presente encuesta ha sido elaborada con la finalidad de conocer las
consideraciones de los docentes sobre estrategias, material didactico y convivencia

escolar.

I. ESTRATEGIAS DIDACTICAS EN EL AREA DE MATEMATICA

1.1 CONOCIMIENTO DE ESTRATEGIAS

¢Qué enfoque se utiliza en el area de matematica?

01
¢ Qué estrategias conoces para resolver situaciones problematicas?
02
¢ Qué estrategia es la mas importante? ;Por qué lo consideras asi?
03
¢Por qué es importante plantear nuevas situaciones problematicas?
04
1.2 USO DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS
¢Por qué es importante el uso de estrategias didacticas?
06
¢ Qué estrategias utilizas con mayor frecuencia en el area de matematica?
07
¢En cudl de las estrategias hay mayor intervencion de los estudiantes? ;Qué acciones se realiza?
08
¢En cudl de las estrategias el estudiante necesita mas acompafiamiento?
09
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Il. MATERIAL DIDACTICO

2.1 VARIEDAD DE MATERIAL DIDACTICO

¢Cudles son las clases de material didactico que conoces?

10

¢Qué materiales didacticos utiliza en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje del area de matematica?
11

2.2 USO DE MATERIAL DIDACTICO

¢Cuales son los materiales didacticos que utiliza con mayor frecuencia?
12

¢ Cudl es el material didactico con el que se familiarizan mas tus estudiantes? ;Por qué?
13

2.3 ELABORACION DE MATERIAL DIDACTICO

¢Qué material didactico ha elaborado y/o coleccionado con el apoyo de los estudiantes?
14

¢ Qué material didéctico ha elaborado y/o coleccionado con los padres de familia?
15

I11. CONVIVENCIA ESCOLAR
3.1 ESTABLECIMIENTO DE NORMAS DE CONVIVENCIA CONSENSUADAS

¢Cémo regulas el comportamiento de los estudiantes?
16

¢De qué manera has aportado en la elaboracion de las Normas de Convivencia de la |.E.?
17
18 | ¢De qué manera fomentas la participacion de los estudiantes en la elaboracion de las Normas de Convivencia
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enlalE.?
¢Por qué seran importantes las normas de convivencia en la institucion educativa?
19
¢Por qué sera importante que todos los integrantes de la Comunidad Educativa participen de la elaboracién de
20 las normas de convivencia institucional?
¢Serd necesario exhibir las normas de convivencia escolar en un lugar adecuado de la I.E.? ;Por qué?
21
3.2 CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE CONVIVENCIA
¢ QUué consecuencias trae el incumplimiento de alguna norma de convivencia?
22
¢ Qué acciones se deben tomar para corregir el incumplimiento de alguna norma de convivencia?
23
APLICADOR: Luis Wilfredo Pairazaman Quiroz
FECHA DE APLICACION:..........ouviiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee,
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