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Introduccioén

El trabajo académico tiene como finalidad presentar la alternativa para solucionar
el problema priorizado de la Institucion Educativa N° 80039 “Miguel Grau
Seminario” del distrito de La Esperanza que afecta a lo estudiantes del 111 ciclo de la
Educacién Bésica Regular, que ayudara a la mejora del desempefio docente a través
de la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagdgica y por ende lograr aprendizajes esperados en la competencia lee
diversos tipos de textos escritos.

Al llevar a cabo la jornada de reflexion para analizar los resultados de la
evaluacion censal en segundo grado, encontramos que el problema de aprendizaje que
afecta a nuestros estudiantes del 111 ciclo es la comprension lectora, esto se corrobora
con las visitas a aula que se llevaron a cabo, donde se pudo identificar claramente que
nuestros estudiantes tenian dificultades para comprender los distintos tipos de textos
escritos que leian. Al ver esta situacion surgio el interés por realizar el presente
trabajo académico con la finalidad de mejorar los aprendizajes de nuestros
estudiantes.

El trabajo académico esta estructurado en diez acapites, el primero referido a la
identificacion de la problematica, que contiene la caracterizacion del contexto y la
formulacion del problema, el segundo es el diagndstico, que considera los resultados
de instrumentos aplicados tanto cuantitativos como cualitativos, en el tercer acapite se
presenta la caracterizacion del rol como lider pedagogico segun las dimensiones de
Viviane Robinson, el cuarto acapite, esta referido al planteamiento de la alternativa de
solucion, considerada como viable,

En el quinto acapite se presenta la sustentacién de la alternativa de solucion
priorizada, sustentada en el marco conceptual, considerando el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, ademas del area de comunicacién, la competencia,
estrategias de comprension lectora y normas de convivencia. Ademas en este acapite
se presenta la experiencia exitosa. El sexto acapite contiene el disefio de plan de
accion, con sus objetivos: general y especificos, asi como la matriz del plan de accion.

En el acapite siete, el plan de monitoreo y evaluacion que trata de asegurar el
cumplimiento del plan de accion elaborad. Luego, el acapite ocho esta referido al

presupuesto necesario para la ejecucién e implementacion del plan de monitoreo,



acompafiamiento y evaluacion de la préctica pedagdgica; en el acépite nueve, se trata
de la descripcion del proceso de elaboracion del plan de accion, resaltando la
contribucion de cada uno de los mddulos para la formulacion del plan y por ultimo se
da a conocer las lecciones aprendidas, durante el proceso de la formacion del lider

pedagogico.



1.l1dentificacién de la Probleméatica

1.1Caracterizaciéon del Contexto Socio — Cultural de la Institucién Educativa N°
80039 “Miguel Grau Seminario”

La Institucién Educativa N° 80039 “Miguel Grau Seminario”, esta ubicada en la
calle José Marti N° 1203, barrio central, en el distrito La Esperanza, provincia de
Trujillo, departamento de La Libertad. Se encuentra a dos cuadras de la Plaza de
Armas del distrito, a cuatro cuadras del tercer paradero de la panamericana norte,
pertenece a la zona urbana. Se encuentra a cuatro kilometros aproximadamente de la
ciudad de Trujillo, se aprecia un trafico fluido.

La Esperanza tiene un suelo arenoso, sus habitantes, en su mayoria, son
inmigrantes de la sierra Libertefia, dedicados al comercio ambulatorio, trabajadores
de la empresas Campo Sol de Virl, moto taxistas y amas de casa. Carecen de
recursos economicos, por lo que, se ven obligados a trabajar ambos padres para
solventar sus gastos de hogar. Es una zona considerada de riesgo por la presencia de
problemas sociales como delincuencia, drogadiccion, alcoholismo, pandillaje. La
demanda territorial es tener una institucion educativa con lideres directivo con
capacidad de influir en la poblacion que ayuda a las familias a buscar su superacion y
lograr que los estudiantes mejoren sus aprendizajes y puedan enfrentarse a los
diversos problemas sociales.

La institucién actualmente, brinda sus servicios a dos niveles educativos: inicial y
primaria, cuenta con un directivo, 16 profesores nombrados; dos del nivel inicial y
catorce del nivel primario, tres docentes contratados, ademas de tres trabajadores
administrativos de servicio y un auxiliar de educacion inicial, quien se desempefia, en
calidad de contratada. Se atiende a una poblacion escolar de 450 estudiantes, entre los
dos niveles, los que asisten en dos turnos: mafiana y tarde, tanto de inicial como
primaria. Todos los docentes estan comprometidos con mejorar el nivel de
aprendizaje de los estudiantes. Participan en capacitaciones y talleres, que son
organizados por la UGEL, GRELL o Instituciébn Educativa, para mejora de los

aprendizajes de nuestros estudiantes.



Cuenta con un area de 832 m?, de los cuales se han construido 390 m?, con una
arquitectura moderna y antisismica; de material noble, consta de dos médulos con
dos pisos cada uno; en el primer modulo se ubican siete aulas de clase, el aula de
innovacion pedagdgica y un patio de recreo. En el segundo modulo se ubican en el
primer piso la cocina, almacén, la cisterna de agua, los servicios higiénicos, divididos
en dos ambientes: uno para hombres y otro para mujeres, en la parte exterior se ubica
el lavadero de manos, y en el segundo piso, estan ubicados: la oficina de direccidn,
un ambiente pequefio que se comparte la biblioteca y el almacén de productos
Qaliwarma. La poblacién escolar se caracteriza por participar en su festival de
danzas, concursos internos, olimpiadas deportivas, préctica de habitos saludables.

Se cuenta con estudiantes que presentan bajo nivel de aprendizaje en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, lo cual se
convierte en un reto y desafio, a pesar de las visitas de monitoreo y acompafiamiento
llevadas a cabo por el directivo, se siguen observando el desarrollo de sesiones de
aprendizaje con préacticas tradicionales. El principal reto como directivo es desarrollar
acciones de monitoreo, acompariamiento y evaluacion a la practica pedagogica con la
finalidad de lograr mejores aprendizajes en los estudiantes.

En la Institucion se tiene fortalezas, como: docentes con estudios de maestria y
con predisposicion para capacitarse y mejorar sus estrategias de ensefianza,
estudiantes dispuestos a aprender, apoyo del Ministerio de Educacion con dotacion
de cuadernos de trabajo y textos escolares, programa de mantenimiento de local
escolar, talleres de actualizacion y capacitacion docente, y directivo fortalecido en
Liderazgo Pedagdgico.

Como oportunidades, se consideran, el apoyo del personal del puesto de Salud
“Santisimo Sacramento”, en el control de peso y talla, vacunas, habitos saludables, la
Defensoria municipal del nifio y el adolescente (DEMUNA) encargada de proteger y
promover los derechos de los nifios, cuenta con personal especializado en
Psicologia, la Gobernacion; Pertu Educa, nos brinda informacion y recursos para las
sesiones de aprendizaje, asi como capacitaciones virtuales para docentes, la
Comisaria de “Bellavista” nos apoya con su personal para ver el orden y seguridad de
nuestros nifios, el apoyo alimentario del Programa QaliWarma, que provee los
insumos para el desayuno saludable de los estudiantes. Todo esto nos permitira

revertir la problematica encontrada.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Como resultado de la Evaluacion Censal aplicada en las secciones de segundo
grado, actas consolidadas de evaluacion y la realizacién de las acciones de monitoreo
a las diferentes secciones, se ha determinado que existe Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia de lectura de textos escritos en su lengua materna, en
el area de Comunicacion, en los estudiantes del 111 Ciclo de Educacion Bésica Regular
de la Institucion Educativa N° 80039 “Miguel Grau Seminario” del distrito La
Esperanza-UGEL N° 02-La Esperanza.

El problema, ha sido analizado mediante la técnica del arbol de problemas, una
causa es la escasa aplicacion de estrategias de comprension lectora por parte de los
docentes para promover un mejor nivel de aprendizaje en los estudiantes en esta
competencia, en el rea de comunicacion y la falta de dominio en la aplicacion de los
procesos didacticos de la lectura: antes, durante y después. EI factor asociado a la
gestion curricular vinculado a la poca participacion en eventos de actualizacion y
capacitacion docente, debido a la indiferencia de algunos docentes, trabajo en otras
Instituciones y otras ocupaciones. Todo esto conlleva a que los estudiantes tengan
dificultad para comprender los textos escritos que leen. Frente a esta causa se propone
fomentar la comunidad profesional de aprendizaje para mejorar las estrategias.

Otra causa es el escaso monitoreo y acompafiamiento a la practica docente por
parte del directivo, el cual esta relacionado con el factor del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion que se presenta, debido a las multiples actividades
administrativas y no se cuenta con personal de apoyo para direccion. Un elemento
importante relacionado con esta causa es la planificacibn del monitoreo vy
acompafiamiento pedagogico que no se cumple a cabalidad, lo que contribuye a que
los docentes no desarrollen procesos didacticos de la comprension lectora. Para
revertir esta causa se propone asegurar las condiciones, espacios, y los recursos
necesarios para aplicar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica
pedagdgica con los docentes.

La tercera causa esta referida a la convivencia escolar los estudiantes manifiestan
agresiones fisicas y verbales entre ellos en el aula, lo que genera un malestar en el
clima entre comparnieros, interrupciones en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje

y la ruptura de relaciones interpersonales. El factor relacionado es la convivencia



vinculado con la gestion de las normas de convivencia en el aula y las medidas
reguladoras, trayendo como consecuencia la desercion escolar y repitencia. Frente a
esta causa se fomentara las actitudes y habilidades en los docentes para la convivencia
democrética y el desarrollo de habilidades interpersonales.

El problema es superable, considerando que se cuenta con docentes con
predisposicion, con estudios de maestria y estudiantes dispuestos a aprender, apoyo
del Ministerio de Educacién con dotacion de cuadernos de trabajo y textos escolares,
estrategia de soporte pedagdgico, talleres de actualizacion y capacitacion docente,
director con estudios de especializacion en gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico,
lo cual favorece el trabajo colegiado entre docentes, trabajo docente mejor organizado
con mejores logros de aprendizaje en los estudiantes. A continuacion se presenta el

arbol de problemas en el cual se visualiza el problema, sus causas y consecuencias.



Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna,
en el area de Comunicacion, en los estudiantes del I11 Ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion
Educativa N° 80039 “Miguel Grau Seminario” del distrito La Esperanza-UGEL 02-La Esperanza
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Figura 1 : Arbol de problemas
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. A través de un cuestionario aplicado a los
docentes para conocer las estrategias didacticas para la comprension de textos escritos
en sus estudiantes, el 75% de docentes del Il ciclo se encuentran en el nivel de
proceso. Esto se debe a que no hay un empoderamiento de variadas estrategias por
parte de los docentes, no se ha realizado un trabajo colegiado y no hay dominio de los
procesos didacticos de la competencia antes mencionada, poco manejo de tecnicas de
lectura y poco uso de recursos y materiales. Por ello es necesario desarrollar con
frecuencia, talleres de capacitacion docente ni asesoramiento a los docentes en la

planificacion de sesiones de aprendizaje.

2.1.2 Resultados cualitativos. Respecto a la planificacion del monitoreo y
acompafiamiento que realiza el directivo a la préctica docente manifiestan que es
escaso, de acuerdo a las respuestas de los docentes que participaron en el focus group,
pero si se socializa en asamblea y se entrega un cronograma, aungue no se cumple con
las fechas programadas. Asimismo, consideran que el directivo promueve circulos de
inter aprendizaje en alguna oportunidad, pero por llevarse a cabo en contra horario, los
docentes no asisten. Para superar esta situacion, se propone incrementar las visitas, lo
que va a favorecer el logro del aprendizaje de los estudiantes como sefiala el Marco
del Buen Desempefio Directivo, en su competencia seis, Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucion a través del acompafiamiento de
docentes.

En cuanto a la convivencia escolar, los docentes valoran las opiniones de sus
estudiantes, los tratan con respeto y establecen sus normas de convivencia; sin
embargo se siguen presentando agresiones fisicas y verbales entre estudiantes. Esto se
debe a que no se hace una evaluacion al cumplimiento de las normas de convivencia.
También es importante consensuar los acuerdos en el aula. Por ello, se debe generar un
ambiente armonico, que favorezca el logro de los aprendizajes. Tal como lo sefiala

Abad (2010) “las IL.LEE. donde se implementa la convivencia escolar, desde un modelo



participativo e inclusivo, son escuelas donde se aprende a convivir y se crean las
mejores condiciones para que todos los estudiantes puedan aprender, sean ciudadanos

competentes, socialmente activos y responsables”.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,
Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo

El problema que es motivo del presente trabajo académico es el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en
su lengua materna, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del 1l ciclo de
Educacion Bésica Regular, se relaciona con los procesos de gestion, compromisos de
gestion, desempefio docente y la vision de cambio que es lograr mejores desempefios
en los docentes y los aprendizajes de los estudiantes.

Para conocer el diagnéstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados del instrumento cuantitativo, nos permite
sefialar que los docentes tienen dificultad para desarrollar estrategias didacticas de
comprension lectora. Asimismo, le cuesta aplicar estrategias para que los estudiantes
logren deducir caracteristicas de personas, animales y objetos, relaciones de causa-
efecto, tema, ensefianza y proposito en textos escritos, tampoco logran que los
estudiantes den argumentos sobre lo leido. El desempefio docente necesita ser
reforzado mediante un trabajo colegiado y priorizar las acciones de acompafiamiento
pedagdgico que realiza el directivo.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto al diagndstico
obtenido tenemos el proceso referido a la formulacion del PCI (PEO1.1), el referido a
la programacion curricular (POO2.1), desarrollar trabajo colegiado (POOQO3),
Desarrollar sesiones de aprendizaje (POO4.1) y organizar la jornada laboral (PSO1.1).
De la misma manera se relaciona con los compromisos de Gestion escolar, el
compromiso 1, referido a Progreso Anual de los Aprendizajes de todas y todos los
estudiantes, es aqui donde se visualiza los resultados de los logros de aprendizaje, los
cuales no se han logrado.

El Marco de Buen Desempefio del Directivo, estad vinculado con el problema a
tratar, Competencia cinco: Promueve Yy lidera una comunidad de aprendizaje con las y

los docentes de su Institucion Educativa: basada en la colaboracion mutua, la



autoevaluacién profesional y la formacion continua orientada a mejorar la préctica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje. Vinculando la realidad de la Institucion
con esta competencia, los docentes presentan dificultades para la planificacion de
sesiones y escaso dominio de estrategias de comprension lectora, el trabajo
colaborativo es deficiente, planifican individualmente, observandose, cierto egoismo
de algunos docentes, también se aprecia cierta incomodidad al momento del
monitoreo.

Respecto al instrumento cualitativo: el monitoreo y acompafiamiento se realiza a
través de un plan que es socializado en asamblea y la entrega de un cronograma. Sin
embargo, no se cumple a cabalidad, debido a las multiples ocupaciones del directivo
que no cuenta con personal de apoyo. La reflexién que se hace después de la visita a
aula no es suficiente para mejorar las estrategias y obtener mejores logros de
aprendizaje. Por otro lado, los circulos de aprendizaje que se planificaron no se han
cumplido por llevarse a cabo en contra horario, pues los docentes tienen otras
ocupaciones y no asisten.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion PO04.3 que hace referencia
a la realizacion del acompafiamiento pedagdgico, la competencia seis del Marco del
Buen Desempefio Docente, que sefala: Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su Institucion Educativa. a través del acompafiamiento
sistematico de los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje” Yy al compromiso de gestion cuatro sobre acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagogica en la Institucion Educativa. Finalmente se puede concluir que
no se ha cumplido a cabalidad con el compromiso de gestion acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagdgica en la Institucion.

En cuanto a la convivencia escolar se observa que en las aulas los docentes
establecen con sus estudiantes las normas de convivencia, pero no se evalla su
cumplimiento, por ello se siguen presentando agresiones fisicas y verbales entre
estudiantes. Estos hallazgos se vinculan con el POO05, referido a gestionar la
convivencia escolar y la participacion, compromiso de gestién 5: gestion de la
convivencia escolar en la Institucion y la competencia uno del Marco del Buen
Desempefio Docente, conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento
de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y

su entorno, orientdndola hacia el logro de metas de aprendizaje. Para revertir esta
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situacion se debe hacer un seguimiento al cumplimiento de las normas de convivencia
establecidas.

El principal reto que tiene el directivo es elevar el nivel satisfactorio de logro de
aprendizaje de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna, en el area de comunicacion, en los estudiantes del 111 ciclo de la Institucion
Educativa N° 80039 “Miguel Grau Seminario” del distrito La Esperanza, teniendo los
siguientes desafios: actualizacion permanente a los docentes en estrategias didacticas
de comprension lectora, ademas de incidir en los procesos didacticos de la
comprension de textos escritos mediante el monitoreo y acompafiamiento. Como otro

reto o desafio es el de promover estrategias para mejorar la convivencia en el aula.
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PROBLEMA Diagnostico ¢QUué procesos de ¢QuUé compromisos ¢Qué competencias del Marco del Buen
(Conclusiones) gestion institucional | de gestion no se esta Desempefio Directivo se encuentran
se encuentran realizando? implicados?
implicados?
Nivel Resultados cuantitativos: - PEO1.1 Formular

insatisfactorio
de aprendizaje
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competencia lee
diversos tipos de
textos escritos
en su lengua
materna, en el
area de
Comunicacion,
en los
estudiantes del
Il Ciclo de
Educacion
Bésica Regular
de la Institucién
Educativa N°
80039 “Miguel
Grau
Seminario” del
distrito La
Esperanza-
UGEL 02-La
Esperanza

El 75% de docentes, que corresponde a tres de ellos, se
ubican en el nivel de proceso y el 25%, que
corresponde a un docente, alcanzo el nivel Logrado

PCI

- PO02.1 Realizar
la programacion
curricular

- POO3 Desarrollar
trabajo colegiado
POO4.1 Desarrollar
sesiones de
aprendizaje

- PSOL1.1 Organizar
la jornada laboral

Compromiso 1:
Progreso anual de
aprendizajes de todos
los estudiantes de la
Institucion Educativa

Competencia 5: Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los
docentes de su I. E: basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje. (Minedu, 2015, p. 46)

Resultados cualitativos:

1. El Monitoreo y acompafiamiento que realiza el
directivo a los docentes de la Institucion; es escaso,
pero para superar esta situacién, se esta proponiendo
incrementar las visitas, lo que va a favorecer el logro
del aprendizaje de los estudiantes, fortalecer el
desempefio docente, a través de la reflexion y
asesoramiento que se imparte después de la
observacién, propiciando un rol mas activo del
docente en relacion a sus responsabilidades
profesionales, para asegurar que la implementacién
curricular se concrete en el aula con el objetivo de
elevar los aprendizaje de los estudiantes.

P0O04.3
Acompafiamiento
pedagdgico

Compromiso de
Gestion 4:
Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagdgica
enlal.E

MBDD

6: Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su I.E. a través del
acompafiamiento sistematico de los docentes y
la reflexién conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje” (Minedu, 2015, p. 47)
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2. Las agresiones fisicas y verbales entre estudiantes
en el aula suceden con frecuencia a pesar que el
docente establece en consenso con los estudiantes las
normas de convivencia.

POO05: Gestionar la
convivencia escolar
y la participacion

Compromiso de
gestion 5: gestion de
la convivencia
escolar en la LE.
establecidas

Competencia 1: Conduce la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
orientandola hacia el logro de metas de
aprendizaje.

Figura 2. Andlisis del resultado del diagnéstico.
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3.Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

Vivian Robinson, citado en el modulo introductorio (Minedu, 2016), considera
cinco dimensiones referidas al rol del lider pedagdgico: la primera esta referida al
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y al problema
priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el area de
comunicacion, objetivos de aprendizaje relevante y medible, socializar con toda la
comunidad educativa y asumir compromisos de mejora. Es necesario establecer metas
comunes porque el objetivo que se comparte debe ser producto de un consenso de los
actores educativos. Esto se debe realizar para que todos vayamos en busca de una
meta, la comunidad educativa se involucre, generando expectativas y desafios que
permitan la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y que los docentes puedan
sentirse satisfechos de su trabajo.

La segunda dimension es la obtencién y asignacion de recursos en forma
estratégica. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea
distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos
existentes en la institucion educativa en el area de comunicacion a todas las aulas para
su uso respectivo. Es importante que los docentes cuenten con los materiales
educativos al alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean mas
dinamicas, significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para
motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes
significativos.

La tercera dimension segun Robinson es la planificacién, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
al personal docente. Es muy importante realizar el monitoreo porque permite recoger
informacion de la labor docente determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello
para asesorar y acompafiar oportunamente, logrando la mejora de su préactica
pedagdgica, con una evaluacién formativa transversal.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo auto

capacitacion docente con relacion a la competencia de comprension de textos escritos
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en el &rea de comunicacion. Es muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos
de interaprendizaje porque permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos
experiencias relacionadas con su labor, para fortalecer sus capacidades a fin de
mejorar su practica pedagdgica.

En la Gltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
gestionar el espacio pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado e
implementado. Es necesario implementar los espacios pedagdgicos para el trabajo
cémodo y eficiente. Porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

Todas estas dimensiones se pueden cumplir porque se cuenta con presupuesto
destinado al desarrollo de las actividades del plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, ademas existen los espacios y horarios necesarios de acuerdo a las
necesidades de los docentes para realizar las jornadas de reflexion con cada uno de
ellos. Ademas, las actividades consideradas en el plan han sido formuladas teniendo

como consideracion su viabilidad.
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Dimensiones del liderazgo
segln Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué?

¢Para qué?

Establecimiento de metas 'y

expectativas

Establecer objetivos de aprendizaje relevantes y
medibles, metas claras que generen buen
desempefio.

Evaluacion del PAT y proyectar metas.

Necesidad de planificar
Con metas y objetivos claros y
medibles, orientados a la mejora de

los aprendizajes

La comunidad educativa se involucre
Generar expectativas y desafios en la

comunidad educativa.

Obtencion y asignacion de

recursos en forma estratégica

Priorizar el uso de recursos
Es necesario Implementar las bibliotecas de

aula

Constituyen un recurso importante
para el desarrollo de las sesiones de

aprendizaje.

Lograr mejores niveles de comprension
lectora en los estudiantes, haciendo uso de los

recursos disponibles en la I.E.

Planificacion, coordinacion y
evaluacién de la ensefianza y

del curriculo

Coordinacidn con docentes para la realizacién
de visitas de monitoreo y acompafiamiento.

Hay necesidad de monitorear y

acompafiar a los docentes

Elevar el nivel de logro de los estudiantes en

la competencia de comprensién lectora

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los

maestros

Promover oportunidades de capacitacién y
actualizacién docente

Promover acompafiamiento y monitoreo
Promover Comunidades Profesionales de

Aprendizaje en el area de comunicacién

Empoderar al docente en estrategias

de comprension de textos escritos

Para obtener mejores resultados en los
estudiantes en el &rea de comunicacion.

Mejorar el desempefio docente

Garantizar un ambiente seguro

y de soporte

Crear entornos, disponer espacios y tiempos que
faciliten y apoyen el logro de aprendizajes.
Mantener organizadas las diversas comisiones y

orientar a los responsables de cada una de ellas.

Mediante el funcionamiento asertivo
de cada comision se consolidaran las
metas y objetivos del PAT

Consolidar en los estudiantes una politica de

organizacion y cuidado del entorno.

Figura 3 : Caracteristicas del Rol del Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Concluido el andlisis de las alternativas de solucién frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos
de textos escritos en su lengua materna, en el &rea de Comunicacion, en los
estudiantes del 111 Ciclo de la Institucion N° 80039 “Miguel Grau Seminario” del
distrito La Esperanza se ha determinado como alternativa pertinente y viable, la
implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagodgica a los docentes en el area de comunicacion. Esta eleccién se realiza
considerando los indicadores de impacto en el logro de aprendizaje para la generacion
de mayores cambios en la institucion educativa y su relacion con la gestion curricular,
la convivencia, monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica docente.

Para la implementacion de este plan se necesita el rol protagdénico del lider
pedagdgico que buscara cumplir con las demandas y necesidades de los docentes en el
area de Comunicacion. Su contextualizacion se centrard en las caracteristicas
territoriales y sociales en las que se ubica la institucion educativa, es decir, al distrito
de La Esperanza, dedicado al comercio ambulatorio, numerosos moto taxistas, padres
dedicados exclusivamente a su trabajo, es una zona de riesgo, que presenta una serie
de problemas sociales, como delincuencia, drogadiccion, pandillaje y alcoholismo,
existencia de familias disfuncionales. Este contexto sera considerado en la
formulacion de situaciones significativas para poder abordar curricularmente, desde
las aulas, mediante la lectura de diversos tipos de textos escritos.

El Monitoreo pedagdgico “es un proceso organizado para identificar logros y
debilidades de la préactica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones
mas objetiva”. (Minedu,2017,p.10). Este proceso nos permite obtener un diagndstico
de cada docente segun la RSG N° 008-2016 lo que va a permitir formular un plan de
acompafiamiento pedagdgico dirigido a cada uno de ellos, para fortalecer sus
capacidades pedagogicas y mejorar su desempefio en aula a través de acciones de
orientacion, reflexién y asesoria sostenidas en el tiempo, complementandolas con la
realizacion de grupos de interaprendizaje.

De acuerdo al Médulo cinco Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la

practica pedagdgica sobre la definicion de evaluacién del desempefio docente, sefiala:
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Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la préctica pedagdgica, sobre la base de evidencias, que busca
propiciar la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia. (Minedu, 2017, p.58)

Teniendo en cuenta esta definicion, la labor del directivo se orienta al
cumplimiento de una funcion motivadora, reflexiva y de seguimiento al logro de las
competencias que como docentes les corresponde, para mejorar su practica
pedagogica y obtener mejores resultados de aprendizaje en los estudiantes, poniendo
en juego sus habilidades, capacidades y competencias a través de la evaluacion
formativa basada en la reflexion.

También se promovera la autoevaluacion, en la que el docente reflexionara sobre
su propio trabajo pedagdgica, lo cual le va a permitir mejorar su desempefio, la
coevaluacion permite a los docentes interactuar entre pares podran observar sus clases
y reflexionar sobre las fortalezas y debilidades, producto de dicha observacion y
finalmente se realizara la heteroevaluacion donde el directivo planifica con el docente
la fecha de observacion de clase, luego ingresar al aula para recoger las evidencias
necesarias sobre su practica. Todo ello en un clima de respeto y confianza, se hara la
retroalimentacion formativa donde se reflexiona y analiza sobre su desempefio,
tomando las decisiones pertinentes para la mejora continua de su practica pedagogica.

Se cuenta con experiencias sobre el acompafiamiento pedagdgico de los
directores a docentes que sirven de referencia y contribuyen en la implementacion del
Plan antes mencionado; es el caso del estudio sobre “El acompafiamiento pedagdgico
de los directores y el desempefio laboral de los docentes de las Instituciones
Educativas de educacién primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero,
Arequipa-2016~.

El rol como lider pedagdgico demanda el establecimiento de metas y expectativas
para la mejora de los aprendizajes, por ello, es importante fortalecer el trabajo
colegiado entre los actores educativos, ademas de asegurar y optimizar el uso de
recursos que existen en la Institucién Educativa, como el uso éptimo del aula de
innovacion pedagdgica, textos escolares, cuadernos de trabajo y en el contexto,
aprovechar pedagdgicamente los espacios cercanos como, plaza de armas, parques,
mercados, posta médica, comisaria. Es necesario llevar a cabo la planificacion

curricular acorde a las necesidades de los estudiantes para orientar y fortalecer la labor

18



pedagogica que permita la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi
como la convivencia escolar.

La implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
préactica pedagodgica esta ligado y genera valor con cada uno de los procesos de la
gestion escolar inmersos. En el proceso estratégico (PE) de Direccion y Liderazgo, la
formulacion del PCI (PE01.2) y PAT (PEO1.3); en el proceso operativo (PO) de
desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, fortalecimiento del desempefio docente,
desarrollo del trabajo colegiado (POO03.1), acompafiamiento pedagdgico (PO03.3),
promover la convivencia escolar (PO05.1) prevenir y resolver conflictos (PO05.2) En
el caso del proceso de soporte (PS), administracion de recursos humanos, monitorear
el desempefio y rendimiento (PS01.2), fortalecimiento de capacidades (PS01.3) y
Programar y ejecutar los gastos (PS04.1)

Estos procesos de gestion permitira lograr las metas propuestas para este afo: el
100% de docentes seran monitoreados, acompariados y evaluados para lograr la vision
de cambio de la institucion estudiantes con mejores aprendizajes para enfrentar las
diferentes situaciones de su contexto, teniendo en cuenta el mapa de procesos de la
institucion educativa, contribuye a hacer visible el trabajo que se lleva a cabo de una
forma distinta a la que ordinariamente lo conocemos, A través de él podemos
percatarnos de tareas o pasos necesarios para la mejora.

La relacion entre el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, Gestion
Curricular, Marco del Buen Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion
Escolar es concordante. EI monitoreo, acompafiamiento y evaluacion tiene como
propésito mejorar la practica pedagogica y los aprendizajes en el area de
Comunicacion y especificamente en comprension lectora; la gestion curricular esta
orientada a la formacién de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al
mejoramiento de su aprendizaje. La alternativa de solucion permite la concrecion del
cuarto compromiso de gestion escolar referido a acompafiar y monitorear la practica
pedagdgica en la institucion que incide de manera directa en la mejora del desempefio
para la utilizacion de estrategias que permitan que el estudiante mejore su aprendizaje.

El directivo segln el Marco del Buen Desempefio Directivo “promueve y sostiene
la participacion democratica de los diversos actores de la institucién educativa, las
familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el respeto.” (Minedu, 2014 p. 41)

Para que exista una mejora en los aprendizajes de los estudiantes, se requiere que
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cada uno de los actores asuma su responsabilidad, asi tenemos: el directivo debera
monitorear, acompafar y evaluar la préactica pedagdgica, los docentes, tienen la
responsabilidad de asistir a los circulos de interaprendizaje, los estudiantes deben
participar activamente de las sesiones de aprendizaje y los padres de familia, apoyar
en el estudio de sus hijos, para fortalecer su participacion en la institucion y asi
convertirse en protagonistas del cambio.

Como directivo de la institucion educativa N° 80039 “Miguel Grau Seminario”,
actualmente se afronta algunos inconvenientes para implementar el Plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica pedag6gica como recargada
labor administrativa que se tiene que cumplir y dado a que no se cuenta con un
personal de apoyo para estos menesteres y se brindan los servicios en los turnos de
mafiana y tarde, para ello se debe asumir los siguientes riesgos como el no cumplir a
cabalidad con los acompafiamientos programados para cada docente mediante los
espacios de reflexion, situaciones que se espera superar con la elaboracion de
cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un clima de respeto y
confianza y la coordinacion con los docentes.

Se prevé cambios sustantivos en la Institucion Educativa a través del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién que tiene un enfoque reflexivo critico y permitira
elevar el nivel insatisfactorio de la competencia de lee diversos tipos de textos
escritos, en el area de comunicacion, en los estudiantes de educacion primaria del 111
ciclo de Educacion Basica Regular, favoreciendo estrategias adecuadas para el
docente, emplear recursos didacticos, contextualizando las lecturas de acuerdo a los
intereses de los estudiantes, presentar el plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion pedagdgica a toda la comunidad educativa, promover el habito de lectura
en los estudiantes y .manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo Yy

acompafiamiento brindadas por el Minedu.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1Monitoreo,acompafiamiento y evaluacion. El Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion pedagdgica recobra importancia porque contribuye a potenciar las
fortalezas y disminuir las debilidades de los docentes buscando la mejora continua de
las préacticas pedagOgicas. Los directivos, como lideres pedagdgicos, estamos
propiciando su implementacion de forma efectiva, difundiendo su finalidad y creando
las oportunidades para el ejercicio de un trabajo colaborativo entre docentes y asi
mejorar los procesos pedagdgicos.

5.1.1.1.Monitoreo pedagdgico. Permite identificar las fortalezas y debilidades de
las practicas docentes, es un punto de partida para lograr la mejora de los
aprendizajes, es aqui donde se hace un diagnostico de la realidad de la practica
docente, para hacer la sistematizacion de los resultados de las visitas de aula y tomar
decisiones para mejorar el desempefio docente y por ende elevar el nivel de logro de
los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.1.1.Definicion de monitoreo pedagogico. EI Monitoreo pedagogico “es un

proceso organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de
optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva”. (Minedu, 2017, p.
10). Este proceso es de suma importancia para la toma de decisiones, pues, nos va a
permitir elaborar acuerdos previos entre docentes y directivo sobre los criterios y
medios que nos van a permitir conocer las fortalezas y debilidades de cada docente
para convertirlas en oportunidades y mejorar la practica pedagdgica con la finalidad

de obtener mejores logros de aprendizaje en nuestros estudiantes.
5.1.1.1.2.Estrategias de monitoreo pedagdgico. Las estrategias de monitoreo

pedagdgico permitiran obtener informacién real de la practica docente y tomar
decisiones, las estrategias consideradas en el presente trabajo académico son:
- Visita al aula. EI directivo visita el aula del docente para realizar una
observacion de los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El propésito
es identificar avances en los compromisos sobre la base de los indicadores priorizados.

(Minedu, 2017, p. 32). Esta estrategia nos permite a los directivos observar el trabajo
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docente y recoger informacion veraz, para ello, se debe crear un clima de confianza
con el docente, coordinacion previa sobre la visita.

- Observacién entre pares, cada docente se constituye en experto de aquellas
practicas que mejor ejecutan. Por turnos el docente experto visita a otro que tiene
dificultades, para registrar los avances. (Minedu, 2017). La aplicacion de esta
estrategia, va a permitir la construccion colegiada de los saberes pedagdgicos,
partiendo de situaciones auténticas de aprendizaje en un ambiente de confianza y
apoyo mutuo, aprovechando las fortalezas de los docentes para compartirlas con los
demads, logrando fortalecer sus capacidades y mejorar su practica docente.

5.1.1.1.3.Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos permiten
recoger la informacion en forma objetiva para luego sistematizarla y realizar una toma
de decisiones acertada, partiendo de la autocritica de la practica pedagogica. Estos
instrumentos facilitan el recojo de informacidn para su andlisis, sistematizacion,
comunicacion de resultados, toma de decisiones.

- Ficha de observacion. Es un instrumento de recojo de informacion de tipo
cuantitativo y cualitativo de la practica pedagdgica, donde se registran los resultados
de: Planificacion curricular, Uso efectivo del tiempo, Procesos pedagogicos, Procesos
didacticos en el area de comunicacién, matematica, personal social y ciencia y
ambiente, uso de materiales y gestion del clima.

Para el registro de la puntuacion se consigna una escala de valoracion descrita en
la ficha y donde se ha consignado el uno para el nivel insatisfactorio, el puntaje dos,
representa al nivel satisfactorio. Y el puntaje tres, para el nivel muy satisfactorio. Para
consignar la escala de valoracion en la ficha debe guiarse Unica y exclusivamente, de
la Rdbrica. La Rubrica contiene descriptores para cada item con enunciados que
permitiran registrar si se evidencia o no el item, facilitando la valoracion de cada caso.

- Cuaderno de campo. Es un instrumento de registro etnogréafico flexible, de uso
frecuente, que debe de adecuarse a los propdsitos u objetivos de la informacidn que se
va a registrar. El registro se asemeja a una “fotografia del aula”, en la cual se registra
con exactitud los hechos y percepciones de los actores socioeducativos. (Minedu,
2014, p. 17) El objetivo del cuaderno de campo es registrar la actividad diaria,
describir las acciones de los actores y reflexionar sobre las acciones realizadas. En él
se describe todos los hechos que ejecutan los docente y los estudiantes, las
interrelaciones que se evidenciaban y de qué manera éstas contribuyen a mejorar los

aprendizajes de los estudiantes y a partir de ella los docentes inician una

22



autorreflexion de su préctica pedagdgica para luego asumir sus compromisos con la
mejora de los aprendizajes.

5.1.1.2.Acompafiamiento pedagogico. Es importante porque permite al docente
reflexionar sobre su préctica pedagdgica a través del enfoque reflexivo critico, brinda
al docente seguridad, confianza, una oportuna orientacion y afianzamiento de las
practica que impulse el desarrollo personal y profesional para lograr un mejor
desempefio docente y por consiguiente mejores logros de aprendizaje.

5.1.1.2.1.Definicion de acompafiamiento pedagogico. El acompafiamiento
pedagogico, segln la R: S: G: N° 008-2016-Minedu, es una estrategia de formacién
en servicio situada en la escuela, dirigida al docente para fortalecer sus competencias
pedagogicas de manera individualizada y mejorar su desempefio en aula. Tiene como
propésito promover el desarrollo profesional del docente mediante acciones de
orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, junto con estrategias de formacion e
interaccion colaborativa.

El acompafamiento pedagogico va a fortalecer el desarrollo de la préactica
docente, la formacion profesional, llevando a cabo acciones de forma colegiada en un
ambiente de respeto y confianza, brindando soporte técnico y afectivo, facilitando que
el docente pueda mejorar su desempefio aprendiendo de su propia experiencia. Es
necesario resaltar la importancia de la reflexion sobre la practica misma para la
mejora de su desempefio en aula, lo que va a favorecer el logro de aprendizajes en los
estudiantes.

5.1.1.2.2.Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Permiten mejorar la

practica pedagdgica de los docentes, adecuandose a las necesidades de cada maestro
de la Institucion Educativa. Para atender estas necesidades es importante que el
directivo cuente con un bagaje de estrategias para poder orientar y asesorar a cada
maestro, siempre en un clima de respeto y confianza, con la finalidad de mejorar el
desempefio docente. Para el presente trabajo académico se estan considerando las
siguientes estrategias:

- Visitas a aula. Permiten la observacion directa de las practicas pedagdgicas y las
interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar asesoria y asistencia
personalizada al docente sobre la base de las observaciones. (Minedu, 2017, p. 49)

Para llevar a cabo la visita a aula, se tiene en cuenta los resultados y compromisos de
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la visita anterior para hacer la planificacién con la finalidad de ir mejorando la
practica docente, teniendo presente las metas institucionales.

- Talleres de seguimiento, se caracterizan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. (Minedu, 2017, p. 50) Esta
estrategia permite la confrontacion de la propia experiencia con una préctica educativa
ofrecida por un experto en el taller. Estos talleres se realizan con una planificacién
participativa, se sostienen en la reflexion, produccion individual y colectiva, asi como
indicadores que revelen los resultados de los talleres.

5.1.1.2.2.Instrumentos de acompafiamiento pedagodgico. Para llevar a cabo el
acompafiamiento pedagdgico a los docentes, se hace necesario contar con
instrumentos en los que se registre las evidencias observadas, las que se tendran en
cuenta para el omento de reflexion y para elaborar el listado de necesidades de cada
docente para poder fortalecer estas capacidades y lograr que el docente mejore su
desempefio laboral. Los instrumentos considerados, son:

- Ficha de observacion. Es un instrumento de recojo de informacion de tipo
cuantitativo y cualitativo de la practica pedagdgica, donde se registran los resultados
de: Planificacion curricular, Uso efectivo del tiempo, Procesos pedagogicos, Procesos
didacticos en el area de comunicacién, matematica, personal social y ciencia y
ambiente, uso de materiales y gestion del clima.

- Cuaderno de campo. El directivo utiliza el cuaderno de campo para registrar las
acciones realizadas que den cuenta de lo observado, de acuerdo a lo desarrollado por
el docente, escomo si fuera una fotografia descrita de las situaciones pedagdgicas
relacionadas al logro de los aprendizajes, considerando que las anotaciones deben
tener precisién, observar las estrategias empleadas, la forma de trabajo delos
estudiantes, el uso de materiales, el clima en el aula , para poder acompariar, orientar y
apoyar al maestro en los puntos débiles mediante la asesoria personalizada.

- Listado de necesidades y demandas de aprendizaje docente, se trata de focalizar
los aspectos de la practica educativa que requieren mejorar, considerando que los
maestros necesitan mejorar su desempefio y brindar una educacion de calidad, para
ello se tiene que contar con este listado y poder superar estas necesidades a través de
una formacion y capacitacion permanente, con el propdsito de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

- Hoja de planificacion del evento, el taller debe estar planificado, considerando

la tematica a tratar, los objetivos del taller, las actividades, el tiempo que durara, la
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metodologia y la evaluacidn para poder ejecutarlo, es interesante contar con esta hoja
para prever los materiales a utilizar y que le permita a cada docente organizar su
tiempo de manera que su participacion en el taller esté asegurada y su desempefio se
vaya fortaleciendo cada vez mas.

5.1.1.3.Evaluacion del desempefio docente. La evaluacién es necesaria porque
permite al maestro darse cuenta de sus debilidades, favoreciendo la formulacién de su
plan de mejora personal con el objetivo de mejorar su préctica diaria y poder obtener
mejores logros de aprendizaje en sus estudiantes, asi como mejorar su desempefio
personal y profesional.

5.1.1.3.1.Definicion de evaluacién. Es: “un procedimiento de valoracion de la
practica pedagdgica, sobre la base de evidencias, que busca propiciar la reflexion
sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion”,
Esto nos va a permitir identificar las necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia. (Minedu, 2017, p.58)

La evaluacion de la practica docente, actualmente, constituye una actividad
necesaria en las Instituciones Educativas, esta practica contribuira con la mejora de
cada docente, se obtendrdn mejores logros de aprendizaje y por ende una mejor
calidad educativa en la Institucién Educativa. Se debe reconocer que la evaluacion es
parte de la formacién docente, pues permitird que cada docente conozca sus fortalezas
y debilidades, lo cual le va a permitir trazarse metas de superacion personal.

5.1.1.3.2.Tipos de Evaluacion. Para lograr que nuestros estudiantes mejoren sus
logros de aprendizaje, es necesario conocer el desempefio docente y registrar la
informacion a través de estrategias que nos permitan observar la practica pedagogica.
Entre los tipos de evaluacion formativa a usar en el presente trabajo académico,
consideramos:

- Autoevaluacion, es “una estrategia de reflexion y mejora hacia las innovaciones,
al desarrollo profesional, a la formacién permanente”, estos aspectos influyen en el
logro de aprendizaje de los estudiantes y del desarrollo profesional del docente,
mediante el autoanalisis y autocritica reflexiva de cada docente y promover una
cultura de desarrollo y superacion personal y profesional de cada docente, lo cual va a
favorecer la calidad educativa. (Minedu, 2017, p. 63)

- Coevaluacion o evaluacién entre pares, en esta evaluacion, los docentes se

convierten en evaluadores y evaluados, intercambian sus roles, con la finalidad de
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brindar una informacion integral, valida y confiable del docente evaluado, se puede
hacer entre docentes del mismo grado y ciclo.

- Heteroevaluacion, en esta evaluacion, es el directivo quien disefia, planifica,
implementa y aplica la evaluacion a los docentes, nos va a permitir identificar las
necesidades o aspectos débiles que se deben reforzar para mejorar el desempefio de
los docentes.

5.1.1.3.3.Instrumentos de evaluacion. Son formatos que se disefian con la
finalidad de recoger informacion necesaria sobre diversos aspectos. Es importante
porque sus resultados nos permiten tomar decisiones para mejorar el nivel inicial, en
este caso mejorar la préactica docente y los aprendizajes de nuestros estudiantes. Entre
los instrumentos considerados en el presenta trabajo académico, tenemos:

- Lista de Cotejos. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
diferentes categorias a observar sobre las cuales el director tendra que registrar si se
producen o no. Se puede calificar un puntaje, una ponderacion o un concepto. Es un
instrumento de verificacion, es decir actia como un mecanismo de revision de
aspectos pedagogicos a ser observados de manera previa a la observacion en el aula o
espacio pedagdgico, para recoger informacion relevante. (Minedu, 2016) Se considera
un instrumento importante porque permite que el directivo observe y registre sus
resultados.

5.1.2 Area de comunicacion

5.1.2.1.Enfoque del area de comunicacion. De acuerdo al Nuevo Curriculo
Nacional de la Educacion Basica, el area de comunicacion “esta centrada en el
enfoque comunicativo, desarrollando competencias comunicativas a partir de usos y
practicas sociales del lenguaje, situados en contextos socioculturales distintos”
(Minedu 2016 —p. 88) Es comunicativo, porque se utiliza el lenguaje para
comunicarse con los demas. Para ello, los estudiantes comprenden y producen textos
orales y escritos de diversos tipos, formatos y género discursivo, con diferentes
propdésitos. Considerando que la comunicacion no es una actividad aislada, se
considera primordial las practicas sociales del lenguaje, al interactuar las personas

entre si; se hace uso del lenguaje en diferentes modos.

5.1.2.2 Competencia. La competencia considerada en el presente trabajo
académico se refiere a lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna,

definida como “Una interaccion dindmica entre el lector, el texto y los contextos
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socioculturales que enmarcan la lectura”. (Minedu, 2016, P. 96). No solo se trata de
decodificar el texto escrito, sino de darle una interpretacion y establecer una posicion
sobre ello. El estudiante pone en juego sus saberes de distinto tipo y recursos que
provienen de su experiencia lectora y del mundo que lo rodea. Es importante resaltar
que para construir el sentido de los textos que se lee, es fundamental asumir la lectura

como una practica social situada en diversos contextos socioculturales.

Esta competencia implica la combinacion de las siguientes capacidades: obtiene
informacion del texto escrito: en este caso el estudiante solamente selecciona
informacién explicita. La segunda capacidad estd referida a infiere e interpreta
informacién del texto; es aqui donde el estudiante construye el sentido del texto,
establece relaciones entre la informacion explicita e implicita para deducir una nueva
informacion, ayudado por los recursos textuales para construir el sentido global del
texto. La tercera capacidad esta referida a reflexiona y evalta la forma, el contenido y
contexto del texto, se trata de comparar y contrastar aspectos formales y de contenido
el texto con la experiencia y el conocimiento formal del lector, llegando a emitir una
opinion.

La comprension lectora constituye un vehiculo para el aprendizaje del nifio, para
el desarrollo de la inteligencia, para la adquisicion de cultura y para la educacion de la
voluntad, ya que no solo proporciona informacidn, sino que forma, creando habitos de
reflexion, analisis, esfuerzo, concentracion, recrea, hace gozar, entretiene y distrae. Se
la considera una herramienta principal de trabajo intelectual ya que pone en accion las
funciones mentales agilizando la inteligencia. Por eso tiene relacién con el
rendimiento escolar, ya que aumenta el bagaje cultural; proporciona informacion,
conocimientos. Cuando se lee y se comprende lo que se esta leyendo, se aprende.

La competencia considerada en el presente trabajo académico se refiere a lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, definida como “Una
interaccion dindmica entre el lector, el texto y los contextos socioculturales que
enmarcan la lectura” (Minedu, 2016, P. 96). No solo se trata de decodificar el texto
escrito, sino de darle una interpretacion y establecer una posicion sobre ello. El
estudiante pone en juego sus saberes de distinto tipo y recursos que provienen de su
experiencia lectora y del mundo que lo rodea. Es importante resaltar que para
construir el sentido de los textos que se lee, es fundamental asumir la lectura como

una préactica social situada en diversos contextos socioculturales.
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Esta competencia implica la combinacion de las siguientes capacidades: obtiene
informacion del texto escrito: en este caso el estudiante solamente selecciona
informacion explicita. La segunda capacidad estd referida a infiere e interpreta
informacién del texto; es aqui donde el estudiante construye el sentido del texto,
establece relaciones entre la informacidn explicita e implicita para deducir una nueva
informacién, ayudado por los recursos textuales para construir el sentido global del
texto. La tercera capacidad esta referida a reflexiona y evalla la forma, el contenido y
contexto del texto, se trata de comparar y contrastar aspectos formales y de contenido
el texto con la experiencia y el conocimiento formal del lector, llegando a emitir una
opinién.

5.1.2.2.1.Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia. Para Diaz-
Barriga (1986), una estrategia de aprendizaje es un procedimiento (conjunto de pasos
0 habilidades) que un alumno adquiere y emplea de forma intencional como
instrumento flexible para aprender significativamente y solucionar problemas y
demandas academicas. Esto significa que el docente debe facilitar a los estudiantes
estrategias y técnicas de lectura, teniendo en cuenta las caracteristicas, intereses,
necesidades de los estudiantes.

Solé (2000), refiere que las estrategias de lectura son “Procedimientos de orden
elevados que implican lo cognitivo y lo metacognitivo”. En este caso esta referido a
las habilidades desarrolladas por los estudiantes para comprender un texto, la
ensefianza no puede ser tratada como técnicas precisas, recetas infalibles o habilidades
especificas”. De ahi que al ensenar estrategias de comprension lectora, debe primar la
construccion y uso por parte de los estudiantes de procedimientos generales que
pueden ser transferidos sin mayores dificultades a situaciones de lectura multiple y
variada. A continuacion se presentan los momentos de la lectura, que considera la
autora antes mencionada

- Antes de la lectura, lo importante es activar los conocimientos previos, es decir
entregar informacion que ya se conoce y formular los propoésitos del texto que nos
presentan, es  decir  sefialar lo que se espera del texto.
En definitiva, en esta etapa de la comprension lectora, se debe responder a las
siguientes preguntas: ¢Qué sé de este tema? Y ¢Qué quiero aprender?

- Durante la lectura, en este momento, el lector se esta enfrentando al texto,

comprueba si la informacion entregada a partir de la activacion de los conocimientos
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previos coincide con lo que le est4 entregando el texto, otra actividad es comenzar a
leer y detenerse en el primer parrafo o en la mitad de la historia, para realizar
preguntas como: ;jqué pasard a continuacion?, asi, se ird realizando supuestos o
conjeturas de lo que viene a continuacion, también es importan contar en voz alta lo
que se ha leido para ver qué se ha comprendido en el momento y la realizacion de
preguntas sobre el contenido del texto ayudan mucho para ir entendiendo mejor los
hechos o sucesos que van ocurriendo.

- Después de la lectura, en esta etapa, el lector esta en condiciones de responder a
las siguientes preguntas: ¢Cudl es la idea principal? ¢Cuales son las ideas
secundarias? Se trata de organizar de manera ldgica la informacion contenida del
texto leido e identificar las ideas principales, es decir las mas importantes, y las
secundarias, aquellas que aportan informacion que no es fundamental en la historia
(pueden ser descripciones de los personajes, del ambiente, de los acontecimientos,
etc.).

Para esto, se puede organizar la informacion realizando las siguientes actividades:
Hacer resimenes: ordena y reduce la informacion del texto leido, de manera tal que
dejes sélo aquello esencial. Escribelo nuevamente. Realizar sintesis: al igual que el
resumen reduce la informacién de un texto, pero utilizando palabras propias. Hacer
esquemas: convierte la informacion en listas de acciones agrupadas segun lo sucedido.
Hacer mapas conceptuales: ordenar las ideas principales en cuadros que se
relacionaran por medio de flechas con las ideas secundarias encontradas.

En el presente trabajo académico se tendra en cuenta las siguientes estrategias
para desarrollar la competencia de comprensidn lectora, consideradas en el fasciculo
de Rutas del Aprendizaje sobre comprension y produccion de textos escritos del 111
ciclo:

a. Leemos textos predecibles, los libros predecibles pertenecen al tipo de libros de
ficcion, la estrategia consiste en:

- Leer en voz alta un texto literario con las caracteristicas mencionadas. Luego,
mostramos al nifio las partes visibles del libro como la tapa, la contratapa, el titulo, el
autor y sus imagenes. Les pedimos enseguida que hagan anticipaciones acerca de lo
que tratara el texto. (Inferencias)

- Leer el texto por lo menos dos veces. La primera lo hacemos de corrido
haciendo notorio la repeticion de las partes del texto. También podemos detenernos

antes de comenzar la parte repetitiva para que los nifios “Hagan predicciones” acerca
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de lo que dirdn los personajes. La segunda lectura es para que los nifios se acerquen al
texto de manera mas autonoma porque ya saben que dira.

- Presentamos escrito el contenido de la parte repetitiva del texto en tarjetas, que
nuestros nifios leen sin el apoyo de las claves de las imagenes.

- Preparamos y entregamos tiras de papel en las que se encuentran escritas las
palabras del texto y nuestros nifios las colocan en orden sobre el texto completo.

a.Caminata de lectura, Esta estrategia es usada por los nifios cuando se “leen” los
letreros de publicidad que ven en los medios de comunicacion. Los nifios cada vez
que ven el letrero, afiche, panel, etc. Repiten una y otra vez lo que dice. Luego en la
medida en que van construyendo y adquiriendo el sistema de escritura encuentran que
hay textos que se parecen a otros y pueden tratar de entenderlos, encontrando

semejanzas entre ellos.

Esta estrategia permite que nuestros nifios: hagan una inmersion en el mundo
letrado auténtico, tengan acceso a la lectura de textos completos con los que tiene
contacto en su entorno, descubran el uso social y la funcion de la lectura en la vida
cotidiana y relacionen el texto con el contexto y vayan detectando las regularidades en
el sistema de escritura para hacerlo suyo.

b.Interrogacion de textos, consiste en promover el esfuerzo del nifio como lector

activo para construir significado. Nuestros nifios tienen la oportunidad de ponerse en
contacto con todos los detalles del texto impreso. Esta estrategia considera las
siguientes acciones:

- Se muestran a los nifios diversos tipos de textos que tengamos en el aula.

- Se les hace preguntas que permitan obtener la mayor cantidad de informacion
sobre el contenido del texto, por ejemplo: ;Como lleg6 el texto al aula?, ¢Qué
caracteristicas fisicas tiene?, ;Como estd diagramado?, ;Qué informacion aporta la
silueta de la pagina?, ¢Tiene nimeros?, ;Cudl es su funcion?, ;Qué tipos de signos de
puntuacion posee?, ¢Hay palabras conocidas en el texto?

- Los invitamos a anticipar el significado del texto, ayudados por todas las
caracteristicas del texto.

- Les pedimos verificar, luego que el docente lee el texto o algun estudiante,
contrastan sus hipétesis con el contenido del texto, haciéndolo con sus compafieros.

Es necesario utilizar recursos metodologicos para desarrollar la competencia lee

diversos tipos de textos escritos en su lengua materna. Los materiales educativos
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constituyen herramientas para que los estudiantes aprendan mejor, motivan la
curiosidad por aprender y estimulan la imaginacion, pueden ser recursos impresos o
concretos que facilitan el proceso de ensefianza y aprendizaje y permiten obtener
mejores resultados, despiertan el interés por los aprendizajes, estimulan Ila
imaginacion, desarrollan la curiosidad, estimulan la participacién activa. Tenemos
entre los materiales educativos para favorecer la comprension lectora: avisos, carteles,
propagandas, afiches, cuentos, periddicos, textos diversos.

5.1.2.2.2.Normas de convivencia en el aula para un clima escolar democratico.
Las normas de convivencia en el aula son acuerdos que se establecen en forma
consensuada para facilitar la regulacion del comportamiento en el aula de clases. Su
elaboracion se realiza de manera concertada con la participacion del docente y
estudiantes, considerando el seguimiento y evaluacion periodica los cuales exigen el
desarrollo de procesos de dialogo, concertacion sobre los asuntos que conciernen en el
aula, mantienen coherencia con las normas de convivencia de la institucion educativa
(Minedu, 2015)

La disciplina es un aspecto que requiere de la participacion y responsabilizacion
de todos los miembros de la comunidad escolar, compartiendo funciones y orientacion
a los estudiantes para que conozcan las normas de comportamiento ya sea de aula o de
institucion y las cumplan, demostrando respeto hacia si mismos y hacia los demas, lo
gue va a redundar en un buen clima escolar, creando un ambiente favorable para el
aprendizaje con mejores niveles de logro (Banz, 2014)

Las habilidades interpersonales son la capacidad individual para dirigir, motivar,
resolver conflictos y trabajar con los demas basados en una comunicacion asertiva,
escucha activa, respeto por el otro y estd basado en la practica de valores,
desarrollando un clima emocional favorable. Las relaciones interpersonales juegan un
papel fundamental en el desarrollo de la persona. “Gestionar positivamente los
conflictos, significa buscar que las diferentes partes involucradas ganen con los
acuerdos o decisiones a las que se lleguen”. (Minedu, 2017, P. 44)

En la institucion se observan casos de agresiones tanto fisicas como verbales
durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, usando palabras ofensivas que
pueden afectar profundamente a quienes son dirigidas. Este tipo de agresion es el mas
utilizado por los estudiantes ya sean nifios 0 nifias y a veces puede pasar inadvertido
facilmente. En ocasiones pueden susurrarlo en el oido de la victima, gritarlo en el

recreo, en cuanto a las agresiones fisicas, se han registrado algunos casos como
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producto de juegos bruscos. Esta situacion se revertird mediante el establecimiento de
normas de convivencia, tanto en el aula como en la Institucion, desarrollo de talleres
de habilidades interpersonales, seguimiento al cumplimiento de normas, evaluacion

formativa y orientacion a través de las sesiones de tutoria.

5.2 Experiencia Exitosa

Para el presente trabajo académico se ha considerado la tesis titulada “El
acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los docentes
de las instituciones educativas de educacion primaria del distrito de José Luis
Bustamante y Rivero, Arequipa 20167, el propdsito de esta investigacion fue
determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico de los directores y el
desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas y asi posteriormente
adoptar medidas que permitan mejorar la condicion en que se encuentren.

En este estudio, estuvieron involucrados 6 directores y 79 profesores de
educacion primaria, desarrollando las siguientes acciones: se aplico un test a los
directores sobre planificacion, organizacion, evaluador, estructura, tutor, apoyo,
confrontacion, orientacion, entrenamiento y nivel de acompafiamiento pedagogico. A
los profesores también se aplicO un test para evaluar los siguientes aspectos:
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Al aplicar la correlacion de Pearson se obtiene como resultado un nivel de
correlacién directa y significativa entre el acompafiamiento pedagdgico de los
directores y el desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de
Educacion Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016.

Se desarrollaron talleres de reforzamiento de desempefio laboral, denominados:
taller de las buenas practicas como identificador del buen desempefio docente y un
segundo, denominado taller de las buenas practicas y el fortalecimiento del capital
humano y el capital intelectual de las instituciones educativas

Los resultados obtenidos fueron los siguientes: los directores tienen un 67% (que

representan a 4 directores) de nivel alto en el acompafiamiento pedagdgico, porque
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logro los dominios, competencias y desempefio en el marco de buen desempefio del
directivo hacen referencia a los desempefios indispensables para llevar a cabo el
proceso de reforma de la escuela.

Los profesores tienen un 72% (que representan a 57 profesores) de nivel alto en el
desempefio laboral, porque logro los dominios, competencias y desempefio en el
marco de buen desempefio del docente hace referencia a que la direccion del proceso
del aprendizaje es adecuado para los estudiante

Para el presente trabajo, este estudio nos da su aporte al concluir que existe un
nivel de correlacion directa y significativa entre el acompafiamiento pedagdgico de los
directores y el desempefio laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de
Educacion Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero.

Para el presente trabajo académico se ha considerado la tesis titulada “El
acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los docentes
de las instituciones educativas de educacion primaria del distrito de José Luis

Bustamante y Rivero, Arequipa 2016.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

Para la mejora de la practica docente y el aprendizaje de los estudiantes se

consideran los siguientes objetivos:

6.1.1 Objetivo general.
Fortalecer la préactica pedagogica para el desarrollo de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna mediante la implementacion de un Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y
demandas de los docentes de la institucion educativa N° 80039 “Miguel Grau
Seminario”

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre uso de estrategias de
comprension lectora y la convivencia en el aula.

- Acompafar la practica docente en el area de comunicacidon mediante una
intervencidn contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

- Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en

el area de comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accién

Visto la probleméatica, se ha priorizado como alternativa de solucién la
implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica
pedagdgica a los docentes del tercer ciclo en el area de comunicacion, se ha
considerado diversas actividades y estrategias para su ejecucion, con la finalidad de

mejorar la practica docente y elevar los niveles de logro en comprensidn lectora. Esto
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se concretizara con el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre como se desarrollan los procesos pedagdgicos en el
area de Comunicacion y la convivencia escolar en el aula.

A partir de estos resultados el directivo, en forma consensuada ejercerd su
liderazgo pedagdgico, a través de una comunicacion asertiva, horizontal con el
docente, con el objetivo de brindar el soporte técnico y afectivo requerido para el
desarrollo de sus competencias pedagogicas. Sin embargo, es necesario la evaluacién
al desempefio docente, que partird de la autoevaluacion, que permite conocer la
percepcion del profesor sobre su propia practica, también la coevaluacion que se
realizard entre docentes para identificar fortalezas y debilidades en su practica
pedagogica Yy la heteroevaluacion, de un docente méas experto y/o la del directivo a
través de la visita al aula, seran el primer peldafio para que el docente mejore su
desempefio docente (Minedu, 2017).

La norma técnica que establece con claridad el proceso del acompafiamiento
pedagdgico se encuentra aprobada en la Resolucion de Secretard General N° 008-
2016 que aprueba la norma técnica denominada “Norma que establece disposiciones
para el acompafiamiento pedagogico en la educacion Basica” donde se precisa que el
acompafiamiento es una intervencion que esta orientada a mejorar la calidad de
servicio en la que intervienen todos los actores de la comunidad educativa: directivo,
docentes, padres de familia y estudiantes. A continuacidn, se presenta la matriz del
Plan de Accién, la cual nos permite determinar indicadores, metas, estrategias,
actividades, responsable y cronograma en correspondencia a los objetivos especificos

de la propuesta.
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ALTERNATIVA CRONOGRAMA
DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADOR METAS ESTRATEGI | ACTIVIDADES RESPONS
PRIORIZADA ESPECIFICOS ES AS ABLES M A MJ|J]|A
Implementacion Monitorear la Porcentaje de 100% de visitas Visita al aula | 1.1Jornada de sensibilizacién sobre la
del Plan  de | practica docente | visitas atendidas sobre importancia y caracteristicas del Directivo X
Monitoreo, en el area de ejecutadas para | el total de aulas monitoreo en la Institucion Educativa
Acompaﬁe_lmiento Corqunicacién a _el recojo _d’e de la In_stituci(’)n L.2Jornada de revision y analisis de los
y Igve_aluacmn de la través de las informacion Educativa instrumentos de monitoreo. Directivo
préctica visitas de
pedagogica en el | observacion al 1.3Elaboracién del cronograma de Directivo
area de | aula para recoger monitoreo
comunicacion que | informacion 1.4Recojo de informacién (diagnéstico). X
responda a las | sobre el uso de Ejecucién de primera visita Directivo
necesidades y | estrategias y la
demandas de los | convivencia en 1.5Procesamiento y comunicacion de X
docentes de la | el aula resultados de la primera visita Directivo
Instltuqlon o 1.60bservacion de sesiones de aprendizaje X| X| X
Educativa ) N (ejecucidn de visitas siguientes) Directivo
80039  “Miguel
Grau Seminario” Acompafiar la Porcentaje de 100% de visitas 2.1Sistematizacién de la ficha de Directivo
practica docente | visitas de atendidas sobre Visita al aula monitoreo X
en el area de acompafia el total de aulas _ _
Comunicacion miento de la Institucion 2.2Elaboracion del Plan de Directivo X
mediante una ejecutadas para | Educativa acompanamiento
intervencion brindar soporte 2.3Ejecucion de la visitaenel aulay Directivo
contextualizada | técnicoy aplicacion de la ficha de X| X| X
con liderazgo afectivo observacion/cuaderno de campo
pedagdgico para 2.41.4 Asesoramiento al docente Directivo
fortalecer las brindandole asistencia personalizada X| X| X
capacidades sobre la base de su observacion
docentes en el 2.5 Elaboracion del reporte de avance del Directivo
desarrollo de la acompafiamiento X
comprension
lectora. Porcentaje de 100% de talleres 2.1Sistematizacion de los resultados del Directivo X
talleres de ejecutados sobre | Talleres de acompafiamiento
seguimiento el total de seguimiento 5 5F[aboracién de un listado de Directivo
ejgcutadas para | planificadas necesidades y demandas de X
brindar soporte aprendizaje docente
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técnico en los 2.3Planificacion del evento: Taller de Directivo
aspectos que seguimiento Especialist
requieren Eleccion y definicion de las teméticas | a
mejora Contratacion de un experto
Cronograma trimestral
2.4Ejecucion del taller Especialist
a
2.5Evaluacion del taller Directivo
Especialist
a
Evaluar la | Porcentaje de 100% de Autoevalua 3.1 Aplicacion de prueba de entrada y Directivo
practica docente | docentes docentes cion salida a los estudiantes Docentes
a través de | evaluados evaluados 3.2 Recojo de evidencias Directivo
f;’égg?;;zs en el E’;?ti“va :;)gmiuva ggivalua 3.3 Contrastacion de evide~ncias conel Directivo
Marco del Buen Desempefio Docente
proceso de Heteroeva
monitoreo y 100% de luacién
gg?;ngagssr;;mﬁ% Zg;gi?é?:f : ?,: centes aplican 34 Sistemati_z’aci()n de resulta(_;io§ _ D?rect?vo
de las | aplican la autoevaluacion, _3.5 Elaboracion, reporte y socializacion de Directivo
competencias autoevalua Coevalua informe _
pedagdgicas en | cién, ciony 3.6 Aplicacion de fichas de
el area  de | coevaluaciony | heteroevaluacion autoevaluaaop,, coevaluacion y
Comunicacion. | heteroevalua para la mejora de heteroevaluacion entre docentes
cion para la su practica _ _ _
mejora de su pedagdgica 3.7 Rgtroal_lmentauon en base a resultado Directivo
practica de evidencias
pedagdgica

Figura 4 : Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El plan de monitoreo y evaluacion es fundamental para lograr los objetivos
trazados en el plan de accion, pues va a permitir descubrir los puntos que se deben
fortalecer y/o necesidades que requieren correccion de las actividades planificadas a
partir del recojo de informacion, producto de la identificacion de dificultades durante
el proceso de implementacion. Esto con la finalidad de tomar decisiones acertadas que
impliquen corregir o descartar algunas actividades del Plan de accion. La informacion
de este proceso permitira mejorar la practica pedagdgica de los docentes, asi como
incrementar el nivel de logro de la competencia lee diversos textos escritos en su
lengua materna.

En la Institucion Educativa N°80039 Miguel Grau Seminario, antes de la
ejecucion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente, se
realizaban las Jornadas de sensibilizacion y se presentaba el plan de monitoreo que el
directivo habia elaborado, sin consenso con los docentes, pero no se hacian las
jornadas de revision de instrumentos, es por eso que se encuentran en un nivel de
implementacion inicial. Todavia no se alcanza la situacion deseada que es alcanzar
una implementacion al 100 %.

El cronograma de monitoreo, antes del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
no se ejecutaba en su totalidad, por las multiples tareas administrativas del directivo,
solamente se lograba cumplir con el monitoreo, pero no con el acompafiamiento, por
tal motivo se encuentra en un nivel de implementacion parcial, que aspira a un 100 %
de cumplimiento, pues se han adoptado medidas de coordinacion para priorizar las
actividades a realizar, asimismo compartir responsabilidades con los actores
educativos.

Asimismo, las visitas de aula para realizar la observacion de las sesiones de
aprendizaje se encuentran en un nivel intermedio, pues el directivo durante su
permanencia ha venido ejecutando las visitas del aula, usando la ficha de observacion
del desempefio docente y del cuaderno de campo. Entre las evidencias que
fundamentaran la ejecucién del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, tenemos
las actas de asistencia, el plan de monitoreo, los informes de fortalezas y debilidades

del desempefio de los docentes, los cuadros estadisticos de los resultados, la lista de
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prioridades para el acompafiamiento, cuadernos de campo, Plan de talleres de
seguimiento, etc.

Antes de la ejecucion del MAE, los docentes reclamaban durante el desarrollo de
las jornadas, su deseo de observar una clase modelo, que debia realizar el directivo,
acompafiante o un especialista, en la que se observe todos los procesos de una sesion.
Ahora con este nuevo plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica
docente se buscard en las jornadas de sensibilizacién, que los docentes internalicen
que no existen férmulas, que funciones con todos los estudiantes.

Es posible que los Talleres de seguimiento, modifiquen en su tematica, al surgir
nuevas necesidades como resultados de las observaciones de la sesion de aprendizaje,
esto permitird mejorar el nivel de logro obtenido en la escala evaluativa. La
sistematizacion de los resultados de la visita diagnostica, antes del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, no se realizaba con eficacia, ahora con Ila
implementacion de este Plan de accidn, es importante comunicar y socializar los
resultados, para su analisis y toma de decisiones.

Es nuestra meta alcanzar el 100 % de visitas realizadas a docentes durante el
monitoreo Asimismo llegar al 100 % de visitas ejecutadas de acompafiamiento al
docente y 100 % de realizacion de talleres de seguimiento, implementados y
ejecutados. Finalmente, se espera alcanzar el 100 % de nivel satisfactorio de la
evaluacion después de la observacion de las clases ejecutadas. A continuacion, se

presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del presente plan de accién:
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NIVEL DE % DE
OBJETIVO INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES | IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS | | OGRO
ESPECIFICO DE META
0[{1|2|3[4|5
Monitorear la | Porcentaje Visita al 1.1Jornada de Directiv X - Control de Ficha de Proyector 100% de
practica docente | de visitas aula sensibilizacion sobre | o asistencia observacion nultimedia | visitas
en el éarea de | ejecutadas la importancia y - Panel de Cuaderno  Diapositivas pjecutadas
comunicacion a | parael caracteristicas del productos de campo  Hojas
través de las | recojo de monitoreo en la mpresas
visitas de | informacion institucion educativa
observacion  al 1.2Jornada de revisiény | Directiv X - Control de
aula para recoger analisis de los 0 asistencia
informacion instrumentos de -Instrumentos
sobre uso de monitoreo. contextualizados
estrategias  de 1.3Elaboracion del Directiv X - Plan de
comprension cronograma de 0 monitoreo
Iecto_ra Yy la monitoreo
convivencia en el 1.4Recojo de informacion | Directiv X - Informe de
aula. (Diagnéstico) 0 fortalezas y
Ejecucion de debilidades de
primera visita cada docente
1.5Procesamiento y Directiv X - Lista de
comunicacion de 0 prioridades
resultados de la Cuadros
primera visita estadisticos de
los resultados
1.60bservacion de Directiv X - Ficha de
sesiones de 0 observacion
aprendizaje
(ejecucidn de visitas
siguientes)
Acompafiar  la | Porcentaje Visita al 2.1Sistematizacion dela | Directiv X Ficha de Papel 100% de
practica docente | de visitas de | aula ficha de monitoreo 0 observacion bond visitas
en el é&rea de | acompafiam 2.2Elaboracién del Plan Directiv X - Plan de Hojas atendida
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Comunicacién
mediante una
intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
comprension
lectora.

iento de acompafiamiento | o acompafiamiento | Ficha de Impresas S
ejecutadas docentes observacion | Cuaderno
para brindar 2.3Ejecucion de la visita | Directiv - Cuaderno de
soporte enelaulay 0 campo
técnico  y aplicacion de la ficha - Ficha de Cuaderno
afectivo de observacién de campo
observacién/cuadern
0 de campo
2.4Asesoramiento al - Cuaderno de
docente brindandole | Directiv campo
asistencia 0
Porcentaje personalizada sobre
de talleres la base de su
de observacion
seguimiento 2.5 Elaboracion del Directiv Ficha de
ejecutados reporte de avance del 0 observacion
para brindar | acompafiamiento
sgpo_rte Visita al 2.1Sistematizacion de los | Directiv Hoja de Papelotes | 100% de
tecnico  en | aula resultados del 0 planificacié | Proyector talleres
los aspectos acompafiamiento n del evento de segui
que 2.2Elaboracion de un Directiv - Listado de multimedi | miento
requieren listado de oy demandas y a ejecuta
mejora necesidades y docentes necesidades dos
demandas de Plumones
aprendizaje docente
2.3Planificacion del Directiv Hoja de
evento: Taller de oy planificacién del
seguimiento docentes evento
2.4Ejecucion del taller Experto - Actas de
asistencia
2.5Evaluacion del taller Evalua Informes de
cion del resultados
taller
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Evaluar la Porcentaje Autoevalua | 3.1Aplicacién de prueba | Directiv Informes de Lista de Fichas 100% de
practica docente | de cion de entrada y salida 0 resultados cotejo Papel docentes
através de observacion | Coevalua 3.2 Recojo de evidencias | Directiv Fichas de Portafolio bond evalua_
evidencias de clase cion 0 observacion Lapiceros | dos
recogidas en el ejecutada Heteroeva 3.3 Contrastacion de Directiv Papelotes | formati_
proceso de para el luacion evidencias con el MBDD | o Plumones | vamente
monitoreo y desarrollo 3.4 Sistematizacion de Directiv - Cuadro de
acompafiamiento | de las resultados 0 sistematizacion
para el desarrollo | Competen _ _
de las cias 3.5 Elaboracién, reporte y | Directiv - Informe
competencias pedagdgicas souallz_auc’)_n de mf_orme o '
pedagdgicas en en el area de 3.6 Aplicacion de fichas Directiv Fichas de
el area de comunica de autoevaluacién, 0 evaluacién
comunicacion. cion coevaluacion y docentes

heteroevaluacion entre

docentes

3.7 Retroalimentacion en | Directiv -

base a resultado de 0

evidencias

Figura 5: Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacidn parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacidn avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




El presente plan tiene los riesgos que presento a continuacion con sus respectivas

medidas a adoptarse

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL RIESGOS MEDIDAS A
PLAN DE ACCION ADOPTARSE
Monitorear la préctica docente | - Actitud negativa de | Sensibilizacion a
en el area de comunicacion a | algunos docentes ante | cada docente para
través de las visitas de | las acciones de | hacerles  ver la
observacién al aula para recoger | monitoreo importancia de
informacién  sobre uso de monitoreo para
estrategias de  comprension mejorar la practica
lectora y la convivencia en el pedagogica
aula.
Acompanfar la préctica docente | -No cumplir a | -Elaborar el
en el area de comunicacion | cabalidad con las | cronograma de visitas
mediante  una intervencion | visitas programadas Yy | en forma

contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la comprension
lectora.

cumplimiento de los
espacios de reflexion y
asesoria por la
recargada labor
administrativo que
como directivo tengo
que cumplir 'y no
cuento  con  ningun
personal de apoyo.

consensuada con los
docentes y organizar
un horario de trabajo.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo Yy
acompafiamiento para el
desarrollo de las competencias
pedagdgicas en el éarea de
comunicacion.

- Docentes que les falta
dos o tres afios para
retirarse del magisterio
se muestran
indiferencia ante la
evaluacion de la
practica docente.

- Dialogar con los
docentes y
reflexionar sobre las
competencias

establecidas en el
Marco del Buen
Desempefio Docente.

Figura 6: Riesgos y Medidas del Plan de Accién

43




8. Presupuesto

El presupuesto del Plan de Accion nos permite hacer un calculo aproximado de

los recursos financieros, considerando las acciones propuestas. Este cuadro presenta

una estimacion en costos que va a requerir la ejecucion de cada una de las actividades

consideradas en el Plan de Accién; también permite conocer de manera anticipada y

ordenada, la inversidn y el financiamiento de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por las actividades a realizarse durante

su ejecucion, visualizando sus periodos, costos y fuentes de financiamiento. En este

presupuesto se esta considerando los recursos econémicos provenientes de recursos

propios, para que la ejecucion del monitoreo, acompafamiento y evaluacion se lleve a

cabo a cabalidad, considerando el periodo de marzo a noviembre, para calcular el

costo se ha tenido en cuenta la cantidad de docentes participantes.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1Jornada de sensibilizacion Primera semanade | S/2.00 de Recursos propios
sobre la importancia y marzo Fotocopias
caracteristicas del monitoreo
en la Institucion Educativa
1.2Jornada de revision y anélisis Segunda semana de | S/ 2.00 de Recursos propios
de los instrumentos de marzo fotocopias
monitoreo.
1.3Elaboracion del cronograma de | Segunda semana de | Ninguno
monitoreo marzo
1.4Recojo de informacion Abril S/ 4.00 de Recursos propios
(diagnostico). Ejecucion de fotocopias
primera visita
1.5Procesamiento y comunicacién | Primera semana de
de resultados de la primera mayo Ninguno
visita
1.60bservacion de sesiones de Junio - julio S/ 4. 00 de Recursos propios
aprendizaje (ejecucion de fotocopias
visitas siguientes)
1.7Sistematizacion de la fichade | Junio S/1.00 de Recursos propios
monitoreo fotocopias
1.8Elaboracion del Plan de Junio S/: 4.00 Recursos propios
acompafiamiento impresion
1.9Ejecucion de la visita en el Julio - Noviembre S/. 4.00 de Recursos propios
aula y aplicacion de la ficha fotocopias
de observacion/cuaderno de
campo
1.10Asesoramiento al docente Julio - Noviembre Ninguno
brindandole asistencia
personalizada sobre la base
de su observacion
1.11 Elaboracién del reporte de Agosto y S/3.00 Recursos propios

44




resultado de evidencias

avance del acompafiamiento | Noviembre impresion
1.12Sistematizacion de los Agosto y S/2.00 Recursos propios
resultados del Noviembre impresion
acompafiamiento
1.13Elaboracion de un listado de | Agosto S/3.00 Recursos propios
necesidades y demandas de impresion y
aprendizaje docente copias
1.14 Planificacion del evento: S/3.00 Recursos propios
Taller de seguimiento impresion
Eleccion y definicion de las | Junio
tematicas de acuerdo a las
necesidades del docente
Contratacion de un experto
Cronograma trimestral
1.15Ejecucion del taller Julio / octubre S/ 200 Recursos propios y
derechos del coordinacion con UNT
experto y UCV
1.16 Evaluacion del taller Julio/octubre Ninguno
1.17Aplicacion de prueba de Abril -Noviembre S/50 para Recursos propios
entrada y salida fotocopia
1.18 Recojo de evidencias Abril S/.2.00 de Recursos propios
fotocopias
1.19 Contrastacion de evidencias | Abril - octubre Ninguno
con el MBDD
1.20 Sistematizacion de resultados | Noviembre S/.3.00 de Recursos propios
fotocopias
1.21 Elaboracion, reporte y Agosto - noviembre | S/. 4.00 de Recursos propios
socializacion de informe fotocopias e
impresion
1.22 Aplicacion de fichas de Abril/setiembre S/'5.00 para Recursos propios
autoevaluacion, copias de
coevaluaciéon y fichas
heteroevaluacion entre
docentes
1.23 Retroalimentacion en base a | Agosto - noviembre | ninguno Recursos propios

Figura 7: Presupuesto del Plan de Accidn
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

La participacion en el desarrollo de cada uno de los médulos formativos ha sido
provechosa, las orientaciones favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y
fortalecimiento en liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la
problematica relacionada con el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de
decision estratégica de una alternativa de solucion que involucr6 la participacion de
diversos actores de la Institucion Educativa 80039 “Miguel Grau Seminario” de La
Esperanza.

El Modulo de induccién contribuyd para la formulacion de la ruta de cambio, en
los aspectos referidos al autoconocimiento, reconocimiento y autovaloracion;
reconocer mis fortalezas y aspectos que se deben mejorar en mi vida personal,
autoevaluar mi actuar, como resultado de un proceso reflexivo. La motivacion interna
como motor y fuerza para el desarrollo de mi labor como lider pedagogico, asumiendo
los objetivos y metas trazadas para mejorar la calidad de la educacion; mediante la
organizacion del tiempo, sin dejar pendiente, incidiendo en lo importante y urgente.
Ademas, permitio identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro
de los aprendizajes de los estudiantes: bajo nivel de comprension lectora en los
estudiantes de tercer ciclo y mejorar el dominio de la tecnologia.

En el Mddulo uno sobre direccidn escolar se desarrollo los lineamientos para la
construccion y formulacion de la vision institucional, asi como el diagnostico en
funcion al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprension lectora. A
partir de ello se reformulé la vision de mi Institucién Educativa que actualmente esta
en préactica. En relacion al Mddulo dos de planificacion escolar se procedio a analizar
cada uno de los procesos de gestion escolar para determinar aquellos involucrados en
la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accién,
se procedid en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa
de Proceso con el proposito de establecer una cadena de valor, considerando los
procesos estratégicos, operativos y de soporte.

El Modulo tres referido a la Participacién y clima institucional permitio
identificar su incidencia en la problematica de Comprension lectora; y ademas se

elabor6 el Informe del Diagnéstico para recoger informacion de diferentes grupos de
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interés, para ello se procedié a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion
de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello
se logro recoger informacion sobre el desempefio docente del area de Comunicacion y
las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo
directivo a los docentes del tercer ciclo en el area de comunicacion y sobre la
convivencia escolar en el aula.

Por otra parte, el Mddulo cuatro desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindd los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnéstico; por ello, se procedi6 al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando los momentos en que se desarrolla la comprension lectora: antes,
durante y después de la lectura; asi como el analisis y la reflexion en torno a la
informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Mddulo cinco denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para su incorporacion en
el disefio del Plan de Accidén. Ademas se brindo las orientaciones y la estructura para
la construccion del Plan de Accidn que contribuya a formular acciones concretas para
dar solucion al bajo nivel de Comprension lectora planteando una alternativa de
solucién fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad
educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del
Plan de Accidn es el resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado

concretizar con el aporte de cada modulo.
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10. Lecciones aprendidas

-Es necesario realizar un buen diagnéstico para identificar problemas que
dificultan el logro de aprendizaje de los estudiantes, especialmente en el area de
Comunicacion, en la competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna,
en ese sentido es importante partir de la autoevaluacién del docente, para que este
identifique sus fortalezas y debilidades, ademas del trabajo colaborativo, que es de
vital importancia en la construccion de instrumentos que permitan recoger
informacién valiosa.

-Es importante que el liderazgo pedagdgico del directivo esté centrado en las
cinco dimensiones de Vivian Robinson ademés debe estar relacionado con el enfoque
de procesos para que cada miembro de la comunidad educativa asuma su
responsabilidad: como directivo se deberd monitorear, acompafar y evaluar la
practica pedagogica, los docentes, realizando un trabajo colegiado dentro de una
comunidad Profesional, los estudiantes, participar activamente de las sesiones de
aprendizaje para fortalecer sus capacidades y competencias y convertirse en
protagonistas del cambio.

-Es urgente el plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion al docente que
contemple actividades consensuadas. Asimismo, socializarse con toda la comunidad
educativa, para que este sea internalizado, y aceptado como propio, haciendo conocer
el cronograma, las estrategias e instrumentos para que los docentes no rechacen el
MAE, sino mas bien vean a este como una oportunidad de mejora a su desempefio.

- Es importante considerar la evaluacion, la cual debe ser formativa y constituye
el punto de partida para la mejora de las practicas docentes, no debe ser concebida
como un instrumento de hostigamiento, maltrato o censura. Tampoco es una
calificacion si no que su finalidad es la mejora de cada docente, optimizar su
desempefio, a la vez motivarlo, que contribuya a la formulacion de metas de

superacion profesional y con ello elevar la calidad de la Institucién educativa.
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APENDICES



Clima

favorable par
logro de
aprendizajes en los

estudiantes

Apéndice 1. Arbol de objetivos
RESULTADOS >

Incrementar el nivel de logro en la competencia Lee diversos tipos de textos escritos en su
OBJETIVO lengua materna, en el area de comunicacién, en los estudiantes del 111 Ciclo de Educacion
GENERAL Basica Regular de la IE N° 80039 “Miguel Grau Seminario” del distrito La Esperanza-UGEL
N° 02-La Esperanza-La Libertad

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Respetar las
de convive
establecidos en
0nsenso
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Apéndice2: Instrumento de Monitoreo
FICHA DE MONITOREO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

|. DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

NOMBRE DE LA IE: CODIGO
MODULAR:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: Inicial [] Primaria[]  Secundaria[] [DRE:
( ) DIRECTOR
canco o || ) SUBDIRECTORDELNEL ey oy
OBSERVADOR ACADEMICO MONITOREO DiA N ANO
() COORDINADOR DE AREA

DATOS DEL DOCENTE OBSERVADO ~ DATOS A SER REGISTRADOS CONSULTANDO AL DOCENTE

3.- Apellidos y

Nombres

4.Especialidad

DATOS DE LA SESION OBSERVADA ~ DATOS A SER REGISTRADOS MEDIANTE LA OBSERVACION

Area o areas desarrolladas ¢ Anotar en el siguiente espacio

Denominacion de la sesion |

NIVEL 3 ,
EDUCATIVG. INICIAL (1) PRIMARIA () SECUNDARIA( )  (GRADO/ARO SECCION
TURNO  |MARANA () TARDE () [DURACION DE LA SESION OBSERVADA HORAS
MINUTOS
NIVEL DE AVANCE
INICIO PROCESO LOGRADO
16 17-32 33-48

52




Il. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Uso pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje ” Datos a ser registrados mediante la
observacion y la revisién del documento de planificacion, segin corresponda

. . ., ., Valoracion
Complete los items 1 - 4 mediante la observacién de la sesién 1 2 3

1 El/la docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que generan
aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no pedagdgicas, durante

2 El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en
cuenta las caracteristicas de los procesos pedagdgicos.

El/la docente cumple y respeta el horario establecido para el drea curricular, de
3 |acuerdo con los planes curriculares de cada IE (Inicial y Primaria) y respeta el

numero de horas
nctahlacida coaiin la DS N ° 227Q 290N1A NINEDILL (Cariindarial

Complete el item referido a la planificacion

El/la docente planifica sus actividades pedagogicas (carpeta pedagdgica)
4 |dosificando el tiempo en la sesidn de aprendizaje de modo que responda a
los hracesns nedagdésicas

Subtotal

Uso de herramientas pedagdgicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje ” Datos a ser
registrados mediante la observacién y la revisién del documento de planificacién, segln corresponda

] ] ] aloracion
Complete los items 5 - 10 mediante la observacidn de |a sesién G 2 2

5 El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.

El/la docente comunica con claridad el propdsito de la sesion y las actividades
6 |previstas, segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento
Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular.

7 El/la docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje,
para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el

anfaniio Ao Aran

El/la docente acompafia a los estudiantes segln su ritmo de aprendizaje teniendo
8 len cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones
planteadas en las Rutas de Aprendizaje.

El/la docente, teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las
9 [Rutas de Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de evaluacién formativa
/o sumativa a los/as estudiantes en la sesidn de aprendizaje.

10 El/la docente adecua si es necesario las estrategias metodoldgicas de
las Rutas de aprendizaje en funcidn de las necesidades e intereses de

Complete los items 11 - 12 se monitorea mediante la revisién del documento de planificacion, al final
de la observacion de la sesidn. En caso no se cuente con ningiin documento de planificacién debera

El/la docente cuenta con su planificacién curricular (carpeta pedagdgica) en la
17 [que incluye actividades pedagodgicas en el marco de los procesos pedagdgicos y
el enfoque del area planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento
Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular.

El/la docente presenta en su planificacién curricular criterios que respondan al
12 |proceso de evaluacion formativa y/o sumativa.

Subtotal
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Uso de materiales y recursos educativos durante la sesidn de aprendizaje » Datos a ser registrados
mediante la observacion y la revisién del documento de planificaciéon, segln corresponda

\Valoracion

Complete los items 13 - 15 mediante la observacién de la sesion. . > 3

El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera
13 |oportuna, que ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje,
propuestas para la sesion.

14 El/la docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso
de los materiales en funcién del aprendizaje a lograr.

15 El/la docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes
y/o

Complete el item 16 mediante la revisién del documento de planificacién, al
final de la observacion. En caso no se cuente con ninglin documento de
planificacion debera marcar "En inicio". (1)

El/la docente presenta la planificacion (carpeta pedagdgica) en la que se
16  |evidencia el uso de materiales y recursos educativos con relacién al
propdsito de la sesién.

Subtotal

Total final

(*) Gestion del clima escolar en la institucion educativa ” Datos a ser registrados mediante la
observacion segun corresponda

\Valoracion

Complete los items 1-3 mediante la observacién de la sesidn
1 2 3

17 El/la docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el
momento oportuno y de manera equitativa, segun sus necesidades de
aprendizaje.

El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los
18  |estudiantes mediante una comunicacion estimulante y/o positiva
(mediante palabras o gestos motivadores).

19 El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas
entre los estudiantes creando un clima de confianza y armonia.

Subtotal

(*) Los datos que resulten de esta tabla no se tomaran en cuenta en la valoracién de la matriz de
monitoreo del Compromiso 4, que corresponde a la segunda parte del aplicativo en Excel. Dicha
informacion se tomara en cuenta para evidenciar el clima que se desarrolla dentro de la sesion de
aprendizaje.
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Comentarios:

ASPECTOS

Uso pedagdgico del tiempo

INICIO
16

PUNTAJES
PR

OCESO LOGRADO
17-32 [33-48

Uso de herramientas pedagdgicas

Uso de material educativo

Total

Gestion del Clima

Encargado(a) del monitoreo

55

Docente monitoreado(a)




Apeéndice 3: Fotografias

-‘5—;:

Directivo realizando acciones de acompafiamiento a los estudiantes de segundo
grado.
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Personal directivo, docente y administrativo de la I. E: 80039 “Miguel Grau
Seminario”
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