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Introduccion

El presente trabajo académico se elabora a partir de la identificacion de la
problematica relacionada con las dificultades de los estudiantes en el desarrollo de la
competencia resuelve problemas de cantidad del area Matematica en el V ciclo de
EBR, lo cual ha venido sucediendo durante muchos afios en la Instituciéon N° 80095
“JOSE OLAYA” del distrito de Vira; con la finalidad de plantear alternativas de
solucidon en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y obtener el titulo de
Segunda Especialidad Profesional en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico.

El liderazgo pedagogico se empodera de un modelo de gestion centrado en el
logro de aprendizajes, es decir, en garantizar la mejora continua de la practica
pedagogica, siendo imprescindible la movilizacion compartida de todos los recursos y
materiales existente en la comunidad educativa desarrollando una “gestion por
procesos” donde el compromiso de sus actores, puedan asumir tareas con mira a un
objetivo comun para lograr la escuela que queremos, donde forme integralmente al
estudiante dotandole de competencias y capacidades que les permita vivir y
desarrollarse con autonomia, estando ello enmarcado en el Disefio Curricular
Nacional de Educacion Bésica Regular (DCNEBR) y en el Marco del Buen
Desempetio Directivo (MBDDir).

Un aspecto muy importante de la gestion escolar es el liderazgo del director quien
transmitird una vision, expectativas y metas del equipo, para que desde esa
perspectiva involucre una participacion activa de los miembros de la comunidad
educativa traducida en compromisos, conviccion y cooperacion; el gran desafio
consiste en dinamizar los procesos y la participacion convirtiéndose en protagonista
del cambio como parte de la “cadena de valor” del sistema educativo, por ende la
prestacion de un servicio educativo de calidad, segun lo afirma, Viviane Robinson.

De otro lado, se observa que existe conflictos, agresiones psicologicas entre
estudiantes y maestros lo cual deteriora el clima del aula y de la institucional, por lo
que el director debe jugar un papel protagonico con la finalidad de establecer
estrategias para mejor la convivencia entre todos los miembros de la comunidad
educativa, cuya aspiracion comun sea la mejora de los aprendizajes de nuestros
estudiantes. Finalmente, se evidencidé que si no hay un plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) real y objetivo que responda a las demandas

de los docentes, estudiantes y contexto, el cual debe estar liderado por el director y/o
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equipo directivo, la mejora de la practica pedagogica, y de los aprendizajes de los
estudiantes se van a quedar relegados a un segundo plano. En este sentido, el presente
trabajo académico, plantea la alternativa de solucion a la problematica descrita,
elaborando un Plan de Accion enfocada al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica docentes priorizando la gestion curricular y la convivencia escolar con
el compromiso del equipo directivo, docentes, estudiantes y padres de familia, que se
traduzca en logros de aprendizaje deseados.

El trabajo académico contiene la identificacion de la problemadtica, donde se
menciona la caracterizacion socio cultural donde se encuentra la institucioén educativa,
mencionando sus fortalezas, debilidades, agentes internos y externos que contribuyen
para el aprendizaje de nuestros estudiantes. Asi mismo contiene el diagnostico, donde
se hace mencion a los resultados cuantitativos y cualitativos con respecto a la
planificacion curricular, el uso de estrategias sobre los procesos didacticos, monitoreo
y acompafamiento a la practica pedagodgica y la convivencia escolar. También se
presenta la caracterizacion del rol como lider pedagdgico, teniendo en cuenta las
dimensiones de Viviane Robinson. Del mismo modo, se hace referencia a la
alternativa de solucion planteada a la problematica priorizada, considerando
implementar el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, sustentando el
mismo en un conjunto de estrategias, acciones y actividades.

Finalmente, se plantea el plan de accion referido a la alternativa de solucion, el
cual es el plan de accién del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, el mismo
que cuenta con su presupuesto para su ejecucion en funcion de las metas y actividades
previstas. Dejamos a disposicion el presente Trabajo Académico, confiados que el
analisis hecho y las lecciones aprendidas nos sirvan para mejorar nuestra practica
pedagogica y lograr en nuestros estudiantes los aprendizajes pertinentes de acuerdo al
nivel en los que se encuentra, a partir de la contextualizacion de sus necesidades,

asimismo para su aplicacion y las recomendaciones si fuera el caso.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE

La Institucion Educativa N° 80095 “JOSE OLAYA” Est4 ubicada en la calle José
Olaya s/n del Centro poblado Huancaquito Alto del distrito de Vira, Provincia de
Vir, Region La libertad a 7 km del Centro Poblado puente Virt ubicado en la
carretera panamericana que recorre la costa peruana. La institucién se encuentra en
una zona agricola y la caracteristica del terreno es llano y arenoso, ademas se tiene la
presencia del rio Viru. La institucion educativa limita por el norte con el centro
poblado Santa Elena, por el este con el centro poblado Puente Virt, por el oeste con el
centro poblado Huancaquito Bajo y por el sur con el centro poblado San José.

La Institucion Educativa N° 80095 “José Olaya” estd rodeada de instituciones
como: El puesto de Salud del MINSA, Parroquia, Municipalidad, empresa DANPER.
Ademas, existe el comercio informal de comida y bebidas alcohdlicas durante las 24
horas del dia, lo cual genera un alto riesgo en el consumo de los estudiantes, también
existe la presencia de vehiculos de carga pesada y transporte de personal de la
empresa agroindustrial DANPER, ello es un peligro latente para la integridad fisica de
los estudiantes a la hora de ingreso y salida de clases, ocasionando accidentes, ya que
no cuenta con senalizaciones, rompe muelles y semaforos. Asimismo, se ve afectado
por el clima himedo y constantes lluvias, especialmente los meses de verano. Ante
esta situacion, la institucion educativa programa diferentes actividades pedagogicas
sobre seguridad vial, talleres sobre el consumo de bebidas alcohdlicas, y desastres
naturales.

El local de la Institucion Educativa N° 80095 “José¢ Olaya” es propio y de
material noble, esta distribuido de la siguiente manera: el pabellébn A de un piso con
cinco ambientes administrativos y una sala de docentes, el pabellon B de dos pisos
con cuatro aulas pedagobgicas, el pabellon C de dos pisos con seis aulas pedagdgicas,
el pabellon D de dos pisos con una aula pedagogica, biblioteca y servicios higiénicos,
el pabellon E de dos pisos con dos ambientes para cocina comedor y laboratorio, el

pabellon F de dos pisos con dos ambientes para sala multiusos y centro de cémputo, el
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pabellon G de un piso con dos ambientes para guardiania y almacén, el pabellon H de
un piso cuenta con vestidores para varones y mujeres, el pabellon I de dos pisos con
dos ambientes para departamento de educacion fisica y una loza deportiva.

Actualmente la Institucion Educativa N° 80095 “José Olaya” brinda servicio
educativo a dos niveles, se caracteriza por ser polidocente con seis docentes
nombrados en el nivel primario, con una poblacioén escolar en el presente afio de 150
estudiantes entre nifios y nifias matriculados y distribuidos en el 1° 2° 3° 4° 5° y 6°
grado con secciones Unicas. En el nivel secundario se labora con cuatro docentes
nombrados y cuatro docentes contratados y un director designado por tres afios;
atiende a una poblacion escolar de 90 estudiantes en el presente afio, matriculados y
distribuidos en el 1° 2° 3° 4° y 5° grado con secciones unicas, contando con 160
padres y madres de familia.

El centro poblado Huancaquito Alto cuenta con un aproximado de 400 familias.
La principal actividad economica es la agricultura (esparragos, alcachofas, palta,
coliflor, maiz, cafia de azlcar, otros). Los servicios basicos con lo que cuenta son:
agua potable, luz eléctrica, telefonia movil, telefonia fija inaldmbrica, sefal de cable e
internet; no cuenta con desagiie. Asi mismo cuenta con una instituciéon educativa
Inicial N° 129 que brinda el servicio educativo a nifios y nifias de 3, 4 y 5 afos.

La Institucion educativa N° 80095 “JOSE Olaya”, cuenta con aliados estratégicos
externos como la municipalidad del centro poblado, la empresa agroindustrial
DANPER, la iglesia catolica y Adventista, un puesto de salud con 7 trabajadores, se
cuenta con un teniente gobernador y Juez de paz en la comunidad, ademas contamos
con el apoyo del programa Qaliwarma, Programa juntos, comedor popular, no hay
comisaria de la policia y como elementos internos contamos con una APAFA, Comité
de Vigilancia, CONEI, Municipio escolar. Teniendo comunicacioén constante con las
instituciones tanto internas como externas mencionadas el trabajo es coordinado para

lograr los objetivos referentes a la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacién sobre resultados de aprendizaje de

los estudiantes como la ECE 2015 y 2016, registros oficiales de evaluacion y actas
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consolidas de evaluacion integral del nivel de educacion primaria de Educacion
Basica Regular, se formuld el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de logro de
aprendizajes en la competencia resuelve problemas de cantidad del area Matematica
en los estudiantes del V ciclo del nivel primaria de la Institucion Educativa N° 80095
“José Olaya”, del distrito de Viru - UGEL Viru - La Libertad”.

Una de las causas que ha provocado este problema es la Planificacion
descontextualizada en la que los docentes no aplican los nuevos enfoques propuestos
en el Curriculo Nacional de la Educacion Basica y los enfoques de las diversas éreas.
El factor vinculado es gestion del curriculo que se relaciona a la motivacion de los
docentes por cumplir sus funciones y realizar un trabajo colegiado que les permita
planificar de forma adecuada. Todo esto ha provocado que las sesiones se desarrollen
logrando aprendizajes poco significativos en la competencia resuelve problemas de
cantidad.

Otra de las causas es el uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas en la
practica de los docentes para promover el aprendizaje de los estudiantes en la
competencia resuelve problemas de a cantidad del area de matematica y el
desconocimiento de los procesos didacticos como el antes, durante y después de
resolver problemas. El factor relacionado es gestion del curriculo que se encuentra
vinculado al desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes, afectado a la
falta de capacitaciones y espacios para el aprendizaje entre profesionales de la
educacion. Todo esto genera que las clases ejecutadas por los docentes sean aburridas
y poco significativas originando estudiantes desmotivados para el aprendizaje, porque
no se toma en cuenta sus intereses, necesidades y sus estilos de aprendizaje.

Una tercera causa del problema es el inadecuado proceso de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes, ya que el directivo tiene muchas actividades
administrativas para hacer un seguimiento al docente de manera frecuente. El factor
Monitoreo, Acompafiamiento y evaluacion (MAE) esta relacionado con esta causa,
especificamente en la planificacion del monitoreo y acompafnamiento que se ve
afectado al no tener al no tener un acompanamiento planificado y sistematico, los
docentes han terminado improvisando en la ejecucion de las sesiones de aprendizaje.
No han recibido mayores talleres, asesoria o apoyos.

Una cuarta causa del problema es la aplicaciéon inadecuada de estrategias para
promover el cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula, vinculado al

factor de convivencia escolar orientado a la Gestién de las normas de convivencia,
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medidas reguladoras (correctivas) y tratamientos de conflictos como medio preventivo
y de reflexion para la mejora de la convivencia escolar. Este factor al verse afectado
por la causa mencionada, ha dado lugar al desorden e indisciplina en las aulas que
dificultan los aprendizajes de los estudiantes.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
establecer alianzas estratégicas con el puesto de Salud, la Policia Nacional,
Municipalidad y la empresa privada DANPER, para implementar planes de
capacitaciones, talleres y charlas a la comunidad educativa con fines educativos;
ademas la adecuada infraestructura que cuenta la institucién educativa cumple con las
condiciones necesarias para asegurar una ensefianza y aprendizaje de calidad.
Asimismo, seguir trabajando con las organizaciones internas existentes e ir
implementando los trabajos colegiados, los grupos de interaprendizaje, las
comunidades profesionales, entre otras, porque con ello, se puede seguir fortaleciendo
los puentes de comunicacion y seguir mejorando y seguir mejorando la calidad
educativa para nuestros estudiantes, especialmente en la competencia resuelve

problemas de cantidad en el 4rea de matematica.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

En el trabajo académico se han empleado instrumentos como: Ficha de monitoreo
al desempefio docente y encuesta aplicada a los docentes sobre el Monitoreo,
Acompanamiento y Evaluacion realizada por el directivo de la IE N°80095 “José
Olaya”.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los siguientes resultados corresponden al recojo
y procesamiento de informacion del instrumento ficha de monitoreo, aplicada en las
visitas a aula a los docentes:

El 83% de los docentes del V ciclo tiene dificultades para realizar la planificacion
curricular teniendo en cuenta el enfoque por competencias, de area, incluir actividades
adecuadas para los procesos pedagogicos y didacticos, todo ello dentro que responda
al contexto. Esto se debe a que no se ha realizado un trabajo colegiado con los
docentes ni tampoco han recibido capacitaciones del area por ello, no tienen claro el
enfoque del 4rea. Asimismo, no han recibido el monitoreo y asesoria apropiada por el
directivo.

Por otro lado, el 83% de docentes del V ciclo tiene dificultades en usar estrategias
de resolucion de problemas de cantidad, tomando en cuenta el enfoque del area de
matematica y en ejecutar procesos de evaluacion formativa y/o sumativa. Esto se debe
al empleo de estrategias metodoldgicas inadecuadas y descontextualizadas por los
docentes sin tener en cuenta las necesidades de los estudiantes, asimismo, no han
recibido el monitoreo, acompanamiento, asi como la asesoria apropiada por el equipo
directivo.

Finalmente, el 67% de los docentes tiene dificultades para el cumplimiento de
acuerdos de convivencia durante el desarrollo de las sesiones, sin tener en cuenta la
comunicacion estimulante, el poco respeto entre pares y promocion de un clima
democratico y colaborativo, en que las relaciones sean horizontales. Esto se debe a
que los docentes no usan estrategias adecuadas para el cumplimiento de los acuerdos
de convivencia ni las acciones reparadoras, que permitan el crear un ambiente

apropiado para desarrollo de los aprendizajes en los estudiantes.
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2.1.2 Resultados cualitativos. Referente a la planificacion del monitoreo y
acompafnamiento que realiza el directivo, se aplicd una encuesta a los docentes donde
estos afirman que esta ha sido socializada, sin embargo no ha sido contextualizada,
ademas los docentes afirman que no existe un cronograma de monitoreo, pese a ello,
este se realiza con poca frecuencia, tampoco se desarrolla una asesoria que permita la
reflexion y la retroalimentacion; al respecto en el Marco del Buen Desempefio
Directivo precisa la implicacion directa en el apoyo y evaluacion de la ensefianza
mediante las visitas regulares a las aulas, proporcionando formativos y sumativos
feedback a los profesores. Poner el foco en la calidad de la ensefianza, en particular,
en el aprendizaje. Coherencia y alineacion entre clases, cursos y diferentes escuelas.

Los docentes consideran que el plan de monitoreo pedagogico, se presenta y
socializa, pero este no contempla una calendarizacion de las actividades, medios,
recursos y estrategias de monitoreo y acompafiamiento apropiadas. Por otro lado, esta
mayoria también considera que los instrumentos de monitoreo (ficha de monitoreo y
autoevaluacion) aplicados a la practica pedagogica del docente de la institucion, no
responden a las caracteristicas del IE y las que se aplican son las proporcionadas por
el Ministerio de Educacion.

Asimismo, los docentes afirman que el monitoreo se realiza con poca frecuencia
debido a la poca disponibilidad de tiempo del directivo por sus recargadas labores
administrativas, no permite ejercer acciones de monitoreo oportunamente para
detectar las posibles deficiencias de la practica pedagédgica de los docentes y que
generalmente se prima la autoevaluacion del desempefio que no siempre permite
recoger informacion valida para poder retroalimentar.

Finalmente, consideran que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y las
pocas veces que se lleva a cabo no consideran un espacio para la asesoria que permita
para hacer un andlisis critico reflexivo de la practica docente. Para revertir esta
situacion se debe implementar un plan de monitoreo en la institucion educativa
centrada en la implementacion de estrategias como: visita al aula, jornadas de
autoformacion docente, circulos de interaprendizaje, pasantias y talleres de
seguimiento, que garanticen el buen uso de los procesos pedagogicos y didacticos en
las sesiones de aprendizaje del area de matematica que responda a mejorar la practica

pedagogica de los docentes.
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2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el presente Trabajo Académico se basa en el
Nivel insatisfactorio de logro de aprendizajes en la competencia resuelve problemas
de cantidad del area Matematica en los estudiantes del V ciclo del nivel primaria de la
Institucion Educativa N° 80095 “José Olaya”, del distrito de Vira - UGEL Viru - La
Libertad. Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para contextualizar su
planificacion didactica, usar estrategias metodoldgicas referidas al enfoque del area de
Matematica y acompanar a los estudiantes seguin su ritmo de aprendizaje, sus intereses
y necesidades. Asimismo, no gestionan adecuadamente los acuerdos de convivencia y
acciones reparadoras en el aula. Por otro lado, los docentes no utilizan los materiales
y/o recursos educativos de su contexto de manera oportuna, ni los elaboran. Esto se
debe a que los docentes no han recibido un monitoreo oportuno, asi como la asesoria
correspondiente, tampoco se ha realizado ningin trabajo colegiado, ni se han
generado espacios para fortalecer sus capacidades.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje
(PO04.1), el referido a la realizacién de la programacion curricular (PO02.1) y el
proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1). De la misma manera,
se relaciona con la competencia 5 del Marco del Buen Desempeiio directivo
(MBDDirectivo). Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes
de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar que no se han cumplido
los compromisos de gestion, progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes y la
gestion de la convivencia escolar.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: El monitoreo y acompafiamiento se realiza en la escuela a través de un
plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacion para

analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como un espacio de asesoria. Sin
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embargo, se realiza de manera escasa e inadecuada debido al trabajo administrativo
que ejerce con mayor prioridad el directivo y por aquellas actividades improvisadas
que se realizan en la IE Tampoco se han socializado con los docentes los instrumentos
de monitoreo y acompafiamiento con los cuales el directivo va a recoger informacion.

Por otro lado, el trabajo colegiado y los circulos de interaprendizaje no se han
realizado por los docentes, estos han tenido muchas limitaciones en su ejecucion
debido al escaso acompafiamiento técnico pedagogico del directivo respecto a la
planificacion curricular y ejecucion de las sesiones de aprendizaje, estos espacios
muchas veces se han convertido en espacios de reuniones sobre temas completamente
ajenos al fortalecimiento de las capacidades del docente.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion PO03.3 El cual hace
referencia a la realizacion del acompafiamiento pedagdgico. De la misma manera se
relaciona con la competencia seis. Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los
docentes y la reflexién conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje del
MBDDirectivo. Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con el
compromiso de gestion acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la
Institucion Educativa.

El reto que tiene el equipo directivo es lograr un nivel satisfactorio de aprendizaje
en el area de Matematica en los estudiantes del V ciclo de Educacion Basica regular
de la Institucién Educativa N° 80095 “José Olaya”, del distrito Virt — UGEL Viru.
Asimismo, se presentan los siguientes desafios: fortalecer las capacidades del docente
para la elaboracion de las programaciones, desarrollar estrategias metodoldgicas en
base al enfoque comunicativo; incrementar acciones de monitoreo y acompafiamiento
adecuado al docente y fortalecer las habilidades docentes para el cumplimiento de
normas de convivencia en el aula.

A continuacion, se presenta la figura N° 2 Analisis de resultados del diagnostico
que presenta el problema priorizado, las conclusiones del diagnostico, los procesos de
gestion que se encuentran implicados, los compromisos que no se estan cumpliendo,

asi como las competencias del MBDDirectivo que se encuentran implicados:
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(Qué procesos de gestion

(Qué compromisos de

(Qué competencias

Problema Diagnostico institucional se encuentran gestion no se esta del MBD Directivo
(conclusiones) implicados? realizando? se encuentran
implicadas?
Nivel insatisfactorio de | Resultados Cuantitativos:
logro de aprendizajes | El 83 % de los docentes del V ciclo tiene dificultades para realizar | PO04.1: Desarrollo de Compromiso 1: | Competencia 5:
en la competencia | la planificacion curricular teniendo en cuenta el enfoque por | sesiones de aprendizaje. Progreso anual de los | Promueve y lidera
resuelve problemas de | competencias, de area, incluir actividades adecuadas para los aprendizajes de los | una comunidad de
cantidad del  4area | procesos pedagogicos y didacticos, todo ello dentro que responda | PO02.1: Realizar la estudiantes de la LE. | aprendizaje con los
Matematica en los | al contexto. Esto se debe a que no se ha realizado un trabajo | programacion curricular. Compromiso 5: | docentes de su
estudiantes del V ciclo | colegiado con los docentes ni tampoco han recibido Gestion de la tutoria y | institucion
del nivel primaria de la | capacitaciones del area por ello, no tienen claro el enfoque del | PO05.1: Promover la la convivencia | educativa  basada
Institucion ~ Educativa | area. Asimismo, no han recibido el monitoreo y asesoria | convivencia escolar. escolar en la L.E. en la colaboracion
N° 80095 “José | apropiada por el directivo. mutua, la
Olaya”, del distrito de | E1 80% de docentes del V ciclo tiene dificultades en usar autoevaluacion
Vira - UGEL Vira - La | estrategias de resolucion de problemas de célculo, tomando en profesional y Ila
Libertad. cuenta el enfoque del area de matematica y en ejecutar procesos formacion

de evaluacion formativa y/o sumativa. Esto se debe al empleo de
estrategias metodoldgicas inadecuadas y descontextualizadas por
los docentes sin tener en cuenta las necesidades de los estudiantes,
asimismo, no han recibido el monitoreo, acompafiamiento, asi
como la asesoria apropiada por el equipo directivo.

El 67% de los docentes tiene dificultades para el cumplimiento de
acuerdos de convivencia durante el desarrollo de las sesiones, sin
tener en cuenta la comunicacion estimulante, el poco respeto entre
pares y promocion de un clima democratico y colaborativo, en
que las relaciones sean horizontales. Esto se debe a que los
docentes no usan estrategias adecuadas para el cumplimiento de
los acuerdos de convivencia ni las acciones reparadoras, que
permitan el crear un ambiente apropiado para desarrollo de los
aprendizajes en los estudiantes.

continua; orientada
a mejorar la

practica
pedagogica y
asegurar logros de
aprendizaje.
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Resultados Cualitativos:

Referente a la planificacion del monitoreo y acompafiamiento que
realiza el directivo, los docentes afirman que: El plan de
monitoreo pedagogico, se presenta y socializa, pero este no
contempla una calendarizacion de las actividades, medios,
recursos y estrategias de monitoreo y acompafiamiento
apropiadas. Por otro lado, esta mayoria también considera que los
instrumentos de monitoreo (ficha de monitoreo y autoevaluacion)
aplicados a la practica pedagogica del docente de la institucion,
no responden a las caracteristicas del I.E. y las que se aplican son
las proporcionadas por el Ministerio de Educacion.

El monitoreo se realiza con poca frecuencia debido a la poca
disponibilidad de tiempo del directivo por sus recargadas labores
administrativas, no permite ejercer acciones de monitoreo
oportunamente para detectar las posibles deficiencias de la
practica pedagogica de los docentes y que generalmente se prima
la autoevaluacion del desempefio que no siempre permite recoger
informacion valida para poder retroalimentar.

El monitoreo se realiza con poca frecuencia y las pocas veces que
se lleva a cabo no consideran un espacio para la asesoria que
permita para hacer un analisis critico reflexivo de la practica
docente.

PO03.3:
acompaflamiento
pedagodgico

Realizar

Compromiso 4:
Acompaiamiento y
monitoreo de la
practica pedagogica.

Competencias ~ 6:
Gestiona la calidad

de los procesos
pedagogicos al
interior de su
institucion

educativa, a través
del
acompafiamiento
sistematico y la
reflexién conjunta,
con el fin de
alcanzar las metas
de aprendizaje.

Figura 2. Analisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico

El rol del Lider Pedagodgico contempla varias dimensiones segin Robinson,
citado en el texto del mddulo introductorio (Minedu, 2016) La primera de estas es el
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema
priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje que se puedan lograr
en el tiempo establecido en el area de Matematica, socializar con toda la comunidad
educativa y asumir compromisos de mejora. Es necesario establecer metas comunes
porque el objetivo que se comparte debe ser apropiado por todos los actores
educativos. Esto se debe realizar para que todos vayamos en busca de una meta que
permita la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimension es obtencion y asignacion de recursos en forma
estratégica. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea
distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos
existentes en la institucion educativa en el area de matematica como: Textos,
cuadernos de trabajo, regletas de Cuisenaire, Abaco, geoplano y base diez, en todas
las aulas para su uso respectivo, especialmente en el V ciclo del nivel primario. Se
hace necesario e importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al
alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean mas dindmicas,
significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y
estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes significativos,
especificamente en el area de matematica.

La tercera dimension segun Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluaciéon de la ensefanza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo con las estrategias de visita a
aula y observacion entre pares y el acompafiamiento pedagdgico con las estrategias
visitas a aula, circulos de interaprendizaje, pasantias y talleres de seguimiento, al
personal docente, con prioridad al V ciclo de Educacién Basica Regular. Es muy
importante realizar el monitoreo porque permite recoger informacion de la labor
docente determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar,
retroalimentar oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagdgica.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece

promover estrategias de mejora como: organizar circulos de interaprendizaje,
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reuniones colegiadas, formar comunidades profesionales de aprendizaje, pasantias
internas y talleres de seguimiento, porque permite ello a los docentes intercambiar
experiencias relacionadas con su labor pedagogica, fortalecer sus capacidades, asi
como generar espacios auformativos a fin de mejorar su practica pedagogica.

En la tltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
gestionar el espacio pedagogico y administrativo suficiente, adecuado e
implementado. Es necesario implementar los espacios pedagdgicos para el trabajo
comodo y eficiente. Porque crear un ambiente pedagoégico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagogica para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes, en especial en los estudiantes del V ciclo del nivel primario del area
de matematica. A continuacion, se presenta la figura 3. Caracterizacion del rol como

lider pedagdgico que contempla las cinco dimensiones segiin Viviane Robinson:
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Dimensiones del liderazgo segtin
Viviane Robinson

. Qué debo hacer para solucionar el problema?

JPor qué? ;Para qué?

ESTABLECIMIENTO DE METAS
Y EXPECTATIVAS.

Elevar el nivel de logro satisfactorio,
comunicacion en compresion de textos orales.
Asumir compromisos de mejora.

de las competencias del area de

El establecimiento de metas y expectativas, nos
permitird lograr que la mision de la LLE. se concretice
consiguiendo la formacién integral de los estudiantes
y ciudadanos de éxito.

OBTENCION Y ASIGNACION DE

Generar espacios de inter aprendizaje sobre la importancia del uso recursos y
materiales en el aula.
Distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos

A través del uso estratégico de los recursos, se
asegura el logro de los propoésitos y metas pedagdgicas
con calidad y pertinencia.

RECURSOS EN FORMA dotados por el Ministerio de Educacion. Sesiones maés dinamica, significativa, interesante y
ESTRATEGICA. Materiales educativos al alcance de los estudiantes. motivadora, que asegura los logros de los aprendizajes
Facilitar y asegurar el buen uso de materiales educativos en busca de la mejora de | Significativos.
los aprendizajes.
Visita al aula aplicando un plan de monitoreo y acompafiamiento disefiado para | La gestion de curriculo, es de importancia ya que es
escuelas multigrado con la finalidad de observar la practica pedagdgica necesario contar con un diagnostico para tener
PLANIFICACION, La autogestion para que el docente reconozca las actividades no domina y los | conocimiento real de los factores que influyen en el
COORDINACION Y indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado. bajo nivel de desempeifio de nuestros estudiantes, para
EVALUACION DE LA Dar asistencia personalizada al docente para mejorar su practica pedagogica. desarrollar un conjunto de acciones con la finalidad de
ENSENANZA Y DEL Retroalimentar a las docentes en su préctica en aula, basdndose en la observacién | mejorar la calidad de los aprendizajes.
CURRICULO. de sesiones de aprendizaje a través del acompafiamiento.

Monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes para la mejora de sus
resultados.

PROMOCION Y PARTICIPACION
EN EL APRENDIZAJE Y
DESARROLLO DOCENTE.

Promover, motivar la participacion docente en las actividades de formacion
continua circulos de interaprendizaje, la auto capacitacion a través de un trabajo
colegiado y comunidades de aprendizaje.

Involucrarse en las actividades orientadas a la formacion continua.

La auto capacitacion docente con relacion a la
competencia resuelve problemas de cantidad en el area
de matematica, ya que esto permite intercambiar ideas,
acuerdos experiencias relacionadas con su labor, para
fortalecer sus capacidades con la finalidad de mejorar
su practica pedagogica, involucrandose la participacion
del directivo de tal manera que encuentren en ¢l una
fuente de orientacion y soporte pedagogico.

ASEGURAR UN ENTORNO
ORDENADO Y DE APOYO.

Consensuar y difundir normas de convivencia dentro y fuera del aula.
Implementar espacios pedagogicos adecuados, ordenado comodos y eficientes.
Brindar condiciones fisicas y emocionales dptimas, con la finalidad de asegurar el
¢éxito de los aprendizajes.

Esta practica de liderazgo debe garantizar que los
docentes puedan enfocarse en la ensefianza y los
estudiantes en el aprendizaje, estableciendo un entorno
ordenado tanto dentro como fuera del aula para
garantizar una mejor labor pedagogica y mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

Figura 3: Caracterizacion del rol de Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la alternativa de solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de logro de aprendizajes en la competencia resuelve
problemas de cantidad del area Matematica en los estudiantes del V ciclo del nivel
primaria de la Institucion Educativa N° 80095 “Jos¢ Olaya”, del distrito de Virt -
UGEL Viru - La Libertad; se ha determinado como alternativa mas pertinente y
viable, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica pedagdgica a los docentes del V ciclo de Educacion Basica Regular del
area de Matematica. Dicha eleccion se realiza considerando los criterios de impacto
en el logro de aprendizaje, especialmente en la competencia resuelve problemas de
cantidad, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestion
Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion (MAE) de
la practica docente propiamente dicha.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del area de
matemadtica; asi mismo su contextualizacion apelard a las caracteristicas donde se
ubica la institucion educativa, es decir, al distrito de Viri zona dedicada a la siembra ¢
industrializacion de esparragos, alcachofas, palta, coliflor, maiz, cafia de azicar. Este
distrito presenta problemas sociales como: consumo de bebidas alcohdlicas,
crecimiento del comercio ambulatorio y vias publicas sin ninguna sefalizacion para
regulacion del transito de vehiculos de carga pesada y transporte de personal de la
empresa agroindustrial DANPER. Este contexto serd considerado en la planificacion
de las actividades curriculares, con el planteamiento de situaciones significativas en el
desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad del area de matematica,
abordadas en las sesiones de aprendizaje y asi enfrentar curricularmente las
situaciones anteriormente descritas.

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2013), sefiala al Monitoreo pedagogico
como proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad
de procesos pedagogicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A.
reconocen que el acompafiamiento es un proceso que debe apoyarse en la reflexion
sobre la practica tanto de los docentes noveles como de quienes actian como
formadores/ colaboradores o mentores. De esta manera se apunta a examinar las
teorias implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento, las

actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral (2012, p. 41).
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Ademas, existen experiencias sobre monitoreo y acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la Experiencia en el
acompafamiento pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad educativa/ La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015.

El rol como lider pedagogico interpela el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje del area de Matematica de la Institucion Educativa
N° 80095 Jos¢ Olaya, especialmente del V ciclo de Educacion Basica Regular. Asi
como de asegurar y optimizar los recursos y materiales de la institucion educativa
como: Aula de innovaciéon pedagodgica, biblioteca escolar, textos y cuadernos de
trabajo referidos al area, regletas de Cuisenaire, Abaco, geoplano y base diez, también
se cuenta con los recursos del contexto como los terrenos de cultivo, etc. Por otro
lado, existe la necesidad de reflexionar, retroalimentar y monitorear la practica
docente, ademas participar en las horas de planificacion colegiada, en los circulos de
interaprendizaje, pasantias internas y en la conformacion comunidades profesionales
de aprendizajes, para orientar la labor docente que permita la mejora en la ensefianza
y aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a
docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse involucrados y
corresponsables de favorecer un clima agradable para los aprendizajes de los
estudiantes.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompainamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen

Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. El MAE

22



tiene como finalidad la mejora de la practica pedagogica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de matematica y de manera puntual en la resolucion de
problemas; ademas considerando que la gestién curricular debe estar orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa
de solucion y la gestion curricular. Unido a ello, la alternativa de solucion permite la
concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al
Acompafiar y monitorear la practica pedagogica en la institucion educativa, que incide
de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones como:
visitas a aulas, observacion entre pares, circulos de interaprendizaje, pasantias y
sistematizacion de la practica, ademas de generar la autoevaluacion, coevaluacion y la
heteroevaluacion fortaleciendo las capacidades de los docentes, con el proposito de
mejorar su practica pedagogica.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los actores de la institucion educativa y la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo,
la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDDirectivo). Los
actores de la comunidad educativa: Director, docentes, auxiliar de educacion, personal
administrativo, padres y madres de familia, estudiantes, son el capital social
corresponsables del cumplimiento de los proceso de gestion escolar basado en un
clima de confianza, de colaboracion, responsabilidad colectiva, como afirma Loera
(2016), estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la
escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los
estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacion
basica. Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar procesos y los
resultados de la resolucion de problemas de cantidad; los padres de familia deben
trabajar en cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros padres para
coadyuvar a la mejora de la resolucion de problemas de cantidad de sus hijos.

El directivo de la Institucion Educativa N° 80095 José¢ Olaya, presenta
dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica pedagdgica; debiendo asumir riesgos como: docentes reacios al monitoreo,
incumplimiento del cronograma de monitoreo, no generar espacios para la asesoria
personalizada, poca participacion en los circulos de interaprendizaje, incumplimiento

a las pasantias, autoevaluacion y coevaluacion poco objetiva; estas situaciones se
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enfrentardn con talleres de sensibilizacion docente, socializacion del plan de
monitoreo y acompanamiento, cronogramas consensuados, elaboracion de un
planificador de asesoramiento, motivacion para participar en  circulos de
interaprendizaje, sensibilizacion para las pasantias internas, talleres de reflexion sobre
su propia practica docente. Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque,
manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer
dialogo interactivo directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas
de aprendizaje docente con el proposito de fortalecer las capacidades profesionales en

el area de matematica.
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5. Sustentacion de la alternativa de solucion priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. Estos tres procesos al interior
de la escuela, estan relacionados con la practica pedagdgica docente, a continuacion,
definimos los procesos Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion que realiza el
director de una escuela.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. El monitoreo pedagogico en las Instituciones
Educativas se constituiria en un instrumento importante para lograr consolidar
procesos pedagdgicos y mejorar el rendimiento académico de los estudiantes y sobre
todo con fines de mejorar el proceso de Gestion Pedagodgica de los docentes;
estableciendo acciones administrativas que garanticen la calidad educativa de los
procesos pedagdgicos y curricular.

5.1.1.1.1.Definicion de monitoreo pedagogico. El monitoreo pedagogico se define
como “... el recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos
para la adecuada toma de decisiones...” (Ministerio de Educacién, 2014, p. 50); en tal
sentido es importante el recojo de informacion del desempefio docente en el desarrollo
de la comprension lectora en los estudiantes de educacion primaria para identificar
logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accion. Es asi que, el
monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la
gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempeiio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros (MINEDU,
2014).

5.1.1.1.2.Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de monitoreo que
se pueden utilizar para la obtencion de la informaciéon y la toma de decisiones

respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la
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institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las
estrategias de monitoreo mas pertinentes podria ser:

a. Visita al aula. Es ¢l proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propositos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informaciéon de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempeios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora (MINEDU, 2014).

5.1.1.1.3.Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en resolucion de
problemas. Los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de informacion y
que permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los
docentes pueden ser:

a. Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

b. Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo

determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.2.Acompafiamiento pedagdgico. Entender que el aprendizaje permanente
de la comunidad educativa es también condicion para que los estudiantes aprendan, y
que este aprendizaje se facilita si es capaz de mirarse a uno mismo desde fuera y de
dejarse mirar y acompafiar por otros, para mejorar.

5.1.1.2.1.Definicion  de acompafiamiento  pedagdgico.La estrategia de
acompafamiento pedagodgico consiste en “brindar soporte técnico y afectivo
(emocional-ético y afectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas de
los principales actores de la comunidad educativa. El acompafiamiento esta centrado

en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el
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dialogo y la promocién de la reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y de
gestion de la escuela” (Rodriguez—Molina, 2011, p.262).

5.1.1.2.2.Estrategias de acompafiamiento pedagogico.El acompanamiento precisa
estrategias que facilitan la interaccion y construccion permanente de conocimiento,
tales como:

a. Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés sobre el trabajo pedagodgico. Favorece la
socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la discusion y
reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias pedagogicas.

b. Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempeiio o en la aplicacion de
determinada estrategia. La observacion es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagogico, la aplicacion de
determinada metodologia o estrategia. Asimismo, requiere que se prevea quien
atenderd el aula del docente que realizara la pasantia.

c. Talleres de seguimiento. Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller.

5.1.1.3.Evaluacion. Evaluar la practica docente constituye hoy por hoy una
actividad necesaria al interior de la escuela que contribuird de forma efectiva a la
mejora de cada docente y, con ello, elevar la calidad de la institucion en su conjunto.

5.1.1.3.1.Definicion de evaluacion. Existe un consenso en la comunidad
internacional respecto a que la evaluacion de la practica docente “no debe tener como
objetivo vigilar, controlar, castigar, ni excluir, sino favorecer el perfeccionamiento del
profesorado a través de la identificacion de aquellas cualidades, que conforman a un
buen docente. La evaluacion como forma de control, exclusion, vigilancia y control,
es desnaturalizada e inaceptable, pues desfigura la profesionalizacion, la formaciéon y
el desempefio de los docentes” (de Chaparro, Farfan, Rincon y Jaime, 2008, p.172).

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar
en los docentes “la reflexion sobre su propio desempeio y su responsabilidad frente a

la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el

27



desarrollo de competencias para la docencia”. (Ministerio de Educaciéon Nacional,
2008, p. 10).

Desde este punto de vista, dado que debe impulsar el mejoramiento continuo de la
practica, la evaluacidon necesita realizarse a lo largo del afo escolar. Esto “solo es
posible si hay reflexion permanente de parte de quienes trabajan en las instituciones
educativas y seguimiento al desempeno (propio de otros) de acuerdo con estandares
de calidad y compromisos adquiridos” (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p.
11). En nuestro pais esos estandares se encuentran en el Marco del buen Desempefio
Docente.

5.1.1.3.2.Tipos de Evaluacion. Heteroevaluacion, coevaluacion y autoevaluacion.
Se considera la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion. A continuacion, se
habla de cada uno de ellos:

- Autoevaluacion. Como senala Valdés (2009), la autoevaluacion es “el método
por medio del cual, se le solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus propias
caracteristicas de su desempefio” entre los objetivos de esta evaluacion es estimular la
capacidad de autoandlisis, autocritica, autodesarrollo y aumentar su nivel profesional.

- Coevaluacion. Es una estrategia de evaluacion entre pares, mediante el cual
pueden ser docentes de una misma institucion educativa o externos a ella, juzgan el
desempefio de otros docentes, en el hecho que los pares son expertos en el campo
docente y si es con un fin formativo se puede realizar una retroalimentacion de la
observacion de clases por pares evaluadores, generandose un intercambio
intencionado.

- Heteroevaluacion. Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra respecto a
su trabajo, la diferencia radica que aqui las personas pertenecen a distintos niveles y/o
ciclos, sin embargo, también es importante, ya que no podemos perder de vista que la
evaluacion es un proceso que compromete a todos los agentes de la educacion.

5.1.1.3.3.Instrumentos de evaluacidn. Destacan tres tipos de instrumentos de
recogida de informacién para el desarrollo de una evaluacién objetiva. Se les
denomina métodos cerrados dado que enfatizan en la reunion de datos alrededor de
aspectos especificos del comportamiento. Veamos:

a. Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias aobservar sobre las cuales el director

tendrd que marcar si se producen.

28



b. Escalas de observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos
o caracteristicas a observar en los docentes.

c. Cddigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se observa a
un sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas
son relevantes para nuestro problema de estudio.

También pueden utilizarse los conocidos como métodos abiertos de observacion.
Consisten en notas, narraciones, informes, asi como peliculas o cintas de video y
suponen un esfuerzo para describir objetivamente el comportamiento para evitar las
interpretaciones (Wright, 1969). Especialmente interesante es el portafolio o carpeta
de evidencias. Se entiende como tal “un archivo, un expediente donde se colocan, de
manera ordenada, con arreglo a una guia preconcebida, documentos relativos a un
grupo de actividades del profesor que sirven para testimoniar una parte de su
desempefio profesional” (Valdés, 2009, p. 97).

A este portafolio o carpeta pueden aportar tanto el evaluado como el evaluador
durante el proceso. Solo debe tenerse en cuenta que “al momento de ingresar una
evidencia en esta carpeta es recomendable dar prioridad a aquellas que constituyan
manifestaciones de desempefios extremos (no satisfactorios o sobresalientes)”
(Ministerio de Educacién Nacional, 2008, p. 18).

5.1.2 Area curricular de Matematica. La matematica forma parte del
pensamiento humano y se va estructurando desde los primeros afios de vida en forma
gradual y sistematica, a través de las interacciones cotidianas. Los nifios observan y
exploran su entorno inmediato y los objetos que lo configuran, estableciendo
relaciones entre ellos cuando realizan actividades concretas de diferentes maneras:
utilizando materiales, participando en juegos didacticos y en actividades productivas
familiares, elaborando esquemas, graficos, dibujos, entre otros.

Ser competente matematicamente supone tener habilidad para usar los
conocimientos con flexibilidad y aplicarlos con propiedad en diferentes contextos.
Desde su enfoque cognitivo, la Matematica permite al estudiante construir un
razonamiento ordenado y sistemdtico. Desde su enfoque social y cultural, le dota de
capacidades y recursos para abordar problemas, explicar los procesos seguidos y
comunicar los resultados obtenidos (DCN 2009 MINEDU).

5.1.2.1.Enfoque del Area Matematica. En esta area, el marco tedrico y
metodoldgico que orienta la ensefianza — aprendizaje corresponde al enfoque centrado

en la Resolucion de Problemas. Dicho enfoque se nutre de tres fuentes: La Teoria de
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Situaciones didacticas, la Educacién matematica realista, y el enfoque de Resolucion
de Problemas. En ese sentido, es fundamental entender las situaciones como
acontecimientos significativos, dentro de los cuales se plantean problemas cuya
resolucion permite la emergencia de ideas matematicas. Estas situaciones se dan en
contextos, los cuales se definen como espacios de la vida y practicas sociales
culturales, pudiendo ser matematicos y no matematicos.

Por otro lado, la Resolucion de problemas es entendida como el dar solucion a
retos, desafios, dificultades u obstaculos para los cuales no se conoce de antemano las
estrategias o caminos de solucion, y llevar a cabo procesos de resolucion y
organizacion de los conocimientos matematicos. Asi, estas competencias se
desarrollan en la medida que el docente propicie de manera intencionada que los
estudiantes: asocien situaciones a expresiones matematicas, desarrollen de manera
progresiva sus comprensiones, establezcan conexiones entre estas, usen recursos
matematicos, estrategias heuristicas, estrategias metacognitivas o de autocontrol,
expliquen, justifiquen o prueben conceptos y teorias Tomando en cuenta lo anterior,
es importante considerar que.

La Matematica es un producto cultural dindmico, cambiante, en constante
desarrollo y reajuste. Toda actividad matematica tiene como escenario la resolucién
de problemas planteados a partir de cuatro situacionesl fenomenologicas: cantidad;
regularidad, equivalencia y cambio; forma, movimiento y localizacion; y gestion de
datos e incertidumbre. El aprendizaje de la Matematica es un proceso de indagacion y
reflexion social e individual en el que se construye y reconstruye los conocimientos
durante la resolucion de problemas, esto implica relacionar y organizar ideas y
conceptos matematicos, que irdn aumentando en grado de complejidad.

Las emociones, actitudes y creencias actian como fuerzas impulsadoras del
aprendizaje. La ensefianza de la matematica pone énfasis en el papel del docente
como mediador entre el estudiante y los saberes matematicos al promover la
resolucion de problemas en situaciones que garanticen la emergencia de
conocimientos como solucion Optima a los problemas, su reconstruccion,
organizacion y uso en nuevas situaciones. Asi como gestionar los errores que
surgieron en este proceso. La metacogniciéon y la autorregulacion propicia la
reflexion y mejora el aprendizaje de la matemadtica. Implica el reconocimiento de

aciertos, errores, avances y dificultades.
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5.1.2.2.Competencia resuelve problemas de cantidad. Consiste en que el
estudiante solucione problemas o plantee nuevos que le demanden construir y
comprender las nociones de nimero, de sistemas numéricos, sus operaciones y
propiedades. Ademas, dotar de significado a estos conocimientos en la situacioén y
usarlos para representar o reproducir las relaciones entre sus datos y condiciones.
Implica también discernir si la solucion buscada requiere darse como una estimacion
o calculo exacto, y para esto selecciona estrategias, procedimientos, unidades de
medida y diversos recursos. El razonamiento logico en esta competencia es usado
cuando el estudiante hace comparaciones, explica a través de analogias, induce
propiedades a partir de casos particulares o ejemplos, en el proceso de resolucion del
problema.

Esta competencia implica, por parte de los estudiantes, la combinacién de las
siguientes capacidades:

Traduce cantidades a expresiones numéricas: Es transformar las relaciones entre
los datos y condiciones de un problema, a una expresion numérica (modelo) que
reproduzca las relaciones entre estos; esta expresion se comporta como un sistema
compuesto por numeros, operaciones y sus propiedades. Es plantear problemas a
partir de una situacion o una expresion numérica dada. También implica evaluar si el
resultado obtenido o la expresion numérica formulada (modelo), cumplen las
condiciones iniciales del problema.

Comunica su comprension sobre los nimeros y las operaciones: Es expresar la
comprension de los conceptos numéricos, las operaciones y propiedades, las unidades
de medida, las relaciones que establece entre ellos; usando lenguaje numérico y
diversas representaciones; asi como leer sus representaciones e informacion con
contenido numérico.

Usa estrategias y procedimientos de estimacion y célculo: Es seleccionar, adaptar,
combinar o crear una variedad de estrategias, procedimientos como el calculo mental
y escrito, la estimacion, la aproximacion y medicion, comparar cantidades; y emplear
diversos recursos. Argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las
operaciones: Es elaborar afirmaciones sobre las posibles relaciones entre nimeros
naturales, enteros, racionales, reales, sus operaciones y propiedades; en base a
comparaciones y experiencias en las que induce propiedades a partir de casos
particulares; asi como explicarlas con analogias, justificarlas, validarlas o refutarlas

con ejemplos y contraejemplos.
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5.1.2.2.1.Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia resuelve
problemas de cantidad. George Polya (13 de diciembre de 1887 — 7 de septiembre de
1985), en sus estudios, estuvo interesado en el proceso del descubrimiento, o como es
que se derivan los resultados matematicos. Advirtié6 que para entender una teoria, se
debe conocer como fue descubierta. Por ello, su ensefianza enfatizaba en el proceso de
descubrimiento atin mas que simplemente desarrollar ejercicios apropiados. Para
involucrar a sus estudiantes en la solucion de problemas, generalizé su método en los
siguientes cuatro pasos: Entender el problema, configurar un plan, ejecutar el plan y
mirar hacia atras.

Las aportaciones de Polya incluyen mas de 250 documentos matematicos y tres
libros que promueven un acercamiento al conocimiento y desarrollo de estrategias en
la solucion de problemas. Su famoso libro CoOmo Plantear y Resolver Problemas que
se ha traducido a 15 idiomas, introduce su método de cuatro pasos junto con la
heuristica y estrategias especificas ttiles en la solucion de problemas. Otros trabajos
importantes de Podlya son Descubrimiento matematico, Volumenes [ y II, y
Matematicas y Razonamiento Plausible, Volumenes I y II. Polya, que muri6 en 1985 a
la edad de 97 afios, enriquecid a las matemadticas con un importante legado en la
ensefianza de estrategias para resolver problemas.

El Método de Cuatro Pasos de Polya. Este método esta enfocado a la solucion de
problemas matematicos, por ello nos parece importante sefialar alguna distincion entre
"ejercicio" y "problema". Para resolver un ejercicio, uno aplica un procedimiento
rutinario que lo lleva a la respuesta. Para resolver un problema, uno hace una pausa,
reflexiona y hasta puede ser que ejecute pasos originales que no habia ensayado antes
para dar la respuesta. Esta caracteristica de dar una especie de paso creativo en la
solucidn, no importa que tan pequefio sea, es lo que distingue un problema de un
egjercicio. Sin embargo, es prudente aclarar que esta distincion no es absoluta; depende
en gran medida del estadio mental de la persona que se enfrenta a ofrecer una
solucion: Para un nifio pequefio puede ser un problema encontrar cuanto es 3 + 2. O
bien, para nifios de los primeros grados de primaria responder a la pregunta ;Coémo
repartes 96 lapices entre 16 nifos de modo que a cada uno le toque la misma
cantidad? le plantea un problema, mientras que a uno de nosotros esta pregunta sélo
sugiere un ejercicio rutinario: "dividir ". Hacer ejercicios es muy valioso en el
aprendizaje de las matematicas: Nos ayuda a aprender conceptos, propiedades y

procedimientos -entre otras cosas-, los cuales podremos aplicar cuando nos
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enfrentemos a la tarea de resolver problemas. Como apuntamos anteriormente, la mas
grande contribucion de Polya en la ensefianza de las matemadticas es su Método de
Cuatro Pasos para resolver problemas.

5.1.2.2.2.Recursos metodologicos para desarrollar la competencia resuelve
problemas de cantidad. Por ello se recomienda que la resolucion de problemas esté
integrada en el proceso de ensefanza aprendizaje de manera habitual y mostrando
especial énfasis en cada una de las estrategias de resolucion desde diversos contextos
matematicos. Ademas se destaca como un objetivo general “reconocer y plantear
situaciones en las que existan problemas susceptibles de ser formulados en términos
matematicos, utilizar diferentes estrategias para resolverlos y analizar los resultados
utilizando los recursos apropiados” (Junta de Andalucia, 2002).

Pero la habilidad para resolver problemas no so6lo se adquiere resolviendo muchos
problemas ni conociendo las distintas fases de resolucion, sino tomando soltura y
familiaridad con una gama de técnicas de resolucion (heuristicas). El buen resolutor
de problemas se caracteriza por: Conocimientos matemdaticos adecuados a los
problemas con los que se va a enfrentar. Conocimiento de diversas estrategias y
Deseo de resolver el problema, una vez que lo ha aceptado como tal, es decir que lo
ve asequible para él y le resulta interesante de resolver (Abrantes et al., 2002).

Entre las heuristicas que se suelen considerar apropiadas nos encontramos las
siguientes: resolver un problema mas sencillo, hacer una tabla, buscar pautas, empezar
desde atras, dar el problema por resuelto, generalizar, andlisis del problema,
representacion y organizacion de la informacion, inferencia, deduccion, ensayo y error
(fortuito, sistematico, dirigido), descomponer el problema en subproblemas, reduccion
al absurdo, busqueda de incoherencias, andlisis del caso mas desfavorable,
formulacion de predicciones, torbellino de ideas.

Utilizaremos materiales de cardcter manipulativo al considerar que €stos permiten
una mayor implicacion del alumno en las tareas a realizar en consonancia con una de
las caracteristicas que se les atribuyen a los materiales: su caracter motivador. La
manipulacion constituye un “modo de dar sentido al conocimiento matematico”
(Segovia y Rico, 2001, p. 86). El uso de materiales tiene numerosas ventajas como
permitir mayor independencia del alumno respecto al profesor, conectar las
matematicas escolares con el entorno fisico del alumno, favorecer un clima de

participacion en el aula y el trabajo en equipo de los alumnos; y ademas el material se
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convierte en un elemento que refuerza el conocimiento y el aprendizaje significativo
de los alumnos.

Los materiales didéacticos y la resoluciéon de problemas se relacionan en el
curriculo donde encontramos entre los objetivos generales de la Educacion Secundaria
Obligatoria “elaborar estrategias personales para la resolucion de problemas
matematicos sencillos y de problemas cotidianos, utilizando distintos recursos y
analizando la coherencia de los resultados para mejorarlos si fuera necesario” (Junta
de Andalucia, 2002).

5.1.2.2.3.Planificacién de sesiones de aprendizajes. Planificar es el arte de

imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan. La planificacion es
una hipdtesis de trabajo, no es rigida, se basa en un diagndstico de las necesidades de
aprendizaje. En su proceso de ejecucion, es posible hacer cambios en funcion de la
evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de
que sea mas pertinente y eficaz al proposito de aprendizaje establecido.
Planificar y evaluar son procesos estrechamente relacionados y se desarrollan de
manera intrinseca al proceso de ensefianza y aprendizaje. La evaluacion se considera
como un proceso previo a la planificacion, permanente y al servicio de la mejora del
aprendizaje durante el proceso de ejecucion de lo planificado. (Cartilla de
planificacion curricular para educacion primaria CNEB 2017, p.3 y 4).

Los procesos de planificacion curricular nos sirven para el planteamiento de la

planificacion a largo y corto plazo, segiin como se describe a continuacion:
La planificaciéon anual nos permite organizar secuencialmente los propositos de
aprendizaje para el grado escolar (competencias o desempefios y enfoques
transversales), los cuales se organizan por bimestres o trimestres y por unidades
didécticas.

La planificacion anual implica un proceso de reflexion y andlisis respecto a los
aprendizajes que se espera que desarrollen los estudiantes en el grado: comprenderlos,
estudiarlos, saber qué implican y cdmo evidenciar su desarrollo o progreso.

La organizacion por unidades didacticas debe permitir que los estudiantes tengan
reiteradas oportunidades para desarrollar y profundizar los propdsitos de aprendizaje
previstos para el afio, considerando sus necesidades de aprendizaje —detectadas
durante la unidad anterior—, a fin de retomarlas en las siguientes, desde la logica de

que el aprendizaje es un proceso continuo.
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La planificacion a corto plazo es un proceso que consiste en organizar
secuencialmente el desarrollo de los aprendizajes en una unidad de tiempo menor (un
mes o dos meses) a través de una unidad didactica y con base en la revision de lo
planificado para el afio.

En la unidad didactica se plantean los propodsitos de aprendizaje para este tiempo
corto, segun lo previsto en la planificaciéon anual, como se evaluaran (criterios y
evidencias) y desarrollaran a través de una secuencia de sesiones de aprendizaje, asi
como los recursos y estrategias que se requeriran.

Las sesiones de aprendizaje organizan secuencial y temporalmente las actividades
que se desarrollaran en el dia (90 a 120 minutos, aproximadamente) en relacion con el
proposito previsto en la unidad didéctica y, por ende, en lo previsto para el afio
escolar.

5.1.2.2.4.Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
aprendizajes. Si los docentes desarrollamos una actitud de escucha activa, un lenguaje
asertivo, una actitud empatica; y si reconocemos las caracteristicas de aprendizaje de
los estudiantes, entonces facilitaremos los logros de nuestros estudiantes. A
continuacion citaremos algunas estrategias para gestionar el buen clima en el aula:

- Para crear y mantener un clima de aula adecuado requerimos (Quiles, 2006).

- Planificar las situaciones de aprendizaje, para mantener el interés de los
estudiantes y promover la participacion y la reflexion.

- Establecer, junto con los estudiantes, normas para la interaccion el fin de
generar confianza y seguridad.

- Promover actividades de aprendizaje en el marco de situaciones comunicativas
reales para el estudiante.

- Orientar la reflexion de cada estudiante, para que tenga conciencia de lo que
aprende, y de como puede controlar sus emociones y pensar antes de hablar.

- Iniciar el dialogo solo cuando haya silencio, atencion y expectativa.

- Plantear estrategias con actividades diversas (juegos lingiiisticos, dindmicas de
grupo con el docente, entre pares, con la comunidad educativa) que permitan la
interaccion dentro y fuera del aula, asi como la elaboracion e interpretacion de
informacion variada y el aprendizaje autonomo.

- En la medida de lo posible, apoyarnos en medios audiovisuales como un recurso
para desarrollar la comprension de diversos textos orales, y para analizar como se

expresan nuestros estudiantes.
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5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizo en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girdén, Maria
Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompaiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompanamiento
pedagodgico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organizé en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrolld en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacidén permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Ademads, también se destacoO que los
especialistas de DRE y UGEL no solo manejen el discurso acerca de monitoreo y
acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcién y rol frente al proceso de
acompafiamiento pedagdgico. Finalmente, se explico la importancia de la
implementacion de un Plan de monitoreo y acompanamiento pedagogico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Diseiio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

El presente Plan de accion contempla un objetivo general y tres objetivos
especificos, cuyo objeto es Promover mediante el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de las practicas pedagdgicas de los docentes, un rol mas activo del
docente en relacién a sus responsabilidades profesionales, para asegurar que la
implementacion curricular se concrete en el aula y de esta manera elevar los logros de
aprendizaje de los estudiantes

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la
competencia de resolucion de problemas de cantidad mediante la implementacion de
un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades
y demandas de los docentes del V ciclo de la Institucion Educativa N° 80095 José
Olaya del distrito Vird - UGEL Virt — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Se propone los siguientes:

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de Matematica a través de las visitas al aula para
recoger informacién sobre planificacion, estrategias metodoldgicas y la convivencia
en el aula.

- Acompafiar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico a través de los circulos de interaprendizaje, pasantias y talleres
de seguimiento para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas a través de la
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion durante el proceso de monitoreo y
acompanamiento para el desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad

del area de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagodgica a los docentes de la
Institucion educativa N° 80095 José Olaya del distrito Virt -  UGEL 05 Vira — La
Libertad. Su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la practica
docente en el desarrollo de estrategias de ensenanza en el area de Matematica. Este
propésito se concretizard en el monitoreo pedagogico a través de visitas de
observacion al aula, utilizando instrumentos como las fichas de monitoreo
contextualizadas con el proposito de recoger evidencias e informacién sobre
estrategias de enseflanza en el 4area de comunicacion, especificamente en la
competencia de resolucion de problemas de cantidad en el aula; a partir de ello se
realizard una intervencion contextualizada a través de los circulos de interaprendizaje,
pasantias y talleres de seguimiento, estrategias que permitiran a los docentes y equipo
directivo retroalimentar con el fin de brindar el asesoramiento técnico requerido a fin
de mejorar la practica docente y elevar el rendimiento académico en el area de
comunicacion. Las aplicaciones de las diferentes estrategias antes mencionadas
generaran espacios donde el docente y equipo directivo pueda evaluar de la mejor
manera utilizando la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, todos estos
tipos de evaluacioén tienen correspondencia con las metas, indicadores que estan
alineados con los objetivos del Plan de Accion del MAE. Finalmente, se medira el
impacto de la mejora de la practica pedagogica en los aprendizajes de los estudiantes,
aplicando instrumentos acordes y consensuados con la comunidad educativa,
elaborando posteriormente informes sobre los resultados.

A continuacidn, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y el cronograma
de ejecucion en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta, todos
estos aspectos estdn de manera secuencial y correlacionada con la finalidad que cada
una responda segun el orden de ejecucion en el tiempo, del mismo modo de la forma

en que se pretende ejecutar para beneficio de todos los docentes u estudiantes.
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ALTERNATIVA CRONOGRAMA

DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES METAS RS SIEGTL ACTIVIDADES RESPONSABLE
PRIORIZADA ESPECIFICOS TIPO M|AaM|[1]|1]A
1.1. Jornada de sensibilizaciéon
sobre la, 1mpoﬂan01a y las Director X
caracteristicas del
. L monitoreo en la IE.
Monitorear la practica 1.2. Jornada de revision y
ggsczrritoello ege 2 socializacién delos Director X
inst 1 d
competencia resuelve ﬁzé;ﬁ:ﬁ;_os ¢
problemas -~ de 0%  de 1.3, Elaboracion del :
cantidad del area de .. L . Director X
Matematica a través 100% de visitas | visitas Cronograma de Monitoreo.
de las visitas al aula ejecutadas para el | atendidas Visita al aula 1.4. Diagndstico del
ara recoger recojo de | sobre el total desempeflo docente en la Director X
Imol tacion del ?nformacién so%re informacion de aulas de la primera visita.
mplementacion de i
Plan de Monitorco, | Planificacin, L 1.3 Procesamiento J
Acompafiamiento y | estrategias ltados de 1 . Director X
Evaluacion de la | metodologicas y la f/?z?taa os de fa primera
’ . y . M M 1 .
pralctlcad pedagog(licz; :ﬁ{lavwencm e 1.6. Observacion de sesiones
a los docentes de ’ de aprendizaje en la Director X

area de Matematica .
segunda y tercera visita.

del V de EBR de la 1.7. Informe de los resultados .
Institucion del monitoreo docente Director X X
educativa N° 80095 -

. 2.1. Planificacion de los
Jos¢  Olaya del | Acompaiiar la

o . . circulos de aprendizaje Director X
distrito  Vird - | practica docente N
UGEL 05 Virt — La diant durante el afio.
Libertad mediante una 2.2. Implementacion de los
’ 1ntervenc1;>n d circulos de aprendizaje Director X|X|X|X
;:%ntextua 1za da _con durante el afio.
! eergO, pe ;gogllco Cireul d 2.3. Ejecucion de los circulos
a traves ¢ oS 40% de | ;lrewos - de de aprendizaje durante el Director X|X|X|X
circulos de N interaprendizaje. ~
. L 100% de | docentes . afio.
interaprendizaje, ~ Pasantias. ——
p docentes acompailados 2.4. Acompafiamiento entre
pasantias y talleres de ~ Talleres de s .
. acompaifiados del total de la L docentes por iniciativa Director X
seguimiento para seguimiento .
LE. propia.
fortalecer las 25 Mi @l
capacidades docentes e 1cro atleres 0 Director X

reuniones entre pares.

en el desarrollo de la

. 2.6. Talleres de actualizacion
competencia resuelve eres d u C10:

problemas de docente sobre resolucion Director X
cantidad en el area de de problemas de cantidad.
Matematica. 27.  Informe de Director X

acompafiamiento docente.
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Evaluar la practica
docente a través de
evidencias recogidas
a través de la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion
durante el proceso de
monitoreo,
acompaflamiento y
evaluacion para el
desarrollo de la
competencia resuelve
problemas de
cantidad en el area de
Matematica.

Porcentaje
docentes
evaluados

de

40% de
docentes
evaluados del
total de la IE

Autoevaluacion

Coevaluacion

Heteroevaluacion

3.1.

Jornada de socializacion

de los tipos de evaluacion Director
e instrumentos.
3.2. Aplicacion de los
filferentes tipos e Director
instrumentos de
Evaluacion.
3.3. Revision de evidencias
recogidas  durante la
_aphcacmn de los Director
instrumentos de
evaluacion a docentes y
estudiantes.
3.4, Analisis y sistematizacion
fle los resultados de los Director
instrumentos de
evaluacion.
3.5. Informe de los resultados
de Evaluacion a los Director

docentes y estudiantes.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion es pieza fundamental para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que
permitird detectar acertadamente deficiencias, dificultades y/o necesidades de ajuste
de las actividades planificadas a partir del recojo de informacidon que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de diseno. La
informacion que aparezca de este proceso permitira tomar decisiones mas objetivas
para mejorar el desempefio docente. El plan de monitoreo y evaluacion del plan de
accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales
componentes:

- Objetivos especificos: Estan referidos a los aspectos que hay que hacer seguimiento,
este estd referido al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagobgica.

- Indicadores: Estos refieren a cada aspecto del MAE, es decir, al porcentaje que debe
evidenciarse en los logros alcanzados seglin la meta propuesta.

- Estrategias y/o tipos: Son las que se han seleccionado para cada uno de los aspectos
MAE, estos dan origen a las actividades.

- Actividades: Son las acciones que se proponen para implementar y desarrollar cada
una de las estrategias del MAE los cuales van hacer monitoreados.

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que nos permita
determinar el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes
para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Se hace referencia a los medios de verificacion
(evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Recursos: Referido a la identificacion de los recursos con los que cuenta para el
logro de la meta priorizada en el plan de accion.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, teniendo en cuenta lo propuesto en el disefio del Plan
de Accion.

A continuacidn, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS ESTRATEGIA/ . % DE LOGRO
ESPECIFICOS INDICADORES TIPOS ACTIVIDADES ACTORES| IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS| RECURSOS DE META
0|1 |23 |45
Monitorear la | Porcentaje de | Visita al aula 1.1. Jornada de 70% de visitas
practica docente en | visitas sensibilizacion ejecutadas
el desarrollo de la | ejecutadas para sobre la . . . -Ficha de Humanos
. . . . Director -Acta de asistencia - S
competencia el recojo de importancia y las X observacion Técnicos
. - . Docentes -Panel de productos R
resuelve problemas | informacion caracteristicas del Materiales
de cantidad del area monitoreo en la
de Matematica a 1E.
través de las visitas 1.2. Jornada de revision -Acta de asistencia. . Humanos
R . -Ficha de -
al aula para recoger y socializaciéon de | Director X -Instrumentos observacién Técnicos
informacién  sobre los instrumentos de | Docentes contextualizados 'y Materiales
planificacion, monitoreo. socializados.
estrategias 1.3. Elaboracion del Director Plan de monitoreo -Ficha de Humanos
metodologicas y la Cronograma de Docente X _Acta de asistencia observacion Técnicos
convivencia en el Monitoreo. © s st Materiales
aula. -Informe de del Humanos
N diagnostico: Técnicos
1.4 Dlagnostlco del . fortalezas y | -Ficha de Materiales
desempefio docente | Director o .
. X debilidades del | observacion
en la primera | Docentes -
visita desempefio docente.
' -Cuaderno de
campo
-Informe de del Humanos
5. Procesamiento diagnostico: Técnicos
o . Y . fortalezas y | -Ficha de Materiales
comunicacion  de | Director . -
x | debilidades del | observacion
resultados de la | Docentes =
rimera visita desempefio docente.
p ’ -Cuaderno de
campo
1.6. Observacion de -Ficha de
sesiones de Director obse_rvacmn Y | _Ficha de Hlllmz_lnos
aprendizaje en la X recojo de L Técnicos
Docentes . ., observacion .
segunda y tercera informacion Materiales
visita. -Cuaderno de campo
-Copia de informe
1.7. Informe de los . con .,sello de -Ficha de Humanos
Director recepcion de mesa - Y
resultados del X observacion Técnicos
. de parte. .
monitoreo docente. Materiales
-Cuaderno de cargo
de recepcion.
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Acompaiar la | Porcentaje de | Circulos de 21, Plani - 70% de Circulos
L . . - .1. Planificacion  de .
practica docente | nimero de | interaprendizaje 1 . . -Hoja de Humanos de
. , os circulos de | Director -Actas de acuerdos . i . . .
mediante una | Circulos de L planificacion del Técnicos interaprendizaje
. . . . aprendizaje durante | Docentes -Cronograma . .
intervencion interaprendizaje ol afio evento Materiales ejecutados
contextualizada con | ejecutados )
liderazgo 2.2. Implementacion -Bitacora
ol . . . Humanos
pedagogico a través de los circulos de Director -Actas de acuerdos personal docente o
3 L . Técnicos
de los circulos de aprendizaje Docentes -Cronograma -Portafolio :
. - ~ Materiales
interaprendizaje, durante el afio. docente
pasantias y talleres 2.3. Ejecucion de los -Cuaderno de .
. , . . . -Hoja de Humanos
de seguimiento para circulos de | Director asistencia . ., -
- planificacion del Técnicos
fortalecer las aprendizaje durante | Docentes -Actas de acuerdos y .
; ~ . evento Materiales
capacidades el afio. compromisos
docentes en el | Porcentaje de Pasantias
desarrollo de la | namero de 2.4. Acompafiamiento -Actas de acuerdos y Humanos 70% de pasantias
competencia pasantias entre docentes por | Docentes compromisos -Sesion de clase Técnicos internas
resuelve problemas | internas iniciativa propia. -Panel de productos Materiales ejecutados
de cantidad en el | ejecutados
area de Matematica. Porcentaje de Talleres de . -Hoja de 70% de talleres
, L 2.5.  Micro talleres o . . . Humanos d L
numero de seguimiento reuniones entre Director -Actas de acuerdos planificacion del Técnicos e seguimiento
talleres de Docentes -Panel de productos | evento . ejecutados
. pares. Materiales
seguimiento
ejecutados 2.6. Talleres de
actualizacion -Actas de acuerdos y .
. . -Hoja de Humanos
docente sobre | Director compromisos . i o
- planificacion del Técnicos
resolucion de | Docentes -Panel de productos .
. . . evento Materiales
problemas de -Lista de asistencia
cantidad.
2.7.  Informe del . -Hoja de .
O Director . L Técnicos
acompafiamiento -Informe final planificacion del .
Materiales
docente. evento
Evaluar la practica | Porcentaje de | Autoevaluacion, | 3.1. Jornada de
docente a través de | docentes Coevaluacion socializacion ~ de Director -Actas de acuerdos -Hoja de Humanos 70% de
evidencias evaluados Heteroevaluacion| los tipos de Docentes -Instrumentos planificacion del Técnicos Autoevaluacion,
recogidas a través evaluacion e socializados evento Materiales Coevaluacion y
de la instrumentos. Heteroevaluacion
autoevaluacion, L -Instrumentos de ejecutados
- 3.2. Aplicacion de los -
coevaluacion y R . . evaluacion: . Humanos
.y diferentes tipos e | Director . -Fichas de -
heteroevaluacion . Autoevaluacion, . Técnicos
instrumentos  de | Docentes -, monitoreo .
durante el proceso -, Coevaluacion y Materiales
. Evaluacion. i
de monitoreo, Heteroevaluacion
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)

acompafiamiento y 3.3. Revision de
evaluacion para el evidencias . . .
. -Lista de asistencia a|
desarrollo de la recogidas  durante - .
. . . la Evaluacion -Portafolio de los | Humanos
competencia la aplicacion de los | Director . .
. XX -Portafolio docente y| docentes Técnicos
resuelve problemas instrumentos  de | Docentes S .
. s, del directivo Materiales
de cantidad en el evaluacion a _Cuaderno de campo
area de Matematica. docentes y P
estudiantes.
3.4. Analisis y
st izacié . L . H
sistematizacion - de Director -Aplicativo Excel del -Portafolio de los umanos
los resultados de X Técnicos
. PAT docentes .
los instrumentos de Materiales
evaluacion.
3.5. Informe de los
resultados de Director -Informe final del Humanos
Evaluacion a los x | MAE de cada | -Informe final Técnicos
docentes y docente Materiales
estudiantes.
Figura 5. Matriz del Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
LEYENDA:




Se presenta la matriz de riesgos o ciertos inconvenientes que se pueden presentar

durante el proceso de ejecucion del Plan de Accién, los cuales influyen de cierto

modo en el acompanamiento, monitoreo y evaluacion de los docentes; a continuacion,

realizaremos un andlisis de los riesgos y las medidas a adoptarse en el plan de accion

si esto aconteciera.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

DE ACCION
Monitorear la practica docente en el
desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del 4rea de

matemdtica a través de las visitas de
observacion al aula para  recoger
informacion sobre los procesos pedagdgicos
y la convivencia en el aula.

Docentes reacios al
monitoreo.
Incumplimiento del
cronograma de
monitoreo.

Realizar talleres de
sensibilizacion docente.
Socializacion del plan de
monitoreo y
acompafiamiento.
Cronogramas consensuados.

Acompafar la practica docente mediante
una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico a través de los circulos
de interaprendizaje, pasantias y talleres de
seguimiento para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia
resuelve problemas de cantidad en el area de
Matematica.

El directivo no generar
espacios para la
asesoria personalizada.
Poca participacion de
los docentes en los
circulos de
interaprendizaje.
Incumplimiento de los
docentes a las
pasantias.

Elaboracion de un
planificador de
asesoramiento.

Motivacion a los docentes
para participar en circulos de
interaprendizaje.
Sensibilizacion docente para
las pasantias internas.
Talleres de reflexion a la
practica docente

Evaluar la practica docente a través de
evidencias recogidas a través de la
autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion durante el proceso de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
para el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad en el area de
Matematica.

Autoevaluacion y
coevaluacion co
resultados poco
objetivo.

Taller de sensibilizacion y
reflexion del docente sobre
su propia practica.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas en el periodo de marzo a diciembre del Plan de

Accion; ademds permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la

procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1. Jornada de sensibilizacion sobre la | Primera semana de S/. 6.00 de Recursos propios
importancia y las caracteristicas marzo fotocopias
del monitoreo en la IE.
1.2. Jornada de revision y | Segunda semanade | S/.6.00de Recursos propios
socializacion de los instrumentos marzo fotocopias
de monitoreo.
1.3. Elaboracion del Cronograma de | Segunda semana de Ninguno Ninguno
Monitoreo. marzo
1.4. Diagnostico del desempefio | Primera semanade | S/.6.00 de Recursos propios
docente en la primera visita. mayo fotocopias
1.5. Procesamiento y comunicacion de | Tercera semana de Ninguno Ninguno
resultados de la primera visita. junio
1.6. Observacion de sesiones de Julio y Octubre S/. 6.00 de Recursos propios
aprendizaje en la segunda y tercera fotocopias
visita.
1.7. Informe de los resultados del Mayo,. agostoy .S/' 5’0.0 de Recursos propios
. noviembre impresiones
monitoreo docente.
2.1.Planificacion de los circulos de Mayo S/.5.00 de Recursos propios
aprendizaje durante el afio. fotocopias
2.2.Implementacion de los circulos de | Mayo - Noviembre Ninguno Ninguno
aprendizaje durante el afio.
2.3.Ejecucion de los circulos de | Mayo - Noviembre Ninguno Ninguno
aprendizaje durante el afio.
2.4. Acompafiamiento entre docentes | Junio - Diciembre Ninguno Ninguno
por iniciativa propia.
2.5 Micro talleres o reuniones entre Junio y setiembre S/. 10.QO de Recursos propios
impresiones
pares.
2.6. Talleres de actualizacion docente Julio y octubre S/.10.00 de Recursos propios
sobre resolucién de problemas de impresiones
cantidad.
2.7. Informe del acompafiamiento Julio y noviembre 'S/. 5.0'0 de Recursos propios
docente. impresiones
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3.1. Jornada de socializacion de los Marzo S/.5.00 de Recursos propios
tipos de evaluacion e copias
instrumentos.

3.2. Aplicacién de los diferentes tipos Marzo §/.5.00de | Recursos propios
e instrumentos de Evaluacion. 1Mpresiones

3.3. Revision de evidencias recogidas Noviembre Ninguno Ninguno
durante la aplicacion de los
instrumentos de evaluacion a
docentes y estudiantes.

3.4. Analisis y sistematizacion de los Noviembre Ninguno Ninguno
resultados de los instrumentos de
evaluacion.

3.5. Informe de los resultados de Mayo, agosto y S/. 5.00 de Recursos propios
Evaluacion a los docentes y noviembre impresiones

estudiantes.

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitieron brindar
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagogico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el Nivel insatisfactorio de logro de aprendizajes en la competencia resuelve problemas
de cantidad del area Matematica en los estudiantes del V ciclo del nivel primaria de la
Institucion Educativa N° 80095 “José Olaya”, del distrito de Vira - UGEL Virt - La
Libertad.

El Modulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permiti6 la sensibilizacioén y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd identificar como
problema el bajo nivel de logro de aprendizajes en la competencia resuelve problemas
de cantidad del 4rea matematica en los estudiantes del V ciclo del nivel de educacion
primaria de la Institucion Educativa N° 80095 “José¢ Olaya”.

El Modulo 1 Direccién escolar, desarrollo los lineamientos para la construccion y
formulacién de la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de
solucion acordes al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de logro de
aprendizajes de la competencia resuelve problemas de cantidad, del area de
Matematica. En relacion al Modulo 2 Planificacion escolar, se procedid a analizar
cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos
involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accion, se procedid en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el
esquema de Mapa de Proceso con el proposito de establecer una la cadena de valor del
sistema educativo. Ademads, establece responsabilidades que involucran a la
comunidad educativa con el fin de trabajar de manera articulada y participativa.

El Moédulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar
su incidencia en la problemadtica de resolucion de problemas de cantidad; y ademas se
elabor6 el Informe del Diagnoéstico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedid a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion
de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello

se logrd recoger informacion sobre el desempefio docente del area de Matematica y
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las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo
directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los
padres de familia en el desarrollo de la resolucion de problemas de sus hijos.

Por otra parte, en el Mddulo 4 desarrollé la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindo los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al andlisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones pertinentes.

Finalmente, en el Moddulo 5 denominado Monitoreo, acompafamiento y
evaluaciéon de la practica docente permitid identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
de Comprension lectora planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de
una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada
moédulo formativo de la Segunda especialidad en Gestiéon Escolar con Liderazgo

Pedagobgico.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logro identificar un conjunto
de aprendizajes, reconociendo que:

- Es indispensable partir de un diagnostico para identificar problemas que
afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa N°
80095 “Jose¢ Olaya”, en ese sentido el trabajo colaborativo es clave en la construccion
de instrumentos que permitan recoger y sistematizar informacion valiosa de las
situaciones problematicas que se va a trabajar.

- Se hace necesario empoderar a los docentes en los instrumentos de evaluacion
para el monitoreo de la practica pedagodgica y establecer una cultura evaluativa, siendo
importante conocer la estructura, los items que presenta a fin de romper paradigmas
aceptados sobre evaluacion, ello permitird crear las condiciones necesarias para el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de los docentes.

- Es importante que los docentes participen en la elaboraciéon del Plan de
Monitoreo, acompafnamiento y evaluacion de la practica pedagogica y que este a su
vez sea socializado a fin de establecer acciones y compromisos comunes, dejando de
lado la idea de que solo el directivo es el unico responsable en su formulacion y
cumplimiento, ello permitira que los procesos de gestion escolar se lleven a cabo con

la intervencion de todos los actores educativos.
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