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Introduccion

El presente trabajo académico se elabora con el fin de mitigar las causas y
consecuencias del problema que afecta a la IE 80821 “César Vallejo” y buscar las
estrategias para su solucion, pues al verificar en las evaluaciones de la ECE 2015-
2016, que se aplica a los estudiantes del segundo grado de educacion secundaria, se
observa que presentan niveles insatisfactorios en el logro de capacidades y
competencias matematicas; ante esta situacion como Directora se propone realizar un
Plan de Accion para la mejora de los aprendizajes.

Para hacer frente a esta situacién problemaética se implementara un plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que ayudard a mejorar el desempefio
docente y el aprendizaje de los estudiantes, el cual serd asumido por el equipo
directivo y el personal docente sensibilizado para lograr alcanzar las metas planteadas
en la matriz de Plan de Accion y hacerle el debido seguimiento con el plan de
monitoreo y evaluacién. Este trabajo académico también se elabora para obtener el
Titulo de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico.

El trabajo académico esta estructurado en diez acéapites, el primero se refiere a la
identificacion de la problematica; que se encuentra en el contexto socio cultural, asi
como la identificacion del problema que afecta a los aprendizajes, el cual se identifico
aplicando la técnica del arbol de problemas. En el segundo acapite se presenta el
diagnostico, el mismo que presenta los resultados de los instrumentos aplicados que
son cuantitativos y cualitativos, de igual manera trata la relacion del problema con la
visién de cambio de los procesos de la Institucion Educativa No. 80821 “César
Vallejo” y los compromisos de gestion escolar y el Marco de buen desempefio
docente.

El tercer acapite trata de la caracterizacion del rol como lider pedagogico segun
las dimensiones de Viviane Robinson; el cuarto acéapite, es el planteamiento de la
alternativa de solucion correspondiente al monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
para mejorar la practica docente. Por otro lado, el quinto acapite se refiere, a la
sustentacion de la alternativa de solucion priorizada, sustentada en el marco
conceptual a través de definiciones o concepciones del Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion asi como aspectos importantes del &rea de Matematica especificamente
de la competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Se
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acompafia ademas con la presentacion de experiencias exitosas ejecutadas sobre el

acompafiamiento pedagogico para mejorar la calidad educativa.

El sexto acapite referido al Disefio de Plan de Accion, matriz donde se plasma
los objetivos que se van a ejecutar para revertir la problematica de aprendizaje de los
estudiantes. En el séptimo acépite, el Plan de Monitoreo y Evaluacion que trata de
asegurar el cumplimiento del Plan de Accion elaborado en el acapite seis. En el
octavo acépite, sobre el presupuesto destinado a la ejecucion e implementacion del
Plan de Accidn; en el noveno acapite, relacionado a los procesos de elaboracion del
Plan de Accion y por ultimo en el décimo acapite, se da a conocer las lecciones
aprendidas seguidas de las referencias bibliograficas que sustentan el trabajo

académico y el proceso de formacién como lider pedagogico.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio - Cultural de la IE N° 80821 “César

Vallejo”

La Institucion Educativa N° 80821 “César Vallejo” se encuentra ubicada en el
Jr. Santiago Marifios 1650, Sector Bellavista, distrito La Esperanza, provincia de
Trujillo, region La Libertad, junto al complejo deportivo Bellavista, parte alta, siendo
ésta una zona urbano marginal y de suelo arenoso, a 10 kilometros al sur del cerro
las cabras, a nueve kilometros de la plaza de armas del mencionado distrito y a 20
minutos de la ciudad de Trujillo.

La institucion educativa que se encuentra en el distrito La Esperanza, estd
rodeada de postas médicas, bodegas y el mercado de Bellavista, asi como de escuelas
particular del nivel primario. Ademas existe el comercio ambulatorio de comida al
paso, bares con expendio de licor, aglomeramiento de moto taxis y jovenes
conductores de éstas frente al local escolar, asi como pandillaje juvenil, delincuencia,
sicariato, extorsionadores y micro comercializadores de drogas, lo cual determina un
peligro latente a la integridad fisica de los estudiantes. Por lo que, la institucion
educativa a través de su plana docente orienta las actividades pedagdgicas hacia el
cuidado de si mismo, sobre el uso y abuso de las bebidas alcoh6licas como el respeto
a la vida, lo que demanda una ensefianza basada en valores.

La Institucion Educativa N° 80821 “César Vallejo” es una construccion antigua
de 6 000 m?, distribuido de la siguiente manera: Un primer bloque que cuenta con dos
pisos, el primero, con tres oficinas administrativas, tres aulas utilizadas tanto para el
sexto grado de primaria como para el primer grado de secundaria, un auditorio, un
ambiente para cocina, un ambiente para tutoria, un ambiente para banda de musicos,
un almacén de productos de Qali Warma. En el segundo piso, dos aulas de
innovaciones, ocho aulas compartidas entre quinto de secundaria y sexto de primaria
y cuatro talleres técnicos. El segundo blogue consta de un piso con 15 aulas para
tercero, cuarto y quinto grado de primaria las cuales son compartidas con segundo,

tercero y cuarto grado de secundaria, y dos bloques de servicios higiénicos.



También brinda servicio educativo a dos niveles de la educacion bésica regular:
primaria y secundaria. Se caracteriza por ser polidocente y con ex variante técnico
productiva. El nivel primario cuenta con una subdirectora, docentes nombrados y
contratados, una poblacidon escolar de 850 estudiantes distribuidos en 30 secciones. En
nivel secundario, un subdirector, una Coordinadora de Tutoria, también con docentes
nombrados y contratados ademas una poblacion escolar de 790 estudiantes
distribuidos en 27 secciones. Se caracteriza porque sus estudiantes son participativos,
responsables pero los estudiantes del VI ciclo tienen un nivel insatisfactorio en
Matematica en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad que tiene como consecuencia el bajo rendimiento en dicha Area.

La relacion con la comunidad es cordial, se cuenta con el apoyo de diversas
organizaciones externas como la Municipalidad, la comisaria, posta de Bellavista, la
parroquia, la comisaria, Qali Warma, Universidades César Vallejo, Antenor Orrego,
Privada del Norte e Instituto Tecnoldgico las cuales se tornan en oportunidades de
soporte para la actualizacion docente y favorecen aprendizajes contextualizados de los
estudiantes. También se cuenta con organizaciones internas como Municipio Escolar,
CONEL, Club de lideres, asociacion de padres de familia, banda de mdsicos, docentes
con estudios de Post grado en educacion y otras profesiones, los cuales promueven la
participacion constante de la comunidad educativa desde sus roles y escenarios,

trabajando juntos por un solo objetivo como es el logro de los aprendizajes.

1.2 Formulacién del Problema ldentificado

Después de haber realizado un andlisis de los resultados de la Evaluacion Censal
de Estudiantes del afio 2016 encontramos que el 96% de estudiantes, no logran
ubicarse en un nivel satisfactorio; asi como en las actas 2016, el 81% estan en un
nivel no satisfactorio, al finalizar el VI ciclo en el area de Matematica, lo que
demuestra que presentan un nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
resuelve problemas de cantidad en el area de matematica , en los estudiantes del VI
ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE 80821 “César Vallejo” del Distrito La
Esperanza - UGEL 02.



Para analizar este problema se utilizé la técnica del arbol, que ha permitido
identificar las causas y consecuencias del problema. La primera causa es el escaso
manejo de los procesos pedagogicos en la sesion de aprendizaje del area de
Matematica, ya que los docentes no planifican en la sesion de aprendizaje, la
secuencia didactica para promover el aprendizaje de los estudiantes. El factor
relacionado a esta causa es la gestién curricular, especificamente la escasa motivacion
de los docentes para actualizarse a las exigencias del curriculo nacional y trabajar de
manera colegiada actividades acorde a los procesos didacticos y el uso adecuado de
los procesos pedagdgicos trayendo como consecuencias estudiantes desmotivados y
sin interés por el aprendizaje lo cual dard resultados no satisfactorios en las
evaluaciones censales.

La segunda causa del problema es el limitado monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a la practica pedagogica debido a que el directivo tiene muchas actividades
administrativas que le impiden realizar sistematicamente dicha funcion. A esta causa
se relaciona el factor del MAE vinculada a la asesoria critico reflexivo, al no tener un
monitoreo y acompafiamiento efectivo, trae como consecuencia ejecucion de sesiones
de aprendizaje improvisadas y poco significativas.

La tercera causa que ocasiona el problema priorizado son las normas de
convivencia no consensuadas, ya que los docentes tienen escaso conocimiento de
estrategias para una mejor convivencia en aula. El factor asociado que vincula a la
causa es gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras. Esto ha
generado la indisciplina en el aula, lo cual dificulta el aprendizaje trayendo como
consecuencia un clima desfavorable para el aprendizaje influyendo de manera
determinante en el aprendizaje de los estudiantes.

Desde mi rol como directivo, para solucionar estas dificultades que atenta contra
los aprendizajes, considero las fortalezas como: Municipio Escolar, lideres
estudiantiles, Consejo Educativo Institucional para la construccion de normas de
convivencia consensuadas, la preparacion de docentes que tienen post grado para la
formacion de comunidades de aprendizaje y las oportunidades que brinda el contexto
son aliados estratégicos como: la Universidad Cesar Vallejo, Universidad Nacional
de Trujillo que brindan capacitaciones referente a procesos pedagogicos Yy clima
escolar.

Este problema se revertira de la siguiente forma: al escaso conocimiento de los

procesos pedagdgicos de las sesiones de aprendizaje, se fortalecera al docente a través
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de la organizacion de talleres sobre planificacién curricular, procesos pedagogicos y
didacticos en el area de Matematica, organizacion de grupos de interaprendizaje para
compartir experiencias exitosas entre docentes; al limitado monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico, se acompafiard y asesorara de manera continua la
practica pedagogica; a la normas de convivencia no consensuada, se promovera
estrategias para una convivencia escolar saludable a través de capacitaciones, talleres
vivenciales sobre relaciones interpersonales y resolucion pacifica de conflictos. A
continuacién se presenta el arbol de problemas con sus causas Yy efectos

respectivamente.



Estudiantes desmotivados y sin Sesiones de aprendizaje improvisadas y Clima desfavorable para el aprendizaje.

interés por el aprendizaje poco significativas

T T T

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el
area de Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de Educacidn Bésica Regular de la IE N° 80821 “César Vallejo” del
distrito La Esperanza - UGEL 02 La Esperanza — La Libertad.

Escaso manejo de los procesos Limitado monitoreo y acompafiamiento pedagogico.

pedagé')_gic_os en la sesion de Normas de convivencia no consensuadas.
aprendizaje.

Docentes desactualizados para las
exigencias del curriculo actual.

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. EIl aspecto que se tomoO en cuenta fue el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, el instrumento que se aplic6 fue el
cuestionario a traves de una escala valorativa, obteniéndose los siguientes resultados:
el 75% de docentes manifiesta que el equipo directivo nunca socializo el plan de
monitoreo, asi como tampoco sistematizd ni dio a conocer los resultados, asi como no
brindé ningun tipo de acompafiamiento, esto se debe a la excesiva demanda
administrativa de los directivos que limitan el monitoreo tres veces al afio y casi un
nulo acompafiamiento pedagdgico, también a que el equipo directivo conformada por
una directora y dos subdirectores no es suficiente para atender una poblacion de 91
docentes. Frente a estos resultados se plante6 un trabajo de monitoreo y
acompafiamiento a cargo de un equipo de monitoreo.

2.1.2 Resultados cualitativos. Otro aspecto que se investigd fue los procesos
pedagdgicos en la planificacion de la sesion de aprendizaje teniendo como
instrumento la entrevista a los docentes del area de Matematica obteniendo el
siguiente resultado: los procesos pedagdgicos no se encuentran visibles en la
planificacion de la sesion de aprendizaje, ni se consideran prioridad en la temética de
horas colegiadas, las sesiones de aprendizaje dan prioridad al desarrollo de contenidos
y no de competencias y los instrumentos de evaluacion no responden a dicho
enfoque. Lo cual se puede evidenciar en las sesiones de clases donde no se encuentra
dichos proceso, en la observacion de la tematica de las horas colegiada.

Para revertir esta situacion se debe acompafiar al docente en el proceso de
planificacion teniendo en cuenta las orientaciones generales para la planificacion
curricular del Ministerio de Educacion. La estrategia de acompafiamiento pedagdgico
consiste en brindar soporte técnico y afectivo para impulsar el proceso de cambio en
las practicas de los principales actores de la comunidad educativa. El
acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades docentes, a partir
de la asistencia técnica, el dialogo y la promocién de la reflexion del maestro sobre su

practica pedagogica y de gestion de la escuela (Rodriguez, 2011, p. 262).
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Las préacticas docentes necesitan nutrirse con el acompafiamiento del comité
directivo quienes son los que lideran la comunidad de aprendizaje y tienen la
solvencia técnica y afectiva para reflexionar, asumir compromisos conjuntos Yy
acompafar al docente en el proceso de la planificacion curricular y de una manera
sostenida se siga monitoreando acompafiando y evaluando el dominio del marco del
buen desempefio docente: Planificacion para la ensefianza y que esta estrechamente
ligada al desempefio como directivo como es la conduccion de la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas
de aprendizaje.

Con respecto al aspecto sobre normas de convivencia, el instrumento que se
aplico fue una entrevista a los estudiantes del VI de ciclo de EBR obteniendo los
siguientes resultados: las relaciones de respeto y confianza en el aula no se visualizan
de forma oOptima y estas no son reforzadas con altas expectativas de parte de los
docentes algunos de ellos aplican mecanismos de control o punitivos generando un
ambiente no favorable a los aprendizajes.La convivencia escolar esta basada en una
disciplina vertical, impuesta y punitiva, esto se origina porque los docentes no
consensuan las normas de convivencia demostrando escaso conocimiento del uso de
estrategias para una buena convivencia.

Para revertir esta situacion se debe realizar talleres de estrategias de convivencia
escolar y establecimiento de normas consensuadas. Segun el programa y estrategias
para la convivencia escolar de Leioa-Udala Ayuntamiento especifica que las Naciones
Unidas, en su Resolucion 53/24 indica “Velar por que los nifios y nifias, desde la
primera infancia, reciban instruccion sobre valores, actitudes, comportamientos y
estilos de vida que les permitan resolver conflictos por medios pacificos y en un
espiritu de respeto por la dignidad humana y de tolerancia y no discriminacion”
(Udala, 2015, p.24).

Por lo que es necesario en las instituciones educativas para evitar situaciones de
conflicto que desde pequefios en familia aprendan a utilizar estrategias que
autorregulen su conducta que le permitan vivir de manera saludable, democrética,
para que puedan resolver conflictos de manera asertiva de acuerdo al ciclo de los
estudiantes y la institucion educativa que es un espacio en donde interactian diversos

caracteres se fortalecera de dichas estrategias, siendo necesario consensuar normas de



convivencia para una sana vivencia, lograr mejores aprendizajes, comprometer a la

familia al trabajo académico de sus hijos.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo

El problema nivel insatisfactorio de la competencia Actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en el &rea de Matemaética, en los
estudiantes de educacion secundaria del VI ciclo de Educacién Basica Regular se
relaciona con los procesos, compromisos de gestion, el MBBDirectivo y la vision de
cambio en el aspecto de una buena convivencia entre los actores educativos y la
comunidad, docentes con mejores practicas pedagdgicas, directivos con liderazgo
pedagdgico que acompafan la préctica docente, con el fin esencial de lograr la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Los procesos operativos implicados respecto a los resultados cuantitativos son:
PEO2.2 Promover alianzas interinstitucionales, POO3.1 desarrollar trabajo colegiado,
POO3.3 realizar acompafiamiento pedagdgico, POO4.1 Desarrollar sesiones de
aprendizaje, POO4.2 Reforzar los aprendizajes. Asi mismo se relaciona con el
compromiso uno de gestion escolar: Progreso anual de estudiantes y compromiso 4:
Monitoreo y acompafiamiento y con la competencia cinco del marco del buen
desempefio del directivo: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y
los docentes de su IE basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional
y la formacién continua orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegura logros
de aprendizaje.

Respecto a los resultados de la aplicacion de los instrumentos cualitativos, nos
permite afirmar que los procesos pedagdgicos no se encuentran visibles en la
planificacion de la sesion de aprendizaje, ni se consideran prioridad en la temética de
horas colegiadas, las sesiones de aprendizaje dan prioridad al desarrollo de contenidos
y no de competencias y los instrumentos de evaluacion no responden a dicho enfoque.
Los procesos implicados son: PO0O3.1 desarrollar trabajo colegiado, POO3.3 Realizar
acompafiamiento pedagdgico, POO4.1 desarrollar sesiones de aprendizaje, PSO1.3

fortalecer capacidades.
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Todo ello se relaciona con el compromiso 1: Progreso anual de los aprendizajes y
compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica asi como con
la competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la
institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, para el logro de las metas de aprendizaje del marco del buen desempefio del
directivo.

Respecto a los resultados del factor de convivencia nos permite afirmar que los
estudiantes consideran que las relaciones de respeto y confianza en el aula no se
visualizan de forma Optima y estas no son reforzadas con altas expectativas de parte
de los docentes algunos de ellos aplican mecanismos de control o punitivos
generando un ambiente no favorable a los aprendizajes. La convivencia escolar esta
basada en una disciplina vertical, impuesta y punitiva. Los procesos implicados son:
POO5.1 Promover la convivencia escolar y POO5.3 Promover la participacion de la
comunidad educativa. Se relaciona con el compromiso 5 y la competencia 2 del marco
del buen desempefio del directivo. Se presenta el cuadro de analisis de resultados del

diagnostico.
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Problema

Diagnostico
(conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

¢ Qué compromisos de gestion no
se esté realizando?

¢ Qué competencias del marco del
buen desempefio directivo se
encuentran implicadas?

Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la
competencia Actlia y piensa
matematicamente en
situaciones de cantidad del
area de Matematica, en los
estudiantes del VI ciclo de
Educacion Bésica Regular
de la IE 80821 “César
Vallejo” del distrito la
Esperanza - UGEL 02.

Resultados cuantitativos:
El 75% de docentes
manifiesta que el equipo
directivo nunca socializo el
plan de monitoreo, asi como
tampoco sistematizo ni dio a
conocer los resultados, ni
brindd ningn tipo de
acompafiamiento.

PEO2.2 Promover alianzas
interinstitucionales.
POO3.1Desarrollar trabajo
colegiado.
POO3.3Realizar
acompafamiento
pedagdgico.
POO4.1Desarrollar sesiones
de aprendizaje.

POO04.2 Reforzar los
aprendizajes.

Compromiso 1:

Progreso anual de aprendizajes de
todas y todos los estudiantes.
Compromiso 4:

Acompafiamiento y monitoreo a la
préactica pedagogica en la IE.

Competencia 5: Promueve y lidera
una comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su IE basada en
la colaboracién mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada a
mejorar la préctica pedagogica y
asegura logros de aprendizaje.

Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la
competencia Actla y piensa
matematicamente en

situaciones de cantidad del
area de Matematica, en los
estudiantes del VI ciclo de
Educacion Baésica Regular
de la IE 80821 “César
Vallejo” del distrito la
Esperanza - UGEL 02.

Resultados cualitativos:
Los procesos pedagdgicos
no se encuentran visibles en
la planificacion de la sesién
de aprendizaje, ni se
consideran prioridad en la
tematica de horas
colegiadas, las sesiones de
aprendizaje dan prioridad al
desarrollo de contenidos y
no de competencias.

Las relaciones de respeto y
confianza en el aula no se
visualizan de forma éptima y

POO3.1Desarrollar trabajo
colegiado.

POO3.3Realizar
acompafiamiento.
pedagogico
POO4.1Desarrollar sesiones
de aprendizaje.

PSO1.3 Fortalecer
capacidades.

POO5.1 Promover la
convivencia escolar.

Compromiso 4;
Monitoreo y acompafiamiento a la
practica pedagogica.

Compromiso 5: Gestion de la
convivencia

Competencia 6:

Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de la
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los y
las docentes y la reflexion conjunta
con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Competencia 2. Promueve y sostiene
la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion
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estas no son reforzadas con POO05.3 Promover la educativa, las familias la comunidad

altas expectativas de parte de | participacion de la a favor de los aprendizajes; asi como

los docentes algunos de comunidad educativa. un clima escolar basado en el respeto,
ellos aplican mecanismos de el estimulo, la colaboracién mutua y

control o punitivos el reconocimiento a la diversidad.

generando un ambiente no
favorable a los aprendizajes

Figura 2. Andlisis de resultados del diagnostico.
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El directivo se plantea como reto: Promover niveles satisfactorios de aprendizaje
en la competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del
area de Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Béasica Regular de
la IE N° 80821 “César Vallejo” del distrito La Esperanza - UGEL 02. Teniendo como
desafios: Fortalecer los procesos pedagdgicos y didacticos en el area de Matematica
para mejorar los aprendizaje de los estudiantes, acompariar y asesorar de manera
continua la practica pedagdgica y promover estrategias para una convivencia escolar
saludable.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Las cinco dimensiones del liderazgo pedagdgico segun Viviane Robinson citadas
en el texto del mddulo Introductorio MINEDU (2016) contempla el rol del lider
pedagdgico, la primera dimension es establecimiento de metas y expectativas.
Referente a esta dimension y al problema priorizado se plantea desde el rol directivo
establecer metas claras para lograr niveles satisfactorios de aprendizaje en los
estudiantes del VI ciclo de Educacién Basica Regular en el area de Matematica, en la
competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad porque
todos debemos tener una vision comun a donde queremos llegar para lograr resultados
favorables de aprendizaje.

La segunda dimension es obtencién y asignacion de recursos en forma
estratégica, se plantea que segun las actividades propuestas en las alternativas de
solucion para mitigar el problema priorizado concernientes a niveles insatisfactorios
en el area de Matematica, estas deben estar presupuestadas es decir asignar recursos
econdmicos de acuerdo a las necesidades del plan, porque un plan sin recursos
econémicos no puede ejecutarse y asi brindar un ambiente agradable para realizar las
actividades, ademas estos deben estar asociados a las metas de aprendizaje.

La tercera dimension es de planificacion, coordinacion y evaluacién de la
ensefianza y del curriculo, que se plantea que a través de las jornadas reflexivas u
horas colegiadas de los docentes del area de Matematica especialmente en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, se planifique
las actividades, coordine con los implicados y evalle las actividades del plan de
accion como la ejecucion de talleres, los grupos de interaprendizaje y capacitaciones
asi mismo teniendo en cuenta los avances de la ensefianza y el curriculo,
monitoreando el avance de los estudiantes en el logro de las metas de aprendizaje para
que todos marchen en una misma direccion.

La cuarta dimensién de Robinson es la promocion y participacion en aprendizaje
y desarrollo docente de los profesores de Matematica, se plantea que juntos para
cumplir las metas propuestas en el plan de accion se hara conocer a la comunidad
educativa a donde queremos llegar ubicar a los estudiantes en el nivel satisfactorio del
VI ciclo en el area de matematica, asi mismo se promovera el desarrollo docente a

través de la ejecucion de talleres sobre procesos pedagogicos que se gestiona con los
15



aliados estratégicos mencionados en el diagndstico para contribuir a la mejora de los
aprendizajes del area de matematica.

La quinta dimension de Robinson es asegurar un entorno ordenado y de apoyo, se
plantea que los docentes de matematica para poder llevar a cabo un proceso de
ensefianza de calidad sientan a la institucién educativa un espacio seguro, hacer sentir
al docente que es respaldado y valorado por el lider pedagoégico que tenga confianza y
proteccion ante las demandas externas, en donde se puedan desarrollar los procesos de
aprendizaje en un aula'y hacer despliegue de las estrategias elegidas contando con el
apoyo del personal que labora en la institucion educativa de esta manera los
estudiantes se dedicaran a lograr aprendizajes pertinentes y de calidad y lograran
poco a poco la meta prevista. En el presente cuadro se presenta la caracterizacion del

rol como lider pedagogico.
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Dimensiones del liderazgo

¢ Qué debo hacer para solucionar el

¢Por qué?

¢Para qué?

seguin Viviane Robinson problema?
Establecer metas para lograr niveles | Porque toda accion de mejora se debe | Para evaluar si se estd logrando obtener
satisfactorios de aprendizaje en la | planificar y visualizar a donde queremos | resultados favorables de aprendizaje. Asi

Establecimiento de metas y
expectativas.

competencia actlia y piensa matematicamente
en situaciones de cantidad en el érea de
matematica, en los estudiantes del VI ciclo de
Educacién Basica Regular de la IE N° 80821
“César Vallejo” del distrito La Esperanza-
UGEL 02.

llegar. Asi como tener altas expectativas
confianza que si se puede lograr la meta,
que se elevaran los aprendizajes.

también verificar el avance de los logros y
tomar las decisiones pertinentes.

Obtencion y asignacion de
recursos en forma estratégica

Asegurar que los docentes estén motivados
para realizar el cambio asi como todos los
materiales que se utilizaran para realizar las
acciones previstas en el plan de accion. Los
recursos econdmicos estaran presupuestados
en el plan de trabajo de la IE.

Porque sin recursos econémicos no se
puede realizar actividades del Plan.

Para brindar un ambiente confortable en la
realizacion de actividades del plan de accion.

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Propiciar reuniones con el personal docente en
las horas colegiadas o jornadas de reflexion
para coordinar y revisar el curriculo,
retroalimentando la practica docente.

Porque es necesario trabajar en equipo a
través de las comunidades de aprendizaje
y propiciar la participacién desde el inicio
hasta el final del plan de accion,
evaluando sus avances y
retroalimentandolo.

Para que todos nos involucremos en una
misma direccion y logremos las metas
propuestas, elevar el nivel de aprendizaje.

Promoci6n vy participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los
docentes.

Sensibilizar a los docentes para su
participacion activa en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes y en el
desarrollo profesionalidad.

Porque es necesario que los docentes se
empoderen de las teorias, estrategias y
aspectos pedagdgicos que contribuyan a
mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Para que se revalore la profesién docente y
la comunidad nos vea como un soporte a la
préctica educativa.

Garantizar un ambiente seguro y
de soporte

Hacer sentir al docente que es respaldado y
valorado por el lider pedagdgico que tenga
confianza y proteccién ante las demandas
externas.

Porque hay que generar  confianza,
cercania y mayor compromiso con las
actividades del plan de accion.

Para obtener una comunidad educativa
identificada y conviviendo en sana armonia.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Teniendo en cuenta el andlisis de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia Actla
y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de Matematica, en
los estudiantes del VI ciclo de la IE 80821 “César Vallejo” del distrito La Esperanza
provincia de Trujillo; se ha planteado como alternativa mas adecuada y viable, la
implementacion del Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica
docente en el area de Matematica. Esta eleccion se realiza teniendo en cuenta los
indicadores de impacto en el logro de aprendizaje, generacion de mejoras en la IE y su
relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia, el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente.

Esta alternativa de solucion necesita la participacion efectiva del lider pedagdgico
para lograr el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es respuesta a las
demandas y necesidades de los docentes del area de Matematica; su contextualizacion
tendra relacion con las caracteristicas donde se ubica la institucion, el distrito de La
Esperanza, en donde existe comercio ambulatorio, comida al paso, bares con expendio
de licor, aglomeramiento de moto taxis con jévenes conductores que se ubican frente
al local escolar, asi también pandillaje juvenil, delincuencia, sicariato, extorsionadores
y micro comercializadores de drogas. Esta realidad serd considerada para orientar el
actuar pedagogico en el planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad y responder

curricularmente en las actividades concretas de las sesiones de aprendizajes.

El Monitoreo pedagdgico como el recojo de informacion en el terreno,
haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la
calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos esperados. Por
otro lado en el mismo texto sefiala que el acompafiamiento es el acto de
ofrecer asesoria continua. Es el despliegue de estrategias y acciones de
asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo especializado
ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes
de su practica. (Minedu, 2017, p. 10)

Se establece la diferencia antes mencionada entre monitoreo y acompafiamiento
lo cual nos ayuda para clarificar que el acompafiamiento y monitoreo son

complementarios enfatizando que el recojo de informacion debe ser planificado, con
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una meta establecida y a través de instrumentos validados. EI acompafiamiento recoge
esa informacion sistematizada y prioriza las necesidades de la practica docente para
otorgarle la asesoria contextualizada, pertinente, grupal y/o individual segun sea el
caso.
La evaluacion desde la perspectiva formativa es un procedimiento de valoracion
de la practica pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los
docentes la reflexién sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia. (Minedu, 2017, p.58)

Existen dos perspectivas de la evaluacion una de carcter administrativa y la otra
de caracter formativa esta Ultima es la que corresponde al interior de la Institucion
educativa y es responsabilidad del equipo directivo que teniendo como insumos el
monitoreo y el acompafiamiento asi como los instrumentos apropiados para aplicar la
evaluacién y detectar las debilidades y fortalezas de la practica docente va a mejorar
los desempefios asi como va incentivar el desarrollo profesional.

Existen buenas practicas sobre monitoreo y acompafiamiento que son guias que
contribuyen a la mejora del Plan Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion; es el
caso de: Potenciando el liderazgo directivo logramos aprendizajes significativos
Gerencia Regional de Educacion de Piura, Unidad Gestion Educativa de Morropén
gue consistia en lograr la asistencia y permanencia de docentes y directores en las IE
asegurando el cumplimiento de horas efectivas de clase y fortaleciendo la entrega
oportuna de los materiales y recursos educativos y “Semaforo escuela Bisadrina”
Gerencia Regional de Educacion Tacna Unidad Gestion Educativa Jorge Basadre.
Que consistia en lograr que docentes y directores estén en las aulas y permitan
alcanzar logros de aprendizajes en los estudiantes.

El liderazgo pedagdgico es importante para que el Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion, se desarrolle en un clima de concertacion y
motivacion en el que se establezca y socialice metas de aprendizaje del area de
Matematica, asegurar y optimizar los recursos del contexto y de la institucion. Para
ello, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear
acompafar y evaluar la practica pedagdgica poniendo énfasis en la reflexion
permanente del docente, asi como participar en las horas de planificacion colegiada
plasmadas dentro del horario de clase y orientar la labor docente en la mejora del

aprendizaje.
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El liderazgo pedagdgico debe promover un entorno ordenado y saludable en la
comunidad educativa, impulsar la autoevaluacién de los docentes sobre su préactica
pedagdgica, la heteroevaluacion nos permite tener mas elementos de juicio pues es
nutrida con las opiniones de los demas y coevaluacion nos permite la reflexion critica
de los aspectos pedagdgicos a través de la retroalimentacién formativa que es una
mirada desde el punto de vista del director que debe incorporar la mirada de otros
actores como los docentes y personas externas a la institucion para tener mejoras en
su préactica pedagogica.

La ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene una vinculacion directa y genera valor con los procesos de
la gestion escolar. En el proceso estratégico (PE): direccion y liderazgo con la
formulacién del Proyecto Curricular Institucional (PEO1.2) y formulacion del Plan
Anual de Trabajo (PEOL1.3); en el proceso operativo (PO): desarrollo pedagogico y
convivencia escolar, con el fortalecimiento del desempefio docente (POO03)
desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y acompafiamiento pedagdgico (PO03.3).

Asi como gestionar la convivencia escolar y la participacion (PO05): Promover la
convivencia escolar (PO05.1) Prevenir y resolver conflictos (PO05.2). En el proceso
de soporte (PS): Soporte al funcionamiento de la IE administracion de recursos
humanos (PS01) y en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2) vy el
fortalecimiento de capacidades (PS01.3). Asi como administrar recursos econémicos
(PS04) y en ello programar y ejecutar los gastos (PS04.1).

Estos procesos de gestion permitira lograr las metas propuestas para el presente
afio escolar: el 100% de docentes sera monitoreado, acompafiado y evaluado, segun el
plan de accion, para lograr la vision de cambio de la institucion: Actores educativos
interactlan en una sana convivencia, docentes optimizan su practica pedagdgica a
través del acompafiamiento del equipo directivo y estudiantes logran mejores
aprendizajes para enfrentar las diferentes situaciones de su contexto.

Es a través del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagdgica que se mejorard los aprendizajes en el area de Matematica, en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Ademas la
gestion curricular debe estar orientada, a la mejora de la ensefianza y aprendizaje, todo
esto tiene relacion con el marco del buen desempefio del directivo porque debe

gestiona las condiciones para los aprendizajes.
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Asi mismo, la alternativa de solucion permite la concrecién del compromiso uno
mejora de los aprendizajes de los estudiantes, compromiso cuatro que hace alusion al
acompafiar y monitorear la practica pedagogica al generar acciones de mejora, y
compromiso cinco gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa,
actividades que se encuentran en el Plan de Accion como visitas al aula,
fortalecimiento de los procesos pedagdgicos, acompafiamiento a la practica docente,
estrategias para una convivencia saludable, que contribuird a mejorar el logro de la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, utilizando
actividades propias de la comunidad que enriqueceran las situaciones significativas.

El director al aplicar el Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion promueve la
participacion democréatica de los actores de la institucion educativa y de su contexto a
favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo,
la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. Los roles y
responsabilidades de los actores de la comunidad educativa, estan vinculados con la
tarea de generar aprendizaje, el equipo directivo genera las condiciones, los ambientes
y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan, los estudiantes tienen
como meta lograr los aprendizajes segun el ciclo que corresponde. Los docentes
deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los aprendizajes; y los padres de
familia a través de jornadas o encuentros trabajar en cooperacion con los docentes

Los directivos de la Institucion Educativa N° 80821 “César Vallejo” del distrito de
La Esperanza, presentan algunas dificultades para ejecutar el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion como: la no coincidencia de horarios, rechazo de los
docentes a la evaluacion; para ello se asumir los siguientes desafio como la
generacion de espacios para la asesoria personalizada; cronogramas consensuados en
un ambiente de asertividad.

Al implementar el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion se garantiza
cambios sustanciales en la practica pedagdgica, como la inclusion pertinente de los
procesos pedagdgicos en la sesién de aprendizaje y la generacion de un ambiente
propicio en el aula a través de la vivencia de las normas consensuadas. Para ello es
necesario que el director cambie su enfoque, estrategias e instrumentos de monitoreo
y acompafiamiento para que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje
docente con el propdésito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de
Matematica y promover niveles satisfactorios de aprendizaje en la competencia Actla

y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. ElI  monitoreo,
acompafiamiento y evaluaciébn se encuentran interrelacionados y son
complementarios, pero todos ayudan a optimizar la practica pedagdgica para generar
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. El equipo directivo de las
instituciones educativas deben planificar, implementar y ejecutar estas estrategias
dentro de un clima armonico de dialogo, concertacion y participacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico. Es una estrategia que permite al
directivo recoger informacion sobre la practica pedagogica para tomar decisiones de
mejora. El director como lider pedagogico, responsable de la institucion tiene como
funcion recoger informacion in situ de la labor pedagdgica de los docentes para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes motivo por el cual elabora un instrumento
para recabar dicha informacion y procesarla, a este proceso se le conoce como
monitoreo pedagogico.

El monitoreo es un “proceso organizado para identificar logros y debilidades de
la préactica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva”
(Minedu, 2017, p.10). Por ello, es importante que el equipo directivo observe el
desempefio de los docentes para poder tomar acciones para la mejora de su practica
pedagdgica en base a un plan de acompafiamiento pedagdgico y asi mejorar los
aprendizajes.

Entre sus caracteristicas prioritarias tenemos: Proceso sistematico y planificado.
Supone, como todo sistema, entradas de insumos como: recursos humanos,
documentacion normativa, presupuestos, en el proceso se da la interaccion con todas
las entradas como el consensuar el plan de monitoreo y en la salida la mejora de la
practica pedagogica y el aprendizaje de los estudiantes. Todo ello planificado por el
equipo directivo y consensuado con los docentes. En el fasciculo del afio escolar 2013

esta caracteristica del monitoreo esta considerada como sistematico y pertinente, la
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pertinencia que es abordada en este trabajo se refiere a las necesidades reales de los
docentes.

Recoge y analiza informacion. A través de diferentes instrumentos validados el
equipo directivo recaba y analiza la informacion de las necesidades encontradas de la
practica docente, podriamos asociarlo con la caracteristica de flexibilidad vy
gradualidad que estipula el fasciculo de gestion escolar, pues de acuerdo a lo
recogido, analizado y acompafiado se realiza un nuevo monitoreo de acuerdo a las
caracteristicas del contexto, no es rigido ni riguroso es flexible.

Prioriza su atencién en los procesos pedagdgicos para mejorar los aprendizajes.
Es decir prioriza la ejecucion de la sesion de aprendizaje desde la planificacion, se
monitorea el uso efectivo del tiempo en el aula, el uso de herramientas pedagogicas,
los materiales educativos y la gestion del clima favorable al aprendizaje. Se relaciona
con la caracteristica de ser permanente e integral pues también recoge informacién
durante el desarrollo de la planificacion, ejecucion y evaluacion de los procesos
pedagdgicos.

Tiene como meta la toma de decisiones para mejorar la practica pedagdgica de
acuerdo a las necesidades particulares de los docentes respondiendo a las
caracteristicas y necesidades especificas de la institucion educativa por lo que es
necesario otros instrumentos apropiados a la realidad y lo planteado en el plan de
mejora de los aprendizajes que le permita al equipo directivo registrar la practica
pedagogica a detalle con indicadores claros, consensuados y observables. Por tal
razon el fasciculo de gestion escolar 2013 indica que el monitoreo es formativo,
motivador y participativo.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas apropiada para este plan de accién es la
visita al aula.

- Visita al aula: Es el ingreso del director al aula del docente con un trato cordial,
amable y de respeto para observar su practica pedagogica donde debera identificar sus
fortalezas y puntos criticos y a partir de ello tomar decisiones para la elaboracién de

un plan de mejora y asesoramiento personalizado.
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Es el proceso de observacion y registro de hechos para posteriormente realizar la
asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos establecidos. Tiene por finalidad
identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”, obtener
informacion de primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo
pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel de
logro de los aprendizajes en el desarrollo de la competencia resuelve problemas de
cantidad. (Minedu, 2014)

A partir de este concepto, podemos afirmar que la visita en el aula es muy
importante, porque permite recabar informacion directa, confiable y oportuna de
como viene desarrollando sus sesiones de aprendizaje el docente en el aula, de tal
manera que se le pueda brindar el apoyo pedagdgico que requiere a través de una
asesoria personalizada y asi mejorar su desempefio, para elevar el nivel de logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagodgico. Existen diversos
instrumentos como:

- Ficha de observacion.- Es la proporcionada por el Ministerio de Educacion la
cual es confiable y apropiada para observar el uso del tiempo, uso de herramientas
pedagogicas y materiales educativos, también tiene un rubro de convivencia en el
aula. Pero segun las necesidades la comunidad docente, el equipo directivo pueden
elaborar indicadores verificables para recoger informacion especifica para la toma de
decisiones a través de una ficha de observacion la cual debe haber sido producto de la
elaboracion conjunta de docentes y directivos, consensuada y validada. Ademas toda
ficha de observacion debe tener una escala de valoracion.

- Cuaderno de campo.- En el que se anotan cada uno de los hechos que se
ejecutan en la sesion de aprendizaje. El cuaderno de campo identifica fortalezas y
debilidades de la practica docente in situ, para contar con informacion confiable y
oportuna y prestar ayuda pedagdgica para el mejoramiento de los desempefios
docentes y elevar el nivel de logro de los aprendizajes. Los encargados del
monitoreo debe ser persona preparadas empoderadas de la temética institucional y con
una gran solvencia técnica.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. ES una estrategia que
consiste en brindar un asesoramiento sistematico a los docentes de acuerdo a sus

necesidades de fortalecimiento de su practica docente. Es el proceso mediante el cual
24



el director brinda el apoyo, soporte afectivo socio emocional y pedagdgico necesario
al docente en su quehacer pedagdgico para que pueda superar sus falencias y esto lo
realiza a través del asesoramiento a su practica pedagogica, la cual puede ser dentro o
fuera del aula. Este acompafiamiento se caracteriza por ser organizado, planificado,
consensuado con el docente, para retroalimentar sus capacidades, haciendo uso de
sesiones compartidas en algunos casos.

Segun la R.S.G. N.° 008-2017-MINEDU, el acompafiamiento pedagogico es una
estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela, la misma que
mediada por el acompafiante promueve en los docentes de manera individual y
colectiva la mejora de su préactica pedagogica, por este motivo en la IE el director
debe promover la autoformacion profesional en su personal docente de tal manera que
se estimule la mejora continua. La estrategia de acompafiamiento pedagdgico consiste

en:

Brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el
proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad
educativa. ElI acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades
de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocién de la
reflexion del maestro sobre su practica pedagodgica y de gestion de la escuela.
(Minedu, 2017, p. 56)

Todo docente requiere de un acompafiamiento no solo de tipo pedagdgico o
profesional sino también como ser humano necesita sentirse valorado, reconocido,
motivado, estimulado, trabajar en un clima favorable donde exista confianza,
seguridad, discrecion de tal manera que pueda desarrollar todas sus capacidades
partiendo de un didlogo reflexivo para impulsar su préctica pedagogica y lograr
mejores aprendizajes.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Entre las estrategias de
acompafiamiento, tenemos:

Visita al aula. Permite la observacion directa de las practicas pedagdgicas y las
interacciones a lo largo de la sesion de clase, para luego brindar asesoria y
asistencia personalizada al docente sobre la base de las observaciones. Cada visita
toma como insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin
de evidenciar mejores practicas. Las frecuencias de las visitas dependeran de las
necesidades del docente, el plan de acompafiante y las metas trazadas por la
escuela. (Minedu, 2017, p. 49)

- La visita al aula: es una estrategia de acompafiamiento pedagogico, que como
dice lineas arriba sirve para observar la ejecucion de la sesion de aprendizaje con

todas sus interacciones, en esta estrategia la visita al aula se realiza después del
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acompariamiento recibido producto de los resultados de monitoreo para observar el
avance que ha tenido producto del acompafiamiento, de acuerdo a los resultados
obtenidos producto del analisis y la reflexion , el docente seguira asumiendo
compromisos de mejora de su préctica docente y se reprogramara nueva visita o a su
vez puede convertirse en una experiencia exitosa digna de ser compartida en los
circulos de aprendizaje para su socializacion.

- Los circulos de aprendizaje: Se pueden generar facilmente en la educacion
secundaria porque el Ministerio de Educacion, ha aumentado las horas de los docentes
de 24 a 30 horas en donde se asigna dos horas al trabajo colegiado por tal razén en un
clima de concertacion se puede insertar los circulos de aprendizaje que son de vital
importancia para debatir compartir reflexionar el quehacer pedagdgico de la escuela

siempre con la meta de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y
directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan
grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagogico. Favorece la
socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la
discusion y reflexion. (Minedu, 2017, p. 49)

- Talleres de seguimiento. Es una estrategia del acompafiamiento pedagdgico se
caracteriza porque utiliza un listado de demandas y necesidades de aprendizaje de los
docentes de los aspectos que requieren mejora. Se puede contratar a un experto que
lidere el taller. Todo ello mediante una planificacion que involucre la participacion de
la comunidad educativa y el apoyo logistico que facilite la reflexion, la produccién
individual y colectiva. Es necesario contar con material de informacion o lectura
pedagdgica.

5.1.1.2.3. Instrumentos de acompafiamiento pedagdgico. Tenemos los siguientes
instrumentos:

- Ficha de observacion.- Ficha validada que también es utilizada en el monitoreo,
en este caso se registra nuevamente las observaciones de la practica docente en el aula
después de haber realizado el acompafiamiento para verificar el avance de los
compromisos asumidos y las mejoras de su practica docente.

- Cuaderno de campo. Cumple la funcién de registrar los hechos pedagdgicos
que suceden en la sesion de clase para luego nos sirva de referente para la reflexion

critica con el docente acompafiado.
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- Hoja de planificacion del evento. Se utiliza en los circulos de aprendizaje como
una guia de las acciones que realizaran en el circulo.

- Listado de necesidades y demandas de aprendizaje docente. Hoja donde se
plasma los aportes de los docentes en cuanto a sus necesidades de aprendizaje, alli
puede estar incluido la presencia de un experto que realizara el taller.

- Portafolio. Se utilizara en el acompafiamiento para recopilar las evidencias de
su participacion activa en el mejoramiento de su practica docente. También sirve para
el intercambio de experiencias entre los docentes fortaleciéndose el trabajo conjunto y
la socializacion de experiencias.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién. Evaluar la practica docente es prioritario para
que el docente potencie sus fortalezas y supere sus debilidades y optimice su labor. Es
un procedimiento de valoracién de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias,
que busca propiciar en los docentes la reflexién sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia. La
evaluacion desde el ambito del directivo tiene que tener como objetivo favorecer la
relevancia de la carrera docente guiandolo al maestro para que optimice su labor en la
escuela teniendo como base el marco el buen desempefio docente que posibilitara
conocer el nivel de cumplimiento, impulsando siempre el mejoramiento continuo a lo
largo del afio escolar a través de la reflexion y seguimiento del desempefio.

5.1.1.3.2. Estrategias de evaluacion. Entre las principales tenemos:

- Heteroevaluacion. Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra respecto
a su trabajo, actuacion o rendimiento, esta se puede dar a través de la observacion de
clases. Estrategia que emplea la evaluacién para registrar las debilidades y fortalezas
del trabajo docente en el aula. Se necesita una ficha de observacion validada, que
puede ser la misma empleada en las visitas anteriores y otro pero consensuada con los
docentes que tengan las dimensiones de capacidades pedagdgicas, relaciones
interpersonales, emocionalidad, responsabilidad en el desempefio y resultados de su
labor. Asi también se aplicard en el marco de la heteroevaluacion la prueba
pedagdgica de lapiz y papel para los estudiantes al inicio y finalizaciéon del afio
escolar.

- Autoevaluaciéon y coevaluacion. La autoevaluacion es una estrategia que

consiste en observarse uno mismo la practica pedagogica y hacer un sincero analisis
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de las caracteristicas de su desempefio, se utiliza el mismo instrumento empleado en
la observacion de clase y también se autoevalUa otras dimensiones del marco del buen
desempefio docente con otros instrumentos. La coevaluacion se realiza entre pares y
contribuye a la reflexion critica de las fortalezas y dificultades del desempefio de
cada uno de los docentes participantes.

- Portafolio. Estrategia de evaluacion que consiste en la recopilacion de
evidencias del desempefio docente durante el afio escolar, el cual tiene que ser
valorado por el equipo directivo y tener en cuenta para su evaluacion.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Para tener una evaluacion objetiva que
ayuden al director a evaluar el desempefio de los docentes se utilizaran los
instrumentos que a continuacion se detallan aclarando que también se les conoce
como metodos cerrados porque pues ponen énfasis en la reunion de datos alrededor de
aspectos especificos del comportamiento.

- Lista de control. El director tiene que marcar si se observan las caracteristicas
en el docente evaluado de acuerdo a los items que especifica la lista.

-Escalas de observacion. Registro sistematico de caracteristicas a observar en los
docentes evaluados.

5.1.2 Area de Matematica. La matemaética contribuye a formar ciudadanos
capaces de buscar, organizar, sistematizar y analizar informacidn para entender e
interpretar el mundo que nos rodea, desenvolvernos en él, tomar decisiones
pertinentes y resolver problemas en distintas situaciones, usando de forma flexible
estrategias y conocimientos matematicos. Los nimeros en nuestra sociedad siempre
son de una gran utilidad y se da en nuestra vida diaria en el quehacer cotidiano, como
los precios de productos, riesgos que se asumen ante una enfermedad, personas
afectadas ante un desastre, ofertas, intereses préstamos, proporcion de medicamentos
utilizados en los hospitales, cantidades de semillas en las siembras, abonos para las
plantas entre otros aspectos.

5.1.2.1. Enfoque del Area de Matematica. El enfoque del rea es el de resolucion
de problemas en el cual debe plantearse situaciones del contexto matematico,
cientifico, social, econémico que posibilite el pensamiento matematico. Estas
situaciones deben partir de los intereses y necesidades de los estudiantes. La
resolucion de problemas orienta al desarrollo de la competencia Actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad y capacidades matematicas pertinentes a

la competencia. El enfoque es el punto de partida para ensefiar y aprender matematica.
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Sirve de contexto para comprender y establecer relaciones entre experiencias,
conceptos, procedimientos y representaciones matematicas. “Este enfoque consiste en
promover formas de ensefianza aprendizaje que den repuesta a situaciones
problematicas cercanas a la vida real” (Minedu, 2013, p.75).

5.1.2.2. Competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad. Esta competencia establecidas en las rutas de aprendizaje y oficializada en
la RM 199- 2015-Minedu comprende el desarrollo de modelos de solucion numérica
comprendiendo el sentido numérico y de magnitud, la construccion del significado de
las operaciones, asi como la aplicacion de diversas estrategias de calculo y estimacién
al resolver un problema.

Esta competencia en el VI ciclo implica que los estudiantes practiquen
matematica mediante acciones orientadas a resolver problemas como por ejemplo de
aumentos y descuentos porcentuales, proporcionalidad directa e indirecta, usando
referencias que implican el uso del signo, asi como de potenciacién en diferentes
contexto. Estas acciones contribuyen al proceso de aprendizaje de la matematica,
cuando el estudiante puede expresarlas en modelos matematicos que dan respuesta al
problema.

Esta competencia se desarrolla a través de las cuatro capacidades matematicas:
Matematiza situaciones, comunica y representa ideas matematicas, elabora y usa
estrategias, razona y argumenta ideas matematicas las que se interrelacionan para
manifestar formas de actuar y pensar en el estudiante. Esto involucra la comprension
del significado de los numeros y sus diferentes representaciones, propiedades y
relaciones, asi como el significado de las operaciones y como estas se relacionan al
utilizarlas en contextos diversos.

5.1.2.2.1. Procesos pedagdgicos para fomentar la competencia Actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad. Los procesos pedagdgicos son
actividades que desarrolla el docente con una intencion predeterminada para mediar
en el aprendizaje del estudiante en la construccion de conocimientos clarificacion de
valores y desarrollo de competencias, en este caso el desarrollo de la competencia
Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Estos procesos
pedagdgicos son recurrentes y el docente acude a ellos en el momento necesario.

Para que los procesos pedagogicos se lleven a cabo con efectividad es necesario
que el estudiante con el docente establezcan un vinculo de afectividad en donde exista

confianza y comunicacion, asi también es un requisito que el docente tenga altas
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expectativas de lo que pueden hacer sus estudiantes para aprender. Solo asi se podra
desarrollar los procesos pedagdgicos que contribuiran a promover la competencia
Actua y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.

Entre los procesos pedagdgicos que promueven competencias tenemos:

a) Problematizacion. Para que se desarrolle la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad el docente debe partir de una situacion
retadora, desafiante que posibilite al estudiante asumir retos y conseguir la resolucion
de la situacion problematica. Esta debe ser de acuerdo a sus intereses necesidades
expectativas de los estudiantes por eso la gran oportunidad que tenemos los profesores
del &rea de matematica pues va de acuerdo a nuestro enfoque de area. Ademas en toda
situacion problematica o desafiante no a todos les causa el mismo interés por eso el
docente debe conocer muy
Para lograr la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad
es necesario comunicar a los estudiantes los aprendizajes que se quieren que logren en
la unidad o sesion de clase y como estos se irdn logrando, también es necesario bien
las caracteristicas de sus estudiantes.

b) Propdsito y organizacién, que se les dé a conocer como van a ser evaluados es
decir cudl es el producto a lograr, de manera que se puedan organizar y prever los
materiales que utilizaran, asi como los roles que desempefaran.

¢) Motivacion interés incentivo. Este proceso no se refiere a una actividad de
relajacion al inicio de la sesion sino al interés que pueda generar la unidad en su
conjunto el estar incentivados de coémo lograrlo, de ir paso a paso obteniendo
resultados para el logro final del producto deseado es gratificante. Si los estudiantes
tienen interés, motivacion, incentivo toman a este desafio con voluntad y expectativa
para el logro del propdsito. Es importante también no censurar por un error cometido,
los docentes serén tolerantes y convertirdn el error en oportunidades de aprendizaje.

d) Saberes previos. El docente de matematica debera rescatar los saberes que sus
estudiantes tienen con respecto al tema para contrastarlos, modificarlos o
complementarlos. Toda persona posee un conjunto de vivencias, conocimientos
creencias, emociones que deben ser empleados o tomados en cuenta en el proceso de
aprendizaje, no se trata de hacer preguntas directas de fechas o personajes, sino punto
de vista con respecto al tema, asi también de nada vale si después de haber rescatado

los saberes previos, el docente no lo toma en cuenta durante la sesion.
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e) Gestion y acompafiamiento del desarrollo de las competencias. Este proceso
pedagdgico se da en el momento de desarrollo de la sesion, es necesario que el
docente observe a los estudiantes para detectar sus dificultades, estar atentos en sus
aciertos para consolidar el aprendizaje y en las preguntas que realice para orientarlo o
guiarlo al logro de su objetivo. Esta orientacién que brinde el docente debe generar
razonamiento por descubrimiento suscitando la reflexion critica, analisis de hechos en
el estudiante de manera que el aprendizaje que logre sea significativo.

f) Evaluacion. En todo proceso y sobre todo de aprendizaje esta presente la
evaluacion. Hay que saber distinguir la evaluacion de proceso que conlleva a la
reflexion, de las otras evaluaciones sumativas o certificadoras. La evaluacion de
proceso comprueba los avances del aprendizaje confrontando el aprendizaje esperado
y lo que alcanzaré el estudiante. Hay que prever buenos mecanismos de devolucion al
estudiante que le permita la reflexion de lo que esta haciendo y le permita buscar las
formas de mejorar el trabajo esto también le permite al estudiante a autoevaluarse y
coevaluarse en funcién de criterios previamente establecidos.

5.1.2.2.2. Normas de convivencia para promover un clima escolar saludable. Las
normas de convivencia son las pautas sociales reconocidas como necesarias por la
comunidad educativa para promover un clima escolar saludable. Nos proporcionan las
pautas en que cada uno de sus miembros debe y puede actuar para relacionarse de
forma positiva con los demas, promoviendo el respeto, la integracion, la aceptacion y
participacion activa de la comunidad educativa. Establecer una serie de normas
compartidas por toda la comunidad educativa es muy importante si se quiere convivir
juntos, las normas son instrumentos reguladores de la convivencia. Las normas se
crean a partir de la cooperacion y el acuerdo es un trabajo colectivo.

En la escuela las normas de convivencia es de vital importancia para toda la
comunidad educativa especialmente para el desarrollo de la competencia actla y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad. El docente de matematica dentro
de un ambiente acogedor de integracién y de comunicacion asertiva utilizara
estrategias para la elaboracién de las normas en el aula que ayuden a generar
aprendizajes en los estudiantes. En equipos de trabajo, identificaran la problematica
de convivencia del aula, luego en plenaria expondran sus resultados, priorizando lo
mas significativo o frecuente de situaciones conflictivas. En otro momento ya con el
diagnostico priorizado se redactaran los enunciados en positivo, pero al mismo tiempo

los estudiantes mismos propondran las medidas reguladoras en caso de
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incumplimiento de las normas, que una vez consensuadas por todos los estudiantes del

aula seran reconocidas y aprobadas por el director de la escuela.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia tiene como titulo” Experiencias en el fortalecimiento del
acompafiamiento pedagdgico entre docentes para la mejora de la calidad educativa
esta experiencia se desarrollo en la Institucién educativa N ° 0523 Luisa del Carmen
del Aguila Sanchez del distrito La Banda de Shilcayo en el departamento de San
Martin, el proposito es elevar el rendimiento académico, los actores involucrados es
toda la comunidad educativa estudiantes, padres y directivos, las acciones que se
desarrollaron fue en primer lugar hacer un diagnostico externo e interno con
estudiantes y docentes donde se priorizaron las estrategias del ensefianza aprendizaje
cuyo problema detectado fue las dificultades en el proceso ensefianza- aprendizaje que
generan bajo rendimiento.

Dando respuesta a este problema de elaboré un Plan de Mejora que plante6 como
meta: “Contar con una comunidad educativa comprometida con el proceso de
ensefianza -aprendizaje y la mejora del rendimiento académico de los estudiantes”.
Hubo varias lineas de accidn pero se relata en esta experiencia el fortalecimiento del
consejo académico pues los  docente trabajaba a su modo, sin ningln
acompafiamiento pedagdgico, y sin tener en cuenta la unificacion del trabajo docente,
por tal motivo la labor docente era poco efectiva en la perspectiva de la visidn
institucional, estudiantes desmotivados, sin una vision de futuro, y con muy poca
participacion de los padres en el proceso de formacion de sus hijos.

Una de las principales acciones fue la actualizacion y socializacién de la
propuesta pedagdgica, posteriormente coordinar con el conjunto docente para su
aplicacion responsable en la préctica pedagdgica diaria, se capacito a los docentes
sobre estilos de aprendizaje, se realizaron actividades de seguimiento Yy
acompafiamiento pedagogico a los docentes, todo este trabajo se llevd a cabo con la
intencion de mejorar la efectividad de nuestra labor docente. Esta experiencia se

modifico en el afio 2015 cuando el liderazgo y las acciones de acompafiamiento lo
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realiza el equipo directivo en donde se monitorea con la ficha del Ministerio de
Educacion y se realiza el acompafiamiento segun ciclos y areas en secundaria.

Esta experiencia se relaciona con la alternativa priorizada monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico en el area de matematica, se parte de un diagndstico
para que con pertinencia y de manera contextualizada brindar el acompafiamiento
necesario al docente, asi también capacitarlos en las necesidades de mejoramiento de

su practica docente y compartir experiencias exitosas en los circulos de aprendizaje.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

Se propone elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes del VI ciclo en el area
de matematica por lo que se plantea los siguientes objetivos:

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la préctica docente para el desarrollo de la
competencia Actla y Piensa matematicamente en situaciones de cantidad, mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa
80821 “César Vallejo”, del distrito La Esperanza - UGEL 02 La Esperanza — La
Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos
- Monitorear la practica docente en la competencia Actlia y piensa matematicamente
en situaciones de cantidad del &rea de Matematica a través de las visitas de observacion al
aula para recoger informacién sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica docente en el area de Matematica mediante circulos de
interaprendizaje Y talleres de seguimiento para fortalecer las capacidades del docente
durante el desarrollo de la competencia Actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencia Actla y piensa

matematicamente en situaciones de cantidad en el area de Matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accion

De acuerdo al problema priorizado: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area
de Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Béasica Regular de la IE

N° 80821 “César Vallejo” del distrito la Esperanza - UGEL 02, se ha establecido
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como alternativa de solucién la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica dirigido a los docentes del
area de matematica; su ejecucion implica la puesta en marcha del plan el cual
contiene estrategias y actividades para fortalecer la practica pedagégica de acuerdo a
las necesidades y demandas de los docentes para el logro de mejores aprendizajes.

Esta alternativa se concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y
didacticos, asi como la convivencia en el aula; a partir de ello se realizara el
acompafiamiento a través de una intervencion contextualizada por parte del equipo
directivo con el fin de brindar el soporte técnico y afectivo requerido a los docentes
para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas asi como estas estrategias serviran
de insumo para evaluar el desempefio docente. Todo esto se lograra mediante la
retroalimentacion formativa, herramienta importante que permite clarificar situaciones
y fortalecer las relaciones entre directivos y docentes con actitud critica dentro de en
un ambiente adecuado que contribuya a una motivacion de desarrollo profesional.

Asi mismo la aplicacién de la autoevaluacion, como una préactica de reflexion del
desempefio docente permitird desarrollar la capacidad de analisis y autocritica de los
docentes asi como potenciar el desarrollo de la profesionalidad teniendo una
influencia directa en el éxito de los estudiantes, la coevaluacion, o evaluacion entre
pares contribuird a validar la autoevaluacion generando también una informacion
complementaria confiable y la heteroevaluacion contribuird también a contar con
otras opiniones valiosas para mejorar el desempefio todo ello contribuyen a que los
objetivos del Plan se cumplan en mayor porcentaje. Segun RSG 08- 2016 MINEDU
el acompariamiento genera en toda la comunidad educativa participacion democratica,
estudiantes mejoran su aprendizaje y docentes empoderados en las nuevas tendencias.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION CEEIO- S METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS S
MJ|J |A[S|O
Monitorear la | Porcentaje  de | 100% de Visita al aula 1.1 Jornada de sensibilizacion
practica docente | visitas ejecutadas | visitas sobre la importancia y las
Implementacion del | en la competencia | para el recojo de | atendidas en el caracteristicas del | Equipo directivo
Plan de Monitoreo, | Actia y piensa | informacion. aula. monitoreo en la IE.
Acompafiamiento y | matematicamente
Evaluacion de la | en situaciones de 1.2 Conformacion del equipo
préctica pedagogicaa | cantidad del area MAE, elaboracién del Equino directi
los docentes del VI | de Matematica a Plan y cronograma de quipo directivo
ciclo de Educacion | través de las Monitoreo.
Bésica Regular enel | visitas de 1.3 Jornada de revision de los
area de Matematica. | observacion  al instrumentos de | Equipo directivo
aula para recoger monitoreo
informacion sobre 1.4 Socializacion del plany de
los procesos los instrumentos de | o .
pedagdgicos y la monitoreo a los actores | —-IPO GIrECtivO
convivencia en el educativos.
aula. 15 Ejecucion de la primera,
segunda y tercera visita | Equipo directivo X
de la practica pedagdgica.
1.6 Procesamiento y
comunicacion de | Equipo directivo X X
resultados de las visitas.
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Fortalecimiento de
la practica docente
mediante la
implementacion
del Plan de
Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacion de la
practica pedagdgica
a los docentes del
Vi ciclo de
Educacion  Bésica
Regular en el area
de Matematica.

Acompaiiar  la
practica docente

en el area de
Matematica
mediante
circulos de

interaprendizaje
y talleres de
seguimiento para
fortalecer las
capacidades del
docente durante
el desarrollo de
la  competencia
Actla y piensa
matematicamente
en situaciones de
cantidad.

NUmero de
Circulos de
interaprendizaje.

Tres circulos de
interaprendizaje

Circulos de
interaprendizaje.

2.1. Jornada de
sensibilizacion
sobre

la
importancia ~ de
organizar los

circulos de
interaprendizaje.

Equipo directivo

2.2. Elaboracién y
aprobacion del
plan de
actividades de
los circulos de
inter
aprendizaje de
acuerdo a las
necesidades de
los docentes.

Equipo directivo

2.3 Ejecucion del
plan de
actividades de
los circulos de
inter
aprendizaje.

Equipo directivo

2.4. Evaluacién
del desarrollo
del plan de
actividades de
los circulos de
interaprendizaj
e.

Equipo directivo
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Namero
talleres
seguimiento.

de
de

Tres talleres de
seguimiento.

Talleres de
seguimiento.

3.1 Jornada de
sensibilizacion
para la
participacion
en los talleres de
seguimiento
en planificacion
curricular:
Procesos
pedagogicos,
uso de
recursos y
materiales
educativos
como en
convivencia
escolar.

Equipo directivo

3.2 Elaboracién
del
cronograma
de los talleres
de
seguimiento.

Equipo directivo

3.3 Ejecucién de
los talleres
de
seguimiento.

Equipo directivo

3.4 Evaluacién de
los talleres de
seguimiento.

Equipo directivo

38




Fortalecimiento de
la préctica docente
mediante la
implementacion
del Plan de
Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacion de la
préctica pedagogica
a los docentes del
Vi ciclo de
Educacién  Baésica
Regular en el area
de Matematica.

Evaluar la
préactica docente
a través de

evidencias

recogidas en el
proceso de
monitoreo y

acompafiamiento
para el desarrollo
de las
competencia

Actla y piensa
matematicamente
en situaciones de
cantidad en el
area de
Matematica.

Porcentaje de
docentes
autoevaluados y
coevaluados.

100% de
docentes
autoevaluados
y

coevaluados

Autoevaluacion

Coevaluacion

4.1Presentacion de
la ficha de
autoevaluacion

y
coevaluacion.

Equipo directivo

4.2 Aplicacion de
la ficha de auto
y
coevaluacion.
De la sesién
filmada u
observada.

Equipo directivo

4.3 Procesamiento
de la
informacion.

Equipo directivo

4.4 Comunicacion
de los
resultados vy
retroalimentaci
on formativa.

Equipo directivo

4.5 Compromisos

Equipo directivo

de mejora.
Porcentaje de 100% de Heteroevaluacion | 5.1 Sensibilizacion | Equipo directivo
docentes docentes y
evaluados. evaluados. empoderamie
nto del
MBDDocente.
5.2 Equipo directivo

Implementacion

de los
instrumentos

de evaluacion.

Docentes

5.3 Elaboracion y
socializacion del
Plan de

Equipo directivo
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evaluacion y
cronograma.

5.4 Aplicacion de
una prueba de
entrada y
salida a los
estudiantes.

Equipo directivo

5.5 Presentacion
del Portafolio
docente

Docentes

5.6 Procesamiento
y. - -
sistematizacion
de

la informacién.

Equipo directivo

5.7
Retroalimentacion
formativa
segun los
resultados de la
evaluacién a
los docentes.

Equipo directivo

5.8 Compromiso
de mejora.

Equipo directivo
Docentes

Figura 4. Matriz del Plan de Accidn.




7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accion es de vital importancia para
dar seguimiento a la implementacion de las estrategias y actividades del Plan de
Accién y asi garantizar el logro de los objetivos formulados, puesto que permitira
detectar oportunamente ajustes a las actividades planificadas a partir del recojo de
informacion que permita la identificacion de dificultades durante el proceso de
implementacion; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar,
modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de accién
en su etapa de disefio.

Se identifica que el problema nivel insatisfactorio en la competencia actua y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad en los estudiantes del VI ciclo de
Educacion Bésica Regular en el area de Mateméatica mejorard por medio del
monitoreo acompafiamiento y evaluacion pues el plan contiene acciones relevantes
como visitas sistematicas al aula, circulos de interaprendizaje, talleres de seguimiento,
que contribuirén al logro de mejores aprendizajes.

Antes en la institucion educativa solo hemos llevado a cabo el monitoreo
realizando las tres visitas, también se realiza la reflexién después de la observacién
pero no se ha realizado el acompafiamiento tal como se esta planteando en este trabajo
académico, si bien es cierto en las horas colegiadas se dialoga sobre temas
pedagogicos pero no estaba planificada a través de una hoja de planificacion del
evento, en cuanto a los talleres de seguimiento se contrataba a expertos pero de
acuerdo a los temas que supuestamente necesitaban los docentes pues no se le pedia
opinién. Ahora con un trabajo planificado a través del plan de monitoreo
acompafiamiento y evaluacion mejorara el trabajo docente y los aprendizajes de los
estudiantes.

Los componentes de la estructura de la matriz del Plan de Monitoreo y
Evaluacion del Plan de Accién contiene entre los aspectos mas resaltantes, los
indicadores, actores, nivel de implementacion de las actividades, que contiene una
escala evaluativa del 1 al 5 que determina el nivel de implementacion de las
actividades propuestas que sirve como referente para evaluar el logro de los objetivos
del Plan de accion, tiene también evidencias que son los medios de verificacion que

sustentan el nivel de logro de las actividades, porcentaje del logro de la meta por
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indicador formulado en el plan de accion. A continuacion se presenta la matriz del

Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | ACTORES | IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS % DE LOGRO DE
ESPECIFICOS ol1l213]als META
1.1 Jornada de Directivo X Acta de asistencia Multimedia
Monitorear  la | Porcentaje de | Visitaalaula sensibilizacion Docente Panel de productos Fotocopias
practica docente | visitas sobre la
en la | ejecutadas para importancia y las
competencia el recojo de caracteristicas del
Actia y piensa | informacion. monitoreo en la
matematicamente IE.
en situaciones de 12 Directivo X Acta de asistencia. Papeldgrafos
cantidad del &rea Conformacion Docente Resolucién de Ficha de Lapiceros
de Matemética a del equipo conformacion del monitoreo
traves de las MAE, ) comité.
visitas de elaboracion del
observacion  al Plany Plan anual de
aula para recoger cronograma de trabajo. Cuademo de -
informacion Monitoreo. Campo 100% de visitas
sobre los 1.3 Jornada de Directivo X Instrumentos Multimedia Bjecutadas en el aula.
procesos revision de los Docente contextualizados
pedagdgicos y la instrumentos de
convivencia en el monitoreo.
aula. 14 Directivo X Acta de asistencia Impresiones
Socializacién Docente Lapiceros
del plany de Multimedia
los instrumentos
de monitoreo a
los actores
educativos.
15Ejecucionde | Directivo X Fichas de monitoreo Lapiceros
primera, completas.
segunda y
tercera visita.
1.6 Directivo X Informe de fortalezas Impresiones
Procesamiento y | Docente y debilidades del lapiceros

comunicacion
de resultados de
las visitas.

desempefio docente
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES | ACTORE | IMPLEMENTACI EVIDENCIA INSTRUMENTO RECURSOS % DE LOGRO DE
ESPECIFICOS S ON S META
0] 12|34
2.1.Jornada de Directivo K Actade Multimedia
sensibilizacion asistencia
Acompariar la | Numerode Circulos de sobre la Fotocopias
practica docente en | Circulosde interaprendizaje importancia de Fotografias
el area de | interaprendizaje organizar los
Mateméatica mediante circulos de
circulos de interaprendizaje
interaprendizaje vy 2.2. Directivo X Listado de Papeldgrafos
talleres de Elaboracion y necesidades y
seguimiento para aprobacion del demandas de Lapiceros
fortalecer las plan de aprendizaje.
capacidades del actividades de .
docente durante el los circulos de Hoja de
desarrollo  de la inter planificacion )
competencia Actla y aprendizaje de Plan de circulos del evento. 100% de circulos de
piensa acuerdo a las de interaprendizaje
matematicamente en necesidades de interaprendizaje. realizados.
situaciones de los docentes.
cantidad. 2.3 Ejecucion | Directivo X Acta de Impresiones
del plan de asistencia. lapiceros
actividades de | Docentes
los circulos de Fotografias.
inter
aprendizaje. Hojade
planificacion.
2.4. Evaluacién | Directivo X Informe de Impresiones
del  desarrollo resultados y lapiceros
del plan de | Docentes COMPromisos.

actividades de
los circulos de
interaprendizaje
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES ACTO- IMPLEMENTA- EVIDENCIA |INSTRUMEN- RECURSOS % DE LOGRO DE META
ESPECIFICOS RES CION TOS
112/3|4| 5

3.1 Jornada de X - Plan de Computadora
Acompafiar  la |  Namero de Talleres de sensibilizacion taller de Fotocopias
practica docente talleres de seguimiento | Para  la | pirectiv seguimiento
en elrgrea de seguimiento participacionen | _ Material de
Matematica los talleres de . )
mediante seguimiento en informacion. 100% dg ta_lleres de
circulos de planificacion seguimiento
interaprendizaje curricular: ejecutados.
y talleres de Procesos
seguimiento para pedagdgicos, Hoja de
fortale_:cer las uso de recursos planificacion
capacidades del y  materiales
docente durante educativos del evento
el desarrollo de como en
la  competencia convivencia
Actla y piensa escolar.
matematicamente
en situaciones de 3.2 Elaboracién | Directiv X - Pista del Papel6grafos
cantidad. del cronograma 0 taller. Lapiceros

de los talleres - Cronograma.

de seguimiento.

3.3 Ejecucion | Directiv X - Actade Multimedia

de los talleres 0 asistencia. Fotocopias

de seguimiento. | Docente - Fotografias

s

3.4 Evaluacion | Directiv X - Informe de Impresiones

de los talleres 0 compromiso

de Docente S.

seguimiento. S
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OBJETIVOS NIVEL DE % DE
ESPECIFICOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES | ACTORE IMPLEMENTA- EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS LOGRO DE META
S CION
112|3| 4

Evaluar la | Porcentaje de 4.1Presentacion | Directivo - Fichade Multimedia
practica docente | docentes Autoevaluacion de la ficha evaluacion. Fotocopias
a través de | autoevaluados Coevaluacion de
evidencias y autoevaluac
recogidas en el | Coevaluados. ion y Ficha de
proceso de coevaluacio autoevaluacion
monitoreo y n. coevaluacion
acompafiamient
0 para el 100 % de docentes
desarrollo de las 4.2 Aplicacion | Docente X - Fichas de Filmadora participan en la
competencia de la ficha evaluacion Lapiceros autoevaluacion y
Actlia y piensa de auto vy completa, coevaluacion.
matematicamen coevaluacio
te en n. de la
situaciones de sesion
cantidad en el filmada u
area de observada
Matemética. 4.3 Directivo X - Informe de Impresiones

Procesamie resultados. lapiceros

nto de la Multimedia

informacion

4.4 Directivo X - Presentacion de Impresiones

Comunicaci fortalezas y lapiceros

on de los debilidades del Multimedia

resultados y desempefio

retroaliment docente.

acion

positiva.

4.5 Directivo X - Plan de mejoira Impresiones

Compromis lapiceros

0 de

mejora.
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OBJETIVOS NIVELDE % DE
ESPECIFICO INDICADORE ESTRATEGI ACTIVIDADES ACTORES | IMPLEMENTACIO EVIDENCIA INSTRUMENT RECURSOS LOGRO
AS N (o} DE
0|1|2[3/4]5 META
Evaluar la | Porcentaje 5.1 Sensibilizacion y | Directivo X | - Presentacion de Multimedia
practica docente | de docentes Hetero- empoderamiento del la ficha. Fotocopias
a través de | evaluados evaluacion MBD Docente.
ewdep(;:las | 5.2 Implementacién de | Directivo X - Fichas de Papel6grafos
recogudas en de los instrumentos de evaluacion de Lapiceros
proceso € evaluacion desempefio
monitoreo y i _ : i i
acompafiamient 5.3 Elaboracion y Directivo X - Actade Impresiones lapiceros
o para el socializacion del Plan | Docentes asistencia.
desarrollo de las (cjfoi\éegruaanigm y - Fotografias Prueba de 100 % de
competencia : lapiz docentes
Actla y piensa 5.4 Aplicacion de una | Directivo X - Informe de apely Impresiones lapiceros articipan en
matematicamen prueba de entrada y | Docentes COMPromisos. pap Multimedia particip
te en salida a los estudiantes. ) la )
situaciones  de 5.5 Presentacion del | Directivo X - Fotografias. Portafolio Impresiones lapiceros | evaluacion.
cantidad en el Portafolio docente Docentes - Videos Multimedia
area de 5.6 Procesamiento y | Directivo X - Informe de Impresiones lapiceros
Matematica. . T .
sistematizacion de la monitoreo.
informacion.
5.7 Retroalimentacion X - Fotos Cémara fotogréfica
formativa segln los
resultados de la
evaluacion a los
docentes.
5.8 Compromiso de X |- Actas Impresiones.
mejora
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacidn parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)




La ejecucion del presente Plan de Accidn esta expuesto a una serie de riesgos que

podrian obstaculizar su aplicacion, para ello se plantea medidas de contingencia a

adoptarse en el caso que los riesgos se concreticen.

OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE
DEL PLAN DE ACCION

Monitorear la préctica docente en la | Se.  anuncia una  huelga | Se reprogramaran las

competencia Actla y piensa | magisterial y  por los | actividades de monitoreo en

matematicamente en situaciones de
cantidad del area de Matematica a
través de las visitas de observacion
al aula para recoger informacion
sobre los procesos pedagégicos y la
convivencia en el aula.

antecedente que tuvo la huelga
del afio 2017 se infiere que
puede ser de varias dias lo que

alteraria el cronograma de
planificacion del monitoreo
pedagdgico.

los dias de recuperacion
académica para que ninguna
de las actividades planificadas
dejen de cumplirse.

Acompafiar la practica docente en
el area de Matemética mediante
circulos de interaprendizaje vy
talleres de seguimiento para
fortalecer las capacidades del
docente durante el desarrollo de la
competencia Actla y piensa
matematicamente en situaciones
de cantidad.

Los padres de familia no
cumplan  los  compromisos
asumidos en asamblea general
sobre el aporte econémico para
las necesidades y demandas
institucionales lo que
coadyuvaria a contar con escaso
presupuesto econdmico para
solventar los talleres de
seguimiento en el pago de
honorarios a expertos

La Instituciébn educativa
establecera convenios inter
institucionales con las

entidades del entorno como la
universidad  nacional  de
Trujillo o Universidad César
Vallejo para que ejecuten los
talleres de  planificacion
curricular procesos
pedagdgicos y convivencia
escolar.

Evaluar la préctica docente a
través de evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de las competencia
Actla y piensa matematicamente
en situaciones de cantidad en el
area de Matematica.

Para evaluar la préctica docente
tenemos que valorar las
evidencias del portafolio, las
visitas al aula, la
autoevaluacion, la
coevaluacion, la participacion
en los circulos de aprendizaje y
talleres de seguimiento un
riesgo que se corre es no poder
consolidar de manera adecuada
la informacién sumandole a ello
la recargada labor del directivo

El equipo directivo se
asesorard en este aspecto para
que el informe de evaluacién
sea lo mas ajustado a la
realidad.

Se puede hacer uso de un
software que consolide la
informacidon lo que también
disminuira el tiempo que se
dedique a este aspecto.

Figura 6. Riesgos y Medidas a adoptarse en el Plan de Accidn.
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8. Presupuesto

Para ejecutar el presente Plan de accion se necesita que todas las actividades
cuenten con un presupuesto asignado, por ello se presentara a la comision de recursos
financieros y actividades productivas para su aprobacién de esta manera se asegura la
ejecucion total de las actividades programadas en el Plan de accién asi como las
actividades del Plan de Monitoreo y evaluacion ello permitira conocer de manera
anticipada la inversion y las fuentes de financiamiento. En el cuadro que a
continuacion se adjunta consta de actividades el periodo de ejecucion los costos y el

origen del financiamiento de dichas actividades.

COSsT FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO 0s FINANCIAMIENT
(0]

1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las

caracteristicas del monitoreo en la IE. Marzo S/.5.00 | Recursos de la IE
1.2 Conformacioén del equipo MAE, elaboracién del Plan Marzo S/5.00 | Recursos de la IE

y cronograma de Monitoreo.
1.3 Jornada de revisién de los instrumentos de monitoreo Abril S/.5.00 | Recursos de la IE
1.4 Socializacién del plan y de los instrumentos de Abril 5/5.00 | Recursos de la IE

monitoreo a los actores educativos.

1.5 Ejecucidn de la primera, segunda y tercera visita de la Abril Junio $/15.00 | Recursos de la IE

préctica pedagogica. Noviembre
16 P ient icacion d Itados de | Mayo Juli
rocesamiento y comunicacion de resultados de las ay_o ulio /500 | Recursos de Ia IE
visitas. Noviembre
2.1. Jornada de sensibilizacion sobre la importancia .
de organizar los circulos de interaprendizaje. Abril S/.5.00 | Recursos de la IE

2.2. Elaboracion y aprobacion del plan de actividades
de los circulos de inter aprendizaje de acuerdo a las Abril S/.5.00 | Recursos de la IE
necesidades de los docentes.

2.3 Ejecucion del plan de actividades de los circulos de Mayo Junio

inter aprendizaje. Julio S/.10.00 | Recursos de la IE

2.4. Eva!uacion de_l desarrollo_ de_l plan de actividades de Agosto S/5.00 | Recursos de la IE
los circulos de interaprendizaje.

3.1 Jornada de sensibilizacion para la participacion en
los talleres de seguimiento en planificacion

curricular: Procesos pedagogicos, uso de recursos Abril S/.5.00 | Recursos de la IE
y materiales educativos como en convivencia
escolar.
3.2 Elaboracién del cronograma de los talleres de Abril 5/5.00 | Recursos de la IE
seguimiento. o
3.3 Ejecucidn de los talleres de seguimiento. Mayo Julio S/.200.0 Recursos de la IE
Agosto 0
3.4 Evaluacion de los talleres de seguimiento. Setiembre 5/5.00 | Recursos de la IE
4.1Presentacion de la ficha de autoevaluacion y Abril S/5.00 | Recursos de la IE
coevaluacion. e
4.2 Aplicacion de la ficha de auto y Setiembre
Coevaluacion de la sesion filmada u observada. Octubre §/.15.00 | Recursos de la IE

4.3 Procesamiento de la informacion. Noviembre S/.5.00 | Recursos de la IE
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4.4 Comunicacion de los resultados y retroalimentacion

. Diciembre S/.5.00 | Recursos de la IE
formativa.
4.5 Compromisos de mejora. Diciembre S/.5.00 | Recursos de la IE
5.1 Sensibilizacion y  empoderamiento  del MBD Marzo S/5.00 | Recursos de la IE
Docente.
5.2 Implementacién de los instrumentos de evaluacion Abril S/.5.00 | Recursos de la IE
5.3 Elaboracién y socializacién del Plan de evaluacion y Abril 5/5.00 | Recursos de la IE
cronograma.
5.4 Apllcacmn de una prueba de entrada y salida a los Abril $/10.00 | Recursos de la IE
estudiantes.
5.5 Presentacion del Portafolio docente Octubre S/.5.00 | Recursos de la IE
5.6 Procesamiento y sistematizacion de la informacion. Noviembre S/.5.00 | Recursos de la IE
5.7 Retroallrp’entacm’)n formativa segun los resultados Diciembre 5/5.00 | Recursos de la IE
de la evaluacion a los docentes.
5.8 Compromiso de mejora Diciembre S/.5.00 | Recursos de la IE

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracién del Plan de Accién

El proceso de elaboracion del Plan de accion ha sido posible gracias a los
aprendizajes que hemos tenido en cada uno de los médulos de nuestra formacion
como lideres pedagdgicos, cada uno de ellos nos brndaron orientaciones puntuales en
la gestion escolar y en el manejo del enfoque por procesos, lo que contribuyo a
realizar un analisis exhaustivo y priorizar la problematica institucional que afectan los
aprendizajes: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia Actlia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en el area de matematica, en los
estudiantes del VI ciclo de EBR de la IE N° 80821 “César Vallejo” del distrito la
Esperanza- UGEL 02 lo que llevo a elegir la alternativa de solucién que incluye la
participacion activa de los actores educativos.

El Médulo cero, Introductorio proporciond orientaciones para la formulacion de
una ruta de cambio que permitio el acercamiento a la realidad educativa e identificar
los problemas que afectaban de manera directa al logro de los aprendizajes de los
estudiantes. A partir de este proceso se identificO como problema el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia acta y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad. En este mddulo también nos brindaron soporte tecnoldgico
gue nos ha ayudado a terminar con éxito el diplomado y la especializacion asi como el
desarrollo de nuestro liderazgo como directivos.

El Médulo uno, Direccion y Gestion escolar centrada en los aprendizajes,
desafios, retos y alternativas de solucidn, facilitaron la construccion de la vision
institucional, teniendo en cuenta paradigmas, politicas, demandas y desafios a nivel
mundial, nacional, regional e institucional, al mismo tiempo la formulacion de
alternativas de solucién con el problema priorizado, mediante la estrategia del arbol
de problemas, donde se identifico las causas y consecuencias, dentro del contexto de
la IE 80821 “César Vallejo” permitiendo reformular la vision de mi institucion.

El Modulo dos, Planificacion escolar: la toma de decisiones informadas,
contribuyé para analizar la participacion de cada uno de los actores involucrados en la
propuesta de la solucién del problema priorizado y la tarea educativa que le toca
realizar de manera responsable para cumplir con éxito el Plan de Accion y contribuir a
la mejora de los aprendizajes. Se oriento el trabajo directivo y la gestion escolar a

través de los diferentes enfoques de gestion, enfoque del liderazgo pedagogico, el
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transformacional que dieron objetividad a la labor directiva y contribuyo al desarrollo
del trabajo educativo a traves de los procesos de gestion.

El Modulo tres, Participacion y clima institucional permitié identificar su
incidencia en la problematica de Matemética; se elabor6 el Informe del Diagndstico
para recoger informacién de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la
construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo, escala valorativa
y cuestionario, con ello se logro recoger informacion sobre el desempefio docente del
area de Matematica y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y
acompafiamiento del equipo directivo y los estudiantes nos brindaron informacién
sobre el clima escolar. Este modulo aporto en mi rol de directivo a involucrar los
diferentes estamentos de la IE, padres, estudiantes, docentes, comunidad como un
soporte a la gestion de los aprendizajes.

El Modulo cuatro, Gestion curricular, comunidades de aprendizaje liderazgo
pedagdgico, nos proporciond las herramientas necesarias con respecto al diagndstico
de la problemaética, dando lugar al analisis y la reflexion de la informacion obtenida
para la toma de decisiones Yy el planteamiento de alternativas de solucion. En cuanto
al disefio curricular nacional nos brind6 una vision general de cémo se concretiza en
la escuela y una de ellas puede ser a través de las comunidades profesionales de
aprendizaje Aqui también se encontrd las estrategias del monitoreo como estrategia
de formacion en servicio a través de visitas al aula, circulos de interaprendizaje. Este
modulo aporto directamente al fortalecimiento del trabajo docente en el aula mediante
el empoderamiento de estrategias de los directivos.

En el mddulo cinco, Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
docente, permitio identificar las estrategias e instrumentos del MAE para incorporarla
en la alternativa de solucion priorizada del Plan de Accion, y a su vez permite
reconocer la principal funcion que debe asumir el lider pedagdgico para la mejora del
aprendizaje en la institucion educativa. Todo esto contribuye a formular acciones
relevantes para dar solucion al nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de matematica
planteando una alternativa de solucién fundamentada y que involucre la participacion
activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. El
presente Plan de Accion es el resultado de una construccidn progresiva y que se ha

logrado concretizar con el aporte de cada mddulo.

52



10. Lecciones Aprendidas

Después del analisis y reflexion critica de la experiencia vivida en la elaboracion
del presente Plan de Accién identifico un conjunto de aprendizajes relevantes y
significativos para nuestra practica como lideres pedagdgicos y que redundara en el
mejoramiento de la practica docente a través del acompafiamiento sistematico,
dialogante y concertador asi como en el logro de mejores aprendizajes de los
estudiantes. Por ello se lleg6 a las siguientes lecciones aprendidas.

- Es necesario considerar que el monitoreo pedagdgico es el punto de partida del
mejoramiento de la practica docente, permitiéndome en mi rol de lider contar con un
diagnostico real de las necesidades pedagogicas para el establecimiento de metas en
funcion a la mejora del desempefio docente y el logro de los aprendizajes de los
estudiantes. Este monitoreo tiene que darse en una comunicacion horizontal constante,
participando en equipo desde la planificacién hasta la sistematizacion de los
resultados obtenidos para su reflexion, analisis y compromisos de mejora.

- Es obligatorio que el directivo considere que el acompafiamiento pedagdgico, un
tema casi nulo en las IE ahora cobra vital importancia, porque involucra el quehacer
del directivo por mejorar la practica docente y elevar los aprendizajes. Esta estrategia
estd relacionada de manera explicita con el Marco del Buen Desempefio del
Directivo: Orientar los procesos pedagogico al interior de la escuela, y lo haré
acompafnandolos de acuerdo a las necesidades detectadas en el monitoreo, no solo
para brindarle una retroalimentacion positiva inmediata, sino que atendiendo a una de
las dimensiones de mi liderazgo promoveré el desarrollo de los docentes a través de
los circulos de aprendizaje y talleres de seguimiento a través de un experto.

- Es urgente que podamos distinguir los dos tipos de evaluacion docente, una
aplicada por el Minedu con su normatividad respectiva y para los fines que estan
consideradas en las leyes de educacion, pero la que nos corresponde como lideres
pedagdgicos es la evaluacion con caracter reflexivo y de mejora a traves de la
retroalimentacion, esta no tiene cardcter punitivo. La evaluacion es el proceso
culminante del ciclo de mejoramiento del desempefio docente pues antes que se
evalué el desempefio, el docente es monitoreado y acompafiado de acuerdo a sus
necesidades y demandas. El portafolio en una evidencia evaluable de su desempefio

en funcién al marco del buen desempefio docente.
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