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Introduccion

En los Gltimos afios, segun los informes brindados por el Ministerio de Educacion,
los resultados de las Evaluaciones Censales (ECE) no han sido tan halagadoras,
habiendose identificado una situacion problematica relacionada con el nivel
insatisfactorio en la competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna en el
area de Comunicacion en los estudiantes de Educacion Bésica Regular de la IE N°
80160 “Marcial Acharan y Smith”. En ese sentido, el equipo directivo tiene como
propdsito revertir esta situacion y lograr que los estudiantes sean capaces de enfrentar
los grandes retos del futuro. Por esta razén se elabor6 el presente trabajo académico a
partir del cual se obtuvo un diagnéstico que permita resolver la situacion descrita.

En el presente trabajo académico se observa que los resultados alcanzados estan
muy por debajo de lo esperado, lo que motivo a la comunidad educativa establecer
metas institucionales que permitan acortar la brecha en la competencia de lee diversos
tipos de textos en su lengua materna. Para ello, se realizaron una serie de reuniones con
los docentes a fin de realizar circulos de interaprendizaje, talleres de autoformacion
docente en técnicas y estrategias de comprension lectora.

La primera parte de este trabajo académico es esta referida a la identificacion de la
problemética de la institucion educativa, su organizacion, estructura, el clima
institucional permitiendo tener una vision holistica del contexto. La segunda parte esta
centrada en el diagndstico sobre los resultados cuantitativos y cualitativos que tienen el
propdsito de recoger las percepciones del docente, del directivo y la relacion de la
problematica con los Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen
Desempefio Directivo y la vinculacién con los procesos operativos.

La tercera parte esta referida al rol del lider pedagogico segun las dimensiones de
Vivian Robinson, tienen como aspecto importante poner en relevancia el rol del
directivo frente a los desafios de un mundo emergente. La cuarta parte, comprende el
planteamiento de las alternativas de solucion mediante una planificacién colegiada,
realizacion del monitoreo y acompafiamiento pedagogico permanente y la convivencia
escolar. En la quinta, esta referida a la sustentacion de las alternativas de solucion, en
la que destaca los circulos de interaprendizaje y los talleres de fortalecimiento docente.

La sexta parte esta referida a los objetivos que incide en el fortalecimiento de
capacidades pedagogicas de los docentes a través del plan de monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion, el cual se concretiza a través de las visitas en el aula y



el apoyo pedagdgico de la practica docente. La séptima parte, concerniente al plan de
monitoreo y evaluacion a través de la matriz de planificacion de las actividades como
son visita en aula, talleres de seguimiento, circulos de interaprendizaje, autoevaluacion,
coevaluacién y heteroevaluacion.

La octava parte es respectivo a los recursos financieros que se requiere para
operativizar el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.
La novena parte, realiza una descripcion sucinta de los modulos estudiados en el
diplomado como segunda especialidad, y, finalmente, la Gltima parte esta referida a las
lecciones aprendidas de los procesos vivenciados sobre acierto y desaciertos que
serviran a la comunidad educativa para fortalecer sus capacidades y asumir

compromisos conjuntos.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio - Cultural de la IE N° 80160 “Marcial

Acharan y Smith”

La institucion educativa N° 80160 “Marcial Acharan y Smith” fue creada el 31 de
marzo de 1971. Esta ubicada en el caserio Coigobamba, distrito de Huamachuco,
provincia de Sanchez Carrion, al norte de la minera “Los Andes Pera Gold” SAC,
acantonada en el cerro El Toro. Se encuentra a una distancia aproximada de 4,5 km de
la capital distrital y a una altura de 3200 msnm. El clima es frio durante todas las épocas
del afio, con lluvias predominantemente entre los meses de octubre a marzo.

Coigobamba es una comunidad que en los Gltimos afios ha venido creciendo
econdémicamente y entre las principales actividades son la mineria, agricultura y
ganaderia en menor escala. En el aspecto cultural, se practican algunas danzas
costumbristas como son: La Contradanza, las pallas; también se difunde los platos
tipicos y entre ellos tenemos: el revuelto de papa. La comunidad demanda de la escuela
la preparacion de los docentes de promover proyectos productivos, proteger el medio

ambiente.

La institucion educativa cuenta con una infraestructura simple ya que las aulas son
prefabricadas debido a la reubicacion del local escolar para evitar el impacto minero
que habia afectado considerablemente la infraestructura educativa anterior. La escuela
actualmente cuenta con un espacio de una hectarea en la cual se ha ubicado una
direccidn, tres aulas de uso pedagdgico, comedor escolar, cocina y una habitacion de
guardiania y espacios de recreacion afirmados. Ademas, cuenta con un modulo de cinco

servicios higiénicos para estudiantes y docentes.

La institucién educativa es una comunidad de aprendizaje y ensefianza en el nivel
primario. Esta organizada en tres ciclos educativos, atendiendo cada docente a dos
grados con actitud hacia las nuevas formas de ensefianza para lograr los propositos
educativos. Los padres de familia son el soporte en el proceso educativo de sus hijos,
colaboran en las actividades educativas promoviendo un clima armonioso favorable
para el aprendizaje. Estan comprometidos con la educacién de sus menores hijos
demandando la preparacion de los docentes para brindar un servicio educativo de

calidad, los cuales miran a otras instituciones como modelo.



Entre las fortalezas que cuenta la escuela son recursos tecnolégicos que ayudan al
proceso ensefianza y aprendizaje, clima institucional democratico, docentes interesados
en seguir aprendiendo. Entre las oportunidades que tiene la escuela esta el apoyo de la
minera “Los Andes Per Gold” SAC quien estd implementando proyectos de
capacitacion en comprensién lectora y monitoreo y acompafiamiento a docentes de la
institucidon educativa, participacién con dirigentes comunales. Todo ello ayuda a
mejorar los aprendizajes de los estudiantes siempre que se promueva la participacion y

compromiso de los actores educativos.

1.2 Formulacion del problema identificado.

Después de haber realizado el diagndstico en la Institucion Educativa N° 80160
“Marcial Acharan y Smith” en el nivel de Educacion Primaria, tanto de las actas,
registros de evaluacién, como en las pruebas de la Evaluacion Censal de Estudiantes
ECE que aplica el Ministerio de Educacion, se llegd a la conclusion que el problema
mas algido de la institucion educativa es el nivel insatisfactorio en la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en el area de Comunicacién, por
lo que se procedié a ver las causas que lo originan:

Entre las causas que han provocado el problema se distingue en primer lugar
planificacion descontextualizada que no aplica el enfoque comunicativo, es
descontextualizada y no toma en cuenta las necesidades e intereses de los estudiantes.
Entre los factores que se tienen es la gestion del curriculo son la motivacién vy las
condiciones del docente por cumplir un trabajo colegiado que permita programar
convenientemente desde la planificacion anual, unidad didactica y la secuencia de las
sesiones de aprendizaje. Por lo que, consecuentemente las sesiones de aprendizaje se
vuelven mondtonas y poco atractivas para los estudiantes.

Otra de las causas es desconocimiento de estrategias metodologicas en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna. Es posible que
se deba a que muchos de los docentes no hayan recibido asesoria en el enfoque
comunicativo, siendo este un elemento desfavorable en su practica pedagdgica. Entre
los factores de gestion del curriculo que se relacionan a esta causa se encuentra el

desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes. La falta de capacitaciones



y espacios para la actualizacion docente e interés por mejorar el desempefio trae como
consecuencia que las sesiones de aprendizaje no sean significativas y se vuelvan
aburridas para los estudiantes.

La tercera causa es el escaso monitoreo y acompafiamiento que realiza el equipo
directivo a los docentes; lo que provoca la baja calidad del desempefio en el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje. Un factor importante esta relacionado con la
planificacion del Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico. Cuando no se cumple a
cabalidad el monitoreo y se deja de utilizar los instrumentos de evaluacion y la asesoria,
los docentes no desarrollan sus capacidades. Esto provoca que en las asesorias no se
promueva el enfoque critico reflexivo y la falta de desarrollo capacidades en el aula
poniendo en riesgo el aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, otra de las causas detectadas se refiere a las inadecuadas estrategias
que utilizan los docentes para promover el cumplimiento de los acuerdos de
convivencia en el aula, cuyo factor es la gestién de normas de convivencia y medidas
reguladoras; generando en los estudiantes la desmotivacion y desorden en clase, lo que
dificulta el logro de los aprendizajes en la institucion educativa. Es sin duda, que las
normas y acuerdos que rigen en el aula son fundamentales por parte del maestro, de
este modo se tienen que propiciar estrategias para mantener un buen clima en el aula.

Para solucionar el problema priorizado se tomaran en cuenta las fortalezas con las
que cuenta la escuela entre ellas contamos con recursos tecnoldgicos que ayudan al
proceso ensefianza y aprendizaje, clima institucional democrético, docentes interesados
en seguir aprendiendo, las que permitiran poder brindar espacios de capacitacion e
intercambio de experiencias para lograr los resultados esperados. Asimismo, se
considerara las oportunidades entre ellas esta el apoyo de la minera “Los Andes Pera
Gold” SAC quien esta implementando proyectos de capacitacion en comprension
lectora, monitoreo y acompafiamiento a docentes que permitird mejorar la practica
docente. Estas actividades realizadas permitiran dar solucion al problema priorizado en
busca de mejorar el aprendizaje de los estudiantes. A continuacion se presenta el arbol

de problemas.



Sesiones de aprendizaje
monatonas.

Aprendizaje poco
significativo en la
competencia lee textos
escritos.

Falta de desarrollo de las
capacidades docentes en
el aula.

Estudiantes
desmotivados y
desorden en clase.

“Nivel insatisfactorio en la competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna en
el &rea de Comunicacion en los estudiantes de EBR de la Institucion Educativa N° 80160
“Marcial Acharan y Smith” del distrito de Huamachuco — UGEL Sanchez Carrién — La

Libertad”
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convivencia en el aula.
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Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

Los resultados obtenidos son el producto de los instrumentos aplicados a los
docentes de la institucion educativa N° 80160 “Marcial Acharan y Smith”, tales como
Ficha de Monitoreo y una Encuesta, lo que permitié visualizar los resultados
cuantitativos y cualitativos en los aspectos de planificacion curricular, estrategias
metodoldgicas de comprension lectora y el clima escolar. En este sentido, se abordara
los resultados obtenidos.

2.1.1. Resultados cuantitativos. La ficha de monitoreo permitié identificar que el
85% de los docentes monitoreados tiene dificultades para realizar la planificacion
curricular teniendo en cuenta el enfoque por competencias, evidenciando la
descontextualizacion entre los propdsitos de aprendizaje. Esto se debe a que no se ha
realizado un trabajo colegiado y participacion activa de los docentes y ademas no se
tiene claro el enfoque propuesto. Asimismo, no se ha recibido el monitoreo y asesoria
apropiados.

Por otro lado, el 80 % los docentes monitoreados tienen dificultades en aplicar las
estrategias didacticas en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna en el area de Comunicacion y en ejecutar procesos de evaluacion de
evaluacion formativa preferentemente. Esto se debe al uso de estrategias técnicas
metodoldgicas inadecuadas y/o descontextualizadas para promover el aprendizaje,
asimismo, no ha recibido el monitoreo y asesoria oportuna y apropiada que permita al
docente mejorar su practica pedagogica.

Finalmente, el 80% de los docentes monitoreados tienen dificultades para
reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante comunicacion
estimulante y/o positiva y de promover un clima democratico y participativo entre ellos,
basados en relaciones horizontales, colaborativas. Esto se debe que los docentes no usan
estrategias y técnicas adecuadas para que los estudiantes cumplan los acuerdos de
convivencia para promover y mejorar el comportamiento de los estudiantes hacia una

convivencia armoniosa y democratica.



2.1.2 Resultados cualitativos. La encuesta aplicada permitié identificar los
siguientes hallazgos: Los docentes consideran que el plan de monitoreo no contempla
un plan de visitas establecidas. Por otro lado, no se ha contextualizado y/o no se ha
socializado apropiadamente la ficha de monitoreo. Ademas, los docentes afirman que
el monitoreo se realiza con poca frecuencia, generalmente prima la autoevaluacion que
no siempre permite recoger informacion valida para brindar la reflexién vy
retroalimentacion de manera oportuna y pocas veces que se lleva a cabo o no se
consideran espacios para la asesoria que permita hacer un andlisis critico reflexivo de
la practica docente.

Para revertir esta situacion se debe realizar un proceso monitoreo y asesoramiento
pedagdgico consistente en la planificacion, implementacion, monitoreo y evaluacion
para el recojo sistematico de informacion de los procesos pedagogicos desencadenados
en el aula y la institucion educativa, con el propésito de brindar estrategias de
acompafiamiento a los docentes en forma continua, contextualizada, interactiva y
respetuosa referente a su practica pedagogica. (Ministerio de Educacion [Minedu],
2016).

2.2 Relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la IL.E.,

compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo

Con respecto al problema priorizado referido al nivel insatisfactorio en la
competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacion
en los estudiantes de Educacion Basica Regular han utilizado los instrumentos
cuantitativos y cualitativos. En referencia a la planificacién curricular de los docentes
se tiene que estos no toman en cuenta el enfoque por competencias, no incluyen
actividades para los procesos didacticos en el area de comunicacién, evidenciandose la
descontextualizacién entre los propositos de aprendizaje.

Con respecto a las estrategias metodoldgicas, estas se realizan inadecuadamente y
ademas no se promueve un clima democratico entre los estudiantes para que cumplan
los acuerdos de convivencia, sumandose, el uso inadecuado de expresiones de los

docentes perjudicando su autoestima. Ello dificulta que los estudiantes aprendan de una



manera gratificante y sostenida durante el periodo escolar correspondiente y no se logre
con los objetivos institucionales propuestos.

Estos resultados cuantitativos se vinculan con los procesos PO02.1 referido la
programacion curricular, PO04.1 referido al desarrollo de las sesiones de aprendizaje y
POO03.3 referido a la convivencia escolar. Asimismo, se relacionan con los
compromisos de gestiébn uno, cuatro y cinco: progreso anual de estudiantes,
acompafiamiento a la practica pedagogica, gestion de la convivencia escolar que
guardan coherencia con las competencia 1 del Marco del Buen Desempefio Directivo
referida a la conduccion de la planificacion institucional; la competencia 6, referida a
la gestidn de los procesos pedagdgicos a través del acompafiamiento y la competencia
2 que promueve Yy sostiene la participacion democratica basada en el respeto y la
colaboracion mutua.

En relacion a los resultados cualitativos tenemos que el monitoreo vy
acompafiamiento pedagdgico se realiza con poca frecuencia o en algunos casos no se
realiza, primando generalmente la autoevaluacién y dejando de lado la reflexién y la
retroalimentacién de manera oportuna. Asimismo, no se lleva a cabo un espacio para la
asesoria pedagogica que permita hacer un analisis critico reflexivo de la préctica
pedagogica del docente a fin de mejorar la practica pedagogica docente.

Estas conclusiones se relacionan con el proceso PO03.3 referido a realizar el
monitoreo y acompafiamiento pedagogico; asi mismo, se vincula con el compromiso 4:
acompafiamiento a la préctica pedagdgica y finalmente con las competencias del
MBDDir de la competencia 6 gestiona los procesos pedagégicos a través del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta. Lo que conllevara
a lograr mejores resultados en la escuela.

A partir de lo antes explicado, podemos concluir que el reto que debe asumir el
directivo ante el problema priorizado es elevar el porcentaje de estudiantes que logran
el nivel satisfactorio en la competencia lectora. Entre los desafios que se tienen estan
fortalecer las capacidades de los docentes para elaborar la planificacion curricular,
fortalecer las capacidades del docente para promover el uso de estrategias
metodoldgicas en base al enfoque comunicativo, desarrollar en los docentes habilidades
para promover un clima apropiado en el aula, e incrementar las acciones de monitoreo
y acompafiamiento a la practica pedagdgica en base al enfoque critico reflexivo.

En la siguiente figura se pueden observar la relacion entre el problema y los

procesos de gestion de la escuela.
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Acharan y Smith” ; | el aprendizaje. a la practica ’ :

7. tipos de textos escritos en su lengua materna del area 4

del distrito de | P g pedagdgica
Huamachuco - | de Comunicaciéon y en ejecutar la evaluacion
provincia de | formativa. Esto se debe al uso de estrategias

Sanchez Carrién -
UGEL Sanchez
Carrion” La
Libertad.

metodolégicas inadecuadas y/o descontextualizadas
para promover el aprendizaje, asimismo, no ha

recibido el monitoreo y asesoria.

Las docentes tienen dificultades para reconocer el
esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
mediante comunicacidn estimulante y/o positiva y de
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promover un clima democratico y participativo entre
ellos, basados en relaciones horizontales,
colaborativas. Esto se debe que los docentes no usan
estrategias adecuadas para que los estudiantes
cumplan los acuerdos de convivencia.

PO05.1 Promover
convivencia escolar.

la

Compromiso  5:
Gestion de la
convivencia
escolar.

Competencia 2: Promueve Yy sostiene la
participacion democratica de los diversos actores
de la institucion educativa, la familia y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en el respeto, el estimulo,
la colaboracion mutua y el reconocimiento a la
diversidad (Minedu, 2015).

Resultados cualitativos:

El monitoreo se realiza con poca frecuencia,
generalmente prima la autoevaluacion que no
siempre permite recoger informacion vélida para
brindar la reflexion y retroalimentacién de manera
oportuna.

El monitoreo se brinda con poca frecuencia y las
pocas veces que se lleva a cabo no consideran un
espacio para la asesoria que permita hacer un analisis
critico reflexivo de la practica docente.

P0O03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagdgico.

el

Compromiso  4:
Acompafiamiento
a la préctica
pedagdgica.

Competencia 6. Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucion
educativa a través del acompafamiento
sistematico a los docentes y la reflexién conjunta
(Minedu, 2015)..

Figura 2. Resultados del diagnéstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del Lider Pedagdgico contempla cinco dimensiones segin Robinson. La
primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas (Minedu, 2016). En
referencia a esta dimension y tomando en cuenta el problema priorizado se plantea
asentar metas al interior de la escuela a fin de lograr aprendizajes sostenibles y de
calidad, compartirlas con el equipo directivo, sensibilizar y permitir el involucramiento
de los docentes a fin de lograr asumir compromisos con todos los actores educativos de
la institucion educativa tener un mismo objetivo que es la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.

Con respecto a la segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos, se
plantea el uso eficiente y eficaz de los recursos y materiales educativos como fichas de
lectura, obras literarias, cuentos infantiles y especialmente los cuadernos y textos del
area de Comunicacion que cuenta la institucion educativa, los cuales son importantes
que el docente tome en cuenta para desarrollar su practica pedagdgica. Dichos recursos
educativos sirven como mediadores o puentes entre docente - estudiante favoreciendo
el proceso de ensefianza y aprendizaje haciendo que las sesiones de aprendizaje se
conviertan en espacios agradables y placenteros a fin de estimular a los estudiantes a
lograr los aprendizajes significativos.

La tercera dimension de planificacion, coordinacion de la ensefianza y del curriculo
significa revisar conjuntamente con los docentes el curriculum que se va a ensefiar, las
formas de ensefiar y aprender, el fortalecimiento de capacidades a los docentes. En este
sentido, se ha propuesto realizar el monitoreo y acompafiamiento a los docentes para
mejorar su desempefio docente. Este proceso es importante porque permite al equipo
directivo recoger informacion de la labor docente, y asimismo determinar sus fortalezas
y debilidades que permitan realizar una reflexion sincera y honesta de su trabajo
pedagdgico. Todo ello, para asesorar oportuna y sisteméaticamente y lograr la mejora en
su practica pedagdgica bajo el enfoque critico reflexivo.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. Es conveniente organizar talleres de fortalecimiento docente, grupos de
interaprendizaje promoviendo reuniones colegiadas, la auto capacitacion en relacion a
la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del area de

Comunicacién con todo el personal docente que permita a los maestros y maestras
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intercambiar ideas relacionadas con su labor cotidiana y fortalecer sus capacidades
profesionales y personales para mejorar su desempefio docente.

La ultima dimension es asegurar un ambiente ordenado y de apoyo. Promover el
uso efectivo del tiempo durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Es
importante garantizar el uso de espacios adecuados tanto dentro como fuera del aula
estableciendo normas claras y consensuadas. Esto permite concretizar los procesos
pedagdgicos y didacticos de la competencia lectora en el area de Comunicacion con la
finalidad de lograr la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Las propuestas antes mencionadas son viables ya que considera las fortalezas y
oportunidades que tiene la institucion educativa como un equipo directivo, docentes,
padres de familia y estudiantes empoderados del cambio educativo y con el Unico
objetivo de lograr aprendizajes de calidad, de esta manera se evidencia el liderazgo del
director centrado en lo pedagogico. En la siguiente figura N° 3, se presentan las acciones
a realizar para solucionar el problema priorizado tomando en cuenta la vinculacién con

las dimensiones de Robinson.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

El establecimiento de mestas y
expectativas.

Establecer metas de logros de aprendizaje del area de
Comunicacién sostenibles, compartirlas con el
equipo, sensibilizar, lograr asumir compromisos y
realizar talleres de capacitacion, comprometer a la
comunidad, fortalecer los aprendizajes de los
estudiantes. Socializar, firmar convenios con
instituciones, desarrollar talleres de fortalecimiento
docente.

Porque es un compromiso de gestion escolar para que los estudiantes puedan
responder a los retos del futuro, establecer metas comunes en blisqueda de un
mismo objetivo por todos los actores educativos. Para mejorar los aprendizajes
de los estudiantes.

La dotacion de
estratégicos.

recursos

Hacer uso eficiente y eficaz de los recursos cuadernos
y textos escolares del area de comunicacién que
cuenta la institucion a todos los docentes.

Se hace necesario que los docentes y estudiantes cuenten con los cuadernos y
textos escolares de manera oportuna ya que permiten que las sesiones sean
dinamicas, significativas y agradables para motivar y estimular los aprendizajes
de los estudiantes.

La planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza del
curriculo.

Realizar monitoreo y acompafiamiento al personal
docente.

Se realiza el monitoreo porque permite recoger informacion de la labor docente,
determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar oportunamente
y lograr la mejora de su practica pedagégica.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
profesores.

Organizar grupos de interaprendizaje, reuniones
colegiadas promoviendo la auto capacitacion docente
con relacion a la competencia de lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna del area de
comunicacion.

Es muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos de interaprendizaje
porque permite a los docentes intercambiar ideas relacionadas con su labor, para
fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su practica.

Asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo.

Promover el uso efectivo del tiempo en el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje.

Es necesario promover el uso efectivo del tiempo en el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje porque esto permite que se logren desarrollar todos los procesos
pedagdgicos y didacticos para lograr la mejora de los aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del lider pedagdgico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Después de analizar las alternativas de solucion de la problemética priorizada:
Nivel insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna en el area de Comunicacion de los estudiantes de la institucion educativa
“Marcial Acharan y Smith” del distrito de Huamachuco, provincia de Sinchez Carrion;
se ha determinado como alternativa, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes de la referida
institucién. Dicha eleccion permite fortalecer las capacidades docentes y mejorar los
niveles de logro de los estudiantes, generacion de cambios en la Gestion Curricular, la
Convivencia escolar, el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la labor docente
(MAE).

Esta alternativa consistird en su ejecucion un conjunto de estrategias viables de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico como visita en el aula, autogestion; las cuales
se desarrollaran en el marco de una retroalimentacion formativa. Asimismo, en la
evaluacion se aplicara la autoevaluacién, coevaluacion y la heteroevaluacion bajo el
enfoque critico reflexivo, que permitird potenciar en los docentes sus capacidades
pedagdgicas.

La alternativa de solucion priorizada permite el cumplimiento de los compromisos
de gestidn escolar, los cuales asumen dos grandes aspectos: el logro de los aprendizajes
y la generacion de condiciones bésicas de aprendizaje. De manera especifica se vincula
con el compromiso referido a realizar el Monitoreo y Acompafiamiento a los docentes
para desarrollar y fortalecer sus capacidades didacticas de planificacion curricular, el
uso de estrategias metodoldgicas sobre la base de los procesos pedagdgicos y didacticos
del area de Comunicacién segun el enfoque comunicativo y la buena convivencia
democrética en la institucion educativa.

La alternativa de solucion implica que el lider pedagogico propicie espacios de
analisis y reflexion en los que los docentes de manera individual o colectiva deliberen
sobre su propia practica pedagdgica en el aula a fin de atender las demandas y
expectativas de la comunidad educativa. En este sentido, el planteamiento de
situaciones significativas o retadoras para desarrollar la competencia lectora por parte
del docente, lo que propiciarad en los estudiantes el interés porque estos aprendan y

mejoren significativamente sus resultados de aprendizaje.
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En estas circunstancias el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion respondera a
las demandas de la comunidad educativa de Coigobamba donde se evidencia la
necesidad de ensefiar a los estudiantes proteger el medio ambiente, ejecutar proyectos
productivos que permitan canalizar y viabilizar los recursos de la region caracterizada
de manera colaborativa, de modo que el contexto constituya un insumo importante en
el planteamiento de situaciones significativas para el desarrollo de sesiones de
aprendizaje de la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna y
coadyuve al aprendizaje de los estudiantes.

La implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
labor docente tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los procesos de la
gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo principalmente con
la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEOL.3); en el proceso de desarrollo
pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio docente y de
manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de
acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de la
I.LE. con la administracién de recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio
y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es muy inquebrantable.
El MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagogica y con ello, la mejora
de los aprendizajes de la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna
del &rea de Comunicacién; ademas, considerando que la gestion curricular debe estar
orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al
mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha
con la alternativa de solucion y la gestion curricular. En este sentido, la alternativa de
solucién permite la concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar referido al
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa. De
esta manera se ve como perspectiva que al optimizar la labor docente también
mejoraran los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

La alternativa de solucién implica un proceso de trabajo colaborativo con
participacion de los diferentes actores educativos en el marco de una convivencia
democratica con mecanismos de participacion y toma de decisiones informadas, en
donde cada actor tiene una responsabilidad particular. En este sentido, el director tiene

que garantizar las condiciones y recursos necesarios para el buen funcionamiento de la
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institucion educativa, asi como un clima escolar basado en los valores, los buenos
modales, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDD). Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos
y sus resultados de la competencia de comprension lectora conjuntamente con las
familias y la comunidad. Los padres de familia deben coadyuvar en las actividades
dejadas por los docentes y los estudiantes deben lograr las competencias del grado y
lograr los aprendizajes esperados.

El director de la institucion educativa Marcial Acharan y Smith, en este momento
presenta dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagogica; para ello deberan asumir riesgos como el no
lograr la generacidn de espacios para la asesoria personalizada ya gque se cuenta con
aula a cargo; situaciones que se enfrentaran con cronogramas consensuados para el
acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes. Se
pronostica cambios decisivos en el MAE desde el enfoque critico reflexivo, manejo de
estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafamiento para establecer didlogo
interactivo directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de
aprendizaje docente con el proposito de fortalecer las capacidades profesionales en el

area de comunicacion.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual sobre el MAE

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

5.1.1.1. Definicién de monitoreo pedago6gico. EI monitoreo se convierte en un
factor determinante en el campo educativo que recoge informacion in situ de la practica
pedagdgica del docente con la finalidad de mejorar su desempefio profesional y lograr
rendimiento académico satisfactorio en los estudiantes. EI monitoreo es el “proceso
sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de los procesos
pedagogicos que ocurren en el aula”. (Ministerio de Educacion, 2017, p. 10).

5.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagdgico. Las estrategias de monitoreo son:
visita en aula, observacidn entre pares y autogestion. Por tanto, en la institucién
educativa se implementara las dos primeras.

5.1.1.2.1. Visita en aula. Viene a ser la visita que realiza el directivo para observar
la practica pedagdgica y provocar la mejora continua.

El Ministerio de Educacion (2017) refiere que la visita en aula es una estrategia
que realiza el director al docente para realizar una observacion de los indicadores del
plan de mejora del docente visitado, cuyo proposito es reconocer los avances en los
compromisos sobre la base de los indicadores priorizados. Esta préctica sin duda alguna
por el mismo hecho de ser visitado frecuentemente va a interioriza que es para mejorar
su desempefio y cada vez va ir mejorando su labor.

5.1.1.2.2. Autogestion. Cada docente conoce sus cualidades de dominio en el aula,
en este sentido, los docentes pueden registrar sus sesiones de aprendizaje auto
grabandose en videos, luego de concluida su labor, analizan, toman notas de sus aciertos
y dificultades y pueden socializar sus grabaciones con sus colegas (Minedu, 2017). Es
importante que los docentes realicen este tipo de actividades ya que al observar sus
propias experiencias permite mejorar su practica pedagogica.

5.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico.

5.1.1.3.1. Ficha de observacion. Existen diversas definiciones de monitoreo
pedagdgico, sin embargo, en el presente trabajo se asumira la definicion planteada en

la RSG N° 008-2016 del Minedu donde se afirma que la ficha de monitoreo “Es una
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herramienta que permite al director observar la practica pedagdgica que realiza el
docente en el aula con la finalidad de que los estudiantes aprendan”. (Minedu-RSG N°
008-2016, p. 11). En este sentido, la aplicacion de la ficha de monitoreo tiene mucha
utilidad para registrar las actividades que realiza el docente en el aula.

5.1.1.3.2. Cuaderno de campo. El cuaderno de campo es utilizado en diferentes
contextos como en la investigacion y en el presente trabajo académico servira para
recoger informacion de la labor docente, el cual se define como “una herramienta
pedagodgica que permite recoger los principales aspectos incidentales acontecidos
durante el proceso de acompafiamiento, que constituye un proceso para la identificacion
de evidencias y aspectos criticos que ocurren durante la visita en el aula” (Minedu -
RSG N° 008-2016, p. 11). Es sin duda alguna muy importante contar con el cuaderno
de campo porque permite recoger y registrar las observaciones que realiza el docente
en el aula durante su jornada laboral y con dichos datos propiciar la reflexion docente
a fin de superar paulatinamente los trances que se pueda detectar para darle el
tratamiento posterior correspondiente.

5.1.1.4. Definiciébn de acompafiamiento. El director debe llevar a cabo el
acompafiamiento pedagodgico de forma permanente, el cual “es el despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo
especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas
relevantes de su practica” (Minedu, 2017, p. 10). En otras palabras, el acompafiamiento
es el conjunto de indicaciones y sugerencias que brinda el directivo a los docentes
monitoreados de manera pertinente y personalizada a fin de ir fortaleciendo las
capacidades pedagdgicas que lleva a cabo en el aula y desempefiarse eficientemente
para lograr que los estudiantes aprendan y logren los propoésitos establecidos por la
institucion.

5.1.1.5. Estrategias de acompafiamiento. El equipo directivo puede llevar a cabo
el acompafamiento pedagdgico usando diversas estrategias para fortalecer la practica
pedagdgica de los docentes a partir de la reflexion critica reflexiva y entre ellas
tenemos: visita en aula, circulos de interaprendizaje, pasantias, jornadas de
autoformacion docente, comunicacion virtual, sistematizacion de la practica y talleres
de seguimiento. En el presente trabajo académico se realizara la visita en aula y asesoria
y circulos de interaprendizaje.

5.1.1.5.1. Visita al aula con asesoria. “Es la observacion directa de las practicas

pedagdgicas y las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar
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asesoria personalizada al docente sobre la base de las observaciones. En este sentido,
toma como insumo la visita anterior a fin de evidenciar sus mejores practicas. (Minedu,
2017). Es decir, es la observacion in situ que realiza el director a los docentes de aula
durante la sesion de aprendizaje para luego realizar el acompafiamiento pedagogico e ir
mejorando el modo de realizar la practica de ensefianza con los estudiantes
facilitandoles las condiciones para que estos aprendan.

5.1.1.5.2. Los circulos de interaprendizaje. Los circulos de interaprendizaje son
oportunidades de aprendizaje entre un grupo de docentes y directivos que se relinen
para trabajar temas pedagogicos propiciando las buenas practicas docentes en beneficio
de los estudiantes. Segin Minedu (2017) son espacios de intercambio de experiencias
y aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela en los que se trabajan
colaborativamente temas de interés comun sobre el trabajo pedagogico, propiciando la
socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas mediante de la discusion y
reflexion.

5.1.1.5.3. Talleres de seguimiento. Para llevar a cabo el trabajo colegiado en la
escuela es necesario realizar mediante mecanismos que fomenten la participacion
colectiva y sobretodo la disposicion para actualizarse en temas de interés para los
docentes. En este sentido, los talleres son espacios que permiten a los docentes
fortalecer sus capacidades pedagdgicas mediante la incorporacion de conocimiento
cientifico y didactico relevante. Se caracterizan por algunos aspectos que requieren
mejora bajo la direccién de un experto. Los talleres de seguimiento requieren
planificacion anticipada y el uso de recursos necesarios para sacar el mayor provecho.
(Minedu, 2013).

Por tanto, el taller, es una forma de integrar la informacion tedrica y la practica
basado en el aprendizaje por descubrimiento y significativo mediante el acopio de
informacion especializada que el docente ira poniendo en préctica segun las
necesidades de aprendizaje requeridas en el aula en beneficio de la poblacion escolar a
su cargo. Asimismo, contara con el apoyo del equipo directivo que velara por favorecer
las capacidades pedagdgicas del docente al servicio estudiantil.

5.1.1.6. Definicion de Evaluacion del desempefio docente. En los Gltimos afios se
vienen implementando politicas educativas donde se han insertado cambios importantes
en la educacion peruana y uno de ellos es la cultura evaluativa que debe primar en el

docente para mejorar su labor académica. En este sentido la evaluacion es un factor

20



importante que propicia en el docente una motivacion especial para mejorar su propio
desempefio en aras de lograr resultados 6ptimos.

Segun Minedu (2017) la evaluacion es un procedimiento de valoracion de la
practica docente en base a las evidencias con las pretenda propiciar en los docentes la
reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad del
servicio educativo, asi como reconocer sus necesidades de aprendizaje. Por lo tanto, es
importante realizar la evaluacion continua y sistematicamente con la finalidad de
mejorar la practica pedagogica e indirectamente el logro de aprendizaje de los
estudiantes.

Por tanto, la evaluacion es un proceso continuo y permanente de mediaciones e
interacciones que realiza el docente en el aula y escuela a fin de provocar el logro de
aprendizajes de manera eficaz. En este sentido, es necesario ir preparando el rumbo de
los maestros hacia una cultura evaluativa, que lo que busca es mejorar su
desenvolvimiento en el aula para ser cada vez mas competente.

5.1.1.7. Estrategias de evaluacion del desempefio docente. Existen varias
clasificaciones sobre evaluacion, en este trabajo de Plan de Accion se pondra en
ejecucion: la autoevaluacion y la Heteroevaluacion.

5.1.1.7.1. La autoevalucacién. Segin Minedu (2017) la autoevaluacién es la
reflexion del docente sobre su propia practica, lo que permitird una mejora en su
desempefio sobre las areas que ensefia. Es decir, es la voluntad de observarse asi mismo
realizando una introspeccion de su practica ejecutada en el aula y ver su rendimiento
mirando los resultados de aprendizaje de los estudiantes de cuanto estan progresando
para lograr los aprendizajes esperados.

5.1.1.7.2. La Coevaluacién. Existen definiciones coincidentes en lo que respecta a
la coevaluacion, en este sentido se puede definir a la coevaluacion como “la
responsabilidad por la valoracion del aprendizaje compartido; en la que participan méas
de una persona” (Ministerio de Educacion de Guatemala, 2010, p. 27). En otras
palabras, la coevaluacidn es la evaluacion entre pares, es decir que un docente evalla a
otro docente sobre la practica pedagogica que realiza en el aula a fin de lograr mejores
resultados en el proceso ensefianza aprendizaje.

5.1.1.7.3. La Heteroevaluacién. Es la que realiza el director hacia el docente para
observar su desemperfio. “Consiste en la evaluacion que realiza una persona sobre otra:
su trabajo, su actuacion, su desempefio, su rendimiento” (Ministerio de Educacion de

Guatemala, 2010, p. 28). Asimismo, esta es la evaluacion que realiza el director o el
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equipo directivo o agentes externos de la institucién hacia los docentes de aula con la
finalidad de mejorar su practica pedagdgica.

5.1.1.8. Instrumentos de evaluacion. Entre los instrumentos de evaluacion del
desempefio docente en miras de mejorar la calidad educativa se establece las rabricas
que se define como: “La observacion de aula es un instrumento que tiene por finalidad
evaluar el desempefio de los docentes frente a los estudiantes” (Minedu, 2017, p. 4). La
rabrica es un instrumento que permite al director de la institucion educativa recoger in
situ las acciones y actividades pedagogicas que realizan los docentes en el aula con la
finalidad de ofrecer posteriormente la asesoria formativa pertinente e individualizada
para fortalecer la practica pedagdgica. Con ello, se brindara un mejor servicio educativo
atendiendo las demandas de la comunidad educativa y favoreciendo el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

5.1.2 Area Curricular de Comunicacion

5.1.2.1. Enfoque del &rea de Comunicacion. ElI Ministerio de Educacion viene
poniendo en marcha el enfoque Comunicativo en el area de Comunicacion, el cual
sustenta y direcciona la labor docente en el aula haciendo uso de las practicas sociales
del lenguaje en cada comunidad donde ensefia un maestro.

El Programa Curricular de Educacion Primaria, segin (Minedu, 2017) el enfoque
comunicativo desarrolla competencias comunicativas a partir de usos y practicas
sociales del lenguaje, situados en contextos socioculturales distintos. Es comunicativo,
porque su punto de partida es el uso del lenguaje para comunicarse con otros, es decir
interactuando de diferentes modos y circunstancias, a fin de seguir aprendiendo.
Asimismo, es sociocultural, porque estos usos y practicas del lenguaje se sitlan en
contextos sociales y culturales especificos. En este sentido, es necesario que el docente
parta de situaciones reales de comunicacion y generar oportunidades de aprendizaje a
partir de sus propias expresiones interactuando con sus pares 0 con sus amigos de la
escuela ayudandose mutuamente para hacerlo cada vez mas fluido. Por ejemplo, cuando
un nifio va por la calle y ve un cartel escrito y le pregunta a su papa ¢Qué dice alli? Es
una forma de aprender en contextos reales de comunicacion.

5.1.2.2. Competencia del area de comunicacion. Teniendo en cuenta el problema
priorizado en el presente trabajo académico la competencia a desarrollar es: lee diversos
tipos de textos en su lengua materna. Esta competencia se define como: “el proceso de
elaborar el significado por la via de aprender las ideas relevantes del texto y

relacionarlas con las que se tienen, a través del cual el lector interactia con el texto”
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(Mata, 2016, p. 11). En estas circunstancias los docentes de la IE deben trabajar en base
a dicha competencia haciendo uso contextual y linguistico de textos variados y de esta
manera elevar los niveles de logro de los estudiantes.

Segun (Minedu, 2017) se define como una interaccién dindmica entre el lector, el
texto y los contextos socioculturales que enmarcan la lectura. Supone para el estudiante
un proceso activo de construccion del sentido y es capaz de interpretarlos y establecer
una posicion sobre ellos. Es decir, la construccion que hace el lector es una
representacion mental de lo que lee y puede expresar lo que entendid en forma explicita,
implicita o criticamente, estas van adquiriendo predominio segun la motivacion del
lector como el grado de estudios que cursa el estudiante.

Para Solé (1999) leer es un proceso de interaccion entre el lector y el texto. Proceso
mediante el cual el primero intenta satisfacer los objetivos que guian su lectura, esto
implica, en primer lugar, la presencia de un lector activo que procesa e interpreta el
texto. Es decir, siempre habra un proposito que guie la lectura. Por lo tanto, realizar la
lectura es un proceso muy importante para el aprendizaje del estudiante ya que con ello
le permite aprender las distintas areas curriculares con facilidad y movilizar saberes
para desempefarse satisfactoriamente en su vida futura para interactuar en un mundo
globalizado y en forma competente.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas sobre comprension lectora. Para hacer uso de
estrategias de comprension lectora es necesario crear las condiciones necesarias a fin
de que los estudiantes sean participes de distintos propositos en la lectura, interactien
con ella y relacionen con sus experiencias que poseen. También es importante que el
docente cuente con los recursos y materiales y sobretodo haga uso de ellos en forma
dindmica y motivadora para llevar a cabo el proceso formativo de comprension lectora.
Por esta razon es menester de hacer mencién aquellas que se dan durante el proceso
lector.

* Antes de la lectura.

Determinar los objetivos de la lectura, es decir ¢para qué voy a leer? De esta
manera se concentraran mejor y se despertara el deseo de leer. Es decir, explicitar el
proposito del texto. Por tanto, definir los objetivos, los propésitos de lectura es de suma
importancia para sentar las bases de la practica de la comprension lectora, esto permitira
que los estudiantes se involucren masivamente en el aprendizaje de la lectura
permitiendo que sea una experiencia dirigida primero y autbnoma posteriormente y en

consecuencia disfrutar de la diversidad de textos tanto fisicos como virtuales.
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Activar el conocimiento previo. ¢Qué se de este texto? Es la oportunidad para que
los estudiantes responsan a interrogantes dirigidas a activar los conocimientos previos
sobre el texto, anticipando algunas ideas o conceptos de los cuales podria tratar la
lectura. En este sentido, es importante establecer las vinculaciones existentes entre lo
que el estudiante ya sabe del texto y lo que deberia aprender a partir de una serie de
preguntas y repreguntas formuladas por el docente y a partir de ello realizar las
intervenciones necesarias a fin de lograr los propdésitos establecidos.

Formular hipdtesis y hacer predicciones sobre el texto: ¢De qué trata el texto?
Esta estrategia permite que los estudiantes organicen sus conocimientos previos de
manera coherente, que elaboren hipdtesis y puedan comprobarlas, compararlas y
argumentas sus posiciones. Se pueden utilizar organizadores visuales, tablas, graficos
para desafiar su creatividad para anticipar lo que creen que trata el texto. Es decir, el
docente tiene que enunciar las preguntas pertinentes a fin de lograr que los estudiantes
formulen sus hip6tesis de lo que acontecera durante la lectura del texto, ello permitira
verificar posteriormente que tan cerca o lejos estuvo en relacién del texto
compenetrandose cada vez mas en el gusto por la lectura y haciéndose cada vez mas
competente.

* Durante la lectura. Esta estrategia permite establecer inferencias de distinto tipo
dirigidas sobre todo a releer el texto, evidenciar la comprension y contrastar las
hipdtesis. En este momento, los estudiantes monitorean la propia lectura, identifican
preguntas frente a lo leido, aclaran dudas, reconocen el significado de palabras,
conceptos para complementar la comprension e identifican de qué trata el texto, la idea
principal. Durante el proceso lector se debe alternar la modalidad de lectura segin su
propdsito, es decir leer en voz alta o silenciosa, individual, en pares o colectivamente.

Es importante realizar este tipo de estrategias ya que permiten establecer los
enlaces para que el estudiante pueda desarrollar la comprension mediante el uso
pertinente de preguntas y repreguntas formuladas por el docente que propicien
contrastar con las respuestas previas que mencionaron respecto al texto, de tal modo
que vayan construyendo el sentido y el interés del estudiante para poner en practica en
los diversos tipos de textos que enfrente.

* Después de la lectura. Después de que los estudiantes han leido, se intercambian
opiniones, producen textos, se profundiza sobre la comprension de aspectos especificos
de la lectura, contar el texto con sus propias palabras. Asimismo, se puede realizar un

resumen del texto, completar preguntas, completar esquemas, representar la lectura
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teatralmente, etc. (Vargas, 2011). Es decir, realizar la construccién parcial o global del
texto y comentarlo o compartirlo especialmente con sus compafieros de clase, amigos
de la escuela o familiares a fin de ir enriqueciendo su bagaje cultural y gusto por la
lectura.

5.1.2.2.2. Estrategias para un clima favorable al aprendizaje de la lectura. En la
escuela, el director y el maestro deben generar un clima positivo para que los
aprendizajes sean placenteros y de este modo los estudiantes se sientan a gusto y puedan
disfrutar del tiempo que pasan en compafiia de sus pares y amigos poniendo en practica
capacidades y habilidades de liderazgo que propicien espacios para el desarrollo de
estas y para ello haré mencion a algunas estrategias para la convivencia y el aprendizaje
de la comprension lectora.

La convivencia democratica. El directivo y docentes deben propiciar espacios para
establecer normas de convivencia que permita un manejo eficiente en la escuela
orientando a la prevencion de situaciones emergentes en contra de la vulnerabilidad de
los derechos de los estudiantes. En este sentido, la convivencia democratica es una
construccion permanente y colectiva entre los integrantes de una comunidad educativa,
la aceptacion a las normas consensuadas y la solucién pacifica de conflictos
favoreciendo un mejor estilo de vida ético y mejorar el rendimiento académico.
(Minedu, 2012). Los nifios y nifias de educacion primaria aprenden mas y mejor cuando
en el entorno existe un clima agradable, motivado, adecuado, un ambiente tranquilo y
favorable para el desarrollo de la comprension lectora.

La gestion positiva de conflictos. EI equipo directivo debe generar un clima
propicio en la escuela y de este modo gestionar positivamente los conflictos es buscar
que las diferentes partes ganen con los acuerdos y decisiones a las que se arriben. Entre
los mecanismos para la gestion de conflictos se considera la negociacion es decir el
didlogo, la mediacién o negociacion asistida por un tercer integrante que busca aclaran
las causas y las alternativas de solucion y, finalmente, la construccion de consensos,
mecanismo que busca satisfacer la mayor cantidad de intereses en aras del bien comun.
(Minedu, 2017).

Es transcendental la prevencion de conflictos en el aula por parte de los docentes y
director de la institucion teniendo como herramienta principal el dialogo y la buena
comunicacion para la negociacion y la solucion de los conflictos ocasionados por falta

de entendimiento. Por ello, es necesario que cada uno de los actores educativos brinden

25



espacios de orientacion y consejeria lo que favorecera sin duda alguna al logro de los
aprendizajes.

La comunicacion eficaz y asertividad, la comunicacion es la capacidad para
transmitir necesidades, deseos, ideas, sentimientos respecto del mundo y de uno mismo.
La utilizamos en forma verbal y no verbal, es decir con palabras, gestos, sefiales,
simbolos que se puedan entender y ello se debe de realizar de manera positiva, clara,
sincera y directa, tomando en cuenta los propios derechos y los derechos de los demas;
es decir, sin herir la susceptibilidad de los demas. (Minedu, 2017 p. 44). La
comunicacion es importante para vivir mejor, en este sentido es la mejor manera de
comunicarse con los demas a fin de fortalecer lazos de amistad y confianza en el aula
beneficiando el trato amable y respetuoso entre comparfieros para convivir
armonicamente.

La empatia es una habilidad indispensable para la comunicacion eficaz para poder
relacionarnos con otras personas, se encuentra vinculada con otra y con uno mismo,
poder registrar las sefiales de nuestro cuerpo y nuestras emociones. Es decir, la empatia
es ponerse en lugar de otro sin necesidad de que te lo diga, pero se lo siente; en este
sentido, debemos poner en préctica dicha habilidad con nuestros estudiantes a fin de
controlar sus emociones ya que no solo aprenden de lo que se dice sino también del
ejemplo que ejercen los docentes (Minedu, 2017). La escuela debe propiciar la practica
de estas habilidades a través de juego de roles, observacion de videos, dinamicas,
planteamiento de situaciones que conlleven a demostrar la empatia.

Escucha activa es la capacidad de escuchar y entender la comunicacion de la
persona que habla, escuchar es disponerse a registrar, interpretar, comprender, como
receptor el punto de vista del emisor de forma verbal como no verbal para ello es
necesario prestar atencion y escuchar al otro poniendo interés con el cuerpo y mirarles
a los o0jos, no distraerse con otras cosas mientras se conversa, no interrumpir al que
habla, esperar que termine de contar para poder apoyarlo. (Minedu, 2016). El lider
pedagdgico debe fomentar entre los miembros de la comunidad educativa la escucha
activa como practica de buen entendimiento.

5.1.2.2.3. Planificacion de la sesion de aprendizaje. La planificacion es la
habilidad de avizorar, prever y disefiar procesos para que los estudiantes logren
aprendizajes de éxito y de manera significativa. La planificacion “es una hipotesis de
trabajo, asimismo es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes

aprendan” Minedu (2013, p. 4). Es decir, la planificacion es el proceso sistemético y
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concatenado de prevision del conjunto de actividades que realiza el docente a partir del
Curriculo Nacional hasta la sesion de aprendizaje haciendo un buen dominio de
estrategias pedagdgicas y didacticas de cada area curricular con el propdsito de que los
estudiantes aprendan significativamente.

Asimismo, la planificacién es el acto de anticipar, organizar y decidir trayectorias
variadas y flexibles, de accién que propicien determinados aprendizajes en los
estudiantes, teniendo en cuenta sus aptitudes, sus contextos y sus diferencias, los
enfoques, perfiles, las competencias y desempefios a lograr, asi como las multiples
exigencias y posibilidades que propone la pedagogia. (Minedu, 2014). Vale decir que
mediante la planificacién curricular los docentes organizan los propdsitos de
aprendizaje y desempefios, los aprendizajes que los estudiantes deben lograr al finalizar
el grado o ciclo escolar de manera satisfactoria.

El docente para realizar su labor diariamente maneja como herramienta principal la
sesion de aprendizaje que se estructura sistematicamente siguiendo procesos
pedagdgicos y didacticos debidamente organizados que contiene los aprendizajes que
los estudiantes deben lograr. Segin Minedu (2016) la sesion de aprendizaje organiza
de manera secuencial y temporal las actividades que se desarrollaran. En ella, se
visualiza con mayor detalle como se combinan los recursos, materiales, estrategias y
actividades mas pertinentes para alcanzar los propdsitos de aprendizaje. Por tanto, la
planificacion en la base fundamental para una practica educativa exitosa siguiendo los

pasos previamente disefiados que marcaran el rumbo de una educacion de calidad.

5.2 Experiencia Exitosa.

Existen muy pocas publicaciones de experiencias exitosas sobre monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion por parte del equipo directivo; a continuacion, se
presenta la investigacion de Vasquez y Quispe (2015) quienes realizaron el plan de
acompafiamiento pedag6gico para los docentes de la IE 0523, el cual fue socializado al
conjunto de docentes. La metodologia se realiz6 mediante la autoevaluacion del
personal docente, luego se realizarian reuniones permanentes para reflexionar sobre el

trabajo pedagdgico bajo la orientacion del equipo directivo. EI acompafiamiento se
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realizd después de observar cada sesion de aprendizaje en donde se brindaron las
recomendaciones a los docentes observados para mejorar su practica pedagogica.

Los docentes al contar con el cronograma de visitas se esmeraron en elaborar sus
sesiones de aprendizaje, utilizaron materiales didacticos y ademas hicieron uso de las
TIC, algunos docentes fueron observados en la elaboracion de las sesiones de
aprendizaje y otros fueron observados en los procesos de evaluacion, cabe destacar que
todos los docentes presentaron su carpeta pedagogica actualizada y completa. Fue
satisfactorio ver que los docentes se preocupaban por hacer bien las cosas. Después de
realizar todo el trabajo, hoy el 90% de maestros presenta actitud positiva frente al
acompafiamiento pedagdgico, se ha logrado unificar el trabajo de acuerdo a la propuesta
pedagdgica institucional. EI 100% presentan su carpeta pedagogica y se ha
concientizado a los maestros a realizar trabajos colaborativos.

Esta experiencia aporta al presente trabajo académico la reflexion sobre la
importancia de socializar el Plan de Accidn a los docentes de la IIEE, a fin de generar
expectativas frente a los retos y cambios necesarios en la escuela para asegurar el logro
de aprendizajes de los estudiantes en el marco de un servicio educativo de calidad en

donde el proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién es fundamental.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

Los objetivos del presente plan de accion se orientan de manera directa al
fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas de los docentes, lo cual redundara
finalmente en el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A continuacion, se
presentan los objetivos del plan de accién:

6.1.1 Objetivo general.

Mejorar la experiencia didactica para el desarrollo de la competencia lee diversos
tipos de textos en su lengua materna a través de la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Marcial Acharan y Smith del distrito de Huamachuco,
provincia de Sanchez Carrion - UGEL Sanchez Carrion.

6.1.2 Objetivos especificos.

= Monitorear la labor docente en el area de Comunicacion a través de las visitas

de observacion al aula y autogestion para recoger informacion sobre los
procesos pedagogicos y didacticos de la competencia lee diversos tipos de
textos en su lengua materna y la convivencia en el aula.

= Acompafiar la practica docente en el area de Comunicacion mediante las

visitas al aula y asesoria, circulos de aprendizaje y talleres de seguimiento
para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia lee
diversos tipos de textos en su lengua materna.

= Evaluar la practica docente a través de la autoevaluacion y Heteroevaluacion

a partir de las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en el

area de Comunicacion.

29



6.2 Matriz del Plan de Accion.

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la préactica pedagogica a los docentes de la
institucion educativa “Marcial Acharan y Smith” en el area de Comunicacion; su
ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la labor docente en el
desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.
Este propdsito se concretizara en el monitoreo pedagdgico realizado por el directivo a
través de visitas de observacién al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos, didacticos, estrategias de lectura y la convivencia en el aula; a partir de
ello se realizara una intervencion oportuna, continua y contextualizada por parte del
director con el fin de ofrecer la asesoria pertinente a los docentes para el desarrollo de
sus competencias pedagogicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Alternativa

de solucién ObJeE'YOS Indicadores Metas Estrategias Actividades Responsa Cronograma
o especificos bles T
priorizada mjjjjajs
Implementa | Monitorear la labor | Nimero  de | 6 de visitas | Visita  al | 1.1. Jornada de sensibilizacion sobre la | Equipo
-cion  del | docente en el area | visitas atendidas aula. importancia y las caracteristicas del | directivo
Plan de | de Comunicaciona | ejecutadas sobre el monitoreo en la I1.EE
Monitoreo, | través de las visitas | para el recojo | total de 1.2. Jornada de revision de los .
Acompafia | de observacion al | de aulas de la instrumentos  de  monitoreo | EAUIPO
miento vy | aula y observacion | informacion. | I.E. pedagégico. directivo
Evaluacion para recoger 1.3. Elaboracion del Cronograma de | Equipo
del _ la | informacién sobre Monitoreo. directivo
préctica los procesos . —
pedagogica | pedagégicos, 1.4. Dla_gnostlc_o _deI desempefio docente Equipo
a los | didacticos de la (Primera visita). directivo
docentes en | competencia  lee
el area de | diversos tipos de 1.5. Procesamiento y comunicacion de | Equipo
comunica- textos en su lengua resultados de la primera visita. directivo
cion materna  y la 1.6. Observacion ~ de sesiones de | Equipo
convivencia en el aprendizaje en el aula. directivo X X
aula. Namero de 3 cuaderno | Autogestion | 1.7. Jornada de sensibilizacion sobre la | Equipo
cuadernos de de campo importancia de la autogestion. directivo
campo dgll d_e reglatro 1.8. Observacion de su préactica | Equipo
re_glstro € ejecutados. pedagogica a través de videos. directivo X X
V1deo. 1.9. Reflexiébn e informe de su | Equipo « X
desempefio. directivo
Acompafiar la | Nimero  de | 6 visitas de | Visita al 2.1. Analisis y reflexion de la | Equipo
practica docente en | visitas y | asesoria aulay informacién recogida, indagacién | directivo X
el area de | asesorias personaliza | asesoria del marco tedrico y referencial.
Comunicacién personalizada | da personaliza | 2.2. Socializacion del plan de | Equipo
mediante las | s ejecutadas | ejecutadas. | da. acompafiamiento pedagogico y el | directivo X
visitas al aula y | para cronograma de visitas.
asesoria, circulos | ejecutadas 2.3. Visita al aula y asesoria | Equipo
de aprendizaje y | para fortalecer personalizada sobre estrategias para | directivo X X
talleres de | las desarrollar la comprension lectora.
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seguimiento para
fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia  lee
diversos tipos de
textos en su lengua
materna.

capacidades 2.4. Visita al aula, revisibn de | Equipo
docentes. compromisos anteriores, Asesoria | directivo
personalizada  sobre  procesos
didacticos del area de
Comunicacion.
Numero de | 2 talleres de | Talleresde | 2.5 Planificacion de los talleres a | Equipo
talleres seguimiento | seguimiento realizar durante el afio. directivo
programados. | ejecutados . ] 2.6. Implementacion de los talleres . Equipo
Capacita- directivo
cién
2.7 Ejecucion del primer taller sobre | Equipo
planificacion curricular. directivo
2.8. Ejecucion del segundo taller sobre | Equipo
estrategias para la convivencia. directivo
2.9. Evaluacion de los talleres . Equipo
directivo
Numerode |4 circulos | Circulosde | 2.10. Planificacién de los circulos de | Equipo
circulos de de interaprendi interaprendizaje a realizar durante | directivo
interaprendiza | interaprendi | zaje. el afio.
je. zaje 2.11. Implementacion de los circulos de | Equipo
realizados. interaprendizaje. directivo
2.12. Ejecucién del primer circulo de | Equipo
interaprendizaje sobre | directivo
planificacion curricular.
2.13. Ejecucion del segundo circulo de | Equipo
interaprendizaje sobre estrategias | directivo

de comprensidn lectora.

2.14. Ejecucién del tercer circulo de
interaprendizaje sobre estrategias

para la convivencia.
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2.15. Ejecucion del cuarto circulo de

interaprendizaje sobre

evaluacion curricular.

Evaluar la practica
docente a través de
la autoevaluaciony
Heteroevaluacion

a partir de las
evidencias

recogidas en el
proceso de
monitoreo y

acompafiamiento
para el desarrollo
de las
competencias
pedagdgicas en el
area de
Comunicacion.

Numero fichas | 6 fichas de | Autoevalua- | 3.1. Elaboracion de las fichas de | Equipo
aplicadas. autoevaluac | cion. autoevaluacion como instrumento | directivo
ion de autoevaluacion.
aplicadas a 3.2. Socializacion de las fichas de | Equipo
los autoevaluacion y | directivo
docentes. Heteroevaluacién de la practica
pedagogica.

3.3. Revisién y sistematizacidon de las | Equipo
fichas de autoevaluacion por parte | directivo
del director.

Numero  de | 3evidencias | Coevalua- 3.4. Socializar la ficha de coevaluacion
evidencias revisadas cién entre los docentes participantes.
realizadas 3.5. Revision y sistematizacion de las
fichas de coevaluacion por parte
del equipo directivo.
Numero  de | 3evidencias | Hetero- 3.6. Socializacion de la ficha de | Equipo
evidencias revisadas. evaluacion. Heteroevaluacion  técnica  de | directivo
realizadas evaluacion  (portafolio),  las
evidencias a presentar y la ribrica.

3.7. Revision de la evidencia 1: | Equipo
planificacion curricular. directivo

3.8. Revision de la evidencia 2: tres | Equipo
sesiones modelo de comprensién | directivo
lectora con sus materiales.

3.9. Comunicacion de resultados de la | Equipo
evaluacion. directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo Pedagogico y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es factor clave para
garantizar el logro de los objetivos expresados en el plan de accidn, puesto que permitira
detectar oportunamente carencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las
actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la identificacién
de dificultades durante el proceso de implementacion de estas; con el fin de tomar
decisiones que puedan implicar, continuar, modificar o deshabilitar las acciones o
actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. La informacion
que surja de este proceso permitira concretizar el plan de monitoreo y evaluacion del
plan de accion.

A continuacion, se presenta el plan de monitoreo y evaluacion del presente plan de
accion, el cual es muy importante en la préctica pedago6gica contribuyendo al
mejoramiento del desempefio docente. Asimismo, se presenta La matriz de monitoreo

del plan de accion, el cual cuenta con los siguientes componentes:
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Nivel de

Objetivos : Estrate- - implementacio — Aol |
especificos Indicadores gias Actividades Actores n semestral Evidencia Instrumentos | Recursos cion de logro
actividades | de meta
0|1 2|34
1. Monitorea | Ndmero de Visitaen | 1.1  Jornada de | Director Acta de asistencia | Ficha de Libro de | Ninguna
r la | visitas aula sensibilizacion Docentes Panel de | monitoreo actas
practica ejecutadas sobre la | Padres de productos Cuaderno de | Proyecto 90% de
docente en | parael importancia y las | familia campo r laptop visitas
el area de | recojo de caracteristicas del Listado de Papel ejecuta
Comunica | informacion. monitoreo en la necesidades | Lapicero das
-Cion a I1.EE. y demandas | Ppt
través de 1.2 Jornada de Instrumentos de Ninguna
las visitas revision de los contextualizados. | aprendizaje
de instrumentos  de X del docente
observacié monitoreo. Registro de
nenelaula 1.3 Elaboracion Plan de monitoreo | asistencia. Ninguna
para del Cronograma de X
recoger Monitoreo
informacio 1.4 Diagndstico del Informe de Ninguna
n sobre los desempefio docente N fortalezas y
procesos (Primera visita). debilidades  del
pedagdgic docente.
s y la 1.5 Procesamiento Matriz de Ninguna
convivencl y comunicacion de evidencias
a en el resultados de la Lista de
aula. primera visita. X|' | prioridades para
el
acompafiamiento
1.6 Observacion de Informe de Ninguna
sesiones de monitoreo.
aprendizaje X
(Visitas 2,3 ...)
Namero de Autoges- | 1.7. Jornada de Cuaderno de Ninguna 90% de
cuaderno de | tion sensibilizacion campo observa
campo de sobre la ciones
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registro de importancia de la registra
los videos. autogestion. das en
1.8. Observa- Cuaderno de Ninguna el
cion de su préctica campo cuadern
pedagogica a o0 de
través de videos. campo
1.9. Reflexion Cuaderno de Ninguna
e informe de su campo
desempefio.

2. Aco | Numero de Visita al 2. 1 Analisis y | Director Ficha de Ficha de Libro de | Ninguna 90% de
mpafiar ~ la | visitas de aulay reflexion de la | Docentes monitoreo monitoreo actas visitas
préctica asesoria asesoria | informacion Padres de Cuaderno de | Proyecto y
docente en | personaliza- | personali | recogida, familia campo r laptop asesori
el area de | daejecutada | zada. indagacion del Listado de Papel as,
Comunicaci | parael marco teérico Yy necesidades | Lapicero talleres
6n mediante | fortaleci- referencial. y demandas | Ppt y
una miento de 2.2. Socializacién Acta de asistencia | de Ninguna circulos
intervencion | capacidades del plan de aprendizaje de
contextualiz acompafiamiento del docente interapr
ada con pedagégico y el Registro de endizaj
liderazgo cronograma de asistencia e
pedagogico visitas ejecuta
para 2.3. Visita al aula 'y Informe de Ninguna dos
fortalecer asesoria asesoria
las personalizada
capacidades sobre  estrategias
docentes en para desarrollar la
el desarrollo comprension
de la lectora.
comprensio 2.4. Visita al aula, Acta de Ninguna
n lectora. revision de compromisos

compromisos
anteriores,
Asesoria

personalizada
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sobre comprension
lectora.

Plan del taller
Productos de
taller, ppt.

Plan de
monitoreo

Ninguna

Acta de asistencia
PPT del taller

Ninguna

Acta de asistencia
PPT del taller

Ninguna

NUmero de Talleres 2.5 Planificacion de
talleres de los talleres a
ejecutados. seguimien | realizar durante el
to afio.
(capacita- | 2.6
cion). Implementacion de
los talleres.
2.7 Ejecucion del
primer taller sobre
planificacion
curricular.
2.8 Ejecucion del
segundo taller
sobre  estrategias
para la
convivencia.
2.9 Evaluacion de
los talleres.
Namero de Circulos 2.10 Planificacién
circulos de de de los circulos de
interaprendi- | interapren | interaprendizaje a
zaje dizaje realizar durante el
ejecutados afnio.

Informe de taller

Ninguna

2.11
Implementacién de
los circulos de
interaprendizaje

Plan de
monitoreo

Ninguna

2.12 Ejecucién del
primer circulo de
interaprendizaje
sobre planificacion
curricular.

Plan de
monitoreo

Ninguna

Acta de asistencia

Ninguna

Ninguna




2.13 Ejecucién del Acta de asistencia Ninguna
segundo circulo de
interaprendizaje
sobre estrategias de
comprension
lectora.
2.14 Ejecucién del Acta de asistencia Ninguna
tercer circulo de
interaprendizaje
sobre  estrategias
para la
convivencia.
2.15 Ejecucion del Acta de asistencia Ninguna
cuarto circulo de
interaprendizaje
sobre  evaluacion
curricular.
3. Evaluar la | 3 fichas de 3.1 Socializacion | Director Acta de asistencia | Ficha de Libro de | Ninguna 90%
practica auto- de las fichas de | Docentes monitoreo actas
docente a | evaluacion autoevaluacion. Padres de Cuaderno de | Proyecto
través de | aplicadas 3.2 Elaboracién de | familia Producto de campo r laptop Ninguna
evidencias | 3 portafolios fichas fichas Listado de Papel
recogidas | revisados autoevaluacion de necesidades | Lapicero
en el la practica y demandas | Ppt
proceso de pedagdgica. de
monitoreo 3.3 Revision de las Acta de asistencia | aprendizaje Ninguna
y fichas de del docente
acompafia- autoevaluacion por Registro de
miento parte del director. asistencia.
para el 3.4 Sistematizacion Informe de fichas Ninguna
desarrollo de la informacién
de las de las fichas de
competenc autoevaluacion.
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ias 3.5 Socializacién Fichas de Ninguna
pedagdgic de las fichas de coevaluacion
as en el Coevalua | coevaluacion.
area de cion 3.6 Revision dos Informe
Comunica- fichas de
cion. coevaluacion
Heteroeva | 3.7 Socializacion Acta de asistencia Ninguna
luacion de
Heteroevaluacion
(portafolio) de
evidencias.
3.8 Revision de la Planificacion Ninguna
evidencia 1 curricular
programacion
curricular.
3.9 Revision de la Sesiones d Ninguna
evidencia 2: Tres aprendizaje
sesiones modelo de
comprension
lectora con sus
materiales.
3.10 Comunicacién Informe final Ninguna
de resultados de la
evaluacion.
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion. LEYENDA:
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)
1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




Es importante determinar previamente

las medidas a adoptarse para la

implementacion de la propuesta del plan de accién ante situaciones adversas que se
presentaran, a fin de prevenirlas y contar con mecanismos que permitan adoptar
medidas eficaces y necesarias para ejecutar el plan de monitoreo, acompafiamiento y

evaluacioén.

Obijetivo especifico

Riesgo

Medidas adoptarse

Monitorear la practica pedagogica en el
area de Comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula para
recoger informacion sobre los procesos
pedagbgicos, procesos didacticos de la
competencia de comprensién lectora y la

convivencia en el aula.

Indiferencia a un
monitoreo

Recelo o temor que
sus planificaciones
estén mal

elaboradas.

Sensibilizar al docente
sobre la importancia del
monitoreo

Brindarles confianza para
gue expresen sin dificultad
debilidades y

fortalezas.

Sus

Acompariar la practica docente en el &rea
de Comunicacion mediante las visitas al
aula con asesoria y circulos de
interaprendizaje con una intervencion
personalizada,  contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el éarea de

comunicacion en el desarrollo de la

Dependencia en la
que el docente se
habitué a recibir
apoyo permanente
en la elaboracion de

su planificacion.

Sensibilizar al docente
sobre la importancia del
acompafiamiento en la
mejora de su préctica
pedagdgica.
Elaborar plan de
acompafiamiento docente

personalizado de manera

comprension lectora. consensuada.
Evaluar la practica docente a través de la | Desconfianza del | Socializar los
heteroevaluacion a partir de las | profesor evaluado | instrumentos de

evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el
desarrollo de las  competencias

pedagdgicas en el area de Comunicacion.

al no ser equitativo
al momento de su
calificacion por

parte del director.

evaluacién para que estos
sean mas variables en su

uso.

Figura 6. Medidas a adoptarse para la implementacion de la propuesta del Plan de Accién.
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8. Presupuesto

Consiste en declarar los recursos financieros que se requieren para el desarrollo de las
actividades del Plan de Accion. Las actividades son las mismas que se precisa en el Plan de
Accidn, incluyendo las actividades del Plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accion. En
la columna denominada periodo se debe considerar el lapso de tiempo destinado para el
desarrollo de cada actividad (dias, semana y/o meses). En la columna denominada costos, se
debe precisar el monto en soles el monto a invertir de cada actividad planificada. Finalmente,
en fuentes de financiamiento se debe indicar el origen del financiamiento de dichas actividades.

Para la textualizacion de este apartado se sugiere explicar los componentes o
elementos de la estructura del cuadro presupuesto; la redaccion debe ser breve y clara
incidiendo en la importancia de presupuestar todas las actividades. Terminar el parrafo
presentando el cuadro propiamente dicho.

Como todos los planes de trabajo es necesario considerar un presupuesto para todas
las actividades que ameritan una inversion econdémica. La elaboracion del presupuesto
del Plan de Accidn permite la proyeccion y estimacion de los recursos financieros
destinados en la puesta en marcha del mismo. El siguiente cuadro presenta los costos
que deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades propuestas en el
Plan de Accion; asimismo, permite conocer de manera anticipada y ordenada, la
inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd conformado por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también considera la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

Actividades Periodo Costos . Fuer)tes_de
financiamiento
1.1 Jornada de | Segunda semana de S/ 3.00 de fotocopia Recursos propios
sensibilizacion marzo por nimero de
sobre la docentes
importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la
Il.LEE
1.2 Jornada de revision | Segunda semana de S/ 2.00 de fotocopia Recursos propios
de los | marzo por nimero de
instrumentos  de docentes
monitoreo
1.4 Diagnédstico del Primera semana de S/ 3.00 de fotocopia Recursos propios
desempefio abril por nimero de
docente (Primera docentes
visita)
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1.6 Observacion de Mayo - octubre S/ 6.00 de fotocopia Recursos propios
sesiones de por nimero de
aprendizaje docentes
1.7.  Ejecucién del | Primera semana de | S/. 10.00 fotocopias | Recursos propios
primer taller de | abril por namero de
planificacion curricular docentes

1.8.  Ejecucién  del

segundo taller

Primera semana de
julio

S/. 10.00 fotocopias
por  ndmero de
docentes

Recursos propios

1.9. Elaboracion de las

Segunda semana de

S/. 5.00 fotocopias por

Recursos propios

fichas de | abril niimero de docentes
Autoevaluacién y
Heteroevaluacién

TOTAL S/. 39.00

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos permitié brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problemaética sobre
el bajo nivel de la comprensidn lectora y la eleccion de una alternativa de una alternativa
de solucion que involucr6é la participacion de diversos actores de la Institucion
Educativa Marcial Acharan y Smith.

El Médulo de induccidn brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar la
problematica de la institucién realizando previamente el diagndstico institucional con
la comunidad educativa y de esta forma se pudo identificar las situaciones que afectaban
los aprendizajes de los estudiantes. Este modulo aportd en el mejoramiento de la gestion
de la institucion educativa hacia una actitud positiva de los docentes frente a los
cambios educativos y mundiales.

El primer mddulo desarrolld los lineamientos para la construccion y formulacion
de la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes
al problema priorizado. De esta manera, con el liderazgo directivo se busco alternativas
de solucidn hacia la problematica priorizada, creando las condiciones necesarias para
el buen funcionamiento de la escuela. Este mddulo aport6 a dar la directriz para mejorar
la practica pedagdgica especificamente en la competencia lee diversos tipos de textos
en su lengua materna del area de Comunicacion.

En relacion al segundo médulo, se procedid a analizar cada uno de los procesos de
gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta
de solucién al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se asigné un
cddigo a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el fin de
establecer una la cadena de valor. Este mddulo permiti6 conocer los procesos de gestidn
y como vincularlos en la planificacion estratégica de la institucion educativa.

Teniendo en cuenta las capacidades trabajadas en el tercer médulo referido a la
Participacion y clima institucional permitid identificar su incidencia en la problematica

de Comprension lectora; y ademas se elaboré el Informe del diagndstico para recoger
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informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la construccion de
tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un
cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y
ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacion sobre el desempefio docente
del area de Comunicacion y las opiniones de los docentes sobre el monitoreo y
acompafiamiento del equipo directivo a los docentes en el area de Comunicacion. Este
modulo aporté a buen funcionamiento de la institucion educativa manteniendo las
buenas relaciones entre los actores educativos manteniendo un clima propicio para los
aprendizajes.

Por otra parte, en el cuarto médulo referido al desarrollo de la Gestion curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico brindd los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagndstico. A partir de ello, se procesaron los
resultados obtenidos con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y
la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones mejorando la
gestion escolar. Este modulo permitio optimizar la gestion escolar redundando en los
logros de aprendizaje.

Finalmente, en el quinto mdédulo denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente se identifico el enfoque, estrategias e instrumentos
del MAE para incorporarlos en el disefio del Plan de Accién a fin de lograr coherencia
en la propuesta. Ademas, se brind¢ las orientaciones en base al sustento teérico de la
propuesta para elegir las estrategias mas adecuadas y las actividades por cada objetivo
especifico. En este sentido el trabajo académico es el resultado de una construccion
progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada modulo desarrollado
en el programa de Diplomado y Segunda Especialidad en Gestion y Liderazgo
Pedagdgico. Este modulo aportd al equipo directivo las herramientas y estrategias
necesarias para llevar a cabo el MAE para desarrollar las capacidades pedagdgicas de

los docentes y por afiadidura lograr los aprendizajes esperados de los estudiantes.
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10. Lecciones Aprendidas

Después de haber realizado el Plan de Accién se logré identificar un conjunto de
lecciones aprendidas que serviran a la comunidad educativa interesada sobre aquellos
aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, reconociendo que:

- Partir de un diagndstico para identificar problemas que afectan el logro de
aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo en equipo es de mucha
importancia en la construccion o socializacion de instrumentos que permitan recoger
informacion valiosa.

- Esimportante sensibilizar la importancia de la cultura evaluativa bajo el enfoque
de evaluacion formativa a fin de mejorar el desempefio docente y desterrar los
paradigmas de una evaluacién punitiva. Asimismo, es importante que el docente
participe de la socializacion de criterios de su evaluacion.

- El trabajo colaborativo en la comunidad educativa es muy importante ya que
garantiza el logro significativo del aprendizaje, por ello es imprescindible su utilizacion
en el contexto educativo a fin de organizar de los procesos de gestion y especificamente
en la practica pedagdgica de manera eficiente.

- Toda la comunidad educativa debe participar en la construccién del Plan de
Monitoreo a fin de establecer acciones y asumir compromisos comunes, se debe
desplazar la idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacion de
acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.

- ElI MAE es una estrategia clave relacionada con todos los procesos de la
institucion educativa que permite solucionar el problema de los aprendizajes ya que
fortalece las capacidades de los docentes en servicio para realizar su trabajo
pedagdgico.

- Es importante socializar los instrumentos de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion entre los directivos y docentes para optimizar la practica pedagdgica a fin

de conseguir las metas institucionales.
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