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Introduccion

En el presente Plan de Accion se propone una serie de alternativas para
solucionar la problematica, que después de un profundo analisis, se identificé aquella
relacionada al aprendizaje de los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica
Regular, por lo que no lograron alcanzar el nivel satisfactorio en la competencia actla
y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en el area de Matematica,
identificandose las causas, consecuencias y alternativas de solucién, entre otros
aspectos a investigar.

En primer lugar se realiz el diagnéstico, en donde se procedié de manera
democratica y consensuada para detectar el problema de aprendizaje para ser
abordada, presentando alternativas de solucion, mediante la aplicacion del
conocimiento, enfocado siempre a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes;
para el recojo de la informacion aplicada a los actores determinantes ,se aplico la
técnica de la observacion y encuesta; seguidamente se realizo el analisis de los datos
recopilados para que bajo la responsabilidad del directivo en su rol y desde el enfoque
del liderazgo pedagdgico, este problema se revertira mediante el desarrollo de
actividades orientadas a una solucion.

En la primera parte del presente trabajo se hace referencia a la identificacion de la
problematica, en donde se determina la caracterizacion del contexto socio-cultural de
la Institucién Educativa, la formulacién del problema, sefialando sus causas, factores
y efectos relacionados con el aprendizaje a través de un &rbol de problemas y
objetivos relacionados estrechamente con los procesos estratégicos, operativos o
misionales y de soporte de la institucion educativa. En la segunda parte se presenta el
diagnostico del problema, precisando los resultados cuantitativos y cualitativos de los
instrumentos aplicados, la relacién del problema con la vision de cambio, los procesos
de la Institucion Educativa, los procesos de gestion escolar y MBD Directivo.

La tercera parte constituye la caracterizacion del rol como lider pedagdgico,
teniendo en cuenta las dimensiones de Vivian Robinson. En la cuarta parte se muestra
el planteamiento de las alternativas de solucion al problema. La quinta parte sustenta
las alternativas de solucién priorizadas mediante un marco conceptual y experiencias
exitosas. Continla con la sexta parte describiendo el disefio del plan de accién,

incorporando las alternativas de solucion priorizadas, los objetivos especificos, los



indicadores, las metas, estrategias/métodos/técnicas, las actividades, los responsables
y el cronograma.

En la séptima parte se presenta el plan de monitoreo y evaluacion, la cual esta
conformada por objetivos especificos, indicadores, estrategias/métodos/técnicas,
actividades, actores, nivel de implementacidn, evidencias, recursos, instrumentos,
riesgos, medidas a adoptarse y porcentajes de logros de la meta. La octava parte
constituye los recursos financieros. La novena parte contempla la descripcion del
proceso de elaboracion del plan de accién. Finalmente, en la décima parte se expresa
las lecciones aprendidas mas significativas en el desarrollo de la gestion del clima, la
gestion curricular y la gestion de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién en la
institucion educativa.

Asimismo se incluye a los actores comprometidos en la investigacion tales como:
docentes, estudiantes y directivo, que cuentan y que tienen conocimiento de la
valoracion de la informacion obtenida de ellos; de la misma manera se considera los
aspectos a investigar como estrategias de ensefianza y aprendizaje en el area de
matematica, mediante la utilizacion de determinadas fuentes de informacion y
técnicas e instrumentos utilizados en la investigacion diagnostica realizada en la

institucion educativa.



1. Identificacién de la Probleméatica

1.1. Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Instituciéon Educativa
N° 80480 “Ricardo Palma”

La Institucion Educativa N° 80480 “Ricardo Palma” esta ubicada en la carretera
marginal Chillia s/n, Anexo Huayaucito, distrito de Chillia, Provincia Pataz, region La
Libertad a 45 km de la cuidad de Tayabamba, capital de la provincia de Pataz. Se
encuentra en un lugar accidentado, sobre unas vertientes de agua, y los pabellones se
ven afectados por las constantes grietas a raiz de la mucha humedad por ser una zona
vulnerable a deslizamientos y cualquier otro tipo de desastres, ademas de la presencia
de las lluvias, crea un peligro y amenaza latente para nuestra poblacion estudiantil y
comunidad.

En la comunidad de Huayaucito se presenta diversos problemas sociales
destacando con mayor énfasis la contaminacion del medio ambiente, el consumo de
bebidas alcohdlicas de los menores de edad, los embarazos no deseados en las
adolescentes, lo cual repercute negativamente en el aprendizaje de los estudiantes.
Frente a esta situacion, la institucion educativa presenta las demandas territoriales que
seran atendidas a través de la implementacion de proyectos basados en la
conservacion y cuidado del medio ambiente y el desarrollo de talleres de orientacion a
los estudiantes.

El local de la Institucién Educativa es propio y de material rdstico; con paredes de
tapial, con terraje de barro en algunas aulas y arena con cemento en otras, esta
distribuido de la siguiente manera: pabellon A construido de un solo piso,
conformado por cuatro aulas pedagdgicas, el pabell6n B de dos pisos con cuatro aulas
pedagogicas, una aula de computo, una oficina de direccion y los SS.HH, el
pabellén C construido de un solo piso con una aula pedagdgica, una cocina y un
comedor estudiantil, incluido seguidamente una construccion donde funciona el
kiosco escolar.

Actualmente la Institucion Educativa brinda servicio educativo a tres niveles, se
caracteriza por ser polidocente con dos docentes contratadas en el nivel inicial, tres
docentes nombrados en el nivel primaria, con una poblacion escolar en el presente afio
de 110 estudiantes entre nifios y nifias matriculados y distribuidos en las edades de 3,

4 y 5 afios en el nivel inicial; 1°, 2°, 3°,4°, 5° y 6° en el nivel primaria. En el nivel



secundario se labora con Jornada Escolar Regular, con dos docentes nombrados y
trece docentes contratados y un director designado por tres afios; atiende a una
poblacion escolar de 135 estudiantes, matriculados y distribuidos del 1°- 5° grado con
dos secciones cada uno, contando con 125 padres y madres de familia asociados a la
I.E.

El Centro Poblado de Huayaucito cuenta con un aproximado de 180 familias, las
principales actividades economicas son, la ganaderia (crianza de ganado ovino,
vacuno, porcino y aves de pequefias industrias entre las que se destaca (carpinteria,
albafileria y alfareria). Los servicios basicos con lo que cuenta el centro poblado son:
agua entubada, alcantarillado, luz eléctrica y telefonia mavil.

En esta institucion educativa los estudiantes cada sabado congregan a la iglesia
evangeélica a participar de concursos biblicos a traves de la biblia, como una de las
tantas formas de rendir culto a Dios, también los domingos en la mafiana participan
de la escuela dominical donde se desarrollan ensefianzas a cada grupo de edades,
participan en las convenciones, retiros 0 campamentos organizados por la iglesia, todo
esto promueve una cultura escolar basada en la permanente practica de valores, tales
como la obediencia a los padres de familia y demas personas, el amor al préjimo, la
ayuda mutua y el respeto a todas las personas dentro y fuera de la institucion
educativa.

Las fortalezas de la institucion educativa es que cuenta con director designado,
docentes de las demas &reas capacitados y preparados pedagdgicamente, tiene una
sala de computo implementada, su infraestructura es adecuada a las caracteristicas de
los estudiantes. Ademas, se cuenta con las organizaciones internas en la institucion
educativa como APAFA, CONEI, Municipio Escolar. Dentro de las oportunidades se
precisa que las relaciones con la comunidad son cordiales y reciprocas, la
municipalidad del centro poblado, apoya para la adquisicion de algunos recursos y
materiales, la  ronda campesina, agente municipal, teniente gobernador y club de
madres apoyan en las gestiones, promoviendo en cada una de estas organizaciones la
participacion de toda la comunidad educativa desde su ambito que les corresponde,
haciendo una fuerza comun en el logro de la mejora de los aprendizajes en los
estudiantes.

Las potencialidades del territorio tales como: los restos arqueoldgicos del Pueblo
Viejo, sitio ubicado en la cabecera del pueblo de Huayaucito, lugar donde se muestra

las edificaciones de nuestros antepasados y sobre todo la cultura que se desarrollo en



ese lugar; el rio cajas y su valle con crecientes cultivos de fruta, predominando el
platano y la palta, coca y gran cantidad de tubérculos y cereales; y el elevado Cerro
Apushallas, ubicado a 3 800 msnm, cima donde concurren gran cantidad de
delegaciones a observar gran parte de nuestro distrito y provincia, la existencia de
productos agricolas hechos de piedra; campos deportivos a base de picullo (planta
natural parecida al gras), que seran incorporados en la programacién curricular para
garantizar la contextualizacion que van a contribuir a la atencion de las demandas
territoriales mediante el desarrollo de sesiones significativas de los docentes y del

territorio.

1.2. Formulacién del Problema Identificado

Luego de haber revisado y analizado la documentacion sobre resultados de
aprendizaje de los estudiantes como la ECE 2015 y 2016, registros oficiales y actas de
evaluacion, se encontro resultados desalentadores, sobre todos en los estudiantes del
2° grado de Educacién Basica Regular, por lo que de inmediato en una reunion de
reflexion con los docente de la institucion educativa N° 80480 Ricardo Palma de
Huayaucito, se formulé el siguiente problema: nivel insatisfactorio de aprendizaje en
la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en el area
de Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Béasica Regular de la
institucion educativa N° 80480 de Huayaucito, del distrito de Chillia, provincia de
Pataz - UGEL Pataz-La Libertad, se realizé el diagnéstico para su analisis, discusion y
reflexion con los actores educativos sobre las causas de las situaciones problematicas,
para asumir compromisos de mejora.

La primera causa que ha generado este problema es el inadecuado uso pedagdgico
del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje ya que los docentes no
planifican sus actividades dosificando y haciendo del tiempo un beneficio para los
estudiantes. El factor relacionado a esta causa es la motivacion de los docentes por
cumplir sus funciones y realizar un trabajo colegiado que les permita planificar sus
actividades de manera pertinente. Esto ha dado lugar a que los estudiantes se
encuentran desmotivados por las actividades que no promueven el desarrollo de la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Para revertir

este problema el lider pedagogico debe involucrarse para gestionar el uso efectivo del



tiempo en el aula mediante actividades significativas a través de las comunidades
profesionales de aprendizaje.

Otra de las causas es la inadecuada utilizacion de las estrategias metodoldgicas en
las sesiones de aprendizaje, los procesos pedagodgicos y didacticos. El factor que se
relaciona con esta causa es el desarrollo de las capacidades profesionales de los
docentes debido a la falta de capacitaciones y espacios para el aprendizaje entre
profesionales de la educacion. Todo esto ha originado la ausencia de aprendizajes
significativos que promuevan el logro de la competencia matematica. Para revertir
este problema el lider pedagdgico debe involucrarse para potenciar las capacidades y
planificar de acuerdo al contexto y a los intereses y necesidades de los estudiantes
para el logro de los aprendizajes mediante un trabajo colegiado.

Una tercera causa del problema es el inadecuado uso de recursos y materiales
educativos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, por lo que los docentes solo
se limitan a hacer uso del plumén y la pizarra, dejando de lado la gama de recursos y
materiales con que cuenta la localidad. El factor de gestion del curriculo relacionado a
esta causa es la motivacion de los docentes por cumplir sus funciones de manera
organizada y utilizando todos los recursos y materiales de manera eficiente. Todo esto
ha dado lugar a que las sesiones de aprendizaje se desarrollen de manera rutinaria y
tradicional. Para revertir este problema el lider pedagdgico debe involucrarse
mediante la realizacion de circulos de inter-aprendizaje entre docentes y con la
participacion de los padres de familia para su involucramiento.

Una cuarta causa es el desinterés de los docentes en la mejora de la gestion de la
convivencia escolar, por lo que los docentes no promueven en los estudiantes el
cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula y el factor relacionado a esta
causa es la gestion de las normas de convivencia y las medidas reguladoras. Esto ha
dado lugar al desorden e indisciplina en el aula, el cual influye de manera negativa en
el aprendizaje de los estudiantes. Para revertir este problema el lider pedagdgico debe
involucrarse para atender las demandas de los docentes a través de acciones de
sensibilizacion entre docentes, estudiantes y padres de familia, aplicando estrategias
pertinentes para la gestion del clima escolar.

La ultima causa de este problema es el limitado proceso de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes, ya que el directivo realiza diversas actividades
administrativas que le impiden hacer un seguimiento a los docentes de manera

frecuente. Un factor importante relacionado con esta causa es la Planificacion del



monitoreo y acompafiamiento, que no se cumple en la realidad. Al no tener un
acompafiamiento planificado y sistematico, los docentes han terminado improvisando
sus sesiones de aprendizaje, no han recibido talleres de asesoria o apoyos
pedagogicos. Para revertir esta situacion problematica es necesario que el lider
pedagdgico se involucre implementado acciones para el Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacién a los docentes.

Para dar solucion a esta problematica como: el inadecuado uso del tiempo en las
sesiones de aprendizaje, inadecuada utilizacion de las estrategias metodolégicas,
inadecuado uso de recursos y materiales educativos, desinterés de los docentes en la
mejora de la gestion de la convivencia escolar y el limitado monitoreo vy
acompafiamiento a los docentes. Se cuenta con fortalezas de la institucion educativa
al director designado y capacitado, docentes de las demas areas capacitados y
preparados pedagdégicamente, una sala de computo implementada, su infraestructura
adecuada a las caracteristicas de los estudiantes; y las oportunidades es que la
municipalidad del centro poblado, apoya para la adquisicion de algunos recursos y
materiales, la  ronda campesina, agente municipal, teniente gobernador y club de

madres quienes hacen una fuerza comun para la mejora de los aprendizajes.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Luego de haber realizado la sistematizacion del
instrumento de la ficha de monitoreo, en el aspecto uso efectivo del tiempo en las
sesiones de aprendizaje se observa que el 100 % de docentes se encuentran en el nivel
de desempefio de inicio y proceso; lo cual significa que tienen dificultades en utilizar
adecuadamente el tiempo en actividades pedagdgicas, que generen aprendizajes
significativos en los estudiantes durante la sesion de aprendizaje y que responda a los
procesos pedagdgicos. Esto se debe a que no se han implementado las comunidades
profesionales de aprendizaje para generar en los docentes las condiciones necesarias
para la mejora de su labor.

El 100% de los docentes en el uso de estrategias metodoldgicas, se encuentra en
nivel de inicio y proceso, lo cual significa que los docentes presentan debilidades para
planificar sus actividades de aprendizaje de manera contextualizada teniendo en
cuenta sus intereses y necesidades, aplicar procesos pedagdgicos y didacticos. Esto se
debe a que no se han potenciado las capacidades de los docentes mediante las
comunidades profesionales de aprendizaje, y se no se ha dado la participacién a los
docentes lider para que conduzcan las reuniones de trabajo colegiado.

El 100% de los docentes en el uso de materiales y recursos educativos, se
encuentran en el nivel de inicio y proceso, lo cual significa que no utilizan ni orientan
a los estudiantes en el uso de materiales y/o recursos educativos que ayuden al
desarrollo de los aprendizajes, que no presentan la planificacion (carpeta pedagogica)
en la que se evidencie el uso de materiales en relacion al propdésito de la sesion. Esto
se debe a que no se han realizado circulos de interaprendizaje entre docentes y con la
participacion de los padres de familia quienes son soportes fundamentales para la
elaboracion de los materiales.

Ademas, el 100% de los docentes en el aspecto clima escolar, se encuentran en un
nivel de inicio y proceso, lo cual significa que los docentes no escuchan y dialogan
prestando atencién a los estudiantes en el momento oportuno y de manera equitativa
segun sus necesidades de aprendizaje, reconociendo su esfuerzo individual y grupal
mediante una comunicacion estimulante y positiva, promoviendo relaciones

horizontales, fraternas y colaborativas entre estudiantes. Esto se debe a que no se han



realizado acciones de sensibilizacion entre docentes y también entre estudiantes y
padres de familia en una reunién de trabajo.

Finalmente se observa que el 100% de docentes tiene debilidades en la
dosificacién del tiempo, uso de estrategias metodolégicas, utilizacion de recursos y
materiales educativos y la gestion de la convivencia en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. Esto se debe a que no se ha generado las condiciones adecuadas para
iniciar el monitoreo y acompafamiento a los docentes y asi obtener mejores
resultados de aprendizaje en los estudiantes.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes de la institucion educativa N° 80480
de Huayaucito, mediante la aplicacion del cuestionario informan que, se cuenta con el
plan de monitoreo y Acompariamiento Pedagogico, pero no es socializado en reunién
de trabajo colegiado. De la misma forma informan que no se ejecuta el proceso de
monitoreo y acompafiamiento a los docentes de acuerdo a un cronograma de visitas, la
cual no se cumple con pertinencia lo que se programa. Asimismo, manifiestan los
docentes que, la calidad de la asesoria y retroalimentacion no conlleva a una
autoevaluacion de la practica pedagogica. Para concluir expresan que, las estrategias
méas empleadas en el acompafiamiento son los circulos de interaprendizaje, asesoria y
talleres de seguimiento.

Para revertir esta situacion problematica se debe elaborar el plan de monitoreo y
Acompafiamiento Pedagogico y ejecutarla de manera permanente, donde se considere
un diagnéstico, la aplicacion de diversas estrategias, sistematizacion e interpretacion
de datos y comunicar los resultados de la informacion oportunamente a los docentes
para la mejora de la practica pedagdgica, priorizando el establecimiento de una
comunidad de aprendizaje como base para el monitoreo. En otras palabras, “el
monitoreo se define como un proceso organizado para identificar logros y debilidades
de la préactica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones més objetiva”
(MINEDU, 2014, p.50).

“El Acompafiamiento Pedagdgico consiste en brindar soporte técnico y afectivo
(emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas
de los principales actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento esta
centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la
asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su
practica pedagogica y de gestion de la escuela” (Rodriguez, 2011. p. 262).

10



2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El directivo como responsable de la Institucion Educativa N° 80480 de
Huayaucito ante el problema identificado se propone en incrementar el porcentaje de
estudiantes que logren el nivel satisfactorio vinculado a la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en el area de matematica, en los
estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la institucién educativa N°
80480 de Huayaucito, y esto se lograra con la gestion del uso efectivo del tiempo en
el aula mediante actividades significativas, planificando de acuerdo a sus intereses y
necesidades de los estudiantes, con la utilizacion adecuada de los materiales y recurso
educativos, aplicando estrategias pertinentes para la gestion del clima escolar y la
implementacion de acciones para el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

Para realizar el diagnostico de este problema se han elaborado y aplicado
instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos
cuantitativos nos permiten afirmar que los docentes tienen dificultades en hacer uso
Optimo del tiempo en actividades pedagogicas que generan aprendizajes significativos
en los estudiantes y que responda a los procesos pedagdgicos. Ademas, los docentes
presentan debilidades en la utilizacion de las estrategias metodologicas y planificar
sus actividades de aprendizaje de manera contextualizada teniendo en cuenta sus
intereses y necesidades, aplicar procesos pedagogicos y didacticos en el desarrollo de
las sesiones., no utiliza los materiales y recursos educativos de su contexto de manera
oportuna, ni los elaboran.

De la misma forma con la aplicacion del cuestionario se evidencia ciertas
dificultades para que el docente reconozca el esfuerzo individual o grupal de los
estudiantes mediante una comunicacion estimulante y/o positiva; esto demuestra que
los docentes no han recibido la asesoria debida, ni han sido monitoreados
frecuentemente, muchos menos se ha realizado un trabajo colegiado para fortalecer
sus capacidades profesionales de los docentes.

Entre los procesos de gestion que se encuentran involucrados en esta situacion
problematica se tiene el proceso referido al proceso realizar la programacion
curricular (PO02.1), el proceso referido a programar el tiempo para el aprendizaje
(PO02.2), el proceso desarrollar trabajo colegiado, (PO03.1), el proceso referido a

realizar Acompafiamiento Pedagdgico (PO03.3), proceso referido a desarrollar
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sesiones de aprendizaje (PO04.1), el proceso referente a promover la convivencia
escolar (PO05.1) el proceso referido a monitorear el desempefio y rendimiento
(PS01.2) y el proceso referido a Fortalecer capacidades (PSO1.3). De la misma
manera estos hechos encontrados, tienen correspondencia con las competencias del
MBD Directivo.

La competencia 1, conduce de manera participativa la planificacion institucional a
partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de metas
de aprendizaje, con la competencia 5 promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la
practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje. De la misma forma, se establece
que no se han cumplido los compromisos de gestion escolar como: Progreso anual de
los aprendizajes de los y las estudiantes y la gestion de la convivencia escolar.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo; el monitoreo y acompafiamiento se realiza en la escuela a través de un
plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacién para
ser analizado y tomar decisiones oportunas, asi como un espacio de asesoria. Sin
embargo, no se realiza de manera frecuente debido a las diversas actividades
administrativas que realiza el directivo. Tampoco se han socializado los instrumentos
de monitoreo con los docentes de la institucion educativa.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion referido a desarrollar
trabajo colegiado PO03.1, a la realizacién del Acompafiamiento Pedagdgico PO04.3,
monitorear el desempefio y rendimiento PS01.2, fortalecer capacidades PS01.3. De la
misma manera se relaciona con la competencia 6. Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion educativa mediante el acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta. Finalmente se puede concluir
que no se han cumplido con el compromiso de gestion acompafiamiento y monitoreo
de la préctica pedagogica en la institucion educativa.

El reto que tiene el lider pedag6gico es incrementar el porcentaje de estudiantes
que logran el nivel satisfactorio vinculado a la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, en el &rea de matematica, en los
estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la institucion Educativa N°
80480 “Ricardo Palma” de Huayaucito, distrito de Chillia, provincia de Pataz, UGEL
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Pataz — La Libertad, con la participacion democratica de los docentes, padres de
familia y todos los miembros de la comunidad educativa.

Asimismo se presentan los siguientes desafios como alternativas de solucion: la
primera referida a gestionar el uso efectivo del tiempo en el aula mediante
actividades significativas, el lider pedagdgico debe involucrarse en la utilizacion de
estrategias metodoldgicas, el involucramiento del lider pedagogico en la utilizacion de
materiales y recursos educativos, involucrarse para atender las demandas de los
docentes a través de acciones de sensibilizacion entre docentes, estudiantes y padres
de familia, aplicando estrategias pertinentes para la gestion del clima escolar e
implementado acciones para el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a los
docentes.

A continuacion, se presenta el cuadro de analisis del resultado de diagnostico, en
donde se presenta el problema, conclusiones del diagnostico, a partir de los datos
cuantitativos y cualitativos y como se relaciona el problema con los procesos de
gestion escolar, compromisos de gestion escolar y las competencias del MBD

Directivo.
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¢ Qué procesos de gestion

¢ Qué compromisos de

¢ Qué competencias del

Problema ( c%ﬁglﬂgisg:f;) institucional se encuentran gestion no se esta MBD Directivo se
implicados? realizando? encuentran implicados?

- Resultados cuantitativos: Competencia 1

pt En el Aspecto uso pedagdgico del tiempo, el 100 % de docentes se [PO02.1 Realizar la C1. Progreso anual de | Conduce de manera

= encuentran en el nivel de desempefio de inicio y proceso lo cual significa - . todas y todos los participativa la

2 . . - 4 programacion curricular. . Y

= que los docentes tienen dificultades en utilizar adecuadamente el tiempo estudiantes planificacién

S en actividades pedagdgicas, que generan aprendizajes significativos en C4. Monitoreo y institucional a partir del

g los estudiantes durante la sesion de aprendizaje y que responda a los . acompafiamiento ala | conocimiento de los

& £ PO02.2 Programar el tiempo L L -

k) procesos pedagdgicos préactica pedagogica en| procesos pedagdgicos,

situaciones de cantidad, en el &rea de matemaética, en los estudiantes del VI ciclo de
Educacién Basica Regular de la Institucién Educativa N° 80480, del distrito de Chillia,
provincia de Pataz- UGEL Pataz.-La Libertad

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actlia y piensa ma

Referente al aspecto Uso de herramientas pedagdgicas en las sesiones
de aprendizaje, se observa en la figura que el 100 % de docentes se
encuentran en el nivel de desempefio de inicio y proceso, lo que significa
que los docentes aun presentan debilidades para aplicar estrategias
metodoldgicas para generar aprendizajes significativos en los estudiantes.
Referente al aspecto uso de materiales y recursos educativos se
observa en la figura que el 100 % de docentes se encuentran en el nivel de
desempefio de inicio y proceso por lo que indica que los docentes
desconocen los procedimientos para la utilizacion de materiales y
recursos educativos.

Referente al aspecto Gestion del clima escolar se observa e n la figura
que el 100 % de docentes se encuentran en el nivel de desempefio de
inicio y proceso. Lo cual demuestra que los docentes presentan
dificultades para gestionar de manera eficaz la convivencia escolar en el
aula.

para el aprendizaje.

PO03.1 Desarrollar trabajo

colegiado

PO03.3 Realizar

Acompafiamiento Pedagdgico

POO04.1 Desarrollar sesiones de

aprendizaje.

POO05.1 Promover la

convivencia escolar

PS01.2 Monitorear el
desempefio y rendimiento

PS01.3 Fortalecer capacidades.

la Institucion
Educativa.

C5. Gestion de la
convivencia escolar en
la Institucién
Educativa.

el clima escolar, las
caracteristicas de los
estudiantes y su
entorno; orientandolas
hacia el logro de metas
de aprendizaje.

Competencia 5
Promueve y lidera una

comunidad de
aprendizaje con los
docentes de su
institucion educativa
basada en la

colaboracion mutua, la
autoevaluacion
profesional y la
formacion continua;
orientada a mejorar la
practica pedagdgica Yy
asegurar  logros de
aprendizaje.
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Resultados cualitativos

Los docentes consideran que el plan de monitoreo, se elabora, se presenta y
se socializa, pero este solo contempla actividades de visitas a aula y no
contempla otras actividades. Por otro lado, esta mayoria también considera
que se ha socializado la ficha de monitoreo. Asi mismo, los docentes afirman
que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y que generalmente prima
una visita apresurada que no siempre permite recoger informacién valida
para poder retroalimentar. Finalmente, consideran que el monitoreo se realiza
con poca frecuencia y las pocas veces que se lleva a cabo no consideran un
espacio para la asesoria que permita hacer un analisis critico reflexivo de la
préactica docente. Para revertir esta situacion el directivo debe ejercer
liderazgo pedagdgico e involucrarse en el monitoreo y acompafiamiento, el
desarrollo del curriculo y direccionar la ensefianza con los objetivos y metas
de aprendizajes acordados.

C4. Acompafiamiento ylCompetencia 6. Gestiona
monitoreo a la practicalla calidad de los procesos

PO03.1  Desarrollar  trabajo
colegiado.
PO03.3 Realizar

Acompafiamiento Pedagogico.

PS01.2Monitorear el desempefio
y rendimiento.

PS01.3Fortalecer capacidades

pedagogica

pedagogicos al interior de
su |LE a través del
acompafamiento
sistematico a los docentes y
la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Cuadro de andlisis del resultado del diagndstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El lider pedagdgico involucra ciertas dimensiones segin Vivian Robinson dentro
de su rol de liderazgo. La primera de estas es el establecimiento de metas y
expectativas. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea
establecer metas de logros de aprendizaje en el area de matematica, socializar con
toda la comunidad educativa y asumir compromisos de mejora. ES necesario
establecer metas comunes porque el objetivo que se comparte debe ser apropiado por
todos los actores educativos. Esto se debe realizar para que todos vayamos en busca
de una meta que permita la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Seguidamente presenta una segunda dimension enfocada al uso estratégico de
recursos. Frente a esta dimension y al problema priorizado se propone distribuir,
organizar y brindar asistencia de manera oportuna con los materiales y recursos
existentes en la institucion educativa en el area de matematica y en todos los grados
para su adecuada utilizacion. En este sentido en menester e importante que el personal
docente este dotado de los materiales educativos y estén al alcance de todos los
estudiantes ya que su uso facilita que el desarrollo de las sesiones de aprendizaje se
convierta en dindmicas, estimulantes, significativas, de mucho interés y motivacion
para los estudiantes logrando obtener aprendizajes significativos y duraderos.

La tercera dimension segun Vivian Robinson, estd orientada a la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo. En funcion a esta
dimension y al problema priorizado, se propone ejecutar el monitoreo y
acompariamiento a todo el personal docente. Cabe precisar que es muy imprescindible
realizar el monitoreo a la labor del docente, dado a que permite recoger informacion
real de las fortalezas, identificando sus necesidades. Todo ello para brindar un
asesoramiento oportuno y lograr la mejora de su préctica pedagdgica.

En la cuarta dimension se refiere a la promocion y participacion en el desarrollo
profesional de los docentes y su eficacia en su aprendizaje. Frente a esta dimension y
al problema priorizado se plantea organizar grupos de interaprendizaje, reuniones
colegiadas, de esta manera se promueve la auto capacitacién docente con relacion a la
competencia de actuar y pensar matematicamente en situaciones de cantidad en el
area de matematica. Es necesario precisar que las reuniones colegiadas y los grupos
de interaprendizaje son eficaces por lo que permite al personal docente el intercambio

de ideas, acuerdos y experiencias que tengan relacion con su labor pedagdgica, para
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fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su practica docente y la obtencién de
mejores aprendizajes en los estudiantes.

En la quinta dimension de Robinson hace referencia al aseguramiento ordenado y
de soporte. Referente a esta dimension y al problema priorizado, se pretende gestionar
un espacio pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado e implementado. Es de
gran necesidad implementar los espacios pedagdgicos para la realizacion del trabajo
con comodidad y eficiencia. Ya que fortalece y garantiza una mejor labor pedagdgica
para incrementar los aprendizajes de los estudiantes.

El directivo de la institucion educativa N° 80480 de Huayaucito dentro de su rol
como lider pedagogico tiene la responsabilidad de velar por el bienestar y desarrollo
de la Institucion educativa en sus diversas dimensiones, para ello se presenta una
sintesis del trabajo y compromisos a desarrollar.

A continuacion, se presenta el cuadro referido a la caracterizacion del rol
como lider pedagdgico en donde se puntualiza las dimensiones del liderazgo segun
Vivian Robinson, las actividades para solucionar el problema y el por qué y para qué

se realiza.
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Dimensiones del liderazgo segun Vivian
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Porqué?;Paraque?

Establecimiento 'y  comunicacién  de

metas/objetivos claros

-En una reunion de trabajo realizar un andlisis de documentos de
gestién institucional como los resultados de la ECE de los afios
anteriores, las actas de evaluacion y registros de asistencia y
evaluacion de los estudiantes.

-Después de una socializacion y consenso con la participacion de
todos los docentes, optar por las mejores propuestas de solucion.
-Comunicar a toda la comunidad educativa acerca de los objetivos
y las metas a alcanzar con el fin de que todos conozcan y asuman el
compromiso con responsabilidad.

-Hacer una reflexion profunda con todos los docentes y establecer
un compromiso de mejorar el trabajo docente para lograr las metas.
-Reflexionar sobre el avance de los aprendizajes en cada bimestre
y/o trimestre.

Es importante hacer un analisis de los documentos
como los resultados de la prueba ECE, las actas de
evaluacion por lo menos de los tres dltimos afios y a
partir de esta situacién tomar decisiones consensuadas
con la participacion de todos los docentes, luego
comunicar las metas establecidas a toda la comunidad
educativa para que todos comprendan y cumplan con
responsabilidad. Este compromiso permitira que los
docentes mejoren el trabajo pedagdgico, luego
reflexionar con todos los docentes sobre el grado de
avance y progreso

Uso estratégico de recursos

-Preparar los espacios adecuados y seguros para el aprendizaje.
-Organizar y brindar el uso correcto de la infraestructura, material
educativo y equipamiento disponible en busca de una ensefianza de
calidad y el logro de los objetivos y metas de aprendizaje de los
estudiantes.
-Atender a las necesidades anticipadas y las no planificadas en el
desarrollo del trabajo.
-Evaluar los avances y limitaciones que repercute con la entrega y
uso de recursos y materiales educativos.

-Es necesario brindar un ambiente seguro y de
confianza para que el estudiante se sienta motivado
por sus aprendizajes, haciendo un uso correcto de la
infraestructura, mobiliario y material educativo.
Todo esto servira para atender a las demandas y
necesidades de aprendizaje de los estudiantes sean
planificadas o presentadas en el mismo trabajo.

Planificacion coordinacion y evaluacion de
la ensefianza del curriculo

Planificacién de la ensefianza y el curriculo.

- El director propicia una reunién en equipo con los docentes para
analizar, actualizar y socializar los documentos de gestion
institucional tales como: Propuesta del Curriculo Nacional de
Educacién Basica, los aprendizajes alcanzados y esperados.

- Garantiza la elaboracion del Plan Curricular Institucional con la
participacion y compromiso de todos los agentes educativos

Coordina la ensefianza y el curriculo
- Ejecuta el monitoreo y retroinformacion mediante el desarrollo
curricular, dotando de algunas estrategias metodoldgicas para su

- Es importante que se haga la planificacion a partir de
la reflexion del mismo directivo y los docentes,
analizando los documentos: La propuesta del Curriculo
Nacional de Educacion Basica, los aprendizajes que se
logré alcanzar en funcion a los esperados.
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implementacion.

- Evalla el avance de los estudiantes mediante el anélisis de los
documentos a través del didlogo, la observacion y la coordinacion
de la ensefianza y el curriculo.

Evalla la ensefianza y el curriculo

-Evalla las metas propuestas que fueron registradas

-Recoge y analiza los resultados que se obtuvieron.

-En el trabajo colegiado se analiza acerca de su definicion y sus
funciones de un agente externo.

-Programar las actividades pedagogicas a partir de la formulacion e
implementacion del PCI y el PAT.

-Considerar al curriculo nacional, los lineamientos regionales, las
propuestas educativas locales a las estrategias pedagdgicas
implementadas por los docentes.

- Desafio: Mejorar la ensefianza, para lograr mejores aprendizajes.

- Promover la reflexion de los docentes para mejorar los procesos
curriculares.

Promocion y participacién en aprendizaje
y desarrollo docente

Planifica acciones y dirige el trabajo colegiado

Promover y liderar las reuniones para el trabajo colegiado.
Asistencia a todas las reuniones programadas.

Delegar funciones a los coordinadores para conducir
reuniones.

Asignar responsabilidades a los docentes.

las

Coordina y brinda Acompafiamiento Pedagogico

- Realiza acompafiamiento diagnostico teniendo en cuenta
la RSG N° 008-2017 Minedu, rabrica del fasciculo de gestion
escolar 2017)

- Informar oportunamente al
observacion de la clase realizada

- Definir los desempefios a ser evaluados y proponer
expectativas retadoras en base a los resultados observados

docente respecto a la

Gestiona oportunidades de formacion (Talleres, visita de
Expertos, etc.

- Tiene en cuenta las jornadas de capacitacién auspiciadas
por el MINEDU, GRELL, UGEL y se incorpora en la

Realizar reuniones de trabajo colegiado en la
institucién educativa es muy importante, puesto que
permite mantener actualizados a todos los docentes.
Esto permite desarrollar siempre un trabajo
colaborativo, asumiendo responsablemente el buen
manejo de los procesos pedagogicos y didacticos para
garantizar los aprendizajes en los estudiantes.

19




0¢

planificacion anual teniendo en cuenta las necesidades de los
docentes.

- Desarrollar actividades de orientacion personal, grupal,
formal e informal, en el marco del respeto, la formacion y el
asesoramiento.

- Asume el rol de un agente en proceso de aprendizaje
teniendo en cuenta sus aspectos a mejorar.

Aseguramiento de un ambiente seguro y
de soporte

Cuida el tiempo de ensefianza: (Monitoreo sistematico a lo largo
del afio).

A. Planificar las actividades respetando el cronograma establecido
en el PAT, para el estricto cumplimiento de la calendarizacién del
afio escolar en la institucion educativa.

B. Implanta reglas y Procedimientos claros y consensuados por la
comunidad escolar a fin de desarrollar un clima de convivencia que
genere tranquilidad y estabilidad.

Los acuerdos y reglas deben reflejarse en el reglamento interno y
normas de convivencia.

A. Propicia relaciones positivas

El respeto y la consideracion estan por encima de cualquier
diferencia, la empatia y la tolerancia estan en primera prioridad

B. Conduce asertivamente los conflictos presentados y ofrece
estrategias para su prevencion, es decir no esperar que ocurra para
actuar, promover un ambiente saludable de comunicacion entre
actores.

Se debe tener un ambiente seguro para poder
desarrollar las actividades pedagdgicas, asi como hacer
un uso Gptimo del tiempo en la planificacién, en un
buen clima institucional positivo.

Figura 2. Caracterizacion del rol del lider pedag6gico
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4. Planteamiento de la Alternativa de solucion.

La implementacion del MAE respondera a la situacion identificada en el
diagnostico en donde los docentes utilizan de manera inadecuada el tiempo en el aula
lo que permite retraso en los estudiantes, inadecuada utilizacion de las estrategias
metodoldgicas por lo que los aprendizajes no son significativos, inadecuada empleo
de materiales y recursos educativos, desinterés de los docentes en la gestion de la
convivencia escolar, y el deficiente monitoreo y acompafiamiento. Es necesario que
el lider pedagdgico promueva la participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa y aliados estratégicos para atender las demandas de los
docentes.

La implementacion del MAE abordara las demandas y necesidades del docente
del &rea de Matematica; asimismo se contextualizard de acuerdo a las caracteristicas
de la institucion educativa, por ello en el anexo de Huayaucito, zona donde las
principales actividades productivas giran en base a la agricultura y la ganaderia;
Asimismo presenta las demandas territoriales como la contaminacién del medio
ambiente, el consumo de bebidas alcohdlicas de los menores de edad, los embarazos
no deseados en las adolescentes, el bajo nivel cultural de los padres de familia y la
falta de empleo lo cual repercute negativamente en el aprendizaje de los estudiantes.

Estas demandas seran atendidas a través de la implementacion de proyectos
basados en la conservacion y cuidado del medio ambiente y el desarrollo de talleres
de orientacion a los estudiantes. Dicha realidad seré& considerada en el planteamiento
de situaciones significativas de su contexto, teniendo en cuenta sus intereses y
necesidades para desarrollar la competencia de actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, en el area de matematica.

Las oportunidades del territorio como los aliados estratégicos las que destacan la
municipalidad del centro poblado, ronda campesina, agente municipal, teniente
gobernador, club de madres, clubs deportivos y lideres de la comunidad que
contribuyen al logro de la competencia del area de matematica y las potencialidades
del territorio tales como: las ruinas del pueblo viejo, sitio ubicado en la cabecera del
pueblo de Huayaucito, lugar donde se muestra las edificaciones de nuestros
antepasados y sobre todo la cultura que se desarrollé en ese lugar; el rio cajas y su
valle con crecientes cultivos de fruta, predominando el platano y la palta, coca y gran

cantidad de tubérculos y cereales; y el elevado cerro Apushallas, ubicado a 3 800
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msnm, cima donde concurren gran cantidad de delegaciones a observar gran parte de
nuestro distrito y provincia, la existencia de productos agricolas hechos de piedra;
campos deportivos a base de picullo (planta natural parecida al gras), que seran
incorporados en la programacion curricular para garantizar la contextualizacion que
van a contribuir a la atencion de las demandas de los docentes y del territorio.

La propuesta de solucion se sustenta en los marcos conceptuales referidos al
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente. La estrategia
propuesta de acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico, segun el fasciculo de la
(R.S.G. N.° 008-2016)-MINEDU, dice que es una estrategia de formacién en
servicio situada en la escuela, dirigida al docente para fortalecer sus competencias
pedagdgicas de manera individualizada y mejorar su desempefio en aula. Tiene como
propdsito promover el desarrollo profesional del docente mediante acciones de
orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, junto con estrategias de formacién e
interaccion colaborativa; mientras que la evaluacion es el recojo de la informacion
para la reflexion y toma de decisiones para me mejora los aprendizajes.

La experiencia exitosa denominada; mejora de mi practica pedagdgica aplicando
la estrategia de acompafamiento en el aula de innovacion pedagdgica, para favorecer
el desarrollo de los procesos pedagogicos en las sesiones de aprendizaje de los
docentes del area de matematica de Educacion Basica Regular de la institucion
educativa N° 606 del Distrito de Villa El Salvador, UGEL 01” se realizé en la region
Lima, por la directora Maria Elizabeth Gamarra Escalante. El objetivo de la
experiencia fue mejorar las estrategias de acompafiamiento en el aula de innovacion,
para favorecer los procesos de ensefianza aprendizaje en los docentes de matematica
de Educacion Basica Regular

El rol del lider pedagdgico segun Vivian Robinson, la primera de estas es el
establecimiento de metas y expectativas, en referencia a esta dimension y el
problema priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el area
de matematica, socializar con toda la comunidad educativa y asumir compromisos de
mejora, la segunda dimension referido al uso estratégico de recursos frente a esta
dimension y al problema priorizado se propone distribuir, organizar y brindar
asistencia de manera oportuna con los materiales y recursos existentes en la
institucion educativa en el area de matematica y en todos los grados para su

adecuada utilizacion,
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La tercera dimension orientada a la planificacion, coordinacién y evaluacion del
aprendizaje y el curriculo, para todo esto se propone ejecutar el monitoreo y
acompafiamiento a todo el personal docente ya que permite recoger informacion real
de las fortalezas, identificando sus necesidades, en la cuarta dimension se refiere a la
promocion y participacion en el desarrollo profesional de los docentes y su eficacia
en su aprendizaje, organizando grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas,
promoviendo la auto capacitacion docente con relacion a la competencia del area de
matematica, en la quinta dimension de Robinson hace referencia al aseguramiento
ordenado y de soporte, frente a esta dimension se propone gestionar un espacio
pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado e implementado.

El MAE garantiza el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar, y se
relaciona con los procesos de gestion que responde a las metas planteadas en el PAT,
estos procesos son: realizar la programacion curricular (PO02.1), el proceso referido
a programar el tiempo para el aprendizaje (PO02.2), el proceso desarrollar trabajo
colegiado, (PO03.1), el proceso referido a realizar Acompafiamiento Pedagdgico
(PO03.3), proceso referido a desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1), el proceso
referente a promover la convivencia escolar (PO05.1) y lo referido a monitorear el
desempefio y rendimiento (PS01.2) y fortalecer las capacidades PS01.3 todo esto
permitird lograr aprendizajes significativos en los estudiantes.

Con la implementacion del MAE se garantiza la posibilidad de alcanzar la vision
de la institucion educativa, generando valor en cada uno de los procesos para lograr
las metas y objetivos institucionales de la escuela, logrando la transformacién de lo
encontrado en el diagnostico referente a las necesidades de los docentes; para ello es
importante y necesario que los actores y padres de familia cumplan su rol que les
corresponde para lograr este cambio.

Entre las funciones del director es liderar con propiedad la institucion educativa;
planificar, organizar, dirigir, ejecutar, supervisar y evaluar el servicio educativo;
conducir la elaboracion, ejecucion y evaluacién del Proyecto Educativo Institucional,
Plan Anual de Trabajo y Reglamento Interno, teniendo la responsabilidad de
promover y sostener la participacion democratica de los docentes, padres de familia,
autoridades, y los aliados estratégicos a favor de los aprendizajes de los estudiantes,
asi como un clima escolar enfocado en el respeto, la ayuda mutua y el
reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los actores de la comunidad educativa,

estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela.
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Promoviendo practicas de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion para
fortalecer la préctica docente.

La funcion de los docentes, ademas de la transmision de valores, técnicos y
conocimientos generales o especificos de la materia que ensefia, parte de la funcién
pedagdgica del profesor, consiste en facilitar el aprendizaje para que el alumno lo
alcance de la mejor manera posible mejorar sus aprendizajes, para ello debe de hacer
un uso efectivo del tiempo, aplicar las estrategias metodologicas pertinentes
mediante la utilizacion adecuada de los recursos y materiales y gestionando la
convivencia asertivamente.

Los estudiantes tienen la funcién de asistir puntual y normalmente al colegio,
conocer de su programa académico el Marco curricular, los principios y objetivos de
la institucion educativa, los estandares y expectativas del grado, escuchar
atentamente al docente durante el proceso ensefianza aprendizaje, conocer y trabajar
con los diferentes equipos de trabajo en el aula, promover un clima de respeto hacia
sus maestros y pares, mostrar un comportamiento adecuado dentro y fuera de la
institucion educativa, ser disciplinados y ordenados en el aula y fuera de ella, cuidar
la infraestructura, velar por el cuidado y conservacion de los equipos que existe en la
institucion educativa.

Las funciones de los padres de familia estan orientadas a proveer un ambiente
familiar, carifioso y de apoyo; practicar escucha activa, mantener conversaciones y
mostrar interés por el futuro de su hijo; enviar a su hijo a la escuela preparado para
las actividades del dia, con un desayuno adecuado y descansado después de dormir
en la noche, trabajar en cooperacion con los maestros, personal de la escuela y otros
padres, proveer liderazgo siendo parte de los grupos de padres de familia, contribuir
con sus servicios en cualquier forma de apoyo a la institucion educativa, involucrarse
con los objetivos y metas de la institucion educativa.

Las funciones de la Municipalidad como institucion descentralizada del gobierno
central es velar por el bienestar de los estudiantes y, como aliado estratégico a la
institucion educativa es velar por el bienestar y desarrollo de la institucion educativa
y de una manera especial de los estudiantes, brindar apoyo econémico para solventar
las necesidades que se presenta durante el desarrollo de las actividades del afio
escolar logrando superar las dificultades encontradas para lograr ciudadanos con

principios de cambio.
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Por otro lado, la relaciéon entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. El
MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica siendo la meta de
monitorear al 100%, en la estrategia de visita al aula, a través de las siguientes
actividades: elaboracion del plan de monitoreo, jornada de revision de los
instrumentos de monitoreo, elaboracion del cronograma de monitoreo consensuada,
sistematizar el diagnostico de desempefio docente en la aplicacion del enfoque del
area, estrategias, gestion de la convivencia escolar (Primera visita); procesamiento y
comunicacion de resultados de la primera visita y la observacién de sesiones de
aprendizaje en sus diversas visitas; evaluacién a la auto evaluacion, coevaluacion,
heteroevaluacion de inicio, proceso y salida.

Ademas alcanzar la meta del 100% de acompafiamiento en la estrategia circulo
de aprendizaje a través de las siguientes actividades: jornada de sensibilizacion sobre
el proposito y la importancia del Acompafiamiento Pedagdgico, focalizacion de las
necesidades de los docentes para mejorar pedagdgicamente en funcion al
diagnostico, elaboracion de un plan de circulos de interaprendizaje, desarrollo de los
circulos de interaprendizaje y evaluacion de los circulos de interaprendizaje y los
talleres de seguimiento.

Ademas, alcanzar la meta del 100% del monitoreo en la estrategia talleres de
seguimiento, a traves de las siguientes actividades: elaboracion y socializacion del
plan de actividades iniciales para los talleres de seguimiento, elaboracion del material
visual y audiovisual, para su ejecucion enfatizando en el uso efectivo del tiempo, las
estrategias metodoldgicas pertinentes, los recursos y materiales educativos, la gestion
de la convivencia escolar con la finalidad de mejorar la practica docente para el
logro de los aprendizajes en los estudiantes.

Alcanzar la meta del 100% en la ejecucién de la evaluacion a través de las
siguientes actividades: contrastar las evidencias con criterio externo MBDD vy a partir
de alli, detectar que se habria que reforzar, relacionar los datos con los de otros
colegas que laboran en la institucion educativa para saber quién domina mejor el
tema y pueda apoyar al que tiene mayores dificultades, comparar el desempefio
actual con la anterior evaluacion para verificar si super6 el compromiso anterior.

La implementacion del MAE conlleva a asumir algunos riesgos; en el proceso de
monitoreo como los conflictos internos por resistencia de los docentes al monitoreo,

docente reacio al cambio de la practica pedagogica, presencia de fendmenos
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naturales y problemas sociales como la huelga magisterial, para lo cual se adoptaran
medidas como la realizacion de jornadas de sensibilizacién sobre la importancia y
caracteristicas del monitoreo en la institucion educativa, reprogramar el cronograma
de monitoreo, distribuir responsabilidades con el docente lider.

De la misma manera los riesgos para el acompafiamiento son, la limitada
disponibilidad del tiempo del docente para participar en las actividades planificadas,
no sistematizar los resultados del acompafiamiento y como medidas a adoptar es la
sensibilizacion al docente mediante jornadas pedagdgicas para sistematizar y
socializar los resultados del acompafiamiento. Finalmente, los riesgos en el proceso
de evaluacion es el rechazo al proceso de evaluacion, y que al mismo tiempo los
instrumentos de evaluacidn estén descontextualizados; siendo las medidas a adoptar
la sensibilizacion para desarrollar una cultura de evaluacion y elaborar los
instrumentos de evaluacion dentro del enfoque participativo.

La implementacion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
docente para ser efectivo debe darse desde el enfoque reflexivo critico. EI MAE
permite el fortalecimiento de las capacidades profesionales en el area de matematica
atendiendo las demandas de los docentes en relacion a sus necesidades. Esto permite
que los docentes mejoren su préctica pedagdgica y refleja en el logro de los

aprendizajes de los estudiantes.
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5. Sustentacidn de la alternativa de solucion priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico. EI Monitoreo Pedagdgico es importante porque
permite conocer el resultado del trabajo de los docentes.

5.1.1.1.1. Definicion de Monitoreo Pedagogico. Parafraseando a Vexler (2014, p.
23) El monitoreo es un proceso sistematizado organizado de recoleccion de
informacion en un ambiente real del aula, para hacer un anélisis e identificar las
fortalezas, logros y necesidades, para tomar decisiones que nos permitird promover,
mejorar, garantizar y comprobar la calidad de los productos esperados en los
procesos pedagdgicos del aula.

El monitoreo es la funcion que consiste en el recojo, analisis y procesamiento de

datos que, interpretados, se Util para la toma de decisiones oportunas y pertinentes

de caracter técnico, para la mejora de los procesos (de procesos pedagdgicos a

nivel de aula) y la obtencion de resultados en la gestion pedagdgica, de acuerdo a

estandares previstos en el sistema. (MINEDU, 2009, p.8).

El monitoreo es la actividad que consiste en reunirse, observar, estudiar y utilizar
informacion para luego poder realizar un seguimiento a un programa o
acontecimiento particular. EI monitoreo es recolectar evidencias directamente desde
el aula, las cuales permiten una directa verificacion de diversas actividades a través
de una ficha de recojo de informacién. En este sentido el monitor proporciona ayuda
para inspeccionar y registrar un hecho; y es alli donde se origina el monitoreo para
poder efectuar el hecho referido al como, cuando y donde, se realizan las acciones,
quien lo ejecuta y quienes podrian ser los beneficiarios.

También llamamos Monitoreo Pedagdgico al proceso sistematico de recojo y
analisis de informacion que evidencia la calidad de los procesos pedagdgicos que se
ejercen en el aula (MINEDU, 2013). En otras palabras, el monitoreo puede definirse
como un “proceso organizado para identificar logros y dificultades de la practica a
fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetivas” (MINEDU,

2014 p.50).
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5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo. Las estrategias de monitoreo son el conjunto
de procedimientos que se apoyan mediante las técnicas de ensefianza que tienen por
objetivo el aprendizaje de los estudiantes, es aplicado por el equipo directivo o por el
lider pedagodgico para hacer un diagnostico sobre las fortalezas y necesidades del
docente (a) que nos permitira fortalecer las capacidades del trabajo pedagogico.
Tiene en cuenta las caracteristicas del contexto de la institucion educativa, asi como
las necesidades formativas de los docentes, Existen variadas estrategias de monitoreo
que se puede utilizar para la obtencion de la informacién y la toma de decisiones
respecto al desempefio docente. La estrategia de monitoreo mas importantes es:

- Las visitas a aulas. Estas permiten evidenciar realmente las practicas
pedagdgicas y las interacciones durante el desarrollo de las sesiones de clase para
dotar de una asistencia técnica personalizada al docente sobre su quehacer
pedagogico. Cada visita se convierte en un andamiaje de los resultados de la visita
anterior la que permitird una mejor planificacion, a fin de ir verificar mejores
practicas. La frecuencia de las visitas dependerad de las necesidades del docente, el
plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la institucion educativa (MINEDU,
2017).

5.1.1.1.3. Instrumentos para el Monitoreo Pedagdgico. Los instrumentos son
herramientas en mencién nos permite obtener datos reales del recojo de informacion
que nos permiten observar, verificar las necesidades y fortalezas del proceso de
ensefianza de los docentes en una sesion de aprendizaje, en estas estrategias se ha
tenido en cuenta los siguientes instrumentos:

- Ficha de observacién; este instrumento permite registrar las acciones
pedagdgicas que se observan durante la visita al aula. La ficha contempla los
siguientes aspectos: Programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso
adecuado de las estrategias de aprendizaje en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, uso de recursos y materiales educativos
para el desarrollo de la competencia de matematica y el clima escolar.

- El cuaderno de campo; conocido también como un diario de campo, es un
instrumento usado por el equipo directivo con la finalidad de registrar sus
anotaciones cuando se ejecuta un monitoreo a los docentes. Los cuadernos de campo
son generalmente block de notas en el que los directivos evidencian sus
observaciones. Tras servir como una herramienta de recojo de evidencias, estos se

transforman en documentos fehacientes, generalmente presentes en los archivos
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personales de los lideres pedagdgicos. Asimismo, permite el registro de aspectos de
aprendizaje, de evaluacion del desempefio docente, de relaciones interpersonales que
ocurren en el aula en un determinado periodo de tiempo; también dibujo, bocetos o
esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico. EI Acompafiamiento Pedagdgico es
importante permite el fortalecimiento de las capacidades profesionales de los
docentes a través de la aplicacion de diversas estrategias.

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafiamiento Pedagogico. EI Acompafiamiento
Pedag0gico es un proceso que consiste en brindar un soporte técnico y afectivo para
impulsar un proceso de cambio en las practicas de los principales agentes de la
comunidad educativa. “El Acompafiamiento Pedagdgico esta centrado en el logro de
las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la
reflexién del maestro sobre su préctica pedag6gica y de gestion de la escuela”
(Rodriguez, 2011, p.262).

Otros autores coinciden en enfatizar estos dos aspectos como medulares en la
practica de esta estrategia, resaltando la relevancia de los aspectos técnicos, pero
primordialmente de los aspectos relacionales, en los cuales la comunicacion y las
emociones juegan un rol fundamental; Hernandez y rodriguez resaltan que.

uno de los aspectos centrales de la funcidn de supervision y acompafiamiento es la

comunicacion, que al ser efectiva por parte del acompariante determina los logros

institucionales al integrar al ser humano en un proceso de cambio y

transformacion. En este sentido la comunicacion es el proceso de enviar un

mensaje a un receptor a través de canales seleccionados, y recibir

retroalimentacion para recibir mutuo entendimiento (Rodriguez, 2011, p. 262)

El acompafiamiento, por tanto, facilita que el docente pueda mejorar su
desempefio aprendiendo de su propia experiencia, esto implica cumplir con él una
funcién de espejo, evidenciando in situ a través de una observacion basada en
criterios, sus aciertos y errores, sus fortalezas y debilidades, en el ejercicio de la
ensefianza misma, asi como ayudar al docente a crecer profesionalmente, dandole
confianza a sus necesidades y fortaleciendo su autonomia, esto ayudara a avanzar en
la medida de sus posibilidades al nivel inmediatamente superior de sus de desempefio
pedagdgico normado por el curriculo nacional y el Marco del Buen Desempefio
Docente.

- Reflexion conjunta, se desarrolla de manera posterior a la observacion en el

aula para identificar necesidades de apoyo, guia y observacion acadéemica profesional
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para mejorar la clase, tiempo y espacios en el aula con el propdsito de responder los
requerimientos educativos. Su objetivo es socializar y compartir lo observado por
medio de una interaccion auténtica y cordial, basada en la empatia y la
horizontalidad, generando un ambiente de aprendizaje pedagdgico pertinente a través
del proceso de acomparfiamiento en el aula.

La reflexion conjunta es una entrevista planificada, de caracter abierto entre el
docente acompanante y el docente acompafiado con la finalidad de autoanalizarse
autoevaluarse y coevaluarse para lograr un mejor desempefio.

- Propicia el didlogo sobre las experiencias y procesos realizados en el aula
durante el periodo de clase, identificando a la vez las necesidades, fortalezas,
dificultades y expectativas de los factores educativos, con capacidad de autoanalisis,
autorregulacion y aprendizaje a partir de las propias experiencias, valoracion de su
practica a partir de los objetivos de su desarrollo profesional planteados y de las
situaciones vividas junto con sus estudiantes en el aula, informacion que ademas se
recoge mediante la coevaluacion como producto de la entrevista.

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafiamiento Pedagodgico. El acompafiamiento
precisa de estrategias que faciliten la interaccidn y la construccién permanente del
conocimiento por lo que las mas pertinentes, por lo que se ha considerado a los
circulos de interaprendizaje a continuacion expreso:

Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y

directivos de la misma escuela y comunidad, en los cuales se abordan en equipos

de trabajo temas de su interés colectivo sobre la labor pedagogica, (...). Mediante
esta actividad de interrelacion se fortalece la comunicacion, el trabajo en equipo,
la socializacién de experiencias y la resolucion compartida de problemas

relacionados con la préactica educativa. (MINEDU, 2017, p.49)

- Talleres de seguimiento; consiste planificar, organizar, ejecutar y evaluar un
plan de taller de acuerdo a la necesidad del docente, por ultimo, hacerlo un
seguimiento para determinar el grado de avances de las actividades y asi como la
evolucidn de los conocimientos y aptitudes de superacion.

5.1.1.3. Evaluacién del desempefio docente. Es muy importante que hoy en dia
todos los docentes sean evaluados en el aula, ya que nos permitird conocer sus
aciertos y limitaciones para la toma de decisiones mediante la aplicacién de un
programa.

5.1.1.3.1. Definicién de la evaluacion del desempefio docente. La evaluacion del

desempefio docente es el acto de verificacion de la aplicacion de los procesos
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pedagdgicos, didacticos, uso efectivo del tiempo, en el uso de estrategias
metodoldgicas, el uso de los recursos y materiales y la gestién de la convivencia
escolar. Evaluar la practica docente constituye hoy por hoy una actividad necesaria al
interior de la institucion educativa que contribuira de manera eficiente a la mejora de
cada docente y, con ello, elevar la calidad de la institucion en su conjunto.

Es imprescindible que cada docente conozca sus fortalezas y debilidades ya que
de esta manera se optimizard su desempefio, a la vez que es un elemento de
motivacion que contribuye a plantearse metas de superacion profesional y evitar la
autocomplacencia. La evaluacion es el primer paso para la implementacion y
ejecucion de un plan de mejora personal. El reto no solo esta en convertir la
evaluacion de la practica docente en algo rutinario y admitido, sino en promover el
uso de los resultados de la evaluacion para promover el desarrollo profesional, el
acompafiamiento y la asistencia técnica de los docentes.

A raiz de las experiencias vividas podemos resaltar que la evaluacién se observa
desde un punto de vista negativo, que busca conseguir la rendicion de cuentas y el
control de los docentes. En tal sentido es menester plantear la siguiente interrogante:
¢Qué evidencias se han de recoger para poder emitir juicios de valor?, ;Como
planificar estrategias y oportunidades para la autoevaluacion continua de la préctica
pedagdgica en la Institucién Educativa? ¢Como relacionar la evaluacién y la
autoevaluacion con las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento? Igualmente se analizara el papel de los directores que se
convierten en piezas claves para la mejora de la practica pedagdgica.

La evaluacion de la practica pedagogica del docente es mas bien una actividad de
analisis, compromiso y formacién, que valora y enjuicia la concepcion practica,
proyeccion y desarrollo de la actividad y la profesionalizacion docente, siendo la
evaluacion formativa de los docentes, (...). Ayudaran a los docentes a conocer el
nivel de cumplimiento de los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente
en el momento, de manera que los impulsa a continuar trabajando hasta
alcanzarlos. (Valdés, (2000, p.54),
5.1.1.3.2. Métodos y/o Técnicas de evaluacion de desempefio docente. Un
método pude considerarse como un plan estructurado que facilita y orienta la practica
docente y por ende mejora los procesos de aprendizaje. Podemos decir, que es un
conjunto de disponibilidades personales e instrumentales que, en la practica
formativa, deben organizarse para promover el aprendizaje y en términos mas

precisos, se sefiala un conjunto de métodos/instrumentos cuya utilizacién considera
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necesaria y util “para evaluar de manera valida y confiable el desempefio profesional
del maestro, asi como otras dimensiones sobre la que pueden aportar informacion
pertinente” (Valdés, 2009, p.47).

- Autoevaluacién. Como senala Valdés (2009) la autoevaluacion es “el método
por medio del cual, se le solicitas hacer un sincero andlisis de sus propias
caracteristicas de desempefio”. Entre sus objetivos se encuentra: estimular la
capacidad de autoanalisis y autocritica del docente, asi como su potencial de
autodesarrollo y aumentar su nivel profesionalidad. Mufiiz (2014) para subrayar que
la autoevaluacién ha evidenciado ser una propuesta esencial para facilitar la teoria
del cambio de la practica docente y promover una cultura innovadora en las escuelas
y las aulas. Asi mismo Valdés (2000) ensefia utilizar la siguiente técnica de
evaluacion:

- Evaluacion entre pares; la coevaluacion o evaluacion entre pares s un proceso
a través del cual los estudiantes y los profesores participan en la evaluacion del
trabajo de los estudiantes. Investigadores han encontrado que este tipo de evaluacion
profundiza la comprension de los estudiantes de su propio aprendizaje y permite que
se involucre de manera mas activa y auto dirigida. Es una estrategia que aporta
informacion complementaria y permite distinguir mejor a los docentes de los
distintos ciclos y se puede medir a través de una rabrica. “En la autoevaluacion, la
mayor parte de los docentes se autoevallan con puntajes altos y con poca
variabilidad entre ellos” (Valdes, 2000, p.28).

- Heteroevaluacidn; es la evaluacion que realiza una persona sobre otra respecto
de su trabajo, actuacion, rendimiento, etc. A diferencia de la coevaluacién, aqui las
personas pertenecen a distintos niveles, es decir no cumplen con la misma funcién.
Se refiere a la funcién que habitualmente lleva a cabo el profesor con respecto a los
aprendizajes de sus estudiantes; sin embargo, es importante que la heteroevaluacion
pueda realizar el estudiante hacia el profesor.

5.1.1.3.3. Técnicas de evaluacioén. La finalidad primordial de la evaluacion esta
dirigido al mejoramiento del aprendizaje del estudiante y al énfasis de los procesos
pedagogicos.

- La Observacion; es la intervencion que consiste en registrar las acciones
observadas por el docente en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje de acuerdo a

lo planificado y a las competencias priorizadas, tiene como instrumentos a las guias
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de observacion, listas de cotejo, escalas de calificacidn, registros anecdoéticos, diario
de clase, cuaderno de campo.

- Retroalimentacion, proporcionada por cintas de video y audio, esta técnica
implica la grabacién de un episodio pedagdgico pues permite al sujeto evaluado
verse asi mismo como lo ven los demas y registrarlo en un instrumento.

5.1.1.3.4. Instrumentos de Evaluacion sobre la practica docente en la resolucién
de problemas. El principal instrumento de la evaluacion es la rdbrica de la que a
continuacion se detalla.

- Rlbrica de observacion; son los aspectos que el comité de evaluacion tendra en
cuenta para calificar al docente durante 60 minutos y consiste en : involucrar
activamente a los estudiantes en el aprendizaje, hace uso efectivo del tiempo, maneja
con fluidez el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico, evalua el
progreso de los aprendizajes para retroalimentar y adecuar su ensefianza, propicia un
ambiente de respeto y proximidad, regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes para que resuelvan problemas de cantidad, aspectos que permitiran que
los estudiantes resuelvan problemas de la vida cotidiana.

5.1.2 Area curricular de Matematica. La matematica es la ciencia que se ocupa
de describir y analizar las cantidades, el espacio y las formas, los cambios y
relaciones, asi como la incertidumbre. Si miramos a nuestro exterior vemos que
todos esos componentes estan presentes en todos los aspectos de la vida de las
personas, en su trabajo, en su quehacer diario, en los medios de comunicacion, etc.
5.1.2.1. Enfoque metodoldgico del area de Matematica. Los rasgos mas importantes
de este enfoque son los siguientes:

La resolucién de problemas debe plantearse en situaciones de contextos diversos
los que desarrolla el pensamiento matemaético, la resolucion de problemas se orienta
al desarrollo de las competencias y capacidades matematicas. Sirve de contexto para
comprender y establecer relaciones entre experiencias, conceptos, procedimientos y
representaciones matematicas. Los problemas deben responder a los intereses y
necesidades de los estudiantes.

La resolucion de situaciones problematicas ha dado pie a la construccion del
conocimiento. Se establece relaciones de funcionalidad de la matematica con la vida
cotidiana. Toda situacion de aprendizaje que parte de una situacion problematica

desarrolla competencias y capacidades matematicas. Busca que los estudiantes
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valoren y aprecien el sentido de usar la matematica en su vida diaria (MINEDU,
2015).

Ademas, el enfoque centrado en la resolucion de problemas consiste en saber
actuar y pensar matematicamente A través de la resolucion de problemas y del
entorno del estudiante, porque esta permite construir significados, organizar objetos
matematicos y generar nuevos aprendizajes en un sentido constructivo y creador de
la actividad humana. Sobre la resolucion de problemas por que explica la necesidad
de reflexionar sobre los mismos procesos de la resolucién de problemas como: la
planeacion, las estrategias heuristicas, los recursos, los procedimientos, los
conocimientos y capacidades movilizadas en el proceso para la resolucién de
problemas porque involucra enfrentar a los estudiantes de forma constante a las
situaciones de y problemas. Pone en evidencia el caracter utilitario de la matematica

En este sentido la resolucién de problemas es el fin y el proceso central de hacer
matematica, asimismo es el medio principal para establecer relaciones de
funcionalidad de la matemaética con la realidad cotidiana (MINEDU, 2015).

5.1.2.2. Competencia, acta y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad. Nuestros estudiantes necesitan enfrentarse a retos que demanda la
sociedad, con la finalidad de que se encuentren preparados para superarlas tanto en
la actualidad como en el futuro, la educacion y las actividades de aprendizaje deben
orientarse a que los estudiantes sepan actuar con pertinencia y eficacia en su rol de
ciudadanos , lo cual involucra un desarrollo pleno de un conjunto de competencias,
capacidades y conocimientos que faciliten la comprensién, la construccion y la
aplicacion de una matematica para la vida vy el trabajo.

Por tanto las cuatro competencias matematicas atienden a estas situaciones y se
describen como: actuar y pensar matematicamente, lo que debe entenderse como
utilizar la matematica para describir, comprender y actuar en diversos contextos; una
de las caracteristicas en ellas es plantear y resolver problemas, también se tiene a la
competencia acta y piensa matematicamente en situaciones de regularidad,
equivalencia y cambo, la tercera competencia es el actua y piensa matematicamente
en situaciones de forma, movimiento y localizacién, la cuarta competencia se define
como actla y piensa matematicamente en situaciones de gestion de datos e
incertidumbre.

5.1.2.2.1. Estrategias para fortalecer el uso efectivo del tiempo en las sesiones

de aprendizaje. A continuacion, detallo de la prioridad para la gestion del tiempo.
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El manejo del tiempo es que la escuela se haya convertido en el receptaculo de
campafas, proyectos , planes etc. que emprenden otros sectores del estado, tales
como “La campana contra la contaminaciéon”, Los Derechos Humanos”,
“Recaudacion de Impuestos”, o como un lugar que puede ser espacio de las
instituciones locales de la comunidad para sus propias actividades ; es muy cierto
que son importantes, pero es necesario regularlos, pues luego se le pide a los
docentes concluir con el programa, lo que es imposible si todo esto se da en las

instituciones educativas. (De la Cruz, 2011, p.2)

5.1.2.2.2 Estrategia metodologica para desarrollar la competencia actla y
piensa matemdticamente en situaciones de cantidad. Promover la resolucion de
problemas. La resolucién de problemas. De acuerdo con los recientes aportes de
modelos epistemoldgicos constructivistas, la resolucion de problemas constituye una
actividad privilegiada para introducir a los estudiantes en las formas propias del
quehacer de las matematicas. Lograr que los estudiantes desarrollen estructuras del
pensamiento que le permita matematizar, es una de las principales metas de
ensefianza matematica actual.

Segun Mufiz (2014) esta actividad se centra especificamente en el campo que
nos ocupa remite a trabajar la realidad a través de ideas y conceptos matematicos,
debiéndose realizar dicho trabajo en dos direcciones opuestas: a partir del contexto
deben crearse esquemas, formular y visualizar los problemas, descubrir relaciones y
regularidades, hallar semejanzas con otros problemas para hallar su validez y
significado.

En tal sentido, Guzméan (2009) afirma que la resolucién de problemas tiene la
razén de transmitir, de una manera sistematica los procesos de pensamiento eficaces
en la resolucion de verdaderos problemas. Por medio de este método el alumno podra
manejar objetos matematicos, activara su capacidad mental, ejercitara su creatividad,
hara metacognicion (reflexion sobre su propio aprendizaje), se divertira, se preparara
para otros problemas y muy importante, podréa adquirir confianza en si mismo.

5.1.2.2.3. Recursos y materiales para desarrollar la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad. El docente ejerce el papel de
facilitador, y un rol motivacional que implica alcanzar la diversidad del alumnado,
esto lo puede lograr a través de estrategias vinculadas al uso de los recursos
didacticos. Los recursos didacticos son una herramienta eficaz para impartir las
clases de manera amena y divertida. Son materiales diversos que ayudan a facilitar la
ensefianza con el proposito de dar informacién al alumno. Pretenden acercar a los

estudiantes a la asimilacion de contenidos a través de experiencias sensoriales. que
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desarrollan habilidades, destrezas y la formacion de actitudes y valores mediante el
uso apropiado de recursos didacticos y la implementacion de actividades que
promuevan la creatividad.

Los materiales y recursos en el aula de matematica. Los recursos didacticos son
cualquier material de apoyo que el maestro utiliza para facilitar el desarrollo de las
actividades de su tema a tratar dentro del salon de clases. Los medios y materiales
son aquellos recursos elaborados para facilitar el proceso de ensefianza, asi como la
implementacion de imagenes, videos, voces, musica, etc. Presentamos algunos
criterios para clasificar los materiales y recursos, agrupados en dos apartados:
utilidad y formato.

Segun la utilidad los materiales y recursos se presenta: por su contenido: la
aritmética, algebra, geometria, funciones, estadistica y probabilidades; por el nivel
educativo: educacion infantil, primaria y secundaria y bachillerato; por el momento
en que se utiliza pre-instruccional, co-instruccional y post instruccional; por el tipo
de tarea y actividad: mostrar-observar, proponer-manipular, plantear-resolver
problemas, buscar-desarrollar estrategias; por el tipo de aprendizaje: memorizar
(retener, recuperar), comprender (relacionar), resolver problemas, aplicar algoritmos,
ejercitarse(dominar técnica). Segun el formato, por el soporte: informatico, material
plastico, papel; facil de encontrar en el mercado, solamente en comercio
especializado; por su difusion muy difundido, muy especifico, poco difundido.

5.1.2.2.4. Estrategias para fortalecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. Los ambientes de aprendizaje deben proporcionar a los estudiantes,
elementos esenciales que propicien una ensefianza que estimulen el desarrollo de
habilidades y competencias valederas para toda la vida. En los ambientes de
aprendizaje, no solo es hablar de la infraestructura, materiales o recursos de apoyo,
que de cierto modo son importantes, pero que, en si, la esencia de este dependera de
la iniciativa, creatividad, capacidad e interaccion de la persona que esté al frente del
proceso educativo, asi como el rol que debe asumir el facilitador del aprendizaje, los
elemento que lo integran y los principios sobre los que se fundamenta y asi las
sesiones seran significativas para los estudiantes.

Por su parte, se entiende que cuando hablamos de prevencion de conflictos nos
referimos a adelantarnos a las consecuencias negativas de los mismos, (...).
Puesto que su escenario de actuacion es el futuro, puede trabajar con propuestas
de corto y largo alcance, tacticas y estratégicas y por tanto considerar tanto las
causas inmediatas como las mediatas.” (Vinyamata, 2011, p.195).
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Gestion del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. El tiempo es
uno de los aspectos mas complicados que tiene una escuela, el tiempo es sin duda
uno de las mayores pruebas de los maestros, en torno a su clase. El tiempo es un
instrumento que debe ser manejado para obtener resultados efectivos ante los
alumnos, pero que muchas veces no es ocupado correctamente y esto hace que
perjudique la educacion de los alumnos.

El principal objetivo del tiempo de clase sin duda es el de dar algin tema, para
que al final del curso escolar se halla abarcado los temas correspondientes en el
tiempo previsto, el tiempo desde un principio se ha establecido de acuerdo al tiempo
de clases, el numero de temas y el tiempo de entre una y la siguiente evaluacion, este
tiempo es indispensable que sea respetada para que los alumnos tengan los
conocimientos necesarios y fundamentales segun el programa de estudios.

Dentro de los aspectos que se tiene que cumplir un maestro en la escuela donde
trabaja, es el uso adecuado de su tiempo, como sabemos un mddulo de clase consta
de tan solo 60 minutos, y este es el Unico tiempo disponible para que el maestro
atienda a sus alumnos y les explique algin tema. El tiempo es algo que muchos lo
ocupan efectiva o inefectivamente; pero un maestro debe de ocupar este tiempo de
manera efectiva ya que si no lo hace a los que perjudica son a sus alumnos.

Pero existen diversas actividades que debe realizar un maestro todas ellas en
torno a la cuestion académica, pero hay algunas actividades que no tienen nada
relacionado con el dar una clase, y son estas las que afectan a los alumnos, tal vez no
de manera directa, pero si de una forma indirecta. Debemos saber que un profesor no
solo tiene que realizar la accion de ensefiar, por el contrario, esa no es su Unica
funcion, ya que existen otras que debe realizar para complementar su trabajo, y que
no es necesario que estén frente a grupo.

Sabemos que un maestro realiza varias cuestiones en la hora de clase por
ejemplo, el pase de asistencia, que a mi punto de vista es muy importante porque
respalda la informacion que tiene un profesor de sus estudiantes; la revision de tareas
y trabajos, aunque podemos considerar que es una pérdida de tiempo durante una
clase es importante revisarlos porque tienen una finalidad educativa y el revisarlos es
un instrumento para el maestro en cuestion de evaluaciones; organizacion de los

alumnos para trabajos, este es un punto que creo que pone a prueba la habilidad del
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profesor para manejar al grupo ya que entre mas rapido controle y ponga orden al
grupo tendra mas tiempo para dar su clase.

Las actividades que mencione antes podriamos calificarlas como
complementarias en su trabajo de ensefiar alguna materia, pero la actividad que se
debe desempefiar por mas tiempo y la mas importante es la de ensefiar, pienso que la
manera mas eficaz para los alumnos es que el mayor tiempo de la hora de clase se
ocupe en la materia y en actividades académicas en interaccion maestro-estudiante,
creo que es la manera en que los alumnos salen beneficiados y en la que el maestro

desempefia su funcion més importante.

5.2 Experiencia exitosa

La experiencia exitosa denominada ‘“Mejora de mi practica pedagogica aplicando
la estrategia de acompafiamiento en el aula de innovacion pedagogica, para favorecer
el desarrollo de los procesos pedagogicos en las sesiones de aprendizaje de los
docentes del area de matemética de Educacion Bésica Regular de la institucion
educativa N° 6066 del Distrito de Villa El Salvador, UGEL 01 se realizo en la
region Lima, por la directora Maria Elizabeth Gamarra Escalante. El objetivo de la
experiencia fue mejorar las estrategias de acompafiamiento en el aula de innovacion,
para favorecer los procesos de ensefianza aprendizaje en los docentes de matemaética
de Educacion Bésica Regular.

La propuesta pedagogica innovadora de la experiencia fue el Acompafiamiento
Pedagogico ademas menciona las acciones de la planificacion donde se realizo el
disefio de planes de intervencion, personalizadas y contextualizadas segun las
caracteristicas, requerimientos y necesidades de cada docente seleccionado, el plan
de intervencién partié de un diagnostico inicial y de las caracteristicas del docente
seleccionado, con la finalidad de planificar las actividades y estrategias para las
visitas de acompafiamiento, teniendo en cuenta el uso de diversas estrategias,
materiales y recursos.

También considera la implementacion teniendo en cuenta el uso de los recursos
en especial recursos de las tecnologias del aula de innovacion pedagogica (AIP) y
materiales didacticos, tales como el marco de buen desempefio del docente (MBDD),

el disefio curricular nacional (DCN), rutas de aprendizaje, los libros de uso de
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estrategias en educacién, los textos de matematica del MINEDU, entre otros.
Finalmente, en la accién de la ejecucion indica que puso en practica todas las
estrategias y actividades que se ha disefiado en la etapa de la planificacion, teniendo
en cuenta un aspecto importante el de considerar que cada docente seleccionado tiene
caracteristicas y necesidades diferentes.

Entre las conclusiones vertidas se menciona, que los disefios de los planes de
intervencion deben ser favorables asertivas y pertinentes, utilizando estrategias con
materiales y recursos TICs, que beneficien a los docentes de matematica en el Aula
de Innovacién Pedagogica, ademas se debe implementar planes de intervencién
utilizando recursos y materiales que permita un acompafiamiento eficiente a los
docentes, impulsado, promoviendo las mejoras en la aplicacion de las tecnologias

educativas, en especial en los procesos pedagogicos.
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6. Disefo de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de
matematica, mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion que responda a las necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa N° 80480 de Huayaucito, distrito de Chillia, UGEL Pataz,
region la Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

Monitorear la practica docente en el area de matematica mediante visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre el uso adecuado del tiempo en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Acompafar la practica docente en el area de matematica mediante una
planificacion contextualizada y con liderazgo para fortalecer las capacidades docentes
en el desarrollo de la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad.

Evaluar la préctica docente a través de las evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia pedagogica en el

area de matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accion
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La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagogica a los docentes
del area de matematica, su realizacion implica la aplicacion de estrategias y
actividades para fortalecer la practica docente en el desarrollo de la competencia
actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Este plan se hara
realidad con el Monitoreo Pedagdgico a través de visitas al aula de clases, para
recoger informacidn sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula, a
partir de estas acciones se realizara una intervencion contextualizada por parte del
directivo con el propoésito de brindar el soporte técnico a través de las visitas al aula,
circulos de interaprendizaje y talleres de seguimiento a los docentes para el
desarrollo y fortalecimiento de sus competencias pedagogicas.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de accion, quien nos proporciona
los respectivos indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y
cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA DE

SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSA CRONOGRAMA
e ESPECIFICOS BLES
M[JJJI]A]S
Implementacion del | -Monitorear la | Ndmero de | Seis visitas | Visita al aula | Jornada de sensibilizacion | Directivo
Plan de Monitoreo, | practica docente en el | visitas ejecutadas de clase con | sobre la importancia y las
Acompafiamiento y | area de Matematica a | ejecutadas para | de un total | énfasis en el | caracteristicas del monitoreo
Evaluacién de la | través de las visitas | el recojo de | de dos | enfoque del area | enla |.E
préctica pedagogica | de observacion al | informacion docentes. de matematica, | 1.2. Jornada de revision y | Directivo
a los docentes del | aula para recoger | sobre los el uso efectivo | reajuste de los instrumentos
area de Matematica, | informacion sobre os | procesos del tiempo, los | de monitoreo
procesos pedagdgicos | pedagdgicos vy procesos — —
y la convivenciaenel | la convivencia pedagdgicos 'y 1'3. I E!aborauon d% Directivo
aula. en el aula. didacticos, los socia |zaC|ond it €
[ECUISOS y cronograma de monitoreo
mate_rlales_ y la 1.4 Diagndstico del | Directivo
convivencia - .
desempefio docente (primera
escolar. g
visita)
Procesamiento y | Directivo
comunicacién de resultados
de la primera visita
Observacion de sesiones de | Directivo X | X| X X
aprendizaje sobre el wuso
optimo del tiempo, la
aplicacion del enfoque del
area en las visitas a
realizarse
Acompafar la Namero de | Seis Circulos de | 2.1 Jornada de Directivo
practica docente circulos de | circulos de | interaprendizaje | sensibilizacién sobre el
mediante una interaprendizaje | interaprendi proposito y la importancia
intervencién , soporte técnico | zaje. del Acompafiamiento
contextualizada y afectivo para Pedagdgico
con liderazgo fortalecer  las 2.2 Focalizacion de las Directivo
pedagdgico parea capacidades necesidades de los
fortalecer las docentes en el docentes para mejorar
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capacidades

docentes en el
desarrollo de la
competencia

actla y piensa
matematicamente
en situaciones de
cantidad en el
area de
Matematica

desarrollo  del
actuar y pensar
matematicament

pedag6gicamente en
funcion al diagndstico

e en situaciones 2.3 Elaboracion y Directivo
de cantidad. socializacion del plan de
circulos de
interaprendizaje.
2.4 desarrollo de los Directivo
circulos de
interaprendizaje.
2.5. Evaluacion a los Directivo
circulos de
interaprendizaje sobre el
uso efectivo del tiempo,
herramientas pedagdgicas,
materiales y recursos y la
convivencia escolar.
2.6 Conclusiones y Directivo
compromisos de mejora.
NUmero de | Seis talleres | Talleres de | 2.7. Elaboracion \ Directivo y
talleres de | de seguimiento con | socializacién del Plan de docentes
seguimiento seguimiento | énfasis con | Talleres de seguimiento y
ejecutadas para | atendidas a | énfasis en | el cronograma con énfasis
el recojo de la | un total de | enfoque deldrea | en el desarrollo de
informacién del | dos de procesos pedagdgicos y
docente sobre el | docentes de | comunicacion, didacticos, estrategias, uso
uso efectivo del | aula. los procesos | de materiales y recursos
tiempo, pedagodgicos Yy | educativos y la
estrategias didacticos, el | convivencia escolar.
metodoldgicas, uso de tiempo, | 2.8  Elaboracion  del Directivo

recursos y
materiales y la
convivencia en
el aula.

materiales y
recursos
educativos y la
convivencia
escolar.

material visual y
audiovisual para la
realizacion de talleres
sobre procesos

pedagégicos y didacticos,
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estrategias, uso de
materiales y  recursos
educativos y la
convivencia escolar

2.9 .Ejecucion de talleres Directivo

de  seguimiento  con

énfasis en  procesos

pedagdgicos y didacticos,

estrategias, uso de

materiales y  recursos

educativos y la

convivencia escolar

2.10 Evaluacion de los Directivo

Talleres de aprendizaje

sobre procesos

pedagdgicos y didacticos,

estrategias, uso de

materiales y  recursos

educativos y la

convivencia escolar.
Evaluar la NUmero de | Seis Evaluacién 3.1 Contrastar las Directivo
préactica docente a evaluaciones evaluacione | entre pares o | evidencias con criterio
través de las realizadas para | s entre | coevaluacion externo MBDD vy a partir
evidencias el recojo de | pares de alli, detectar que se
recogidas en el informacioén ejecutadas habria que reforzar
proceso de para el | durante los 3.2 Revision del Directivo y
monitoreo y desarrollo de las | cuatro instrumento. docentes
acompafiamiento compe,tepmas bimestres 33 Aplicacion del Directivo y
para el desarrollo pedagogicas en ;
de las el area de mstrumen:co_._ do_cent_es
competencias matematica 3.4 Andlisis de los Directivo y
pedagogicas en el resultados docentes
area de 3.5 Reflexion y la Directivo y
matematica retroalimentacion docentes

formativa
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3.6 Relacionar los datos Directivo
con los de otros colegas
que laboran en la
institucién educativa para
saber quién domina mejor
el tema y pueda apoyar al
que tiene mayores
dificultades
Autoevaluacién: | 3.7 Reunién para dar a Directivo
Retroalimentaci | conocer el propdsito de la
on autoevaluacion.
proporcionada 3.8 Gestionar cdmara de Directivo y
por discos de | video para grabar la docentes
video y audio | sesién de aprendizaje del
sobre la | docente.
autoevaluacion | 3.9 Elaboramos la Directivo y
del docente en | planificacion (cronograma docentes
el desarrollo de | y seguimiento)
las sesiones de | 3.10 Preparacion para la Directivo y
aprendizaje implementacién con los docentes
materiales.
3.11 Anadlisis de la rubrica Directivo y
docentes
3.12 Ejecucién de la Directivo y
grabacion del video docentes
3.13. Observacion del Directivo y
video por el director y docentes
docente haciendo un
analisis.
3.14 Conclusiones y Directivo y
COmMpromisos. docentes
Numero de | 2 docentes | Observacion de | 3.15 Jornada sobre el Directivo y
docentes evaluados clase: proposito e importancia docentes

observados por

sobre su

heteroevaluacio

de la Heteroevaluacion
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practica practica n 3.16 Elaboracién de la Directivo y
pedagdgica pedagdgica ficha de monitoreo docentes
(cronograma y
seguimiento)
3.17 Preparacion para la Directivo y
implementacion con los docentes
materiales.
3.18 Aplicacién de la Directivo y
ficha de monitoreo docentes
3.19 Sistematizacion de Directivo y
la ficha por el directory docentes
docente haciendo un
analisis.
3.20 Conclusiones y Directivo y
compromisos. docente
Ndmero de | Dos La observacién: | 3.21 Jornada sobre el | Directivo
docentes docente Heteroevaluacié | proposito e importancia de
evaluados sobre | evaluado en | n la  heteroevaluacion del
el  desempefio | el desempefio docente:
de su practica | desempefio heteroevaluacion.
pedagdgica de su 3.22 Revision y analisis Directivo
préactica del instrumento de
evaluacion para el
desempefio docente:
rubrica de evaluacion.
3.23 Comunicacion del Directivo
cronograma de evaluacion
3.24 Aplicacion de la Directivo

prueba estandarizada para
evaluar el nivel de logro
de la competencia actta y
piensa matematicamente
en situaciones de
cantidad.
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3.25 Sistematizacion 'y
analisis de los resultados
de la prueba.

Directivo

3.26. Jornada de reflexion
con los docentes sobre el
nivel de logro en el
aprendizaje de los
estudiantes evaluados.

Directivo

3.27. Toma de decisiones:
Compromisos de los
docentes para mejorar el
logro de aprendizaje.

- Elaboracion de planes de
mejora.

Directivo

Figura 4. Matriz de plan de accién
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7. Plan de monitoreo y Evaluacion

La planificacion y ejecucion del plan de accion : permitird evaluar el progreso del
monitoreo y evaluacién siendo importante y determinante para garantizar el logro de
los objetivos propuestos en el plan de accidn ya va permitir aspectos criticos en el
momento oportuno, necesidades de las actividades planificadas a partir del recojo de
la informacion durante el proceso de implementacion, con la finalidad de tomar
cuerdos, decisiones que puedan garantizar la continuidad, modificacién o desactivar
las acciones contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. Con la
informacion recogida se reajustara y el plan de monitoreo y evaluacién al plan de
accion que organiza los diversos aspectos a través de una matriz que contiene los
componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: se considera la escala evaluativa
que determina el nivel de implementacion de las actividades propuestas como
referentes para evaluar el logro de los objetivos del plan de accion.

- Evidencias: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que sustentan
el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades
del Plan de Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Referido a reconsiderar/modificar las
actividades o proponer otras actividades para mejorar el nivel de logro obtenido.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a precisar cuantitativamente el logro
de la meta por indicador formulado en el Plan de Accion.

A continuacidn, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del
presente plan de accion, articulando los objetivos especificos, de donde se plantean
los indicadores vy las estrategias que se implementaran para fortalecer las capacidades
profesionales de los docentes mediante un conjunto de actividades que se ejecutaran
asumiendo con responsabilidad los actores ( directivo-docente) que seran evaluados
trimestralmente, registrando diversas evidencias e instrumentos que permitan validar
la experiencia y evaluar si se alcanza el porcentaje de logro de las metas planteadas en

el plan de accién.
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NIVEL DE % DE
OBJETIV | INDICA | ESTRATE IMPLEMENTACI | EVIDENCI | INSTRU | RECUR | LOGRO
0s DORES GIAS ASUEIRARES ASHORES ON A MENTOS | SOS DE
0|1]2|3]|4 META
Monit NUmero -Acta de
aron| orelza de compromi Papel
. visitas 1 1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la importancia y S0S '
practica . .. o - X . Plumon
gjecuta | Visita al | las caracteristicas del monitoreo en la I.E firmada
docente es
en el 4rea das para | aula con por los
recoger | énfasis en docentes. .
de - Ficha de
matemati informa_ | el enfoque Directivo Contextua monitore 33%
ca través cién del area | 1.2. Jornada de revisibn y reajuste de los X lizacion o al olan papelot de
sobre de instrumentos de monitoreo de P es .
de las [y p de visitas
s los matematic curriculo. - .
visitas de accion ejecuta
. | proceso | a, en el L, Papel
observaci -Relacion . das
X S uso de Equipo
6n al aula . - de
pedag6 | tiempo, . o . de
para - . 1.3 Elaboracién y socializacién del cronograma de instrumen
gicos y | estrategias - X comput
recoger .| monitoreo tos y
informaci la metodolog cronogra 0
. convive | icas, g Impres
on sobre - . mas
los ncia en | materiales ora.
el aula recursos -Analisi .
procesos y . Analisis Fichas
pedagboi educativos de de
cos y la y la |1.4 Diagnostico del desempefio docente (primera . diagnéstic monitor
: convivenc | visita) 0 del
conviven ia escolar enfoque &0
cia en el ' de érqea
aula '.
Comunica
do
1.5rocesamiento y comunicacion de resultados de la individual Laptop
primera visita sobre los papel
resultados
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NIVEL DE % DE
OBJETIV | INDICA | ESTRATE EVIDENCI | INSTRU | RECUR
0s DORES GIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLE!\j/IENTACI A MENTOS s0S LOé;ERo
Ficha
16 -Registro de
' - . . de los monitor
bservacion de sesiones de aprendizaje sobre -
P . U X indicador €0
el uso 6ptimo del tiempo, la aplicacion del enfoque
, . . es de la Cuader
del area en las visitas a realizarse I
rubrica. no de
campo
fi { -Acta de
Acompa? l(;lumero M Laptop 230
ar. " a | ae | 2.1 Jornada de sensibilizacion sobre el propdsito y X eiecucion Proyect q 0
practica circulos la importancia del Acompafiamiento Pedagdgico ) or e
docente de de la E circulo
X : cran
en el &rea | inter- charla sde
de aprendi -Cuadro Encuesta aprend
matemati | zaj s . de izaj
Caate at sgjec;rte 5 2.2 Focalizacion de las necesidades de los docentes necesidad geinién anelot ye
. opo ¢ para mejorar pedagégicamente en funcién al X P Pap
mediante | técnico | Circulos diagnésti es es
iagnostico .
una y de focalizada
intervenci | afectivo | interapren S.
on , para | dizaje N - Laptop
. S . Directivo :
contextua | fortalec 2.3 Elaboracion y socializacion del plan de circulos . Presentaci Proyect
lizadacon | er las de interaprendizaje. Ejlocentes on del or
liderazgo | capacid plan. ecran
pedagdgi | ades Papelot
co para | docente . . . -Acta de es
2.4 desarrollo de los circulos de interaprendizaje. X . .
fortalecer | s en el P ! asistencia. plumno
la desarrol nes
capacidad | lo de la -Anélisis
docente resoluci ., . . L rupal de .
en el l 6n  de 2.5. Evaluacion a los circulos de interaprendizaje Igos P Ficha
sobre el uso efectivo del tiempo, herramientas de
desarrollo | proble dagéai terial | . . X procesos b
de la | mas de pe algcr)glcas, materiales y recursos y la convivencia pedagégic oi ,ssrva
resolucid | cantida escolar. 0S y clo
n de | d did4cticos
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NIVEL DE % DE
OBJOEST'V g‘g&g? ES;RA'?STE ACTIVIDADES ACTORES IMPLE!\j/IENTACI EV”?AENC' |\|/1’\|lzsNTTRoUs RESgR LOé;ERo
problema
S de
cantidad
Laptop
Proyect
2.6 Conclusiones y compromisos de mejora. X "Acta de or
acuerdos. Cuader
no de
actas
Talleres 2.7. Elaboracion y socializacién del Plan de Talleres -Plan de Ficha de
de de seguimiento y el cronograma con énfasis en el talleres monitore Ficha
seguimien | desarrollo de procesos pedagdgicos y didacticos, X con sus 0 de
to estrategias, uso de materiales y recursos educativos aspectos a
y la convivencia escolar. trabajar o_b,serva
: cion
2.8 Elaboracion del material visual y audiovisual Elaboraci
para la realizacion de talleres sobre procesos Directivo on de
pedagdgicos y didacticos, estrategias, uso de y X materiales
materiales y recursos educativos y la convivencia docentes , Lanto
escolar diapositiv ptop
Proyec
as. ctor
;jLI:—Jnado laminas
2.9 .Ejecucion de talleres de seguimiento con fiechgss de
énfasis en procesos pedagogicos y didacticos, obServaci
estrategias, uso de materiales y recursos educativos on
y la convivencia escolar ! Actas
cuaderno
de campo
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NIVEL DE % DE
OBJETIV | INDICA | ESTRATE EVIDENCI | INSTRU | RECUR
0s DORES GIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLE%/IENTACI A MENTOS s0S LOé;ERo
Informe
de sus
2.10 Evaluacion de los Talleres de aprendizaje fortalezas Papel
sobre  procesos pedagogicos 'y didacticos, y aun de imgres
estrategias, uso de materiales y recursos educativos algunas ora
y la convivencia escolar. necesidad
es de cada
docente
Evaluar la | NUmero -Registro 33 %
practica | de de Papelot de
docente a | docente 3.1 Contrastar las evidencias con criterio externo dificultad es ejecuci
través de | s .. | MBDD Yy a partir de alli, detectar que se habria que es on de
. . Evaluacio yap q g Y plumon
evidencia | evaluad reforzar aciertos evalua
n entre es .
> s ares para de cada ciones
recogidas | sobre P P docente entre
en el | su evaluar el . . Fichas | pares
[0Ceso ractica desempefi -Fichade | Lista de de
P P | odocente | 3.2 Revision del instrumento. X observaci | cotejos
de pedago 6n observa
monitor i — cion
onitore | gica Directivo -
0 y -Registro .
acompafa y de Fichas
omp L . docentes s de
miento 3.3 Aplicacion del instrumento. X dificultad
observa
para el esy iy
. cion
desarrollo . aciertos.
Observaci
de las . -Informe
on de
competen ) de sus Laptop
cias actla clase: La fortalezas Proyect
y piensa heteroeval | 3.4 Andlisis de los resultados X y or Y
e uacion -
matemati debilidade ecran
camente S
en -Registro Laptop
situacione 3.5 Reflexidn y la retroalimentacion formativa X de las Prove
s de dificultad y
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OBJETIV
oS

cantidad

INDICA
DORES

NIVEL DE

ESTRATE EVIDENCI | INSTRU | RECUR
GIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLE%/IENTACI A MENTOS s0S
es y ctor
aciertos Ecran
de cada
docente. Fichas
-Registro de
. de las monitor
3.6 Relacionar los datos con los de otros colegas o €0
RPN . dificultad
que laboran en la institucion educativa para saber « es
quién domina mejor el tema y pueda apoyar al que aciertos y
tiene mayores dificultades
de cada .
docente. Libro
de actas
-Registro
de
3.7 Reunion para dar a conocer el propdsito de la X evidencia
autoevaluacion S de
visitas de
aula.
Autoevalu -Rotulos Encuesta | Camara
ion: . . . - de cada
Eecelfrgalim 3.8 Gestionar camara de video para grabar la sesion . docente gaetisfacci d_ed
A de aprendizaje del docente. > VIdeo
entacion sobre su on Papel
proporcio opinion ote
ngda por Directivo - _ plumo
discos de y Elaboraci nes
video vy i docentes on del
. 3.9 Elaboramos la planificacién (cronograma y
audio seguimiento) X cronogra Panelo
sobre la ma de P
autoevalu observaci te
acion del ones plumo
docente - . - -Fichas nes
3.10 Preparacion para la implementacién con los
en el materiales X preparada
desarrollo ' s papel

% DE
LOGRO
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9%

OBJETIV
oS

INDICA
DORES

NIVEL DE
ES;RA'?STE ACTIVIDADES ACTORES | IMPLEMENTACI EV”?AENC'
ON
de las -
sesiones 3.11 Anaélisis de la rubrica X Resimene
de S
rendizaj . - L .
aprendizaj 3.12 Ejecucion de la grabacion del video X Acta_ge
e reunion
3.13. Observacién del video por el director y X -Ficha de
docente haciendo un analisis. analisis
-Acta de
3.14 Conclusiones y compromisos. compromi
S0S
Ob .| 3.15 Jornada sobre el propdsito e importancia de la Acta de
DDSEIVACl | poteroevaluacion acuerdos
on de
Clase: La -Relacion
heteroeval | 3 16 Elaboracion de la ficha de monitoreo «| | de
uacion (cronograma y seguimiento) _ instrumen
Director y tos
docentes ;
Elaboraci
L . - on de
3.17 Preparacion para la implementacién con los .
. materiales
materiales. .
Diapositiv
as
-Ficha de
3.18 Aplicacion de la ficha de monitoreo observaci
on
-Registro
3.19 Sistematizacion de la ficha por el director y d?.
. P dificultad
docente haciendo un andlisis. es y
aciertos

INSTRU
MENTOS

RECUR
SOS

bond
Céamara
Cémara
de
video
Libro
de actas

papelot
es

Papel
fotocop
iadora

Papelot
es
copias

Pape
impres
ora

laptop

% DE
LOGRO
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OBJETIV
oS

INDICA
DORES

ESTRATE
GIAS

Observaci

on de
clase: La
heteroeval
uacion

NIVEL DE
ACTIVIDADES ACTORES | IMPLEMENTACI EV”?AENC'
ON
-Encuesta
. . de
3.20 Conclusiones y compromisos. . .
satisfacci
on
3.21 Jornada sobre el propésito e importancia de la -Acta de
heteroevaluacion  del  desempefio  docente: compromi
heteroevaluacion. SO
3.22 Revisién y andlisis del instrumento de -Ficha de
evaluacion para el desempefio docente: rdbrica de observaci
evaluacion. on
o . Docentes -Ficha de
3.23 Comunicacion del cronograma de evaluacion observaci
estudiante on
o . S|
3.24 Aplicacion de la prueba estandarizada para Lista de
evaluar el nivel de logro de la competencia actla y -
. o L . cotejos
piensa matematicamente en situaciones de cantidad.
. o e -Fichas de
3.25 Sistematizacién y andlisis de los resultados de -
observaci
la prueba. .
on
3.26. Jornada de reflexion con los docentes sobre el Acta de
nivel de logro en el aprendizaje de los estudiantes
acuerdos
evaluados.
3.27. Toma de decisiones: Acta de
- Compromisos de los docentes para mejorar el ;
e compromi
logro de aprendizaje. s0S

- Elaboracién de planes de mejora.

INSTRU
MENTOS

RECUR
SOS

laptop

Laptop
proyect
or

Papel
impres
ora

Papel
tinta
impres
ora

Papel
tinta
impres
ora

Laptop

Laptop

Libros
de actas

% DE
LOGRO
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Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion

56

LEYENDA: 0 = No implementada (0%);
1 = Implementada inicial (1% - 24%);
2 = Implementada parcial (25% - 74%);
3 = Implementada Intermedia (50% - 74%);
4 = Implementada avanzada (75% - 99%);
5 = Implementada (100%)




MEDIDAS A

OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS ADOPTARSE
Monitorear la practica docente en | Actitud negativa del docente ante Sensibilizar sobre la
el desarrollo de la competencia de | el monitoreo. importancia del

produccion de textos del area de
Comunicacién a través de las
visitas de observacion al aula para
recoger informacion sobre los
procesos pedagdgicos y
didacticos, y la convivencia en el
aula

Actividades no planificadas

Desastre natural que interrumpan
el trabajo docente.

No contar con ingresos
econdmicos propios en la |.E. para
ejecutar las diferentes actividades
del plan de accién

monitoreo en el trabajo
pedagdgico

Panificar y prevenir con

anticipacion las
actividades.

Realizar diferentes
actividades con los

padres de familia y
maestros.

Acompafiar la practica docente
mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia de
produccion de textos, del area de
comunicacion.

Docente con poca disponibilidad de
tiempo fuera de su jornada laboral.

Excesivo trabajo administrativos al
director por tener tres niveles
educativos

Huelgas magisteriales y visitas
inesperadas por el 6rgano superior-
UGEL-PATAZ, MINEDU, etc.

Planificar el tiempo de
manera consensuada.

Designar funciones
compartidas

Mantener una
comunicacion
permanente de
acuerdos con  estos
organos

Evaluar la préctica docente a través
de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo Yy
acompafiamiento para el desarrollo
de las competencias de produccion
de textos del Adrea de
Comunicacion.

Que los docentes acepten hacerse
un auto reflexion de su propio
accionar trabajo.

Trabajar con temas de
auto estima

Figura 6. Cuadro de riesgos del proceso de implementacion del MAE.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del plan de accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la propuesta en marcha. El
cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucién de cada una
de las actividades requeridas del plan de accion; ademas permite conocer de manera
anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del plan de accién, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente las fuentes de financiamiento.
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FUENTES DE

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de sensibilizacién sobre la importancia y las caracteristicas del | Primera semana de marzo S/ 5.00 de fotocopia por Recursos propios

monitoreo en la |.E cada docente

1.2. Jornada de revision y reajuste de los instrumentos de monitoreo Segunda semana de marzo S/ 10.00 de fotocopia por Recursos propios
cada docente

1.3 .Elaboracién y socializacion del cronograma de monitoreo Segunda semana de marzo S/ 5.00 de fotocopia por Recursos propios
cada docente

1.4 Diagndstico del desempefio docente (primera visita) Primera semana de abril S/ 5.00 de fotocopia por Recursos propios
cada docente

1.5 Procesamiento y comunicacién de resultados de la (primera visita) Tercera semana de abril S/ 2.00 de fotocopia por Recursos propios
cada docente

1.6 Observacion de sesiones de aprendizaje, sobre | Mayo - noviembre S/ 10.00 de fotocopia por Recursos propios

el uso 6ptimo del tiempo, aplicacidn de estrategias metodoldgicas, recursos y cada docente

materiales educativos y gestion de la convivencia escolar a través de las

diversas visitas.

2.1 Jornada de sensibilizacion sobre el proposito y la importancia del | Segunda semana de marzo. | S/ 1.00 de fotocopia por Recursos propios

Acompafiamiento Pedagdgico cada docente

2.2 Focalizacion de necesidades de los docentes para mejorar | Segunda semana de marzo. | Ninguno Ninguno

pedagdgicamente en funcidn al diagnostico

2.3 Elaboracion y socializacion del plan de circulos de inter-aprendizaje Segunda semana de marzo. | S/ 2.00 de fotocopia por Recursos propios
cada docente

2.4 Ejecucion de los circulos de inter-aprendizaje primera semana de abril a Ninguno Ninguno

noviembre.

2.5 Evaluacion a los circulo de inter-aprendizaje sobre procesos pedagégicos | Cuarta semana de marzo a S/ 2.00 de fotocopia por Recursos propios

y didacticos, estrategias, uso de materiales y recursos y materiales educativos | noviembre. cada docente

y la convivencia escolar

2.6 Conclusiones y Compromisos de mejora Primera semana de marzo. Ninguno Ninguno

2.7 Elaboracién y socializacion del Plan de Talleres de seguimiento y el | Segunda semana de marzo. | S/ 3.00 de fotocopia por Recursos propios

cronograma con énfasis en el desarrollo de procesos pedagdégicos y
didacticos, estrategias, uso de materiales y recursos educativos y la
convivencia escolar.

cada docente

2.8 Elaboracion del material visual y audiovisual para la realizacién de
talleres sobre procesos pedagogicos y didacticos, estrategias, uso de
materiales y recursos educativos y la convivencia escolar

Segunda semana de mayo,
agosto y noviembre.

Ninguno

Ninguno
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ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

2.9 Ejecucion de talleres de seguimiento con énfasis en procesos
pedagégicos y didacticos, estrategias, uso de materiales y recursos
educativos y la convivencia escolar

Cuarta semana de mayo,
agosto y noviembre

S/ 3.00 de fotocopias por
cada docente.

Recursos propios

2.10 Evaluacion de los Talleres de aprendizaje sobre procesos pedagdgicos y
didacticos, estrategias, uso de materiales y recursos educativos y la
convivencia escolar.

Cuarta semana de mayo,
julio y noviembre.

S/ 3.00 de fotocopias por
cada docente.

Recursos propios

3.1 Contrastar las evidencias con criterio externo MBDD y a partir de alli,
detectar que se habria que reforzar

Cuarta semana de mayo,
agosto y noviembre.

Ninguno

Ninguno

3.2 Revisién del instrumento para la coevaluacién o evaluacidn entre pares.

Segunda semana de marzo

S/ 5.00 de fotocopia por
cada docente

Recursos propios

3.3 Aplicacion del instrumento.

Primera semana de mayo

S/ 1.00 de fotocopia por
cada docente

Recursos propios

3.4 Anadlisis de los resultados

Primera semana de mayo

Ninguno

Ninguno

3.5 Reflexidn y la retroalimentacién formativa

Cuarta semana de mayo

S/ 3.00 de fotocopia por
cada docente

Recursos propios

3.6 Relacionar los datos con los de otros colegas que laboran en la institucion
educativa para saber quién domina mejor el tema y pueda apoyar al que tiene
mayores dificultades

Cuarta semana de mayo

S/ 3.00 de fotocopia por
cada docente

Recursos propios

3.7 Reunioén para dar a conocer el prop6sito de la autoevaluacién. Compara | Segunda semana de marzo Ninguno Ninguno
sus desempefios en el tiempo.
3.8 Gestionar camara de video para grabar la sesién de aprendizaje del Segunda semana de marzo Ninguno. Ninguno

docente.

3.9 Elaboracion de la planificacién (cronograma y seguimiento)

Segunda semana de marzo

S/ 5.00 de fotocopia de
cada docente

Recursos propios

3.10 Preparacion para la implementacion con los materiales.

Segunda semana de marzo

S/ 10.00 de fotocopia por
cada docente

Recursos propios

3.11 Analisis de la rubrica

Segunda semana de marzo

S/ 5.00 de fotocopia por
cada docente

Recursos propios

3.12 Ejecucidn de la grabacion del video primera semana de abril Ninguno Ninguno
3.13. Observacion del video por el director y docente haciendo un andlisis. Segunda semana de mayo Ninguno Ninguno
3.14 Conclusiones y compromisos. Segunda semana de marzo Ninguno Ninguno
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FUENTES DE

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO

3.15 Jornada de sensibilizacion sobre el propo6sito e importancia de la Segunda semana de marzo S/ 1.00 de fotocopia por Recursos propios

heteroevaluacion ndmero de docentes

3.16 Elaboramos la ficha de monitoreo (cronograma y seguimiento) Segunda semana de marzo S/ 4.00 de fotocopia por Recursos propios
cada docente

3.17 Preparacion para la implementacion con los materiales. Segunda semana de marzo S/ 5.00 de fotocopia por Recursos propios
niimero de docentes

3.18 Aplicacidn de la ficha de monitoreo Primera semana de abril a S/3.00 de fotocopia por Recursos propios

noviembre cada docente

3.19 Sistematizacion de la ficha de monitoreo por el director y docente Primera semana de abril a Ninguno Ninguno

haciendo un analisis y reflexion. noviembre

3.20 Conclusiones y compromisos. Segunda semana de mayo Ninguno Ninguno

3.21 Jornada sobre el proposito e importancia de la evaluacion del | Primera semana de marzo S/ 3.00 de fotocopia por Recursos propios

desempefio docente: heteroevaluacion. cada docente

3.22 Revision y analisis del instrumento de evaluacion para el desempefio | Primera semana de marzo Ninguno Ninguno

docente: rdbrica de evaluacién.

3.23 Comunicacion del cronograma de evaluacién Primera semana de marzo Ninguno Ninguno

3.24 Aplicacion de la prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de | Segunda semana de mayo S/ 5.00 de fotocopia por Recursos propios

la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.

cada docente

3.25 Sistematizacion y analisis de los resultados de la prueba. Segunda semana de mayo Ninguno Ninguno
3.26. Jornada de reflexion con los docentes sobre el nivel de logro en el | Segunda semana de mayo Ninguno Ninguno
aprendizaje de los estudiantes evaluados.

3.27. Toma de decisiones: Segunda semana de mayo Ninguno Ninguno

- Compromisos de los docentes para mejorar el logro de aprendizaje.
- Elaboracién de planes de mejora.

Figura 6. Cuadro de presupuesto de plan de accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El tratamiento de cada uno de los mddulos formativos ha permitido recibir las
orientaciones que fortalecen el empoderamiento de las acciones en la gestion escolar y
el ejercicio del liderazgo pedagdgico, a través de la identificacion del problema
referido al nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, en el area de matematica y la toma de
decision acertada de un alternativa de solucién que ha integrado a diversos actores de
la Institucion educativa de Huayaucito.

El Modulo de induccidn dotd de orientaciones y pautas para la formulacion de
una ruta de cambio que propicid la sensibilizacion y la aproximacion a la realidad
educativa y la identificacion de los problemas que afectan de manera directa el logro
de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar
como problema el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actia y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en el area de matematica de los
estudiantes del VI de la EBR de la I.E. N° 80480 Huayaucito, distrito de Chillia.

El modulo 1, permitié desarrollar los lineamientos para la construccion vy
formulacion de la vision compartida de la Institucion educativa, ademéas de las
alternativas de solucion a en relacion al problema priorizado, en este sentido el nivel
insatisfactorio de aprendizaje.

Referente al mddulo 2, se hizo un estudio y socializacion de cada uno de los
procesos de gestién escolar para luego incorporar aquellos involucrados en la
propuesta de solucion al problema identificado, por consiguiente, en el Plan de
Accidn, se le asignd un cddigo, a cada proceso involucro en el esquema de Mapa de
Procesos con el fin de establecer una cadena de valor

El mddulo 3, refiere sobre la Participacion y Convivencia escolar que permitio
identificar como repercute en el problema de nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de
matematica y, ademas se elabor¢ el informe del diagndstico de recojo de informacion,
para ello se procedid a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha de
monitoreo y para el grupo focal. Se establecié un cronograma para la aplicacion de
los instrumentos: Guia de preguntas al grupo focal y la ficha de monitoreo para
recoger informacion sobre el desempefio docente del &rea de matematica y las

aseveraciones de los docente sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo
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directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre el involucramiento de los
padres de familia en el desarrollo de las competencias de la matematica de sus hijos
mediante la aplicacion del cuestionario referido al acompafiamiento y monitoreo y la
ficha de observacion en el aula.

En el modulo 4, se desarroll6 la Gestion Curricular, comunidades de aprendizaje
y liderazgo pedagdgico, la cual dotd de las pautas y orientaciones para la culminacion
del diagnostico, para esto se tuvo que procesar los resultados recogidos con la
aplicacion de los instrumentos. De la misma maneara estos resultados se interpretaron
teniendo en cuenta el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al anélisis y la
reflexion sobre lo recogido para la toma de decisiones.

Finalmente, en el mddulo 5, referido al Monitoreo, Acompafiamiento vy
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion; estrategias, métodos, técnicas e instrumentos del
MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas, se dotd de
orientaciones y estructura del Plan de Accion la cual permitird formular acciones
concretas para dar solucion al nivel insatisfactorio de aprendizaje formulando una
alternativa de solucién sustentada y que y que comprometa la participacion activa de
la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. En tal sentido la
culminacion del Plan de accién es el resultado de una construccion progresiva, el cual

se ha logrado concretar con el aporte de cada modulo.
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10. Lecciones Aprendidas

En la elaboracion del Plan de Accion se logro identificar un conjunto de
aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, llegando a
las siguientes conclusiones:

- Es necesario partir de un diagndstico para identificar problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de
vital importancia, permite la elaboracién de instrumentos pertinentes para el recojo de
informacion y que nos brindan informacion de mucha importancia.

- Es imprescindible empoderar a los docentes y establecer una cultura
evaluativa, en ese sentido es importante que conozcan la estructura y los items que
presenta el instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion y
observen al MAE como una estrategia de mejora de la calidad educativa.

- Es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes, se debe desplazar la
idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacion de acciones de
mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes, hay mdaltiples
estrategias en donde hasta entre docentes pueden fomentar en MAE.
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Directivo de la I.E. N° 80480 compartiendo tema sobre la convivencia en la escuela
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Directivo de la |.E. N° 80480
socializando el Curriculo Nacional de
Educacién Basica.

Directivo y docentes de la I.LE. N°
80480 se empoderan del Curriculo
Nacional
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Directivo compartiendo el proyecto de aprendizaje en reunién con docentes y padres de familia

69



