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Introduccion

El presente trabajo académico denominado Plan de Accion es basado en
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente, que responde a la
situacion “El nivel insatisfactorio de aprendizaje en la capacidad comprension de
textos escritos en el area de comunicacion en los estudiantes del VI ciclo de
Educacion Basica Regular de la I.E N° 80511 del distrito de Pataz, provincia de
Pataz-UGEL Pataz- La Libertad, se realiz6 debido a los bajos resultados obtenidos en
la capacidad de comprension lectora 2015 y 2016, para lo cual se plantea con el

objetivo de ejecutar acciones y revertir la situacion problematica existente.

El acapite 1 referido a la identificacion del problema se presenta la
caracterizacion del contexto socio-cultural, considerando la ubicacion, caracteristicas,
actividades econdmicas, demandas territoriales y problemas sociales; infraestructura,
niveles que atiende; la cultura escolar basada en costumbres, creencias y tradiciones;
fortalezas, asi como las oportunidades que conforman los aliados estratégicos que
contribuirdn a solucionar el problema. Ademas, se formul6 del problema identificado
y se realizd con la revision y el andlisis de la documentacion a través de reuniones

colegiadas.

El acapite 2: referido al diagnostico, comprende los resultados de los
instrumentos aplicados; entre ellos los cuantitativos que describen el analisis de los
datos recogidos a través de la ficha de monitoreo, identificando las necesidades de los
docentes de acuerdo a los indicadores priorizados; los resultados cualitativos producto
de la encuesta realizado al docente; también se da a conocer la relacion del problema
con la visién de cambio, los proceso de la IE, los compromisos de gestion escolar y
MBDDirectivo.

El acépite 3 referido a la caracterizacion del rol como lider pedagdgico
relacionado con las dimensiones de Viviane Robinson entre ellas el establecimiento
de metas y expectativas, la obtencidn y asignacion de recursos de manera estratégica,
la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza del curriculo, la
promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado y
promover en los docentes la participacion y concertacion sobre a mejora de los

aprendizajes.



El acépite 4 referido al planteamiento de la alternativa de solucion, basado en la
implementacion del plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica, que responde a la situacion identificada, promoviendo la participacion de
todos los miembros de la comunidad educativa y aliados estratégicos para contribuir
en la ejecucion de la alternativa de solucion, considerando sus respectivas funciones,

ademas de los estudiantes y aliados estratégicos.

El acépite 5 referido al marco conceptual que sustenta la alternativa de solucion
se desarrolla temas como: Monitoreo Pedagdgico, estrategias de monitoreo: visita al
aula, observacion entre pares y autogestion; instrumentos: ficha de monitoreo,
cuaderno de campo; Acompafamiento Pedagogico y evaluacion docente. Por otro
lado, se hace una presentacién del area de Comunicacion desarrollandose temas
como: estrategias metodoldgicas para la comprension lectora y evaluacion del
acompafiamiento; ademas el modelo de autoevaluacién; el enfoque metodoldgico del
area de comunicacion, competencia; técnicas de evaluacion e instrumentos, estrategias
para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones; planificacion de sesiones para

mejorar la comprension lectora y la experiencia exitosa de referencia.

El acapite 6 referido al disefio del plan considerando el objetivo general, objetivos
especificos y la matriz del plan de accion con sus principales componentes para el
cumplimiento. Asi mismo el acépite 7 referido al plan de monitoreo y evaluacion que
culmina con la respectiva matriz; el acapite 8 referido al presupuesto necesario para la
implementacion del plan. Ademas, el acapite 9 referido a la descripcion del proceso
de elaboracion del plan de accion, considerando desde el médulo O hasta el médulo 6.

Finalmente, el acapite 10 referido a las lecciones aprendidas.



1. ldentificacion de la problematica

1.1 Caracterizacion del contexto socio — cultural de la I.E. N° 80511

La institucién educativa N° 80511 se encuentra ubicada en el anexo Hacienda
Vista Florida, distrito y provincia de Pataz, region La Libertad; se encuentra a orillas
de la carretera Chagual- Pataz a 200 metros del local comunal, a 15 kilémetros de la
capital del distrito, a 150 kilometros aproximadamente de la capital provincial en
donde se ubica la sede de la UGEL Pataz. La IE se ve afectada por la presencia de
talleres a menos de 100 metros de distancia, cantinas que expenden licor y la
inseguridad; asi mismo el terreno sufre erosiones durante la época de lluvias, el ruido
de vehiculos y la abundancia de polvo en la época de verano.

El anexo Vista Florida tiene aproximadamente 120 familias, siendo las
principales actividades econdmicas la agricultura, cultivando productos de pan llevar
y arboles frutales que abastecen el mercado local como: Maiz, trigo, frijol, lenteja,
palta, mango, chirimoya; otra de las actividades econémicas en menor proporcion son
el comercio y mineria artesanal; los jefes de familia (varones) trabajan en la empresa
PODEROSA SA, Municipalidad y mineria artesanal, donde obtienen los recursos
econdémicos para el sostén de sus familias. Asi mismo el lugar cuenta con los
servicios basicos de energia eléctrica, agua y desagie; el nivel educativo de las
familias, en su mayoria es de primaria, en una menor proporciéon de secundaria y
superior, aun existe una minoria que son analfabetos.

En la comunidad de Vista Florida se evidencia los problemas de alcoholismo,
contaminacion sonora por los talleres de mecanica, soldadura y transito de vehiculos,
contaminacion ambiental y violencia social. La institucién educativa presenta como
demandas una educacion con practica de valores y jornadas para el desarrollo de
capacidades emprendedoras, talleres de sensibilizaciéon a padres y estudiantes sobre
prevencion y efectos del alcoholismo, proyectos de prevencién de la contaminacion
sonora, talleres de sensibilizacion sobre recojo y clasificacion de la basura.

La institucion educativa N° 80511 atiende a los niveles de inicial, primaria y
secundaria, presenta las siguientes caracteristicas: Inicial y primaria son multigrado,
mientras que secundaria es poli docente, en total atiende a una poblacién de 215
estudiantes, distribuidos de la siguiente manera: 34 nifios en el nivel inicial

distribuidos en dos aulas; 103 nifios en el nivel primaria distribuidos en cinco aulas
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de 1°, 2°, 3°, 4°, 5° y 6° grado; y 78 estudiantes en el nivel secundaria. En los tres
niveles el horario es continuo (mafiana); la institucién educativa cuenta con 14
docentes y un director, de los cuales dos docentes son contratadas en inicial, cinco en
primaria y 7 en secundaria, asi mismo cuenta con el Consejo Directivo de Padres de
Familia y 98 padres asociados.

La infraestructura de la institucién educativa N° 80511 comprende tres
pabellones; uno de ellos es de dos plantas y seis aulas construido por los padres de
familia en el afio 1998, con material de adobe en la actualidad se encuentra en malas
condiciones; un pabellébn de dos plantas de material noble con 3 ambientes:
Direccion, sala de computo y auditorio, construido en el afio 2012 a cargo de la
Municipalidad distrital de Pataz; un pabellon de una sola planta construido en el afio
2006 por la Municipalidad distrital de Pataz y cuenta con un ambiente adicional
construido especialmente para taller de carpinteria; asi mismo cuenta con un
ambiente aparte para servicios higiénicos para varones y mujeres; asi mismo con una
loza deportiva méas un ambiente de cocina y quiosco escolar.

La cultura escolar de la institucion educativa estad basada en las costumbres y
tradiciones de los pueblos entre ellas, participacién en festividades patronales, las
minkas, puntualidad en las reuniones y republicas programadas por la institucion
educativa, campeonatos deportivos y eventos de presentacion de danzas tipicas. La
institucion educativa inserta en la planificacion curricular estas buenas préacticas y
costumbres para darle continuidad.

Como fortalezas que tiene la IE se encuentra el director designado que asume
retos en la mejora de la educacién, padres de familia participativos, Consejo
Educativo institucional (CONEI), organizaciones escolares, docentes de especialidad,
docente fortaleza, buen clima institucional, participacion activa de los estudiantes.
Las oportunidades son los aliados estratégicos como: la empresa PODEROSA que a
través de la ONG Asociacion Pataz apoya a la educacion con materiales y levantando
informacion que sirva como linea de base para la toma de decisiones para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes; La Municipalidad distrital de Pataz, apoya con la
elaboracion y ejecucion de proyectos productivos de viveros forestales, fruticolas
entre otros.

Se considera de suma importancia las fortalezas y oportunidades con las que
cuenta la institucion educativa, porque a través de ellas se logra la participacion de

los miembros de la comunidad educativa y los aliados estratégicos en los diferentes
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proyectos establecidos con el propdésito de lograr que se genere cambios en favor del
logro de los aprendizajes en los estudiantes; atendiendo de esta manera las demandas

territoriales.

1.2 Formulacion del problema identificado

En reuniones colegiadas se ha realizado la revision de las actas de evaluacion,
registros de evaluacion, fichas de monitoreo, informe de la ECE de los afios 2015-
2016, los cuales fueron analizados y permitié identificar, priorizar y formular el
problema relacionado a los aprendizajes de los estudiantes: “El nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la capacidad de comprension de textos escritos en el &rea de
Comunicacion en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Bésica Regular de la I.E
N° 80511 del distrito de Pataz, provincia de Pataz-UGEL Pataz-La Libertad”.

A través de la técnica del arbol de problemas se identificd las causas y efectos.
Una primera causa es que los docentes no se involucran en la gestién del clima
escolar. El factor de la convivencia que esta relacionado a esta causa es gestion de
conflictos, dicha causa ha dado lugar a estudiantes indisciplinados en el aula que
afecta el logro de los aprendizajes. Para revertir la situacion problematica es necesario
que los docentes practiquen la comunicacion asertiva, tengan habilidades de
negociacién en solucion de conflictos y promuevan la participacion democratica,
basado en el respecto, la colaboracion mutua y el reconocimiento a la diversidad.
Ademas, en las comunidades profesionales de aprendizaje se debe fortalecer las
capacidades de los docentes en estrategias para favorecer el clima escolar y prevenir
conflictos.

Una segunda causa es el uso inadecuado de estrategias por parte del docente en
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, el factor de gestion del curriculo
relacionado a esta causa es el desarrollo de capacidades profesionales, ocasionando
estudiantes desmotivados con bajo rendimiento académico. Para revertir esta situacion
es indispensable que el lider pedagogico a través de las comunidades profesionales de

aprendizaje fortalezca las capacidades de los docentes en estrategias innovadoras.

Una tercera causa es la planificacion inadecuada de las sesiones de aprendizaje, el

factor de gestion del curriculo que se relaciona es el desarrollo de capacidades
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profesionales, dicha causa trae consigo la ausencia de aprendizajes significativos en
los estudiantes. Para revertir esta situacion es necesario que el lider pedagdgico a
través de comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) revise el curriculo, elabore
proyectos de aprendizaje y planifique la programacion y sesiones contextualizadas.

La cuarta causa es deficiente monitoreo y acompafiamiento por el director, el
factor de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacién, relacionado es la asesoria
critico-reflexiva y la retroalimentacion formativa en el proceso de acompafiamiento,
ocasionando docentes no comprometidos en el aprendizaje de los estudiantes. Para
revertir esta situacion el directivo debe generar condiciones para emprender el proceso
del MAE: Dialogo e intercambio de experiencias sobre la base de la observacion en el
aula y bajo un enfoque critico-reflexivo y de trabajo colaborativo, relacion profesional
horizontal y respetuosa entre el directivo y docente, con comunicacion abierta,
asertiva y empatica y en un clima de respeto y confianza mutua. Ademas, en las CPA

debe fortalecer las necesidades de los docentes.

Con el propésito de dar solucion a las causas que permitan superar el problema
identificado es necesario considerar las fortalezas como: EIl director designado que
asume retos de mejora, padres de familia participativos, consejo educativo
institucional, organizaciones escolares, docentes de especialidad, buen clima
institucional, participacion activa de los estudiantes y las oportunidades como los
aliados estratégicos: la empresa PODEROSA y Municipalidad distrital que van a
contribuir a la solucién del problema priorizado referido a los aprendizajes de los
estudiantes en la competencia comprension lectora y atender las demandas
territoriales. A continuacion, se presenta el arbol de problemas considerando la

situacion priorizada, asi como sus causas y efectos.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. En el aspecto uso de herramientas
pedagdgicas conforme al indicador: desarrolla estrategias para recoger saberes previos
y generar nuevos aprendizajes teniendo en cuenta el enfoque comunicativo textual, el
100% se ubica en inicio; el indicador comunica con claridad el propdsito de la sesion
y las actividades previstas segun el documento de orientaciones basicas para la
programacion curricular, el 100% de docentes se ubica en inicio; en el indicador
acompafa a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta sus
intereses Yy necesidades, el 100% se ubica en el nivel de inicio. Esto se debe que el
lider pedagogico a través de comunidades profesionales de aprendizaje (CPA), no se
fortalece las capacidades de los docentes en estrategias innovadoras.

En el aspecto Planificacion curricular en el indicador cuenta con su planificacion
curricular (sesion de aprendizaje) que responda a las situaciones significativas del
contexto de acuerdo a su planificacion curricular, el 100% se ubica en el nivel de
proceso. Esto se debe a que con las comunidades profesionales de aprendizaje no se
ha revisado el curriculo, no se ha elaborado proyectos de aprendizaje y no se ha
planificado la programacion y sesiones contextualizadas.

En el aspecto gestion del clima escolar en el indicador escucha y dialoga con
atencion a los estudiantes en el momento oportuno y de manera equitativa, de acuerdo
a sus necesidades de aprendizaje, el 100% de los docentes se encuentran en proceso,
en el indicador promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los
estudiantes creando un clima de confianza y armonia, el 100% se ubica en el nivel de
proceso. Esto se debe que los docentes no practican una comunicacion asertiva, no
tienen habilidades de negociacién en solucién de conflictos y no promueven la
participacion democrética, basado en el respecto, la colaboracién mutua y el
reconocimiento a la diversidad. Ademas, en las comunidades profesionales de
aprendizaje no se fortalece las capacidades de los docentes en estrategias para

favorecer el clima escolar y prevenir conflictos.



2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes manifiestan que el directivo cuenta
con plan de monitoreo y acompafiamiento, pero no ha sido socializado, asimismo
indican que el monitoreo se realiza, pero no de acuerdo al cronograma establecido. El
directivo realiza el monitoreo, pero el acompafiamiento es deficiente, es decir, no
fortalece las capacidades de los docentes, el instrumento de recojo de informacién
(ficha de monitoreo) no ha sido analizada con la comunidad educativa, la Unica

estrategia de acompafiamiento es la reflexion del docente.

Con el objetivo de contrarrestar esta situacion, con la participacion activa de los
miembros de la comunidad educativa, a través de las comunidades profesionales de
aprendizaje, se debe elaborar, implementar y ejecutar el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion teniendo como base el diagnostico de la préctica
pedagogica y la sistematizacion de datos. Segun la Resolucién de Secretaria general
N° 008-2016, manifiesta que:

El Acompafiamiento Pedagdgico como estrategia de formacion en servicio
situada en la escuela, dirigido al profesor de aula para fortalecer sus capacidades
pedagdgicas de manera individualizada y mejorar su desempefio en aula, cuyo
proposito es promover su desarrollo profesional del profesor de aula mediante
acciones de orientacion y asesorias sostenidas en el tiempo, el cual se
complementa con estrategias de formacion e interaccion educativa (MINEDU,
2016, p.2).

El Acompafamiento Pedagdgico es una estrategia de formacion en servicio
centrada en la escuela. Su propoésito consiste en mejorar la practica pedagdgica
del docente con la participacion de actores claves dentro del marco de los
desafios planteados por el Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el
Acompafiamiento Pedagdgico incluye un conjunto de acciones concretas basadas
en distintos aportes tedricos que postulan un acompafiamiento critico colaborativo
(Protocolo de Acompafiamiento Pedagogico, 2014, p.7).

2.2 Relacion del problema con la visién de cambio de los procesos de la I.E.,

compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo

El problema del presente trabajo académico del plan de accion es, “El nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la capacidad de comprension de textos escritos en el
area de Comunicacion en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de
la I.E N° 80511 del distrito de Pataz, provincia de Pataz-UGEL Pataz- La Libertad”,



al respecto, con el objetivo de realizar el diagndstico se ha tenido que aplicar
instrumentos para recoger informacion tanto cuantitativa como cualitativa.

Los resultados cuantitativos nos permiten aseverar que los docentes tienen
dificultades en: desarrollar estrategias para recoger saberes previos y generar nuevos
aprendizajes con el enfoque comunicativo textual; comunica con claridad el propésito
de la sesion y las actividades previstas; acompafia a los estudiantes segun su ritmo de
aprendizaje teniendo en cuenta sus intereses Yy necesidades; cuenta con su
planificacion curricular (sesién de aprendizaje) que responda a las situaciones
significativas del contexto de acuerdo a su planificacion curricular; escucha y dialoga
con atencion con los estudiantes en el momento oportuno y de manera equitativa, de
acuerdo a sus necesidades de aprendizaje; promueve relaciones horizontales, fraternas
y colaborativas entre los estudiantes creando un clima de confianza y armonia.

Esto se debe que el lider pedagdgico, a través de las comunidades profesionales
de aprendizaje (CPA), no fortalece las capacidades de los docentes en estrategias
innovadoras; no se revisa el curriculo, no se elaboran proyectos de aprendizaje, no se
planifica programaciones y sesiones de aprendizaje contextualizadas. Ademas, los
docentes no practican una comunicacion asertiva, no tienen habilidades de
negociacion en solucién de conflictos y no promueven la participacion democratica,
basado en el respecto, la colaboracion mutua y el reconocimiento a la diversidad.
Ademas, en las comunidades profesionales de aprendizaje no se fortalece las
capacidades de los docentes en estrategias para favorecer el clima escolar y prevenir
conflictos.

Los hallazgos encontrados se relacionan con los procesos de gestion, el proceso
referido a realiza la programacion curricular (PO02.1); Prevenir y resolver conflictos
(POO05.2); desarrollar trabajo colegiado (PO03.1); fortalecer capacidades (POO01.3);
promover la participacion de la comunidad educativa (PO05.3); promover la
convivencia escolar (PO05.2). Asi mismo se relaciona con las competencias del
MBDDir es decir la Competencia 1: Conduce la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagdgicos, clima escolar, caracteristicas de los

estudiantes y su entorno, orientandolo hacia el logro de metas de aprendizaje.

Ademas se relaciona con la competencia 3: Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizaje de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con

equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros y con
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la competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes
de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua, orientada a mejorar la practica pedagdgica y
asegurar logros de aprendizaje. También podemos afirmar que no se han cumplido los
compromisos de gestion escolar: progreso anual de los aprendizajes y el compromiso
de convivencia escolar.

Los resultados cualitativos, nos permiten afirmar que el directivo cuenta con plan
de monitoreo y acompafiamiento, pero no ha sido socializado, asimismo indican que
el monitoreo lo realiza, pero no de acuerdo al cronograma establecido. El directivo
realiza el monitoreo, pero el acompafiamiento es deficiente es decir no fortalece las
capacidades de los docentes, el instrumento de recojo de informacion (ficha de
monitoreo) no ha sido analizada con la comunidad educativa, la Unica estrategia de
acompafiamiento es la reflexion del docente.

Los hallazgos encontrados se relacionan con los procesos PO03.1 desarrollo del
trabajo colegiado, PS01.2 monitorear el desempefio y rendimiento, PS01.3 fortalecer
capacidades PO03.3 Realizar el Acompafamiento Pedagogico. Asi mismo se
relaciona con la competencia 6 del MBDDir: Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su IE a través del acompafiamiento sisteméatico a los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
También podemos afirmar que no se han cumplido los compromisos de gestion
escolar de acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagogica, lo cual ha
ocasionado aprendizajes poco significativos de los estudiantes.

El desafio del director es incrementar el porcentaje de estudiantes que logran el
nivel satisfactorio en comprension de textos escritos en el VI ciclo de Educacién
Bésica Regular de la IE N° 80511 del distrito de Pataz, provincia de Pataz- UGEL
Pataz-La Libertad; para ello es necesario asumir desafios: planificar y ejecutar
estrategias pertinentes en el desarrollo de sesiones de aprendizaje; panificacion
contextualizada, desarrollar eficientemente el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica de los docentes y aplicar estrategias adecuadas
para la mejorar la convivencia escolar. También es necesario realizar jornadas de
reflexion, reuniones colegiadas, organizar las comunidades profesionales para
fortalecer las capacidades docentes. A continuacién se presenta el cuadro de

resultados del diagndstico.
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PROBLEMA

Diagnéstico

(conclusiones)

¢ Qué procesos de
gestion
institucional se
encuentran
implicados?

¢Qué
COMpPromisos
de gestion no

se esta
realizando?

¢ Qué competencias del
MBDDirectivo se
encuentran implicados?

“El nivel insatisfactorio de aprendizaje en la capacidad de comprension lectora en el area de comunicacion en los estudiantes del VI ciclo de EBR

de la I.E N° 80511 del distrito de Pataz-UGEL Pataz

Resultados cuantitativos.

El aspecto uso de herramientas
pedagdgicas conforme al indicador:
desarrolla estrategias para recoger
saberes previos y generar nuevos
aprendizajes teniendo en cuenta el
enfoque comunicativo textual, el

100% se wubica en inicio; el
indicador comunica con claridad el
proposito de la sesién y las
actividades previstas segun el

documento de orientaciones basicas
para la programacién curricular, el
100% de docentes se ubica en
inicio; en el indicador acompafia a
los estudiantes segin su ritmo de
aprendizaje teniendo en cuenta sus
intereses y necesidades, el 100% se
ubica en el nivel de inicio. Esto se
debe que el lider pedagdgico a
través de comunidades
profesionales de aprendizaje (CPA),
no se fortalece las capacidades de
los docentes en estrategias
innovadoras.

El aspecto Planificacion curricular
en el indicador cuenta con su
planificacion curricular (sesion de
aprendizaje) que responda a las
situaciones  significativas  del
contexto de acuerdo a su
planificacion curricular, el 100% se
ubica en el nivel de proceso. Esto se
debe que el lider pedagdgico no
revisa el curriculo, asi como Ila
elaboracion de proyectos de
aprendizaje,  planificando  sus
programas y  sesiones de
aprendizaje contextualizadas.

El aspecto gestion del clima escolar
en el indicador escucha y dialoga
con atencion a los estudiantes en el
momento oportuno y de manera
equitativa, de acuerdo a sus
necesidades de aprendizaje, el
100% de los docentes se encuentran
en proceso, en el indicador
promueve relaciones horizontales,
fraternas, colaborativas entre los
estudiantes creando un clima de

P0O02.1. Realiza la
programacion
curricular.

POO05.2. Prevenir y
resolver conflictos.

POO03.1. Desarrollar
trabajo colegiado

POO01.3. Fortalecer
capacidades

Progreso anual
de
aprendizajes.

Convivencia
escolar.

C1: Conduce la
planificacion institucional a
partir del conocimiento de
los procesos pedagogicos,
clima escolar, caracteristicas
de los estudiantes y su
entorno, orientandolo hacia

el logro de metas de
aprendizaje.
C3: Favorece las

condiciones operativas que
aseguren aprendizaje de
calidad en todas y todos los
estudiantes, gestionando con

equidad y eficiencia los
recursos humanos,
materiales, de tiempo vy
financieros, asi  como

previniendo riesgos.

C5: Promueve vy lidera una
comunidad de aprendizaje
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confianza y armonia, el 100% se
ubica en el nivel de proceso. Esto se
debe que los docentes no practican
una comunicacion asertiva, no
tienen habilidades de negociacion
en solucion de conflictos y no
promueven la participacion
democrética, basado en el respecto,
la colaboracibn mutua y el
reconocimiento a la diversidad.
Ademés, en las comunidades
profesionales de aprendizaje no se
fortalece las capacidades de los
docentes en estrategias para
favorecer el clima escolar y
prevenir conflictos.

POO05.3. Promover
la participacion de
la comunidad
educativa.

PO05.2. Promover
la convivencia
escolar.

con los docentes de su
institucion educativa, basada
en la colaboracién mutua, la
autoevaluacion profesional y

la. formacién  continua,
orientada a mejorar la
practica  pedag6gica Yy
asegurar logros de

aprendizaje.

Resultados cualitativos.

Los docentes manifiestan que el
directivo cuenta con plan de
monitoreo y acompafiamiento, pero
no ha sido socializado, asimismo
indican que el monitoreo lo realiza,
pero no de acuerdo al cronograma
establecido. EIl directivo realiza el
monitoreo, pero el acompafamiento
es deficiente es decir no fortalece
las capacidades de los docentes, el
instrumento  de  recojo  de
informacion (ficha de monitoreo)
no ha sido analizada con la
comunidad educativa, la Unica
estrategia de acompafiamiento es la
reflexion del docente

P0O03.1. Desarrollo
del trabajo
colegiado.

PS01.2. Monitorear
el desempefio vy
rendimiento.
PS01.3. Fortalecer
capacidades
P0O03.3. Realizar el
Acompafiamiento

Pedagdgico.
PO02.3:  Disponer
espacio para el

aprendizaje.
POO05.2. Prevenir y
resolver conflictos.

Acompafiamie
ntoy
monitoreo a la
practica
pedagogica

C6: Gestiona la calidad de
los procesos pedagdgicos al
interior de su IE a través del
acompafiamiento sistematico
a los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Cuadro de resultados del diagndstico
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3. Caracterizacion del rol como lider pedagogico

El rol del lider pedagdgico segun Viviane Robinson considera las dimensiones
como: Establecimiento de metas y expectativas. Teniendo en cuenta esta dimension y
el problema identificado como prioritario se planea planificar reuniones colegiadas
estableciendo metas de manera participativa, para asumir compromisos de mejora en
la capacidad de comprension de textos en el area de Comunicacion, estableciendo
metas comunes y por consenso orientadas a mejorar el logro de aprendizajes.

En la segunda dimension se considera la obtencidn y asignacién de recursos de
manera estratégica. En relacion al problema priorizado, en esta dimensién se planea
organizar el mantenimiento adecuado de espacios educativos; asi como el seguimiento
al uso de los recursos para poder tomar decisiones efectivas, ya que ello permite
iniciar las clases en su debido tiempo; esto nos permitira el logro de aprendizajes
significativos en los estudiantes.

La tercera dimension considerada por Viviane Robinson es Planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo. En relacién a esta
dimensién considerada, se plantea Realizar visitas de Monitoreo Pedagdgico vy
retroalimentacion, revisar el progreso de los estudiantes mediante analisis de
documentos y realizar reuniones colegiadas con la participacion activa de los docentes
en el area de Comunicacion, exclusivamente en la capacidad de comprension de
textos. Todo esto nos permitird promover en los docentes el analisis y autorreflexion

de la practica pedagdgica.

La cuarta dimension considerada segun Robinson se refiere a la Promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado, frente a ello
se plantea planificar acciones para dirigir el trabajo colegiado, grupos de inter
aprendizaje entre docentes, consensuar y brindar el Acompafiamiento Pedagdgico, lo
cual nos permite promover en los docentes la participacién y concertacion sobre la

mejora de los aprendizajes.

En la dltima dimensién de Robinson se considera promover en los docentes la
participacion y concertacién sobre la mejora de los aprendizajes. En referencia al
problema priorizado en la capacidad de comprension lectora en el area de

comunicacion y a la dimension considerada, se plantea establecer acuerdos de

14



consenso y compromiso por la comunidad educativa; asi mismo desarrollar talleres

con miembros de la comunidad educativa acerca de la convivencia escolar, para tener

un ambiente de paz y respeto mutuo, pudiendo realizar actividades integradoras de

concertacion a favor de la comunidad educativa. En seguida se presenta el cuadro de

la caracterizacion del rol como lider pedagdgico relacionado a las dimensiones de

Robinson e interrogantes de como abordar y para qué hacer.

Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢Que debo hacer para solucionar el
problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas

Planificar reuniones colegiadas
estableciendo metas de manera
participativa, para asumir
compromisos de mejora.

Es importante establecer metas
consensuadas y participativas
orientadas a mejorar el logro de
aprendizaje.

Obtencion y asignacion de
recursos de manera
estratégica

Organizacion y mantenimiento de
espacios educativos.

Realizar el seguimiento al uso de
los recursos para poder tomar
decisiones efectivas.

Lograr aprendizajes
significativos en los estudiantes

Planificacién, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y
del curriculo.

Realizar visitas de Monitoreo
Pedagdgico y retroalimentacion.

Revisar el progreso de los
estudiantes mediante analisis de
documentos.

Promover en los docentes el
analisis y autorreflexién de la
practica pedagdgica.

Promocién y participacion en
el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado

Planifica acciones y dirige el
trabajo colegiado

Consensuar y brinda
Acompafamiento Pedagogico.

Promover en los docentes la
participacion y concertacion
sobre la mejora de los
aprendizajes.

Asegurar un entorno
ordenado y de apoyo

Se establece acuerdos de consenso
y compromiso por la comunidad
educativa.

Desarrollar talleres con miembros
de la comunidad educativa acerca
de la convivencia escolar.

Teniendo un ambiente de paz y
respeto mutuo, para poder
realizar actividades integradoras
de concertacion a favor de la
comunidad educativa.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagogico
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4. Planteamiento de la alternativa de solucion

Realizado el analisis de alternativas de solucion frente a la situacion priorizada:
“El nivel insatisfactorio de aprendizaje en la capacidad de comprension de textos en el
area de Comunicacién en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular
de la I.LE N° 80511 del distrito de Pataz, provincia de Pataz-UGEL Pataz- La
Libertad”; se ha determinado como alternativa mas pertinente la implementacion del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) sobre la practica pedagdgica de
los docentes del area de Comunicacion, responde a criterios de logro de aprendizaje
en los estudiantes, generando cambios en la institucion educativa, relacionado con la
gestion curricular, la convivencia y el MAE.

La implementacion del MAE responde a la situacion identificada en el
diagnostico en donde los docentes no planifican sus sesiones contextualizadas, no se
involucran en la gestion del clima escolar por lo cual hay estudiantes indisciplinados
en el aula, uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas, y el deficiente monitoreo y
acompafiamiento. Es necesario que el lider pedagdgico promueva la participacion de
todos los miembros de la comunidad educativa y aliados estratégicos para atender las
necesidades y demandas de los docentes.

La implementacion del MAE abordara las demandas y necesidades del docente
del area de comunicacién, y permite, ademéas contextualizar, de acuerdo a las
caracteristicas del entorno donde se encuentra de la institucion educativa. Vista
Florida, es una zona dedicada a la agricultura, comercio y mineria artesanal; se
evidencia problemas sociales de alcoholismo, contaminacién y violencia; frente a ello
la I.E, aborda esta problematica a través de una educacion con practica de valores y y
jornadas para el desarrollo de capacidades emprendedoras, talleres de sensibilizacion
a padres y estudiantes sobre prevencion y efectos del alcoholismo, proyectos de
prevencion de la contaminacion sonora, talleres de sensibilizacion sobre recojo y
clasificacion de la basura, que sera atendido por el MAE.

Teniendo como aliados estratégicos del territorio a la Municipalidad y empresa
minera, que contribuye al logro de los aprendizajes de los estudiantes y las
potencialidades del territorio como recursos naturales, circuito de lagunas, el relieve,
la hidrografia, entre otros, que seran asociados en la programacién curricular para
garantizar la contextualizacion y lograr la competencia de compresion lectora.

La propuesta de solucidn se sustenta en marcos conceptuales, asi se tiene que:
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El Acompafiamiento Pedagogico es parte de la premisa de que pueden aportar
significativamente al desarrollo profesional docente y a la innovacion pedagdgica
porgue se basa en el analisis de la préactica, permitiendo el desarrollo sistematico
de las operaciones cognitivas vinculadas con la reflexion y sientan las bases de
mejora permanente del trabajo escolar. Vesub L. y Alliaud A (2012, p. 45).

El Monitoreo Pedag6gico, es una estrategia orientada a generar cambios en los
agentes involucrados, cuya finalidad es generar condiciones para el trabajo
pedagdgico y se plasme en un servicio eficaz. Se trata de acompafiar proveyendo
soporte técnico sobre la base de la préctica periddica de los directivos en las IE en
la gestion escolar. Se recoge informacion sobre lo que estd programado en el
Plan, se identifican errores y aciertos, se crea espacios de reflexion e
interaprendizaje, se brinda retroalimentacion y se establecen compromisos
orientados a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes (MINEDU,2016,
p.10).

La evaluacion es un proceso contextualizado y sistematizado, intencionalmente
disefiado y técnicamente fundamentado, para conseguir el mejoramiento
continuo; asi como se basa en la recopilacién de informacion relevante, fiable y
valida sobre los factores personales y ambientales que incidan y que permita
emitir un juicio valorativo en funcién de los criterios previamente determinados
como base para la toma de decisiones. Fernandez (2005).

El MAE se sustenta en la experiencia denominada “Mejora de mi practica
pedagogica aplicando la estrategia de Acompafiamiento Pedagdgico para favorecer el
logro del fortalecimiento de la planificacion, implementacion, ejecucion y reflexion
critica en el marco del buen desempefio en los docentes del area de Comunicacion de
Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 7076 del Distrito de
Chorrillos perteneciente a la UGEL 07” de Lima, fue realizado por la Sud Directora
Julia Nancy Aguilar Escudero. EI objetivo fue mejorar la practica del lider
pedagdgico en los tres campos de accion del desempefio pedagdgico aplicando la
estrategia de acompafiamiento; que permitiera a su vez favorecer el fortalecimiento
del desempefio de los docentes para el logro de aprendizajes en los estudiantes.

El rol del lider pedagdgico, tiene estrecha relacion con las dimensiones de
Robinson referido a: Establecimiento de metas y expectativas, referido a establecer
metas compartidas, comunicar las metas y propiciar el involucramiento de la
comunidad educativa; manejo estratégico de recursos, puede ser materiales y humanos
para el logro de los objetivos; planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el
curriculo, referido al impacto de la practica pedagdgica en el aprendizaje de los
estudiantes; promover y participar en el aprendizaje de los profesores y su desarrollo

profesional, para promover el aprendizaje profesional de los docentes; asegurar un
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entorno ordenado y de apoyo, creando un clima de seguridad, apoyo y fortalecimiento
a su préactica pedagogica.

El MAE garantiza el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar, y se
relacionan con los procesos de gestion que responde a las metas planteadas en el PAT,
como el proceso formular el PAT (PE01.3), promover alianzas interinstitucionales
(PE02.2), realizar la programacion curricular (PO02.1), desarrollar sesiones de
aprendizaje (PO04.1), monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2), realizar
Acompafamiento Pedagdgico (P003.3), desarrollar trabajo colegiado (PO03.1),
promover la convivencia escolar (PO05.1), prevenir y resolver conflictos (PO05.2),
promover la participaciéon de la comunidad educativa (P005.3), ,fortalecer
capacidades (PS01.3). Todo esto permitira lograr aprendizajes significativos en los
estudiantes.

Con la implementacion del MAE se garantiza la posibilidad de viabilizar la
visién compartida de la institucién educativa, con los procesos de gestion que generen
valor en cada una de las actividades ejecutadas para lograrse las metas y objetivos
institucionales que puedan dirigir el camino hacia la transformacion con respecto a lo
encontrado en el diagndstico; para ello es importante y necesario que los
representantes educativos como actores directos cumplan su rol que les corresponde.

Entre las funciones del director es liderar la planificacion institucional que
responda a los procesos pedagogicos, clima institucional y caracteristicas de los
estudiantes teniendo en cuenta su contexto; promueve la participacion democratica
entre los miembros de la comunidad educativa basado en la colaboracion mutua y
toma de decisiones, respeto, reconocimiento de la diversidad; favorecer espacios y
condiciones adecuadas, recursos para afirmar los aprendizajes; conducir la evaluacion
institucional referido a la gestion relacionado a la mejora continua para lograr
aprendizajes; liderar la comunidad de aprendizaje basado en la autoevaluacion
profesional para superar debilidades y gestionar la calidad de los procesos
pedagdgicos ejecutando el MAE, para alcanzar las metas establecidas.

Asi mismo el directivo diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,
disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar, promueve espacios
de participacion de la comunidad educativa, genera un clima escolar basado en el
respeto, maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante
el didlogo, promueve la participacion organizada de las familias, gestiona el desarrollo

de estrategias en el manejo de prevencion de riesgos, desarrolla una cultura evaluativa
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promoviendo practicas de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion para
fortalecer la practica decente, ademas orienta al equipo docente en la planificacion
curricular, monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr.

La funcidn de los docentes se enmarca en el conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales, socio culturales de sus estudiantes, demuestra
conocimiento actualizado, elabora la programacion curricular , selecciona los
contenidos de ensefianza en funcion de los aprendizajes, disefia creativamente
procesos pedagodgicos, contextualiza la ensefianza, crea, organiza y selecciona
recursos para los estudiantes como soporte de su aprendizaje, disefia sus sesiones en
forma ordenada y sistematica y evalla su practica pedagdgica, gestiona relaciones
interpersonales de confianza y respeto mutuo promoviendo un ambiente acogedor,
resuelve conflictos, reflexiona sobre sus experiencias vividas, desarrolla contenidos
tedricos actualizados, maneja estrategias, ejerce éticamente su profesion.

Los estudiantes tienen la funcion de asistir uniformados y puntuales a la
institucion, permanecer en la institucion durante el horario de clases, cumplir con sus
responsabilidades en las diferentes areas, elaborar y cumplir con los acuerdos de
convivencia en el aula e institucion educativa, guardar un respeto mutuo y participar
activamente en el aula, conservar limpio el aula y la institucion preservando el medio
ambiente, promover la participacion democratica, participar en la conformacion de
organizaciones escolares y promover una convivencia escolar adecuada.

Las funciones de los padres de familia estan enmarcadas a cumplir su verdadero
rol que les corresponde como matricular oportunamente a sus hijos presentando los
documentos necesarios que se requiera, participar en los trabajos programados por la
APAFA en la institucion educativa, conformar la organizacion de los padres, CONEI
y comité de vigilancia, apoyar con recursos y materiales a sus hijos, asistir en forma
permanente a la institucion a informarse sobre el avance de los aprendizajes y
comportamiento de sus hijos, asistir a las reuniones programadas, participar de las
actividades consideradas en el PAT.

Las funciones de la empresa PODEROSA, a través de la ONG Asociacion Pataz
es coordinar con la institucion educativa, informar sobre las actividades consideradas
para el afio lectivo, apoyar con materiales educativos a solicitud de la institucion,

participar en reuniones de sensibilizacion a los adres de familia, realizar evaluaciones
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y procesar los resultados. Estos actores antes mencionados contribuiran a alcanzar el
logro del objetivo y metas institucionales.

La implementacion del MAE garantiza la participacion activa de los actores
educativos en la conformacién, implementacion y gestion de las comunidades
profesionales de aprendizaje para coordinar y tomar decisiones, intercambiando
experiencias, reflexion de la practica docente y el empoderamiento de las capacidades
de los docentes para mejorar su practica pedagogica, repercutiendo en el logro de los
aprendizajes en los estudiantes. Para lograr el propésito debe darse en un espacio de
armonia y participacion democratica.

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, MBDDirectivo y
compromisos de gestion es concurrente. EI MAE tiene como finalidad mejorar la
practica pedagogica siendo la meta de monitorear al 100%, en la estrategia visita al
aula, a través de las actividades: Jornada de sensibilizacion de la importancia y
propdsito del monitoreo; analisis del curriculo; revision de los instrumentos de
monitoreo; elaboracion del cronograma de monitoreo; recojo de informacion sobre la
aplicacion del enfoque de area, desarrollo de los procesos pedagogicos, uso de
estrategias metodoldgicas y convivencia escolar (primera visita); procesamiento de
resultados y observacion de la préctica pedagdgica sobre aplicacion del enfoque de
area, desarrollo de procesos pedagdgicos, uso de estrategias y convivencia escolar.

Asi mismo alcanzar el 100% de monitoreo en la estrategia observacion entre
pares a través de las actividades: Reunién de sensibilizacion docente sobre la
importancia de la observacion de clase entre pares; revision de la ficha de monitoreo
con los docentes; observacién entre docentes para reflexionar sobre su practica
pedagdgica. Ademas, el 100% de monitoreo en la estrategia de autogestion con las
actividades: reunion de sensibilizacion sobre el propésito de la autogestion;
elaboracion del plan de autogestion y socializacion del instrumento de ejecucion de la
autogestion para reflexionar sobre su practica pedagdgica con la autoevaluacion.

Alcanzar la meta del 100% del acompafiamiento en la estrategia circulo de
interaprendizaje (CIA), a través de las actividades: Sensibilizacion sobre el proposito
e importancia del Acompafamiento Pedagogico, identificacion de necesidades de los
docentes en funcion al diagnostico, elaboracion de un plan de circulos de
interaprendizaje, socializacion y ejecucion del plan, evaluacion sobre la participacion

docente, socializacion del cronograma y horarios, elaboracion de material visual y
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audiovisual, elaboracién de ficha de seguimiento y evaluacién de los Talleres
realizados en los CIA.

Alcanzar la meta del 100% de acompafiamiento en la estrategia de autoformacion
docente en el enfoque del &rea de Comunicacion, para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la comprension lectora, a través de las siguientes
actividades: Reuniones de sensibilizacion sobre la importancia de las jornadas de
autoformacion docente; identificacion de las necesidades educativas de los docentes;
socializacion del cronograma y horario de las jornadas de autoformacién docente y
elaboracion de la ficha de seguimiento de las actividades realizadas.

Alcanzar la meta del 100% en la ejecucion de la evaluacion en la estrategia
retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio, observacion de clases, a
través de las siguientes actividades: Reunion para tratar sobre el proposito y la
importancia de la retroalimentacion; socializar el instrumento de la rdbrica de
observacion de aula; elaboracion del plan de autoevaluacion docente y ejecucion de la
autoevaluacion e informe final de resultados de la autoevaluacion.

Alcanzar el 100% de ejecuciobn en la estrategia de observacion:
Heteroevaluacion, a través de las siguientes actividades: Jornada sobre el propésito e
importancia de la evaluacion del desempefio docente: heteroevaluacion; revision y
analisis del instrumento de evaluacion para el desempefio docente: rdbrica de
evaluacion; comunicacion del cronograma de evaluacion; aplicacion de la prueba
estandarizada para evaluar el nivel de logro de la competencia comprension de textos;
sistematizacion y anélisis de los resultados de la prueba; jornada de reflexion con los
docentes sobre el nivel de logro en el aprendizaje de los estudiantes evaluados y la
toma de decisiones, a traves del compromiso de los docentes para mejorar el logro de
aprendizaje y la elaboracion de planes de mejora.

La implementacion del MAE conlleva a asumir algunos riesgos en el proceso de
monitoreo como: Inasistencia de estudiantes por presencia de fenémenos naturales
(huaycos, lluvias, heladas, etc.), huelga magisterial, rechazo al, las medidas a adoptar
son: Jornadas de reflexion y sensibilizacion, reprogramacion del cronograma de
monitoreo. Ademas, los riesgos en el acompafiamiento son: Docentes reacios a
cambiar su practica pedagdgica, el directivo que no logra hacer reflexionar a los
docentes sobre su practica pedagdgica y la inasistencia docente a las reuniones

colegiadas por desarrollarse en horario extracurricular.
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Finalmente, la existencia de riesgos en el proceso de evaluacion que impiden el
cumplimiento de las metas establecidas es que los docentes no son capaces de
reconocer sus debilidades de su préactica a través de la autoevaluacion; el rechazo de
los docentes para la grabacion de videos sobre su propia practica pedagdgica; las
medidas a adoptar son, jornadas de sensibilizacién para el desarrollo de una cultura
evaluativa.

La implementacion del monitoreo acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente para ser efectivo debe darse en las condiciones de didlogo e intercambio de
experiencias y sobre la base de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula;
desde el enfoque critico- reflexivo y de trabajo colaborativo; con relacion profesional
horizontal y respetuosa entre el equipo directivo y los docentes sin niveles de
superioridad o jerarquia; con comunicacion abierta, asertiva y empatica, asi como en

un clima de respeto y confianza mutua.
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5. Sustentacién de la alternativa de solucion priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

5.1.1.1 Monitoreo Pedagdgico.

5.1.1.1.1 Definicién de Monitoreo Pedagdgico. Es el recojo y analisis de
informacion de los procesos pedagdgicos para la adecuada y oportuna toma de
decisiones. También, se define como un proceso sistematico y organizado para
verificar que la actividad o la sucesion de actividades programadas se desarrollen
dentro del periodo de tiempo que son programadas. Los resultados permiten
identificar logros y dificultades para tomar decisiones para continuar con el desarrollo
de actividades con la finalidad de brindar medidas correctivas para mejorar los
resultados orientados al logro de aprendizajes de los estudiantes.

El monitoreo en la institucion educativa es un proceso que permite el recojo de
informacion y la toma de decisiones para mejorar la gestion. Es un componente
transversal del Marco del Buen Desempefio Directivo en las dimensiones: gestion de
las condiciones para mejora de los aprendizajes y orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. En tal sentido se monitorea para
orientar el uso de estrategias, recursos y uso del tiempo, en funcion del logro de
aprendizajes y considerando la atencion de sus necesidades especificas. (MINEDU,
2014).

Es necesario precisar que el monitoreo es el proceso que, sobre la base de recojo
de informacion y problematizacion, esta destinada de manera metddica y periddica a
identificar la calidad de desempefio, con el fin de detectar en forma oportuna las
deficiencias, obstaculos y necesidades para luego tomar decisiones y planificar ciertos
ajustes que aseguren el logro de resultados y sus efectos que tenga en el entorno, tal
como lo expresa el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2009).

El Acompafiamiento Pedagdgico fortalece a los docentes como lideres del
cambio y la innovacion, para mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes
(Rimari Arias, Wilfredo, 2009, p.6)
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5.1.1.1.2 Estrategias de Monitoreo Pedagdgico.

La Visita al aula. Es una estrategia que se debe implementar en las instituciones
educativas y esta a cargo del director o un equipo directivo cuya funcion es visitar al
docente en el aula con el objetivo de realizar la observacion de la practica pedagdgica,
conforme a los indicadores de la ficha de monitoreo y evitar el propdsito sancionador
cuya concepcién es vertida por muchos docentes, la visita al aula es identificar los
avances de acuerdo a los compromisos de desempefio establecido en las rubricas.

La visita al aula es la mas importante forma de asesoria técnica a los docentes. Es
de manera individualizada y continua durante el periodo escolar. La observacion de la
labor pedagdgica con la aplicacion de instrumentos apropiados de recojo de
informacion que se procesa y sistematiza para verificar los avances y necesidades de
los docentes y reorientar el trabajo, todo esto constituye la actividad mas importante
de la gestién del directivo y como punto de partida para la toma de decisiones
oportunamente (MINEDU, 2010).

Constituye la principal forma de observacion q la préctica pedagogica del
docente, creando la posibilidad de generar impacto de forma clara y precisa en los
aprendizajes significativos de los estudiantes; sus caracteristicas son: individualizada,
personalizada, metddica y permanente; donde cada visita realizada toma en cuenta la
informacion recogida anteriormente para planificar una visita posterior,
desarrollandose en el marco de la socializacion y ejecucion del plan anual de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MINEDU, 2014).

La observacion entre pares que consiste en que un docente visita el aula de otro
docente con el objetivo de observar su practica pedagdgica, recoger informacion de
acuerdo a los indicadores priorizados; analiza dicha informacion y promueve la
reflexién en el docente para realizar construcciones colegiadas de los saberes
pedagogicos acerca de las necesidades existentes, interrelaciondndose en un clima de
confianza y apoyo reciproco en la contribucion de mejorar los aprendizajes en los
estudiantes.

La observacion entre pares se puede realizar de dos formas de parejas: mentor/
principiante y maestros con experiencia/ maestros con experiencia; en la primera
pareja consiste en brindar ayuda a los maestros principiantes a desarrollar habilidades
de ensefianza; mientras que el objetivo de la segunda pareja es proporcionar

oportunidades a los maestros con experiencia para reflexionar sobre su ensefianza,
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estimando la reflexién sobre su propia practica mediante la observacion de otros
maestros, ofreciendo la oportunidad de ver como otros maestros ensefian.

La Autogestion, esta basado en el autoconocimiento profesional, identificando
sus necesidades que tienen que fortalecer apuntado hacia una mejor practica
pedagdgica y auto reflexionando de sus propios avances para compartir con los demas
docentes gestionando sus propios conocimientos e interactuar con el proposito de
mejorar los aprendizajes de los estudiantes. En el mddulo 5 sobre Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica; considera que el monitoreo

no es exclusivo del director, menos cuando tiene aula a cargo.

5.1.1.1.3 Instrumentos de Monitoreo Pedagogico.

La ficha de monitoreo, es un instrumento que contiene los aspectos e indicadores
de desempefio priorizados, la cual se considera dentro del Plan del MAE que debe ser
socializado con los docentes, la ficha es aplicada por el directivo con el objetivo de
recoger informacion confiable sobre los indicadores que el docente necesita mejorar
para que dicha informacion sea debidamente procesada y sistematizada para luego
tomar decisiones.

El cuaderno de campo, es el instrumento que utiliza el directivo para acompafiar a
la ficha de monitoreo durante la observacion de la sesion de la préctica pedagdgica de
los docentes en el aula, es considerado de vital importancia porque permite al
directivo describir de forma coherente, sistematica y contextualizada las acciones que
el docente realiza en el desarrollo de su labor educativa y los estudiantes en el

desarrollo de la construccion de sus aprendiajes.

5.1.1.2 Acompafiamiento Pedagdgico.

5.1.1.2.1 Definicibn de Acompafiamiento Pedagdgico. Es el conjunto de
procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagdgica al
docente a través de acciones orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes
para mejorar su practica pedagdgica. Con ello, se busca lograr un cambio de los
patrones de conducta que colabore a que el docente se vuelva un facilitador de los
procesos de aprendizaje. EI Acompafiamiento Pedagdgico juega un papel fundamental
en el desarrollo de competencias y conocimientos para enriquecer la préactica docente.
Asi mismo, contribuye en la integracion, formacién y fortalecimiento de la comunidad

docente.
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Este proceso de acompafiamiento se da a través del didlogo e intercambio de
experiencias, teniendo como base la observacion, seguimiento y evaluacion del
trabajo en el aula, considerando el enfoque critico-reflexivo y de un trabajo interactivo
y reciproco. En su desarrollo, la relacion profesional de trato que existe entre director
y docentes se caracteriza por ser horizontal enmarcado en un clima de respeto mutuo;
donde la comunicacion es fluida, asertiva y empatica, con un clima institucional de
participacion democréatica (MINEDU, 2014).

El modelo de Acompafiamiento Pedagdgico centra su mirada en el desarrollo de
los sujetos y sus respectivos contextos, teniendo siempre presente que el educando es
el destinatario final de todo el proceso educativo, con el objetivo de apoyar.
Monitorear y evaluar el desarrollo y los resultados que se vayan alcanzando,
privilegiando la atencion a los docentes para el fortalecimiento de su protagonismo y
participacion en el cambio educativo (Proyecto Regional de Educacion para América
Latina). Por otro lado, se debe desarrollar un proceso de auto, co-anlisis orientado al
desarrollo en tres planos: personal, profesional e institucional. Para mejorar las
practicas, los docentes requieren de apoyo externo, de estructuras y dispositivos que

actuen como mediadores y facilitadores del cambio (Vesub y Alliud, 2012, p.41).

5.1.1.2.2 Estrategias de Acompafiamiento Pedagdgico.

Los circulos de inter aprendizaje que se refiere a la reunidon de docentes en
espacios gestionados por el director para intercambiar experiencias relacionadas a la
practica pedagdgica, se caracteriza por la socializacion y valoracion de la labor
docente, teniendo como base la reflexion; asi mismo nos permite analizar las
diferentes estrategias empleadas llegando a un consenso entre todos los participantes.
Se fortalece el trabajo cooperativo y en equipo, la comunicacion asertiva, y la
resolucion compartida de necesidades y debilidades relacionadas con la préctica
educativa.

Se considera a los espacios donde se lleva a cabo un intercambio de experiencias
entre docente de una misma institucion educativa, en la cual a través de la
socializacion y valoracion se desarrollan temas de necesidad para fortalecer la practica
pedagdgica, compartiendo estrategias de mejora con ideas de consenso derivadas de
una reflexion. A través de esta estrategia se fortalece la comunicacion, el trabajo en
equipo y la solucion compartida de las necesidades relacionadas con el trabajo

educativo.
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Las jornadas de autoformacion docente. Permite fortalecer las capacidades y
competencias docentes a través del desarrollo de conocimientos pedagogicos,
exclusivamente referidas a las necesidades de aprendizaje que tengan los docentes,
para lo cual es necesario emplear métodos y estrategias que le permita al docente
conocer sus fortalezas y debilidades conjuntamente con el director, por medio de una
filmacion del desarrollo de la sesion de aprendizaje que le permita identificar las
necesidades y pueda mejorarlo. Se refiere en que todos tienen algo que aprender y
todos tienen algo que ensefiar. Por lo tanto, se trata de un grupo de docentes que,
mediante la interaccién entre ellos, la transmision de informacion y la ayuda mutua,
avanza en la solucion de algin problema o en la profundizacion de determinada

tematica.

5.1.1.3 Evaluacion.

5.1.1.3.1 Definicion de evaluacion. Es el proceso cuyo objetivo es favorecer el
perfeccionamiento del profesorado a través de la identificacion de aquellas cualidades
que conforman a un buen docente. La evaluacion como forma de control, exclusion,
vigilancia y control, es desnaturalizada e inaceptable, pues distorsiona la
profesionalizacion, la formacion y el desempefio de los docentes. Es decir, la
evaluacion no es considerada como vigilar, castigar y excluir, por el contrario, ayuda
a la identificacion y reflexion docente de todas las necesidades que se requiere
mejorar.

Evaluacion formal del profesorado La evaluacion formal de los profesores
constituye en elemento que, enfocado adecuadamente, puede ser utilizado por la
administracion para mejorar el proceso de ensefianza — aprendizaje en los centros
educativos. Algunos paises disponen de sistemas educativos con reglamentos
para la evaluacion del profesorado y su posterior comunicacion; otros, en cambio,
no disponen de ellos (Talis, 2013, p.91).

Es una oportunidad de hacer docencia, alcanza este sentido cuando constituye la
base para la toma de decisiones; es un proceso de valoracion del trabajo pedagogico
basado en evidencias, que busca propiciar en los docentes la reflexion sobre su propio
desempefio y su responsabilidad sobre la calidad de la educacion e identificar sus
necesidades de aprendizaje, promoviendo que los docentes reflexionen sobre su labor
educativa (MINEDU, 2008, p.10).
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5.1.1.3.2 Modelo de autoevaluacion. Es utilizado como un complemento de otros
modelos de evaluacion; se basa que lo principal es la reflexion docente sobre su
practica pedagogica, que le permite mejorar su desempefio; permite que el docente
conozca sobre su propia practica, sus puntos de vista del conocimiento desarrollado,
las necesidades que identifica en sus actividades que realiza y las metas que se
plantea; permite que los docentes se juzguen asi mismo y aporten informacion nueva,
siempre que se tenga claro los objetivos que se persigue y evitar acciones que puedan
limitar su uso.

Los docentes con una actitud méas favorable hacia la autoevaluacion,
considerandola como una estrategia de reflexion y mejora hacia las innovaciones, al
desarrollo profesional, a la formacion constante; son aspectos de suma importancia
que influyen en el triunfo de los alumnos y sus cualidades hacia la escuela. Con la
autoevaluacion se le solicita a una persona poder realizar una evaluacién de sus
propias caracteristicas sobre su desempefio. El propédsito es la estimulacion del

autoanalisis y autocritica para aumentar su nivel de profesionalidad.

5.1.1.3.3 Técnicas de evaluacion. Son aquellas que integran las formas o formulas
ordenadas y sistematizadas que utiliza el docente para recoger los avances logrados
por el estudiante. De esta manera la observacion que consiste en la visita al aula para
observar el desarrollo de la practica pedagdgica del docente lo cual nos sirva de
informacion para poder tomar decisiones; cuestionarios que consiste en la
formulacién de interrogantes para comprobar el aprendizaje de los estudiantes, mapas
conceptuales que consiste en escribir mediante organizadores visuales los puntos mas
importantes de un tema resimenes que permite que los estudiantes anoten en un
cuaderno la informacion mas relevante.

En cuanto a la técnica empleada es la retroalimentacion proporcionada por cintas
de video y audio que consiste en que el docente pueda grabar el desarrollo de su
practica pedagogica; se considera como un medio de mucha importancia y primordial
de autoevaluacion, permitiendo al mismo docente observarse como lo observan los
demaés, es decir se convierte en una confrontacion con uno mismo. Esta técnica
implica usar con frecuencia un instrumento de observacion dirigida para que aclare lo

que se desea observar.
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5.1.1.3.4 Instrumentos de evaluacion. La Rubrica considerado como un
instrumento de observacion en el aula, en la cual se encuentran consignados los
desempefios a evaluarse, los indicadores priorizados, que luego del monitoreo nos
permita procesar la informacion y establecer el acompafiamiento donde permite la
reflexion docente de todas las necesidades que requiera mejorar. ES un guia de
puntuacion usada en la evaluacién del trabajo del alumnado que describen las
caracteristicas especificas de un producto, proyecto o tarea en distintos niveles de
rendimiento, con el fin de clarificar lo que se espera del trabajo del estudiante, de

valorar su ejecucion y de facilitar la retroalimentacion necesaria.

5.1.2 Area curricular Comunicacion.

5.1.2.1 Enfoque metodoldgico del area de Comunicacion.

Es comunicativo porque su punto de partida es el uso del lenguaje para
comunicarse con otras personas: Al comunicare, los estudiantes comprenden y
producen textos orales y escritos de distinto tipo textual. Considera las practicas
sociales del lenguaje debido a que la comunicacion no es una actividad aislada, sino
se produce al interactuar entre si en los social y cultural. Enfatiza lo sociocultural
porque se sitdan en diversos contextos sociales y culturales, adoptando caracteristicas
propias en cada contexto, generando identidades individuales y colectivas; teniendo
en cuenta como se usa el lenguaje en las diferentes culturas sobre todo en el pais por

ser pluricultural.

5.1.2.2 Competencia comprension de textos escritos.

5.1.2.2.1 Estrategias metodologicas para desarrollar la comprension de textos
escritos. Segun las Rutas de Aprendizaje, para aplicar una estrategia, se tiene que
crear las condiciones necesarias como: crear un clima afectivo y de respeto en el aula,
propiciar la reflexién, trabajar con textos completos, facilitar el aprendizaje autbnomo
teniendo en cuenta las caracteristicas de los estudiantes y ritmo de aprendizaje
propiciando que interactien segun las necesidades y propésitos de la sesion
(MINEDU, 2015, p.172).

Las estrategias de comprensién lectora se clasifican en: primarias, que manejan
directamente los materiales e incluyen en la comprension-retencion de lo que leen y la
recuperacion-utilizacién del conocimiento que se encuentra a través de la lectura;

secundarias o de apoyo, que pretenden crear un clima adecuado, elaboran objetivos y
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planifican metas, concentran la atencion y controlan el proceso de aprendizaje; asi
mismo estrategias de: lectura en voz alta que permite expresar opiniones; cuenta
cuentos para despertar el interés de los estudiantes; el quiosco lector, poniendo los
textos al alcance de todos los miembros de la comunidad educativa (MINEDU, 2016).

El uso del tiempo en el aula de clases, tanto por el docente y estudiantes es uno de
los factores importantes que inciden en la calidad y efectividad, asi como el tiempo
que se utiliza en la sesion de aprendizaje, contemplando el uso del tiempo en diversas
actividades que se dan fuera del aula y que tienen escasa relacion con las actividades
pedagdgicas como atender a padres de familia, llamar lista entre otras y no dedicando
el tiempo prudente para el aprendizaje de los estudiantes, en este caso el tiempo es
una variable dependiente concerniente con las necesidades de los sujetos, las
interacciones, contextos y culturas en las cuales estos se desenvuelven.

Constituyen una secuencia de actividades planificadas y ordenadas
sistematicamente que permiten el aprendizaje de la comprension lectora. Entre estas
estrategias se considera: El uso del vocabulario conocido para conocer el significado
de las palabras, uso del contexto cuyas palabras son familiares, uso de sinGnimos o
antonimos. La comprension lectora es una actividad en la que interactian dos
personas, una que es el autor que expresa sus ideas y la otra que es el lector quien
debe interpretar el mensaje, utilizando la reflexiéon, asi mismo considerando los
niveles de la comprension.

A la comprension lectora se le considera como sub destrezas como comprender
los significados de las palabras en el contexto a la que pertenecen, identificar la idea
principal y hacer inferencias acerca de la informacion comprometida, haciendo
conjeturas basadas en cierta informacidn, ya que con frecuencia los estudiantes tienen
que leer entre lineas tratando de realizar conjeturas, pudiendo realizar deducciones

inductivas y deductivas.

5.1.2.2.2 Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
comprension lectora. La convivencia escolar es un elemento fundamental en un
proceso escolar satisfactorio y productivo, es la potencialidad que tienen las personas
para vivir con otros en un marco de respeto mutuo y de solidaridad reciproca , se
genera en la interrelacion entre los diferentes miembros de la comunidad educativa
que tienen incidencia significativa en el desarrollo ético, socio afectivo e intelectual

de los estudiantes, vivir y convivir con otros en armonia supone el respeto a las ideas
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y sentimientos de los demas, la tolerancia frente a las diferencias, la aceptacion vy
valoracion de la diversidad, la solidaridad, reciprocidad y cooperacion mutua en
funcién de objetivos comunes.

El clima escolar es el conjunto de caracteristicas psicoldgicas de los miembros de
la institucidn educativa, determinados por aquellos factores o elementos estructurales,
personales y funcionales de la institucion educativa que integrados en un proceso
dindmico y especifico, confieren un peculiar estilo; asi mismo es la percepcion que los
miembros de la institucion educativa tienen respecto al ambiente en el cual se
desarrolla la préctica pedagogica.

Las estrategias son las diversas formas de promover una convivencia adecuada en
la institucion y en el aula, entre las cuales se considera: la gestion de conflictos que
por naturaleza se presentan en toda organizacion, para ello se tiene que gestionar
positivamente con el objetivo que las partes en conflicto a través del didlogo ambas
ganen a través de una negociacién que sea pertinente; gestionar la disciplina en el
marco de la convivencia escolar basado en la democracia para desarrollar en el
estudiante que sea interactivo y puedan establecer en forma democrética sus acuerdos
de convivencia en el aula y las orientaciones para la evaluacion de la misma, que es
evaluado con los acuerdos de convivencia de aula. Todo esto propiciara el clima de

confianza, respeto mutuo y armonia en el aula (MINEDU, 2017).

5.1.2.2.3 Planificacion de sesiones de comprension lectora contextualizadas.
Muchos docentes no realizan una planificacion adecuada de las sesiones de
aprendizaje, es decir no se considera las caracteristicas de los estudiantes, el contexto
de la institucion educativa y la comunidad; es decir no se planifica teniendo en cuenta
la problematica existente; para revertir esta problematica es de suma importancia
trabajar en forma transversal, elaborando las situaciones significativas que sirva como

punto de partida para la planificacién y desarrollo de una sesién de aprendizaje.

5.2 Experiencia exitosa

Una de las experiencias exitosas es la denominada “Mejora de mi gestion
pedagdgica aplicando la estrategia de Jornadas de Autoformacién docente para
fortalecer la convivencia democrética en la Institucion Educativa Jorge Chavez del

distrito de Santiago de Surco, perteneciente a la UGEL 07” se realizo en la region
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Lima, por la directora Carmen Maria Astocondor Gonzales. El objetivo de dicha
experiencia fue optimizar la gestion pedagogica y el fortalecimiento de la convivencia
escolar a partir de estrategias de acompariamiento para fortalecer las competencias
pedagogicas y generar compromiso docente en la planificacion, clima en el aula y

actitud para mejorar los niveles de convivencia.

Las acciones desarrolladas en la experiencia fueron la Planificacion de estrategias
de resolucion de conflictos para mejorar la Gestion pedagdgica para una convivencia
democratica, ademas la elaboracién de un portafolio recursos y materiales para el
desarrollo de las jornadas de autoformacién docente para fortalecer el liderazgo
pedagdgico y convivencia democratica; asi mismo la incorporacion de estrategias para
jornadas de autoformacion docente, para la mejora de la gestion pedagogica y el
fortalecimiento y convivencia democratica.

Entre las conclusiones que menciona la experiencia, el Plan de intervencion tiene
que ser disefiado a partir del analisis reflexivo y de las dificultades de la gestion
pedagogica, el acompafamiento, y en consideracion a la atencion de las necesidades
de aprendizaje de los docentes; como una accion pedagdgica transformadora a traves
de la estrategia Jornadas de Autoformacion docente y los materiales y recursos al
aplicar las estrategias a los docentes deben ser de interés para el grupo humano.

También menciona que la construccion de la gestion pedagogica a partir de la
reflexion critica, permitio comprender lo fundamental de la planificacion de
monitoreo y acompafiamiento para desarrollar acciones estratégicas y la
reconstruccion de la gestibn pedagogica permitio asumir cambios desde la
planificacion, implementacion y ejecucion en la mejora de la convivencia democrética
e incidiendo en el cambio de actitud del directivo para encarar la motivacion personal
y ejercer un poder para inducir actitudes proactivas, creativas e innovadoras a los

docentes.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos
6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la comprension lectora
mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa
N° 80511 del distrito de Pataz, provincia de Pataz - UGEL PATAZ — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia comprension
de textos del &rea de Comunicacion a través de las visitas de observacion al
aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la
convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo
de la competencia comprension de textos del area de comunicacion.

- Evaluar la préactica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia

comprension de textos del area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La opcion mas adecuada de solucién es la implementacion y ejecucion del Plan
de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los
docentes del area de Comunicacion; cuya practica involucra estrategias de visita al
aula, la observacion entre pares y autogestion, circulos de inter aprendizaje y jornadas
de autoformacion docente; empleando el modelo de autoevaluacién; métodos,
técnicas y actividades para mejorar la labor docente dando énfasis en el progreso de la
comprension lectora.

Esta intencién se puede concretar con el Monitoreo Pedagdgico a través del

instrumento utilizado para el recojo de informacion sobre la practica pedagdgica
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acerca del uso de los procesos pedagdgicos, didacticos y el buen clima de
convivencia en el aula; a partir de ello ejecutar una intervencion por parte del
directivo que responda al contexto con el fin de facilitar el Acompafiamiento
Pedagdgico técnico y afectivo que requieren los docentes para el desarrollo de sus
capacidades y competencias pedagdgicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
establecer indicadores, metas, estrategias, métodos y técnicas, actividades y

cronograma en relacion a los objetivos especificos considerados en la propuesta.
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ALTERNATIV

A DE OBJETIVOS ESTRATEGIA/METODO/ RESPON- CRONOGRAMA
SOLUCION espEciFicos | NDICADORES WIS TECNICA (NG PISS SABLE
PRIORIZADA MJITJITAlS
Implementaci | Monitorear la | Numero de | cinco visitas | Visita al aula con | 1.1 Jornada de sensibilizacion
on y | practica docente | vistas ejecutadas | ejecutadas. énfasis en el enfoque | sobre la  importancia vy Directivo
ejecucion del | en el desarrollo | para recoger comunicativo textual, | proposito del monitoreo en la
Plan de | de la | informacién los procesos | |.E
Monitoreo, competencia sobre los pedagdgicos y | 1.2 Analisis del Curriculo. Directivo
Acompafiami | comprensién de | procesos didacticos, el uso de
ento y | textos del &rea | pedagodgicos v, materiales, recursos | 1.3 Observacion y revision de | Directivo
Evaluacién de | de convivencia en educativos Y | los instrumentos de monitoreo.
la practica | comunicacién a | el aula. convivencia escolar. l7aci el —
pedagogica a | través de las 1(.:4 Socia izacion el | Directivo
los docentes | visitas de ronograma de Monitareo
del 4area de | observacién al 1.5 Recojo de informacion sobre | Directivo
comunicacion | aula para la aplicaci(')n del enfoque de
recoger area, desarrollo de los procesos X
informacién pedagdgicos, uso de estrategias
sobre los metodoldgicas y convivencia
procesos escolar (primera visita)
pedagdgicos vy 1.6 Procesamiento de resultados | Directivo
la convivencia de la primera visita XX
en el aula. 1.7 Observacion de la practica
pedagdgica sobre aplicacion del
enfoque de area, Qesarrollo de Directivo X x| x
procesos pedagdgicos, uso de
estrategias y  convivencia
escolar (visitas 2, 3, 4, 5)
Numero de | cinco Observacién  entre [1.8 Reunién de sensibilizacién
observaciones observaciones | pares para recoger | docente sobre la importancia de
entre pares | realizadas informacion sobre los | la observacion de clase entre | pirectivo
ejecutadas para | entre pares procesos pedagdgicos | pares.
recoger y, convivencia en el
informacion aula 1.9 Socializacion y reflexion de | Directivo
sobre los : 2
la retroalimentacion.
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procesos 1.10 Observacién entre docentes | Directivo
pedagogicos v, para reflexionar sobre su
convivencia en practica pedagogica.
el aula.
Numero de | cuatro visitas | Autogestion para [1.11 Jornada de sensibilizacién | Directivo
autogestiones de autogestion | promover  enfoque | sobre el proposito de la
ejecutadas para | ejecutadas comunicativo textual, | autogestién.
recoger los procesos [1.12 Elaboracién del plan de L
informacion pedagdgicos y | autogestion. Directivo
sobre los dldact_lcos, el uso de K Socializacion gel
procesos materiales y recursos [ . -
P : instrumento de ejecucion de la
pedagoglcps Y educ:_itlvos_ y autogestion para reflexionar | Directivo
convivencia en convivencia escolar. L L
el aula. sobre su practlca_,pedagoglca
con la autoevaluacion.
Acompafiar la | Numero de | Seis circulos | Circulos de inter 2.1 Jornada de sensibilizacion
practica docente | circulos de inter | de aprendizaje con | sobre el propdsito e importancia
mediante  una | aprendizaje interaprendizaj | énfasis en enfoque | del Acompafiamiento | Directivo
intervencion ejecutadas para | e ejecutados del area de | Pedagdgico.
contextualizada | fortalecer las comunicacion, 2.2 Identificacion de necesidades | Directivo
con liderazgo | capacidades procesos de los docentes para mejorar la
pedagogico para docentes en el po_adgg(_)glcos, prac_tlca pe_dagoglca en funcion
fortalecer  las desarrollo de didacticos, uso de | al diagnostico
capacidades la materiales, recursos y 2.3 Elaboracion de un Plan de | Directivo
docentes en el . la convivencia | circulos de interaprendizaje
desarrollo de la | COMPreNsion escolar. 2.4 Socializacion y ejecucion del | Directivo
competencia lectora. Plan de circulos de
comprension de interaprendizaje
textos del area 2.5. Evaluacion sobre la | Directivo
de L participacion docente en los
comunicacion. circulos de aprendizaje
realizados.
2.6 Socializacién del cronograma
y horarios a realizarse los CIA. | Directivo
2.7. Elaboracién de material | Directivo

visual y audiovisual para la
realizacion de talleres conforme




LE

a las necesidades.

2.8. Elaboracién de ficha de | Directivo
seguimiento a los temas
realizados en los CIA.
2.9. Evaluacién de los Talleres
realizados en los CIA.
Numero de | Seis jornadas | Jornadas de | 2.10 Reunion de sensibilizacion | Directivo
jornadas de | de autoformacion sobre la importancia de las
autoformacion autoformacion | docente en el enfoque | jornadas de autoformacion
ejecutadas para | docente del area de | docente.
fortalecer las | ejecutadas. comunicacién, para | 2.11 Identificacion de las | Directivo
capacidades fortalecer las | necesidades educativas de los
docentes en el capacidades docentes | docentes.
desarrollo  de en el desarrollo de la | 2.12 Socializacion del | Directivo
Ia comprension lectora. | cronograma y horario de las
., jornadas de  autoformacion
comprension docente.
lectora. 2.13 Elaboracion de la ficha de | Directivo
seguimiento a las actividades
realizadas.
Evaluar la | NUmero de | Cuatro Retroalimentacion 3.1. Reunion para tratar sobre el | Directivo
practica docente | retroalimentacio | jornadas  de | proporcionada  por | proposito y la importancia de la
a través de | N para el | retroalimentac | cintas de video Yy | retroalimentacion.
evidencias desarrollo Qe las | i6n ejecutadas. | audio 3.2. Socializar el instrumento de | Directivo
id | competencias rubrica de observacion de aula.
recogidas €n €| pedagogicas en 3.3. Elaboracion del Plan de | Directivo
proc_e;so de | ef area  de autoevaluacién docente,
monitoreo Y | comunicacion - — —
acompafiamient 3.4. Ejeg:’uuon de la | Directivo
autoevaluacion.
0 para el
desarrollo de la
competencia -
Director

comprension de
textos del area

3.5. Informe final de los
resultados de autoevaluacién.
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de
Comunicacién

Nlmero de
docentes
evaluados sobre
el desempefio de
su practica
pedagogica

Un  docente
evaluado en el
desempefio de
su practica

La observacion:
Heteroevaluacién

3.6. Jornada sobre el propésito e
importancia de la evaluacion del
desempefio docente:
heteroevaluacion.

Director

3.7. revision y analisis del
instrumento de evaluacion para
el desempefio docente: rdbrica
de evaluacion.

Director

3.8. Comunicacién del
cronograma de evaluacion

Director

3.9. Aplicacion de la prueba
estandarizada para evaluar el
nivel de logro de la competencia
comprension de textos.

Director

3.10. Sistematizacion y analisis
de los resultados de la prueba

Director

3.11. Jornada de reflexién con
los docentes sobre el nivel de
logro en el aprendizaje de los
estudiantes evaluados.

Director

3.12. Toma de decisiones:

- Compromisos de los docentes
para mejorar el logro de
aprendizaje.

- Elaboracion de planes de
mejora.

Director

Figura 4. Matriz del Plan de Accidn




7. Plan de monitoreo y evaluacion

El Plan de monitoreo y Evaluacion es un instrumento fundamental para la buena

marcha de la institucion educativa, principalmente del Plan de Accion que contempla el

monitoreo, Acompafiamiento Pedagdgico y evaluacion de la practica docente, el cual

permite la identificacion de las necesidades tanto en los docentes como en los estudiantes,

cuya finalidad esta dirigida a fortalecer las capacidades docentes y mejorar el aprendizaje

de los estudiantes. El plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préactica

docente se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

Nivel de implementacion de las actividades: Que establece el nivel de
implementacion de las actividades propuestas para en cada estrategia para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion, es decir a las
evidencias que sustentan el nivel de logro conforme la escala evaluativa.

Principales riesgos: Se refiere a las principales dificultades que se han presentado
durante el proceso de implementacion de las actividades del Plan de Accion.

Medidas a adoptarse: Esta referido al programa de contingencia para la
reprogramacion de las actividades propuestas no ejecutadas, para mejorar el nivel de
logro obtenido en la escala evaluativa.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a valorar cuantitativamente el porcentaje de

logro de la meta, de acuerdo a lo planteado en el disefio del Plan de Accidn.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacién del presente

plan de accion:
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OBJETI- ACTIVIDADES NIVEL DE EVIDEN- INSTRU- RECURSOS % DE
VOS 9 g IMPLEMENTACIO LOGRO

(0): 6 m N CIA MENTOS DE
<DE ',-'_J % SEMESTRAL/TRIM META
) < T ESTRAL
[a) = <
=z (7]
= w 001(2|3|4|5

Monitorear | Numero de | 1. Visita al [L.1. Jornada de sensibilizacién | Director X | Papelote de Proyector

la préctica | vistas aula con | sobre la importancia y | docente compromiso multimedia

docente en | ejecutadas | énfasis en el | propdsito del monitoreo en la S Lista de cotejos

el para enfoque I1.EE

desarrollo | recoger | comunicativo 75 Apalisis del Curriculo | Director X Cartel de

de la | informacié | textual, los Nacional andlisis Papelotes

competenc | n sobre los | procesos Encuesta de

ia procesos pedagdgicos y — — - : opinion

comprers | el | ditetcos o 5 SRR ¥ T 5 | el | e

6n de | os y, | uso de ' monroreo Plumones

textos en el | convivenci | materiales, _ _ 80% de

érea de a en el recursos 1.4 SOCla“ZaClén del Director X Cronograma visitas

Comunicac | aula. educativos y | Cronograma de Monitoreo IMpreso ejecutadas

ion a convivencia i i

través de escolar. 1.5 Recojo de informacion sobre | Director X Ficha de Lista de cotejos

las visitas la aplicacion del enfoque de | docente monitoreo .

de area, desarrollo de los procesos Libro de actas,

observacié pedagoégicos, estrategias papel

n al aula metodoldgicas y convivencia

para escolar (Primera visita)

recoger 1.6 Procesamiento de | Director X Cuaderno de papelot

informaci6 resultados de la primera campo Encuesta de apelotes

n sobre los visita satisfaccion

procesos 1.7 Observacion de la préctica | Director X Cuaderno de

pedagdgic pedagdgica sobre aplicacion | docente campo

os y la del enfoque de area, desarrollo

convivenci de procesos pedagdgicos,

a en el estrategias 'y  convivencia Papel bond

aula. escolar (Visitas 2, 3, 4, 5)
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Numero de | 2. Observacion | 1.8 Reunion de sensibilizacion | Director Cartel de Proyector
observacio | entre pares docente sobre la importancia resultados multimedia
nes entre | para  recoger de la observacion de clase
pares informacion entre pares.
ejecutadas | sobre os |71 9 Socializacién y reflexién de | Director Fichade | Encuestade
para procesos la retroalimentacion. docente monitoreo | OPinion Papelotes
recoger pedagbgicos Y, 85% de
informacié | convivencia en = - - obervacio
1.10 Observacion entre | Director Ficha de
n sobre los | el aula docentes para reflexionar it nes
monitoreo ;
rocesos .
Be dagogic sobre su préctica Plumones realizadas
pedagdgica. _ entre
s Y Libro de actas pares
convivenci
a en el
aula.
Numero de | 3. Autogestion | 1.11 Jornada de sensibilizacion | Director Conclusione Papelotes,
autogestio | para promover | sobre el proposito de la | docentes s del trabajo plumones
nes enfoqug o autogestion en equipo
ejecutadas f:Tué}'ca IV(I)os
ara xual, 1.12 Elaboracion del plan de | Director Firma de .
p . 80% de
procesos autogestion asistencia ;
informacio | didacticos, el -
n sobre los | uso de Encuesta de realizadas
procesos materiales y _ i : opinion
pedagogic | TECUrsos 1.13 Socializacion del | Director Ficha de Papel bond
educativos y la instrumento de ejecucion de | docentes monitoreo
oSy, | convivencia la autogestion para
CONVIVENCI | ascolar. reflexionar sobre su préactica
aenel pedagdgica con la

aula.

autoevaluacion.
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Acompafia
r la
practica
docente
mediante
una
intervencio
n
contextuali
zada en el
area de
Comunicac
ion
mediante
una
intervencio
n
contextuali
zada con
liderazgo
pedagdgic
0 para
fortalecer
las
capacidade
s docentes
en el
desarrollo
de la
competenc
ia
comprensi
on de
textos del
area de
comunicac
ion.

Numero de | Circulos  de | 2.1 Jornada de sensibilizacion | Director Cartel de Proyector
circulos de | inter sobre el  propésito e | docentes acuerdos multimedia
inter aprendizaje importancia ~ del
aprendizaje | con énfasis en Acompanamle_n'.[o Pg{dagogmo. .
ejecutadas | enfoque  del 2.2 _ Identificacion de | Director Cuaderno de Encuesta de
i necesidades de los docentes campo satisfaccion Papelotes
para area de | para mejorar la practica
fortalecer | comunicacion, | pedagégica en funcion al
las procesos diagnostico
capacidad pedagdgicos, 2;3 Elabora_ci(’)n de un_PIz_in de | Director Plan Lista de cotejos Plumones
o didécticos, uso | circulos de inter aprendizaje docentes
docentes de materiales, 2.4 Socializacion y ejecucién | Director Registro de
en o] | TECUrSOS Y 1| del Plan de circulos de inter compromiso Encuesta de
convivencia aprendizaje ..,
desarrollo | ooeojar S opinion )
de la _ _ Libro de actas
) 2.5 Evaluacion sobre la | Director Informe
comprensi participacién docente en los | docentes Proyector
on circulos de aprendizaje multimedia
lectora. realizados.
2.6 Socializacion del | Director Cronograma Ficha de Papelotes
cronograma y horarios a monitoreo al Plan
realizarse los C_IA. _ _ _ de Accion
2.7. Elaboracion de material | Director Material
visual y audiovisual para la | docentes elaborado Plumones
realizacion de talleres conforme
a las necesidades.
2.8. Elaboracion de ficha de | Director Ficha
seguimiento a los temas | docentes
realizados en los CIA.
2.9. Evaluacién de los Talleres | Director Informe
realizados en los CIA.
Numero de | Jornadas  de | 2.10 Reunion de sensibilizacién | Director Cartel de Lista de cotejos Proyector
jornadas de | autoformacion | sobre la importancia de las docentes acuerdos multimedia

80% de
CIA
ejecutado
s

80% de
jornadas
de
autoforma
cion
ejecutadas




ey

autoformac | docente en el | jornadas de autoformacion

ion enfoque  del | docente.

ejecutadas | area de Ficha de Papelotes

para comunicacion, | 211  Identificacion de las | Director Cuaderno de | monitoreo al Plan

fortalecer | para fortalecer | necesidades educativas de los campo de Accion

las " las o docentes.

ga%?éer?tees 3?)%2%',{;; er1 of | 212 Socializacion ~ del | Director Cronograma Plumones

en ol | desarrollo  de cronograma y horario de las | docentes

.~ | jornadas de autoformacion
desarrollo | la comprension
de la | lectora docente.
. ’ 2.13 Elaboracién de la ficha de | Director Informe
comprensi . | L
6n lectora segglmlento a las actividades
' realizadas.
Evaluar la | Ndmero de | Retroalimentac | 3.1. Reunidn para tratar sobre | Director Cartel de Proyector
practica observacio | ién el proposito y la importancia de | docentes acuerdos multimedia
?ocgnte da nfs de proporcionada la retroalimentacion. Lista de cotejos
ravés de | clase para : — - - -
evidencias | el por cintas de 3.2. Socializar el instrumento | Director Ficha de
recogidas desarrollo video y audio | de rubrica de observacion de monitoreo
en el | de las aula. 80% de
proceso de | competenc 3.3. Elaboracion del Plan de | Director Ficha Papelotes retroalime
monitoreo | ias autoevaluacion docente. docentes ntaciones
y pedagogica S . : Plumones ejecutadas
acompafia | sen el &rea 3.4. Ejecucion de la | Director Ficha
miento de autoevaluacion.
(Fj):;:rrolloel %cr)]munlcac Director Encueta de
de la 3.5. Informe final dt_a los satisfaccion
resultados de autoevaluacion. Papel bond, 80% de
competenc . o
ia _ lapiceros aplicabili
. Ficha dad

comprensi Ficha d '
6n de : icha de
textos del monitoreo al Plan
area de de Accibn
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Comunicac
ion.

Numero de
docentes
evaluados
sobre el
desempefio
de su
practica
pedagogica

La
observacion:
Heteroevaluaci
on

3.6. Jornada sobre el propésito | Director Cartel de Lista de cotejos | Papelotes,
e importancia de la evaluacién analisis plumones
del desempefio docente:
heteroevaluacion.
3.7. Revisién y analisis del | Director Cartel de Papelotes,
instrumento de evaluacion para analisis plumones
el desempefio docente: rdbrica | docentes
de evaluacion.
3.8. Comunicacién del | Director Cronograma Lista de cotejos | Papel bond
cronograma de evaluacion
——— 80% de
3.9. Aplicaciéon de la prueba Prueba Papel bond, jornadas
estandarizada para evaluar el aplicada tinta
nivel de logro de Ia docentes
competencia comprension de ejecutada
textos. s
3.10. Sistematizacion y analisis Cartel de Encuesta de Papelotes,
de los resultados de la prueba acuerdos satisfaccion plumones
3.11. Jornada de reflexién con Cartel de Proyector,
los docentes sobre el nivel de acuerdos papelotes,
logro en el aprendizaje de los plumones
estudiantes evaluados.
3.12. Toma de decisiones: Acta de Ficha de Papel bond,
- Compromisos de los docentes acuerdosy | monitoreo al Plan | tinta
para mejorar el logro de compromiso de accion
aprendizaje. s

- Elaboracién de planes de
mejora.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién




OBJETIVO

RIESGOS

MEDIDAS A
ADOPTARSE

Monitorear la préctica docente en el
desarrollo de la competencia

Inasistencia de estudiantes por
presencia de fendmenos naturales

Jornadas de reflexion y
sensibilizacion.

comprensién de textos del area de | (huaycos, lluvias, heladas, etc.). Reprogramacion  del
Comunicacion a través de las visitas de | Huelga magisterial. cronograma de
observacion al aula para recoger | Rechazo al monitoreo en el aula. | monitoreo.
informacion  sobre  los  procesos

pedagdgicos y la convivencia en el aula

Acompafiar la préactica docente mediante | Docentes reacios a cambiar su | Jornadas de

una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de
la competencia comprension de textos
del area de comunicacion.

practica pedagogica.

Directivo que no logra hacer
reflexionar a los docentes sobre
su préactica pedagdgica.

Inasistencia docente a las
reuniones colegiadas por
desarrollarse en horario

extracurricular.

sensibilizacion sobre el
rol del docente

Evaluar la practica docente a través de
evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el
desarrollo de la competencia
comprension de textos del éarea de
Comunicacion.

Los docentes no son capaces de
reconocer sus debilidades en la
autoevaluacion.

Rechazo para la grabacion sobre
su practica pedagogica.

Jornadas de
sensibilizacion para el
desarrollo de una
cultura evaluativa.

Figura 6: Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

Para que el MAE sea sostenido en el tiempo, es necesario conocer las

actividades que se van a realizar de acuerdo a los objetivos y estrategias; el periodo de

tiempo en que se va a realizar; tener claro los costos que demanda el desarrollo de

cada una de las actividades y cuél sera la fuente de financiamiento que nos permita la

adquisicion de los materiales y los recursos disponibles para garantizar la

implementacion.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

Jornada de sensibilizacidn sobre la importancia | 1lra semana de 30.00 Recursos propios

y propésito del monitoreo en la I1.EE marzo

Anélisis del Curriculo Nacional 1ra semana de 5.00 Recursos propios
marzo

Observacién y revision de los instrumentos de | 2da semana de 20.00 Recursos propios

monitoreo. marzo

Socializacion del Cronograma de Monitoreo 2da semana de 2.00 Recursos propios
marzo

Recojo de informacién sobre la aplicacion del | 4ta semana de 5.00 Recursos propios

enfoque de é&rea, desarrollo de los procesos | april

pedagdgicos, uso de materiales, recursos,

estrategias metodoldgicas y convivencia escolar

(Primera visita)

Procesamiento de resultados de la primera | 3ra semana abril 5.00 Recursos propios

visita

Observacién de la practica pedagogica sobre | 3ra semana abril 25.00 Recursos propios

aplicacion del enfoque de éarea, desarrollo de

procesos pedagdgicos, uso de material y

recursos, estrategias y convivencia escolar

(Visitas 2, 3, 4, 5)

Reunion de sensibilizacion docente sobre la | 2da semana abril 1.00 Recursos propios

importancia de la observacién de clase entre

pares.

Socializacion y reflexion de la | 3ra semana 5.00 Recursos propios

retroalimentacion. marzo

Observacién entre docentes para reflexionar | 2da semana mayo 5.00 Recursos propios

sobre su practica pedagdgica

Jornada de sensibilizacion sobre el propdsito de | 3ra semana mayo 2.00 Recursos propios

la autogestion.

Elaboracion del plan de autogestién 1ra semana junio 30.00 Recursos propios

Socializacion del instrumento de ejecucion de | 2da semana junio 2.00 Recursos propios

la autogestion para reflexionar sobre su
practica pedagdgica con la autoevaluacion
Gestiona los espacios adecuados 3ra semana mayo 5.00 Recursos propios
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Jornada de sensibilizacion sobre el propdsito e | lra semana 5.00 Recursos propios

importancia del Acompafiamiento Pedag6gico. | marzo

Identificacion de necesidades de los docentes | 2da semana mayo 25.00 Recursos propios

para mejorar la practica pedagdgica en funcion

al diagnostico

Elaboracion de un Plan de circulos de inter | 3ra semana 15.00 Recursos propios

aprendizaje marzo

Socializacion del Plan de circulos de inter | 4ta semana marzo 10.00 Recursos propios

aprendizaje

Evaluacién sobre la participacién docente en | 3ra semana junio 25.00 Recursos propios

los circulos de aprendizaje realizados.

Socializacion del cronograma y horarios a | 2da semana abril 5.00 Recursos propios

realizarse los CIA.

Elaboracion de material visual y audiovisual | 3ra semana mayo 30.00 Recursos propios

para la realizacion de talleres conforme a las

necesidades.

Elaboracion de ficha de seguimiento a los temas | 2da semana julio 5.00 Recursos propios

realizados en los CIA.

Evaluacion de los Talleres realizados en los | 3ra semana julio 5.00 Recursos propios

CIA.

Reunidn de sensibilizacion sobre la importancia | 1ra semana abril 2.00 Recursos propios

de las jornadas de autoformacién docente.

Identificacion de las necesidades educativas de | 3ra semana abril 2.00 Recursos propios

los docentes.

Socializacion del cronograma y horario de las | 4ta semana abril 5.00 Recursos propios

jornadas de autoformacion docente.

Elaboracion de la ficha de seguimiento a las | 2da semana julio 10.00 Recursos propios

actividades realizadas.

Reunién para tratar sobre el propdsito y la | lra semana 10.00 Recursos propios

importancia de la retroalimentacion. marzo

Socializar el instrumento de rubrica de | lrasemana 30.00 Recursos propios

observacién de aula. marzo

Elaboracion del Plan de autoevaluacién | 3ra semana mayo 10.00 Recursos propios

docente.

Ejecucion de la autoevaluacion 3ra semana julio 10.00 Recursos propios

Informe final de los resultados de | 2da semana abril 8.00 Recursos propios

autoevaluacion.

Jornada sobre el propdsito e importancia de la | 4ta semana abril 30.00 Recursos propios

evaluacion del desempefio docente:

heteroevaluacion.

Revision y analisis del instrumento de | 2da semana de 2.00 Recursos propios

evaluacion para el desempefio docente: rabrica | april

de evaluacion.

Comunicacion del cronograma de evaluacion 1ra semana de 10.00 Recursos propios
mayo

Aplicacién de la prueba estandarizada para | 2da semana de 20.00 Recursos propios

evaluar el nivel de logro de la competencia | junio

comprension de textos.

Sistematizacion y analisis de los resultados de | 1ra semana julio 10.00 Recursos APAFA

la prueba
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Jornada de reflexion con los docentes sobre el | 3ra semana de 15.00 Recursos APAFA
nivel de logro en el aprendizaje de los | agosto

estudiantes evaluados

Toma de decisiones: 1ra semana de 10.00 Recursos propios
- Compromisos de los docentes para mejorar el | octubre

logro de aprendizaje.

- Elaboracién de planes de mejora.

TOTAL 457.00

Figura 7. Cuadro de presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

Durante el proceso de construccion del Plan se ha tenido muchas experiencias
vividas en los diferentes mddulos desarrollados, entre ellos, el modulo 0, en donde se
desarrollaron habilidades interpersonales y alfabetizacion digital que ha permitido
direccionar el rol como lider pedagogico; en el médulo 1 referido a la gestion escolar
se desarroll6 el diagnéstico situacional de la institucion educativa, influyendo a
empoderar el liderazgo pedagdgico cuyo reto ha sido liderar la identificacion
problematica existente, teniendo en cuenta las caracteristicas de la institucion,
faltando aun trabajar mucho en relacion al contexto.

Asi mismo en el modulo 2 presenta acerca de la planificacion escolar, orientado
al desarrollo humano y aprendizaje escolar, realizando la forma de elaborar las
situaciones significativas y considerar en la planificacion, ha permitido mejorar la
planificacion de actividades a trabajar con la comunidad educativa de manera
compartida sobre la vision de la institucion educativa; faltando promover el trabajo en
equipo.

El modulo 3 sobre participacion y clima escolar que permitié conocer e
identificar como estd el clima escolar en la institucion educativa e identificando
estrategias para mejorar la convivencia escolar y la participacion, influyé en promover
talleres sobre una buena convivencia y buen trato, se enfrentd el reto de solucionar
ciertos comportamientos inadecuados de los estudiantes, faltando trabajar en lo que se
refiere a la practica de valores.

El modulo 4 referido a la gestién curricular, comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagdgico trata de fortalecer los procesos pedagdgicos a través de las
comunidades profesionales de aprendizaje, permitiendo analizar con los docentes el
curriculo, faltando adn el andlisis total y la diversificacion relacionado con el
contexto. Ademas, el modulo 5 referido a Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica docente se elaboré la ficha de monitoreo con la participacion de los
docentes, asi mismo a procesar la informacion para la toma de decisiones acertadas
para el acompafiamiento docente a través de la reflexion de la practica pedagdgica,
asumiendo retos para fortalecer las capacidades de los docentes, faltando asumir el
compromiso de reflexion y autoevaluacion de la practica pedagogica.

El mddulo 6, referido a plan de accion y buena practica para el fortalecimiento

del liderazgo pedagdgico, influyendo positivamente en el liderazgo pedagdgico,
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elaborando el plan de accién que servira de instrumento de gestion institucional. Todo
ello de las diferentes vivencias trabajadas en el desarrollo de los médulos han influido
en las decisiones y perseverancia para asumir retos de revertir la situacion
problemdtica priorizada y contribuir en la formacién profesional de los docentes,
durante el desarrollo de las diferentes sesiones de aprendizaje ha enriquecido el
conocimiento para usar estrategias que permitan mejorar el aprendizaje de los

estudiantes; aun quedando la consolidacion y ejecucion del Plan.
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10. Lecciones aprendidas

Durante el proceso de elaboracion del Plan de Accion se logro identificar
diferentes aprendizajes presentandose en el camino muchos aciertos y desaciertos en

el proceso vivenciado, reconociendo que:

Es de suma importancia partir de un diagnéstico de la institucion educativa para
identificar problemas que afectan el logro de aprendizaje significativos de los
estudiantes, en tal sentido el trabajo en equipo es de vital importancia en la

elaboracion de instrumentos que permitan recoger informacion valiosa.

Luego de analizar es necesario empoderar a los docentes e instaurar una cultura
evaluativa, siendo importante que la comunidad educativa conozca el contenido
que presenta el instrumento de monitoreo a fin de romper prototipos sobre

evaluacion y estar sujetos al cambio y a la vanguardia de la educacion.

- Es muy necesario que toda la comunidad educativa participe en la construccion del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica con
la finalidad de establecer acciones y compromisos comunes, y no seguir pensando
de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacién de acciones de

mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.

- La conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje para el desarrollo
de trabajos colegiados en la planificaciéon curricular para promover una buena
convivencia escolar y la realizacion de planes de mejora referidos a mejorar los

aprendizajes en los estudiantes, teniendo en cuenta su diversidad cultural.

- Es necesario como lideres pedagogicos empoderar a los docentes en el
fortalecimiento de sus capacidades profesionales y el cumplimiento de sus

funciones en la institucion educativa.
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APENDICE

Realizando monitoreo en el aula.

Dialogando con el docente después de culminar el monitoreo.
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Desarrollando un taller de andlisis del curriculo de la Educacion Basica con los
docentes.

Realizando una charla con padres de familia sobre convivencia escolar y su rol en la
educacion de sus hijos.
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