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Introduccion

El presente trabajo académico se elabord partiendo de un proceso de reflexion
y andlisis de las situaciones y dificultades que se presentan en nuestra institucion
educativa, las cuales no permite la consolidacion de nuestros objetivos y metas, ante
esta dificultad presentada, surgio de la necesidad de dar solucion al problema: nivel
insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos,
en el &rea de Comunicacion de los estudiantes de la IE N° 80267 del distrito de Salpo,
provincia de Otuzco — UGEL Otuzco — La Libertad, se emple6 técnicas de recoleccion
de informacidén como cuestionarios y una metodologia de procesos que nos llevo a
concluir en el presente trabajo académico.

Para plantear la propuesta se ha realizado el analisis de las alternativas de solucion
frente a la problematica priorizada de la institucion educativa; definiéndose como
alternativa de solucion mas pertinente y viable la implementacién del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica (MAE) a la
docente del IV Ciclo de Educacion Primaria de la Institucion Educativa N° 80267 en el
area de Comunicacion, asi como otras areas, en el sentido que esta propuesta es mas
trascendental en el logro de aprendizajes y en la promocion de mayores cambios en la
institucion educativa.

Este documento es el resultado de un trabajo minucioso, como primer apartado
se presenta la caracterizacion del contexto socio cultural de la institucion educativa
donde se desarrolla la experiencia, con la finalidad de identificar las debilidades y
fortalezas, con estos insumos se formula la problematica con ayuda del arbol de
problema para identificar las causas y los efectos que afecta el trabajo diario de la
docente, en un segundo apartado se realizé el diagnostico pertinente, donde después de
aplicar los instrumentos adecuados se obtienen resultados cuantitativos y cualitativos,
con los cuales se busca mejorar la calidad de los aprendizajes en los niveles de
comprension de textos escritos, estableciendo las deficiencias de la docente al aplicar
el enfoque comunicativo y los procesos pedagdgicos y didacticos en las sesiones de
aprendizaje.

En un tercer apartado se observa el rol como lider pedagdgico, donde los
problemas presentados en el trabajo de la docente monitoreada, se tratara teniendo en

cuenta las dimensiones del liderazgo de Viviane Robinson, de igual manera vemos el
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planteamiento de alternativas de solucion referidos al problema sobre la competencia
comprende textos escritos, se elabora los objetivos especificos y se busca alternativas
de solucion teniendo en cuenta el MAE, asi como la participacion de los padres de
familia; también se especifica los procesos y compromisos de gestion y el
MBDDirectivo. Finalmente se detalla la sustentacion de las alternativas de solucion
priorizadas, se tiene en cuenta todo lo referido al marco conceptual del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, asi como algunos otros temas
referidos a dar solucion a nuestro problema.

En el sexto apartado esta referido al Plan de Accidn, acé se observa el objetivo
general y los objetivos especificos teniendo en cuenta que estos conlleven a mejorar la
practica pedagdgica de la docente en relacion a la competencia comprende textos
escritos y la alternativa de solucion el MAE, para esto se elabora una Matriz de Plan de
Accion para ver qué actividades se ejecutaran, las metas que se plantean, el cronograma
y los responsables de su ejecucion.

En el apartado séptimo se refiere a la planificacion y elaboracion del MAE con
el cual se evaluard el avance del Plan de Accion planteada en el apartado anterior. Por
otro lado, en el octavo apartado, se muestra el presupuesto, mientras que en el noveno
acapite se describe como los mddulos de estudio han permitido la elaboracién del
presente trabajo académico, en el décimo acépite se hace referencia a las lecciones
aprendidas del director respecto a su rol como lider pedagdgico, respecto a plantear
soluciones frente a los problemas educativos. Para luego concluir con las referencias
bibliogréficas.

Los actores educativos de nuestra IE motivados y dirigidos por el liderazgo del
director, son piezas claves para dar solucién al problema priorizado, se observa que
todos los actores educativos estan comprometidos con los objetivos y metas, en tal
sentido se suman esfuerzos que contribuyan a plantear alternativas de solucion y llevar
a cabo nuestro plan, la finalidad sera mejorar la calidad de los docentes y los procesos
de aprendizaje dentro de un entorno de convivencia adecuado para nuestros estudiantes

y elevar el nivel de satisfaccion de aprendizajes.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I1E N° 80267

La Institucion Educativa N° 80267 se encuentra ubicada en el caserio de Sixa,
distrito de Salpo, provincia de Otuzco y departamento de La Libertad; jurisdiccion de
la UGEL-Otuzco, a 50 km de la ciudad de Otuzco, a una altura de 3 469 msnm. El
caserio de Sixa esta ubicada en las faldas del cerro Quinga en un terreno empinado, en
el habitan un aproximado de 50 familias, su principal actividad econdmica es la
agricultura y en menor cantidad la ganaderia (ovina, vacuna) y la produccion de papa
seca y cuajadas. Su clima es frio, la temperatura desciende en los meses de junio a
setiembre y con lluvias fuertes de noviembre a marzo. Los servicios basicos con los que
cuenta el caserio son: educacion, agua no potable, desagle, luz eléctrica, telefonia
movil, sefial de cable y transporte hacia la capital provincial y departamental.

Los terrenos agricolas con los que cuentan son aptos para la agricultura, en especial
para la siembra de papa amarilla (Huairo, Huevo de Indio y Peruanita), ademas el 30%
de las familias cuentan con agua para regadio durante todo el afio, lo cual facilita la
siembra de papa todo el tiempo, mejorando asi sus ingresos econémicos. Gran parte de
las familias tienen un nivel de instruccion medio inferior. En los Gltimos afios la
poblacion disminuyo considerablemente debido a la falta de fuentes de trabajo y
oportunidades de desarrollo, de 90 familias en el 2005 a 50 familias en la actualidad;
esto se refleja en la disminucidn de la poblacion escolar de 85 a 20 estudiantes.

En la actualidad la Institucion Educativa N° 80267 brinda sus servicios educativos
en el nivel primario a toda la comunidad de Sixa y alrededores, formando estudiantes
lideres, emprendedores, creativos, criticos, investigadores, capaces de resolver
problemas, se caracteriza por ser multigrado, es atendida por dos docentes, uno
nombrado que es el director designado que a la vez cumple funciones de docente de
aula, con liderazgo pedagogico y solvencia moral ejemplar y uno contratado, quienes,
en la actualidad atiende a una poblacion escolar de 20 alumnos entre nifios y nifias,

matriculados y distribuidos en seis grados.



Tambien se cuenta con un Programa No Escolarizado de Inicial (PRONOEI) dentro
de la institucion educativa, al cual se le presta dos ambientes y el mobiliario suficiente
para todos los estudiantes asistentes, quienes son atendidos por una promotora pagada
por la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Otuzco, se tiene 16 padres de
familia, quienes participan eficientemente en el quehacer educativo, quienes trabajan
con el proposito de lograr nuestros objetivos y alcanzar nuestra visién y mision.

El local de la Institucién Educativa N° 80267 es propio, se encuentra inscrito y
saneado en la Superintendencia Nacional de Registros Publicos (SUNARP) con nimero
de partida 11069224, a nombre del Ministerio de Educacion (MINEDU), con un area
total de 10, 767.81 M2, cuenta con tres construcciones; la primera fue construida por la
comunidad en el afio de 1966, sus paredes son de tapial, techos de eternit y pisos de
tierra, la segunda construida por la municipalidad de Salpo el afio 1999, con paredes
de adobe, techo de teja y piso de cemento, la tercera, un pabellon de dos pisos,
construida de material noble, con pisos de ceramica, en el afio 2016 por el Programa
Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED).

La IE en su totalidad se encuentra cercado con una pared construida de ladrillo y
cemento, al ingresar por el portdn principal a la mano derecha se encuentran tres aulas
construidas de adobe y techo de teja, al frente encontramos los servicios higiénicos
construidos de material noble y enchapados en ceramica en un total de cinco inodoros,
por el lado izquierdo tenemos ocho ambientes construidos de tapial con pisos de
cemento, a continuacion estan los ambientes construidos por el PRONIED, consta de
un pabellon de dos pisos, divididas en tres aulas, una direccidn, un almacén, servicios
higiénicos y una loza deportiva, equipados con equipo tecnoldgico, contamos con el
servicio de alcantarillado publico, energia eléctrica y agua de red publica no potable,
un campo de futbol, un terreno amplio para cultivo y un salén amplio para actividades.

La relacion existente con toda la comunidad es de lo mas cordial y participativa,
por lo que se cuenta con el apoyo directo de las diferentes organizaciones externas,
como son: Teniente Gobernador, Agente Municipal, Juez de Paz, VVaso de Leche y club
deportivo. Las organizaciones internas con las que cuenta la Institucion Educativa son
Asociacion de Padres de Familia (APAFA), Consejo Educativo Institucional (CONEI),
Municipio Escolar y el Programa Nacional de Alimentacion Escolar (QALI WARMA),
todas estas instituciones promueven la participacion de toda la comunidad educativa

desde el ambito que les corresponde, asesorados por el lider pedagdgico en busca de



una mejor calidad de vida, todo esto permitird mejorar el logro de los aprendizajes de
todos los estudiantes, revirtiendo los ultimos resultados obtenidos en la ECE.

Son fortalezas institucionales la predisposicion de la docente en conocer las
caracteristicas de los estudiantes: ritmos, estilos, niveles de aprendizaje y a ser
monitoreada; contamos con estudiantes predispuestos a mejorar la comprension de
textos escritos. Los padres de familia participan mayoritariamente y activamente en las
charlas de orientacion, asambleas, trabajos de mejora de infraestructura, alimentacion
escolar y apoyo a los estudiantes en el trabajo de cultivo del biohuerto institucional.
También se mantiene un agradable ambiente de convivencia institucional entre todos

los agentes educativos.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Con los resultados de los aprendizajes obtenidos de la Evaluacién Censal de los
Estudiantes (ECE) los afios 2015 y 2016, asi como los registros oficiales y las actas de
evaluacion, se realizo el andlisis correspondiente y se formulo el problema: “Nivel
insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos,
del &rea de Comunicacion, de los estudiantes del 1V ciclo de Educacion Bésica Regular,
de la Institucion Educativa N° 80267, del distrito de Salpo, provincia de Otuzco —
UGEL Otuzco — La Libertad”.

Entre las causas que han provocado este problema, tenemos el escaso monitoreo y
acompafamiento a la docente por parte del lider pedag6gico, debido a que el directivo
tiene aula a cargo y una recargada laboral administrativa, lo cual no permite hacer un
seguimiento de manera frecuente a la docente. El factor importante relacionado con esta
causa es la planificacion del monitoreo y acompariamiento, por lo que no se cumple con
la elaboracion de este plan. Al no existir un monitoreo y acompafiamiento planificado
y sistematico, la docente no recibe las orientaciones adecuadas con respecto a la mejora
de su trabajo pedagdgico, improvisando asi el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje;
Por ello se plantea la elaboracion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento de manera
participativa y consensuada para su ejecucion.

Otra de las causas es el poco conocimiento del enfoque y procesos didacticos del

area de Comunicacion, donde se evidencia que la docente por su desconocimiento hace
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poco uso de estos durante la elaboracion y desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
Entre los factores que se relacionan son las capacidades profesionales de los docentes,
donde vemos a la docente que no muestra la preocupacion por capacitarse y el
conformismo en su labor diaria, reflejado en el bajo nivel de aprendizaje de los
estudiantes. Esto ha provocado que en las sesiones de aprendizaje no se utilice
adecuadamente los procesos didacticos del area de Comunicacién. Esta situacion se
puede revertir mediante la realizacion de capacitaciones por parte del directivo, previa
coordinacion.

El escaso uso de materiales y recursos educativos por parte de la docente, es otra
de las causas, evidenciandose que al momento de desarrollar las sesiones de aprendizaje
desconoce de las estrategias para usar adecuadamente los materiales y recursos
educativos. El factor importante relacionado a este problema es el desarrollo de
capacidades profesionales de la docente, debido a la escaza participacion en
capacitaciones programadas por las entidades superiores. Esto genera que los
estudiantes tengan escasas oportunidad para desarrollar sus capacidades lectoras,
haciendo las clases aburridas y poco significativas, lo cual dificulta la mejora de los
aprendizajes. Se mejorara esta situacion con la realizacion de circulos de
interaprendizaje con temas sobre estrategias del uso de materiales didacticos.

También, otra de las causas es la inadecuada elaboracion y aplicacién de los
instrumentos de evaluacion a los estudiantes por la docente, generando que estos no
sean evaluados teniendo en cuenta su ritmo y estilo de aprendizaje. Esta causa tiene
relacion con el factor de capacidades de los docentes, debido que los instrumentos de
evaluacion elaborados no son los correctos. Esto genera que la docente tenga una escasa
precision en el nivel de logro real de los aprendizajes de los estudiantes; situaciéon que
puede ser revertida a través del trabajo colegiado.

Como ultima causa del problema tenemos el escaso involucramiento de los padres
de familia en la mejora de los aprendizajes de sus hijos, generando desmotivacion en
los estudiantes por cumplir con sus trabajos escolares. El factor relacionado esta
referido gestion de la convivencia, el cual se ve afectado por el escaso apoyo que
brindan los padres de familia, no cumpliendo con sus acuerdos y responsabilidades
establecidas, debido a que la mayor parte de su tiempo lo dedican a sus trabajos
agricolas. Esto genera que los estudiantes no tengan en casa el apoyo necesario en su
trabajo educativo, generando la desmotivacion en ellos. Se podréa revertir esta situacion

a través de la realizacién de jornadas y encuentros con padres de familia.
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El problema se puede superar si se atiende directamente las causas que lo originan,
para esto se debe realizar un trabajo conjunto con toda la comunidad educativa, el lider
pedagOgico como gestor de este cambio desarrollard un monitoreo permanente y
participara de capacitaciones, circulos de interaprendizaje, trabajo colegiado y jornadas
con padres de familia, con esto se lograra mejorar los habitos lectores de los estudiantes,
se motivara a la docente para participar de las actividades programadas y propicie su
auto capacitacion en estrategias lectoras y en la mejora de su practica pedagdgica, se
cuenta para ello con ambientes, materiales tecnologicos y servicios necesarios para
poder implementar y desarrollar las actividades propuestas.

A continuacion, se presenta el arbol de problemas, con el problema identificado,
sus respectivas causas y consecuencias, problema que surgié luego de realizar el
diagnostico respectivo y andlisis de las debilidades y fortalezas que se presentan en
nuestra institucion educativa, se identifico las causas que originaban este problema y
las consecuencias que traerian en el logro de los aprendizajes de los estudiantes y las

metas planteadas por la institucion educativa.



Inadecuado proceso de
monitoreo y
acompafiamiento a la
docente.

Inadecuado uso de los
procesos didacticos del
area de comunicacion en
las sesiones de
aprendizaje.

Escasa oportunidad para
desarrollar capacidades
lectoras en los
estudiantes.

Escasa precision en el
mivel de logro real de
los aprendizajes de los
Estudiantes.

Escaso acompafiamiento
de los padres de familia
al trabajo educativo de
sus hijos.

“Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia comprende
textos escritos del area de Comunicacion, de los estudiantes del IV ciclo de
Educacion Basica Regular, de la Institucion Educativa N° 80267 del distrito de
Salpo, provincia de Otuzco - UGEL Otuzco - La Libertad”

Escaso monitoreo y
acompafiamiento a la
docente por parte del

lider pedagogico.

.

Poco conocimiento del
enfoque y procesos
didacticos del drea de
comunicacion.

Escaso uso de materiales
y recursos educativos
por parte de la docente.

Figura 1. Arbol de problemas.

Inadecuada aplicacion de
los mstrumentos de
evaluacion a los
estudiante por la
docente.

Escaso involucramiento
de los padres de familia
en la mejora de los
aprendizajes de sus
hijos.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. En lo referente al conocimiento y aplicacion de
los procesos didacticos y del enfoque del &rea la docente alcanz6 75% de los items no
logrados, esto significa que se encuentra en nivel de inicio, se ve que tiene dificultades
para elaborar su programacion curricular teniendo en cuenta el enfoque del area de
Comunicaciéon y los procesos didacticos, dentro de sus sesiones de aprendizaje,
haciéndolos poco significativas y rutinarias, esto permite afirmar el desinterés por
capacitarse y auto capacitarse, originando que no mejore el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos en sus estudiantes; esta competencia es importante porque
permite que el estudiante comprenda textos escritos de diferente complejidad en
diversas situaciones comunicativas, tomando una postura personal sobre lo leido.

En lo referente a la utilizacion de materiales y recursos la docente alcanzé un 67%
en los items no logrados en las sesiones de aprendizaje, encontrandose en el nivel inicio,
se deduce que la docente utiliza los materiales y recursos educativos con poco sentido
pedagogico y didactico, los estudiantes solo los manipulan, sin construir un aprendizaje,
provocando la distraccion y el desorden, usados con caracter ilustrativo no permitiendo
pensar y razonar, debido que la docente no recibe capacitacion en el manejo de estos
Kits, esto se mejorara con la realizacion de circulos de interaprendizaje sobre estrategias
del uso de materiales didacticos. Estos medios y recursos facilitan la ensefianza y el
aprendizaje, dentro del contexto educativo, estimulando la funcién de los sentidos para
acceder de manera fécil a la adquisicion de habilidades, actitudes o destrezas.

En lo referido a la aplicacion de instrumentos de evaluacion la docente alcanzo un
70% en los items no logrados durante la sesion de aprendizaje lo que indica que se
encuentra en el nivel inicio, esto se debe a que no utiliza los instrumentos adecuados
para la evaluacion de los estudiantes, trayendo como consecuencia una inadecuada
retroalimentacion, generado por la escasa precision en el nivel de logro real de los
aprendizajes en los estudiantes; pues estos instrumentos son el conjunto de herramientas
y préacticas disefiadas para que los profesores puedan obtener informacidn precisa sobre

la calidad del aprendizaje de sus estudiantes, determinar como aprenden y qué
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aprenden, asi como para para promover un aprendizaje significativo. Esta situacion se
puede revertir a través de la participacion en el trabajo colegiado.

2.1.2 Resultados cualitativos. Respecto al monitoreo y acompafiamiento que
realiza el director, la docente entrevistada afirma que el monitoreo y acompafiamiento
se realiza con poca frecuencia, dandole méas importancia a la autoevaluacion, tampoco
se generan espacios para la asesoria que permita hacer un analisis critico reflexivo de
las situaciones a mejorar durante la practica docente. Al respecto el MINEDU (2014)
el monitoreo pedagogico influye positivamente en el desempefio profesional de los
docentes, quienes con las tareas de acompafiamiento y capacitacion se logrard mejorar
el desemperio de los docentes. El ideal para lograr el mejoramiento de la calidad del
servicio de la Institucion Educativa, se encuentra en el reconocimiento y enfrentamiento
de los problemas, incluyendo los méas pequefios, para lograr paradigmas Utiles con el
proyecto institucional.

También se evidencia el escaso involucramiento de los padres de familia en la
mejora de los aprendizajes de sus hijos, generando desmotivacion en los estudiantes por
cumplir con sus trabajos escolares poca participacion y apoyo de los padres de familia.
Esto se solucionara fomentando la participacion de los padres de familia en la IE, por
lo que es necesario que los docentes faciliten la participacion de los padres en la
institucion educativa, haciendo posibles resultados positivos para todos, no solo para
los estudiantes, sino también para la familia y ellos mismos, a través de la realizacion

de jornadas y encuentros con padres de familia.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico es el nivel
insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos,
del area de Comunicacién, en los estudiantes del 1V ciclo de Educacion Basica Regular
de la Institucion Educativa N° 80267 del distrito de Salpo, provincia de Otuzco — UGEL
Otuzco — La Libertad. Este problema ha sido priorizado luego de realizar un diagndstico

con participacion de todos los agentes educativos.
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Para el analisis del resultado de los instrumentos cuantitativos se afirma que la
docente tiene dificultades al seleccionar el uso de estrategias para la ensefianza de la
comunicacion y al manejar los procesos pedagogicos y didacticos del area, asi como no
esta actualizada en el manejo de los materiales didacticos que proporciona el MINEDU,
la cual esta relacionado con el proceso (PO02.1) referido a la realizacion de la
programacion curricular, por otro lado también vemos que la docente tiene dificultades
al usar los instrumentos de evaluacion a los estudiantes, el cual esta referido con el
proceso (PO04.5) certificar aprendizajes.

Al no cumplirse con los procesos de gestion que se encuentran implicados,
tampoco se cumple con los compromisos de gestion relacionados al progreso anual de
los aprendizajes de todas y todos los estudiantes, involucrando al directivo en la
competencia 3 del MBD Directivo, como es: Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros.

Asimismo, con respecto al instrumento cualitativo, la docente considera que no se
cuenta con un plan actualizado de monitoreo y acompafiamiento, por lo tanto, la
informacidn recogida no se procesa adecuadamente, no permitiendo una adecuada
retroalimentacion, por lo tanto no se generan espacios para la asesoria que permita hacer
un analisis critico reflexivo de las situaciones a mejorar durante la practica docente,
esto esta referido al proceso (PO03.3) referido a la realizacion del acompafiamiento
pedagdgico; también, la docente afirma que el apoyo de los padres de familia es escaso,
lo que se demuestra en la desmotivacion de los estudiantes, esto esta referido con el
proceso (PO05.4) referido a vincular la IE con la familia.

Al no cumplirse con los procesos de gestion, tampoco se esta cumpliendo con el
compromiso referido a acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagdgica en la
institucién educativa, relacionandose directamente con el marco del buen desempefio
directivo en el dominio 1 respecto a la gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y en la competencia 6: donde se gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su IE, a través del acompafiamiento sistematico a la docente
y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

El reto que tiene el directivo es mejorar los aprendizajes en la competencia
comprende textos escritos del area de Comunicacion, por lo tanto, el director debe
promover la capacitacién en el conocimiento de estrategias para la comprension de

textos escritos, asi como en el uso y manejo de materiales educativos del MINEDU.
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Por tal motivo se programard y desarrollaran capacitaciones, circulos de
interaprendizaje, trabajo colegiado y jornadas con padres de familia que ayuden a
cumplir con el reto planteado.

Como desafio se plantea sistematizar la informacion recogida en una data de
monitoreo y acompafiamiento para ir evaluando el nivel de avance de la docente y que
esto se evidencie en su practica pedagogica. Para ello es necesario propiciar las
comunidades profesionales de aprendizaje donde se dé el intercambio de experiencias
exitosas en el desarrollo del &rea de Comunicacién, mejorar la comunicacion entre los
miembros de la comunidad educativa, trabajo colaborativo y participacion permanente
de los padres de familia de la Institucion Educativa N° 80267 en el apoyo que le deben
brindar en casa a sus hijos para mejorar sus aprendizajes.

Se presenta el siguiente cuadro donde se describe los resultados de la aplicacion
de los instrumentos cualitativos y cuantitativos aplicados con respecto al problema
planteado, para luego relacionarlos con los procesos de gestion, compromisos de
gestion y Marco del Buen Desempefio Directivo, teniendo una vision global en relacion
a las diferentes responsabilidades que tiene un directivo en el trabajo diario en su

institucién educativa.
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Diagndstico

¢ Qué procesos de gestion

¢ Qué compromisos

¢ Qué competencias del

PROBLEMA - institucional se encuentran | de gestion no se esta MBD Directivo se
(Conclusiones) T . N
implicados? realizando? encuentran implicados?
“Nivel Resultados cuantitativos: PO04 Gestionar los | Compromiso 1: Competencia 3:

insatisfactorio
de logros de
aprendizaje en la
competencia
comprende
textos escritos,
del area de
Comunicacion,
en los
estudiantes  del
IV ciclo de
Educacion
Basica Regular
de la Institucion
Educativa  N°
80267 del
distrito de Salpo,
provincia de
Otuzco — UGEL
Otuzco - La
Libertad”

En lo referente al conocimiento y aplicacidon de los procesos
didacticos y del enfoque del area la docente alcanzd 75% de los
items no logrados, esto significa que se encuentra en nivel de
inicio, generando dificultades para elaborar su programacion
curricular, originando que sus sesiones de aprendizaje sean poco
significativas y rutinarias, no logrando mejorar el desarrollo de
la competencia comprende textos escritos en sus estudiantes; esta
competencia es importante porque permite que el estudiante
comprenda textos escritos de diferente complejidad en diversas
situaciones comunicativas, tomando una postura personal sobre
lo leido.

En lo referente a la utilizacion de materiales y recursos la
docente alcanz6 un 67% en los items no logrados en las sesiones
de aprendizaje, encontrandose en el nivel inicio, al no utilizar los
materiales y recursos educativos con sentido pedagdgico y
didactico, los estudiantes solo los manipulan, sin construir un
aprendizaje, provocando la distraccion y el desorden, ya que
estos medios y recursos facilitan la ensefianza y el aprendizaje,
dentro del contexto educativo, estimulando la funcion de los
sentidos para acceder de manera facil a la adquisicion de
habilidades, actitudes o destrezas.

En lo referido a la aplicacion de instrumentos de evaluacion
la docente alcanzd un 70% en los items no logrados durante la
sesion de aprendizaje, lo que indica que se encuentra en el nivel
inicio, al no utilizar los instrumentos adecuados, se obtiene
escasa precision en el nivel de logro real de los aprendizajes en
los estudiantes, no permitiendo una adecuada retroalimentacion;
se debe utilizar estos instrumentos adecuadamente ya que son las
herramientas disefiadas para que los profesores puedan obtener
informacién precisa sobre la calidad del aprendizaje de sus
estudiantes, determinar como aprenden y qué aprenden.

aprendizajes.

POO04.5 certificar aprendizajes.
POO02 Preparar las condiciones
para la gestion de los
aprendizajes.

P0O02.1 Realizar la
programacion curricular.

Progreso anual de los
aprendizajes de todas
y todos los
estudiantes.

Favorece las condiciones
operativas que  aseguren
aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y
eficiencia  los recursos
humanos, materiales, de
tiempo y financieros.
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Resultados cualitativos:

Respecto al monitoreo y acompafiamiento, la docente afirma que
se realiza con poca frecuencia, dandole méas importancia a la
autoevaluacién, tampoco se generan espacios para la asesoria
que permita hacer un analisis critico reflexivo de las situaciones
a mejorar durante la practica docente. Esto se debe revertir ya
que el monitoreo a la docente por parte del director, como lider
pedagogico, constituyen una oportunidad para ofrecer asesoria
continua, planificada, contextualizada e interactiva, a partir de la
observacién de su préactica pedagdgica, todo ello orientado a la
mejora de la calidad de los aprendizajes en los niveles de
comprension lectora de los estudiantes.

También se evidencia el escaso involucramiento de los
padres de familia en la mejora de los aprendizajes de sus hijos,
generando desmotivacién en los estudiantes por cumplir con sus
trabajos escolares, debido a la poca participacion y apoyo de los
padres de familia. Esto se solucionard fomentando la
participacion de los padres de familia en la IE, por lo que es
necesario que los docentes faciliten la participacion de los
padres en la institucién educativa, haciendo posibles resultados
positivos para todos, no solo para los estudiantes, sino también
para la familia y ellos mismos, a través de la realizacion de
jornadas y encuentros con padres de familia.

POO03 Fortalecer el Desempefio
Docente.

PO03.3 Realizar
acompafiamiento Pedagdgico.
POO05 Gestionar la convivencia
escolar y la participacion.
POO05.4 Vincular la IE con la
familia.

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo  de la
practica pedagdgica
enlalE

Competencia 6
Gestiona la calidad de los

procesos  pedagégicos al
interior de su institucion
educativa a través del

acompafiamiento sistematico
a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Analisis de resultados del Diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol Como Lider Pedagdgico

Teniendo en cuenta la importancia del director como lider pedagogico, se plantean
alternativas de solucidn teniendo en cuenta las dimensiones del liderazgo establecidas
por Viviane Robinson, citado en el texto del médulo introductorio (MINEDU, 2016).
La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta
dimensidn y segun el problema priorizado se plantea establecer como meta sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion en la
Institucién Educativa N° 80267 del caserio de Sixa, en base a los compromisos de
gestion de la mejora del aprendizaje, para ello se debe establecer con la docente que el
70% de los estudiantes logren analizar los textos que lee y los demas estudiantes estén
en logro previsto.

La segunda dimension es la obtencion y uso estratégico de los recursos. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea que en las sesiones de
aprendizaje se debe asegurar el buen uso de los materiales educativos entregados por el
MINEDU, los cuales son necesarios para lograr mejores aprendizajes en los estudiantes.
Para que se pueda lograr un buen uso de los materiales educativos, estos deben estar
organizados de acuerdo a las edades, contenidos, intereses y estructura del texto que
ayuden al desarrollo de la competencia comprende textos escritos. Ademas, se debe
brindar capacitacién a la docente sobre el uso de los recursos educativos, con la
finalidad de optimizar el uso de todos los recursos disponibles en la IE y poder generar
mejores condiciones de aprendizaje de los estudiantes en el area de Comunicacion.

La tercera dimension segun Robinson es la Planificacion, coordinacion y
evaluacion del curriculo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, el
propdsito es el involucramiento directo en el soporte y evaluacion de la ensefianza a
través de las visitas continuas al aula, lo cual servird para reflexionar, planificar,
coordinar y revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente en el area de
Comunicacién, poniendo énfasis en el enfoque comunicativo. Realizar el monitoreo es
ver sus debilidades y fortalezas para alinearla a las metas de aprendizaje en el area de
Comunicacion del IV ciclo de EBR. Con esta dimension se permitira realizar la
retroalimentacion oportuna y lograr la mejora de su practica pedagogica, elevando asi

la mejora de los aprendizajes.
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En lo referente a la cuarta dimension, promover y participar el aprendizaje y el
desarrollo docente, con respecto a esta dimension y problema priorizado, la direccion
asume un liderazgo con involucramiento en el fortalecimiento de capacidades de la
docente, promoviendo la participacion activa en las jornadas de reflexion, circulos de
interaprendizaje, comunidades profesionales de aprendizaje, con temas referidos a
estrategias para la comprension de textos escritos, siendo el difusor y promotor de las
actualizaciones que permita mejorar la ensefianza aprendizaje. Esto ayudara a la
socializacion de informacion pedagogica, didéctica y experiencias exitosas que facilite
su practica pedagdgica y por supuesto el logro de mejores aprendizajes en todos los
estudiantes a su cargo.

Finalmente, en la quinta dimension que propone Viviana Robinson, es asegurar un
ambiente ordenado y de soporte, es decir, promover un entorno acogedor, con espacios
distribuidos segun las necesidades de los estudiantes, con el involucramiento, la
predisposicion y el tiempo de la docente, siendo muy importante también el trato que
se les brinde, para tener un clima de confianza y afectivo que necesitan los estudiantes,
pues, el propdsito es proteger el tiempo para la ensefianza y el aprendizaje, reduciendo
presiones externas e interrupciones con la finalidad de establecer un ambiente ordenado,
acogedor y de soporte dentro y fuera del aula, con lo cual lograremos mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

Identificado el problema se busco las alternativas de solucion, teniendo en cuenta
las cinco dimensiones del liderazgo establecidas por Viviane Robinson, las cuales
ayudaran a dar solucién a nuestra problematica, teniendo en cuenta ¢Para quée? y ¢Por
que? aplicaré estas alternativas de solucion, las cuales detallamos en el siguiente

cuadro:
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Dimensiones del
liderazgo seguin Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas
y expectativas.

Sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de
Comunicacion en la Institucién Educativa N° 80267 del caserio de Sixa, en
base a los compromisos de gestion de la mejora del aprendizaje.
Establecer con los docentes que el 70% de los estudiantes logren analizar
los textos que lee y los demas estudiantes estén en logro previsto.

Porque la mejora de los aprendizajes exige a la comunidad
educativa llegue a acuerdos den el que se evidencia dichos
aprendizajes, respecto al afio anterior.

Para que se establezca compromisos por parte de la docente.

Obtencion y asignacion
de recursos en forma
estratégica

Asegurar que se le dé buen uso de los materiales educativos entregados por
el MINEDU, organizandolos y clasificandolos de acuerdo a sus
necesidades e intereses, implementar nuestra biblioteca escolar y de aula a
través de la recoleccion de libros en toda la comunidad y gestion a
entidades publicas y particulares, los cuales son necesarios para lograr
mejores aprendizajes en los estudiantes.

Brindar capacitacién a la docente sobre el uso de los recursos educativos,
para un mejor uso dentro de las sesiones de aprendizaje.

Porque para obtener los mejores logros de aprendizaje en los
estudiantes, es necesario que la docente pueda contar con todos los
materiales y recursos necesarios con los que cuenta la institucion
educativa.

Para que la docente pueda utilizar dentro de sus sesiones de
aprendizaje los textos, cuadernos de trabajo, materiales multiusos
y recursos TIC.

Planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la

ensefianza y del curriculo

Reflexionar, planificar, coordinar y revisar, retroalimentar y monitorear la
préactica docente en el area de Comunicacion, poniendo énfasis en el
enfogque comunicativo.

Retroalimentar en estrategias en el buen uso de los materiales para la
mejora de la competencia comprende textos escritos.

Porque para desarrollar una buena sesion de aprendizaje es
necesario tener en cuenta la planificacion.

Para que la docente pueda reformular sus sesiones como parte de
la mejora de la planificacion, asi como también le permitird
realizar una buena retroalimentacién.

Promociény
participacién en
aprendizaje y desarrollo
docente.

Promover la participacion activa en las jornadas de reflexion, circulos de
interaprendizaje, trabajo colegiado, donde se desarrolle estrategias para la
comprension de textos en el &rea de Comunicacion, que permita mejorar la
ensefianza aprendizaje.

Porque un docente que estd actualizdndose permanente podra
brindar una ensefianza de calidad.

Para que el estudiante mejore sus aprendizajes, sea critico y
reflexivo capaz de solucionar sus propios problemas y sea un
agente de cambio en su entorno.

Asegurar un entorno
ordenado y de apoyo.

Promover un entorno ordenado que permita tanto a docentes, estudiantes y
padres de familia involucrarse en el proceso de aprendizaje y generar
identidad con la institucion; se debe promover o crear espacios al aire libre
donde se promueva la lectura por placer, implementar la biblioteca de aula,
organizar los libros de acuerdo a las edades e intereses y que estén al
alcance de todos.

Porque permite promover la identidad, asi como la valoracién del
docente y la mejora de los aprendizajes.

Para que la convivencia en la institucion educativa permita el logro
de los aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacién del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucion

Frente a la problematica priorizada: Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en
la competencia comprende textos escritos, del area de Comunicacion, de los estudiantes
del IV ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE N° 80267 del distrito de Salpo,
provincia de Otuzco — UGEL Otuzco — La Libertad; se realiz6 el anlisis correspondiente,
determinado como la alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a la docente en el
area de Comunicacién. Dicha eleccidn se realiza considerando los criterios de impacto en
el logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con
la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica docente (MAE) propiamente dicho.

La reforma de la escuela requiere configurar que la gestion y el liderazgo directivo
tengan una mirada integral sistémica frente a cualquier situacién que se requiera abordar,
lo que permitird comprenderla, intervenir en ella y transformarla. El liderazgo pedagoégico
conduce a que el directivo apunte a la mejora continua de la institucion educativa, esté
atento al contexto interno y externo y pueda identificar situaciones con potencial de
mejora, poniendo en marcha planes de accion para organizar y canalizar motivaciones
personales y compartidas por la comunidad educativa.

Esta mirada destaca la importancia de que el director pueda establecer expectativas
y metas para el logro de aprendizajes significativos en el desarrollo de la comprensién
lectora, siendo necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje de
la competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacion de la Institucion
Educativa N° 80267. Asi también es necesario tomar en cuenta los recursos del contexto
y los que existen en la institucion educativa. El liderazgo debe promover un entorno
ordenado y saludable tanto a docente, estudiantes y padres de familia quienes deben
sentirse involucrados en la mejora de los aprendizajes.

Todos los compromisos de gestidén escolar guardan relacion con la propuesta de
solucion, pero la alternativa de solucién permite la concrecién del cuarto compromiso de
la Gestion Escolar, en el que se menciona que al acompafar y monitorear la practica
pedagdgica en la institucion educativa incide de manera directa en el logro de los

aprendizajes de los estudiantes, cumpliendo asi con el primer compromiso de gestion
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escolar referido al progreso anual de los estudiantes, gracias a la participacion de toda la
comunidad por alcanzar las metas planteadas en el presente afio.

Los actores de la comunidad educativa con responsabilidad se comprometen y
asumen el logro de la mejora continua de los aprendizajes en los estudiantes, generando
las condiciones minimas de trabajo para emprender el reto asumido. La responsabilidad
de la docente es planificar las sesiones referidas a la comprension de textos teniendo en
cuenta los momentos de la comprension lectora, el uso de fichas de anticipacion, juegos
verbales, organizadores gréficos, entre otros, la responsabilidad de los padres de familia
es brindar el apoyo permanente en sus hogares y los estudiantes desarrollar el habito y la
practica lectora constante, utilizando los momentos de la lectura desarrollados por la
docente. Frente a ello el reto del directivo es asegurar que todos los involucrados cumplan
con sus responsabilidades asumidas.

La propuesta priorizada Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion en el aula, se
plantea en el contexto de recoger informacion sobre el aprendizaje de la comunicacion
donde al estudiante le permita resolver situaciones cotidianas del contexto, cuyas
actividades econdmicas estés centradas en la compra venta de sus productos agricolas. Es
necesario elaborar un Proyecto Curricular contextualizado, pertinente a las
potencialidades, necesidades y demandas de la comunidad, donde se involucre a las
autoridades, instituciones sociales, estudiantes y padres de familia, el cual sea
monitoreado durante su ejecucion.

Para la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagogica se tiene que involucrar a cada uno de los procesos de la gestion
escolar, en el presente informe se han tomado en cuenta los referidos al monitoreo y
acompafamiento (PE03), evaluar la gestion escolar (PE03.1), monitorear el desarrollo de
los procesos de la IE (PEO03.3), adoptar medidas para la mejora continua desarrollo de
sesiones de aprendizaje (POO04.1) y el referido a la realizacion de la programacién
curricular (PO02.1) estos procesos que inciden en la mejora continua, aportan en la
generacion de valor por que se relacionan unos a otros, pues, desde el MAE se obtendra
informacidn sobre las fortalezas y potencialidades de la practica pedagogica, asi como las
necesidades a mejorar a través de la asesoria y el acompafiamiento.

Para mejorar y fortalecer la convivencia escolar en el marco de la escuela que
queremos, se han buscado estrategias para abrir espacios de comunicacion directa entre
direccion-docente, docente-estudiantes, docentes-padres de familia, direccidén-padres de

familia y viceversa en el cumplimiento de sus roles. Cada actor asume su rol, la docente
19



asume su rol de mediador y facilitador de los aprendizajes. Los padres de familia son el
soporte en el proceso de aprendizaje de los estudiantes por lo que se les involucra con el
apoyo constante que deben brindarles en casa, ademas de considerar dentro de los
documentos de gestion las expectativas con relacion a los aprendizajes de los alumnos.

Desde que los alumnos ingresan al primer grado, participan democraticamente de
todas las actividades que se programen en la institucion educativa, es asi que participan
de la eleccion de sus representantes en el aula y monitorean su desempefio, participan
también en la eleccion del Municipio Escolar, asumen responsabilidades de
autorregulacion de sus comportamientos. La docente ha generado espacios de juego con
los estudiantes de su aula en la hora de recreo, logrando mejorar la relacion estudiante —
docente. También es indispensable participar en las horas designadas a las actividades de
planificacion colegiada, para promover el desarrollo profesional de la docente y la
actualizacion de conocimientos pedagdgicos que favorecen el logro de los aprendizajes.

El liderazgo pedagdgico juega un rol muy importante, es el directivo quien tiene que
coordinar, observar la practica pedagogica, registrar la descripcion de situaciones
observadas, desarrollar el dialogo reflexivo, orientar la construccion de nuevos saberes,
retroalimentar y orientar el compromiso para la transformacion y mejora de la practica
pedagdgica. Esto supone la posibilidad de hacer y hacerse preguntas especificas relativas
a acciones pedagdgicas recurrentes, ya que a partir de ellas seré posible tomar conciencia
del origen de esas formas, de hacer las cosas y de sus efectos en la formacion de los
estudiantes. Esta forma de proceder permite entrar a cuestionar las racionalidades del
propio quehacer y considerar otras alternativas, a través de una retroalimentacion
adecuada y pertinente.

Después de realizado el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, se debe realizar
la retroalimentacion, esto quiere decir que luego de la informacion recogida en las
observaciones realizadas a la practica pedagdgica en el aula, esta debe ser devuelta al
docente para retroalimentar su trabajo, haciendo uso de herramientas precisas como la
conversacion y el didlogo de manera amigable, es decir de una manera compartida,
analizada y comprendida entre ambos, buscando soluciones adecuadas dentro de un
proceso constructivo y de apoyo emocional en su desarrollo personal y profesional del
docente, para afrontar otros problemas, con incidencia en los resultados y calidad de los
aprendizajes, lo que significa, segun Leithwood (2009) se debe inspirar en ellos valores
y préacticas adecuadas, darles autonomia en el aula, escuchar sus opiniones y sugerencias,

para luego brindarles una retroalimentacion individual sobre su trabajo.
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Con la finalidad que la docente tome conciencia de su practica pedagogica y asuma
su responsabilidad con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes, el
directivo debe promover la autoevaluacion y la heteroevaluacion docente mediante la
aplicacion de fichas de autoevaluacion, jornadas de reflexion, cuestionarios y lista de
cotejos, teniendo en consideracion que los docentes son los mejores jueces de su trabajo.
También se debe interiorizar en la docente que se sienta parte de una comunidad de
mejora profesional, haciendo juicios criticos de su trabajo y el de su colega, con el fin de
mejorar su practica docente y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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5. Sustentacion de las Alternativas de Solucién Priorizadas

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente. El
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica docente es muy importante
porque permite recoger las dificultades y fortalezas del docente observado, para luego
brindar ayuda pedagdgica y buscar mejorar los desempefios docentes y elevar el nivel
de logro de los aprendizajes.

5.1.1.1 Monitoreo pedagogico. Es el recojo y analisis de informacion de los
procesos y productos pedagdgicos para tomar decisiones adecuadas y optimizar las
dificultades encontradas.

5.1.1.1.1 Concepto de monitoreo pedagdgico. Segin Haddad (2002), monitoreo
pedagdgico es una actividad permanente la cual nos permite de manera in situ conocer
como realizan los docentes su trabajo educativo, con la finalidad de ayudarlos y
orientarlos para el mejoramiento de la calidad y eficiencia de los servicios educativos.
Esta funcidon consiste en recoger, analizar y procesar los datos obtenidos, que al
interpretarlos se convierten en informacion util para la toma de decisiones oportunas y
pertinentes, los cuales nos servira para mejorar los resultados en la gestion pedagdgica.
Ademas, el monitoreo es parte del seguimiento al quehacer pedagdgico el cual nos
servird para mejorar el desarrollo de sus capacidades personales, sociales y
profesionales, generando en la docente la reflexion a partir de la accion.

Es un proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la
calidad de los procesos pedagdgicos que ocurren en el aula (MINEDU, 2013) Se puede
definir al monitoreo como un proceso organizado que nos servird para identificar los
logros y debilidades de la practica docente con la finalidad de optimizarla, esto facilitara
el trabajo para que la toma de decisiones sea mas objetiva.

Segun el CNE (2007) sostiene que: La finalidad del monitoreo pedagogico es
recoger informacién en el mismo lugar de los hechos, para esto se tiene que elegir los
indicadores pertinentes que con un seguimiento adecuado se permitan comprobar la
calidad y el logro de los insumos, procesos y productos esperados. Se concluye que

monitoreo pedagdgico, en el marco de la ensefianza aprendizaje, no es mas que el recojo
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y analisis de informacidn de los procesos y productos pedagdgicos para una apropiada
toma de decisiones.

5.1.1.1.2 Caracteristicas del monitoreo y asesoramiento pedagdgico. Segun el
MINEDU (2014) sostiene: “Para que el monitoreo y acompanamiento pedagdgico sean
efectivos para el logro de los aprendizajes, debe reunir al menos cuatro caracteristicas:

- Sistematico y pertinente: Porque se realiza un seguimiento secuencial y
organizado a cada docente para caracterizar sus fortalezas y debilidades de la préactica
pedagogica.

- Flexible y gradual: Presenta distintas alternativas de acuerdo a las necesidades de
los docentes.

- Formativa, motivadora y participativa: Origina el crecimiento profesional del
docente generando espacios de reflexion y de mejora continua. También origina el
intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y respeto.

- Permanente e integral: El acompafiamiento al docente durante el desarrollo de los
procesos pedagogicos: planificacion, ejecucion y evaluacion curricular debe ser
permanente.

5.1.1.1.3 Estrategias de monitoreo pedagdgico. Para la elaboracion del Plan de
Monitoreo se ha seleccionado estrategias que permitan recoger informacion veraz de
manera directa tanto de la practica docente, de los procesos pedagdgicos, procesos
didacticos y de las formas de interactuar docente- estudiante. Esta estrategia son la visita
al aula y la autogestion.

A. Visita al Aula. Visitar el aula, significa la observacién directa y personalizada,
un proceso de observacién participante y registro de hechos, asesoria y compromisos
de cambio, que asumen tanto el observador como la docente observada en funcion de
los propdsitos. El propoésito principal es identificar las fortalezas y debilidades de la
practica docente in situ, con informacion confiable y oportuna, con la finalidad de
prestar ayuda pedagogica oportuna para mejorar los desempefios docentes, logrando
mejorar el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes; esta informacion
constituye un insumo para las siguientes visitas.

B. Autogestion. Cada docente conoce cudles son las actividades que aun no domina
y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va tomando
nota de su propio avance. En algunas experiencias internacionales como el programa
Meétricas de la Ensefianza Eficaz, los docentes registran sus propias sesiones de clase

en video, posteriormente las analizan, toman notas de los puntos fuertes y débiles y
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comparten con el resto de colegas los videos de aquellas sesiones que ellos mismos
decidan. Citado en el fasciculo 5 (Minedu 2017).

5.1.1.1.4 Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en comprension de
textos escritos.

A. Rubricas de observacion. Son instrumentos de observacion que describe los
niveles de logro que se espera que los docentes muestren en la progresion del
desempefio en niveles del I al 1V durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
Estas rubricas nos permiten recoger y registrar informacion del trabajo docente en el
aula frente a sus estudiantes.

B. Cuaderno de campo. Contienen un conjunto secuenciado y sistematico de
observaciones y comentarios realizados por un observador. En este caso, el propdésito
del directivo es registrar de manera sostenida la informacion observada in situ, haciendo
uso de anotaciones breves, objetivas y detalladas de los hechos acontecidos en el aula.

5.1.1.2 Acompafiamiento Pedagdgico.

5.1.1.2.1 Concepto de acompafamiento pedagdgico. “El acto de ofrecer asesoria
continua, el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de las
cuales una persona 0 equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento
permanente al docente en temas relevantes a su practica”. Sovero, (2012)

Por otro lado, Vezut y Alliaud (2012, p.19) sefialan lo siguiente: “El
acompafiamiento pedagdgico constituye una oportunidad para promover e instalar, al
interior de las escuelas y de los institutos de formacion, espacios de aprendizaje
colectivos y de revision de sus practicas. Para quiénes acompafian, la ocasion de
participar en procesos reflexivos sobre la ensefianza implica realizar un analisis y
reflexion de su propia praxis”

El acompafiamiento pedagogico consiste en brindar a los docentes soporte técnico
y afectivo para asi interiorizar en ellos el proceso de cambio durante sus practicas. El
acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes,
partiendo de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la reflexion del maestro
sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela.

Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar
asesoria pedagogica al docente a través de acciones especificamente orientadas a
alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su préactica pedagogica.
Contribuye a la integracion, formacién y fortalecimiento de la comunidad docente,

fortalecer al docente en su desempefio dentro del aula, crear espacios de reflexion y
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coevaluacion y mejora permanente de la practica pedagogica y por supuesto contribuir
en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Este proceso se produce a traves del
didlogo y el intercambio de experiencias sobre la base de la observacion y evaluacion
del trabajo en el aula, bajo el enfoque critico reflexivo y de trabajo colaborativo donde
la comunicacion es abierta, asertiva y empatica, en un clima de respeto y confianza
mutua.

En el contexto del cumplimiento de los compromisos de gestion escolar, el
acompafiamiento pedagdgico se realiza con énfasis en el uso efectivo del tiempo y
recursos educativos. El objetivo basico es lograr un cambio de actitud y un mejor
aprovechamiento de los recursos para el logro de los aprendizajes.

5.1.1.2.2 Técnicas de acompafiamiento. Entre las técnicas de acompafiamiento mas
utilizadas, tenemos:

A. La Reunién. Es una de las técnicas mas utilizadas y que no puede faltar en
ningun plan de acompafamiento, se asume que la reunién es una forma de trabajo, es
un modo de hacer las cosas con un orden, en este caso es una discusion con propdsitos
comunes con la finalidad de analizarlos, discutirlos y llegar a conclusiones finales.

B. Dialogo Reflexivo. Al finalizar las observaciones en el aula el observador y el
docente se reuniran para participar de un dialogo reflexivo en el momento que ambos
decidan, donde discutiran y analizaran los elementos de la observacion realizada. Se
compartira impresiones, inquietudes y sentimientos del acompafiante y el acompafiado,
tomando en cuenta que: EI acompafiamiento, es un proceso de soporte, intercambio y
reflexion con la finalidad de desarrollar personas criticas, democréticas, creativas,
autébnomas, y participantes de su proceso permanente de formacion.

C. La Entrevista. La entrevista individual es un contacto, planificado o no, entre el
director y el docente. Se presenta como “una conversacion individual” o como “una
reunion entre dos personas igualmente interesadas en mejorar una situacion”. En esta
conversacion se confrontan los puntos de vistas, opiniones, ideas, matizadas, por las
concepciones de los participantes. La entrevista individual bien usada proporciona al
personal docente la ayuda que en cada caso requiere.

5.1.1.2.3 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico.

A. Circulos de interaprendizaje. Los circulos de aprendizaje son en si una
modalidad de trabajo que permite al docente analizar su practica pedagogica y ampliar
sus posibilidades de desempefio profesional. Pueden desarrollarse tanto dentro del

propio grupo como con otros grupos, de la misma escuela o de otras escuelas. Son
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pequefias reuniones de docentes que son utilizadas para apoyarse mutuamente en
algunos temas de interés que desean aprender o para compartir sus experiencias,
también dialogan y reflexionan sobres sus fortalezas y debilidades en su trabajo diario
propiciando la reflexion la que ayuda a que el docente se empodere de determinados
métodos y estrategias que le van ayudar a mejorar de manera sustanciosa su labor
pedagdgica docente.

B. Asesoria personalizada. Se inicia la asesoria generando espacios que permitan
al docente autoevaluar su practica pedagdgica. Es necesario hacer preguntas que hagan
referencia a las posibles causas que originaron cualquier hecho o accidn puesto en
cuestion. Este debe ser considerado desde la posicion de los diferentes actores
involucrados, identificando en el didlogo los efectos provocados y las acciones que se
deben tomar para mejorar o modificar el logro de aprendizaje en los estudiantes.
Establecer los compromisos que desarrollaran tanto el docente como el director hasta
la proxima visita, que se iniciara con la revision de los compromisos establecidos.

5.1.1.2.4 Importancia del acompafiamiento pedag6gico. Brindar acompafiamiento
pedagogico a la docente es darle seguridad, confianza y una oportuna orientacién y
afianzamiento de su préactica, lo cual lo impulse a lograr su desarrollo personal y
profesional. EI acompafiamiento pedagdgico consiste en brindar asesoria permanente,
el uso de estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una persona
visita, apoya y ofrece asesoramiento continuo al docente en temas relevantes a su
practica de manera profesional.

Este proceso de intercambio profesional, se produce dialogando a partir de la
observacion y el analisis del trabajo en el aula; implica contar con la capacidad para
compartir y la disposicion voluntaria para establecer compromisos que nos ayuden a
crecer juntos generando emprendimientos sociales y culturales.

Segun precisa Dean Joan (2002), menciona que el Acompafiamiento como servicio
esta destinado a ofrecer asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y
respetuosa del saber adquirido por parte de los directores, con finalidad de mejorar la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes, el desempefio docente y la gestion de la
institucion educativa.

El Acompafnamiento responde a las necesidades especificas identificadas, lo cual
conlleva a brindar de manera oportuna estrategias y contenidos diferenciados de
acuerdo a los distintos programas y servicios educativos, siempre en procura de mejorar

la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, evidenciados en sus resultados.
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5.1.1.3 Evaluacidn de la practica docente.

5.1.1.3.1 Concepto de evaluacion de la practica docente. Segun el Ministerio de
Educacion, nos dice que es un proceso de valoracion de la practica pedagdgica de los
docentes, con la finalidad de asegurar la mejora de sus competencias, capacidades y
desempefios frente a los estudiantes con un sentido reflexivo, critico y de
autoevaluacion.

Debido a que se promueve una evaluacion formativa en el docente, ésta debe ser
continua y permanente, por tanto, debe darse en el campo de accion de la misma
institucion educativa con responsabilidad compartida por los docentes y el lider
pedagdgico, el cual debe poseer capacidades enfocadas al aspecto pedagogico, con
vision y percepcion pedagdgica que asegure un verdadero soporte pedagdgico en sus
docentes, sin dejar que interfiera el aspecto personal sobre el profesional y pedagdgico.

5.1.1.3.2 Métodos e Instrumentos de Evaluacion.

A. Rubricas de observacion en aula. Es un modelo propuesto por el Ministerio de
Educacion el cual evalla el desempefio del docente en interaccidn con sus estudiantes
en el aula.

B. Pauta de observacion de la gestion del espacio y los materiales en el aula. Este
instrumento evalUa la gestion de los espacios generados para las condiciones éptimas
de aprendizajes con los estudiantes, en inicial se considera los sectores de trabajo
equipados con material educativo.

C. Encuesta a familias. Este instrumento recoge informacién del grado de
satisfaccion y las expectativas que tienen los padres de familia del trabajo que
desarrollan los docentes.

D. Pauta de valoracion de la responsabilidad y el compromiso docente. Con este
instrumento se evalGa la responsabilidad del docente en el cumplimiento de sus
responsabilidades como el cumplimiento con la planificacion curricular, asi como el
compromiso del docente con la comunidad.

5.1.2 Area de Comunicacion.

5.1.2.1 Propésito del area de Comunicacion. Esta area busca que cada estudiante
realice un uso adecuado de la lengua, para que a través de ella se puedan expresar y
desenvolver en situaciones comunicativas con mucha propiedad y coherencia, por ello
debe desarrollar capacidades para leer, escribir, hablar y escuchar desde su contexto
utilizando su lengua materna y también diversas lenguas y maneras de expresion

teniendo en cuenta la realidad donde se encuentra.
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5.1.2.2 Enfoque comunicativo. EI marco tedrico y metodologico que orienta el
proceso de ensefianza y aprendizaje del area corresponde al enfoque comunicativo. Este
enfoque desarrolla competencias comunicativas a partir de usos y practicas sociales del
lenguaje, situados en contextos socioculturales distintos:

- Es comunicativo, porque usa de lenguaje para comunicarse con otros. Al
comunicarse, los estudiantes comprenden y producen textos orales y escritos de distinto
tipo textual, formato y género discursivo, con diferentes propdsitos, en variados
soportes, como los impresos, audiovisuales y digitales, entre otros.

- Considera las préacticas sociales del lenguaje, porque la comunicacion no es una
actividad aislada, sino que se produce cuando las personas interactlan entre si al
participar en la vida social y cultural. En estas interacciones, el lenguaje se usa de
diferentes modos para construir sentidos y apropiarse progresivamente de este.

- Enfatiza lo sociocultural, porque estos usos y practicas del lenguaje se sitlan en
contextos sociales y culturales especificos. Los lenguajes orales y escritos adoptan
caracteristicas propias en cada uno de esos contextos y generan identidades individuales
y colectivas. Por eso se debe tomar en cuenta cémo se usa el lenguaje en diversas
culturas segin su momento histérico y sus caracteristicas socioculturales. Méas aln en
un pais como el Pert, donde se hablan 47 lenguas originarias, ademas del castellano.

Asimismo, el area contempla la reflexion sobre el lenguaje a partir de su uso, no
solo como un medio para aprender en los diversos campos del saber, sino también para
crear o apreciar distintas manifestaciones literarias, y para desenvolverse en distintas
facetas de la vida, considerando el impacto de las tecnologias en la comunicacion
humana.

5.1.2.3 Competencia: Comprende textos escritos. El estudiante comprende textos
escritos de diferente complejidad en diversas situaciones comunicativas, por eso el
significado de los textos que construya debe relacionarlos con sus saberes previos, a
partir de la recuperacion de la informacidn que encuentra en el texto y segun la intencién
del emisor, evalta y reflexiona para tomar una postura personal sobre lo leido, entonces
diriamos que comprender un texto escrito es darle significado usando sus propias
palabras. Para lograr la comprensidn de textos se debe identificar la informacion y luego
reorganizarla y encontrar la informacion que esta implicita.

Conforme el estudiante vaya avanzando su etapa escolar encontrara textos cada vez

mas complejos es por ello, que el estudiante utilizara diferentes estrategias para obtener
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informacion, pero estos textos no solo transmiten informacion, sino que la construyen;
es decir, elaborando ideas, puntos de vista, actitudes y valores.

La competencia comprende textos escritos tiene cuatro capacidades, que son
procesos que suceden simultaneamente en la mente de nuestros estudiantes mientras
leen textos escritos, siendo las siguientes:

A. Recupera informacion de diversos textos escritos. El estudiante localiza e
identifica informacién fundamental que se presenta en el texto de manera clara sin
necesidad de hacer inferencias de acuerdo a su interés y propdsito, como es el personaje
principal o de quien esta referida la lectura, también pueden identificar el tipo de texto.

B. Reorganiza informacion de diversos textos escritos. El estudiante organiza
nuevamente las ideas a través de clasificacion y sintesis, utilizando sus propias palabras,
es decir el parafraseo, estableciendo semejanzas y diferencias, y hacer un resumen de
lo que mas le ha impactado.

C. Infiere el significado de los textos escritos. A través de sus conocimientos el
estudiante deduce, lo que puede presentarse en el texto, solamente teniendo en cuenta
algunos indicios. Reformula sus hipotesis de lectura mientras realiza la lectura, una
hipétesis verificable con la informacion en su lectura para evaluar su nivel de prediccion
en un nivel literal. Si los estudiantes pueden ir mas alla del sentido literal de una frase
0 enunciado explicito en un texto, podremos darnos cuenta que deducen el significado
de palabras, expresiones y frases con un sentido imaginario y con doble sentido.

D. Reflexiona sobre la forma, contenido y contexto de los textos escritos. El
estudiante considera imparcialmente el contenido y la forma, evalla su calidad y
adecuacion con una perspectiva critica. Usa argumentos al opinar reflexivamente sobre
el texto demostrando que si lo comprendid. Los estudiantes expresan libremente su
manera de pensar en relacion al tema, las ideas, el propdsito y la postura del autor de
textos con estructura compleja. Por ello es muy importante que en la escuela se brinde
a los alumnos la posibilidad de aprender a comunicarse con eficacia.

5.1.2.3.1 Planificacion de sesiones de aprendizaje en el area de Comunicacion. La
sesion de aprendizaje se organiza de manera secuencial y temporal las actividades que
se desarrollaran. En ella, se visualiza con mayor detalle como se combinan los recursos,
materiales, estrategias y actividades mas pertinentes para alcanzar los propdsitos de
aprendizaje en el marco de una situacion significativa.

En el proceso de planificacion de las sesiones de aprendizaje es importante

considerar los siguientes elementos bésicos:
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e Titulo de la sesion, que comunica la actividad principal o el producto que se
obtendra en la sesion.

e Los propositos de aprendizaje, indican las competencias, los desempefios y las
actitudes observables (enfoques transversales) que se desarrollaran en la sesion.

e Preparacion de la sesion de aprendizaje: organizacién de los estudiantes y
materiales y recursos educativos.

* Momentos de la sesion: la sesion presenta un reto que se relaciona o aporta a la
situacion significativa de la unidad. Los momentos de la sesion son: inicio,
desarrollo y cierre.

La sesion de aprendizaje de comunicacion debe considerar los procesos didacticos

(antes, durante y después de la lectura); asimismo los procesos pedagdgicos.

5.1.2.3.2 Momentos de la comprension lectora. Segun Isabel Solé, sefiala que los
momentos de la comprension lectora son los siguientes:

A. Antes de la lectura. Se debe establecer predicciones sobre el texto. Teniendo en
cuenta que las predicciones es un proceso que se da durante toda la lectura, es
consustancial. Solé anima a crear situaciones en las que los estudiantes formulen sus
propias preguntas acerca de los textos que leen, ya que asi se potencia la conciencia del
lector sobre lo que sabe y queria saber.

B. Durante la lectura. Se debe ensefiar a valorar lo que se comprende, lo que no se
comprende y la importancia que todo esto tiene para construir un significado. Para que
una lectura sea bien comprendida podemos hacer uso de algunas de las estrategias
propuestas por Isabel Solé como son: formular predicciones antes de empezar a leer,
plantearse preguntas sobre lo que se ha leido, aclarar posibles dudas acerca del texto,
consultar diccionarios, pensar en voz alta para asegurar la comprension, resumir las
ideas del texto y crear imagenes mentales para visualizar descripciones vagas. Debemos
ensefiar a nuestros estudiantes a ser lectores activos, es decir, a guiarles para que sean
ellos quienes vayan construyendo la interpretacion del texto.

El lector experto no s6lo comprende, sino que sabe cuando no comprende y
establece los mecanismos correctores oportunos. La lectura es un proceso interno,
pero hay que ensefiarlo en este sentido se ha destacado la importancia del
"modelaje”: los estudiantes ven leer al maestro lo que hace para elaborar una
interpretacion del texto, sus expectativas ante la lectura, las: preguntas que se
formula, las dudas que se le plantean, las estrategias que emplea en una situacion
significativa y funcional. Solé, (200I, p. 102)
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C. Después de la lectura. Segun Isabel Solé, en este capitulo referido a la post-
lectura, se centra en tres estrategias, que son: identificacion de la idea principal,
elaboracion del resumen y formulacion y respuesta de preguntas.

5.1.2.3.3 Estrategias de desarrollo de la comprension lectora.

- Leemos textos predecibles. Estos textos permiten anticipar su contenido saber lo
que ocurre, anticipar su contenido, saber con anticipacion lo que va suceder.

- Caminata de la lectura. Se utiliza cuando los estudiantes leen todo lo que ven.
Esta estrategia es usada por los nifios cuando “leen” todo lo que observan. Asi los nifios
cada vez que ven el letrero, afiche, panel, etc. repiten una y otra vez lo que dice.

- Interrogamos textos. Esta estrategia es utilizada para captar la atencion de los
estudiantes realizando interrogantes en diversos textos escritos, con la finalidad de
encontrar su significado, a través de la formulacion de hipotesis a partir de indicios.

- Leemos textos expositivos. Es un tipo de discurso que se caracteriza por contener
informacidn explicita y clara sobre algin tema en especifico, es decir, en este tipo de
textos prima la funcion referencial del lenguaje pues su finalidad es informar.

5.1.2.4 Comprension lectora. Leer es comprender, siempre que se lee se lo hace
para entender sino careceria de sentido. Un lector comprende un texto cuando puede
encontrarle significado, cuando puede ponerlo en relacion con lo que ya sabe y con lo
que le interesa. La comprensién se vincula entonces estrechamente con la vision que
cada uno tiene del mundo y de si mismo, por lo tanto, ante un mismo texto, no podemos
pretender una interpretacion Unica y objetiva.

5.1.2.5 Tipos de textos. Segun el propdsito comunicativo que se intente lograr, el
MINEDU establece cinco tipos de textos:

5.1.2.4.1 Textos narrativos. Indican lo que le ocurre a uno o varios personajes
(reales o ficticios) en un determinado lapso de tiempo, segin una secuencia de hechos.
Estos textos pueden ser ficcionales (por ejemplo, un cuento o0 una novela) o no
ficcionales (por ejemplo, una linea de tiempo sobre sucesos historicos o el acta de una
reunion en la que se registran los principales hechos e ideas surgidos en la misma).

5.1.2.4.2 Textos descriptivos. Son textos que indican las caracteristicas o
propiedades de un objeto. La informacién que presentan estos textos también puede
partir de un punto de vista subjetivo (como la descripcion valorativa de un lugar en un
diario de viajes) o de un punto de vista objetivo (como la descripcion de las funciones

de un aparato en un manual técnico).

31



5.1.2.4.3 Textos expositivos. Son textos que explican o desarrollan conceptos o
constructos mentales. Son textos en los que las ideas son analizadas en sus elementos
constitutivos y como parte de un todo (por ejemplo, un ensayo expositivo).

5.1.2.4.4 Textos argumentativos. Son textos que tienen como propdsito convencer
sobre un determinado punto de vista (tesis) respecto a un tema, asi como las razones
que lo sustentan. Algunos textos de este tipo son las cartas de reclamo, los articulos y
columnas de opinion, etc. Estos textos suelen tener una carga persuasiva alta, pues
buscan convencer al lector apelando a sustentos racionales o, muchas veces, a sustentos
que no pasan por la racionalidad logica (por ejemplo, los textos publicitarios).

5.1.2.4.5 Textos instructivos. Son textos que brindan recomendaciones o
instrucciones para hacer (o evitar) algo. Estos tienen como objetivo orientar, ensefiar al
lector. Algunos ejemplos de estos textos serian los reglamentos, los manuales de
instrucciones y las recetas.

5.1.2.5 Técnicas de comprension lectora. Leer no es s6lo pasar la vista sobre cada
linea escrita o convertir codigos en sonido cuando la lectura es oral. Si la intencion es
comprender la informacidén que se ofrece, serd necesario interpretar el significado del
texto. Las técnicas de lectura comprensiva ayudaran a lograrlo. Las técnicas para la
comprension lectora son de vital importancia, porque son aquellas que va a permitir que
determinada estrategia sea mas efectiva para la comprension de un texto. Segin Solé

5.1.2.5.1 Técnica de la pregunta. Esta técnica consiste en intentar descubrir las
preguntas a las cuales pretende responder el texto. Conviene que el estudiante sea
sintético a la hora de buscar las preguntas; por eso interesa indicarle que plantee de tres
a seis grandes preguntas que subyacen al texto.

5.1.2.5.2 Técnica del Subrayado. Esta técnica consiste en seleccionar lo esencial
de un texto determinado. Esta técnica su objetivo es localizar las palabras o frases que
contienen la informacion basica o fundamental del texto o del tema, sin las cuales no es
posible aprender el tema o materia.

5.1.2.5.3 Técnica del parafraseo. Esta técnica consiste en leer un parrafo y después
expresarlo con nuestras palabras la misma idea, o frase y asi sucesivamente los demas
parrafos. Esta permite comprender lo leido y expresarlo con su propio lenguaje del
nifio. La orientacion del maestro es clave para guiar la idea que quiere expresar del
parrafo de un texto.

5.1.2.5.4 Técnica del Resumen. Esta técnica tiene por finalidad capacitar al

estudiante para exponer brevemente y con sus propias palabras el contenido de un texto
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y/o tema. El resumen es la accion de reducir selectivamente las ideas de un texto. La
elaboracion de resumenes aumenta la capacidad de recepcion y de organizacion de
informaciones tendientes a configurar los conocimientos e incrementa también la
capacidad de expresion escrita. El resumen puede ser una de las mejores técnicas para
ejercitar la comprension de la lectura, el ejercicio mediante el cual el estudiante debe
leer pequenos fragmentos de un texto y escribir después una o dos frases que lo
resuman.

5.1.2.6 Niveles de comprension lectora. Una de las principales preocupaciones de
la escuela actual es lograr que los y las nifios comprendan los textos que leen, ademas
de promover la basqueda de la lectura como una préactica cotidiana y de disfrute. La
tarea de los maestros de Educacion Primaria serd, entonces, ejercitar diversas formas
de lectura, asi como el didlogo con distintos tipos de textos con la finalidad que nuestros
estudiantes puedan sentar las bases de un manejo del conocimiento integral, que les
permitira avanzar en las distintas areas de aprendizaje. Segun el MINEDU 2014, citado
en las Rutas de Aprendizaje, sugiere que los maestros de aula, aprendan a identificar y
ejercitar los niveles de comprension lectora.

5.1.2.6.1 Nivel literal. Se basa en las ideas e informacién que estan claramente
presente en el texto, y se reconoce de una manera muy facil. Es decir, identifica
nombres, personajes, tiempo y lugar de un relato, ideas principales: identifica la
secuencia de las acciones. Se realiza una la lectura lentamente logrando reconocer el
lugar, los personajes principales y secundarios, teniendo presente las palabras
desconocidas buscamos en el diccionario de acuerdo al significado total de la frase en
el cual se encuentra.

Es el reconocimiento de todo aquello que explicitamente figura en el texto y que,
generalmente, es lo que mas se trabaja en la escuela. Este nivel debemos ensefiar a los
estudiantes a: Distinguir la informacion principal de la informacion secundaria,
encontrar la idea principal, reconocer la causa y el efecto que esta trae, seguir pautas,
reconocer las secuencias de una accion, realizar comparaciones, identificar analogias,
hallar el sentido de palabras de multiple significado, reconocer sufijos y prefijos de uso
frecuente, identificar sindnimos, anténimos y homofonos, manejar el vocabulario
basico correspondiente a su grado

5.1.2.6.2 Nivel inferencial. En este nivel el estudiante predice o anticipa a que esta
referido el texto a partir de algunos indicios que va encontrando en la lectura también

debe formular hipdtesis y supuestos sobre el contenido, y durante la lectura a sacar
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conclusiones, inferir comportamientos y actitudes de los personajes, y, al hacer la
lectura mas amena, los alumnos tienen mas facilidad a identificarla, a sentirse parte de
ella, y a adecuar las situaciones nuevas a sus saberes previos.

5.1.2.6.3 Nivel critico. En este nivel de comprension los estudiantes después de la
lectura, confrontan el significado del texto con sus saberes y experiencias previas, para
luego emitir un juicio critico valorativo y la expresion de opiniones personales acerca
de lo que lee. Puede llevarse en un nivel mas avanzado a determinar las intenciones del
autor del texto que lee, lo que demanda un procesamiento cognitivo mas profundo de

la informacion.

5.2. Experiencias Exitosas

La experiencia exitosa sobre monitoreo y acompafiamiento contribuira a fortalecer
el presente trabajo, esta experiencia fue desarrollada en cinco distritos de Ayabaca
(Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca) en la region Piura, denominada
“Sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en
aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas
rurales de Ayabaca” cuyos autores son Mercedes Arizola Giron, Maria Torres Izquierdo
y José Alberca Troncos, siendo su finalidad mejorar el desempefio docente para tener
una educacion de calidad.

Para realizar esta experiencia los docentes se propusieron una serie de objetivos,
como: Explicar el desarrollo de la estrategia de monitoreo y acompafiamiento en las
zonas rurales, atender los procesos para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permiten el logro de objetivos propuestos, establecer los
aportes de la experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico pertinente desde la actuacion de los docentes como
comunidad profesional.

Estas 54 instituciones de estas seis redes educativas cuentan con una diversidad
marcada de estudiantes en los diferentes grados, tales como edades, ritmos y estilos de
aprendizaje, coeficiente intelectual y metas, estas instituciones no cuentan con servicios

basicos y si lo tienen son muy escasos y deficientes, por ello se afirma que son
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comunidades de extrema pobreza, nos damos cuenta que estas carencias influye y afecta
de manera significativa el normal desarrollo educativo de estos estudiantes.

Para realizar esta experiencia se tuvo en cuenta primero los objetivos, se reviso la
documentacion, se elabor6 los instrumentos para el recojo de informacién, se aplico
entrevistas y grupos focales a los participantes para obtener un diagndstico real y
sincero, la responsable con los resultados realiza la sistematizacion y pasa a la revision
por expertos y lleva la version preliminar a la coordinadora, ella es quien culmina con
la revision final para que luego sea revisada por la presidenta quien asume el protocolo.

Para la realizacion de esta experiencia primero se realizo un estudio de base, antes
de pasar a las cuatro fases en las que gira a este proyecto, que son: la primera referida
a la organizacion del equipo de acompafantes, la segunda a la elaboracion del Plan de
Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico, la tercera es la ejecucion del plan y la
ultima la evaluacion de los resultados de monitoreo y acompafiamiento pedagogico,
esta experiencia logro interiorizar en los directivos que el monitoreo y acompafiamiento
no es una fiscalizacion, sino mas bien una estrategia que brinda ayuda pedagdgica, para
buscar mejorar los desempefios docentes y elevar el nivel de logro de los aprendizajes.

Esta experiencia nos brinda algunas sugerencias de como llevar a cabo el sistema
de monitoreo y acompafiamiento, como son: los agentes que intervengan deben hacerlo
de una manera muy participativa y que recoja sus necesidades, también se ve que es
imprescindible que se cuente con un plan de monitoreo, a la vez también se debe
implementar un plan de formacién de acompafiantes pedagdgicos y que estos se
encuentren debidamente acreditados, asi como generar espacios para comunicar el fin
del proceso de acompafiamiento y por ultimo para que se garantice este proceso debe
ser sistematico, permanente, pertinente y flexible.

La conclusiones a las que se arrib6 con esta experiencia son: Se debe involucrar
debe el inicio a los atores para lograr todo su apoyo, la participacion activa asegura el
logro de objetivos, realizar una buena comunicacion con los monitoreados sobre los
resultados de la visita, lo cual ayudara a que reflexionen, se autoevallen y se planteen
metas en la mejora de os aprendizajes, también permanecer un tiempo razonable en el
aula para garantizar una verdadera observacion, la implementacion de esta plan debe

ser parte de una formacion continua mas no de una improvisacion.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general

Fortalecer las competencias y el desempefio de la docente para la mejora de la
practica pedagogica en relacion al desarrollo de la competencia comprende textos
escritos de los estudiantes del IV ciclo mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de la docente de la Institucion Educativa N° 80267 del distrito de Sixa, provincia de
Otuzco — UGEL Otuzco — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la préctica pedagdgica docente en la competencia comprende textos
escritos en el area de Comunicacion a través de las visitas de observacion en el aula
para recoger informacion sobre los procesos didacticos y la convivencia en el aula.

- Acompaiiar la practica docente en la competencia comprende textos escritos en el
area de Comunicacion mediante una intervencion contextualizada con liderazgo
pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos, enfatizando en los procesos didacticos, uso de materiales y
evaluacion.

- Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia comprende textos
escritos en el &rea de Comunicacion, a través de evidencias recogidas durante los
procesos de autoevaluacion y heteroevaluacion sobre el desarrollo de las competencias

pedagdgicas.

6.2 Matriz del Plan de Accion

Se ha elaborado desde un enfoque de procesos de la gestion escolar y en base a las

estrategias y procedimientos de los indicadores de la Guia de Evaluacion y auto
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evaluacion del trabajo académico. Contiene la alternativa de solucion, objetivos
especificos, indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma.

Este plan tiene sustento en la Ley General de Educacion y su reglamento, Ley de
Reforma Magisterial y su reglamento, Evaluacion del Desempefio Docente. El plan
establece las formas y las acciones del monitoreo, asi como los alcances de los mismos,
sefialando las actividades a realizar, asi como la conformacion de los equipos
especializados en cada institucion educativa para ejecutar estos procesos y apoyar a los
docentes en la mejora de su practica pedagdgica. Se espera que el trabajo académico
logre transformar la préctica pedagdgica en la competencia comprende textos escritos;
asi como generar un cambio en la cultura escolar y la retro alimentacion formativa de
la comunidad educativa.

La alternativa de solucion es el Monitoreo y acompafiamiento, sefialada en la
Resolucién Ministerial N° 657-2017-MINEDU nos servira para elevar el nivel de
proceso de la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion del IV
ciclo, que guarda estrecha relacién con el objetivo general y los objetivos especificos,
pues la propuesta comprende la ejecucidn de una serie de estrategias, acciones, metas a

alcanzar y que estan orientadas a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION E(;EIJEEZTII:\I/C?SS INDICADORES METAS ESET:‘ST E- ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA M{J|J|A|S
Implementacion del | Monitorear la  practica | Porcentaje de | 100% de | Visitaal aula | 1.1. Sensibilizacion a la
Plan de Monitoreo, | pedagdgica docente en la|visitas realizadas | visitas docente sobre la Director
Acompafiamiento y | competencia  comprende | para el recojo de|atendidas a la|Autogestion importancia del monitoreo
Evaluacion de la|textos escritos en el area de | informacion. docente en el]. enlalE
préctica pedagdgica | Comunicacion a través de area de 1.2. Revision de los
al docente en el &rea | las visitas de observacion Comunicacion. instrumentos de monitoreo Director
de Comunicacion. |en el aula para recoger conjuntamente  con la Docente
informacion  sobre  los docente.
procesos _didécticos y la 1.3. Elaboracion del Director
convivencia en el aula. cronograma de Monitoreo. Docente
1.4. Diagnéstico del
desempefio docente del .
area FZ}Ie Comunicacion. Director X
(Primera visita)
1.5. Procesamiento y
comunicacion  de  los Director X
resultados de la primera
visita
1.6. Observacion de sesiones de
aprendizaje (Visitas 2 y 3) Director X
1.7. Sistematizacion de
informacién y comunicar )
resultados para la toma de Director X X
decisiones
Acompadiar la préctica | Nimero de|3 Circulos de|Circulosde |2.1. Establecimiento de
docente en la competencia | circulos de | interaprendizaj | inter horarios para el desarrollo Di
. ; o . ) irector
comprende textos escritos | interaprendizaje. |e. aprendizaje de los circulos de
en el &rea de Comunicacién con énfasis interaprendizaje.
mediante una intervencion en 2.2. Planificaciéon y prevision
contextualizada con estrategias de recursos. Director
liderazgo pedag6gico para de la — _
fortalecer las capacidades ensefianza de | 2-3. Realizacion de los circulos .
docentes en el desarrollo de la de interaprendizaje sobre Director X X
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la competencia comprende

comprension

estrategias de comprension

textos escritos, enfatizando de textos lectora.
en los procesos didacticos, escritos. - _ -
uso de materiales y 2.4. Evaluacion de la ejecucion
evaluacion. del circulo de
|nterapr§nd|zaje sop're Director
estrategias de comprension
lectora.
2.5. Elaporacién del Plan de Director
Mejora 2019 Docente
Evaluar la practica docente | Un docente | Total de |Rubricas de|3.1. Capacitaciones en la
a través de evidencias |evaluado. docentes observacion aplicacién de instrumentos Director
recogidas en el proceso de evaluados. de aula de evaluacion docente
monitoreo y 3.2. Ejecucion de la evaluacion
acompafiamiento para el Autoevalua- de desempefio docente en Docente
desarrollo de la cion aula
competencia  comprende Heteroeva- | 3.3. Aplicacion del instrumento
textos escritos en el area de luacion pauta de observacion de la
Co_muni_cacién, a travé§ de gesti(’)_n del espacio y los Director
evidencias recogidas materiales del aula
durante los procesos de
autoevaluacion y
heteroevaluacion sobre el 3.4. Aplicacion del instrumento )
desarrollo de las encuesta a familias Director
competencias pedagogicas. 3.5. Elaboracion de la matriz de
comparacion de
diagndstico y resultados Director
del monitoreo y

acompafiamiento

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

La planificacion consensuada del MAE, genera la elaboracion del Plan de Monitoreo
con la participacion de la docente, la ejecucion de este plan ayudara a recoger informacién
sobre las potencialidades de la docente, asi como de las necesidades a mejorar, que a
través de la reflexion permita tomar decisiones relacionando las acciones encontradas con
las planificadas. Las acciones que se ejecuten se cifian al logro de los objetivos
formulados; es necesario que este Plan de Monitoreo se presente a través de la matriz
estructurada de la siguiente manera:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Concernientes a las evidencias para la verificacion que
sustentan el nivel de logro manifestado en la ficha de observacion.

- Porcentaje de logro de la meta: el avance del logro de la meta se encuentra aun en
un promedio de 70%, debido a las dificultades encontradas, lo cual no permite cumplir
con nuestra meta propuesta en el disefio del Plan de Accion.

Cabe precisar que la propuesta del MAE de la IE N° 80267 del caserio de Sixa, se va
a encontrar con posibles riesgos o dificultades durante el proceso de implementacion,
tales como: directivo con aula a cargo y excesivo trabajo administrativo, docente reacia a
participar de las jornadas de autoformacién docente y exceso de valoracion de la practica
pedagdgica en la autoevaluacion docente; ante tales circunstancias debemos plantearnos
medidas correctivas y evitar estos riesgos, también debemos coordinar y ejecutar la accion
de monitoreo de acuerdo a lo programado, sensibilizar a los docentes en la importancia
de las jornadas de autoformacion docente y motivar a la reflexion y andlisis de la préctica
pedagdgica del docente.

Presentamos a continuacion la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del
presente Plan de Accion:
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NIVEL DE % DE
- IMPLEMENTACION
ECS)EIJEE:TII:YSSS INDICADORES EZLTAAS ACTIVIDADES ACTORES EVIDENCIA 'NSTR(;JSMENT RECURSOS "ODGERO
0]11{2|3(4|5 META
Monitorear la practica|Porcentaje de |Visitaal |1.1 Sensibilizacion a la docente|- Director. - Acta de asistencia  |Ficha de
pedagdgica docente en la|visitas aula sobre la importancia del|- Docente. X |- Panel de productos  |observacion.
competencia comprende|ejecutadas monitoreo en la IE
tgg;?iﬁ?g;ggz eg frla?/rée: ‘;2 zzra el recojo 1.2 Revision de los instrumentos de|- Director. - Acta de asistencia.
las visitas de observacion|informacion monitoreo conjuntamente con|- Docente. X - Instrumentos
la docente. socializados.
?:fofrlnail;:’)i] pasrgbrfco?s; 1.3 Elaboracion del cronograma de|- Director. X - Plan de monitoreo
procesos didacticos y la M_omtc;re_o. — Dgcente.
convivencia en el aula. 1.4 Diagnostico  del Qesempeno - Director. - Informe de - Copias.
docente  del  area  de|- Docente. X fortalezas y - Fichas de
Comunicacion. (Primera visita) debilidades del monitoreo
desempefio docente. - Papel bond 80%
1.5 Procesamiento y comunicacion|- Director. - Fichas de monitoreo - Lapicero.
de los resultados de la primera|- Docente. X aplicadas.
visita - Cuaderno de campo.
1.6 Observacion de sesiones de|- Director. - Fichas de
aprendizaje (Visitas 2 y 3) - Docente. X monitoreo.
- Cuaderno de campo.
1.7 Sistematizacion de - Fichas de monitoreo
informacion 'y  comunicar X aplicadas.
resultados para la toma de - Cuaderno de campo.
decisiones
Acompafiar la practica Numero de  |Circulos 2.1 Establecimiento de horarios|- Director. - Acta de acuerdos Guias de |- Papel bond
docente en la circulos de |de para el desarrollo de los|- Docente. X observacion. |- Lapicero.
competencia comprende |interaprendizaje. |interapre circulos de interaprendizaje. - Copias.
textos escritos en el area ndizaje 2.2 Planificacion y prevision de|- Director. % - Cronograma - Cafion
de Comunicacion sobre recursos. - Docente. multimedia
mediante una estrategialp 3 Realizacion de los circulos de|- Director. - Registro de
intervencion s parala interaprendizaje sobre|- Docente. asistencia 70%
contextualizada con comprens estrategias de comprension X
liderazgo  pedagdgico ion de lectora.
para  fortalecer  las textos b 4 Evaluacion de la ejecucion del[- Director. - Acta de acuerdos
capacidades docentes en escritos. circulo de interaprendizaje|- Docente.
el desarrollo de la sobre estrategias de X
competencia comprende comprension lectora.
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textos escritos,
enfatizando  en los
procesos didacticos, uso
de materiales y
evaluacion.

Evaluar la  préctica Numero de  |Rubricas |3.1 Capacitaciones en la aplicacién|- Director. - Acta de reuni6n Rubricas de
docente a través de docentes de de instrumentos de evaluacion|- Docente. - Fotos observacion.
evidencias recogidas en evaluados. |observaci docente
el proceso de monitoreo onen (3.2 Ejecucion de la evaluacion de|- Director. - Registro de
y acompafiamiento para aula desempefio docente en aula asistencia
el desarrollo de las - Fotos ichas d
competencias Autoeval (33 Aplicacion del instrumento|- Director. - Fichas de monitoreo ) :rllzuaesstaz
pedagogicas  en  la uacion Pauta de observacion de la|- Docente. aplicadas. panel bond 7004
competencia de textos heteroeva gestion del espacio y los - Fotos - Fapelbon °
escritos del 4rea de luacién materiales del aula - Lapicero.
Comunicacion. 3.4 Aplicacién del instrumento|- Director. - Fichas de encuestas - Papel bond

encuesta a familias aplicadas.

3.5 Elaboraciéon de la matriz de|- Director. - Registro de

comparacion de diagndstico y|- Docente. asistencia.

resultados del monitoreo y - Fotos.

acompafiamiento
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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0 = No implementada (0%)

5= Implementada (100%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)
2 = Implementacion parcial (25% - 49%)
3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)




La implementacion de este Plan de Accion en lo referido al Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la competencia comprende textos escritos en el IV
ciclo de la Institucién Educativa N° 80267 no esta libre de riesgos, los cuales no nos
permitan el adecuado desarrollo de este plan. Por ello se ha propuesto algunos riesgos en

el presente cuadro:

OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTAR

Monitorear la practica pedagégica docente en la
competencia comprende textos escritos en el area

Resistencia docente.
Directivo con aula a

Plan de sensibilizacion
socializando el

desarrollo de la comprension lectora. docentes
enfatizando en procesos pedagogicos Yy
didécticos, uso de materiales, evaluacion,
planificacién, convivencia democrética.

acompafiamiento.

de Comunicacion a través de las visitas de | cargo. MBDDocente, la Ficha de

observacion en el aula para recoger informacion | Desconocimiento Visita al Aula y los

sobre los procesos didacticos y la convivenciaen | del Plan de | propositos a lograr.

el aula. Monitoreo. Socializacion consensuada
del Plan de Monitoreo.

Acompafiar la practica docente en la | La docente viaja | Abrir espacios virtuales de

competencia comprende textos escritos en el area | todos los dias y no | socializacion de

de Comunicacion mediante una intervencion | permite reunirse | informacion pedagdgica y

contextualizada con liderazgo pedagdgico para | continuamente para | didactica.

fortalecer las capacidades docentes en el | acciones de

Evaluar la practica docente a través de evidencias
recogidas en el proceso de monitoreo vy
acompafiamiento para el desarrollo de la
competencia en comprension de textos escritos
en el éarea de Comunicacién a través de
evidencias recogidas durante los procesos de
autoevaluacién, coevaluacién y
heteroevaluacién sobre el desarrollo de las
competencias pedagdgicas.

Docentes no
reconocen sus
necesidades a
mejorar y se arraigan
en situaciones
anteriores 'y el
continuismo.

Grupos de Inter aprendizaje
para intercambio de
experiencias.

Figura 6: Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accién.
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8. Presupuesto

La implementacion del Plan de Accion, requiere de recursos financieros, los que se
prevén para la ejecucion de las actividades programadas; cada una demanda de
inversion econdmica que se debe anticipar su financiamiento a través del presupuesto
de gatos. Como se observa el presupuesto estd estructurado por la columna de
actividades, la columna de periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de

financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIEN
TO
Sensibilizacion a la docente sobre la importancia | Marzo S/5.00 Recursos propios
del monitoreo en la IE
Revision de los instrumentos de monitoreo | Segunda S/ 1.00 de | Recursos propios
conjuntamente con la docente. semana de | fotocopias
marzo
Elaboracion del cronograma de Monitoreo. Segunda S/2.00
semana  de | copias.
marzo
Diagnostico del desempefio docente del area de | Primera S/ 1.00 de | Recursos propios
Comunicacion. (Primera visita) semana  de | fotocopias
mayo
Procesamiento y comunicacion de los resultados | Tercera S/ 2.00
de la primera visita semana  de | copias.
abril
Observacion de sesiones de aprendizaje (Visitas | Agosto — | S/ 3.00 de | Recursos propios
2y3) octubre. fotocopias
Sistematizacién de informacién y comunicar | Agosto -| S/ 2.00
resultados para la toma de decisiones octubre copias.
Establecimiento de horarios para el desarrollo de | Marzo S/ 1.00 de | Recursos propios
los circulos de interaprendizaje. fotocopias
Planificacion y prevision de recursos. Marzo S/ 1.00 de | Recursos propios
fotocopias
Realizacion de los circulos de interaprendizaje | Mayo — | S/ 30.00 de | Recursos propios
sobre estrategias de comprension lectora. agosto — | fotocopias y
noviembre. break.
Evaluacion de la ejecucion del circulo de | Diciembre S/ 3.00 de | Recursos propios
interaprendizaje sobre estrategias de comprension fotocopias
lectora.
Capacitaciones en la aplicacion de instrumentos | Marzo S/ 20.00 de | Recursos propios
de evaluacion docente fotocopias,
break.
Ejecucidn de la evaluacion de desempefio docente | Junio S/ 1.00 de | Recursos propios
en aula fotocopias
Aplicacion del instrumento Pauta de observacién | Junio S/ 2.00 de | Recursos propios
de la gestion del espacio y los materiales del aula fotocopias
Aplicacion del instrumento encuesta a familias Junio S/ 3.00 de | Recursos propios
fotocopias
Elaboracion de la matriz de comparacion de | Diciembre S/ 1.00 de | Recursos propios
diagnéstico 'y resultados del monitoreo y fotocopias
acompariamiento

Figura 8. Presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada modulo que comprende el Plan de Estudios del Diplomado
y la Segunda Especialidad en Gestion Escolar, ha permitido el conocimiento, reflexion
y cambio de actitud de toda la comunidad educativa, acerca de la gestion escolar y sus
implicancias para la comunidad educativa, asi también el liderazgo pedagogico se vio
fortalecido, a traves del anélisis y priorizacion de la problemética nivel insatisfactorio
de logros de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, del area de
Comunicacién, de los estudiantes del IV ciclo de Educacion Basica Regular, de la
Institucion Educativa N° 80267, del distrito de Salpo, provincia de Otuzco — UGEL
Otuzco — La Libertad y la toma de decisidn estratégica de una alternativa de solucion
que logro la participacion de diversos actores de la Institucion Educativa N°80267.

El Mddulo de induccion desarrollo las orientaciones y lineamientos para la
formulacién de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a
la realidad educativa compleja que nos toca trabajar, mediante la identificacion de los
problemas que afectaban de manera directa la practica pedagogica y el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro identificar como
problema el nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia comprende
textos escritos, del &rea de Comunicacion, de los estudiantes del IV ciclo de Educacion
Basica Regular, de la Institucion Educativa N° 80267, del distrito de Salpo, provincia
de Otuzco — UGEL Otuzco — La Libertad. La Ruta de cambio establecida ha ayudado
a la mejora de la actitud docente a capacitarse y a mejorar la practica docente con el
apoyo permanente del liderazgo directivo.

El Modulo 1 desarrollé los lineamientos para la construccién y formulacion de la
vision institucional, ademas de la identificacion de los desafios y alternativas de
solucion, de acuerdo al problema priorizado que afectan la mejora de los aprendizajes,
en este caso el nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia
comprende textos escritos en los estudiantes, lo que ayudo a plantear los desafios
respectivos para elevar los logros de aprendizaje. La revision y actualizacién de la
vision y la mision permitio tener las cosas claras para definir los propdsitos a seguir en
la mejora de los aprendizajes.

En relacion al Médulo 2, se nos orienta la planificacion escolar, desde los enfoques

de gestion escolar a través de procesos de direccion y liderazgo, poniendo énfasis en la
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importancia de la planificacion de los instrumentos de la gestion. Realizado el analisis
respectivo de cada uno de los procesos de gestion escolar, se procedio a determinar
aquellos comprendidos en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este
sentido, en el Plan de Accion, se procedidé a asignar un cddigo a cada proceso
involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el proposito de establecer una la
cadena de valor.

En el modulo 3 referido a la participacion y clima institucional se fortalecié el
desarrollo de las capacidades para el liderazgo pedagogico, el logro de una gestion de
la convivencia democratica, lo que permitid elaborar un plan diagnostico que incluya
la propuesta de alternativas de solucion ante el problemas priorizado, en este caso la
agresion fisica y verbal entre estudiantes que afecta el logro de los aprendizajes, el cual
se aborda promoviendo la construccion de un entorno seguro acogedor y colaborativo
en las aulas. Se ha logrado mejores niveles de comunicacion entre todos los actores,
mayor acercamiento de los estudiantes organizados hacia la direccion, hacia sus
docentes, se logrd la participacion de los padres de familia en el desarrollo de la
expresion oral de sus hijos, dandonos una vision real y exacta de la situacion actual de
los estudiantes.

Por otra parte, en el Mddulo 4 se desarroll6 la Gestidn curricular a partir de una
reflexién acerca de como se lleva a cabo la gestion curricular y sus implicancias para la
comunidad educativa en cuanto al aprendizaje de los estudiantes, especificamente la
comprension de textos escritos lo que permitié culminar con el diagnéstico; por ello, se
procedio al procesamiento de los resultados recabados en el monitoreo con la aplicacion
de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados considerando los niveles de
expresion de nuestros estudiantes; se realiz6 el andlisis y la reflexion en torno a la
informacién encontrada para la toma de decisiones y asi atender y dar solucion al
problema que afecta el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Finalmente, en el Mddulo 5 denominado Monitoreo, acompariamiento y evaluacion
de la préctica docente se ahondo en el monitoreo de la practica docente, lo cual permitira
identificar estrategias e instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del
Plan de Accion. Ademas, se brindé las orientaciones y la estructura para la construccion
del Plan de Accidn que contribuya a formular acciones concretas para elevar el nivel de
logro previsto de los aprendizajes de los estudiantes del IV ciclo del area de
Comunicacién, planteando una alternativa de solucion consensuada y comprometida

con la participacion activa de la comunidad educativa.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logro identificar un conjunto
de aprendizajes que guiaran mi liderazgo en la gestion de la IE N°80267, partiendo de
la necesidad de realizar cambios profundos en su funcionamiento. Por ello debemos
empoderarnos del sustento tedrico para poder realizar un buen acompafiamiento a la
docente y nutrirse uno mismo, es un compromiso de todo lider pedagogico que permite
asumir de manera técnica la formacion del equipo docente, logrando asi cambios
significativos que generen innovaciones pedagogicas qué contribuyan a la mejora de la
practica pedagdgica docente, lo cual contribuirdn a la mejora de los aprendizajes.

Para identificar los problemas que afectan el logro de aprendizaje de los
estudiantes, necesariamente se tiene que partir de un diagndéstico socio cultural, con los
resultados obtenidos debatirlos y llegar a un consenso de una manera critica y reflexiva
sobre la responsabilidad de cada uno de los actores en cuanto al desempefio de su
practica pedagogica enfocados con el logro de los aprendizajes. Aplicando los
instrumentos adecuados para el recojo de informacion del perfil de cada actor y los
impactos que tienen en el logro de los aprendizajes, se obtiene un diagnostico que nos
sirve de punto de partida para tener un conocimiento claro de la realidad que se va a
partir.

Establecer acciones y asumir compromisos en bien de la mejora de los
aprendizajes, a través de la implementacion y ejecucion de un Plan de Monitoreo,
elaborado por todos los actores involucrados, propiciando la reflexion y el
acompafiamiento oportuno, esto permitira que la docente se empodere de la teoria y la
utilice para mejorar su practica pedagogica, asumiendo compromisos en la mejora de
los aprendizajes; permitiendo la revalorizacion de la labor docente, con el propésito de
alcanzar mejores logros de aprendizaje en los estudiantes, desarrollando los procesos
pedagdgicos y didacticos en atencion al estudiante.

Liderar las acciones para garantizar la promocion de la cultura de cambio en la
escuela, asegura que la docente reflexione para transformar una relacién interpersonal
basada en la atencidon afectiva en la que se conjugan fundamentalmente dos elementos:
responsabilidad y motivacion que tiene efectos positivos en los actores quienes
responden a las expectativas por la confianza que se pone en ellos. Mejorando las

condiciones para el desarrollo de los aprendizajes.
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