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Introduccion

El presente trabajo académico tiene relacion al problema priorizado que afecta el
aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion
en los estudiantes en el Il Ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion
Educativa N° 80769 del distrito de Quiruvilca, provincia de Santiago de Chuco,
region La libertad. Este trabajo se realiza con la finalidad de optar el titulo de Segunda
Especializacion en Gestidn Escolar con Liderazgo Pedagdgico.

Los bajos niveles de aprendizaje registrado en los resultados de la Evaluacién
Censal en los dltimos afios (2015-2016) generaron una reflexion colectiva de los
diferentes actores de la Institucién Educativa N° 80769. Este analisis ha permitido
identificar y priorizar la problematica, sobre la cual se ha realizado el diagndstico;
para ello ha sido necesario manejar criterios cuantitativos para su medicion vy
cualitativos para su comprension, cuyos resultados se han relacionado con los
procesos de gestion de la institucion educativa, MBDDirectivo y Compromisos de
Gestion Escolar a fin de lograr una mirada total del problema, del rol que debe asumir
el directivo, y de este andlisis surgio la alternativa de solucion al problema evaluando
su pertinencia y viabilidad.

En el primer acédpite del informe se hace referencia la identificacion de la
problematica en el cual se detalla la caracterizacion del contexto de la institucion
educativa asi como la formulacion del problema priorizado en el cual se explica cada
una de las causas, identificando sus factores y efectos en relacién a los aprendizajes;
en el segundo acépite presenta el diagnéstico del problema en el cual se precisa los
resultados cuantitativos y cualitativos de los instrumentos aplicados y la relacion del
problema con la vision de cambio.

En el tercer acapite hace referencia a la caracterizacion del rol como lider
pedagdgico, teniendo en cuenta las dimensiones propuesto por Viviane Robinson; en
el cuarto acépite presenta el planteamiento de la alternativa de solucion, el quinto
acapite contiene la sustentacion de la alternativa priorizada a través del marco tedrico
y experiencia exitosa; en el sexto acapite se establece el disefio del plan de accion
precisando objetivos tanto general como especificos y se presenta la matriz del Plan

de Accion.



En el séptimo acapite presenta un plan de Monitoreo y Evaluacion; en el octavo
acapite se detalla el presupuesto por cada actividad programada; en el noveno acapite
se hace una descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion y finalmente
en el décimo acépite se menciona las lecciones aprendidas como producto de la

elaboracion del Plan de Accion.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la IE

La Institucion Educativa tiene como denominacion N° 80769, se encuentra
ubicada en el caserio Retambo, distrito Quiruvilca, Provincia Santiago de Chuco,
region La Libertad, este caserio goza de un clima templado, se encuentra ubicado
bajo la pefia Mogash, el cerro Santa Rosa, y el canal de regadio “Vicente Jiménez” el
cual abastece de agua el pueblo Santiago de Chuco y caserios aledafios, para llegar a
este caserio se tiene como referencia la trocha carrdzale del caserio La Soledad.

En el caserio Retambo, se cuenta con un aproximado de 120 familias, la zona esta
rodeada de bosques de arboles de eucalipto para la venta de palos como lefia o para
las mineras, la principal actividad econdmica es la crianza de ganado vacuno y una
agricultura en menor escala. Esta situacion genera demandas territoriales para la
escuela de priorizar una formacion en los estudiantes, con capacidades de
emprendimiento  para capitalizar  oportunidades econémicas, como la
industrializacion de productos lacteos y mejora de la actividad agricola; asi mismo se
requiere de personas con actitud de emprendimiento con capacidad de trabajar en
equipo. Se observan malos habitos del cuidado del medio ambiente, quema de basura
y arrojo de basura al canal de agua, lo que representa un reto para ensefiar en un
marco de conciencia ambiental.

El local de la Institucion Educativa N° 80769, es propio y de material concreto,
estd distribuido de la siguiente manera: pabellon nivel inicial de un piso, con dos
ambientes pedagogicos, servicios higiénicos, patio y juegos recreativos y cerco
perimétrico de concreto; el pabellon del nivel primario, de dos pisos de material
rustico de adobe revestido con concreto en el primer piso dos aulas, almacén y
direccion en el segundo piso tres aulas pedagogicas y tres letrinas; en el pabellon del
nivel secundaria construccion de material concreto de dos pisos con seis aulas
pedagdgicas y los servicios higiénicos, losa deportiva y cerco perimétrico.

En la actualidad la Institucion Educativa N° 80769; brinda el servicio educativo

en los tres niveles inicial, primaria y secundaria, se caracteriza por ser poli docente



multigrado en el nivel inicial y nivel primaria y poli docente completo en el nivel
secundaria con cinco docentes nombrados y seis docentes contratados, con una
poblacion escolar en el presente afio de 142 estudiantes entre los tres niveles y la
directora esta designada por tres afos.

Entre las fortalezas de la institucion educativa se cuenta con docentes nombrados
con grado de maestria, licenciados en educacion, docentes con diplomados, directivo
con formacion en gestion escolar, docentes tutores con conocimientos en psicologia
educativa, se cuenta con equipamiento multimedia para la planificacion de sesiones
de aprendizaje, infraestructura moderna, apoyo de los padres de familia dentro de las
organizaciones internas.

Entre las oportunidades de la institucion educativa se mantiene una relacién
cordial con la comunidad existe una coordinacion permanente ya que el caserio
cuenta con organizaciones de base como: Ronda Campesina, Agente Municipal,
Teniente Gobernador, Programa Juntos, Vaso de leche, Enfermera del puesto satélite
del caserio, asimismo se cuenta con las capacitaciones que realiza la Municipalidad
Distrital de Quiruvilca, UGEL Santiago de Chuco, Perueduca, que permitira mejorar
la labor educativa del docente asi como el rendimiento académico y bienestar de los
estudiantes. Estas potencialidades seran importantes para la generacion del cambio en

la mejora de los aprendizajes y de la calidad de vida de la comunidad de Retambo.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Luego de haber revisado y analizado la documentacién sobre los resultados de
los aprendizajes de los estudiantes en la evaluacion censal de los afios 2015 y 2016, se
formuld el siguiente problema: Bajos niveles de logro de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion en el 111 Ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucién Educativa N° 80769, del distrito de
Quiruvilca, provincia de Santiago de Chuco, - UGEL Santiago de Chuco - La
Libertad.

El problema priorizado ha sido analizado a través de la técnica del arbol de
problemas, en el cual se identificO como primera causa que ha originado este
problema es la inadecuada planificacion del tiempo en el desarrollo de los procesos
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pedagdgicos. y didacticos. Entre los factores que se relacionan a esta causa se
encuentra el poco desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes, en la
que los docentes no planifican adecuadamente el tiempo y no concluyen las
actividades propuestas. Todo esto ha incitado que los estudiantes estén desmotivados.

Una segunda causa del problema es el inadecuado monitoreo y acompafiamiento
a los docentes. El factor relacionado con esta causa es la planificacion del monitoreo
y acompafiamiento que no se adapta a la realidad. Al no tener un acompafiamiento
planificado y sistemético, los docentes han terminado improvisando la ejecucion de
las sesiones de aprendizaje ya que no han recibido asesoria colegiada, desarrollo de
talleres o apoyos personalizados y por consiguiente los estudiantes no logran
aprendizajes significativos.

Una tercera causa es la planificacion individualizada , descontextualizada y con
limitado uso de materiales Yy recursos educativos. Entre los factores que se
relacionan a esta causa se encuentran la motivacion de los docentes por cumplir sus
funciones y realizar un trabajo colegiado que les permita planificar y utilizar recursos
y materiales educativos de forma adecuada. Todo esto ha provocado que las sesiones
se desarrollen logrando aprendizajes poco significativos y los estudiantes no
comprendan lo que leen.

Una cuarta causa del problema es que no se respetan las acuerdos de convivencia
durante el desarrollo de la sesién de aprendizaje y el factor asociado es la Gestion de
las normas de convivencia y medidas reguladoras. Esto ha dado lugar a que los
estudiantes demuestren conductas negativas durante el desarrollo de las sesiones que
dificultan los aprendizajes.

En atencién a estas causas que permitan superar el problema en lo que respecta a
la causa docentes inadecuada planificacion del tiempo en el desarrollo de los
procesos pedagdgicos y didacticos se cuenta con la fortaleza de trabajar con docentes
nombrados con maestria, licenciados en educacion, docentes con estudios en
diplomados; asi mismo se tiene la oportunidad de participar en capacitaciones y
programas de actualizacién docente virtuales de los programas educativos de
Perueduca y otros organizados por el Ministerio de Educacion.

En lo que respecta a la causa inadecuado monitoreo y acompafiamiento se cuenta
con la fortaleza de que el directivo asiste al programa de especializacion en gestion
escolar promovido por el Ministerio de Educacion, contando con la oportunidad de

que la institucién educativa tiene convenio con la Municipalidad distrital de
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Quiruvilca por lo que permanentemente se participa de las capacitaciones,
diplomados y cursos de formacion que realiza para los docentes del distrito.

Para la causa planificacion individualizada , descontextualizada con limitado uso
de materiales y recursos educativos por parte de los docentes se cuenta con la
fortaleza que el directivo se encuentra capacitado en planificacion curricular teniendo
como oportunidad que la institucion educativa pertenece a una Red Educativa donde
se realizan diferentes capacitaciones, talleres, jornadas de interaprendizaje, jornadas
de reflexion relacionadas a planificacion curricular teniendo en cuenta el contexto y
las necesidades e intereses de los estudiantes.

Para la causa no se respetan los acuerdos de convivencia por los estudiantes
durante el desarrollo de la sesién de aprendizaje, la institucion educativa cuenta con
la fortaleza de tener docentes tutores con conocimiento de psicologia, asi mismo se
cuenta como oportunidad la presencia de psicélogos en el area de tutoria de la
UGEL-Santiago de Chuco, quienes brindan orientaciones, asesoria y capacitaciones
de los diferentes temas que se deben trabajar en tutoria.

Es importante superar las dificultades identificadas porque aplicar una
metodologia adecuada favorece el desarrollo de las competencias en el area de
comunicacion, desarrollar un adecuado monitoreo y acompafiamiento permite
fortalecer el desempefio docente, realizar una planificacion contextualizada permite
mejorar la elaboracion de sesiones de aprendizaje y mejorar el clima escolar dentro
del aula favorece crear las condiciones para el aprendizaje.

A continuacion muestro el arbol de problemas de mi institucion educativa el cual
presenta las causas y efectos que conllevan el desarrollo del problema “Bajos niveles
de logro de aprendizaje en la competencia comprende textos en el area de
Comunicacién del 11l Ciclo de Educacion Basica Regular” en el que, me proyecto
cambiar para mejorar las capacidades pedagogicas de los docentes y por ende mejorar

los aprendizajes de los estudiantes.



Estudiantes
desmotivados

Estudiantes no logran
aprendizajes significativos.

Estudiantes no  pueden
comprender lo que leen.

Estudiantes demuestran conductas negativas
durante el desarrollo de las sesiones de

aprendizaje.

Bajos niveles de logro de aprendizaje en la competencia comprende
Comunicacion del 1l Ciclo de Educacion Béasica Regular
distrito de Quiruvilca, Provincia Santiago de Chuco de la UGEL Santiago de Chuco- La Libertad.
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textos escritos del area de

Inadecuada planificacion
del tiempo en el desarrollo
de los procesos
pedagdgicos y didacticos

acompafiamiento a
docentes.
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Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Con respecto a la inadecuada planificacion del
tiempo en el desarrollo de los procesos pedagogicos y didacticos respecto al uso
pedagdgico del tiempo el docente alcanzo 100% de indicadores ubicados en el nivel
proceso donde se muestra que tiene dificultad para dosificar el tiempo al desarrollo de
la sesién de aprendizaje, en planificar sus actividades pedagdgicas, en desarrollar los
procesos pedagogicos en la competencia de comprension de textos. Esto se debe a que
no se ha realizado un trabajo colegiado y no tiene claro el enfoque del area de
Comunicacion. Asi mismo, no ha tenido un monitoreo adecuado, ni ha recibido
asesoria colegiada permanente.

Con respecto a la planificacion individualizada y descontextualizada se observo el
uso de herramientas pedagdgicas durante el desarrollo de la sesién en el que docente
monitoreado alcanzo el 88% de indicadores ubicados en el nivel proceso lo que
demuestra que el docente tiene dificultad en: problematizar y/o plantear el reto
cognitivo, en usar estrategias metodoldgicas en comprension de textos del area de
Comunicacidn. Esto se debe a que el docente no ha sido monitoreado ni acompafiado
durante su practica pedagogica desarrollando actividades memoristicas Yy/o
tradicionales que no favorecen para promover los aprendizajes, asimismo, no han
recibido monitoreo ni trabajo colegiado.

Con respecto a la utilizacion de recursos y materiales educativos durante la sesion
de aprendizaje el docente monitoreado alcanzo el 50 % de indicadores ubicados en el
nivel proceso y el 50 % de indicadores ubicados en el nivel logrado. Donde el docente
demuestra que aun le falta utilizar los materiales y/o recursos educativos de manera
oportuna durante el desarrollo de la sesién asi mismo no elabora material con
participacion de los estudiantes para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Esto
se debe a que el docente no ha recibido asesoria y capacitacion sobre uso adecuado de
los materiales y/o recursos educativos.

Con respecto a la gestion un clima escolar favorable para el logro de los
aprendizajes el docente monitoreado alcanz6 el 33% de indicadores ubicados en el
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nivel proceso y el 67 % de indicadores ubicados en el nivel logrado. Estos resultados
nos permiten afirmar que al docente adn le falta dialogar y escuchar con atencién a los
estudiantes mediante una comunicacion estimulante a través de gestos, palabras
motivadores. Esto se debe a que el docente no usa estrategias adecuadas para
reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes en la gestion de un clima
escolar favorable para el logro de los aprendizajes.

2.1.2 Resultados cualitativos. En relacion a la planificacion del monitoreo y
acompafiamiento los docentes entrevistados aseveran que el directivo solo elabora el
plan de monitoreo y da a conocer las acciones a realizar lo que resulta que el trabajo
se realice de manera desorganizada dificultando la participacion activa del docente y
el mejoramiento de sus capacidades, segun el texto el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente precisa construir acuerdos previos entre docentes y
directivos sobre los criterios y los medios en base a los cuales se va a recoger
informacién sobre su quehacer pedagdgico en el aula, Ministerio de Educacion
(2017).

Los docentes entrevistados afirman que el directivo utiliza una ficha de monitoreo
que no es socializada y no se desarrolla un acompafiamiento pedagdgico que permita
realizar un analisis critico reflexivo de la practica docente. De acuerdo con la
(Resolucion de Secretaria General N° 008, 2016, p.4) precisa que el Acompafiamiento
Pedagdgico es una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela,
la misma que mediada por el acompafiante promueve en los docentes de manera
individual y colectiva la mejora de su préactica pedagdgica, Ministerio de Educacion
(2017).

Respecto al asesoramiento para el manejo de los procesos pedagdgicos los
docentes afirman que se realiza de forma tedrica siendo una estrategia que no permite
desarrollar capacidades de intervencion y la construccion de estrategias diferentes. Al
respecto el texto Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica docente
precisa que para cambiar sus practicas, los docentes requieren de apoyo externo de
estructuras y dispositivos que actien como mediadoras y facilitadoras de cambio, que
contribuyan a potenciar su capacidad para resolver problemas y enfrentar desafios de
mejorar la practica educativa, Ministerio de Educacion (2017).

Asi mismo los docentes entrevistados afirman que no logran reconocer los
aspectos a corregir para asumir compromisos y mejorar su practica pedagégica. Al
respecto el Marco del Buen Desempefio Docente precisa en la Competencia ocho

9



“Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional”, Ministerio de Educacion (2017).

Finalmente los docentes entrevistados afirman que se propicia la participacion de
los padres de familia a través de los comités de aula sin embargo algunos no
participan por las labores que realizan en otros lugares, razon por la cual no
contribuyen para el logro de los aprendizajes de sus menores hijos. Segin Marco del
Buen Desempefio Directivo precisa en el dominio uno, competencia dos. “Promueve
y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento
de la diversidad”, Ministerio de Educacion (2017).

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio del Directivo

El problema que se presenta en el trabajo académico es bajo nivel de logros de
aprendizaje en la competencia comprende texto escritos del area de Comunicacion en
el 111 Ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucién Educativa N° 80769 del
distrito Quiruvilca, provincia Santiago de Chuco, UGEL Santiago de Chuco - La
Libertad. Para realizar el diagndstico del problema se han aplicado instrumentos para
obtener resultados cuantitativos y cualitativos.

Los resultados obtenidos de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar
que los docentes tienen dificultades para : dosificar el tiempo durante el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje, usar estrategias metodologicas referidas al enfoque del
area de Comunicacion y acompafiar a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje,
sus intereses y necesidades; asimismo, aun le falta reconocer el esfuerzo individual o
grupal de los estudiantes mediante una comunicacion estimulante y positiva; por otro
lado no utiliza los recursos y materiales educativos de acuerdo al desarrollo de la
sesion de forma oportuna. Dicha situacion se debe a que los docentes no han tenido un
monitoreo debido, ni han recibido un acompafiamiento pertinente ya que no se ha

planificado un trabajo colegiado, para fortalecer sus capacidades pedagdgicas.
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Entre los procesos que se encuentran comprometidos con el problema tenemos: el
proceso referido a la dificultad de la dosificacion del tiempo para el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje (PO02.2), por lo que no se esté realizando el compromiso
cuatro Acompafiamiento y Monitoreo a la préctica pedagodgica y el compromiso tres
Cumplimiento de la calendarizacién y se encuentra implicado con la competencia tres
del Marco del Buen desempefio Directivo Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todos los estudiantes gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como
previniendo riesgos

El proceso referido al uso de herramientas pedagdgicas en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje (POO03) fortalecer el desempefio docente, frente a esta
situacion no se estd cumpliendo con el compromiso cuatro Acompafiamiento y
Monitoreo; y se encuentra implicado con la competencia seis del Marco del Buen
Desempefio Directivo Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de
su institucién educativa, a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

El proceso referido a la utilizacion de los recursos y materiales educativos
tenemos (PS03.2) Fortalecer el desempefio docente, y (P0O02.3) Prepara condiciones
para la gestion del aprendizaje; dentro de los compromisos que no se esta realizando
es el compromiso cuatro Acompafiamiento Pedag6gico a la vez se encuentra
implicado con la competencia tres del Marco del Buen Desempefio Directivo
Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros asi como previniendo riesgos.

El proceso referido a gestion de un clima escolar favorable para el logro de los
aprendizajes tenemos al proceso (POO05) Gestionar la convivencia escolar y la
participacion; el compromiso que no se realiza es el cinco Gestion de la convivencia
escolar; segun el Marco del Buen Desempefio Directivo se relaciona con la
competencia dos Promueve y sostiene la participacion democréatica de los diversos
actores de la institucién educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Dentro de las conclusiones con respecto a los resultados cualitativos de la

aplicacion del instrumento tenemos: el directivo elabora el plan de monitoreo sin la
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intervencion de los docentes y solo da a conocer las acciones a realizar y tiene
relacion con el proceso (PO03.3) Realizar Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico,
el cual no se cumple con el compromiso de gestion escolar cuatro Monitoreo y
Acompafiamiento a la préctica pedagdgica dentro de la institucion y se encuentra
implicado con la competencia seis del Marco del Buen Desempefio Directivo
Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa,
a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta.

En cuanto a que el directivo realiza el monitoreo, pero no considera un espacio
para la asesoria a los docentes tiene relacién con el proceso PO03.3 Realiza el
Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico; el mismo que sefiala que no se esta
cumpliendo con el compromiso cuatro Acompafiamiento y Monitoreo y tiene relacion
con la Ley del Marco del Buen Desempefio Directivo, competencias seis. Gestiona la
calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta.

En cuanto a que el directivo realiza el asesoramiento teorico la cual no permite
desarrollar capacidades se relaciona con el proceso PO03 Fortalecer el desempefio el
cual indica gue no se esta cumpliendo con el compromiso cuatro Acompafiamiento y
monitoreo y tiene relacién con la Ley del Marco del Buen Desempefio Directivo,
competencias seis. Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del acompafiamiento sistemético a los docentes y la
reflexion conjunta.

En cuanto a que los docentes no logran reconocer los aspectos a corregir para
asumir compromisos se relaciona con el proceso PO03 Fortalecer el desempefio el
cual indica que no se esta cumpliendo con el compromiso cuatro Acompafiamiento y
monitoreo y tiene relacién con la Ley del Marco del Buen Desempefio Directivo,
competencias cinco. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la préactica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

En cuanto a la participacion de los padres de familia se relaciona con el proceso
POO05 Gestionar la convivencia escolar y la participacion, el cual indica que no se esta
cumpliendo con el compromiso cinco Gestion de la convivencia escolar y tiene
relacion con la Ley del Marco del Buen Desempefio Directivo, competencias dos.
Promueve y sostiene la participacion democrética de los diversos actores de la
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institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento
de la diversidad.

El reto que tiene el directivo es alcanzar resultados optimos en el logro de
aprendizaje en la competencia de comprende textos en el area de Comunicacion en el
Il Ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80769 del
distrito de Quiruvilca de la provincia Santiago de Chuco, UGEL Santiago de Chuco,
para elevar las metas de aprendizaje. Asi mismo asumir los siguientes desafios
promover el uso de estrategias metodologicas adecuadas y pertinentes para el
desarrollo de competencias en comprension de textos, implementar un adecuado
monitoreo y acompafiamiento para mejorar las capacidades de los docentes, realizar
una planificacion contextualizada de acuerdo a las necesidades e intereses de los
estudiantes para mejorar el rendimiento de los estudiantes, propiciar el respeto de los
acuerdos de convivencia durante el desarrollo de la sesidn para tener un buen clima
institucional.

A continuacion se presenta el analisis de resultados del diagndstico que presenta
el problema presentado en la Institucion Educativa, diagnostico (resultados
cuantitativos y cualitativas), los procesos de gestion institucionales que se encuentran
implicados, los compromisos de gestién que no se estan realizando y las competencias
del Marco del Buen Desempefio Directivo que se encuentran implicados.
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PROBLEMA Diagnéstico ¢Qué procesos de | ;(Qué  compromisos de | (Qué competencias del

gestion institucional se | gestion no se esta | MBDDirectivo  se  encuentran

(Conclusiones) encuentran realizando? implicados?

implicados?
Bajos niveles de | Resultados cuantitativos: Con respecto a la
logro de | inadecuada planificacion del tiempo en el
aprendizaje en | desarrollo de los procesos pedagégicos y | PO02.2 Programar el | Compromiso 4 Competencia 3
la competencia | didacticos el docente alcanzo 100% de | tiempo para el o . .
comprende indicadores ubicados en el nivel proceso donde | aprendizaje. Acompafiamiento Yy | Favorece las condiciones operativas
textos  en el | se muestra que tiene dificultad para dosificar el monitoreo a la  practica | que aseguren aprendizajes de calidad
area de | tiempo al desarrollo de la sesion de pedagogica. en todos los estudiante gestionando
Comunicacién | aprendizaje, en planificar sus actividades _ con equidad y eficiencia los recursos
en los | pedagdgicas, en desarrollar los procesos Compromiso 3 ?uman_os, materiales de tiempo dy
estudiantes del | pedagdgicos en la competencia de comprension - Inancieros, ~asl como  previniendo
1l Ciclo de | de textos. Esto se debe a que no se ha realizado ccailueTg:r:g:cr:téonde la riesgos  (Ministerio de Educacion,
Educacion un trabajo colegiado y no tiene claro en ' 2014, p. 33).
Basica Regular | enfoque del area de Comunicacion. Asi mismo,
de la Institucion | no ha tenido un monitoreo adecuado, ni ha
Educativa  N° | recibido asesoria colegiada permanente.
80769, distrito
de Quiruvilca de
la provincia .
Santiago de | Con respecto al uso de herramlen_tgs Competencia 6
Chuco de Ia | pedagogicas durante el desarrollo de la sesion | PO03  Fortalecer el
UGEL Santiago (_al QOcente m(_)nitoreado alg:anzo el 88% de | desempefio docente. Compromiso 4 Gestiona la calidad de los procesos
de Chuco- La | indicadores ubicados en el nl_vel proceso lo que o pedagdgicos al interior de su
Libertad. demuestra que el docente tiene dificultad en: Acompafiamiento Y | institucion educativa, a través del

problematizar y/o plantear el reto cognitivo, en
usar estrategias metodol6gicas en comprension
de textos del &rea de Comunicacion. Esto se
debe al uso de estrategias metodologicas
memoristicas y/o tradicionales que no
favorecen para promover los aprendizaje,
asimismo, no han recibido monitoreo ni trabajo

PO03 Fortalecer el
desempefio docente.

monitoreo.

acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje
(Ministerio de Educacion, 2014, p.33).
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colegiado.

Con respecto a la utilizacion de recursos y
materiales educativos durante la sesion de
aprendizaje el docente monitoreado alcanz6 el
50 % de indicadores ubicados en el nivel
proceso y el 50 % de indicadores ubicados en
el nivel logrado. Donde el docente demuestra
gue aun le falta utilizar los materiales y/o
recursos educativos de manera oportuna
durante el desarrollo de la sesién asi mismo no
elabora material con participaciéon de los
estudiantes para el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje. Esto se debe a que el docente
no ha recibido asesoria y capacitacién sobre
uso adecuado de los materiales y/o recursos
educativos.

Con respecto a la gestion un clima escolar
favorable para el logro de los aprendizajes el
docente monitoreado alcanzé el 33% de
indicadores ubicados en el nivel proceso y el
67 % de indicadores ubicados en el nivel
logrado. Estos resultados nos permiten afirmar
que al docente aln le falta dialogar y escuchar
con atencion a los estudiantes mediante una
comunicacion estimulante a través de gestos,
palabras motivadores. Esto se debe a que el
docente no usa estrategias adecuadas para
reconocer el esfuerzo individual o grupal de los
estudiantes en la gestion de un clima escolar
favorable para el logro de los aprendizajes.

Resultados cualitativos

PO02 Prepara
condiciones para la
gestion del aprendizaje

PO05.- Gestionar la
convivencia escolar y la
participacion.

Compromiso 4

Acompafiamiento
Monitoreo.

Compromiso 5.-

- Gestion de
convivencia escolar.

la

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros; asi como
previniendo riesgos (Ministerio de
Educacion, 2014, p. 33).

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacién
democratica de los diversos actores de
la institucion educativa y la

comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el

estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad
(Ministerio de Educacion, 2014, p.
33).
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En relacion a la planificacion del monitoreo y
acompafiamiento los docentes entrevistados
aseveran que el directivo solo elabora el plan
de monitoreo y da a conocer las acciones a
realizar lo que resulta que el trabajo se realice
de manera desorganizada dificultando la
participacion activa del docente y el
mejoramiento de sus capacidades, segin el
texto el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente precisa
construir acuerdos previos entre docentes y
directivos sobre los criterios y los medios en
base a los cuales se va a recoger informacion
sobre su quehacer pedagdgico en el aula,
Ministerio de Educacién (2017).

Los docentes entrevistados afirman que el
directivo utiliza una ficha de monitoreo que no
es socializada y no se desarrolla un
acompafiamiento pedagdgico que permita
realizar un analisis critico reflexivo de la
practica docente. De acuerdo con la
(Resolucién de Secretaria General N° 008,
2016, p.4) precisa que el Acompafiamiento
Pedagdgico es una estrategia de formacion
docente en servicio centrada en la escuela, la
misma que mediada por el acompafiante
promueve en los docentes de manera individual
y colectiva la mejora de su préctica
pedagdgica, Ministerio de educacién (2017).

Respecto al asesoramiento para el manejo de
los procesos pedagdgicos los docentes afirman
que se realiza de forma tedrica siendo una
estrategia que no permite  desarrollar
capacidades de intervencion y la construccion
de estrategias diferentes. Al respecto el texto
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la préctica docente precisa que para cambiar
sus practicas, los docentes requieren de apoyo
externo de estructuras y dispositivos que
actlen como mediadoras y facilitadoras de
cambio, que contribuyan a potenciar su
capacidad para resolver problemas y enfrentar
desafios de mejorar la préctica educativa,
(Ministerio de Educacion, 2017).

Asi mismo los docentes entrevistados afirman
ate no loaran reconocer loc acnectns 3 correqir

PO03

Fortalecer

Desempefio docente.

PE03.3

Acompafiamiento
pedagogico.

POO03

Fortalecer

desempefio.

PO03

Fortalecer

desempefio docente.

el

el

el

Compromiso 4

Acompafiamiento
monitoreo.

Compromiso 4

Acompafiamiento y
monitoreo.

Compromiso 4

Acompafiamiento
monitoreo.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los
docentes y la reflexion conjunta
(Ministerio de Educacion, 2014, p.
33).

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
institucién educativa a través del
acompafiamiento sisteméatico a los
docentes y la reflexion conjunta
(Ministerio de Educacion, 2014, p.
33).

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los
docentes y la reflexion conjunta
(Ministerio de Educacion, 2014, p.
33).
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedag6gico contempla cinco dimensiones tomando en cuenta las
propuestas por Viviane Robinson citado en el texto del modulo Plan de Accion y
buena préactica para el fortalecimiento del Liderazgo Pedagogico (Ministerio de
Educacion, 2016). La primera dimension es el establecimiento de metas y
expectativas, en referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea
establecer metas de logros de aprendizaje en la competencia comprensién de textos en
el area de Comunicacion de los estudiantes de acuerdo a sus necesidades y a la vez
siendo un compromiso de Gestion Escolar para alcanzar los resultados esperados de
aprendizaje.

La segunda dimensién es la obtencién y asignacion de recursos de manera
estratégica, en referencia a esta dimensién y el problema priorizado se plantea:
Administrar los bienes y recursos, firmar convenios con instituciones, distribuir,
organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en
la institucion educativa del area de Comunicacion en todas las aulas para su uso
respectivo. Se hace necesario e importante que los docentes cuenten con los
materiales educativos y estén al alcance de los estudiantes porque permiten que las
sesiones sean mas dinamicas, significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe
realizar para motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando
aprendizajes significativos.

Para la tercera dimension segun Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea fortalecer el MAE. Es muy importante realizar el
monitoreo porque permite recoger informacién de la accion educativa para ejecutar de
manera adecuada y pertinente los procesos pedagdgicos y de gestion de la labor
docente, determinar sus debilidades y fortalezas, todo ello para asesorar
oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagogica.

La cuarta dimensién: promover y participar en el aprendizaje y desarrollo
profesional. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
organizar la CPA con grupos de interaprendizaje, promoviendo la preparacion docente
con relacién a la competencia de comprension de textos en el area de Comunicacion a

través del trabajo colegiado y jornadas de reflexion y grupos de interaprendizaje. ES
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muy importante realizar estas actividades porque permite a los docentes intercambiar
ideas, estrategias, experiencias relacionadas con su préctica, para fortalecer sus
capacidades a fin de mejorar su labor pedagdgica.

En la dltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
gestionar el espacio pedagdgico, adecuado e implementado. Es fundamental
implementar los espacios pedagdgicos para el trabajo eficiente. Porque crear un
ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e implementado, garantiza una mejor labor
pedagdgica para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

En esta parte del trabajo académico presento el cuadro sobre la caracterizacion
del rol como lider pedagogico de la institucién educativa, donde se presenta las cinco
dimensiones de liderazgo pedagdgico (Establecimiento de metas y expectativas,
Obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica, Planificacion, coordinacién
y evaluacion de la ensefianza, Promocion y participacion en el aprendizaje vy
desarrollo profesional del profesorado y Asegurar un entorno ordenado y de apoyo)
que plantea Viviane Robinson relacionado con el problema a solucionar.
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson

éQué debo hacer para solucionar el problema?

éPor qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Precisar las metas de aprendizaje de los estudiantes de
acuerdo a sus necesidades.

Porque es compromiso de la gestion escolar para
alcanzar los resultados esperados de aprendizaje.

Obtencién y asignacion de recursos de manera
estratégica.

Administrar los bienes y recursos, firmar convenios con
instituciones.  Distribuir,  organizar 'y facilitar
oportunamente  los recursos y materiales educativos
existentes en la institucion educativa en el &rea de
comunicacién para su uso respectivo.

Porque permiten que las sesiones sean méas dinamicas,
significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe
realizar para motivar y estimular los aprendizajes de los
estudiantes para lograr aprendizajes significativos.

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza.

Fortalecer el MAE en coordinacién con los actores de la
Institucién Educativa.

Porque es un proceso fundamental de toda accion
educativa el monitoreo y acompafiamiento para ejecutar
de manera adecuada y pertinente los procesos
pedagogicos y de gestion.

Promocién y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado.

Promocién de comunidades profesionales de aprendizaje.

Porque existe la necesidad de promover las
competencias docentes para asegurar los resultados
optimos del aprendizaje a través del intercambio de
experiencias, estrategias, ideas. Para fortalecer sus
capacidades a fin de mejorar su labor educativa.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

Disefiar un plan de soporte y funcionamiento de la
Institucion Educativa

Reestructurar la escuela definiendo los roles y funciones.

Porque existe la necesidad de implementar los espacios
pedagdgicos para el trabajo eficiente. Porque crear un
ambiente  pedagdgico  adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Después de realizar el analisis de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizada: “Bajos niveles de logro de aprendizaje en la competencia
comprende textos escritos del area de Comunicacion del 11l Ciclo de Educacion
Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 80769, del distrito de Quiruvilca,
Provincia Santiago de Chuco, UGEL Santiago de Chuco - La Libertad; se ha
determinado como alternativa pertinente y viable la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes
del area de Comunicacion. Dentro de esta seleccion la institucion educativa ha
considerado criterios para mejorar el logro de aprendizajes, generacion de retos,
desafios y su relacion con la gestion curricular, la convivencia escolar.

El MAE a través de la institucién educativa le compete atender las demandas y
necesidades de los profesores del area de Comunicacion; como el uso de estrategias
metodoldgicas desfasadas, improcedente monitoreo y acompafiamiento, planificacion
individualizada, que no esta de acuerdo al contexto y no se respeten los acuerdos de
convivencia durante la sesién que no conllevan al mejoramiento de la calidad de la
educacion. Siendo necesario contar con la predisposicion del directivo y docentes por
asumir compromisos de mejorar la préctica pedagogica a través de su preparacion en
sus capacidades pedagogicas, el buen clima institucional, la utilizacion del equipo
multimedia, infraestructura moderna asi como el apoyo de los padres de familia a
través de las organizaciones escolares como APAFA, CONEI.

El Monitoreo pedag6gico como proceso sistematico permite planificar a través
una secuencia de actividades para el cumplimiento de metas a desarrollar durante el
afio escolar. Los resultados obtenidos a través de un diagndstico nos permite
identificar logros y aspectos criticos presentados en su ejecucion; esta informacion
luego de un analisis y reflexion permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin
de darle continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados,
orientandolos hacia el logro de los aprendizajes por los estudiantes, este trabajo se
realiza en consenso con la participacion de los actores educativos para su
conocimiento y cumplimiento. Asi el Ministerio de Educacion, (2017) reconoce que el
acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacién docente centrada en los

objetivos de la escuela, promueve en los docentes reconocer de manera individual y
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colectiva, la mejora de su practica pedagdgica a partir de las dificultades, debilidades
y desconocimiento de sus capacidades pedagogicas para lograr la implementacion de
los cambios necesarios para forjar lograr su autonomia profesional e institucional y la
consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La experiencia exitosa denominada “Experiencia en ¢l Fortalecimiento del
Acompafiamiento Pedagdgico entre Docentes, para la Mejora de la Calidad
Educativa”, desarrollado en la Institucion Educativa N° 0523 Luisa del Carmen del
Aguila Sanchez” La Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada
en el 2015, es una muestra de los aprendizajes logrados en el proceso de
implementacion del acompafiamiento pedagdgico para la mejora de la calidad
educativa.

Dentro de la institucién educativa el directivo como lider pedagdgico proyecta y
establece metas y expectativas para el logro de aprendizajes en los estudiantes en el
area de Comunicacion de la Institucion Educativa N° 80769, las cuales deben ser
concertadas y socializadas con la participaciéon de la comunidad educativa con el fin
de perfeccionar su situacion de lograr aprendizajes de calidad. Siendo necesario en
este proceso la reflexion, monitoreo, acompafiamiento y retroalimentacién de la
practica pedagodgica asi como su participacién en las acciones de planificacion
colegiada para orientar el trabajo docente a través de la preparacion académica que
reconozca el progreso educativo. Estas acciones se deben realizar en un ambiente
ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben
sentirse participes de esta tarea educativa.

La adecuada implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagdgica toma en cuenta la integracion de los procesos
pedagdgicos estratégicos, misionales y de soporte con cada uno de los procesos de
gestion escolar inmersos en este problema. En el proceso de direccion y liderazgo se
relaciona principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3) el
cual se da con la planificacion institucional y atendiendo las demandas sociales; en el
proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar se implementa con el
fortalecimiento del trabajo docente y asesoramiento del trabajo colegiado (PO03.1) a
traves de las comunidades profesionales de aprendizajes y la realizacion de
acompafiamiento pedagogico (PO03.3) para mejorar la practica pedagdgica del

docente.
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En el caso del soporte al funcionamiento de la institucion educativa tiene relacion
con el proceso de la administracion de recursos humanos el cual se da a través del
monitoreo el desempefio y rendimiento (PS01.2) del directivo, docentes, estudiantes y
el apoyo que permanente de los padres de familia para la mejora de los aprendizajes.

La relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen Desempefio
Directivo y compromisos de Gestién Escolar tienen el mismo propdésito mejorar la
calidad educativa. EI MAE tiene como finalidad la mejora de la préctica pedagdgica y
por ende, la mejora de los aprendizajes en el &rea de Comunicacion exactamente en la
competencia comprende textos escritos; asi como la gestion curricular debe estar
comprometida con la formacion integral de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias, capacidades y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje. Donde
la alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de Gestion
Escolar, monitoreo y acompafiamiento de la préctica pedagogica en la institucion
educativa, que se relaciona directamente en los aprendizajes de los estudiantes al
generar actividades de mejora en la practica pedagdgica (competencias pedagdgicas,
metodologia, atencion personalizada, relaciones interpersonales y su compromiso en
la mejora de los aprendizajes), es necesario que el docente tenga claro la vision,
valores, metas profesionales, responsabilidad, procesos de reflexion centrados en el
aprendizaje de los estudiantes y su labor pedagdgica dentro de una institucion.

Es necesario considerar la integracion de los actores educativos de forma
democratica para lograr las metas programadas, organizar un clima de convivencia
escolar con la préactica de valores como el respeto, el estimulo, la colaboracion. A los
profesores dentro de sus funciones les compete participar activamente en la
planificacion del monitoreo y acompafiamiento, e involucrarse en las acciones de
acompafiamiento para fortalecer su capacidades pedagogica (Marco del Buen
desempefio docente, 2012).

Un adecuado Monitoreo, Acompaiiamiento y Evaluacion requiere que los
estudiantes asuman el compromiso de lograr las metas de aprendizaje planteadas para
la competencia comprende textos escritos, para ello deben participar activamente en
las sesiones de aprendizaje, mientras que los padres de familia deben participar en los
trabajos programados por la APAFA de la institucion educativa, conformar la
organizacion de los padres a través del CONEI, Comité de vigilancia, apoyar con

materiales, asistir en forma permanente al llamado de la institucion a informarse sobre
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los resultados de los aprendizajes, conducta y comportamiento de sus hijos, asistir a
las reuniones programadas, participar de las actividades planificadas en el PAT.
Dentro de esta tarea educativa se presentan dificultades dentro de ellas la directora
de la Institucion Educativa N° 80769, tiene desconocimiento para la programacion del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica; en la
cual tendra riesgos que enfrentar como: la resistencia del docente para ser
monitoreado durante sus sesiones de aprendizaje, falta de disponibilidad de tiempo de
los docentes para asistir a jornadas de reflexion y el docente demuestra resistencia a
ser evaluado por temor a ser despedido; situaciones que se enfrentaran con Jornadas
de sensibilizacion sobre la finalidad del monitoreo pedagdgico, con una Planificacion
del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica de manera
consensuada y flexible generando un ambiente de confianza y asertividad con los
docentes, con el establecimiento de un dialogo interactivo que permita recoger las

necesidades formativas con el proposito de fortalecer las capacidades profesionales.

24



5. Sustentacidon de la alternativa de solucion priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.
5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico
constituye un proceso sistematico que permite verificar una continuidad de
actividades programadas y el cumplimiento de lo programado. Los resultados ayudar
a identificar logros y debilidades presentados en su desarrollo; esta informacion
permite analizar y reflexionar para tomar medidas oportunas a través de actividades y
optimizar los resultados, orientdndolos hacia el logro de los aprendizajes. Es
importante recoger la informacion de la practica docente en el desarrollo de la
comprension de textos en los estudiantes del nivel primario para identificar logros y
debilidades criticos a ser atendidos, Ministerio de Educacion (2017).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Hay diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto a la practica docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa asi como las necesidades formativas de las
capacidades pedagdgicas de los docentes, las estrategias para la aplicacion de
monitoreo mas pertinentes que se podrian utilizar pueden ser:

a. Visita al aula. Esta estrategia consiste en que el directivo visita el aula del
docente para realizar una observacion a través de una ficha de monitoreo que contiene
los indicadores del plan de mejora. El proposito es identificar los avances en los
compromisos sobre la base de los indicadores priorizados en la ficha de monitoreo y
en el plan de mejora, para lo cual el directivo debe conocer los tres momentos de la
visita: antes, durante y despues de la visita, Ministerio de Educacion (2017).

Antes de la Visita. Coordinacion, preparacion y dialogo.
Durante la visita. Observacion, registro e intervencion.

Después de la visita. Asesoria personalizada.
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b. Observacion entre pares. Esta estrategia permite el mejoramiento de la
calidad educativa en la que los docentes conocedores 0 mas preparados que tienen
experiencia ejecutan esta tarea y por turnos, el docente experto visita a otro que
presenta dificultades, debilidades en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje para
registrar los logros obtenidos. EI propdsito es la construccion colegiada de los saberes
pedagdgicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y esta observacion debe
realizarse en un ambiente democratico, de confianza y el aporte sea reciproco para
mejorar las capacidades pedagdgicas en los docentes y poder superar estas
dificultades, Ministerio de Educacién (2017).

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico sobre la practica docente en
comprension de textos.

a. Ficha de observacion. Al realizar el monitoreo pedagdgico se puede aplicar
este instrumento que permite la observacién directa y permite registrar las acciones,
practicas pedagogicas y las interacciones a lo largo de la sesion de clase entre el
docente y los estudiantes para luego establecer un momento indicado para la asesoria
a través de la asistencia personalizada al docente sobre la base de las observaciones,
Ministerio de Educacién (2017).

b. Cuaderno de campo. Este instrumento se puede aplicar ya que es flexible y su
uso es frecuente para lograr los propdsitos u objetivos de la informacion que se
requiere obtener, este registro permite obtener resultados auténticos ya que se asemeja
a una fotografia en el aula, en el que se permite registrar con precision de hechos y la
percepciones de los actores educativos en este caso docente - estudiantes, el directivo
debe registrar la informacién (til, clara, explicita y objetiva de las acciones que se
desarrollan durante la sesion de aprendizaje asi como también los diferentes aspectos:
programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso correcto de las
herramientas pedagdgicas, estrategias de aprendizaje de la competencia de
comprension de textos, uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo
de la competencia de comprension lectora y el adecuado clima generado en el aula.
Este instrumento aplicado tiene la finalidad de valorar el desempefio del docente
frente a sus estudiantes en un ambiente de interaccion educativa, Ministerio de
Educacion (2017).

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento.
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El acompafiamiento pedagogico radica en brindar soporte técnico y afectivo para
promover el proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la
comunidad educativa; es una estrategia de formacion en servicio centrada en la
escuela. El acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de
los docentes, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de
reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela.

(Ministerio de Educacién 2017, p.42)

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Existen diversas
estrategias de acompafiamiento pedagogico que se pueden utilizar para la asesoria
personalizada de los docentes y que este pueda mejorar sus capacidades pedagdgicas.
Considerando las caracteristicas del contexto de la institucion educativa asi como las
necesidades formativas de los docentes, las estrategias de acompafiamiento mas
pertinentes y viables podrian ser:

a. Visitas al aula. Esta estrategia permite la observacion directa de las practicas
pedagogicas y las interacciones a lo largo de la sesién de clase desarrollada por lo
docentes para luego brindar asesoria y asistencia personalizada al docente sobre los
resultados de las observaciones realizadas en las visitas programadas. Cada visita
realizada a los docentes toma como insumo los resultados de la visita realizada
anteriormente a fin de evidenciar la mejora de su préctica. La continuidad de las
visitas dependera de las necesidades del docente, el plan de acompafiamiento y las
metas trazadas por la escuela, Ministerio de Educacion (2017).

b. Jornadas de autoformaciéon docente. Esta estrategia al aplicarse permite
fortalecer las competencias y capacidades de los docentes a traves de la
implementacién e incorporacion de conocimientos pedagdgicos y estos deben
responder a las necesidades, debilidades, dificultades de aprendizaje que presenta el
docente especialmente en la competencia comprension de textos, Ministerio de
Educacion (2017).

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. “Es un procedimiento de valoracion de la
practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes
“la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de

competencias para la docencia”, (Ministerio de Educacion, 2017, p.71)

5.1.1.3.2. Instrumentos de Evaluacion.
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a. Lista de control. La aplicacion de este instrumente consiste en hacer un informe
de las caracteristicas de las diferentes clases observadas sobre las cuales el directivo
tendra que marcar si se realizan durante las sesiones de aprendizaje, los items
planificados se refieren a comportamientos, acciones o0 incidentes que pueden
aparecer 0 no durante un periodo de observacién determinado, (Ministerio de
Educacion, 2017).

b. Escalas de Observacion. Este instrumento permite registrar sistematicamente
diferentes series de rasgos o caracteristicas a observar aplicadas por los docentes

durante el desarrollo de una sesion de aprendizaje, Ministerio de Educacion (2017).

c. Cadigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se observa a
un sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir que conductas
son principales para nuestro problemas de estudio, Ministerio de Educacién (2017).

5.1.2 Area de Comunicacion. Dentro de las competencias del curriculo el 4rea de
comunicacion permite el desarrollo de competencias comunicativas en los estudiantes
para interactuar con otras personas, entender, construir la realidad, y representar el
mundo de forma real o imaginaria. Dentro de las competencias comunicativas el uso
del lenguaje cobra vital importancia en la formacion de las personas pues permite
tomar conciencia de cada persona sus experiencias y saberes. El desarrollo de la
comunicacion aporta a comprender el mundo contemporaneo, tomar decisiones y
actuar éticamente en diferentes &mbitos de la vida dentro de un contexto, Ministerio
de Educacion (2009).

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacién. En esta area, el marco tedrico y
metodolégico que orienta la ensefianza aprendizaje corresponde al enfoque
comunicativo. Este enfoque se enmarca en una representacion sociocultural y destaca
las practicas sociales del lenguaje. Es comunicativo porque permite que los
estudiantes comprenden y produzcan textos orales y escritos de distinto tipo, formato
y género textual, con diferentes propdsitos como los escritos, audiovisuales y
multimodales. Perspectiva sociocultural porque la comunicacion se desarrolla en
diferentes contextos sociales y culturales, teniendo en cuenta que en nuestro pais se
hablan 47 lenguas originarias, ademas del castellano. Es sociable porque las
situaciones comunicativas del lenguaje se realizan a través de las interacciones que las
personas realizan cuando participan en la vida social y cultural, Ministerio de
Educacion (2009).
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5.1.2.1.1. Enfoque comunicativo textual. Este enfoque orienta los procesos de
ensefianza aprendizaje a traves de las capacidades comunicativas que realizamos al
escuchar, hablar, leer y escribir, asi mismo este enfoque plantea que la escritura que
construye el nifio es de “objeto que sirve para la comunicacion” al leer un texto para
diversas necesidades: informarse, aprender, entretenerse, seguir instrucciones, etc. Si
escribir es comunicarse es preciso saber a quién se escribe, para que y sobre qué,
donde la funcién del lenguaje oral o escrito es establecer comunicacion, intercambiar
y compartir ideas, saberes, emociones y experiencias, en diferentes contextos,
Ministerio de Educacién ( 2015).

El propdsito de este enfoque es desarrollar las capacidades comunicativas en los
estudiantes, a través de la interaccion con diversos tipos de textos. Asi mismo
considera al lenguaje como la herramienta para entender, interpretar, apropiarse y
organizar informacion de su realidad. Este enfoque se sustenta en la ensefianza de
cuatro aspectos béasicos: Practica de tareas integradoras, la estimulacion del
aprendizaje, importancia del transcurso interno del estudiante, progreso de relaciones

de interaccion con el docente y los otros, Ministerio de Educacion (2015).
5.1.2.2. Competencias del area de Comunicacion.

5.1.2.2.1. Comprende textos escritos. En esta competencia el estudiante
comprende criticamente diversos tipos de textos en diferentes situaciones de
comunicacion. Para la construccion de los significados de los textos escritos debe
basarse en los propoésitos para que lo hace, sus saberes previos y la aplicacion de
estrategias, evalla y reflexiona para tomar decision sobre lo leido, Ministerio de
Educacién (2015).

Dentro de esta competencia del area de Comunicacion comprende textos escritos
es necesario, la seleccién, la combinacion y la puesta en marcha de cinco capacidades
referidas a lo que ocurre en la mente de los estudiantes mientras leen textos donde la
primera capacidad es: Se apropia del sistema de escritura donde el estudiante
construye el sistema alfabético en situaciones comunicativas a través del uso del
lenguaje escrito hasta lograr el dominio del este nivel, esta capacidad se logra cuando
el estudiante diferencia el dibujo de la escritura realizando lecturas globales de textos
a través de indicios (colores, letra, lugar, etc), Ministerio de Educacion ( 2015).

En la capacidad Recupera informacion de diversos textos escritos; el estudiante

identifica la informacidn que se encuentra en el texto de forma explicita sin necesidad
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de realizar inferencias, a partir de lo cual el estudiante selecciona el texto segin su
interés y proposito. Es importante promover la relectura del texto para no apelar solo a
la memoria, asi mismo se recomienda trabajar en el tercer ciclo; para el primer grado
con textos donde la informacién este en los primeros parrafos, mientras que para
segundo grado la informacion se encuentre entre los parrafos, Ministerio de
Educacién (2015).

En la tercera capacidad Reorganiza informacion de diversos textos escritos; el
estudiante establece una relacion de las ideas y otros elementos para ello es necesario
parafrasear presentando la informacién de diversas formas, establece semejanzas y
diferencias y realiza el resumen del texto, en la cual el estudiante logra identificar
informacion importante. Segin Barret (1979), se logra la organizacion de ideas a
través del proceso de clasificacion y sintesis de la informacion requerida esto se logra
a través del parafraseo en el que el estudiante puede expresar con sus palabras las
ideas que el autor desea transmitir; la representacion a través del lenguaje (oral,
escrito, grafico, plastico, corporal) esta situacion va aumentando de acurdo al avance
de los estudiantes de emplear diversos lenguajes; la construccion esto se refiere a que
los estudiantes con apoyo de los profesores puedan emplear graficos sencillos para
presentar la informacion; para el establecimiento de semejanzas y diferencias se
requiere clasificar los elementos del texto en diferentes clases, Ministerio de
Educacion (2015).

La capacidad cuatro; Infiere el significado de los textos escritos, esto se refiere a
que el estudiante realiza deducciones a partir de sus conocimientos previos, indicios
que se encuentran dentro del texto y el entorne en que se realiza esta actividad y al
mismo tiempo va reformulando su hipotesis de lectura, al inferir el estudiante va
comprendiendo el texto lo que le permitira anticipar informacion a través de
iméagenes, titulos, indices, Ministerio de Educacion (2015).

En la capacidad cinco Reflexiona sobre la forma, contenido y contexto de los
textos escritos, en esta capacidad el estudiante logra transmitir significados y juzga si
son utiles o no los contenidos a través de una evaluacion critica y reflexiva que
demuestren su comprension, esta reflexion se refiere a que los estudiantes opinen
sobre la compresion del texto a través de argumentos a la vez es necesario conocer
los gustos y preferencias que tienen ellos sobre el contenido del texto, Ministerio de
Educacion (2015).
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5.1.2.3. Niveles de comprension lectora.

5.1.2.3.1. Nivel Literal. Al desarrollar este nivel se puede extraer la informacion
dada en el texto, sin agregarle ningun valor interpretativo donde el lector debe
comprender el significado de las palabras, identificando la relacion entre los
componentes de un conjunto de palabras y pueda identificar los sujetos, eventos u
objetos dentro del texto para lo cual el maestro estimulara a sus alumnos a: identificar
tiempo, personajes, secuencia de hechos, significado de palabras, pasajes, sinGnimos,
antonimos, homaéfonos. El desarrollo de este trabajo se podra comprobar si el alumno
puede expresar lo que ha leido con un vocabulario diferente, y si lo hace, le sera facil
desarrollar el siguiente nivel de comprension, Ministerio de Educacion (2015).

5.1.2.3.2. Nivel Inferencial. Al trabajar este nivel el lector logra elaborar
suposiciones partiendo de los datos que se extrae del texto, asi mismo se buscan
relaciones que van mas alla de lo leido, a través del desarrollo de su pensamiento;
este nivel permite interpretar todo lo que el autor quiere comunicar, en algunas
ocasiones no lo dice o escribe explicitamente, el lector a través de los elementos
explicitos en el texto debe establecer relaciones entre ellos para inferir o extraer las
ideas que el autor no plasmo, pero que si quiso comunicar por ello, tendremos que
ensefiar a los estudiantes a: inferir resultados, enseflanzas y mensajes, proponer
titulos, plantear ideas, hechos, lugares, significados de palabras, secuencias logicas
deducir el tema, elaborar resimenes, organizadores graficos, Ministerio de Educacién
(2015).

5.1.2.3.3. Nivel Criterial. Al trabajar este nivel implica ejercer un trabajo de
valoracion propio del lector a partir del texto y sus conocimientos previos que este
tenga, desarrollando respuestas subjetivas sobre los personajes, autor, contenido e
iméagenes literarias de cada texto, desarrollando argumentos para sustentar opiniones
donde los docentes promuevan un clima dialogante y democratico en el aula. Por
consiguiente debemos motivar a los estudiantes a juzgar hechos, identificar un hecho,
opiniones, juzgar la actitud de los personajes, estructura de un texto, intencion del

autor, juicio a un comportamiento, Ministerio de Educacion (2015).

5.1.2.4. Estrategias Metodoldgicas para la comprension de textos. EXisten
diferentes estrategias metodoldgicas para trabajar con los estudiantes sobre
comprension de textos; el Ministerio de Educacion brinda las herramientas

pedagdgicas a considerar dentro de nuestro trabajo educativo dentro de ellas se
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considera las rutas de aprendizaje del 11l ciclo de Educaciéon Basica Regular del area

de Comunicacién se sugiere las siguientes:

5.1.2.4.1. Leemos textos predecibles. Esta estrategia consiste en leer en voz alta
el texto literario elegido, luego se muestra a los nifios las partes visibles del libro
como la tapa, la contratapa, el titulo, el autor y sus imagenes, luego realizan
anticipaciones de lo que trataré el texto (inferencia). El texto se debe leer dos veces;
la primera lectura la hacemos de corrido, haciendo notoria la repeticion de las partes
del texto, se puede detener antes de comenzar la parte repetitiva para que los
estudiantes “hagan predicciones” acerca de lo que diran los personajes. Durante la
segunda lectura permite que los estudiantes se acerquen al texto de manera mas

autdnoma, porque ya saben que dira, Ministerio de Educacion (2015).

Después que se ha leido el texto varias veces con los estudiantes se realizan las
actividades para ampliar el vocabulario y los referentes que sirven de apoyo para la
escritura: se presenta el contenido escrito de la parte repetitiva del texto en tarjetas,
que nuestros estudiantes leen sin observar las imagenes. Se elabora y se entrega tiras
de papel con palabras escritas del texto y nuestros estudiantes lo colocan en orden

sobre el texto completo leido, Ministerio de Educacion (2015).

5.1.2.4.2. Caminata de lectura. Esta estrategia es planificada por los docentes
cuando se programa salidas ya que los estudiantes leen los letreros de publicidad que
ven en los medios de comunicacién. Asi cada vez que ven el letrero, afiche, panel, etc,
repiten una y otra vez lo que dice. Asi van construyendo y adquiriendo el sistema de
escritura asi mismo van identificando que hay textos que se parecen a otros y puedan
tratar de entenderlos, encontrando semejanzas entre ellos. Esta estrategia permite que
nuestros estudiantes: se integren en el mundo letrado autentico y no se limiten a la
escritura funcional del aula o de la escuela y tengan motivacion a la lectura de textos
completos con los que tiene contacto en su entorno, descubriendo la importancia de la

lectura y la escritura en su vida cotidiana, Ministerio de Educacién (2015).

La planificacion de esta actividad consiste en responder estas preguntas: ;Queé
haremos? ;Qué significa lo que leemos? ;Qué escribimos?. Las respuestas las
realizaremos con la participacion de los estudiantes a donde vamos a ir para focalizar
nuestra lectura. Si vamos al mercado, se puede leer las pizarras donde se encuentran
los nombres y los precios de los productos; si salimos a visitar la posta medica

podemos leer carteles que tienen; en la calle se pueden los avisos publicitarios, el
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nombre de las calles, etc. Motivar su observacion para que comenten con sus
comparieros cual es la funcion de esas palabras o signos que se encuentran en el texto
0 en el contexto. Acordar con nuestros estudiantes que deben escribir los textos que
tienen oportunidad de leer, Ministerio de Educacion (2015).

5.1.2.4.3. Interrogamos textos. Esta estrategia consiste en promover el esfuerzo
del estudiante como lector activo para construir significado a partir de sus saberes
previos. Se debe promover en nuestros estudiantes ponerse en contacto con todos los
detalles caracteristicas que diferencian a cada texto impreso. Esto les permitird
identificar por ejemplo sus caracteristicas fisicas, tipo de letra, tamafio, colores,
ilustraciones y otros indicios que acompafian a cada tipo de texto, Ministerio de
Educacién (2015).

Esta estrategia se desarrolla de manera natural en los nifios al explorar la
interrogacion de diversos tipos de textos escritos, para lograr descubrir su significado,
a través de indicios que luego entraran al juego entre anticipacion, confirmacién y
rechazo, presentamos diversos tipos de textos que circulan dentro del aula, en la
escuela y la localidad (periddico, etiquetas, actas, invitaciones, etc) se realizan
preguntas cuya informacion se encuentra dentro del texto (construccién de la
comprension del texto), generando en nuestros estudiantes interrogantes: (¢,cOmo
Ilego el texto a clase?, ;qué caracteristicas fisicas tiene?, ; Tiene nimeros? ;Cual es su
funcion? ¢ Qué tipos de signos de puntuacion posee?, Ministerio de Educacion (2015).

5.1.2.4.4. Leemos textos informativos. Esta estrategia se desarrolla a través de la
lectura de los textos informativos existiendo una variedad de textos de circulacion
social entre los textos informativos tenemos: los afiches, noticias, tripticos, slogan,
dipticos, nota de prensa, etc. Se caracteriza porque: no presenta un esquema fijo, su
informacion es veraz, utilizan palabras precisas, presenta titulos, frases, cuadros,
Ministerio de Educacion (2015).

En esta estrategia se desarrolla tres momentos de la lectura: Antes de la lectura:
tener en cuenta el proposito de la lectura, expectativas sobre el texto, conocimientos
previos sobre el tema; Durante la lectura: lectura silenciosa, individual, global,
predicciones explicita del texto, inferir, establecer relaciones de ideas, relacion entre
referentes, identificacion de vocabulario; Después de la lectura: dialogo para
intercambiar ideas, relatar lo comprendido, expresar lo entendido, Ministerio de
Educacion (2015).
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5.1.2.5. Recursos y materiales para desarrollar la competencia. EI Ministerio de
Educacion como ente ejecutor de la educacion tiene la tarea de brindar los recursos y
materiales educativos dentro de ellos (textos escolares y cuadernos de trabajo) que son
recursos impresos que contienen actividades para favorecer la adquisicion de
conocimientos, contenidos y el desarrollo de las capacidades y actitudes en los
estudiantes de educacion primaria. Estos recursos y materiales educativos estan
disefiados para favorecer el desarrollo de la comprension y expresion oral, la
comprension escrita 'y produccion de textos, promoviendo el logro de las

competencias comunicativas, Ministerio de Educacion (2010).

El uso de materiales concretos durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
es de suma importancia para el desarrollo de capacidades en los estudiantes, sobre
todo en los primeros grados. Los estudiantes de estas edades tienen un pensamiento
concreto, requieren de soportes fisicos tangibles para que a partir de actividades
manipulativas puedan desarrollar de la exploracion de objetos, la observacion,
verbalizacion y simbolizacion, activando la imaginacion, desarrollando la creatividad
y el trabajo en equipo (laminas panoramicas “comunicandonos con imagenes”,

cuentos para disfrutar “comunicandonos con textos de 1° y 2°”), Ministerio de

Educacion (2010).

5.1.2.6. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones. En
toda institucion educativa es importante logar una practica positiva de resolucion de
conflictos que permita una convivencia y cambios efectivos, esto implica construir
condiciones para las relaciones interpersonales constructivas con la participacion de
los estudiantes y demds actores educativos en temas y decisiones donde tengan que
intervenir para manifestar lo que sienten y piensan como también realizar propuestas
relacionadas a las metas educativas, es necesario trabajar estas estrategias para lograr

un buen clima escolar, Ministerio de Educacién (2013).

5.1.2.6.1. Estrategias desde la convivencia democratica. Esta estrategia permite
el fortalecimiento de las relaciones interpersonales para abordar los conflictos a través
de la elaboracion de normas consensuadas que permite el involucramiento de los
diversos actores de la comunidad tomando en cuenta la realidad educativa, asi como
las necesidades de los estudiantes para formular las medidas formativas en caso de

infringir las normas esto permite que los actores conozcan sus alcances, opinen sobre
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la base de dichas normas y su compromiso a su cumplimiento, Ministerio de
Educacién (2013).

5.1.2.6.2. La participacion estudiantil. En la actualidad los conflictos son
latentes dentro del aula, esta situacion puede cambiar a través de la asamblea escolar
de aula para gestionarlo de la mejor manera para preservar la relacion del uno con el
otro logrando la construccion de acuerdos planificados por la asamblea, estos espacios
permiten reunir a los estudiantes con su tutor para reflexionar, dialogar sobre la
problematica en el aula esta accion permite la democracia participativa a través del
juicio sobre los sucesos promoviendo la participacion de los estudiantes en la
busqueda de soluciones respetando las diferencias a valores, creencias y deseos de
toda el aula a la vez esta accién permite la construccion de capacidades para el
fortalecimiento de valores y actitudes éticas a la vez analizar el incumplimiento de lo

acordado, Ministerio de Educacion (2013).

Esta experiencia permite a los docentes conocer a sus estudiantes en diferentes
facetas, la disciplina escolar para hacer un trabajo compartido con los estudiantes
quienes son los responsables de la elaboracion y cumplimiento de las normas para una
buena convivencia en el aula, la cual favorece las relaciones interpersonales dentro del
aula fortaleciendo el respeto en un ambiente escolar de auténtica participacion y
dialogo es importante trabajar en la hora de tutoria sesiones sobre la resolucién
creativa y democrética de conflictos ya que una institucion que se organiza para
aprender a resolver sus conflictos tiene una buena convivencia escolar, Ministerio de
Educacién (2013).

5.1.2.7. Planificacion de sesiones de aprendizaje. Los docentes al planificar una
sesion de aprendizaje deben considerar estrategias que abran oportunidades para que
cada estudiante pueda aprender los saberes que queremos ensefiarle. El desarrollo de
esta estrategia comunicacional facilita en el estudiante la comprension de las acciones
e intenciones al frente del area, de manera que pueda involucrarse y participar
activamente en su proceso de aprendizaje. Durante el proceso de seleccion de los
contenidos, capacidades intervienen el conocimiento que tenga el docente los criterios
y los programados por la institucion, Ministerio de Educacion (2015).

Al planificar, creamos un ambiente en el que ocurriran acciones de las que
participaremos con nuestros estudiantes y que se desarrollaran utilizando los

diferentes lenguajes voces, textos, imagenes, teniendo en cuenta sus necesidades y
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estilos de aprendizaje, es necesario considerar que las sesiones de aprendizaje deben
ser programadas, en funcion a los objetivos y contenidos, disefiando actividades de
desarrollo y evaluacién considerando los recursos y materiales educativos necesarios.
Tratandose de uno de los organizadores del area de Comunicacién, como es la
comprension de textos, las sesiones de aprendizaje deben abordar permanentemente el
uso consciente de diversas estrategias durante el proceso de lectura en los estudiantes,
Ministerio de Educacién (2015).

5.2. Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Experiencia en el Fortalecimiento del
Acompafiamiento Pedagdgico entre Docentes, para la Mejora de la Calidad
Educativa”, desarrollado en la Institucion Educativa N° 0523 Luisa del Carmen del
Aguila Sanchez” La Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada
en el 2015, antecedente nacional que nos muestra los aprendizajes logrados en el
proceso de implementacién del sistema de mejora de la calidad educativa.

Esta experiencia surge de la implementacién del Sistema de Mejora de la Calidad
Educativa donde se lograron aprendizajes significativos, para lo cual se planifico el
Plan de Acompafiamiento Pedagdgico a docentes, respetando los parametros quien
estuvo a cargo de los responsables teniendo claro una propuesta pedagogica,
coordinando en conjunto docente la actualizacion, su socializacion, su aplicacion. El
fin de la experiencia es la construccién de saberes y conocimientos mejorando la
calidad educativa y el rendimiento estudiantil, teniendo como base el PEI donde el
trabajo sea en conjunto y los maestros se sientan comodos y comprometidos con su
tarea institucional, y se logren los objetivos estratégicos del Plan de Acompafiamiento
Pedagogico, al cumplimiento de las metas institucionales. Teniendo como reto que el
docente se identifique y comprometa con la mejora de la calidad educativa. Se
experimentaron cambios y avances significativos: Implementar un sistema de mejora,
trabaja con participacion de toda la comunidad educativa, reflexionar para identificar
debilidades y fortalezas, para el mejoramiento de la ensefianza aprendizaje a través de

36



una propuesta pedagogica, realizar evaluaciones tener una vision mas clara sobre
cOmo nos encontramos.

La experiencia anteriormente mencionada esta ligada al problema que queremos
solucionar como institucion donde el objetivo principal es “Fortalecer la préctica
pedagdgica para el desarrollo de la competencia de comprension de textos mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento Yy Evaluacién de la
practica pedagdgica que responda a la necesidades, demandas y mejoras de las
capacidades de los docentes de la Institucion Educativa N° 80769, del distrito

Quiruvilca, provincia Santiago de Chuco- UGEL Santiago de Chuco — La Libertad”.

6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Se ha propuesto el siguiente:
Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia de comprension
de textos mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica que responda a la necesidades, demandas y
mejoras de las capacidades de los docentes de la Institucion Educativa N° 80769, del
distrito Quiruvilca, provincia Santiago de Chuco- UGEL Santiago de Chuco — La
Libertad.
6.1.2 Objetivos especificos. Para lograr el objetivo general, se ha propuesto los

siguientes objetivos:

- Monitorear la préactica docente en el desarrollo de la competencia de comprension
de textos del area de Comunicacion a través de las visitas de observacion al aula para
recoger informacidn sobre la planificacion del tiempo en el desarrollo de los procesos
pedagdgicos y didacticos, planificacion colegiada con uso de materiales y recursos
educativos y clima escolar.

- Acompaiiar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la

competencia de comprension de textos, del area de Comunicacion.
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- Evaluar la préctica docente a traves de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia de comprension de

textos en el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacidn; ello implica el desarrollo de estrategias para mejorar la comprension
de textos. Dicho proposito se lograra con las visitas de observacion al aula para
recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula; para
intervencion contextualizada del directivo para brindar soporte a los docentes para
mejorar sus capacidades. A continuacién se presenta la matriz del Plan de Accion, la
cual nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y

cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DE  SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES | VETAS | EsTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS
MJ[|J|AS
Implementacién del | Monitorear la practica | Porcentaje de visitas | Lograr el | Visitaal aula. 11 Jornada de .
_ - I Directora y
Plan de Monitoreo, | docente en el desarrollo de | realizadas para el | 100% de sensibilizacién sobre la -
L - - ; . - : - coordinadores de
Acompafiamiento  y | la competencia de | recojo de informacion. | visitas al importancia y las | . | N
Evaluacion de la | comprension de textos del aula de la caracteristicas del | 'Mcil,  primaria -y
P . . S - - secundaria.
practica pedagogica a | 4rea de Comunicacion a I.E. monitoreo pedagégico.
los docentes del &rea | través de las visitas de 1.2 Jornada para la revision Directora
de Comunicacion. observacion al aula para del plan de monitoreo, - Y
recoger informacion sobre instrumentos, _co_ordllnadorgs . de
la planificacion  del cronograma de | Micial, primaria -y
tiempo en el desarrollo de monitoreo. secundaria.
los procesos pedagdgicos 1.3 Primera Visita de | Directora y
y didécticos, planificacion Diagnéstico del | coordinadores de X
colegiada con  uso de desempefio docente. inicial, primaria y
materiales 'y  recursos secundaria.
educativos y clima escolar 1.4  Procesamiento  y | Directora y
comunicacion de | coordinadores de X
resultados de la primera | inicial, primaria y
visita. secundaria.
1.5 Evaluacion de entrada a | Directora y
los estudiantes. coordinadores de X
inicial, primaria 'y
secundaria.
1.6 Visitas programadas | Directora y
2°,3°, para monitoreo de | coordinadores de X X
sesiones. inicial, primaria y
secundaria.
1.7 Aplicacion de auto
evaluacion y | Directora y
coevaluacion y | coordinadores de X X
heteroevaluacion del | inicial, primaria vy
monitoreo de la préctica | secundaria.
pedagdgica.
Acompafiar la préctica 2.1 Implementacion del plan
docente en el area de | Porcentaje de | Lograr el | Visitaal aula. De monitoreo. Directora y
Comunicacién  mediante | docentes 100% de coordinadores de
una intervencion | acompafiados para | acompafia inicial, primaria 'y
contextualizada con | recoger informacion. miento  a secundaria.
liderazgo pedagégico para los
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fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo
de la comprension lectora.

docentes de
la ILE.

2.2 Asesoria  personalizada | Directora y
con retroalimentacion de | coordinadores de
la practica pedagdgica. inicial, primaria 'y
secundaria.
2.3 Evaluacion de proceso | Directora y
a los estudiantes. coordinadores de
inicial, primaria 'y
secundaria.
2.4 Aplicacion de auto | Directora y
evaluacion y | coordinadores de
coevaluacion y | inicial, primaria y
heteroevaluacién de la | secundaria.
préctica pedagégica.
Evaluar la préctica | Porcentaje de | Lograr el | Observacion de | 3.1 Implementacién del plan | Directora y
docente a través de | observacion de aula. 100% de | aula. de evaluacion de la | coordinadores de
evidencias recogidas en el Observacio préctica docente. inicial, primaria y
proceso de monitoreo y n de aula. secundaria.
acompafiamiento para el 3.2 Evaluacién de salida a | Directora y
desarrollo ~ de  las los estudiantes y revisién | coordinadores de
competencias pedagogicas de los instrumentos | inicial, primaria y
en el drea de identificando fortalezas y | secundaria.
Comunicacion. debilidades.
33 Acompafiamiento | Directora y
personalizado con | coordinadores de
retroalimentacion de la | inicial, primaria y
préctica docente. secundaria.
3.4 Aplicacion de auto | Directora y
evaluacion, coevaluacion | coordinadores de
y heteroevaluacion de la | inicial, primaria y
préctica docente. secundaria.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es indispensable para
garantizar y promover el logro de los objetivos que permitira detectar oportunamente
carencias, dudas y necesidades de ajuste y compromiso de las acciones que permita la
identificacion de problemas; con la finalidad de tomar decisiones para continuar,
modificar o deshabilitar las acciones del Plan de Accién. El Plan de Monitoreo y
Evaluacidn se presenta a través de una matriz que contiene entre sus componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que establece el
nivel de ejecucion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro
de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que respaldan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referente a la identificacion de las dificultades que se
han mostrado en el proceso de implementacion de las actividades del Plan de Accion.
Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de cambiar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a evaluar en términos cualitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo al Plan de Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del
Plan de Accidn en el cual se consideran objetivos especificos, indicadores, estrategias,
actividades, nivel de implementacion, evidencias, principales dificultades,
reformulacion de actividades, porcentaje de logro de meta del trabajo planificado y
realizado para lograr los objetivos planteados que es mejorar las capacidades
pedagdgicas de los docentes a través de un adecuado Plan de Monitoreo y Evaluacion.
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OBIJETIVOS INDICADORE ESTRAT ACTIVIDADES ACTORES NIVEL DE EVIDENCIA INSTRUME RECURSOS REFORMULACION % DE LOGRO
ESPECIFICOS S EGIAS IMPLEMENTACION NTOS DE ACTIVIDADES DE META
SEMESTRAL
1(2|3|4
Monitorear la 11 Jornada  de X
préctica docente sensibilizacion Directora y Acta de asistencia. Papelotes. Ninguna
en el desarrollo sobre la | coordinador Panel de Plumones.
de la | Porcentaje Visita al importancia y las | es de productos. Fotocopias
competencia de | de visitas | aula caracteristicas  del | inicial, Jugos y
comprension de | ejecutadas Monitoreo primaria 'y galletas.
textos del area | para el Pedagdgico. secundaria. Almuerzo.
de recojo de
Comunicacion a | informacion. 1.2 Jornada para la | Directora y X Cuaderno de
través de las revision del plan | coordinador Acta de asistencia. actas. Ninguna
visitas de de monitoreo | es de Instrumentos
observacion  al (instrumentos inicial, contextualizados. Papel bond. 100% de
aula para cronograma) primaria 'y Fotocopias. visitas
recoger secundaria. ejecutadas
informacion 1.3 Primera Visita de | Directora y X Ficha de Fotocopias de
sobre la diagnostico del | coordinador Plan de monitoreo. | Monitoreo. | fichas de Ninguna
planificacion del desempefio docente. | es de Monitoreo.
tiempo en el inicial, Cuaderno
desarrollo de los primaria 'y de campo.
procesos secundaria.
pedagogicos y 1.4 Procesamiento y | Directora y X Informe de Cuaderno de
didacticos, comunicacién  de | coordinador fortalezas y campo. Ninguna
planificacion resultados de la | es de debilidades del Fotocopias
colegiada  con primera v inicial, desempefio
uso de isita. primaria y docente.
materiales y secundaria.
recursos X
e?_ucatlvosl y 15 Evaluacion de Evaluaciones Fotocopias de
clima escolar :gttlzztijgmes a los Direct_ora y escritas. pruebas. Con carg(.)' a
' coordinador reprogramacion.

es de

inicial,

primaria 'y

secundaria.
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1.6 Visitas programadas

Fotocopias de

on Directora y ’ .
2 ,3_, para | .sordinador - Informe de Flchfis de Ninguna
Snggpolrt]cgrseo de s de monitoreo. monitoreo
' inicial,
primaria 'y
secundaria.
1.7 Aplicacion de auto | Directora y Fotocopias de
evaluacion y | coordinador - Informe de Fichas de Ninguna
coevaluacion y | es de resultados evaluacion.
heteroevaluacién inicial,
del monitoreo | primaria y
pedagégico. secundaria.
Acompafiar la | Porcentaje 2.1 Implementacién | Directora y Fotocopias Ninguna
practica docente | de vistas al | Visita al del Plan de | coordinador -Plan de Impresiones
en el area de | aula para | aula Acompafiamiento, | es de acompafiamiento 100% de
Comunicacion acompafiami instrumentos y | inicial, acompafiamie
mediante  una | ento docente cronograma. primaria 'y nto
intervencion secundaria. pedagégico
contextualizada 2.2 Asesoria Directora y Acta de compromiso.| Informe de . Ninguna
con liderazgo personalizada con coordinador monitoreo. Papelotes.
pedagdgico para retroalimentacion es de Plumones.
fortalecer  las a la practica inicial, Cuaderno
capacidades pedagogica. primaria y de campo.
docentes en el secundaria.
desarrollo de la 2.4. Evaluacion de | Directora y Pruebas escritas Fotocopias de Ninguna
comprension proceso  a los | coordinador pruebas
lectora. estudiantes es de
inicial,
primaria 'y
secundaria.
2.5. Aplicacion de auto Reporte de Fotocopias de Ninguna
evaluacion y resultados. fichas de
coevaluacion y evaluacion.
heteroevaluacion )
de la préctica | Directora y
pedagc’)gica coordinador
es de
inicial,
primaria 'y
secundaria.
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Evaluar la
practica docente
a través de

evidencias
recogidas en el
proceso de

monitoreo y
acompafiamient
o} para el
desarrollo de las
competencias

pedagégicas en
el 4rea de
Comunicacion.

Porcentaje

de visitas al
aula para
evaluacion
docente.

Observa
cion de
aula.

3.1 Implementacién | Directora y X Plan de evaluacién.
del plan de | coordinador
evaluacion de la | es de
préctica docente. inicial,
primaria 'y
secundaria.

3.2 Evaluacion de X Pruebas escritas.
salida a los | Directora y
estudiantes y | coordinador
revision de los | es de
instrumentos inicial,
identificando primaria 'y
fortalezas y | secundaria.
debilidades.

3.3. Acomparia- miento | Directora y X Acta de
personalizado  con | coordinador Compromiso.
retroalimentacion de | es de
la practica docente. inicial,

primaria 'y
secundaria.

3.4.- Apliqqcién deauto | pirectora y X Informe de
evaluauor),’ coordinador resultados.
coevaluacion 3 Y| es de
heterpe\_/aluacmn de inicial,
la préctica docente. primaria y

secundaria.

Informe de
monitoreo.
Cuaderno
de campo.

Impresiones Ninguna
Fotocopias de Ninguna
pruebas.

Papelotes, Ninguna
Plumones.
Fotocopias de | Con cargo a

fichas de
evaluacion.

reprogramacion.

100% de
evaluar la

préctica
pedagbgica

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn.
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A continuacion, se presenta los riesgos y medidas adoptadas que debe tomar en
cuenta el directivo para lograr los objetivos dentro de la planificacion del plan de
monitoreo y evaluacion de la practica pedagdgica para mejorar las capacidades de los
docentes y el rendimiento académico de los estudiantes del Il ciclo de Educacion
Basica Regular en la competencia comprension de textos escritos en el &rea

Comunicacion.

OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADAPTARSE

Monitorear la practica docente
en el desarrollo de Ia
competencia de comprensién de
textos del area de Comunicacién
a través de las visitas de
observacién al aula para recoger
informacién sobre la
planificacion del tiempo en el
desarrollo de los procesos
pedagégicos y  didacticos,
planificacion colegiada con uso
de  materiales 'y  recursos
educativos y clima escolar

Resistencia del docente para
ser monitoreado durante sus
sesiones de aprendizaje.

Jornadas de sensibilizacién sobre
la finalidad del monitoreo
pedagdgico.

Acompafiar la practica docente
en el &rea de Comunicacién
mediante  una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagégico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la comprension
lectora.

Falta de disponibilidad de
tiempo de los docentes para
asistir a jornadas de reflexién

Planificacion del monitoreo,
acompafamiento y evaluacion
de la practica pedagdgica de
manera consensuada y flexible
generando un ambiente de
confianza y asertividad.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo vy
acompafiamiento para el
desarrollo de las competencias
pedagégicas en el area de
Comunicacion.

El docente demuestra
resistencia a ser evaluado por
temor a ser despedido.

Establecimiento de un dialogo
interactivo que permita recoger
las necesidades formativas con el
propésito de fortalecer las
capacidades profesionales.

Figura 6. Riesgos y medidas a adaptar del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La realizacion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros para su realizacion. Este cuadro presenta el

limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades

requeridas del Plan de Accién; ademéas permite conocer de manera anticipada y

ordenada, la inversion y la procedencia de la misma. El cuadro de presupuesto esta

constituido por la columna de actividades a realizarse durante la ejecucion del Plan de

Accion, también presenta la columna de periodos, asi como de costos y finalmente,

las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE

FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de

Primera semana de

Fotocopias S/ 10.00

Municipalidad distrital

sensibilizacién Marzo. Papelote S/ 10.00 de Quiruvilca.
sobre la Plumones S/ 5.00

importancia y las Jugos S/ 20.00

caracteristicas del Galletas S/ 10.00

monitoreo Almuerzo S/200.00

pedagdgico.

1.2 Jornada de revisién | Segunda semana de Fotocopias  S/5.00 Capacitacion- UGEL-
del plan  de | Marzo. Cuaderno de actas S/ SCH.
monitoreo 8.00
(instrumentos Papel bond S/5.00
cronograma).

1.3 Primera visita de | Primera semana de Fotocopias S/ 5.00 Recursos propios
diagndstico  del | Mayo. de fichas de
desempefio monitoreo.
docente.

1.4 Procesamiento y
comunicacion de
resultados de la
primera visita.

Segunda semana de
Mayo.

Cuaderno de campo S/
4.00
Fotocopias S/ 5.00

Recursos propios

15 Evaluacion de
entrada a los
estudiantes.

Primera semana de
Mayo.

Fotocopias S/10.00

APAFA

1.6 Visitas
programadas
2°,3°, para
monitoreo de
sesiones.

Agosto- Octubre.

Fotocopias S/ 5.00

Recursos propios

1.7 Aplicacion de auto
evaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacién
del monitoreo de la
practica pedagdgica

Mayo-Agosto-Octubre.

Fotocopias S/ 5.00

Recursos propios
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2.1 Implementacién
del plan de
acompafiamiento
(instrumentos,
cronograma).

Marzo

Fotocopias S/5.00

Impresiones S/ 6.00

Recursos propios

2.2. Asesoria
personalizada con

Abril- Mayo- Agosto-

Papelotes S/ 4.00

Recursos propios

retroalimentacion Octubre. Plumones  S/3.00

de la practica

pedagdgica.

2.3. Evaluacion de Agosto Fotocopias S/ 10.00 APAFA

proceso a  los
estudiantes,

2.4.  Aplicacion de
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacién de
la practica docente.

Mayo-Agosto-Octubre.

Fotocopias S/ 5.00

Recursos propios

3.1 Implementacion del Marzo- Abril Impresiones S/ 10.00 Recursos propios
plan de evaluacion
de la  préctica
pedagogica,
32. Evaluacion de Octubre Fotocopias S/ 10.00 APAFA
salida a los
estudiantes y
revision de los
instrumentos
identificando
fortalezas y
debilidades.

3.3.- Acompafiamiento
personalizado con
retroalimentacion
de la  préctica
docente.

Abril- Mayo- Agosto-
Octubre.

Papelotes  S/5.00

Plumones S/3.00

Recursos propios

3.4.- Aplicacion de la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacién de
la practica
pedagdgica.

Octubre

Fotocopias S/ 4.00

Recursos propios

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos facilitaron brindar el
empoderamiento en la Gestion Escolar y el desarrollo del Liderazgo Pedagdgico, a
través del analisis de la problematica sobre el bajo nivel en la competencia comprende
textos escritos en el &rea de Comunicacion y la seleccién de la decision estratégica de
una alternativa de solucion que involucré la participacion de diversos actores de la
comunidad educativa.

El Modulo de induccion ofrecid orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que a través de la sensibilizacion se logrd identificar los
problemas que aquejaban de manera directa para el logro de los aprendizajes de los
estudiantes. Se determind el problema “Bajos niveles de logro de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacion del 111 Ciclo de
Educacion Bésica Regular de la Institucion educativa N° 80769 del distrito de
Quiruvilca, Provincia Santiago de Chuco, UGEL Santiago de Chuco - La Libertad.

En el Modulo 1 se trabajo los lineamientos para la implementacion y formulacion
de la visién institucional, determinando la alternativa de solucién acorde al problema
seleccionado, en este caso el bajo nivel de logros de aprendizaje en la competencia
comprende textos escritos. En el trabajo del Mddulo 2, se analizdé cada uno de los
procesos de gestion escolar determinando aquellos involucrados en la propuesta de
solucion al problema; para lo cual, en el Plan de Accion, se asigné un codigo, a los
procesos involucrados en el esquema de procesos con el propdsito de generar una
cadena de valor.

Dentro del Modulo 3 se desarrollé la participacion y clima institucional para una
organizacion efectiva dentro de la escuela que permitio identificar la problematica de
comprension lectora; a traves de la elaboracion del informe del diagndstico para
obtener informacion de diferentes fuentes, para ello se procedio a la produccion de
tablas de especificaciones de los instrumentos de monitoreo y para el grupo focal. Se
planific un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del
grupo focal y ficha de monitoreo, logrando recoger informacion sobre el trabajo
pedagdgico del profesor del area de Comunicacion y las apreciaciones de los
docentes sobre la realizacion del monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a

los docentes del area de Comunicacion y la participacion de los padres de familia en
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el desarrollo de la comprension de textos escritos de sus hijos a través de un buen
clima institucional dentro de la escuela.

Por otra parte, en el Modulo 4 Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje y
Liderazgo Pedagogico se orient6 los lineamientos y alineaciones para determinar el
diagnostico; a través del procesamiento de los resultados logrados con la aplicacién de
los instrumentos. Los resultados fueron interpretados considerando el nivel literal,
inferencial y criterial; asi como al anélisis y la reflexion de la informacion obtenida
para la toma de decisiones, la formulacién del Plan de Accién es un proceso
generador de aprendizajes de los estudiantes.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacion de la préctica docente se logré identificar los procesos implicados, el
enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para su incorporacion en la estructura
del Plan de Accidn. Se brindaron las orientaciones necesarias para la construccion del
Plan de Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo
nivel de logros de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos,
planteando una alternativa de solucién fundamentada y que implique la participacion
activa de la comunidad educativa desde su planificacion, ejecucion y evaluacion. El
producto del Plan de Accion es el resultado de un trabajo progresivo y que se ha
logrado concretizar con el aporte de cada médulo, el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion se trabajan en el marco de la mejora continua y de la consolidacién de las
comunidades profesionales de aprendizaje, como condicion para que los estudiantes

aprendan.
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10. Lecciones aprendidas

En el proceso de construccion, organizacion y planificacion del Plan de Accion
sobre Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagogica en el
presente trabajo académico se logrd identificar un conjunto de aprendizajes,
fortalezas, debilidades y oportunidades sobre aquellos logros, dificultades,
necesidades, demandas en el proceso desarrollado y vivenciado, reconociendo que:

Es necesario partir de un diagnostico para identificar problemas, debilidades,
dificultades que limitan el logro de aprendizajes de los estudiantes, y buscar
alternativas de solucién a través de la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagOgica que permita recoger
informacion valiosa para tomar decisiones para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes y las capacidades pedagdgicas de los docentes.

Es necesario promover en los docentes, el compromiso de la labor educativa; es
importante que participen en la elaboracion de los instrumentos de evaluacion (la
estructura, items, cronograma) a fin de romper paradigmas sobre evaluacion de la
practica pedagdgica como forma de evaluacion punitiva sino como alternativa de
mejorar su practica, pedagogica en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y por
ende mejorar la calidad educativa.

Es importante promover la participacion de la comunidad educativa en la
construccién del Plan de Monitoreo a fin de establecer roles y compromisos comunes,
desplazando la idea que solo el directivo es el responsable en la formulacion de
actividades de mejora frente a la dificultades que afectan el logro de los aprendizajes,
trabajar organizadamente y en equipo, basado en un clima institucional favorable para
brindar una educacion de calidad.
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