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Introduccion

El presente trabajo académico tiene como finalidad dar a conocer la
implementacion de una alternativa de solucion al problema priorizado de la
Institucion Educativa N° 80821 César Vallejo Mendoza, del distrito de La Esperanza
que afecta a los nifios y nifias del V Ciclo de la Educacion Basica Regular, que
ayudara a la mejora del desempefio docente a través del monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion de la practica pedagdgica y por ende lograr aprendizajes esperados en la
competencia construye su identidad.

Después de haber realizado jornadas de reflexion con la comunidad educativa con
la intencidn de analizar y detectar la problematica que afecta el aprendizaje de los
estudiantes aplicAndose encuestas a los diferentes actores educativos y corroborando
los datos obtenidos con el monitoreo pedagdgico se evidencid que los estudiantes no
regulan sus emociones porque el docente no emplea estrategias adecuadas para
regular conducta de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

El trabajo académico estd estructurado en diez acapites: EIl primer acépite se
refiere a la identificacion de la problematica, donde se formuld dicho problema; el
segundo acapite es el diagndstico, en el cual utilizando diversos instrumentos
cuantitativos y cualitativos se evidencié el problema que afecta el aprendizaje de los
estudiantes, también se ve la relacién de la visién de cambio con los compromisos de
gestion escolar y el marco del buen desempefio del Directivo. En el tercer acapite se
presenta la caracterizacion del rol como lider pedagdgico segun las dimensiones de
Viviane Robinson; en el cuarto acapite, es el planteamiento de la alternativa de
solucion, que plantea la alternativa del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica docente a mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Por otro lado, el quinto acapite se refiere a la sustentacion de la alternativa de
solucion priorizada, sustentada en el marco conceptual en donde se da a conocer las
diversas estrategias de autorregulacion emocional y la descripcion de una experiencia
exitosa en el acompafiamiento. El sexto acapite se titula, Disefio de Plan de Accidn,
también se encuentra ahi el objetivo general y especifico y la matriz donde se plasma
las diferentes actividades que habra en la institucion para revertir la problematica

encontrada.



A continuacién, en el acapite siete, el plan de monitoreo y evaluacion que trata de
asegurar el cumplimiento del Plan de Accidn elaborado en el acapite seis. Luego en el
acapite ocho se considera el presupuesto destinado a la ejecucion e implementacion
del plan de Accion; en el acéapite nueve, se habla sobre los procesos del plan de accion
y por ultimo en el acapite diez se dan a conocer las lecciones aprendidas, durante el

proceso de la formacion del lider pedagdgico.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80821 “César
Vallejo Mendoza”

La IE N° 80821 “César A. Vallejo Mendoza”, se encuentra ubicada en la calle
Santiago Marifios 1650 del Sector Bellavista, perteneciente al Distrito de la
Esperanza. Surge el 08 de mayo de 1968 como Escuela Mixta N° 2525, y funcion6 en
los dos primeros afios en el domicilio de Dofia Asuncion Sanchez de Vasquez, en el
Jr. Péez cuadra 12. Gracias al eficiente trabajo de la directora se logra construir 6
aulas de adobe, las mismas que, posteriormente, pasarian a albergar al actual Jardin de
Infancia N° 1575.

Los pobladores del Sector Bellavista- La Esperanza, cuentan con un aproximado
de 1200 familias, siendo la principal actividad econdmica el comercio, la agricultura.
Este sector cuenta con servicios basicos de agua, desagiie luz eléctrica, telefonia
movil y sefial de cable tv. La poblacion de Bellavista realiza fiestas patronales a la
Virgen de la Inmaculada y San Martin de Porras, fiestas que también se celebran
dentro de la institucion educativa haciendo que aumente el fervor religioso en los
miembros de la Comunidad Educativa. La demanda territorial es contar con directivos
con liderazgo pedag6gico que sean capaces de poder influir en la poblacién del sector
de bellavista para lograr que las familias puedan alcanzar su superacion y que los
estudiantes mejoren sus aprendizajes.

La institucion educativa alberga una poblacion de 800 alumnos en el nivel
Primaria y 740 en el nivel Secundario. Funciona en dos turnos que son atendidos por
37 docentes en el nivel Primario (turno mafana) y 45 en el Nivel Secundario (turno
tarde).El local es propio, de material noble, dos pisos; distribuidos por pabellones. En
el pabellon A se encentran 30 aulas, un centro de recursos tecnoldgicos, un aula de
Innovacidn, cuatro oficinas administrativas, dos lozas deportivas. En el pabellén B,
se encuentran los servicios higiénicos para el nivel primario y secundario, la cocina y
finalmente los talleres técnicos. El Director se encarga de la labor Administrativa y el

Sub Director monitoreo y acomparfia a los docentes.



Los estudiantes son receptivos, y dispuestos a desarrollar sus potencialidades en
beneficio de su aprendizaje. Ademas, existen estudiantes con un nivel insatisfactorio
en el Area de Personal Social, en la competencia de construye su identidad pese al
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que realiza el equipo directivo, ain se
observa practicas tradicionales en donde se observan muy poco uso de estrategias
para regular conductas asi como estudiantes que no respetan normas de convivencia,
En ese contexto, el reto es de educar para mejorar los niveles de atencion y
concentracion 'y con ello mejorar la convivencia en el aula y por ende el aprendizaje
de los estudiantes.

Actualmente el nivel secundario, tiene: variante técnica, contando con talleres de
Mecanica de Produccion, Carpinteria, Zapateria, Industria del Vestido, Industria
Alimentaria, Electricidad, Electrénica, Computacion, Artesania y Cosmetologia, en
los que se brindan atencién a nuestros estudiantes. Asi mismo en el nivel primario se
brinda talleres de yoga, ajedrez, basquetbol y voleibol donde los estudiantes estan
invitados a participar libremente.

Tiene como fortaleza que cuenta con el apoyo de la policia nacional que
resguarda el exterior de la institucion educativa al momento del ingreso y salida de los
estudiantes, protegiendo a los integrantes de la comunidad educativa, también nos
ofrece charlas sobre prevencion de la violencia. Asi mismo, se indica que la
institucion educativa cuenta con un Centro de Salud cercano que ofrece a los
estudiantes servicios de odontologia, nutricion y psicologia.

Se cuenta con organizaciones Internas como APAFA, que es la asociacion de
padres de familia cuya funcion es apoyar velar y contribuir en la mejora de educacion;
el CONEl,es el organismo de participacion, concertacion y vigilancia ciudadana para
una gestion escolar que sea transparente, ética y democratica. Finalmente el programa
Qaly Warma que permite brindar a los estudiantes la alimentacion necesaria para
mejorar su nutricién y buen desarrollo. Estos organismos promueven la participacién
de toda la comunidad educativa en beneficio de nuestros estudiantes para lograr la

mejora en el aprendizaje.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber realizado las visitas de monitoreo y acompafiamiento a los
docentes de aula del V Ciclo de educacion primaria se formulé el siguiente problema:
“Nivel Insatisfactorio de Aprendizaje en la Competencia construye su identidad, en el
area de Personal Social, en los estudiantes del V Ciclo de la Institucion Educativa N°
80821 César Vallejo Mendoza del Distrito de la Esperanza perteneciente a la Ugel 02
—La Libertad.”

El problema priorizado en el presente trabajo, ha sido analizado mediante la
técnica del arbol de problemas siendo una de las causas es los estudiantes tiene
problemas para autorregular sus emociones, situacion que fue constatada durante la
visita de monitoreo que se realiza al docente en el aula. Entre los factores que se
relacionan a esta causa es la Gestion del Curriculo, el docente no brinda las
condiciones para desarrollar una sesion de aprendizaje donde se preocupe en regular
las conductas de los estudiantes. Todo esto ha provocado que los estudiantes pierdan
la atencion y concentracion obteniéndose bajos niveles de aprendizaje.

Otra de las causas, es el escaso uso de estrategias y la despreocupacion del
docente para regular la conducta de los estudiantes y que estos no pierdan el interés
y/o atencion hacia lo que estd aprendiendo. Se relaciona con el factor de gestion
curricular que tiene que ver con las capacidades del docente en reconocer cuando sus
estudiantes estan agotados y desregulados y lo que tenian que hacer para regularlos de
manera ascendente o descendente a fin de hacerle frente a las emociones, trayendo
como consecuencia disminucion de los niveles de atencion y concentracion.

La cuarta causa del problema es la falta de un programa emocional que involucre
a los padres de familia ayudando a mejorar el comportamiento de los estudiantes,
implementando estrategias que mejoren la capacidad de los estudiantes para aprender
las habilidades sociales y afrontar los diferentes desafios. Se relaciona con el factor de
convivencia escolar en relacion a las normas de convivencia y medidas reguladoras
que puede estar influenciando en el desconocimiento de las técnicas reguladoras que
se pueden utilizar para ayudar a los nifios que necesitan tanto regular su conducta ya
sea de manera ascendente o descendente. EI no contar con un programa emocional

trae como consecuencia la desmotivacion y abandono escolar.



Como ultima causa es el escaso proceso de monitoreo y acompafiamiento por
parte del equipo Directivo a los docentes, muchas veces por la recarga administrativa
en su gestion. Se relaciona con el factor de monitoreo, acompariamiento y evaluacion
en la Planificacion (propoésito y condiciones) del monitoreo y acompafiamiento que no
se logra cumplir en su totalidad. Al no tener un acompariamiento planificado y
sistematico, los docentes han terminado improvisando en la ejecucion de las sesiones,
no habiendo talleres, guias ni comunidades de aprendizaje que ayude a fortalecer la
convivencia escolar en las aulas. Trayendo como consecuencia sesiones monétonas.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
aportar a los profesores de las técnicas de manejo conductual que tratan de extinguir y
reducir el comportamiento problematico en los nifios, y mas bien dirigir a los docentes
hacia la comprension de las causas fundamentales de tal comportamiento,
ayudandolos asi a resolver problemas de autorregulacion en sus alumnos. Asi mismo
también mejorar la propia capacidad de los maestros para autorregularse, a medida
que se vuelvan mas eficaces al tratar los problemas de sus alumnos, poniendo a su
disposicion las técnicas para hacerlo. Al tener el apoyo con la posta se puede contar
con la participacion de psicologos que brinde capacitacion a los docentes, asi mismo
mediante la Apafa coordinar para realizar escuela de padres.

Este problema se revertird considerando que frente a estudiantes que tienen
problemas para regular sus emociones, se aplicard estrategias para regular su
conducta; ante el escaso uso de estrategias y despreocupacion por los docentes , para
desarrollar sesiones de autorregulacion se utilizaran estrategias para regular la
conducta de los estudiantes en las sesiones de personal social; ante la problematica se
aplicara un programa de educacion emocional para lograr un nivel satisfactorio en la
competencia emocional de los estudiantes asi se implementara el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién a la practica pedagdgica para mejorar el desempefio
docente .

Se presenta a continuacién el arbol de problemas que resume la problematica
encontrada en la Institucion Educativa N° 80821 asi mismo se indica las principales
causas que originan el problema planteado, asi como las consecuencias que ocasionan

en el éptimo desarrollo del aprendizaje de los estudiantes.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos Mediante un cuestionario aplicado a los docentes
para medir el aspecto escaso uso de estrategias en las sesiones de aprendizaje, se llego
a la siguiente conclusion: El 77% de docentes, siempre utilizan mecanismos negativos
para regular el comportamiento de los estudiantes y esto se debe al poco desarrollo de
capacidades por parte del docente para regular la conducta en forma ascendente y
descendente de los estudiantes y lograr que ellos no pierda la atencion y
concentracion. Otro elemento importante es que los estudiantes no respetan las
normas; por lo tanto, causan desorden disminucion de la atencion y concentracion.

Estos resultados nos demuestran que mas de la mitad de docentes utilizan
mecanismos negativos para autorregular la conducta. Por otro lado, el 23%
manifiestan que no se tiene un programa emocional que contribuya a la mejora del
desarrollo emocional. Esto se debe a que los docentes no estan capacitados para lograr
utilizar las estrategias adecuadas. Por ello se realizé un taller de sensibilizacion para
manejar estrategias que permita que el docente regule las emociones de los
estudiantes.

2.1.2 Resultados cualitativos. Respecto al aspecto de regular las emociones se
realizd una entrevista a los docentes y estudiantes, obteniendo los siguientes
resultados: los docentes consideran que los estudiantes no saben autorregular sus
emociones ante situaciones de estrés por situaciones de conflicto entre escolares u
otros. Para revertir esta situacion Shanker (2013) nos propone que el docente primero
debe regular sus emociones para luego ensefiarles a los estudiantes a utilizar mas el
dominio emocional para controlar las emociones y lograr mejorar sus niveles de
atencion y concentracion.

Asimismo con respecto a la planificacién del monitoreo y acompafiamiento que
realiza el equipo directivo, los docentes entrevistados afirman que esta no se
direcciona de manera especifica a observar el desarrollo de la competencia construye

su identidad, en la capacidades de autorregulacion de las emociones de los estudiantes



por desconocimiento de esta competencia, porque no es muy conocida y relevante
para los docentes.

Para revertir esta situacion, segun el Ministerio de Educacion (2017) se elaborara
un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica pedagdgica para
mejorar el desempefio docente, asi como también la ejecucion de talleres de
seguimiento sobre temas relacionados a la autorregulacion emocional, las
dimensiones que regulan la conducta de los estudiantes que contribuira a mejorar el

aprendizaje.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE N°
80821 “César Vallejo Mendoza”, los Compromisos de Gestion Escolar y el

Marco del Buen Desempefio Directivo

El problema nivel insatisfactorio de la competencia construye su identidad en el
area de Personal Social en los estudiantes del V ciclo de EBR se relaciona con los
procesos, compromisos de gestion, el Marco del Buen Desempefio y Directivo y la
vision de cambio, es lograr que la institucién educativa tenga logros en la mejora de
los aprendizaje bajo un clima de armonia y respeto ejercida por un liderazgo
transformacional que permita la unién de todos los miembros de la comunidad
educativa.

Para hacer el diagndstico se han aplicado instrumentos cuantitativos vy
cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que
el 77% de docentes siempre utilizan mecanismos negativos para regular la conducta
de los estudiantes, el 23% manifiestan que no se tiene un programa emocional que
contribuya a la mejora del desarrollo emocional de los estudiantes, para ello se tiene
en cuenta los procesos de gestion Institucional como : POO02 Programar las
condiciones para el aprendizaje; PO02.1 Realizar la programacion curricular, PO02.2
Programar el tiempo para el aprendizaje , PO02.3 Disponer de espacios para el
aprendizaje POO0.3 Fortalecer el desempefio docente , PO03.1 realizando un trabajo

colegiado y PO03.3 Realizando el acompafiamiento pedagogico.



Los compromisos de gestién que se relacionan a la problematica descrita tienen
que ver con el compromiso cinco que nos habla de la gestion de la convivencia
escolar en la institucion educativa que tiene relacion con el manejo de estrategias de
prevencion resolucion pacifica de conflictos mediante el dialogo y el consenso. El
compromiso cuatro: Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica que
permitird verificar la labor del docente para poderlo acompafiar, evaluar vy
retroalimentarlo segun el presente plan. La competencia 2 ; precisa que se debe
promover y sostener la participacion democratica de los diversos actores de la
institucién educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento
de la diversidad.

Fortalecer el desempefio docente mediante un trabajo colegiado permite
competencia 5 Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de
su institucion educativa; la cual se basa en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje. Genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre los docentes y la reflexién sobre las practicas pedagogicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.

Con respecto a los resultados cualitativos: el diagnostico nos indica que los
estudiantes no saben autorregular sus emociones ante episodios de estrés por
situaciones de conflicto entre escolares u otros, para ello es necesario tener en cuenta
el proceso de gestion Institucional como lo es el (PO04) Gestionar los Aprendizajes,
que se relaciona con el PO04.1, desarrollar sesiones de Aprendizaje; PO04.2Reforzar
el aprendizaje, PO04.3 Realizar el acompafiamiento integral al estudiante. Asimismo
también el diagnostico nos indica que los docentes entrevistados afirman que la
planificacion del monitoreo y acompafiamiento no se direcciona de manera especifica
al desarrollo de las capacidades de autorregulacion de las emociones de los
estudiantes por falta de capacitacion y actualizacion docente.

La planificacion del monitoreo y acompafiamiento debe permitir fortalecer las
capacidades de autorregulacion de las emociones los estudiantes y esto se podra
lograr si consideramos los procesos de gestion Institucional como: Fortalecer el
desempefio docente, (PO03) mediante un trabajo colegiado realizando el
acompafiamiento pedagdgico teniendo para ello el marco del buen desempefio del

Directivo que nos precisa la competencia 2; Promueve y sostiene la participacion
10



democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad, se relaciona Compromiso

cinco:Gestidn de la convivencia escolar en la institucién educativa.
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situaciones de conflicto
entre escolares u otros.

Asimismo con respecto a
la planificacion del
monitoreo y
acompafiamiento que
realiza el equipo directivo,
los docentes entrevistados
afirman que esta no se
direcciona de manera
especifica a observar el
desarrollo de la

POO02.Preparar
condiciones para la
gestién de los
Aprendizajes.
PO02.1.Realizar la
progrmacion Curricular
PO02.2.Progra
mar el tiempo para el
Aprendizaje
PO02.3Disponer espacios
para el Aprendizaje

POO03 Fortalecer el
desempefio docente
POO03.1Desarrollar trabajo
colegiado

P0O03.3 Realizar el
Acompafamiento
pedagdgico.

POO04 Gestionar los
Aprendizajes
POO04.1Desarrollar
sesiones de Aprendizaje
PO04.2Reforzar el
aprendizaje
PO04.3Realizar el
acompafiamiento integral
al estudiante.

POO05 Gestionar la
convivencia escolar y la
participacion.

Compromiso 5: Gestion
de la convivencia escolar
enlal.E

Compromiso 1
Progreso Anual de
estudiantes

Compromiso 2
Retencién anual de
estudiantes en la
Institucién Educativa

Competencia 2:

Promueve y sostiene la participacion democratica
de los diversos actores de la

institucion educativa, las familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi

como un clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua y

el reconocimiento de la diversidad.

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con

las y los docentes de su institucion educativa
basada en

la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional

y la formacion continua orientada a mejorar la
practica

pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

Competencia 2:

Promueve y sostiene la participacién democratica
de los diversos actores de la

institucién educativa, las familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi

como un clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua y

el reconocimiento de la diversidad.
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competencia construye su

identidad, en la
capacidades de
autorregulacion de las
emociones de los

estudiantes por
desconocimiento de esta
competencia, porque no es
muy conocida y relevante
para los docentes.

POO05.1 Promover la
convivencia escolar

PO05.2 Prevenir y
resolver conflictos

P0O05.3 Proover la
participacion de la
Comuidad Educativa

Compromiso 5: Gestion
de la convivencia escolar
enlal.E

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
Monitoreo a la practica
pedagogica

Fiaura 2. Analisis del resultado del diaonéstico.
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El reto que tiene el equipo directivo es mejorar el nivel insatisfactorio en la
competencia construye su identidad en los estudiantes del V ciclo de la Institucion
Educativa N° 80821 “Cesar Vallejo Mendoza” en el area de Personal Social del
distrito de la Esperanza. Esta situacion se revertira atendiendo cada una de las causas
encontradas teniendo en cuenta los desafios como: aplicar estrategias para regular la
conducta de los estudiantes, mejorar las estrategias docentes para fortalecer la
educacion emocional en el aula, aplicar un programa para desarrollar la competencia
emocional de los estudiantes, finalmente implementar el Plan de Monitoreo,

Acompafamiento y Evaluacion con el fin de mejorar los aprendizajes.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico observa varias dimensiones segln Viviane Robinson,
citado en el mddulo introductorio (MINEDU, 2016).La primera de estas es el
establecimiento de metas y expectativas al inicio de afio escolar, en la cual se proyecta
a la mejora de los aprendizajes. En relacion a esta dimension y el problema priorizado
sobre el nivel insatisfactorio de autorregulacién en los estudiantes se plantea
establecer metas que permitan el logro del aprendizaje en el area de Personal Social,
asumiendo compromisos de mejora.

La segunda dimension es la obtencidn y asignacion de recursos estratégicos, en
donde se adquirira recursos multimedia, material didacticos que servira para fortalecer
el trabajo en el aula y ayudar a los estudiantes a manejar adecuadamente su conducta.
En referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea distribuir,
organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en
la institucion educativa en el area de Personal Social en todas las aulas para su uso
respectivo. Se hace necesario e importante que los docentes cuenten con los
materiales educativos al alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones
sean mas dinamicas, significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar
para motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes.

La tercera dimension es la planificacién, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo al inicio del afio escolar. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
al personal docente, en donde se seguira un plan que permita evidenciar el trabajo del
docente, utilizando diversas técnicas e instrumentos que sean fiables y que permitan
apoyar la labor del docente en miras de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
organizar talleres de seguimiento, para empoderar al docente en estrategias sobre
autorregulacion emocional y formar las comunidades de aprendizaje. Todo esto se
planificara y se distribuira en el transcurso del afio. En la dltima dimension de
Robinson, se considera asegurar un ambiente ordenado y de apoyo. En referencia a
esta dimension y al problema priorizado, se plantea gestionar el espacio pedagégico y

administrativo acogedor, comodo, eficiente e implementado.
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Dimensiones del liderazgo segn
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el
problema?

¢Por qué?

¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Establecer metas y expectativas para
mejorar los niveles insatisfactorios de
aprendizaje en la capacidad de
autorregulacién emocional en el area
de Personal Social en los estudiantes
del V ciclo —de la Institucion Educativa
N° 80821 Cesar Vallejo Mendoza del
distrito de la Esperanza — Ugel 02 La
Esperanza.

Es necesario mejorar los niveles
insatisfactorios de aprendizaje en la
capacidad de autorregulacion
emocional en el area de Personal Social
en los estudiantes del V ciclo —de la
Institucion Educativa 80821 Cesar
Vallejo Mendoza del distrito de la
Esperanza —Ugel 02 La Esperanza.

Para poder identificar, medir nuestros
logros, dificultades con respecto a la
mejora de los niveles insatisfactorio de
aprendizaje en la capacidad de
autorregulaciéon emocional en los
estudiantes del V ciclo de educacién
primaria de la IE N°80821 César
Vallejo Mendoza.

Obtencién y asignacion de recursos en
forma estratégica.

Promover que el uso de los recursos
humanos, materiales y econémicos
contribuyan a mejorar los niveles
insatisfactorios de aprendizaje en la
capacidad de autorregulacion
emocional en el area de Personal Social
en los estudiantes del V ciclo —de la
Institucion Educativa N° 80821 César
Vallejo Mendoza del distrito de la
Esperanza —Ugel 02 La Esperanza

Porque es necesario contar con los
recursos para poder ejecutar o
planificado.

Para poder cumplir en mejorar los
niveles insatisfactorio de
autorregulacién emocional contando
con los recursos necesarios.

Planeamiento, coordinacién y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo.

Reflexionar con la plana docente
mediante las visitas en el aula sobre los
niveles insatisfactorios de
autorregulacién emocional y como esto
impacta en el logro de aprendizaje de
los estudiantes.

Retroalimentar a los docentes sobre la
importancia de propiciar un ambiente
de respeto y proximidad, asi como el
uso de mecanismos positivos para
regular positivamente el
comportamiento de los estudiantes.
Capacitar a los docentes sobre el uso de

Es necesario realizar un trabajo
planificado , coordinado que permita
mejorar los niveles insatisfactorios de
autorregulacién emocional.

Para que los docentes brinden un trato
cordial dentro del aula y esté atento a
las necesidades afectivas y fisicas a los
estudiantes-asi mismo para que el
docente pueda prevenir el
comportamiento inapropiado y redirigir
el comportamiento con mecanismos
positivos.
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estrategias para el
emociones en el aula
Monitorear sistémicamente el progreso
de los estudiantes para la mejora de sus
resultados.

manejo  de

Promover y participar en el aprendizaje
desarrollo de los maestros.

Establece conjuntamente con los
docentes trabajo colegiado mediante la
participacion  de  dinamicas de
integracién que contribuyan a la mejora
de los aprendizajes.

Empoderar al docente en el manejo de
estrategias socioemocionales.

Contribuir a la
convivencia escolar.

mejora de la

Garantizar un ambiente seguro y de
soporte.

Propiciar un clima de respeto y
proximidad con la plana docente.

Los docentes necesitan tener el soporte
emocional de parte del directivo

Para contribuir a la mejora de los
aprendizajes mediante buen clima
afectivo.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Después de haber realizado el estudio de las alternativas de solucion a la
problematica encontrada: Nivel Insatisfactorio en la competencia de construye su
identidad en los estudiantes del V ciclo de la Institucion Educativa N° 80821 “César
Vallejo Mendoza” del Distrito de la Esperanza, se propone como alternativa de
solucion, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a
la préctica pedagdgica de los docentes en el area de personal social. Se propone la
presente alternativa con la intencién de generar aprendizajes significativos, asi como
propiciar mayores logros en la escuela en concordancia con la gestién curricular, la
convivencia escolar, el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica

docente.

Para la implementacion de este Plan de Monitoreo, Acompafiamiento vy
Evaluacion se necesita el rol protagonico del lider pedagogico que buscara cumplir
con las demandas y necesidades de los docentes en el &rea de Personal Social. Al
mismo tiempo, su contextualizacion demandaré a las caracteristicas donde se ubica la
institucién educativa, donde se presentan una serie de problemas sociales, como:
aumento de la delincuencia, sicarito, comercializacién de droga, entre otros. Esta
realidad sera considerada en el planteamiento de situaciones relevantes para potenciar
la autorregulacion en los estudiantes e insertar curricularmente las caracteristicas
mencionadas

El monitoreo pedagodgico se define como un proceso organizado de recojo de
informacion para ser analizado, sistematizado que permite identificar el desempefio
del docente en el aula con el fin de mejorarla, posibilitando la toma de decisiones de
manera objetiva.(Minedu,2017 ).Asi mismo podemos precisar que el acompafiamiento
pedagdgico es una estrategia que busca fortalecer las capacidades pedagdgicas de
manera personalizada para mejorar su desempefio en el aula mediante acciones y
asesoria, lo que va a ser complementado con estrategia para fortalecer su practica
docente.( R.S.G. N° 008 -2016 .p.2).La evaluacion del desempefio docente es un
procedimiento de valoracion en base a evidencias que busca la critica reflexiva sobre

su desempefio, asi como la identificacion de las necesidades de aprendizaje .
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En relacion a este problema, existen experiencias sobre Monitoreo y
Acompafiamiento que son referentes que contribuyen en la implementacién del Plan
antes mencionado; es el caso de la sistematizacion sobre la experiencia de monitoreo
y acompafiamiento denominado “Fortalecimiento del Acompafiamiento pedagdgico
entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”. Dicha experiencia se realizd
en La Institucion educativa “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” del distrito de la
Banda, del distrito de Shilcayo, de Tarapoto. Esta contd con el apoyo de la fundacion
telefonica de tarea y de la Federacion Internacional “Fe y Alegria” sobre el
asesoramiento en la implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad Educativa.

El liderazgo, debe promover un entorno ordenado para esto el directivo promovera
la organizacion de la institucion educativa en su conjunto para facilitar el trabajo
pedagdgico permitiendo la comodidad de la comunidad educativa. El directivo
también tendra buen tino para identificar y analizar situaciones conflictivas y plantear
alternativas de solucién pacifica a las mismas permitiendo su resolucion mediante el
dialogo, consenso y la negociacion a través de estrategias mas pertinentes.

La evaluacion del desempefio docente es formativa y va a contribuir a mejorar el
desempefio del docente, para poder realizarse se va tener que utilizar diferentes tipos
de evaluacién como , la autoevaluacion, en donde el docente va analizar su practica de
manera personalizada; la coovelacuacién se va realizando en pares segun el grado de
similitud, que consiste en una evaluacion critica intercambiando sus roles
alternativamente, en donde van a identificar sus debilidades y fortalezas del
desempefio docente para construir acciones de mejora. La heteroevaluacion lo
realizara el equipo directivo, que consiste en verificar y corroborar el desempefio del
docente para ofrecerle la retroalimentacion que sea necesaria.

La retroalimentacion que brindara el equipo directivo es formativa y se realizara
segun sus necesidades. Esta debe ser constructiva: descriptiva, especifica, oportuna,
apropiada. El liderazgo y motivacion del directivo es fundamental para que esta se de
en un ambiente de confianza y buen clima que permita que el docente sea capaz de
reconocer sus dificultades, manteniéndose abierto al dialogo. Para realizar la
retroalimentacion se tendra en cuenta las siguientes actividades: creacion de espacios
de reflexién y participacion, crear mecanismos de coordinacion y participacion, y para
un trabajo colaborativo que ayude al liderazgo del directivo la instalacion de
comunidades de aprendizaje que permitan la participacion de otros docentes para

sugerir las mejores recomendaciones para la mejora de su desempefio.
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La alternativa de solucién a la problematica; implementacién del Plan de
Monitoreo , Acompafiamiento y Evaluacién guarda relacién directa con los procesos
de gestion escolar involucrandose de la siguiente manera: La formulacion del Plan
Anual de trabajo (PE01.3 ) con el proceso de direccion y liderazgo; en el proceso de
desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3).Con respecto al funcionamiento
de la institucion educativa con la administracion de recursos humanos con el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2) asi como también el de gestionar la
convivencia escolar y la participacién (P005.1).

Estos procesos de gestion permitira lograr las metas propuestas para el presente
afio, en donde: el 90% de docentes serdn monitoreado para lograr la vision de cambio
hacia una educacion integral que permita el desarrollo biolégico, psicolégica y social
del estudiantes dentro de un clima de respeto y armonia generando una convivencia
adecuada que permita que los estudiantes reciban la mejor educacién hacia el logro de
los aprendizajes cumpliendo con las metas establecidas: 80% monitoreo; 70%
acompafiamiento y 100 % evaluacion. EI monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, la
gestion curricular, el marco del buen desempefio del Directivo, los compromisos de
gestion escolar, guardan estrecha relacién; siendo la finalidad de todos, la mejora de
los aprendizajes en el area de Personal Social.

Los compromisos de gestion 1, el progreso anual de aprendizaje de todos los
estudiantes; el compromiso 2 retencion anual de estudiantes, compromiso 3
cumplimiento de la calendarizacion planificada; compromiso 4 acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica y finalmente la gestion de la convivencia escolar
que es el compromiso 5 segun el marco del buen desempefio del directivo buscan
asegurar que el estudiante aprenda orientando el accionar del directivo hacia la mejora
de los aprendizajes. (Minedu, 2017)

Durante el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién se utilizara herramientas
de gestion curricular. Como: Elaboracion de las fichas de monitoreo, elaboracion
consensuada del cronograma de monitoreo, visitas al aula, talleres de seguimiento,
jornadas de reflexién, formacién de comunidades profesionales que permitira dar las
facilidades al equipo directivo para formalizar su trabajo haciéndolo con eficiencia

hacia obtener los mejores resultados en relacion al aprendizaje de los estudiantes.
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Una de las funciones del equipo directivo es lograr la participacién de los agentes
que forman parte de la comunidad educativa con la Unica intencion de contribuir a la
mejora de los aprendizajes, favoreciendo un clima escolar en donde predomine el
respeto, la confianza, la colaboraciéon mutua y el reconocimiento a la diversidad.
(Minedu ,2015). Los integrantes de la comunidad educativa; como el equipo directivo
son los responsables de monitorear, acompafar y evaluar la préactica pedagogica; los
docentes de aula se responsabilizaran de mejorar los aprendizajes de los estudiantes y
asistir a los talleres de seguimiento, asi como participar de las comunidades de
aprendizaje y finalmente los padres de familia participar de talleres para apoyar a sus
hijos para obtener los mejores resultados.

Implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica ha sido una dificultad para el equipo directivo, por la falta de disposicion
de los docentes para la asesoria personalizada y asi poder orientarlos para mejorar su
practica pedagdgica. Es un desafio lograr la implementacién de este plan porque va a
permitir empoderar al docente en estrategias metodoldgicas para mejorar la
autorregulacion de los estudiantes para mejorar sus niveles de atencion y

concentracion en los estudiantes.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. El liderazgo del equipo
directivo radica en conducir e involucrarse en el desarrollo del curriculo con el
objetivo de lograr las metas establecidas con respecto al aprendizaje de los
estudiantes. Diversos estudios demuestran que las estrategias que permiten a un
directivo liderar y gestionar la Institucion educativa en torno al aprendizaje son:
monitoreo, asesoramiento y evaluacion a la practica pedagogica; haciendo que el
docente reflexione sobre su propia practica con la intencion de lograr aprendizajes en
los estudiantes. (Minedu, 2017).Es por ello que segun la problemaética encontrada en
la Institucion educativa 80821 “César Vallejo Mendoza” como alternativa de solucion
priorizada, la implementacion del monitoreo, acompafamiento, evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. El equipo directivo de la Institucion educativa
necesita corroborar la practica del docente , para ello es necesario utilizar el
monitoreo pedagogico como estrategia que le permita recoger de manera oportuna
informacion confiable de la practica con la intencion de mejorarla, con mirar a
obtener mejor rendimiento en los estudiantes .La meta del directivo sera elevar la
calidad educativa en su institucion , para ello sera necesario mejorar las capacidades
docentes utilizando los instrumentos mas pertinentes .

5.1.1.1.1. Definicién de Monitoreo pedagdgico. ElI monitoreo pedagogico es la
estrategia que utiliza el directivo para recoger y analizar evidencias de la calidad de
los procesos pedagogicos que ocurren en el desarrollo de la clase haciendo el
seguimiento a los indicadores que nos permite comprobar el logro de los aprendizajes.
También se puede indicar que es un proceso organizado, sistematico, que permite
identificar el desempefio del docente con el Unico propdsito de optimizarla, haciendo
que se tomen decisiones mas objetivas mejorando su practica. (Minedu, 2017), Cabe
indicar que el monitoreo es un elemento transversal del marco del desempefio del
Directico guiando el uso de estrategias, del tiempo, uso oportuno del tiempo con el

propdsito de mejora del proceso ensefianza aprendizaje.
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5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Para que el directivo pueda
realizar el monitoreo respectivo a la practica pedagdgica del docente, es necesario que
se utilice las estrategias méas pertinentes que permitan el recojo de la informacion y se
evidencie mediante los indicadores la problematica encontrada con respecto al nivel
insatisfactorio en la competencia de construye su identidad, que guarda relacion con la
capacidad de autorregulacion emocional, en los estudiantes del V ciclo de educacion
Primaria. Por ello se vio necesario utilizar como estrategia; la visita en el aula. Esta
consiste, en la visita que realiza el directivo al aula al docente para poder observar los
indicadores del plan de mejora con la intencion del logro de los compromisos segln
los indicadores precisados. (Minedu, 2017)

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo. EI monitoreo de la practica pedagdgica
que va a realizar el equipo directivo va a permitir recoger las evidencias del trabajo
realizado en el aula mediante la visita, observacion directa a lo largo de toda la sesion
de clase. Para ello el equipo directivo utilizara como instrumentos:
- La ficha de monitoreo. La ficha de monitoreo es un instrumento de evaluaciéon que
va a permitir al directivo identificar las fortalezas y debilidades que tiene el docente
segun los aspectos que considera dicha ficha
- Cuaderno de campo. El cuaderno de campo servira al directivo como instrumento
para registrar todas las acciones que realiza el docente durante el tiempo que demore
el desarrollo de su sesion de aprendizaje

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. EL Directivo de la institucion educativa
después de recoger evidencias sobre la practica del docente en el aula y detectar la
problemaética relacionada a la competencia construye su identidad, en la capacidad de
autorregulacion emocional en los estudiantes del V ciclo de educacién primaria tiene
como mision mejorar el desempefio del docente en el aula .Por ello , necesita utilizar
estrategias que le permitan acompariar el proceso de mejora , por eso se considera
como estrategia al acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. Segun la Resolucién de
secretaria General N° 008-2016 se le define .como una estrategia de formacion, que
va a permitir mejorar las competencias pedagogicas del docentes de manera
personalizada con la intencion de mejorar su practica .Esta estrategia va a permitir el
desarrollo profesional mediante la utilizacion de estrategias que permitan darles las
orientaciones y asesoria pertinente .EI acompafiamiento pedagogico se desarrollara

bajo el enfoque reflexivo critico que implica que el profesor reflexione en y desde su
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practica social, lo que contribuira a la toma de decisiones apropiandose criticamente
de los saberes que le permita desarrollar habilidades cognitivas, emocionales que
aseguren el aprendizaje de los estudiante.

El acompafiamiento pedagdgico debe realizarse siguiendo ciertas condiciones
como: Un didlogo abierto e intercambio de experiencias segun lo observado en el
aula; teniendo en cuenta un enfoque critico reflexivo y de trabajo colaborativo que
permita reflexionar sobre su practica pedagogica, asi mismo, con una comunicacion
asertiva generado en un clima de respeto, armonia brindando un trato horizontal entre
el equipo directivo y docentes. (Minedu, 2017).

El proceso de acompafiamiento a la practica educativa presenta cuatro
dimensiones: social, psicopedagogica, politica y educativa, -cultural. Dimensiones
que son interdependientes, lo que le da al acompafiamiento una mirada holistica y
multidimensional. (Minedu 2017), y lo podemos precisar, es que en la institucion
educativa se ha venido aplicando la dimension social porque el equipo directivo
brinda el asesoramiento respectivo y en continua mejora, partiendo de la problematica
y de las necesidades de la comunidad educativa. Asi mismo el acompafiamiento
pedagogico contribuye para la formacion de valores, dependiendo de la actitud del
directivo en la capacidad de acogida y valoracion a la persona promoviendo con ello
con la dimensién psicopedagogica; educativa- cultural.

El equipo Directivo de la institucion educativa tiene como funcion ayudar a los
docentes a que alcancen el nivel maximo de desempefio, motivando a que crezcan,
aprendan y se desarrollen en su carrera profesional; asi como sepan enfrentar las
dificultades mediante un dialogo asertivo, fluido, que conlleve a la solucion de
conflictos. Asi mismo ofrecer la orientacion profesional sobre el conocimiento,
politicas, cultura organizacional, evaluando el cumplimiento de lo ejecutado y
realizando los reajustes que sean necesarios con el fin de mejorar el desempefio del
docente.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. De acuerdo al monitoreo
y segun la problematica detectada en la Institucion Educativa con respecto a la
dificultad que presentaban los estudiantes para regular sus emociones y el
desconocimiento del docente en las estrategias a utilizar para mejorar dichas
conductas; se vio necesario utilizar en el acompafiamiento pedagogico las estrategias

siguientes:
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- Visita en el aula. La visita en el aula va a permitir observar la practica pedagdgica de
una manera directa conjuntamente con las interacciones que surjan durante el proceso
que dure la sesion de aprendizaje para luego brindar el asesoramiento y la asistencia
personalizada. EI nimero de visitas que se efectuara dependera de las necesidades de
cada docente, el plan de acompafiamiento, asi como las metas que se trazan para
lograr los aprendizajes en los estudiantes. Los instrumentos que evidenciard los
hechos de la observacion sera la ficha de observacion y el cuaderno de campo
(Minedu, 2017).
- Talleres de seguimiento. Los talleres de seguimiento son importantes porque
focalizan los aspectos que requieren ser mejorados. Los talleres de seguimiento van a
potenciar la labor pedagodgica del docente mediante el apoyo de un experto. Los
talleres necesitan ser planificados participacion y apoyo logistico que permita la
reflexién, produccion individual y colectiva, asi como también de indicadores que
aporten informacion para medir el resultado de los talleres. Se considerard como
indicadores: la lista de necesidades de aprendizaje del docente, planificador del taller,
materiales impresos. (MINEDU, 2017)

5.1.1.2.3. Instrumentos de Acompafiamiento. Para poder realizar el
acompafiamiento de la practica docente se utilizara como instrumentos en las visita
que se realice el equipo directivo la ficha de observacion y el cuaderno de campo
ambos van a permitir la observacion directa de la practica pedagodgica durante el
desarrollo de la sesidn y brindar la asesoria respectiva .Para poder realizar los talleres
de seguimiento se utilizard la hoja de planificacion, el listado de necesidades y
demandas lo que permitira focalizar los aspectos que requieren mejora bajo el
liderazgo de un experto.

5.1.1.3. Evaluacion

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Evaluar la practica docente constituye hoy
por hoy una actividad necesaria en las Instituciones educativas y desde una
perspectiva formativa, es un procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica,
sobre la base de evidencias, que busca proporcionar a los docentes “la reflexion sobre
su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi
como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para
la docencia”. (Minedu, 2008)

5.1.1.3.2. Estrategias de evaluacion. Las estrategias de evaluacion que se van a

utilizar en el presente trabajo es la observacion de clase en donde se evaluara como
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dimensiones: La capacidad pedagdgica del docente, las relaciones interpersonales con
sus estudiantes, la responsabilidad en su desempefio pedagdgico durante el desempefio
de sus funciones, la gestion de sus emociones con el mismo y con los estudiantes. Asi
mismo también se tendré en cuenta como estrategia el portafolio; en donde el docente
adjuntara los documentos que evidencian su practica pedagogica. (Minedu, 2017)

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. La evaluacion sirve de apoyo a la mejora
de su desempefio docente y ha de sostenerse con las evidencias respectivas, para
poder recoger la informacion de la evaluacion respectiva se utilizara la autoevaluacion
de la préactica pedagdgica que permitird al docente evaluarse asimismo para poder
identificar sus fortalezas y debilidades, asi mismo la escala de observacién que
permitird el registro sistematico de una variedad de rasgos y caracteristicas que se
presentaran al observar al docente.

5.1.1.3.4. Tipos de evaluacion. Existen diferentes tipos de evaluacion como: la
autoevaluacion que vendria a ser la que realiza el mismo docente para identificar las
fortalezas y debilidades de su trabajo pedagdgico; la heteroevaluacion, es el proceso
mediante el cual otras personas evaltan la practica del docente y finalmente la
coevaluacién es la que se realizan entre docentes para identificar su desempefio
laboral.

5.1.2 Area de Personal Social Segun el diagndstico observado en el presente
trabajo, el area que se tendra en cuenta para trabajar la problematica encontrada sera
el area de Personal Social. Dicha &rea busca la realizacion plena de la persona para
poder afrontar los retos de una sociedad cambiante que involucra el desarrollo
personal, asi como el desarrollo la ciudadania activa. Contribuir a que el estudiante
pueda manejar sus emociones de manera regulada y se pueda evitar situaciones
conflictivas es fundamental para el desarrollo biopsicosocial. (Minedu, 2016)

De igual forma, la ética, entendida tanto como el compromiso con principios
morales como el cuidado del otro, es indispensable para generar una convivencia
armonica que reconozca y respete a los demas y busque el bien comun. Por otro lado,
la ciudadania activa enriquece el desarrollo personal a partir del reconocimiento de las
personas como sujetos de derecho y de los principios de libertad y dignidad humana, y
a través de las oportunidades de crecimiento personal que la participacion social
ofrece.

La basqueda por fortalecer una sociedad mas equitativa, en la que los derechos

humanos estén en plena vigencia, asi como el cumplimiento de los deberes
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ciudadanos, permitird que cada persona se desarrolle plenamente. A través de los
enfoques de desarrollo personal y ciudadania activa, el area de Personal Social
promueve y facilita que los estudiantes desarrollen competencias que permitiran el
desarrollo del ser humano (Minedu, 2017)

5.1.2.1. Enfoque del Area de Personal Social. El enfoque de desarrollo personal
enfatiza el proceso de desarrollo que lleva a los seres humanos a construirse como
personas, alcanzando el maximo de sus potencialidades en proceso continuo de
transformaciones bioldgicas, cognitivas, afectivas, comportamentales y sociales que
se dan a lo largo de la vida. Este proceso permite a las personas no solamente
conocerse a si mismas y a los demas, de modos cada vez mas integrados y complejos,
sino también vincularse con el mundo natural y social de manera mas integradora. En
este proceso de desarrollo el area enfatiza el respeto por la iniciativa propia y el
trabajo a partir de las experiencias de cada estudiante y de aquellas que son posibles
de ser vividas y pensadas.

La ciudadania activa asume que todas las personas son ciudadanos con derechos y
responsabilidades que participan del mundo social propiciando la vida en democracia,
la disposicion al enriquecimiento mutuo y al aprendizaje de otras culturas, asi como
una relacion arménica con el ambiente. Para lograrlo, enfatiza los procesos de
reflexion critica acerca de la vida en sociedad y sobre el rol de cada persona en ella;
promueve la deliberacion sobre aquellos asuntos que nos involucran como ciudadanos
y la accion sobre el mundo, de modo que este sea cada vez un mejor lugar de
convivencia y respeto de derechos. Este enfoque también supone la comprension de
procesos historicos, econémicos y geograficos que son necesarios para ejercer una
ciudadania informada. (Minedu, 2017)

5.1.2.2. Competencia. El nifio va desarrollando su identidad en la medida que
interactda en un ambiente social. El desarrollo de la identidad del estudiante va a
permitir que sea capaz de identificarse a si mismo, como un ser bioldgico y social, que
sepa valorarse y cuidar su cuerpo, desenvolviéndose en una sociedad libre que lo haga
Unico y consciente de sus propias caracteristicas y al mismo tiempo de aquellas que lo
hacen diferente a los demaés. El estudiante conoce y valora su cuerpo, su forma de
sentir, de pensar y de actuar desde el reconocimiento de las distintas identidades que
lo definen (historica, étnica, social, sexual, cultural, de género, entre otras) como
producto de las interacciones continuas entre los individuos y los diversos contextos

en los que se desenvuelven (familia, escuela, comunidad). (Minedu, 2017)
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La construccién de la identidad del ser humano se va dando desde el nacimiento,
en donde interactia con sus familiares mas cercanos, en donde las experiencias que
vaya adquiriendo en la vida le serviran para ir formando el caracter que influird en su
desarrollo personal y social. Existen dos aspectos que son importantes, uno de ellos es
la socializacion en donde habra un aprendizaje social, en donde aprende lo que debe
conocer y lo que debe hacer, y el otro aspecto es el desarrollo social del nifio, en
donde aprende a reunirse y aprender de otros. (Ministerio de Educacion, 2016.p.11)

5.1.2.2.1. Autorregulacion de las Emociones. Segin Shanker, cada dia la
autorregulaciéon va cobrando importancia, ya que los diversos estudios cientificos
indican que el desenvolvimiento del alumno se puede determinar por su capacidad de
autorregularse, debiéndose ser considerada como el indicador mas importante de
rendimiento académico. Segun las ultimas décadas el conocimiento sobre la
autorregulacion ha avanzado segun los diferentes dominios sentando las bases para el
desarrollo de las funciones de orden superior.

5.1.2.2.2. Aplicacion de estrategias de autorregulacién en las sesiones de
aprendizaje. Las estrategias metodoldgicas que se plantean para desarrollar la
competencia Construye su identidad, en la capacidad autorregulacion emocional,
permitiran que el docente pueda utilizarlas dentro o fuera del aula y que el estudiante
pueda aprender a regular su conducta de manera ascendente y descendente,
situaciones que contribuiran| a mejorar los niveles de atencién y concentracion de los
estudiantes

La autorregulacion se considera cada vez mas importante para permitir que los
nifios y nifias respondan con eficiencia y eficacia a los desafios cotidianos que
enfrentan dentro y fuera de la escuela .Mientras mejor comprendamos la
autorregulacion, mejor podemos implementar las estrategias educativas que mejoren
la capacidad de los estudiantes para aprender a desarrollar las habilidades necesarias
para afrontar los desafios de la vida. (Shanker, 2013)

El modelo de autorregulacion estard realizado bajo el modelo de los cinco
dominios del trabajo de Investigacion de Stuart Shanker. Este autor, indica que el
objetivo principal es ayudar al estudiante a lograr una autorregulacion 6ptima, un
estado de concentracion despejado y atencion apropiada para el aprendizaje en el aula.
Los seis elementos importantes para la autorregulacion que abarca los dominios.
Cuando se siente tranquilamente concentrado, la capacidad de saber que no esta en

calma y atento; Cuando uno esta estresado, la capacidad de reconocer lo que esta
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causando estrés; la capacidad de reconocer estresores, el deseo de hacerlo frente; la
capacidad para desarrollar estrategias que hagan frente a los estresores y la capacidad
de recuperarse al hacer frente a los factores de estrés. (Shanker, 2013)

El dominio bioldgico, segun el autor Stuart Shanker, el dominio biol6gico de la
autorregulacion se refiere a la energia en el sistema nervioso humano y es fluctuante,
variando de persona en persona segun el temperamento y la situacion que esta
enfrentando. Parte del domino bioldgico lo forma el sistema nervios humano, siendo
muy probable que si el estudiante tiene problemas en este dominio también lo tendra
en los demas (emocional, cognitivo, social y prosocial). Los dos elementos principales
del sistema nervioso que afectan la regulacion emocional bioldgica tiene que ver con
el sistema nervioso simpatico y el sistema nervios para simpatico , ambos forman
parte del sistema auténomo ; encargado de controlar muchos dérganos y masculos
dentro del cuerpo.

El sistema nervioso simpético, es el sistema para la aceleracion, siendo
involucrada la hormona adrenalina provocado hiperactividad y un rapido agotamiento
de la energia. En el sistema parasimpatico es para la recuperacion hacia una condicion
de reposo y la hormona implicada es el cortisol. Demasiada desaceleracion puede
ocasionar estados hiperactivo que ocasionan letargo o retraimiento. Considerando al
autor Stuart Shanker, se consideraran las siguientes estrategias en torno a mejorar el
ambiente en el aula y el manejo del aula.

a) Mejorar el ambiente en el aula; implica, limitar el material visual externo ;
utilizar colores basicos de luz natural para el pintado de aulas proporcionando un
efecto calmante; mantener los material ordenados en espacios etiquetados; Colocar
deslizadores de fieltro en las mesas, sillas ordenar el aula para que las actividades
ruidosas estén en una zona y las actividades tranquilas en otras cubriéndolas con tela
de color blanco; planificar el orden de los asientos que motive a sus alumnos a
mantener la calma y estar concentrados; utilizar la luz natural como sea posible.

b) Manejo del aula. Para poder reducir las distraccion auditiva causada por el
timbre, se puede utilizar campanas, musica; para hacer cambios de transiciones
utilizar tambores, tibetanos utilizar material que ayude a relajar al estudiante como :
pelotas de goma relajantes que ayude al estudiante a estar tranquilo y concentrado;
implementar sesiones de actividad fisica y juegos controlando su eficacia; tomar nota
de aquellos estudiantes que experimenten hipo o pyperausde por mas tiempo tomando

nota de los desencadenantes elaborar las propias técnicas d autorregulacion aplicadas
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a los alumnos; usar un vocabulario apropiado y estar muy regulado para dialogar con
el estudiante; dialogar con los padres para la continuidad de estrategias bajo el
asesoramiento del docente.

-El dominio emocional, diversos estudios en investigacién demuestran que si un
nifio estd deprimido,asustado,ansioso,enojado,frustrado serd muy dificil, sino
imposible ,que ese nifio se concentre, por lo contrario si el estudiante se encuentra
feliz, seguro, confiado podemos decir que esta en mejores condiciones de poder
aprender .A ello trabajar el dominio emocional desde el aula es importante porque
ayudara en su capacidad de modular las emociones fuertes, teniendo una adecuada
flexibilidad emocional facil de recuperarse de situaciones de adversas.

Las estrategias que se pueden aplicar en el aula se tomara en cuenta gracias al

trabajo realizado por Goleman sobre la inteligencia emocional, identificando cuatro
elementos de la inteligencia emocional: ElI conocimiento de si mismo, como la
capacidad de identificar sus propias emociones la autogestion, capacidad de modular
las propias; la conciencia social, capacidad de comprender las emociones de los
demas ;y el manejo de las relaciones , como la capacidad de corregular y gestionar los
conflictos de manera interpersonal.
-Dominio cognitivo. Las funciones ejecutivas que tienen relacién con este dominio
regulan &reas tales como: el planeamiento, la memoria operativa, resolucién de
problemas; asi como también con las habilidades meta cognitivas que son muy
importantes para el logro de los aprendizajes. Las estrategias para desarrollar este
dominio van a permitir mejorar los niveles de atencion y concentracion de los
estudiantes como: juegos de control de impulsos y aprendizaje, asi como también
juegos para mejorar la atencién, la motivacion, buscando maneras de hacer mas
divertido el aprendizaje, proporcionandole al estudiante experiencia de aprendizaje
colaborativo.

-Dominio Social. Las investigaciones de Shanker precisa que para que los nifios
se desarrollen como estudiantes y seres sociales necesitan corregularse, no solo entre
si sino con otros también. Entre las estrategias que se mencionaran en este dominio
son: talleres para padres, formando el coro escolar, construccion de vocabularios
mediante el juego de palabras, actividades para leer la mente y otras que involucre la
interaccion con sus semejantes.

- Dominio Pro social. Se hace referencia al término pro social al referirse a los

comportamientos que son positivos, Utiles para promover la aceptacion social y la a
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mistad. (Shanker, 2013).Para ser aplicado en el salén de clase se recomienda como
estrategias: Trabajar la empatia en relacion a las peliculas, en donde los estudiantes
observarian cada pelicula debidamente seleccionada y después se fomentaria su
discusién segun sus respuestas, afianzando su nivel de empatia en cada uno de ellos.
También se considera el aumentar el conocimiento y su politica de tolerancia cero, asi
como también mediante un aprendizaje colaborativo participen de lecturas de ficcion,
para luego ser discutidas.

5.1.2.2.3. Programa emocional para mejorar las competencias emocionales de
los estudiantes. La aplicacion de un programa emocional para los estudiantes va a
permitir que estos puedan mejorar sus competencias emocionales en cada uno de los
dominios mencionados segun Shnaker. Proponer y ejecutar un programa emocional en
las aulas va eliminar la idea errénea que cognicidén y emocion estan separados, sino
que estan unidos y que la carencia de uno conlleva a dificultades en el otro. Los
estudiantes necesitan aprender a gestionar sus emociones para lograr mejorar sus
aprendizajes y para ello, el programa emocional le va a dar el soporte necesario
mediante el empoderamiento de estrategias socioemocionales del docente para regular

la conducta de los estudiantes.
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5.2 Experiencia Exitosa

La Experiencia exitosa denominada ‘“Fortalecimiento del Acompafiamiento
pedagogico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa “, se realiz6 en La
Institucion Educativa “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” del distrito de la Banda,
del distrito de Shilcayo, de Tarapoto. Esta experiencia contd con el apoyo de la
fundacion telefonica de tarea y de la Federacion Internacional “Fe y Alegria “sobre el
asesoramiento en la implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad Educativa,
siendo desarrollado en el afio 2015 por los docentes Javier Vasquez Sandoval y
Manuel Quispe Guevara.

En la Institucion Educativa “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” cuenta con
los niveles de Inicial; con una poblacion de 92 estudiantes; en el nivel primario 448 y
en el nivel secundario 178 estudiantes. Segun el diagndstico realizado en la Institucion
Educativa mas del 70% de estudiantes tenia problemas de aprendizaje, esto se
reflejaba en las bajas calificaciones, en el alto indice de reprobacion y de desercion
escolar, esto se podia evidenciar en el marcado desinterés de los estudiantes por el
estudio. ElI nimero de docentes que participaron fueron 37, de los cuales 30
estuvieron en calidad de nombrados y 7 en calidad de contratados; ademas, se podia
notar que aproximadamente el 80% de los maestros se encontraban desmotivados con
para trabajar de manera comprometida con el mejoramiento de la calidad educativa.

La experiencia, tuvo como proposito explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales, asi como, entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompafamiento; también, establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional. Esta experiencia permite al directivo lograr que se experimenten cambios
y avances significativos para implementar e institucionalizar un sistema de mejora que

se encuentran en el plan de monitoreo para obtener los mejores logros de aprendizaje.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos General

Implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica
pedagdgica de los docentes en el Area de personal social en los estudiantes de EBR
del V ciclo de la Institucion Educativa N° 80821 “César Vallejo Mendoza del distrito
de la Esperanza- UGEL 02-La Esperanza.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la préactica docente en el area de Personal Social a través de visitas
en el aula para recoger informacion sobre el uso de estrategias de autorregulacion y
convivencia escolar.

- Acompariar la practica docente en el area de Personal Social a través de las
visitas en el aula y talleres de seguimiento para recoger informacién y fortalecer las
estrategias de autorregulacion emocional y la convivencia en el aula.

- Evaluar la practica docente en el area de Personal Social a través de estrategias
de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion para la mejora continua de la

practica docente y el logo de los Aprendizajes.

6.2 Matriz del Plan de Accion

El presente plan de accion prioriza como alternativa de solucion la
implementacion del Plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagdgica de los docentes del V ciclo del area de Personal Social. Su cumplimiento
involucra estrategias y actividades para fortalecer la practica docente en el desarrollo
de la construccion de la identidad del area de Personal Social. Esta intencion se
plasmara en el monitoreo pedagdgico mediante las visitas de monitoreo de

observacion en el aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la
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convivencia en el aula, teniendo en cuenta lo observado se brindard el
acompafiamiento pedagogico a la practica docente.

En el acompafiamiento pedagdgico se utilizard como estrategia la visita en el aula
mediante la intervencién contextualizada del equipo directivo; asi como también los
talleres de seguimiento; con la intencidn de ofrecer el soporte técnico requerido a los
docentes para fortalecer sus competencias pedagogicas; pudiendo mejorar la atencién
y concentracion en los estudiantes y con ello el aprendizaje en el aula. La evaluacion
de la practica docente en el plan de accion utilizard como estrategia la observacion de
clase evaluando las capacidades pedagdgicas y teniendo como instrumento las
rubricas de evaluacion. A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accién, la
cual nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y
cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Personal Social; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la construccion de su identidad Este proposito se
concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacién al aula
para recoger informacion sobre las estrategias de autorregulacion emocional y la
variedad de recursos que utiliza que permitira mejorar los aprendizajes fortaleciendo
la convivencia en el aula; a partir de ello se realizara un acompafiamiento por parte del
equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para
el desarrollo de sus competencias pedagodgicas y mejora el desempefio docente.

Durante la evaluacién del desempefio docente el equipo directivo utilizara
diferentes tipos de evaluacion como: autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacién
que contribuiran a la mejora de su practica .En el caso el docente necesite mejorar su
desempefio se brindard la retroalimentacion necesaria generando acciones como:
creacion de espacios de reflexion y participacion, crear mecanismos de coordinacion y
participacion, y para un trabajo colaborativo que ayude al liderazgo del directivo la
instalacion de comunidades de aprendizaje que permitan la participacion de otros
docentes para sugerir las mejores recomendaciones para la mejora de su desemperio.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion la que evidencia
mediante diferentes acciones los cambios que deseamos alcanzar en el presente
trabajo académico, para ello se tuvo en cuenta la Resolucién de Secretaria General N°

08 del Ministerio de Educacion.
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Alternativa de A
Sglu_cién E(z gé?:ti:‘\i/c?oss Indicadores Metas Estrategias Actividades Responsables Y L
Priorizada MAIMJITJTAlS
Monitorear la Porcentaje de | 80 % de | 1. Visita en | 1.1 Jornada de
Implementacion préactica docente en | visitas visitas el aula. sensibilizacion
del Plan  de | el &rea de Personal | ejecutadas para | ejecutadas. sobre la importancia | Equipo x
Monitoreo, Social a través de recoger y las caracteristicas | directivo
Acompafiamiento | visitas en el aula informacién del monitoreo en la
y Evaluacién de la | para recoger sobre el uso de IE
practica informacion sobre estrategias  de 1.2 Jornada de
pedagdgica de los | el uso de estrategias | autorregulacion revision de los Equipo
docentes en el | deautorregulacion |y  convivencia instrumentos de di?ec?ivo X | X
Area de Personal | y convivencia escolar. monitoreo (ficha
Social en los | escolar. de monitoreo)
estudiantes del V 1.3 Elaboracion del Equi
ciclo de la Cronograma de di(agtl:?i?/o X
Institucion Monitoreo
Educativa 80821 1.4 Diagnoéstico del
“Cesar  Vallejo desempefio Equipo
Mendoza del docente ... | directivo X
distrito de la (Primera visita)
Esperanza-  Ugel 1.5 Procesamiento
02-La Esperanza. y comunicacién | Equipo
de resultados de | directivo X
la primera visita
1.6 Observacion de
sesiones de | Equipo | x| x
aprendizaje(Visit | directivo
as2,3...)
Acompafiar la | 2. Porcentaje de | 70% de visitas 2.1.1 Equipo
practica docente en | Visitas al aula | ejecutadas. Sistematizacion de | directivo X
el 4rea de Personal | implementadas 2.1 Visitaa la ficha de
para fortalecer monitoreo

35




Social a través de
las visitas en el aula
y  talleres de

seguimiento  para
recoger

informacion y
fortalecer las
estrategias de

autorregulacion
emocional y la
convivencia en el
aula.

las capacidades aula 2.1.2  Elaboracién | Equipo
docentes en el del Plan de | directivo
desarrollo de la acompafiamiento. jerarquico
autorregulacién 2.1.3 Ejecucién de Equipo
emocional. lavisitaenelaulay | directivo
aplicacion del jerarquico
cuaderno de campo.
2.1.4 Asesoramiento | Equipo
al docente | directivo
brindandole
asistencia
personalizada sobre
la base de su
observacion.
2.1.5 Elaboracion | Equipo
del  reporte  de | directivo
avance del
acompafiamiento.
Porcentaje de | 100 % de | 2.2 Talleres | 2.2.1
talleres de | talleres de | de Sistematizacion de | Equipo
seguimiento seguimiento. | seguimiento | los resultados del | directivo
implementados acompafiamiento. jerarquico.
para fortalecer
las capacidades 2.2.2 Plan  de
docentes en el talleres de | Equipo
desarrollo de la seguimiento para los | directivo
autorregulacion docentes jeréarquico.

emocional

Elaboracion de un
cronograma talleres
de seguimiento y de
indicadores.

Eleccion y
definicion de las
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tematicas de
acuerdo a las

necesidades del
docente.
2.2.3 Ejecucién de | Equipo
los talleres  de | directivo y
seguimiento y la | jerarquico.
elaboracion del
portafolio.
2.2.4 Establecer los | Equipo
retos y | directivo y
compromisos a | docente.
partir de la
aplicacién de
estrategias de
autorregulacién
emocional
2.2.5 Evaluacion Equipo
de los talleres de | directivo
seguimiento
Evaluar la préctica | Porcentaje  del | 100% de | Observacion | 3.1 Jornadas de | Equipo
docente en el &rea | nivel observacion de clase. reflexién sobre los | directivo
de Personal Social | satisfactorio de | de clase resultados de la
a través de evglu_acm’)n de la | ejecutada. evaluacion de los
. practica docente. docentes
estrateglas . de 3.2 Coordinacion Equipo
autoevaluacion, con el equipo directivo
coevaluacion y jerérquico para el
heteroevaluacion apoyo del
para la mejora monitoreo.
continua de la 3.3 Socializacion de | Equipo
practica docente _ los .resultados del Qirgctiv_o y
Portafolio monitoreo jerarquico
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el logro de
Aprendizajes

los

3.4 Socializacion de
los resultados de la
aplicacion lista de
cotejos.

Equipo
directivo

35 Toma de
decisiones.

Comunidad
educativa

3.6 Implementacion
de la toma de
decisiones.

Comunidad
educativa

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira. El plan de monitoreo y evaluacion
del plan de acciéon se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacién de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accion:

39



NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES | ESTRATE- | ACTIVIDADES | ACTORES IMPLEMENTACION | EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS % DE
ESPECIFICOS GIAS SEMESTRAL/TRIME LOGRO
STRAL DE META
0 (1/2[3|4]5
Monitorear la | Porcentaje de 1.1 Jornada X |- Actade
practica docente visitas Visita en de Equipo asistencia Papel bond
en el area de ejecutadas el aula sensibiliza | Directivo - Panel de 80% de
Personal Social a | para el recojo cion sobre productos | - Lista de cotejo Papelotes visitas
través de visitas de la -Cuaderno de ejecutadas
en el aula para | informacion importanci Campo plumones
recoger aylas
informacion caracteristi
sobre el uso de cas del
estrategias de monitoreo
autorregulacion y enlalE
convivencia 1.2 Jornada X - Acta de
escolar. de revision | Equipo asistencia. Folders
de los - Instrumento Papeles
instrument | Directivo S Lapiceros
os de contextualiz laptop
monitoreo ados.
1.3 Equipo X - Plan de
Elaboracié | Directivo monitoreo Laptop
n del Papel bond
Cronogram
ade
Monitoreo
1.4 Equipo X - Informe de
Diagnéstic | Directivo fortalezas Papel bond
0 del y Plumones
desempefio debilidades Laptop
docente del
(Primera desempefio
visita) docente.
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1.6Procesamie | Equipo - Matriz de
ntoy Directivo evidencias Hojas
comunicaci - Lista de impresas
6n de prioridades
resultados para el
de la acompafiami
primera ento
visita
1.5 Equipo - Informe de
Observacié | Directivo monitoreo. Cuaderno
n de Lapiceros
sesiones de
aprendizaje
(Visitas 2, 3)
Acompafiar  la | . Porcentaje de | Visitasen | 2.1.1 Equipo -Informe de la -Ficha de 70% de
practica docente | visitasalaula | elaula Sistematizacié | Directivo sistematizacio monitoreo vivitas
en el é&rea de | implementada n de la ficha n del -Laptop ejecutadas
Personal Social a S para de monitoreo Monitoreo -Proyector
través de las | fortalecer las
visitas en el aula | capacidades 212 Equipo -Plan de -Ficha de -Papel bond
y talleres de | docentesen el Elaboracion Directivo Acompafiamie| Observacion -Laptop
seguimiento para | desarrollo de del Plan de nto
recoger la acompafiamie -Cuaderno de
informacién  y | autorregulacié nto Campo
fortalecer las | nemocional. 213 Equipo -Cuaderno de -Cuaderno
estrategias de Ejecucion de Directivo Campo -Lapiceros
autorregulacion la visita en el -Lista de -Papel bond
emocional y la aulay Cotejos
convivencia en el aplicacion del
aula cuaderno de
campo
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214 Equipo -Plan de -Papel bond

Asesoramient | Directivo mejora -Lapiceros

o0 al docente Y

brindandole Compromisos

asistencia asumidos por

personalizada el docente

sobre la base

de su -Registro

observacion -Lapiceros

2.15 Equipo -Registro de

Elaboracion del | Directivo Asistencia de

reporte de Acompafiamie

avance del nto

acompafiamient

0

221 Equipo - Informe de | - Lista de cotejo 100% de

Sistematizacié | Directivo Resultados -Laptop talleres
Talleres n de los -Listado de -proyector ejecutado
de resultados del necesidades S
seguimien | acompafiamie
to nto

-Plan de -Hoja de

2.2.2 Plan de talleres de planificacion del

talleres de Seguimiento | evento

seguimiento

para los

docentes

-Elaboracion Capacitado

de un
cronograma
talleres de
seguimiento y
de
indicadores.
-Elecciony
definicion de

r
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las tematicas

Equipo

de acuerdo a Directivo -Registro de
las Asistencia al
necesidades Trabajo
del docente. Colectivo -Papel bond
-Fotografias -Lapiceros
-Portafolio
2.2.3
Ejecucion de -Folders
los talleres de -Papel de
seguimiento y colores
la elaboracién -lapiceros
del portafolio
224 -Plan de
Establecer los mejora -Laptop
retos y Equipo -papel bond
compromisos | Directivo
a partir de la
aplicacién de | Plana
estrategias de | Docente
autorregulacio
n emocional
2.2.5 Equipo -Informe de
Evaluacion de | Directivo avance de -Papel bond
los talleres de Acompafiamie -lapiceros
seguimiento nto
trimestral
Evaluar la 3.1.1 Equipo X -Prueba de Lista de cotejo Hojas 100% de
practica docente | Porcentaje del | Autoevalu | Aplicacion de Directivo Entrada impresas docentes
en el érea de nivel acion prueba de -Prueba de evaluado
Personal Social | satisfactorio Entrada y salida S
a través de | evaluacion de salida
estrategias de la préctica A los
autoevaluacion, docente estudiante
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coevaluacion y
heteroevaluacion
para la mejora
continua de la
practica docente
y el logo de los
Aprendizajes

Portafolio

-Cuaderno
de actas
-Lapiceros

-Papel bond
-Cuaderno
de acatas
-lapiceros

-Laptop
-Proyector
-Cuaderno
de campo

-Hojas de
impresion

3.1.2 Equipo -Actas de
Coordinacién Directivo acuerdos
con el equipo para el
jerarquico apoyo en el
para el apoyo monitoreo
del monitoreo.
3.1.3 Equipo -Informe de
Socializacion Directivo los
de los resultados
resultados del De
monitoreo monitoreo
-Acta de
reunion
3.14 Equipo -Informe de
Socializacion | Directivo la aplicacién
de los de la lista de
resultados de cotejos
la aplicacion -Acta de
lista de reunion
cotejos.
3.15 -Informe de
Retroalimenta | Equipo retroaliment
cion a los Directivo acion.
docentes sobre
la evaluacion
3.1.5Tomade | Equipo -Plan de
decisiones. Directivo trabajo anual
3.1.6 Informe | Equipo -Acta de
Final Directivo reunion

-Papel bond
-Lapiceros

-Cuaderno
de actas

Figura 5. Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion del Plan de Accién.
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Se considera que los riesgos que pueden afectar las etapas de Monitoreo y
Acompafiamiento a la practica docente son: la huelga magisterial, el escaso
presupuesto y la falta de un Plan de Evaluacion. La huelga magisterial perjudica el
aprendizaje de los estudiantes porque éstos dejan de recibir clases. Ante ello, como
medida a adaptarse seria la reprogramacién de actividades .Con respecto al escaso
presupuesto, esto es otro de los riesgos a tener en cuenta, pero si ello sucediese seria
necesario que se realizara convenios Inter Institucionales para recibir el apoyo
necesario en bien de lograr aprendizajes. Finalmente la falta de un Plan de Evaluacion
perjudica la labor del docente porque no le permite sistematizar resultados, a ello se

propone asesorarse en la consolidacion de la informacion.

Objetivos especificos del plan de | Riesgos Medidas a
accion adoptarse
Monitorear la practica docente en el | Huelga magisterial Reprogramacion de
area de Personal Social a través de las actividades

visitas de observacion al aula para | La huelga magisterial es un
recoger informacién sobre los | riesgo que debemos tener en
procesos pedagdgicos y la | cuenta porque dificulta el avance
convivencia en el aula. del monitoreo respecto al
desempefio del docente. Para ello
si  sucediese debemos de
reprogramar las actividades con
el Gnico fin de nivelar el trabajo.

Acompafiar la préctica docente en el | Escaso Presupuesto Convenios inter
area de Personal Social mediante una ) institucionales
intervencién  contextualizada con | EI riesgo de contar con un
liderazgo pedagdgico para fortalecer | minimo presupuesto para el
las capacidades docentes en el | acompafiamiento muchas veces
desarrollo de la  competencia | retrasa el avance de lo

construye su identidad planificado, pero ante tal
situaciobn se  debe  buscar

alternativas de solucién como es
las alianzas y convenios con
diferentes Instituciones.

Evaluar la practica docente através | La falta de un plan de | Asesorarse en la
de evidencias recogidas en el proceso | Evaluacion consolidacién de la
de mo_nitore_o y acompafiamiento para N informacion
el mejoramiento de las competencias | Dificulta los resultados al no
pedagdgicas en el area de Personal | contar con un plan de
Social. evaluacion, sera  necesario
informarse 'y consolidar la
informacion mediante los
instrumentos necesarios.

Figura 6: Riesgos y medidas del plan de accién
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8. Presupuesto

La obtencion del presupuesto del Plan de Accion permite realizar una estimacion
y proyeccion de los recursos financieros necesarios para la puesta en ejecucion del
mismo. Este cuadro presenta los costos que deben ser considerados para la ejecucion
de las actividades insertadas en el Plan de Accidn. Asimismo permite conocer de
manera anticipada la inversion y procedencia del mismo. La estructura del cuadro de
presupuesto permite conocer la columna de actividades a realizarse durante la
ejecucion del Plan de Accion, asi como también la columna de periodos, los costos y
las fuentes de financiamiento. A continuacién detallo el cuadro en mencion que
contiene las actividades del Plan, el periodo, los costos y finalmente las fuentes de

financiamiento.

Actividades Periodo Costos Fuentes de

financiamiento

1.1 Jornada de Primera semana de | S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios

sensibilizacion sobre la marzo por nimero de

importancia y las docentes

caracteristicas del

monitoreo en la IE.

1.2 Jornada de revision de | Segunda semana de | S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios

los instrumentos de marzo por nimero de

monitoreo. docentes

1.3 Elaboracion del Tercera semana de | Ninguno

cronograma de marzo

Monitoreo.

1.4 Diagnéstico del cuarta semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios

desempefio docente marzo por nimero de

(Primera visita). docentes

1.5 Procesamiento y Primera semana de | Ninguno Recursos propios

comunicacion de abril

resultados de la primera

visita.

1.6 Observacion de Abril-Mayo S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios

sesiones de aprendizaje. .. por nimero de

(Visitas 2, 3...). docentes

2.1 Reunion de Primera semana de | Ninguna Recursos propios

socializacién sobre las junio

sesiones observadas.

2.2 Elaboracion de un primera semana de | Ninguna Recursos propios

cronograma de junio

acompafiamiento.

2.3 Acomparfiamiento al segunda semana de | S/ 2.00 de copias Recursos propios

docente. junio

2.4 Sistematizacion y tercera semana de S/'5.00 para papel y Recursos propios

comunicacién de junio plumones

resultados.
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2.5 Elaboracion del Cuarta semana de 1.00 de papel Recursos propios
informe de junio

acompafiamiento.

3.1 Reunion con docentes | Primera semanade | Ninguna Recursos propios
para diagnosticar temas julio

de interés en comdn.

3.2 Elaboracion de un Primera semana de | S/1.00 para papel Recursos propios

cronograma de ejecucion
de actividades.

julio

3.3 Ejecucion de talleres
de circulos de
interaprendizaje.

Segunda semana de
julio - agosto

S/'5.00 para materiales

Recursos propios

3.4 Elaboracién de Primera semana de | S/ 1.00 para papel Recursos propios
informe de los talleres. setiembre

4.1 Reuniones de Segunda semana de | Ninguna Recursos propios
sensibilizacion sobre la setiembre

importancia de la

evaluacion de la practica

docente.

4.2 Aplicacion de Tercera semanade | S/ 3.00 para copias Recursos propios
encuestas de satisfaccion | setiembre

a los estudiantes sobre el

desempefio docente.

4.3 Jornadas de reflexion | Cuarta semana de Ninguna Recursos propios
sobre los resultados de la | setiembre

evaluacion de los

docentes.

4.4 Reuniones de Primera semana de | Ninguna Recursos propios

socializacion sobre el
logro de los aprendizajes
de los estudiantes.

octubre

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidon

La gestion del directivo se fortalecio con el desarrollo de cada uno de los modulos
formativos que permitieron desarrollar las capacidades hacia el liderazgo pedagdgico
orientados en mejorar la gestién escolar en la escuela, mediante el analisis y
priorizacién de la problematica sobre el nivel insatisfactorio en la competencia de
construye su identidad en el area de personal Social, en los estudiantes del V ciclo de
EBR de la Institucién Educativa N°80821 “César Vallejo Mendoza”,UGEL 02-La
Esperanza-La Libertad. Asi mismo, al identificar la problematica se pudo proponer
alternativa de solucién con el propdsito de mejorar el aprendizaje.

En el Modulo de induccion sobre liderazgo pedagdgico dio el alcance sobre
orientaciones y lineamientos para la formulacion de la ruta de cambio, esto facilitd
que se pueda lograr la sensibilizacion y el acercamiento al entrar el contacto con la
realidad educativa, ello permitid la identificacion con la problematica que afectaba de
manera directa con el logro de aprendizaje de los estudiantes. Debido a ello, se puedo
identificar como problema el bajo nivel de autorregulacion que tenian los estudiantes
del V ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80821 “Ceésar Vallejo Mendoza
“UGEL 02-La Esperanza.

En el mddulo uno, “La direccion escolar. Gestion de la complejidad y diversidad
de la Institucion Educativa”, fortalecié nuestra practica al desarrollar las capacidades
de analizar los desafios, retos y alternativas de solucion de la gestion escolar teniendo
en cuenta las fuentes de los contextos macro y micro de la politica educativa, asi
mismo, se analizd y reflexiond sobre la influencia de la direccion como factor clave
para la transformacion de la institucidn educativa centrada en procesos de ensefianza y
aprendizaje.

En el médulo dos y tres Planificacion escolar y participacion y clima institucional
se elabord el informe diagndstico segin la problematica encontrada a partir del
analisis de la realidad de la institucion educativa, del contexto, de las politicas y de la
normatividad vigente. Posteriormente se trabajé sobre la convivencia escolar en donde
se reflexiond sobre la propia experiencia y la capacidad de poder gestionar de manera

adecuada y préctica los diferentes conflictos proponiendo alternativas de solucion.
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El texto del modulo cuatro Gestion curricular, comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagogico permitio al directivo empoderarse con respecto al conocimiento
y comprension del curriculo de educacion basica, propiciando un trabajo colaborativo
entre docente mediante las comunidades de aprendizaje para la mejora de los procesos
pedagdgicos, y con ello el aprendizaje de los estudiantes. También se analiz6 cada una
de las alternativas elegidas y dirigida a la solucion de nuestro problema. Se revisé los
procesos de gestion curricular, considerando habilidades interpersonales como
resolver conflictos, manejar situaciones de violencia y disciplina restaurativa. Como
producto del trabajo se obtuvo en Marco referencial del Plan de Accidn.

Para finalizar el Gltimo modulo Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente permitio elaborar e identificar las estrategias e instrumentos del MAE
en el marco de la mejora continua de la practica docente y de la consolidacion de las
comunidades profesionales de aprendizaje como una de las condiciones de mejorar el
aprendizaje. Ademas se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion
del Plan de Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al
problema identificado en el plan de accién, planteando una alternativa de solucion que
involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto de presente moédulo fue la elaboracion

de una matriz de metas, objetivos y actividades del plan de accion.
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10. Lecciones Aprendidas

Las Instituciones educativas de nuestro pais atraviesan una serie de dificultades
que perjudican el aprendizaje de los estudiantes, para ello es necesario contar con un
equipo directivo gque sea capaz de analizar, reflexionar y poner en marcha un plan de
accion que permita dar solucion a la problematica identificada estableciendo mejoras
continuas en la gestion escolar y en el fortalecimiento de liderazgo pedagdgico
haciendo uso 6ptimo de los recursos a su alcance y responsabilizandose por los
resultados de aprendizaje teniendo en cuenta los compromisos y procesos de gestion

escolar.

El lider pedag6gico que dirige una institucion educativa debe ser capaz de disefiar
condiciones favorables a procesos pedagodgicos de calidad, en base a criterios que
permitan establecer una préactica educativa compartida, fomentando la participacion
de toda la comunidad educativa lideradas por las comunidades profesionales de
aprendizaje orientandoles a organizar un trabajo colaborativo y reflexivo con miras a

las mejora de los aprendizajes de los y las estudiantes.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la
practica pedagdgica ayuda a fortalecer el liderazgo directivo .Esta herramienta
permitird apoyar la labor al docente, identificando logros, dificultades, para luego
mediante el acompafiamiento brindar el apoyo necesario que permita mejorar la
practica pedagogica. Finalmente después de monitorear, acompafar sera necesario
evaluarlo y para ello sera necesario emplear los instrumentos pertinentes en beneficio

de obtener los mejores resultados.

La gestion de la convivencia escolar es fundamental en todas las instituciones de
nuestro pais y el equipo directivo es el responsable de saberla gestionar,
estableciendo relaciones laborales democraticas entre todos los integrantes de la
comunidad educativa, fortaleciendo una cultura de equidad y solidaridad que
contribuya al rechazo de toda tipo de violencia siendo el principal reto la gestion del
clima de la escuela revirtiendo todo tipo de autoritarismo que afecta a los integrantes

de la comunidad educativa.
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