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Introduccion

El presente trabajo académico se realiza con la finalidad de optar el titulo de
Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico dado por el
ministerio de educacién, a través del Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico y
segundo mejorar los aprendizajes de los estudiantes debido a que se ha detectado bajo
nivel de aprendizaje en la competencia de comprension lectora en el &rea de
Comunicacién. Para ello se hizo un diagnostico relacionado al problema priorizado
que afecta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes del Il Ciclo de la
institucion educativa N° 80163 que se encuentra ubicada en la zona rural,
especificamente el caserio de La Arena, distrito Huamachuco, provincia de Sanchez
Carrién. También se ejecutd la revisiébn de un marco conceptual que le diera
consistencia a la propuesta permitiendo plantear actividades pertinentes orientadas al
fortalecimiento de las competencias docentes con la finalidad de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes a partir de la implementacion de un plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion. También se hace este trabajo para poder optar el titulo
de segunda especialidad.

El trabajo académico contiene diez apartados; en el primer apartado de este
trabajo se presenta la identificacion de la problematica, donde refiere la
caracterizacion del contexto socio-cultural de la I.E. y la formulacion del problema
identificado En el segundo apartado se encuentra el diagnostico, dentro de ello estan
los resultados de instrumentos aplicados cuantitativos y cualitativos.

En el tercer apartado se presenta la caracterizacion del rol como lider
pedagdgico donde contempla varias dimensiones segin Robinson: primera
establecimiento de metas y expectativas que permite que todos los actores educativos
establezcan metas comunes, segunda recursos estratégicos referido a facilitar
oportunamente los materiales educativos a docentes y estudiantes para lograr
aprendizajes significativos, tercera planificacion , coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo, dentro de ello se realizara el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a los docentes para mejorar su practica pedagogica, cuarta promover y
participar en la ensefianza y el aprendizaje en el desarrollo de su profesionalidad de
los docentes. Aca se promueve en el docente la auto capacitacion con relacién a la

competencia de comprension de textos en el area de Comunicacion, la quinta y ultima
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dimensién nos habla de asegurar un ambiente ordenado y de apoyo, esta hace
referencia en promover la gestion adecuada del uso efectivo del tiempo en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

En el cuarto apartado del trabajo académico se aborda el planteamiento de la
alternativa de solucién donde establece como alternativa mas pertinente la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién en la préactica
pedagdgica de los docentes en el area de Comunicacion. En el quinto apartado
menciona a la sustentacion de la alternativa de solucion priorizada, dentro de ello
contiene el marco conceptual de monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon donde se
define aspectos como: monitoreo, estrategias, acompafiamiento y evaluacion del
desempefio docente.

En el Sexto apartado se encuentra el disefio del Plan de Accién, mencionando
los objetivos generales y especificos, también la matriz del mismo que permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma.
En el séptimo apartado presenta el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
que permite determinar oportunamente deficiencias, obstaculos, necesidades y tomar
decisiones para la mejora del trabajo pedagogico.

En el octavo apartado se refiere al presupuesto, que permite la proyeccién y
estimacion de los recursos financieros destinados para el plan accién. Asimismo esta
el cuadro de actividades a realizar, la columna de periodos, los costos y fuentes de
financiamiento. En el noveno apartado esta la descripcion del proceso de elaboracion
del plan de accion. En ello se encuentra en el desarrollo de cada uno de los mddulos
formativos que brindaron las orientaciones para el empoderamiento en la gestion
escolar y el ejercicio del liderazgo pedagogico. En el décimo y Gltimo se menciona las
lecciones aprendidas las que servirdn a la comunidad educativa interesada sobre el

proceso vivenciado.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizaciéon del Contexto Socio — Cultural de la IE 80163

El problema detectado se evidencia en la institucion educativa N° 80163, que esta
ubicada en el caserio La Arena (cerro Buenos Aires, distrito de Huamachuco,
provincia de Sanchez Carrion, departamento de La Libertad a 3350 m.s.n.m. el caserio
estd en la cuenca del rio VVado, tiene un clima frio que varia desde los 7 a 13 grados
centigrados de temperatura. La institucion educativa se ubica al Nor Oeste de la
ciudad de Huamachuco a una distancia de 16 Km y un tiempo de 25 a 30 minutos en
transporte vehicular. La poblacion estudiantil que alberga nuestra institucion es
proveniente de caserios aledafios como La Ramada, Yamobamba, Raumate, Pefia
Colorada, Candoguran, La Florida, Santo Domingo y la Calzada.

La I.E. esta ubicada en el campo de accion de la empresa minera TAHOE-PERU,
esto permite que brinden trabajo a muchos de los pobladores quienes perciben un
sueldo que les ayuda a vivir comodamente. Si bien es cierto que la presencia de la
empresa minera favorece en algunos aspectos como brindar puestos de trabajo para
los pobladores, apoyo con la dotacion de uniformes para los estudiantes o apoyo al
colegio con algunos materiales educativos y de limpieza, ademas de haberlo
construido una moderna infraestructura que alberga a mas de 400 estudiantes; también
genera dificultades al propiciar en los estudiantes un conformismo que no les permite
superarse ya que s6lo piensan en terminar sus estudios secundaria y conseguir un
puesto de trabajo en la empresa.

Las demandas territoriales de la comunidad a la escuela son cambiar la
mentalidad de los estudiantes y lograr que vivencien la importancia de la educacién
en un mundo cada vez mas globalizado y competitivo donde las oportunidades
laborales se presentan de acuerdo al nivel de preparacion del individuo, la labor de la
escuela es de vital importancia para lograr el desarrollo cultural de este caserio;
también piden que sus estudiantes al egresar se conviertan en profesionales los
mismos que al regresar a su tierra compartan sus conocimientos para beneficio de la
poblacion y que sirvan como modelo para las generaciones venideras.

En la actualidad con el servicio de jornada escolar completa, desarrollando un

horario desde las 08:00 am hasta las 03:30 pm; donde los docentes que en su mayoria
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son maestros contratados por bolsa de horas y entre si comparten sus experiencias con
la finalidad de mejorar los aprendizajes y elevar el porcentaje de rendimiento en
nuestra institucion educativa.

Entre las fortalezas que tiene la institucion educativa se cuenta con una moderna
sala de computo y aulas funcionales, con el servicio de Internet donde los estudiantes
comparten y generan sus aprendizajes con la ayuda del docente. Los docentes de
educacion primaria son todos nombrados, los mismos que muestran una
predisposicion al cambio. Entre las oportunidades que se tiene en la institucion
educativa el apoyo de la empresa privada (MINERA TAHOE PERU), los padres de
familia para poder solucionar el problema priorizado se tomara en cuenta las
fortalezas que tiene la IE, lo que permitira realizar eventos de capacitacion asimismo
entre las oportunidades tenemos las alianzas estratégicas con la empresa privada
(MINERA TAHOE PERU) que de manera conjunta se desarrollan diversas
actividades en beneficio de la comunidad educativa.

1.2 Formulacion del problema identificado

En este trabajo de investigacion desarrollado en la institucion educativa N°
80163 del caserio de La Arena se ha priorizado el problema bajo nivel de logro en la
competencia de comprension lectora en el area de comunicacion, en los estudiantes
del 111 ciclo. Se ha llegado a esta conclusién a partir del analisis de los resultados de
la ECE, asi como también de las Actas de Evaluacion.

Una de las causas que provoca este problema es la planificacion curricular que
no estd basada con el enfoque por competencias. Uno de los factores de gestion del
curriculo relacionados con la causa es las condiciones en las que trabaja el docente
para la planificacion. Los docentes siguen trabajando con metodologias tradicionales,
lo cual se ha podido evidenciar en las actividades de aprendizaje diarias, los
estudiantes solamente se limitan a registran informacion. Asimismo, los docentes no
planifican sus sesiones de acuerdo a las necesidades, contexto, caracteristicas, ritmos
y estilos de aprendizaje de los alumnos razén por la cual no se puede lograr

aprendizajes esperados.



Otra de las causas es la Inadecuada aplicacion de estrategias metodoldgicas en
la competencia de comprension lectora en el area de comunicacion. Uno de los
factores de gestion del curriculo que se relacionan es la capacidad de los docentes
para la aplicacion de estrategias metodoldgicas. Los docentes no han desarrollado
todas las capacidades necesarias para hacer uso de estrategias innovadoras. Esto
genera clases aburridas y poco significativas lo cual no permite promover
aprendizajes significativos en los estudiantes. Del mismo modo, otra de las causas es
el limitado monitoreo y acompafiamiento a los docentes por parte del director. Uno de
los factores vinculados a esta causa es la asesoria critico reflexivo lo cual provoca
poca preparacion cientifica, deficiente practica pedagdgica, incumplimiento de
horarios de trabajo, por la falta de asesoramiento y las herramientas para que se
empoderen del enfoque por competencias, desconocimiento de los procesos
pedagogicos y procesos didacticas en lo que se refiere en la competencia de
comprension lectora.

Finalmente, otra de las causas esta referida a las inadecuadas estrategias para
promover el cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula. Uno de los
factores vinculados a esta causa es la gestion de las normas de convivencia y medidas
reguladoras. Lo cual origina como consecuencia estudiantes desmotivados, desorden e
indisciplina en el aula; la falta de estrategias de los docentes para la solucién de
conflictos; asi mismo que los estudiantes incumplan los acuerdos de convivencia.

También podemos mencionar que los docentes muestras una actitud permisible
en el actuar del estudiante lo cual conllevard que la indisciplina y los conflictos entre
pares se vuelva libertinaje. Pero todo esto puede cambiar si el docente asume un
cambio positivo de actitud empleando diversas estrategias que tendrd como
consecuencia la mejora de la disciplina en la escuela.

A continuacion se presenta el rbol de problemas.



Practica pedagdgica no Clases aburridas y poco Sesiones de aprendizaje Estudiantes desmotivados y
planificada segun el enfoque por significativas. descontextualizadas. desorden en el aula.

competencias.

“Bajo nivel de logro en la competencia de comprension lectora en el &rea de
Comunicacion, de los estudiantes del 111 ciclo de la Institucion educativa N° 80163 del
distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrién — UGEL — Sanchez Carrion.”

Planificacion que no esta Inadecuada  aplicacion  de Limitado  monitoreo y Inadecuadas  estrategias para
basada con el enfoque por estrategias metodolégicas en la acompafiamiento a los promover el cumplimiento de
competencias. competencia de comprension docentes. los acuerdos de convivencia en

lectora en el area de el aula.

comunicacion.

Figura 1. Arbol de problema.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados.

A continuacion presentamos los resultados cuantitativos y cualitativos los que
serviran como punto de partida para describir el diagndstico.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Dentro de estos resultados podemos mencionar que
el 80% de los docentes tiene dificultades para realizar su programacion curricular
teniendo en cuenta el enfoque por competencias, incluir actividades para los procesos
pedagdgicos y didacticos dosificando el tiempo y contextualizando; para ello se
aplicé como instrumento la ficha de monitoreo. Esto se debe a que no se ha realizado
un trabajo colegiado y no tiene claro el enfoque propuesto. Asimismo, no se hizo el
monitoreo y asesoria apropiados.

El 60% de los docentes tiene dificultades en problematizar y/o plantear el reto
cognitivo, en usar estrategias metodoldgicas tomando en cuenta el enfoque del area de
comunicacion y en ejecutar procesos de evaluacion formativa. Esto se debe al uso de
estrategias metodoldgicas inadecuadas y/o descontextualizadas para promover el
aprendizaje. Esto se debe a que los docentes estan desmotivados

Los docentes tiene dificultades para reconocer el esfuerzo individual o grupal

de los estudiantes mediante comunicacion estimulante y/o positiva y de promover un
clima democrético y participativo entre ellos, basados en relaciones horizontales,
colaborativas. Esto se debe a que los docentes no usan estrategias adecuadas para que
los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia.
2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes afirman que el monitoreo se realiza en la
institucion educativa a través de un plan consensuado que contiene actividades y
estrategias que permiten el recojo de informacién para analizarlo y tomar decisiones
oportunas. Sin embargo, la frecuencia no es la que se planifica ya que solo se realiza
semestralmente. También consideran que el plan de monitoreo se presenta y socializa
y no contempla una calendarizacion de las actividades, asi mismo la ficha de
monitoreo no esta contextualizada de acuerdo a la realidad y que el monitoreo se
realiza con poca frecuencia.

Para poder revertir las dificultades detectadas en los resultados cualitativos se
debe tener en cuenta que el acompafiamiento se realice de manera comprensible,

brindandose sugerencias, promoviendo que los maestros asuman compromisos y retos
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en su labor pedagdgica. Sobre la base del diagnostico se elabora un cronograma de
visitas a aula, asesorias individuales y circulos de interaprendizaje para que el docente
acompafiado identifique cuales son sus fortalezas y que debilidades tiene en su
practica pedagogica a fin de tomar las medidas correctivas para que a través de un

cambio de actitud mejore su labor docente.

2.2. Relacion del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo.

El problema priorizado referido al bajo nivel de logro en la competencia de
comprension lectora en el area de Comunicacion, se han utilizado instrumentos
cuantitativos y cualitativos de los cuales se han obtenido las siguientes conclusiones:

En referencia a la programacion curricular de los docentes, se tiene gue estas
no toman en cuenta el enfoque por competencias, no incluyen actividades para los
procesos pedagodgicos y didacticos ni dosifican el tiempo y contextualizan. Con
respecto a los docentes tienen dificultades en problematizar y/o plantear el reto
cognitivo, esto se debe al uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas y/o
descontextualizadas para promover el aprendizaje. En referencia a las dificultades
para promover un clima democrético y participativo, esto se debe a que los docentes
no usan estrategias adecuadas para que los estudiantes cumplan los acuerdos de
convivencia.

Estos resultados cuantitativos se vinculan con los procesos desarrollo
pedagogico y convivencia escolar (PO), dentro del cual incidiremos en: realizar la
programacion curricular (PO02.1), desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1),
promover la convivencia escolar (PO05.1) y prevenir y resolver conflictos (PO05.2).
Asimismo se relacionan con los compromisos progreso anual de aprendizajes de todas
y todos los estudiantes de la institucion educativa y gestion de la convivencia escolar
en la institucién educativa y guardan coherencia con las competencias del Marco de
Buen Desempefio Directivo, tenemos en la competencia 2 Promueve y sostiene la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el

respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad; en la
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competencia 5 nos dice que el lider pedagdgico promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacidn continua orientad a
la mejora préctica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje y la competencia 6
sefiala también que el director es el que gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucién educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta, para el logro de las metas de
aprendizaje.

En relacién a los resultados cualitativos tenemos que el monitoreo se realiza en
la escuela a través de un plan que contiene actividades y estrategias que permiten el
recojo de informacioén para analizarlo y tomar decisiones oportunas. Sin embargo, la
frecuencia no es la que se planifica ya que solo se realiza semestralmente.

Estos hallazgos se relacionan con los procesos realizar acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3) Asimismo, con el compromiso monitoreo y acompafiamiento y
finalmente con la competencia 6 sefiala que el director es el que gestiona la calidad de
los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta, para el logro
de las metas de aprendizaje.

El reto que se tiene para solucionar el problema priorizado es elevar el nivel
de aprendizaje en la competencia de comprension lectora en el area de Comunicacion
en los estudiantes del tercer ciclo. Entre los desafios que se tiene para alcanzar el reto
esta fortalecer las capacidades de los docentes para la elaboracion de sus documentos
de planificacion curricular, de acuerdo al enfoque por competencias, desarrollar
estrategias metodoldgicas en base al enfoque comunicativo y textual, incrementar
acciones de monitoreo y acompafiamiento consensuado con el docente y fortalecer las
habilidades docentes para el cumplimiento de normas en el aula.

En la presente figura se puede observar la relacion entre el problema y los

procesos de gestion de la escuela.



Problema

Diagnostico

(Conclusiones)

¢ Qué procesos de
gestion institucional se
encuentran implicados?

¢Queé
compromisos de
gestién no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del
MBDDirectivo se encuentran

“Bajo nivel de
logro en la
competencia de
comprension
lectora en el area
de comunicacion,
en los estudiantes
del 111 ciclo de la
Institucién
educativa N°
80163 del distrito
de Huamachuco,
provincia de
Sanchez Carrién
— UGEL Séanchez
Carrion”

Resultados cuantitativos:

Los docentes tienen dificultades para realizar su programacion
curricular teniendo en cuenta el enfoque por competencias, incluir
actividades para los procesos pedagdgicos y didacticos
dosificando el tiempo y contextualizando. Esto se debe a que no
se ha realizado un trabajo colegiado y no tiene claro el enfoque
propuesto. Asimismo, no ha recibido el monitoreo y asesoria
apropiados.

Los docentes tiene dificultades en problematizar y/o plantear el
reto cognitivo, en usar estrategias metodoldgicas tomando en
cuenta el enfoque del area de comunicacion y en ejecutar
procesos de evaluacidon de evaluacién formativa y/o sumativa.
Esto se debe al uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas y/o
descontextualizadas para promover el aprendizaje, asimismo, no
ha recibido el monitoreo y asesoria apropiados.

Los docente monitoreado tiene dificultades para reconocer el
esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante
comunicacién estimulante y/o positiva y de promover un clima
democréatico y participativo entre ellos, basados en relaciones
horizontales, colaborativas. Esto se debe que los docentes no
usan estrategias adecuadas para que los estudiantes cumplan los
acuerdos de convivencia.

PO02.1

Realizar la programacién
curricular

PO04.1

Desarrollar sesiones de
aprendizaje

POO05.1
Promover

Promover la convivencia
escolar

P0O05.2

Promover y resolver

conflictos

Progreso anual de
aprendizajes

Monitoreo y
acompafiamiento

implicados?
Competencia 1. Conduce de
manera participativa la

planificacion institucional sobre
la base del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno; y la
orienta hacia el logro de metas
de aprendizaje.

Competencia 3. Favorece las
condiciones  operativas  que
aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad Yy
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo vy
financieros; asi como
previniendo riesgos.

Competencia 5 nos dice que el
lider pedag6gico promueve y

lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los
docentes de su institucion
educativa basada en la
colaboracion mutua, la
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autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada a
mejor la préctica pedagogica y
asegurar logros de aprendizajes

Resultados cualitativos:

El monitoreo se realiza en la institucion educativa a través de un
plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo
de informacion para analizarlo y tomar decisiones oportunas, se
realiza trimestralmente de manera comprensible, brindandose
sugerencias.

La asesoria es una estrategia genera cambios continuos en el

trabajo pedagdgico y contribuye en la mejora de los aprendizajes.

El acompafiamiento pedagdgico se realiza a través del monitoreo
en el aula de manera inopinada, en revision de las sesiones y
algunas asesorias.

PO03.3

Realizar
acompafiamiento
pedagdgico

Monitoreo y
acompafiamiento

Competencia 6 sefiala también
que el director es el que
gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior
de su institucion educativa a
través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes
y la reflexién conjunta, para el
logro de las mestas de
aprendizaje

Figura 2. Anélisis de resultados del diagndstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

El rol del lider pedagdgico contempla cinco dimensiones segun Robinson. La
primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta
dimensién y el problema priorizado se plantea establecer metas de logro de
aprendizajes en el area de comunicacion, socializar con todos los agentes educativos y
asumir compromisos y responsabilidades. Es necesario establecer estas metas comunes
porque el objetivo que se comparte debe ser apropiado por todos los actores educativos.
Esto se debe realizar para que todos vayamos en busca de una meta que permita la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimension son recursos estratégicos. En referencia a esta dimension
y el problema priorizado es necesario distribuir y facilitar oportunamente los materiales
existentes en la Institucion Educativa a todas las aulas para ser utilizados segun el area
correspondiente. Se hace necesario e importante que los docentes cuenten con los
materiales educativos al alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones
sean mas dinamicas, significativas e interesantes, motivadoras. Esto se debe realizar
para motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes
significativos.

La tercera dimension es planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimensién y el problema priorizado es
muy relevante realizar monitoreo y acompafiamiento al personal docente porque
permite recoger informacion de la labor docente, determinar sus debilidades vy
fortalezas, todo ello para asesorar oportunamente y lograr la mejora de su practica
pedagdgica.

La cuarta dimensién es promover y participar en la ensefianza y el aprendizaje y
el desarrollo de los profesores. En referencia a esta dimension y el problema priorizado
es de vital importancia organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas,
promoviendo la auto capacitacion docente con relacion a la competencia de
comprension de textos en el area de Comunicacion porque permite a los docentes
intercambiar ideas, acuerdos, experiencias relacionadas con su labor, para fortalecer sus
capacidades a fin de mejorar su préactica pedagogica.

Y por altimo la quinta dimension hace referencia que se debe asegurar un
ambiente ordenado y de apoyo en referencia a esta dimension y el problema priorizado

se debe promover la gestion adecuada del uso efectivo del tiempo en el desarrollo de
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las sesiones de aprendizaje dentro y fuera del aula, porque esto permite que se logren
desarrollar todos los procesos pedagdgicos, para lograr la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes. En la siguiente  figura 3 se presenta las acciones a realizar para
solucionar el problema priorizado, tomando en cuenta que esta se relaciona con las

cinco dimensiones de Viviane Robinson.
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Dimensiones del liderazgo segln
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

El  Establecimiento  de
expectativas.

metas vy

Establecer metas de logros de aprendizaje en el area de
comunicacién, socializar con todos los agentes
educativos y asumir compromisos y responsabilidades
de manera conjunta.

Es necesario establecer metas comunes porque el objetivo que se
comparte debe ser apropiado por todos los actores educativos. Esto
se debe realizar para que todos vayamos en busca de una meta que
permita la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La dotacion de recursos estratégicos.

Distribuir y facilitar oportunamente los materiales
existentes en la Institucion Educativa a todas las aulas
para ser utilizados segln el area correspondiente.

Se hace necesario e importante que los docentes cuenten con los
materiales educativos al alcance de los estudiantes porque permiten
que las sesiones sean mas dinamicas, significativas, interesantes y
motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y estimular los
aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes significativos.

La planificacion,  coordinacion vy
evaluacidn de la ensefianza y el curriculo.

Realizar monitoreo y acompafiamiento al personal
docente.

Se realiza el monitoreo porque permite recoger informacién de la
labor docente, determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para
asesorar oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagdgica.

Promover y participar en la ensefianza y el
aprendizaje 'y el desarrollo de los
profesores.

Organizar grupos de interaprendizaje, reuniones
colegiadas, promoviendo la auto capacitacion docente
con relacion a la competencia de comprension de
textos en el &rea de comunicacion.

Con el fin de intercambiar experiencias para tomar acuerdos y asumir
compromisos en pos de la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Asegurar un ambiente ordenado y de
apoyo.

Promover la gestion adecuada del uso efectivo del
tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
dentro y fuera del aula.

Es necesario promover el uso efectivo del tiempo en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje dentro y fuera de las aulas porque esto
permite que se logren desarrollar todos los procesos pedagdgicos,
para lograr la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de la alternativa de solucion

Al término de un analisis de las diferentes alternativas de solucion propuestas en
el cuadro cuatro frente a la problematica priorizada: “Bajo nivel de logro en la
competencia de comprensién lectora en el area de Comunicacion en los estudiantes del
I11 ciclo de la Institucion Educativa N° 80163 del distrito de Huamachuco, provincia de
Sanchez Carrion — UGEL Sanchez Carridn”; se ha determinado como alternativa mas
viable la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica a los docentes en el area de comunicacion.

Considerando que el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién respondera a las
demandas y necesidades de los docentes y a las caracteristicas de la zona en la que se
ubica la institucion educativa, es decir, en el caserio de La Arena, distrito de
Huamachuco ubicado en la zona rural que presenta problemas sociales como familias
disfuncionales, consumo de bebidas alcoholicas. Este contexto serd considerado, en el
planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la comprension lectora en
los estudiantes.

La estrategia elegida se basa en conceptos que propone el Minedu tomando
como referencia investigaciones realizadas (Minedu, 2013) sefiala al monitoreo
pedagdgico como proceso sistematico de recojo y andlisis de informacion que
evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. También se toma
en cuenta experiencias exitosas en las que el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
ha logrado resultados favorables en el desarrollo de capacidades docentes. Revisando
experiencias sobre Monitoreo y Acompariamiento que son referentes que contribuyen a
la implementacion del plan antes mencionado; es el caso de la sistematizacion sobre la
experiencia de monitoreo y acompariamiento.

La estrategia elegida permite que el director cumpla con la funcién de lider
pedagdgico para establecer metas para el logro de los aprendizajes, por ello se debe
sensibilizar y socializar las metas de aprendizaje en la I.E. N° 80163 de La Arena.

De la misma manera, es necesario reflexionar, coordinar y monitorear la practica
docente, también participar de las horas de planificacion colegiada para orientar la
labor docente que permita la mejora de los aprendizajes. El liderazgo debe promover un
entorno ordenado y saludable a toda la comunidad educativa.

La ejecucion e implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y

Evaluacion de la practica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada
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uno de los procesos de la Gestién Escolar relacionados. En el proceso de direccion y
liderazgo principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEOL.3), en el
proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del
desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado
(PO03.1) vy la realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del
soporte al funcionamiento de la L.E. con la administraciéon de recursos humanos y en
ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Asimismo, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestién Escolar es ciclica. EI MAE tiene
como finalidad la mejora de la préctica pedagdgica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Comunicacion y de manera puntual en la comprension
lectora; ademés considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacién de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la
ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa de
solucion y la gestion curricular. Unido a ello, la alternativa de solucion permite la
concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al
acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica en la institucion educativa, que
incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de
mejora.

El director ademas de lo que se ha recomendado lineas arriba, tiene que promover
y sostener la participacion democratica de los diversos actores educativos de la
institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de
la diversidad (MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes,
personal de apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016),
estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar
las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacién bésica. Los
docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y resultados de
la comprension lectora; los padres de familia deben trabajar en cooperacion con los
docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a la mejora de la
comprension lectora.

El equipo directivo de la Institucion Educativa N° 80163 La Arena, ahora

presentan dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y
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evaluacion de la préactica pedagdgica; para ello deberdn asumir compromisos como
lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada y colectiva, circulos de
interaprendizaje; situaciones que se enfrentaran con cronogramas consensuados para el
acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes. Se
proyectan cambios importantes en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer dialogo interactivo
directivos-docentes que permitan recoger necesidades y demandas de aprendizaje
docente con el propdsito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de

comunicacion.
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5. Sustentacion de la alternativa de solucién priorizada

5.1 Marco conceptual

5.1.1 Monitoreo acompafamiento y evaluacion. EI MAE permite conocer a
profundidad los aspectos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

5.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico se
define como “...el recojo y analisis de informacion de los procesos y productos
pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones...” (Ministerio de Educacion, 2014,
p. 50); en tal sentido es importante el recojo de informacion del desempefio docente en
el desarrollo de la comprension lectora en los estudiantes de educacion primaria para
identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accién. Es asi que,

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la
mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen
Desempefio Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacién de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y
orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos. (Minedu, 2014, p.51)

Entiéndase que el monitoreo es proceso sistematico que permite corroborar y
observar al docente en su campo de accion para conocer sus potencialidades y
debilidades y tomarlo como linea de base a fin de mejorar su préctica docente por este
motivo el monitoreo constituye la principal forma de intervencion en la practica
pedagogica.

5.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:
5.1.1.2.1. Visita al aula. Es una estrategia que consiste en visitar al docente para
observar el trabajo que realiza Es el proceso de observacién y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propositos

establecidos.
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Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la préctica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedag6gico en la mejora de los desempefios docentes y con
ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora. (Minedu, 2014 p 34)

5.1.1.2.2. Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien

realiza la evaluacion de su desempefio segin los indicadores propuestos para
determinar el nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una
buena practica pedagogica...

5.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se pueden emplear

para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del
proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

5.1.1.3.1. Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las

acciones pedagodgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los
siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso
adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora,
uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de
comprension lectora y clima del aula.

5.1.1.3.2. Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de
manera detallada los principales aspectos acontecidos durante el proceso de
acompafiamiento para luego reflexionar y tomar decisiones para mejorar el desempefio
docente.

Es una estrategia de formacion del docente en servicio la misma que

mediada por el acompafiante promueve en los docentes de manera individual y

colectiva la mejora de su practica pedagbgica, la toma de conciencia e

implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su

autonomia profesional e institucional y la consecucion de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. (Minedu, 2017. p.9)

5.1.1.4 Definicion de acompafamiento pedagogico. Es un proceso de

intercambio de experiencias y conocimientos mediante el directivo guia y ayuda a los

docentes a través del intercambio de experiencias y conocimientos en forma

personalizada para el perfeccionamiento de la practica pedagdgica y de gestion para

mejorar el desempefio docente.

El acompafiamiento pedagogico consiste en: El acto de ofrecer asesoria
continta. Es el despliegue de estrategias y acciones de asistencia tecnica a
través de las cuales una persona o equipo especializado ofrece asesoramiento
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permanente al docente y al director en temas relevantes de su practica.
(Minedu, 2017 p.10)

5.1.1.5. Estrategia de acompafiamiento pedagogico. Consiste en

“brindar soporte técnico y afectivo (emocional-€ético y efectivo) para impulsar

el proceso de cambio en las précticas de los principales actores de la

comunidad educativa. EI acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las

capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica el dialogo y la

promocion de la reflexion del maestro sobre su practica pedagdgica y de
gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina 2011, p, 262).

5.1.1.5.1. Visita a aula y asesoria Permite la observacion directa de las

practicas pedagogicas y las interacciones a lo largo de la sesion de clase, para luego

brindar asesoria y asistencia personalizada al docente sobre la base de las

observaciones. Cada visita toma como insumo los resultados de la visita anterior para

su planificacion a fin de evindenciar mejores précticas.

5.1.1.5.2. Circulos de interaprendizaje Es una estrategia que tiene como

finalidad la mejora de la practica pedagdgica mediante el intercambio de experiencias.

Por ello se dice que es un grupo regular de aprendizaje interactivo que funciona bajo
la direccion de sus participantes en el cual uno aprende del otro.

Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para
docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales se
abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.
Favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a
traves de la discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar en
determinadas estrategias pedagdgicas. Exige un alto grado de participacion de
los asistentes. (Minedu, 2017 p.49)

5.1.1.6. Evaluacion del desempefio docente.

5.1.1.6.1. Definicion. Es una actividad que busca contribuir con la
formacion de los docentes ayudandolos a identificar espacios de mejora en aspectos
cruciales de su labor. La evaluacion de la docencia se ha convertido en un arma de

doble filo. De un lado, puede ser el elemento fundamental que permite a los docentes
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problematizar y mejorar su propia practica y, con ello, mejorar la escuela en su
conjunto. O puede convertirse en un elemento burocréatico, de control, calificacion y
clasificacion de los docentes, y que genera el rechazo mayoritario de estos.

Un porcentaje importante de maestros no confia en sus evaluaciones. Cuatro de
diez dicen que se realizan para cumplir con requisitos administrativos; que no
identifican a los mejores maestros; que tienen poco impacto en la ensefianza y no se
basan en una mirada completa de la labor docente. (Talis, 2013)

5.1.1.7. Tipos de evaluacion del desempefio docente.

5.1.3.2. Los tipos de evaluacion son: autoevaluacion, heteroevaluacion
y coevaluacion en este trabajo se va a considerar la heteroevaluacion.

5.1.3.2.1. La heteroevaluacion consiste en la valoracion del trabajo
pedagdgico, mediante la  cual el director evalia al docente para comprobar los
resultados obtenidos del proceso ensefianza-aprendizaje, que le permiten reconocer las

fortalezas, potencialidades y debilidades del docente.

5.1.1.8. Instrumentos de Evaluacion. Son medios o herramientas
que permiten al directivo registrar la informacién o evidencias de las visitas realizadas
a los docentes en aula. Dentro de los instrumentos de evaluacion se tiene la rubrica o
escalas gréaficas descriptivas y numéricas.
5.1.2. Area Curricular de Comunicacion.
5.1.2.1. Enfoque del &rea de Comunicacion. El desarrollo curricular del
area esta sustentado en el enfoque Comunicativo textual de ensefianza de la lengua.
Este enfoque orienta como desarrollar las capacidades del area.
5.1.2.2. Competencias del area de comunicacion. Comprension de
textos escritos (leer), comprension de textos orales (escuchar), produccion de textos
escritos (escribir) y produccion de textos orales (hablar).
5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas del area de comunicacion
Escucha activamente diversos textos orales, recupera y organiza
informacion de diversos textos orales, infiere el significado de los textos orales,
reflexiona sobre la forma, contenido y contexto de los textos orales, adecua sus textos
orales a la situacion comunicativa, expresa con claridad sus ideas

5.1.2.2.2. Recursos y materiales utilizados en el &rea de comunicacion
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En los albores del siglo XXI el recurso mas utilizado en los procesos de
aprendizaje estd en soporte de papel. El libro y, sobre todo, el libro de texto es el
material didactico por excelencia. Esto mismo afirma Parcerisa (1996, p, 35)

5.1.2.2.3. Estrategias para facilitar el clima escolar
Se promueve un ambiente inclusivo, acogedor y colaborativo. Las relaciones
humanas en el aula y en todos los espacios de la escuela se basan en la aceptacion
mutua y la cooperacion, el respeto de las diferencias culturales, linguisticas y fisicas,
asi como en la valoracién incondicional de la identidad cultural y los derechos de
todos y todas. Se confia en las capacidades de los estudiantes y en sus posibilidades
de aprender por encima de cualquier adversidad.
5.1.2.2.4. Planificacion de las sesiones de aprendizaje es un conjunto de
actividades que disefia y organiza el docente con secuencia logica y que permite
desarrollar un conjunto de aprendizajes propuestos en la unidad didactica. (Olivares,
2010)

El docente para planificar una sesion de aprendizaje en el area de comunicacion
tiene en cuenta lo siguiente: antes de la sesion de aprendizaje prepara los materiales a
utilizar. En el desarrollo de la sesion, se considera el area curricular, la competencia,
la capacidad, el desempefio, luego van los momentos de la sesion de aprendizaje:
inicio, la recuperacion de los saberes previos, conflicto cognitivo, propdsito de la
sesion. En el desarrollo de la sesion de aprendizaje, van los procesos pedagogicos de
la competencia: antes de la lectura, durante la lectura y después de la lectura y
después de la lectura, finalmente el cierre de la sesion que es la valoracion del

aprendizaje.

5.2 Experiencia Exitosa
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La experiencia exitosa denominada: “Experiencias en el fortalecimiento del
acompafiamiento pedagogico entre docentes para la mejora de la calidad educativa”,
se realizo en la IE N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”, distrito de La
Banda de Shilcayo de Tarapoto, provincia y region de San Martin. Fue desarrollada
por los docentes Javier Vasquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara.

El propdsito de la experiencia es la implementacién del sistema de mejora de
la calidad educativa a traves del acompafiamiento pedagdgico el cual a pasado por
multiples variaciones pero que poco a poco ha ido convirtiéndose en una cultura
institucional generando logros significativos en el aprendizaje de los estudiantes

La implementacion del sistema de mejora de la calidad educativa (SMCE) se
llevd a cabo por fases. En la primera se realiz6 un diagnostico donde se encontré lo
siguiente la mayoria de docentes de la Institucion Educativa “Luisa del Carmen del
Aguila Sanchez” no elaboran ni usan material didactico en el desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje y muy pocas veces elaboran y aplican instrumentos de
evaluacion

Finalmente se llegd a la conclusion que se debe considerar en la practica
pedagogica todos los estilos de aprendizaje, porque tenemos estudiantes de todos los
estilos, pero tomando en cuenta los estilos que predominan, para ello se debe
fortalecer la labor pedagogica para asi conocer con qué estilos de aprendizaje estaban
trabajando y a partir de ello planificar las estrategias mejoradas para desarrollarlas en
aula, tomar en cuenta los aprendizajes logrados en el proceso de implementacion del
sistema de mejora de la calidad educativa, trabajar con un norte y en sintonia con toda
la comunidad educativa, reflexionar permanentemente sobre la practica pedagdgica
para identificar fortalezas y debilidades.

Para intervenir en el mejoramiento de la ensefianza aprendizaje es
indispensable tener bien claro nuestra propuesta pedagogica institucional, realizar
evaluaciones ciclicas a la institucién educativa en todos sus aspectos, esto permite
tener una vision mas clara sobre como nos encontramos, asi mismo se evaluara la
practica docente a través de la heteroevaluacion a partir de las evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de competencias
pedagdgicas en el area de comunicacion.

6. Disefno de Plan de Accion
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6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Para el logro de los aprendizajes se plantea el
siguiente objetivo.

Fortalecer la practica pedagogica, para el desarrollo de la competencia de
comprension lectora a través de la implementacion de un plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion que responda a las necesidades de los docentes de la
institucién educativa 80163 del distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez

Carrion.

6.1.2. Objetivos especificos. Con los siguientes parametros lograremos:

- Monitorear la préctica docente a traves de las visitas al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos, procesos didacticos de la
competencia de comprension lectora y de convivencia del aula.

- Acompafar la practica docente en el area de comunicacién
mediante las visitas al aula con asesoria, circulos de interaprendizaje para fortalecer
las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia de comprension lectora.

- Evaluar la practica docente a través de la heteroevaluacion a
partir de las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompafiamiento para

el desarrollo de las competencias pedagdgicas en el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucién priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes
del area de Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para
fortalecer la practica docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este
proposito se concretizard en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la

convivencia en el aula; a partir de ello se realizard una intervencién contextualizada
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por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuacion se presenta la figura con la matriz del Plan de Acciodn, la cual
nos permite determinar: alternativa de solucion priorizada, objetivos especificos,
indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a la propuesta, donde se monitorea la practica docente, se brindara
acompafiamiento al maestro en su labor docente con miras a la mejora de su practica

pedagdgica y se evaluard la practica docente a través de la heteroevaluacion.
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ALTERNATIV

ADE OBJETIVOS INDICADOR RESPONSABL CRONOGRAMA
SOLUCION ESPEGIFICOS ES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ES
PRIORIZADA M Al's
Implementaci | Monitorear la | Namero de | Seis Visita al aula 1.1 Jornada de sensibilizacién sobre la | Equipo
on del Plan de | practica pedagdgica | visitas visitas importancia y las caracteristicas del | directivo
Monitoreo, en el éarea de | ejecutadas atendidas monitoreo en la I1.EE
Acompafiamie | Comunicacion ~ a | para el | sobre el 1.2 Jornada de revision, adaptacién de | Equipo
nto y | través de las visitas | recojo  de | total de los instrumentos de monitoreo directivo
Evaluacién de | de observacion al | informacién. | aulas de
la  préctica | aula para recoger la IE. 1.3 Elaboracion del cronograma de | Equipo
pedagdgica a | informacion sobre monitoreo directivo
los docentes | los  procesos 1.4 Diagn6stico del desempefio docente | Equipo X
del area de | pedagogicos, (Primera visita) directivo
comunicacién | procesos didacticos
en . la | de la competen_c]a 1.6 Procesamiento y comunicacion de | Equipo
competencia de comprension resultados de la primera visita directivo
de lectora y la 1.5  Observacion de sesiones de | Equipo X | X
comprensién | convivencia en el ' o .. T
lectora. aula. aprendizaje ...(Visitas 2, 3 ...) directivo
Acompafar la | NUmero de Seis Visita al aula y 2.1. Analisis y reflexion de la | Equipo
practica docente en | visitas 'y visitas 'y asesoria_ informaciéon recogida, indagacion | directivo
el area de | asesorias asesorfa | Personalizada. del marco teérico y referencial
Comunicacion personalizad | personali 2.2.Socializacion  del  plan  de | Equipo
mediante las visitas | as ejecutadas | zada acompafiamiento pedagdgico y el | directivo
al aula con asesoria | para atendidas cronograma de visitas
y  circulos  de | fortalecer las | sobre el 2.3. Visita al aula y asesoria | Equipo X
interaprendizaje con | capacidades | total de personalizada sobre estrategias para | directivo
una intervencion | docentes. aulas de desarrollar la comprensién lectora
personalizada, la IE. 2.4. Visita al aula, revision de Equipo X
contextualizada con compromisos anteriores, Asesorfa directivo
liderazgo. personalizada sobre estrategias de
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Pedagdgico
fortalecer
capacidades

para
las

comprensién lectora

q | 5 Numero de | Dos Circulos de 2.6. Planificacion de los circulos de | Equipo
dgcfgrfjn?gafiésreeri Circulos d_e circulos interaprendizaje. inte[aprendizaje a realizar durante | directivo
| desarrollo de la Int_eraprendl Qe el ao — - -
gomprensi()n zaje interapre 2.7. Implementac_mq de los circulos de Egmpp
lectora. ejecutados. ndizaje. interaprendizaje directivo
2.8. Ejecucion del primer circulo de | Equipo
interaprendizaje sobre | directivo
planificacion curricular
2.9. Ejecucion del segundo circulo de | Equipo
interaprendizaje sobre estrategias | directivo
para la convivencia.
Evaluar la practica | Niomero de | Dos Heteroevaluacion | 3.1. Socializacion de la técnica de | Equipo
docente a través de | evidencias evidencia evaluacion (portafolio), las | directivo
la heteroevaluacion | revisadas. S evidencias a presentar y la ribrica.
a partir de las revisadas
evidencias
recogidas en el 3.2 Revision q,e la~ Evidencia 1: | Equipo
proceso de Programacion Curricular directivo
monitoreo y 3.3. Revision de la Evidencia 2: Tres | Equipo
acompafiamiento Sesiones Modelo De Qomprensién directivo
para el desarrollo de Lectora _Con_ §us Materiales _
las  competencias 3.4. Comun!gaC|on de Resultados de la Egulpp
p
Evaluacién directivo

pedagdgicas en el
area de
Comunicacion.

Figura 4. Matriz plan de accién
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7. Plan de monitoreo y evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del plan de accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accidn, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion de estas; con el
fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion.
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nivel de

% de
Objetivos Indicadores Estrategias Actividades Actores implementacion Evidencia Instrumentos | Recursos logro de
0[1]2[3[4 meta
Monitorear la | Numero de visitas | 1. Visitaal aula | 1.1 Jornada de Equipo X Acta de Ficha de
practica docente | ejecutadas para el sensibilizacién sobre la | directivo acuerdos y monitoreo
en el _ érgg de recojo de |mportapc!a y las compromisos | de la sesion Cronograma |25 % de
ComunlcaC|on 2 | informacion. caracteristicas del de de visitas visitas
traves de las monitoreo en la I1I.EE Informe de aprendizaie iecutadas.
visitas de 1.2 Jornada de revision de X it del P J€.
observacion al los instrumentos de mc,)nl_oreo ¢l .
aula para recoger monitoreo practica docente | Rubricas
informacién sobre =
los procesos 1.3 Elaboracion del X Plan de
pedagdgicos y la Cronograma de monitoreo
convivencia en el Monitoreo
aula. 1.4 Diagnédstico del X - Informe de
desempefio docente fortalezas y
(Primera visita) debilidades del
desempefio
docente.
1.5 Procesamiento y X - Matriz de
comunicacion de evidencias
resultados de la - Lista de
primera visita prioridades para
el
acompafiamient
0
Acompafiar la NUmero de visitas | Visita al aula y | 2.1.Reuniones  para  la | Equipo X Socializacion de Fichade |Protocolo de 60% de
practica docente | Y asesorias asesoria claboracion _ cel plan de ) directivo las fichasde | monitoreo  jcompafiamien |  visitas al
en el drea de Ejizrsggﬂ:sassrsa personalizada. ggggne;:sg;rgrl]eré: un video informacién de la sesién to aula
Comunicacion fortalecer las sobre acompafiamiento) recogida de ejecutadas
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mediante una
intervencién
contextualizada
con liderazgo
pedagogico para
fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
comprensién
lectora.

capacidades

2.2. Elaboracion del

docentes. cronograma de
acompafiamiento
pedagdgico.
2.3.Ejecucién de la visita al
aula y asesoria
personalizada
3.1 Reunion sobre el perfil
Numero de Circulos de docentes seg(m el
| tClrculosd c_ie _ mteraprendlz enfoque por
nteraprendizaje aje competencias
ejecutados.

Registro de

aprendizaje

3.2 Socializacién de los
diarios de campo con
énfasis en el manejo de
los procesos
pedagdgicos y
disciplina en el aula

asistencia
Rubricas
Fich_as de Cronograma
monitoreo de Visita
Carpeta
pedagdgica
Actas de Ficha de Protocolo de
acuerdos y coevaluacion | acompafiami
compromisos ento 15% de
Cuaderno de circulos de
campo Carpeta | interaprendiz
Guia de pedagdgica | aje
ejecutados

observacion

3.3 Socializacion de
buenas practicas sobre
el manejo de
estrategias de
convivencia escolar
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Evaluar la Porcentaje de 4.1 Reuniones de Equipo X Informe de Lista de Informes de
practica docente a jornadas de Autoevaluacion sensibilizacion sobre la | directivo autoevaluacion | cotejos monitoreo y
. 1A - - A H 0

partir de las ) ref(ljexmn | Coevaluacic importancia de la Lista d acompafiami 25% de
evidencias eéngSZc?gnngalaa oevaluacion autoevaluacion, Informe de véﬁ?ic ;cién ento Jornada_s de
recogidas en el préctica docente coevaluacion y  logros, reflexion
proceso de Heteroevaluacié heteroevaluacién de la dificultadesy | o o iooo ejecutadas
monitoreo y n préctica pedagogica. aspectos a Matriz de
acompafiamiento mejorar del competencia
para el desarrollo desempefio s[,) del
de la competencia docente ~

- desempefio
comprensién de

. docente
textos en el area
de Comunicacion.
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion
LEYENDA:

= No implementada (0%)

= Implementacion inicial (1% - 24%)

= Implementacién parcial (25% - 49%)

= Implementacion intermedia (50% - 74%)
= Implementacién avanzada (75% - 99%)
= Implementada (100%)
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Es importante determinar previamente las medidas correctivas para la

implementacién de la propuesta del plan de accion ante situaciones adversas que se

presentaran a fin de prevenirlas y contar con mecanismos que permitan adoptar

medidas eficaces y medidas necesarias para ejecutar el plan de monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion.

Objetivo especifico

Riesgo

Medidas a adoptarse

Monitorear la practica pedagdgica
en el area de Comunicacién a
través de las visitas de
observacién al aula para recoger
informacion sobre los procesos
pedagogicos, procesos didacticos
de la competencia de comprension

lectora y la convivencia en el aula.

Temor a un monitoreo
Recelo a que su
documentacién esté mal

elaboradas.

Sensibilizar al docente sobre la
importancia del monitoreo
Ayudarle para que expresen sus

fortalezas y debilidades.

Acompafiar la practica docente en
el area de Comunicacién mediante
las visitas al aula con asesoria y
circulos de interaprendizaje con
una intervencién personalizada,

contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el area de
Comunicacion en el desarrollo de

la comprensién lectora.

Conformismo de parte del
docente para que se habitué
a recibir apoyo permanente
en la elaboracion de su

planificacion.

Sensibilizar al docente sobre la
importancia del
acompafiamiento en la mejora
de su préactica pedagdgica
Elaborar el plan de
acompafiamiento docente
personalizado de manera

consensuada y participativa.

Evaluar la practica docente a

través de la heteroevaluacion a
partir de las evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de las competencias
pedagdgicas en el area de

Comunicacion.

Carencia de veracidad del
docente en el llenado de su

ficha.

Sensibilizar al docente sobre el
uso y la importancia del llenado
de la ficha de manera objetiva
Socializar los instrumentos de
evaluacion para que estos sean
mas variables en su uso.

Figura 6. Riesgos y medidas correctivas.
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8. Presupuesto

Como todos los planes de trabajo se requiere considerar un presupuesto para
todas las actividades que ameriten una inversion economica. La elaboracion del
presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y estimacion de los recursos
financieros destinados en la puesta en marcha del mismo. El siguiente cuadro presenta
los costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades
propuestas en el Plan de Accidn; asi mismo permite conocer de manera anticipada y
ordenada, la inversién y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd conformado por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

PERIODO FUENTES DE
ACTIVIDADES COSTOS EINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
sensibilizacion sobre la | de marzo. por nimero de
importancia y las docentes

caracteristicas del
monitoreo en la I1.EE.

1.2 Jornada de revision de | Segunda semana | S/ 1.00 de fotocopia Convenio con la
los instrumentos de | de marzo. por nimero de Universidad César Vallejo
monitoreo. docentes

1.3 Reuniones para la Segunda semana | S/ 1.00 de fotocopia
elaboracién del plan de | de marzo. por nimero de
acompafiamiento. docentes

1.4 Ejecucion de las Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
visitas al aula asesoria | de abril. por nimero de
personalizada. docentes

1.5 Reuniones de Tercera semana S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
sensibilizacion sobre la | de abril. por nimero de
importancia de la docentes

autoevaluacién,
coevaluacion y
heteroevaluacion de la
practica docente.

1.6 Elaboracion del plan Tercera semana S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
de mejora de de abril. por nimero de
evaluacion de la docentes

practica docente.

Figura 7. Presupuesto de plan de accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los médulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestidn escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucién que involucrd la participacién de diversos actores de la
Institucion Educativa N° 80163 La Arena.

El Modulo de induccion brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacién
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logr6 identificar como
problema el bajo nivel de logro de comprensién lectora en los estudiantes del tercer
ciclo de la institucion educativa N° 80163 La Arena Huamachuco.

El Primer Modulo considera los lineamientos para la construccion y formulacion
de la vision institucional, ademés de la formulacion de alternativas de solucion
acordes al problema priorizado. En relacién al segundo médulo, se hizo el andlisis de
cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos
involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accidn, se asign6 un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de
Mapa de Proceso con el fin de establecer una cadena de valor.

El tercer modulo esta referido a la Participacion y clima institucional permitio
identificar su incidencia en la problemética de Comprension lectora; y ademas se
elabordé el Informe del Diagndstico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedi6 a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizd un cronograma para la aplicacion
de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello
se logré recoger informacion sobre el desempefio docente del area de Comunicacion y
las opiniones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo
directivo a los docentes del &rea curricular de comunicacion.

Por otra parte, en el cuarto médulo referido al desarroll6 de la Gestidn curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico brindd los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagndstico. A partir de ello, se procesaron los

resultados obtenidos con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
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interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y
la reflexion en torno a la informacién recogida para la toma de decisiones. ..
Finalmente, en el quinto modulo denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente se identificd el enfoque, estrategias e instrumentos
del MAE para incorporarlos en el disefio del Plan de Accion. En ese sentido este
trabajo académico es el resultado de una construccidn progresiva que se ha logrado

concretizar con el aporte de cada médulo.
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10. Lecciones aprendidas

Después de haber realizado el trabajo académico se han identificado un conjunto
de lecciones aprendidas que serviran a la comunidad educativa interesada: Una de las
lecciones aprendidas fue identificar que la labor del directivo de una institucion
educativa influye significativamente en la organizacion del curriculo y la ensefianza,
sobre todo si le reconoce como un lider pedagdgico cuyo énfasis radica en la
orientacion de los procesos pedagdgicos en el marco de la gestion escolar. Es
indudable que en este contexto, el directivo trabaja de forma colegiada con el docente
bajo una misma vision; el logro de aprendizajes de calidad.

Promover la importancia del diagndstico como punto de partida del MAE. Para
realizar un adecuado monitoreo pedagogico y determinar la situacion de la institucion
educativa, en especial, cdmo los estudiantes generan su aprendizaje. Esta reflexion
lleva a comprender que la evaluacion del desempefio docente es un proceso ciclico,
estd en funcion de la evaluacion de los aprendizajes.

Reconocer que la evaluacion de la préactica docente es el proceso clave sin el cual
no se puede mejorar el desempefio docente, implica la participacion de los diversos
actores educativos y principalmente debe realizarse sobre un clima adecuado que
garantice su implementacion. Frente a ello el rol del lider pedagdgico resulta medular,
pues €l es el encargado de gestionar las condiciones tanto técnicas como
socioemocionales.

Finalmente implementar el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que es una
practica efectiva que estd relacionada con todos los procesos de la escuela
institucional, administrativa y pedagdgica. De alli que su implicancia debe ser vista
como transversal y reconocida como el principal medio de intervencion para le mejora

continua, en particular del desempefio docente.
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