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Introduccioén

El presente trabajo académico se refiere al nivel insatisfactorio en el logro de
aprendizaje de la competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacion,
de los estudiantes del Il ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 82081 del
distrito Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad, debido al
desconocimiento de las orientaciones metodoldgicas para el buen uso de materiales y
recursos educativos, insuficiente monitoreo y acompafiamiento, uso de estrategias
metodoldgicas inadecuadas y/o descontextualizadas e interrupciones y frecuentes
quiebres a las normas de convivencia durante el desarrollo de clase, en tal sentido el
propésito de presente trabajo es mejorar los puntos criticos para lograr buenos
aprendizajes en los estudiantes.

Para su elaboracion se ha determinado una serie de actividades preliminares con
asesoramiento técnico de la formadora tutora de la Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico, quien ha orientado en todo momento el desarrollo
de los modulos afines a la problematica. Esta investigacion se origina al analizar los
resultados de los aprendizajes en el area de Comunicacion y para ello haciendo uso de
técnicas como la observacion sistematica de la documentacion pertinente de la IE
mediante la aplicacion de un instrumento de escala de estimacion como la ficha de
monitoreo de la sesion de la aprendizaje y la entrevista, para este caso al docente
encargado del area, por lo que se ha obtenido antecedentes que permiten interpretar de
manera fehaciente resultados deficientes en el logro de aprendizaje.

El presente trabajo académico esta estructurado en diez acapites: el primero esta
referido a la identificacion del problema describiendo la caracterizacion del contexto
la IE considerando la ubicacion geogréafica, actividades econdmicas, y la situacion
actual de la escuela, también se considera la formulacién del problema que fue
determinado mediante la observacion sistematica y el analisis de la informacion
recogida, a partir del cual se identificaron las causas y consecuencias presentadas en
el arbol de problema;

El segundo acépite enfoca el diagnostico describiendo los resultados cuantitativos
y cualitativos, como también la relacién del problema con la vision de cambio, los

compromisos de gestion escolar y Marco del Buen Desempefio Directivo; lo cual
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permite ubicar al problema dentro del compromiso, el dominio y desempefio del
directivo y la disposicion que se tendra en cuenta para solucionarlo; en el tercer
acépite se trata la caracterizacion del rol como lider pedagdgico en relacion a las
dimensiones de Viviane Robinson como: establecimiento de metas y expectativas,
obtencion de recursos en forma estratégica, planificacion, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo, Promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo
docente y el aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo.

Asimismo en el cuarto acapite se pone de manifiesto el planteamiento de las
alternativas de solucion que el lider pedagdgico asumiréa durante el desarrollo del plan
de accidn, en base al monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente;
el quinto acéapite presenta la sustentacion de la alternativa de solucién teniendo como
referente un marco tedrico referido al concepto de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion del desempefio docente, uso de recursos y materiales educativos,
estrategias metodologicas adecuadas para desarrollar la competencia comprende
textos escritos, también este acépite considera una experiencia exitosa sobre
monitoreo y acompafiamiento docente.

En el sexto acapite se muestra el disefio de Plan de accion con sus objetivos:
general y especificos que orientaran la mejora de la practica pedagdgica mediante la
ejecucion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente. El plan de
accion esta organizado en una matriz que contiene: la alternativa de solucion, objetivo
general y especificos, indicadores que mediran el avance de las metas, estrategias,
actividades, responsables y cronograma.

En el sétimo acapite se considera el Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de
Accion que permite detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades
de ajuste a nivel de las acciones y/o actividades planificadas con su nivel de
implementacién de las actividades, evidencias, dificultades, reformulacion de
actividades y porcentaje del logro de la meta; ademas en el octavo acapite se detalla el
presupuesto en base a las actividades, periodo, costos y fuentes de financiamiento;
seguidamente se hace la descripcion del proceso de elaboracion del Pan de Accidn; y
finalmente se menciona las lecciones aprendidas precisando los aprendizajes
adquiridos como producto de la reflexion y el andlisis critico de las experiencias

vividas en el desarrollo de los diferentes médulos.



1. ldentificacion de la Problemética

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucion Educativa N°
82081

El caserio César Vallejo, se ubica en el distrito de Agallpampa, provincia de
Otuzco departamento de La Libertad a 3235 m.s.n.m, con clima frio, a 30 km de la
provincia, la poblacion aproximada es de 50 familias que se dedican a la ganaderia
(vacuna y ovina) y la agricultura (papa y olluco). Los servicios basicos son: agua no
potable, luz eléctrica, television por cable y en algunos lugares especificos con sefial
de telefonia modvil, una caracteristica resaltante es la existencia de tres iglesias
evangélicas; es importante resaltar que funcionan dos plantas de tratamientos de
lacteos y un criadero de truchas. La comunidad limita por el este con la comunidad de
El Punas, por el oeste con la comunidad de San Pedro, por el Norte con la comunidad
de San Agustin y por el sur con la comunidad de El Paraiso.

Las demandas de la comunidad donde se ubica la institucion educativa parten de
la necesidad de atender a las diferentes formas de violencia que se presentan a diario
entre padres de familia lo cual repercute en las relaciones interpersonales entre
estudiantes, en tal sentido la mediacion pedagogica que se implementa en la escuela
debe ser capaz de tender puentes entre los saberes locales del estudiante y el
conocimiento nuevo. Frente a ello la escuela debe desarrollar una educacion en
valores que fomente la comunicacion asertiva y el buen trato para desarrollar una
mejor convivencia institucional y comunal.

La Institucion Educativa N° 82081 pertenece a la Unidad de Gestién Educativa
Local de Otuzco quien toma en cuenta las demandas territoriales regionales por ello
pretende alcanzar logros educativos referidos a que los estudiantes logren: se reconoce
como persona valorando positivamente sus caracteristicas biologicas, psicomotoras,
intelectuales, afectivas y sociales, se comunica con claridad, expresando sus
sentimientos, ideas y experiencias con originalidad en sus relaciones interpersonales,

se identifica con su realidad natural y sociocultural, local, regional y nacional y con



su historia, por ultimo es consciente de su rol presente y futuro en el proceso de
desarrollo y defensa del patrimonio y de la biodiversidad ambiental del pais.

El local del plantel esta en proceso de independizacion y es de material noble, los
ambientes estan distribuidos de la siguiente manera: En el primer pabellon de dos
pisos, existe cuatro ambientes, tres funcionan como aulas y un ambiente es direccién,
en el mismo pabelldn se encuentra el médulo prefabricado de un solo piso con dos
ambientes donde funciona el nivel inicial; En el segundo pabellon tiene dos
ambientes funciona la cocina comedor y los dormitorios de los docentes, también
tiene un campo deportivo de gras natural donde los estudiantes realizan diferentes
actividades ludicas y deportivas.

En la actualidad la escuela brinda servicio educativo en dos niveles; inicial y
primaria es de caracteristica multigrado con tres docentes en primaria y una docente
en el nivel inicial, atiende una poblacion escolar de 35 estudiantes en el nivel primario
distribuidos del 1° al 6° grado en tres secciones. En el nivel inicial atiende una
poblacion escolar de 16 estudiantes de 3, 4 y 5 afios. La asociacion de padres de
familia tiene un aproximado de 28 padres asociados y la Junta Directiva quienes se
encuentran registrados en la UGEL-Otuzco.

La relacién de los actores educativos con la comunidad es amable y cordial,
cuentan con el apoyo directo de las autoridades como: Agente Municipal, Teniente
Gobernador ademas con los lideres de la comunidad, organizaciones externas como
Ronda Campesina, Vaso de Leche, Programa Juntos y QALI WARMA. También
cuenta con organizaciones internas como APAFA y CONEI promoviendo cada una de
estas organizaciones la participacion de toda la comunidad educativa desde su &mbito
que les corresponde, con la visién de alcanzar nuestras metas y por ende el logro de

mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Luego de haber analizado los resultados de aprendizaje de los estudiantes del 111
ciclo y haber realizado una observacion sistematica al docente, se puedo determinar

que los resultados de los diferentes aspectos investigados en el informe diagndstico
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del Plan de Accidn nos llevaron a determinar y formular el siguiente problema: “Nivel
insatisfactorio en el logro de los aprendizaje de la competencia comprende textos
escritos en el area de Comunicacion de los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la IE
N° 82081 del distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco - La
Libertad”

La primera causa del problema es el desconocimiento del docente de las
orientaciones metodoldgicas para el buen uso de materiales y recursos educativos para
aplicar eficientemente el enfoque comunicativo, cuyo factor relacionado a esta causa
es la capacidad profesional docente debido a la falta de capacitacion y espacios de
interaprendizaje. En consecuencia las sesiones de aprendizaje se elaboran sin empleo
de materiales educativos pertinentes por lo que se tornan poco significativas y
efectivas para el logro de la competencia comprende textos escritos. Para dar solucion
se conformaran circulos de interaprendizaje y se realizara un trabajo colaborativo para
mejorar las capacidades docentes.

Una segunda causa del problema es el insuficiente monitoreo y acompafiamiento
a los docentes, debido que el directivo tiene aula a cargo y diversas actividades
administrativas. Cuyo factor relacionado con esta causa es de planificacion pertinente
de las acciones y las condiciones, debido a que el monitoreo y acompafiamiento no se
cumple segun el plan de monitoreo de la IE Todo esto ha generado que el docente no
mejore su practica pedagdgica y desarrolle sus clases de manera tradicional, lo cual
origina que los estudiantes no sean activos, criticos ni reflexivos frente a un texto
escrito. Para dar solucién se ha implementado el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion al desempefio docente.

Como tercera causa del problema es el uso de estrategias metodologicas
inadecuadas y/o descontextualizadas en el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos en el area de comunicacion, generando en los estudiantes poco interés
por la lectura. El factor relacionado a esta causa es el desarrollo de capacidad
profesional del docente debido a la falta de capacitacion y poco interés por participar
en circulos de interaprendizaje entre docentes. Todo esto ha generado como
consecuencia que las sesiones se planifican sin considerar estrategias significativas
para desarrollar los procesos didacticos de la competencia comprende textos escritos.
Para revertir esta causa se realizara un trabajo colegiado y jornadas de autoformacion

mejorando de esta manera la préactica pedagdgica.
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La cuarta causa del problema es que durante el desarrollo de las sesiones se
evidencian interrupciones y frecuentes quiebres a las normas de convivencia. El factor
principal relacionado es la gestion de las normas de convivencia en el aula y la
adopcion de medidas reguladoras durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
Esto ha dado lugar que los estudiantes se encuentren desmotivados frente a la lectura
mostrando agresividad fisica y verbal durante el desarrollo de las sesiones de
comprension de textos escritos, dificultando el logro de los aprendizajes. Esta causa se
revertira a través de jornadas de autoformacion y circulos de interaprendizaje para
intercambiar experiencias exitosas sobre una buena convivencia en el aula.

Para revertir las causas y dar solucién al problema es necesario considerar las
fortalezas que tenemos como: un directivo motivado y capacitado en el manejo de los
procesos didacticos de la competencia de comprension textos escritos, con experiencia
en monitoreo, acompariamiento y evaluacion del desempefio docente, La fortaleza del
personal docente es el compromiso con el aprendizaje de los estudiantes y con la
comunidad basada en una conducta ética y coherente con los valores de la comunidad.

Otra fortaleza es que los padres de familia son colaborativos para la obtencién de
materiales necesarios para las actividades pedagdgicas, aulas equipadas con diversos
materiales como lecturas en laminas grandes y medios audiovisuales. Las
oportunidades son: programa Juntos, programa Qali Warma que vela por el
mejoramiento de la nutricion de los estudiantes, organizaciones privadas que permiten
y dan apertura que los estudiantes investiguen sobre el proceso de produccion en cada
una de sus instalaciones.

El problema “Nivel insatisfactorio en el logro de aprendizaje de la competencia
comprende textos escritos en el area de comunicacion, de los estudiantes del 111 ciclo
de la Educacion Basica Regular de la IE N° 82081 del distrito de Agallpampa,
provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad”. Es superable en atencién a la
demanda territorial: referida a que los estudiantes se comunica con claridad,
expresando sus sentimientos, ideas y experiencias con originalidad en sus relaciones
interpersonales. Todo lo descrito lineas arriba se puede observar en el arbol de
problemas que considera el problema priorizado, las causas, sub causas y las

consecuencias.
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Fig. 1. Arbol de problemas.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

En el plan de accidn es necesario presentar resultados de la informacion obtenida
después de la aplicacion de instrumentos como ficha de monitoreo y cuestionarios al
docente. Estos resultados se refieren a cada una de las causas del problema priorizado
y que traen como consecuencia el bajo nivel de logro de aprendizaje de los
estudiantes. Por lo que a continuacidon se detalla los resultados de forma cuantitativa y
cualitativa.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los resultados obtenidos evidencian que el
docente ha alcanzado el nivel de inicio en el 100% de items referidos a las
orientaciones metodoldgicas para el buen uso de los materiales y recursos educativos
en el desarrollo de las sesiones de la competencia comprende textos escritos. Ello es
resultado de que el docente tiene dificultades para incluir en sus clases el uso,
orientacion y elaboracion de materiales y recursos educativos como resultado de sus
limitadas capacidades docentes.

Todo esto debido al desconocimiento de la importancia del uso y utilidad de los
materiales y recursos, por ello se hace necesario la implementacion de circulos de
interaprendizaje para fortalecer capacidades en el manejo de los materiales y recursos
educativos. Por lo que para mejorar esta situacién se conformard circulos de
interaprendizaje que son espacios oportunos para el conocimiento y manejo de los
medios y materiales educativos contando con docentes idoneos en el manejo de los
mismos.

De los resultados obtenidos se puede afirmar que un 63% de los items referidos al
uso de materiales el docente alcanz6 niveles insatisfactorios debido a que desconoce
las orientaciones y guias metodoldgicas de las rutas de aprendizaje, no aplica el
enfoque del area. Trayendo como consecuencia que las sesiones de aprendizaje sean
planificadas sin considerar estrategias significativas para desarrollar los procesos
didacticos de comprension de textos escritos. Esto serd posible de revertir con las

jornadas de autoformacion y realizando procesos de asesoria personalizada asi como
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talleres de capacitacion los mismos que permitirdn fortalecer las capacidades
profesionales del docente en el manejo del enfoque del area, apostando asi por una
mejora de su practica, que se revierte en los logros de aprendizaje de los estudiantes.

2.1.2 Resultados cualitativos. Segun la entrevista aplicada al docente este
considera que el monitoreo y acompafiamiento es insuficiente, por otro lado afirma
que la ficha de monitoreo no ha sido socializada de manera que le permita tener
conocimiento de los aspectos que contiene. Esta situacion viene generando que el
docente considere que en general sus précticas pedagogicas las viene realizando de
manera Optima. Para revertir esta situacion se implementara un plan de monitoreo
consensuado con estrategias y acciones pertinentes para dicho proposito. Segun el
Marco del Buen Desempefio del Directivo nos dice: el director es el responsable de
monitorear y orientar a los docentes en el manejo de estrategias y recursos
metodologicos pertinentes a su practica pedagogica diaria.

Segun los datos obtenidos en la ficha de monitoreo docente y las respuestas de los
estudiantes en el focus group. En las sesiones de aprendizaje el docente se muestra un
poco distante, no atiende a sus expectativas, también las clases se desarrollan de
manera discontinua, con interrupciones y frecuentes quiebres a las normas de
comportamiento generandose desorden y poco interés por aprender, asimismo los
estudiantes afirman que el docente no reconoce el esfuerzo individual o grupal de sus
comparieros con la finalidad de promover un clima democrético y participativo entre
ellos.

Esto se debe a que el docente no promueve estrategias adecuadas para que los
estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia. El estudio cualitativo realizado por
la Unidad de Medicion de la Calidad del Ministerio de Educacion alude a un clima de
aula propicio para el aprendizaje, el cual es concebido, como clima democratico. Es
decir, un ambiente en el que el estilo de las interacciones y de participacion se funde
en los principios de respeto y valoracion a las caracteristicas y diferencias personales
y culturales.

Desarrollar un clima de aula democratico implica promover en los estudiantes el
desarrollo de la autonomia, la actitud reflexiva y deliberativa, y el respeto y
valoracion de si y de los otros. Por todo ello serd necesario implementar espacios de

reflexion con el docente que le permita asumir que es imprescindible manejar



estrategias para la gestion de conflictos, las que podran ser compartidas en el
desarrollo de los CIAG y las comunidades profesionales de aprendizaje.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la
Institucion Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema del trabajo de investigacion es: “Nivel insatisfactorio en el logro de
aprendizaje de la competencia comprende textos escritos en el area de comunicacion,
de los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la IE N° 82081. Con la finalidad de atender
este problema se han aplicado instrumentos para el recojo de informacion cuantitativa
como ficha de observacion de clase y la observacion sistematica lo cual permite
afirmar que el docente tiene desconocimiento de las orientaciones metodoldgicas para
el buen uso de materiales y recursos educativos en clase; frente a estos resultados el
docente debe participar en los circulos de interaprendizaje e intercambio de
experiencias exitosas entre docentes con el fin de potenciar el uso adecuado de los
materiales y recursos educativos.

Por otro lado el docente utiliza estrategias metodoldgicas inadecuadas y/o
descontextualizadas en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos del
area de Comunicacion, teniendo como consecuencia que las sesiones de aprendizaje
estdn planificadas sin considerar estrategias significativas para desarrollar los
procesos didacticos de comprension de textos escritos. Por lo que se sugiere al
docente participar de los espacios de asesoria personalizada asi como de
autoformacion en talleres presenciales de capacitacion para que potencie el uso de
estrategias metodoldgicas significativas para el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos en el area de Comunicacion.

Es importante resaltar los procesos de gestion escolar gque se encuentran
implicados con respecto al analisis de los resultados: ElI PO03. Fortalecer el
desempefio docente, PO03.1. Desarrollar trabajo colegiado, PS01.2. Monitorear el
desempefio y rendimiento y el proceso PS01.3. Fortalecer capacidades en el docente,

asimismo los compromisos de Gestion Escolar adquieren mayor sentido cuando se
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trabajan en conjunto, por lo que no solo guardan estrecha relacion entre si sino que el
cumplimiento de cualquiera de ellos aporta al cumplimiento de los demas.

De la misma manera se relaciona con las siguientes competencias del
MBDDirectivo competencia 1. Conduce la planificacién institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje,
competencia 6. Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Asimismo, con respecto al instrumento cualitativo se obtuvo las siguientes
conclusiones: Referente al monitoreo y acompafiamiento el docente afirma que el plan
de monitoreo no ha sido socializado, por lo que no se realizO un monitoreo y
acompafiamiento continuo, debido que el directivo tiene aula a cargo y atiende
actividades administrativas, por otro lado los estudiantes que participaron del focus
group manifestaron que el docente en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje se
observa un poco distante a ellos, no atiende a sus expectativas, las clases se
desarrollan de manera discontinua, con interrupciones y frecuentes quiebres a las
normas de comportamiento por lo que los estudiantes demuestran agresividad fisica y
verbal, resultados que se corroboraron al aplicar la ficha de monitoreo docente.

El rol del lider pedagogico es acompanar y evaluar el desempefio del docente a su
cargo por lo que para implementarlo debe desarrollar eficientemente los procesos de
gestion implicados con los resultados cualitativos del monitoreo y acompafiamiento
como: EI PE03.1. Monitorear el desarrollo de los procesos de la IE, PO03.3. Realizar
acompafiamiento pedagogico y PS01.2. Monitorear el desempefio y rendimiento, con
respecto al clima escolar tenemos: el PO. Desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar, PO02. Preparar condiciones para la gestion de los aprendizaje y POO05.
Gestionar la convivencia escolar y la participacion.

El problema priorizado se encuentra relacionado con las competencias del
MBDDirectivo: La competencia 6. EI director debe gestionar el curriculo
promoviendo el trabajo en equipo con sus docentes y la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su IE. A través del acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje, la

competencia 2. En donde debe promover y sostener la participacion democratica de
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los actores de la institucion educativa, motivar permanentemente a la comunidad
educativa para trabajar hacia el logro y mejoramiento de los aprendizaje basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.

El reto planteado que ayudara a dar solucion al problema es la implementacion
del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion docente, mediante la ejecucion
de actividades programadas teniendo en cuenta la realidad de la institucion educativa
y las necesidades profesionales de los docentes, asi mismo mejorar las relaciones
interpersonales de la comunidad educativa a través de una comunicacion asertiva a los
docentes brindandoles un trato cordial y amable.

Para afrontar el problema los desafios planteados del Lider Pedagdgico son:
monitorear y acompafiar la practica pedagdgica del docente de manera permanente
para fortalecer las debilidades encontradas, fortalecer el trabajo colegiado y circulos
de interaprendizaje a través de la formacion de las comunidades profesionales de
aprendizaje para reflexionar sobre la practica pedagdgica diaria y como otro desafio
es la realizacion de talleres de fortalecimiento docente sobre materiales y recursos
educativos y estrategias metodologicas para mejorar la competencia comprende textos
escritos.

Estos desafios ayudaran a solucionar la problematica mediante el fortalecimiento
de los circulos de interaprendizaje para desarrollar capacidades docentes, un trabajo
colaborativo entre pares y talleres de autoformacion de acuerdo a las necesidades
docentes. El cuadro que se presenta a continuacion contiene la descripcion del
problema, conclusiones del informe diagnostico, procesos de gestion escolar,
compromisos de gestion que no se estan ejecutando y competencias del

MBDDirectivo que se encuentran implicados.
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PROBLEMA Diagnéstico éQué procesos de gestion éQué compromisos de éQué competencias del
(Conclusiones) institucional se encuentran gestion no se esta MBDDirectivo se encuentran
implicados? realizando? implicados?
NIVEL Resultados cuantitativos: POO03 Fortalecer el desempefio | COMPROMISO 1 COMPETENCIA 1

INSATISFACTORIO
EN EL LOGRO DE
APRENDIZAJE DE
LA COMPETENCIA
COMPRENDE
TEXTOS ESCRITOS
EN EL AREA DE
COMUNICACION,
DE LOS
ESTUDIANTES DEL
Il CICLO DE EBR
DE LA L.E. N° 82081
DEL DISTRITO DE

AGALLPAMPA,
PROVINCIA DE
OTUZCO, UGEL
oTuzCoO - LA
LIBERTAD.

Los resultados obtenidos evidencian que el
docente ha alcanzado el nivel de inicio en el
100% de items referidos a las orientaciones
metodologicas para el buen uso de los materiales
y recursos educativos en el desarrollo de las
sesiones de la competencia comprende textos
escritos. Ello es resultado de que el docente tiene
dificultades para incluir en sus clases el uso,
orientacion y elaboracion de materiales y
recursos educativos como resultado de sus
limitadas capacidades docentes.

Todo esto debido al desconocimiento de la
importancia del uso y utilidad de los materiales y
recursos, por ello se hace necesario la
implementacién de circulos de interaprendizaje
para fortalecer capacidades en el manejo de los
materiales y recursos educativos. Por lo que para
mejorar esta situacion se conformara circulos de
interaprendizaje que son espacios oportunos para
el conocimiento y manejo de los medios y
materiales educativos contando con docentes
idéneos en el manejo de los mismos.

De los resultados obtenidos se puede afirmar que
un 63% de los items referidos al uso de
materiales el  docente alcanzé6  niveles
insatisfactorios debido a que desconoce las
orientaciones y guias metodoldgicas de las rutas
de aprendizaje, no aplica el enfoque del érea.
Trayendo como consecuencia que las sesiones de

docente.

PO03.1 Desarrollar trabajo
colegiado.
PS01.2 monitorear el

desempefio y rendimiento.
PS01.3 Fortalecer
capacidades.

Progreso anual de los
aprendizajes de los de la
institucion educativa.
COMPROMISO 4.

Acompafiamiento y
monitoreo a la préactica
pedagégica en la

institucion educativa.

Conduce la  planificacion
institucional a  partir  del
conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los
estudiantes 'y su entorno,
orientandola hacia el logro de
metas de aprendizaje.

COMPETENCIA 6
Gestiona LA calidad de los
procesos pedagégicos al interior
de su institucion educativa a
través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes
y la reflexién conjunta con el fin
de alcanzar las metas de
aprendizaje.
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aprendizaje sean planificadas sin considerar
estrategias significativas para desarrollar los
procesos didacticos de comprension de textos
escritos. Esto sera posible de revertir con las
jornadas de autoformacion y realizando procesos
de asesoria personalizada asi como talleres de
capacitacién los mismos que permitiran fortalecer
las capacidades profesionales del docente en el
manejo del enfoque del area, apostando asi por
una mejora de su practica, que se revierte en los
logros de aprendizaje de los estudiantes

Resultados cualitativos:

Segln la entrevista aplicada al docente este
considera que el monitoreo y acompafiamiento es
insuficiente, por otro lado afirma que la ficha de
monitoreo no ha sido socializada de manera que
le permita tener conocimiento de los aspectos que
contiene. Esta situacion viene generando que el
docente considere que en general sus practicas
pedagdgicas las viene realizando de manera
Optima. Para revertir esta situacion se
implementar& un plan de monitoreo consensuado
con estrategias y acciones pertinentes para dicho
proposito. Segln el Marco del Buen Desempefio
del Directivo nos dice: el director es el
responsable de monitorear y orientar a los
docentes en el manejo de estrategias y recursos

metodolégicos  pertinentes a su  préctica
pedagdgica diaria.
Segun los datos obtenidos en la ficha de

monitoreo docente y las respuestas de los
estudiantes en el focus group. En las sesiones de
aprendizaje el docente se muestra un poco
distante, no atiende a sus expectativas, también
las clases se desarrollan de manera discontinua,

PE03.1 Monitorear el
desarrollo de los procesos de
la IE.

P0O03.3 Realizar
acompafiamiento pedagdgico.
PS01.2. Monitorear el
desempefio y rendimiento.

PO. Desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar.

PO02 Preparar condiciones

para la gestion de los
aprendizaje.

PO05 Gestionar la
convivencia escolar y la

participacion.

COMPROMISO 4.

Acompafiamiento y
monitoreo a la préactica
pedagogica en la

institucion educativa.
COMPROMISO 5.
Gestidn de la convivencia
escolar en la institucion
educativa.

COMPETENCIA 6.
Gestiona la calidad de los
procesos pedagégicos al interior
de su IE. A través del
acompafiamiento sisteméatico a
las y os docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje.

COMPETENCIA 2
Promueve y sostiene la
participacion democratica de los
diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboraciéon mutua
y el reconocimiento de la
diversidad.
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con interrupciones y frecuentes quiebres a las
normas de comportamiento  generandose
desorden y poco interés por aprender, asimismo
los estudiantes afirman que el docente no
reconoce el esfuerzo individual o grupal de sus
compafieros con la finalidad de promover un
clima democratico y participativo entre ellos.
Esto se debe a que el docente no promueve
estrategias adecuadas para que los estudiantes
cumplan los acuerdos de convivencia. El estudio
cualitativo realizado por la Unidad de Medicién
de la Calidad del Ministerio de Educacion alude a
un clima de aula propicio para el aprendizaje, el
cual es concebido, como clima democratico. Es
decir, un ambiente en el que el estilo de las
interacciones y de participacion se funde en los
principios de respeto y valoracion a las
caracteristicas y diferencias personales vy
culturales.

Desarrollar un clima de aula democratico implica
promover en los estudiantes el desarrollo de la
autonomia, la actitud reflexiva y deliberativa, y el
respeto y valoracion de si y de los otros. Por todo
ello serd necesario implementar espacios de
reflexién con el docente que le permita asumir
que es imprescindible manejar estrategias para la
gestion de conflictos, las que podran ser
compartidas en el desarrollo de los CIAG vy las
comunidades profesionales de aprendizaje.

Figura 2. Cuadro de andlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El lider pedag6gico debe analizar y sistematizar informacion sobre los logros y
problemas de su escuela para reflexionar y tomar decisiones correctas y oportunas en
estrecha coordinacion con la comunidad educativa, todo esto conlleva al director a
realizar acciones que generen mayor impacto para dar solucién al problema presente
como es “Nivel insatisfactorio en el logro de aprendizaje de la competencia
comprende textos escritos en el area de Comunicacion, de los estudiantes del 111 ciclo
de EBR de la Institucion Educativa N° 82081 del distrito de Agallpampa, provincia de
Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad.

Para ejercer un buen liderazgo pedagogico Viviane Robinson nos propone cinco
dimensiones, para que a través de la puesta en practica del lider pedagdgico la
Institucion Educativa pueda alcanzar el logro de las metas de aprendizaje. Una de las
dimensiones que el directivo debe promover con los docentes es el establecimiento de
metas y expectativas consensuadas y medibles con la finalidad de establecer
compromisos y alcanzar las metas planteadas, por lo que se realizard Reuniones de
socializacion de los resultados de logros de aprendizajes, Jornadas de reflexion para el
establecimiento de metas de aprendizaje y Formulacion de compromisos para la
mejora de los aprendizajes.

Las estrategias planteadas ayudaran a concretizar los resultados cuantitativos por
lo que como directivo es necesario socializar los resultados de aprendizaje obtenidos
en los afos anteriores y analizar el historico de notas, con la finalidad de establecer
metas alcanzables y medibles para elevar el nivel de logro de aprendizaje de los
estudiantes. Las metas claras generan buen desempefio y sentido de prioridades en
medio de las nuevas exigencias, y hacen que los docentes puedan disfrutar de su
trabajo al sentirse involucrados.

Otro de ellos es la obtencion de recursos en forma estratégica, por lo que para dar
solucion e este problema se ha propuesto lo siguiente: realizacion de jornadas de
reflexion sobre el uso adecuado de los materiales y recursos educativos y estrategias
metodoldgicas significativas, talleres de capacitacion sobre buen uso de los materiales
y recursos educativos y manejo de estrategias metodologicas significativas para el

desarrollo de los procesos didacticos en el desarrollo de las sesiones de comunicacion.
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Ademas la elaboracion y/o adquisicién de medios y materiales educativos con
participacion de los estudiantes y padres de familia con recursos de la comunidad. En
el marco del rol de directivo es necesario asumir estas actividades debido que el
docente no gestiona la utilizacion de los materiales y recursos educativos ni emplea
estrategias metodoldgicas significativas en el desarrollo del proceso ensefianza
aprendizaje de la competencia comprende textos escritos. Por tal motivo se plantea
ejecutar actividades necesarias mediante un Plan de Accidn para que el docente haga
uso eficiente de los materiales y recursos educativos mejorando de esta manera la
competencia comprende textos escritos.

La dimension planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo prevee las acciones que se debe hacer durante el afio y la forma en que se
gasta los recursos econdémicos, ya que debe existir una alineacion entre las metas, los
calendarios y presupuestos por lo que para revertir el problema en condicion de lider
pedagdgico se desarrollard las siguientes estrategias: Realizacion de reuniones de
sencibilizacion para predisponer al docente a un trabajo colaborativo fuera del horario
de clase, Realizacion de trabajo colegiado mediante circulos de interaprendizaje para
gestionar el curriculo, con la finalidad de que el docente organice coherentemente el
curriculo y desarrolle capacidades profesionales para gestionar de manera pertinente
su programacion curricular en la competencia comprende textos escritos.

También la dimension que tiene dificultades para su implementacion en la
institucion educativa es la promocién y participacién en aprendizaje y desarrollo
docente, la estrategia que se propone es la ejecucion de talleres en estrategias
didacticas del area de Comunicacion: enfoque, procesos didacticos y niveles de
comprension lectora. Por lo que es importante que el directivo no solo promueva, sino
participe directamente con los docentes en su desarrollo profesional, para fortalecer el
desarrollo de las capacidades docentes en el area de Comunicacion y de esta manera
se planifique sesiones de aprendizaje pertinentes considerando estrategias pertinentes.

Otra de las dimensiones que no se estd desarrollando de manera adecuada en la
institucion educativa es: garantizar un ambiente seguro y de soporte. Para alcanzar
esta dimension se propone desarrollar estrategias como: visualizacion de videos para
observar la aplicacion de rabricas sobre propicia un ambiente de respeto y proximidad
al estudiante y regula positivamente el comportamiento de los mismos, también la

organizacion de reuniones colegiadas para desarrollar dindmicas de integracion y
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motivacion hacia la lectura por placer, elaboracion de sesiones de tutoria mediante un
trabajo colegiado. Estas estrategias permitiran que el docente mejore sus actitudes
durante el desarrollo de las sesiones de clase gestionando estrategias pertinentes para
una buena convivencia en clase.

Las estrategias descritas anteriormente se realizara con la finalidad que el docente
se empodere de estrategias de como gestionar una buena convivencia en el aula y
permita el desarrollo eficiente de la competencia comprende textos escritos en el area
de Comunicacion, considerando que un rol importante del directivo es promover la
mejora impulsando y poniendo en practica ideas innovadoras o experiencias exitosas
de otros colegas o escuelas, ademas generar espacios de interaprendizaje que permitan
y promuevan la participacién de los padres de familia y comunidad educativa en

general.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

éQué debo hacer para solucionar el problema?

éPor qué? éPara qué?

Establecimiento de metas y expectativas

- Realizacion de reuniones de socializacion de los resultados
de logros de aprendizajes.

- Planificacion de jornadas de reflexion para el establecimiento
de metas de aprendizaje.

-Formulacién de compromisos para la mejora de los
aprendizajes.

Como directivo es necesario socializar los resultados
de aprendizaje obtenidos en los afios anteriores, con la
finalidad de establecer metas alcanzables y elevar el
nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes.

Obtencion de recursos en forma
estratégica

- Realizacion de jornadas de reflexion sobre el uso adecuado
de los materiales y recursos educativos y manejo de
estrategias metodoldgicas.

-Realizacién de talleres de capacitacién sobre el uso de los
materiales y recursos educativos y estrategias metodologicas
significativas en el desarrollo de las sesiones de
comunicacion.

-Elaboraciéon de medios y materiales educativos con
participacion de los estudiantes y padres de familia con
recursos de la comunidad.

Como directivo realizaré esta actividad debido que el
docente no utiliza los materiales y recursos educativos
en el desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje. Por
tal motivo ejecutare las estrategias para que el docente
haga uso eficiente de los materiales y recursos
educativos mejorando de esta manera la comprensién
de textos escritos.

Planificacion, coordinacion y evaluacién
de la ensefianza y del curriculo

- Realizacién de reuniones de sencibilizacidn para predisponer
al docente a un trabajo colaborativo fuera del horario de
clase.

-Realizacién de trabajo colegiado mediante circulos de
interaprendizaje para gestionar el curriculo.

Mediante la observacion sistemética al desarrollo de las
sesiones se pudo determinar que el docente tiene
dificultades para planificar y organizar coherentemente
el curriculo. Por lo que estas estrategias ayudaran que
el docente desarrolle capacidades para gestionar de
manera pertinente su programacién curricular.

Promocion y participacion en
aprendizaje y desarrollo docente

- Ejecucidn de talleres en estrategias didacticas del &rea de
Comunicacidn: enfoque, procesos didacticos y niveles de
comprension lectora.

Es importante que el directivo no solo promueva, sino
participe directamente con los docentes en su
desarrollo profesional, para fortalecer el desarrollo de
las capacidades docentes en el &rea de Comunicacion.
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Aseguramiento de un entorno ordenado
y de apoyo

- Visualizacion de videos en reuniones colegiadas sobre la
aplicacion de rubricas de los desempefios propicia un
ambiente de respeto y proximidad y regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes en clase.

- Organizacion de reuniones colegiadas para desarrollar
dinamicas de integracién y motivacion hacia la lectura por
placer.

- Elaboracion de sesiones de tutoria mediante un trabajo
colegiado.

Estas estrategias permitiran que el docente mejore sus
actitudes durante el desarrollo de las sesiones de clase
ya que se observa al docente poco distante a sus
estudiantes, no atiende a sus expectativas, pero también
las clases se desarrollan de manera discontinua, con
interrupciones y frecuentes quiebres a las normas de
comportamiento, generandose desorden y poco interés
por aprender. Todo esto se realizara con la finalidad
gue el docente se empodere de estrategias de cémo
gestionar una buena convivencia en el aula y permita el
desarrollo de aprendizajes significativo.

Figura 3. Caracterizacién del rol como lider pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion docente busca mejorar la practica
pedagogica ya que repercute directamente en los aprendizajes de los estudiantes. El
director como lider pedagdgico en el marco de su responsabilidad y compromisos
asumidos debe realizar un diagnéstico de los datos de la IE con relacion a este
compromiso, para luego formular preguntas que permitan reflexionar y plantear
estrategias, actividades y metas que se puedan implementar para dar solucion al
problema. Después de un analisis de la problematica sus causas y consecuencias asi
como la realidad de la comunidad y logros de aprendizaje se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompaiiamiento y Evaluacion del docente en el area de Comunicacion.

Dicha alternativa se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de
aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la
Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica docente propiamente dicha. EI MAE respondera a las demandas y
necesidades del docente del 111 ciclo; asi mismo su contextualizacion atendera a las
caracteristicas de los estudiantes segun sus ritmos Yy estilos de aprendizaje donde se
ubica la institucion educativa, la participacion activa de los padres de familia en el
apoyo al docente para la adquisicion y elaboracion de los materiales y recursos
educativos, por ultimo una relacion afectiva y cordial con los miembros de la
comunidad educativa.

Una escuela exitosa es aquella cuando un directivo logra que todos los actores de
la comunidad educativa oriente sus actividades hacia la mejora de los aprendizajes por
lo que hay que asumir esfuerzos para el logro de los compromisos de gestion que se
asumen para la implementacion de la alternativa de solucion, estos compromisos son:
compromiso 1 progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de
la IE que se orienta a la mejora de los aprendizajes, también al compromiso 4 de
monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica en la IE para que los docentes
mejoren cada vez mas su practica pedagdgica y el compromiso 5 gestién de la
convivencia escolar en la IE con la finalidad de motivar y crear relaciones positivas

entre todas y todos los integrantes de la comunidad educativa.
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Una gestion escolar exitosa es aquella que logra que todos los actores educativos
orienten su apoyo hacia la mejora de los aprendizajes, por lo que el director cumple
un rol fundamental como lider pedagdgico segun (Minedu, 2016b) Acompafar,
concertar, motivar y promover que toda la comunidad educativa sume esfuerzos para
el logro de los compromisos de gestion. Convirtiendo a la escuela en un espacio que
desarrolla aprendizajes significativos promoviendo la formacién integral de los
estudiantes, articulando las acciones de todos los actores educativos hacia un mismo
objetivo. El esfuerzo se realiza con la finalidad de cumplir con la demanda territorial
regional en donde el estudiante debe comunicarse con claridad, expresando sus
sentimientos, ideas y experiencias con originalidad en sus relaciones interpersonales.

El rol del lider pedagdgico demanda el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario contar con el capital social
como las potencialidades profesionales de los docentes, en este caso contamos con un
docente que tiene experiencia como acompafiante pedagogico multigrado, con
experiencias educativas exitosas en la competencia comprende textos escritos, padres
de familia con espiritu colaborativo y comprometidos con la educacion de sus hijos,
personas sabias de la comunidad y aliados estratégicos comprometidos en el
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes. Oportunidades que permitiran lograr
los objetivos del Plan de Accion que buscan solucionar la problematica identificada.

La alternativa de solucion se fundamenta teniendo en cuenta los marcos
conceptuales y las experiencias exitosas en el tema de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagdgica docente. Segun el texto del médulo 5 (Minedu,
2017) nos dice: EI monitoreo es el recojo de informacion en el campo de los hechos,
realizando un analisis a los indicadores que nos van a permitir comprobar la calidad
de los aprendizajes. Es decir el monitoreo es una labor técnica que realiza el directivo
de los insumos, procesos y productos para una buena practica pedagdgica docente.

Por otro lado la alternativa se enfoca también al acompafiamiento, es asi que se
concibe como: El acto de ofrecer asesoria continGa, mediante el desarrollo de
estrategias y actividades de asistencia técnica mediante el cual una persona o equipo
especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y de ser necesario al
director en temas relevantes de su préctica. Por ultimo la evaluacién desde una
perspectiva formativa, es un procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica

sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su
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propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacién, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la
docencia” (Ministerio de Educacion Nacional, 2008)

La alternativa de solucion tiene un precedente en la experiencia exitosa de la
Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en el
distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y region San Martin,
relacionada a la linea de mejora denominada “Fortalecimiento del Consejo
Académico”, en esa linea de accion se elabord, ejecuté y evalué un Plan de
Acompafiamiento Pedagdgico a docentes, que estuvo a cargo del Consejo Académico
Institucional; pero para la elaboracion de dicho plan era indispensable tener bien
claro la propuesta pedagogica, por lo que fue necesario actualizarla, socializarla y
posteriormente coordinar con el conjunto docente su aplicacion responsable en la
practica pedagdgica diaria.

En la experiencia se presenta aspectos referidos a las responsabilidades de cada
uno de sus actores que ayudan a mejorar la calidad educativa. El directivo tiene por
responsabilidad garantizar el funcionamiento de la IE para concretizar sus metas y
objetivos, gestionar el curriculo promoviendo el trabajo en equipo, monitorear,
acompafiar y evaluar la practica docente y los planes de mejora. Los docentes deben
diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus resultados de
aprendizaje; los padres de familia deben trabajar en coordinacion con los docentes
para garantizar el logro de la competencia comprende textos escritos. Los estudiantes
su rol fundamental es gestionar su propio aprendizaje, cumplir con sus tareas y

mantener buenas relaciones interpersonales con todos los actores educativos.

La alternativa de solucion enfocada fue a alcanzar una vision compartida de la IE
de acuerdo a los procesos de gestion escolar y se orienta especificamente en los
proceso POO3 fortalecer el desempefio docente en cuanto a desarrollar un trabajo
colegiado y realizar acompafiamiento pedagogico, asimismo directamente se vincula
con el PS01. Administrar los recursos humanos concerniente a monitorear el
desempefio y rendimiento y fortalecer capacidades docentes para lograr la vision de la
| E que aspira ser una institucién, con estudiantes en un buen nivel de logro, que
practiquen valores en base a una solida formacion y desarrollen sus capacidades y
habilidades que le permitan ser criticos, creativos y capaces de solucionar problemas y
asi contribuir al fortalecimiento de una sociedad competitiva libre y ecoldgica.
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Es importante resaltar que el MAE, Marco del Buen Desempefio del Directivo,
compromisos de Gestion Escolar y Gestion Curricular adquieren mayor sentido
cuando se miran en conjunto en tanto no solo guardan estrecha relacion entre si, sino
que el cumplimiento y desarrollo de cada uno de ellos permiten desarrollar una
gestion escolar de calidad. La finalidad de la alternativa de solucion es la mejora de la
préactica docente y por ende, la mejora de los aprendizajes a través de dos acciones
principales: acompafiamiento docente y reuniones de interaprendizaje como
mecanismos de conformacién de comunidades profesionales de aprendizaje y un
trabajo colegiado colaborativo.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucién educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, posibilitando encuentros para el intercambio
de experiencias exitosas con docentes de la escuela y otras con caracteristicas
similares, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de la diversidad como una retroalimentacion formativa.

Las oportunidades de aprendizaje de la comunidad educativa, basadas en la
creacion y/o el fortalecimiento de espacios de reflexion sobre la propia préactica
pedagdgica que se considera en la propuesta de solucién, especificamente en la matriz
del plan de accion como espacios de participacion desarrollaremos las siguientes
actividades: jornadas de reflexion y autoformacion, reuniones de intercambio de
experiencias exitosas y trabajos colegiados, talleres de capacitacion para el
fortalecimiento del buen uso de materiales educativos, estrategias metodoldgicas para
la comprension de textos escritos y estrategias para gestionar un buen clima escolar.
Por ultimo el intercambio de experiencias se realizara con la comunidad profesional
de aprendizaje de la Red Educativa.

Asimismo la alternativa de solucioén ha considerado actividades de medicion de
logros de aprendizaje que permitan evaluar la situacion inicial y final, en relacién a la
evaluacion de la practica pedagogica y la gestion curricular, por lo que se ha
considerado la aplicacién de una prueba de entrada como diagnostico y una prueba de
salida para la verificacion de logros de aprendizajes en los estudiantes en lo
concerniente a la competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacion.

Para impulsar la mejora continua es necesario realizar una evaluacion de tipo

formativa en todo el afio académico que permita reflexionar a los docentes el cambio
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de actitud y desde esta perspectiva asegurar que el proceso educativo sea de calidad,
por lo que el presente plan de accidn esta considerando evaluar el desempefio de la
practica docente mediante una perspectiva formativa mediante los tres tipos de
evaluacion como: una autoevaluacion como estrategia de reflexion, una
heteroevaluacion referido a aquellos procesos de evaluacion realizados por otras
personas distintas y mediante la coevaluacion como una actuacion educativa que
ayudan a mejorar las dificultades entre pares.

Esta alternativa es vulnerable a factores de riesgos como: la idea que tiene el
docente que el MAE es una supervisién sancionadora o evaluacion punitiva, las
insuficientes visitas al aula para llevar a cabo el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion del desempefio docente por el directivo debido a la carga horaria, que no
se sujeta a los protocolos establecidos. Para revertir esta situacion se tiene que
sensibilizar al docente que el MAE contribuye al desarrollo profesional y al nivel de
cumplimiento de los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente.

Finalmente se considera que los logros de las actividades programadas en el Plan
de Accion se mediran de acuerdo a los resultados de aprendizaje de los estudiantes, el
desarrollo profesional de los docentes a través de las fichas de monitoreo y los
informes del proceso de acompafiamiento, el cambio de actitud docente en la practica
pedagdgica, la buena gestion del clima escolar mediante la regulacion positiva del
comportamiento. Todo esto conllevara a evaluar el desarrollo evolutivo de la situacion

inicial presentada y la situacion final del problema priorizado.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

En este apartado desarrollaremos toda la parte conceptual referido a la alternativa
de solucién sobre monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica docente. La
parte cientifica ayudara al lider pedagdgico a fortalecer su capacidad técnica para
sustentar la teoria y guiar al docente con diferentes estrategias, conduciendo de esta
manera hacia niveles mayores de desempefio profesional. Todo esto se vera reflejado
en el cumplimiento de manera eficiente y eficaz del Plan de Accion.

5.1.1 Monitoreo, acompafamiento y evaluacion docente. Después de un
analisis realizado a la préactica pedagdgica se debe tener en cuenta que dentro de la
institucion educativa se promueven tres procesos que deben ser tomados en cuenta
como elementos relacionados con la préactica pedagdgica. Por lo que el rol del director
como lider pedagogico es garantizar la reflexion sobre la practica pedagogica, con la
finalidad de garantizar la mejora de los aprendizajes, el desarrollo de las capacidades
del docente y una buena convivencia democratica.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. Sabiendo que el monitoreo pedagdgico es
importante para mejorar la practica docente, y considerado como una actuacion del
liderazgo pedagdgico, donde el directivo tendra la tarea de disefiar, implementar y
ejecutar actividades viables de monitoreo con la finalidad de mejorar las acciones
diarias del profesor dentro de su aula. EI monitoreo debe propiciar un espacio de
dialogo y confianza para generar en el docente buenas relaciones interpersonales.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico. Siendo responsabilidad del
directivo recoger informacion de las fortalezas y dificultades de la practica
pedagdgica; llamamos monitoreo pedagdgico al proceso ordenado de recojo y analisis
de informacion que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que ocurren en el
aula (Minedu, 2013). Es decir, el monitoreo es un proceso organizado para identificar
logros y dificultades de la practica docente a fin de perfeccionarla, posibilitando una

toma de decisiones mas objetiva (Minedu, 2014b)
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Por tal motivo es necesario recoger las evidencias de los aspectos que dificultan
el logro de aprendizaje de la competencia comprende textos escritos. Las razones por
las cuales se requiere monitorear la practica pedagdgica son: desconocimiento de las
orientaciones metodoldgicas para el buen uso de materiales y recursos educativos,
insuficiente monitoreo y acompafiamiento a los docentes, uso de estrategias
metodoldgicas inadecuadas y/o descontextualizadas en el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos en el &rea de comunicacion y por ultimo las interrupciones
y frecuentes quiebres a las normas de convivencia durante el desarrollo de las
sesiones.

5.1.1.1.2. Caracteristicas de monitoreo pedagdgico. Segun el texto del modulo 5
como caracteristicas del monitoreo nos propone: que sea un proceso sistematico y
planificado, que implique el recojo y andlisis de informacion, que el punto de atencion
sean los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes y que desemboque
en toma de decisiones; en otras palabras estas caracteristicas son pasos ordenados y
previstos para recoger informacion dentro del aula mediante algunos instrumentos
quienes permitiran analizar la informacion segun los aspectos que causan el problema
y de esta manera atender los procesos pedagdgicos que desarrolla el docente. Todo
esto conlleva al director a tomar decisiones oportunas para mejorar los aprendizajes
en la competencia comprende textos escritos (Minedu, 2017a)

5.1.1.1.3. Estrategias de monitoreo pedagogico. El recojo de informacion durante el
monitoreo pedagdgico es importante para mejorar la practica pedagogica y como se
ha mencionado en varias oportunidades que no es exclusivo del director, menos
cuando tiene aula a cargo, sin embargo contamos con estrategias de monitoreo que
pueden utilizarse para hacerlo viable. Segun el texto del médulo 5 (Minedu, 2 017a)
nos presenta estrategias importantes para el recojo de informacién como:

- Visita al aula. EI lider pedagdgico realiza las visitas al aula con la finalidad de
recoger informaciébn mediante una observacion sistematica de indicadores
planificados y segun las necesidades de los docentes. El propdsito de la visita al aula
es reconocer los progresos de los compromisos establecidos para mejorar la practica
pedagdgica del docente.

- Autogestion. Es un proceso en el que los trabajadores participan activamente en
las actividades o decisiones para un buen funcionamiento de la escuela, cada docente

conoce cuales son las actividades que ain no domina y los indicadores que tiene que
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satisfacer para darse por logrado, entonces va tomando nota de su propio avance.
Posteriormente las analizan y toman notas de las fortalezas y debilidades con la
finalidad de compartir y tomar decisiones para poder revertir las dificultades
encontradas. Estas estrategias permiten al director registrar informacion para realizar
un analisis minucioso de los aspectos que son la causa del problema, con la finalidad
de interpretarla y devolver la informacion al docente en base a lo estipulado en el
Marco del Buen Desemperio Docente.

5.1.1.1.4. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Considero instrumentos al
conjunto de recursos para recoger informacién util, oportuna y pertinente sobre el
desarrollo de los procesos pedagdgicos, se emplean de manera efectiva para el recojo
de informacion en aula y permiten registrar las dificultades y fortalezas de la practica
docente en el proceso de aprendizaje de la competencia comprende textos escritos; los
mas idoneos que consideramos son: la ficha de observacion de clase, el cuaderno de
campo Yy las rubricas de observacion de clase

- Ficha de observacion. Es un instrumento que permite valorar el avance de los
indicadores propuestos en cada aspecto que permiten atender y dar solucion al
problema priorizado. Estos aspectos que considera la ficha de observacion son: uso de
herramientas pedagodgicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje, uso
de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje y gestion del
clima escolar en la institucion educativa.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el cual se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan dentro del aula
teniendo en cuenta aspectos de la practica docente. Permite el registro de aspectos de
aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente, de relaciones interpersonales que
ocurren en el aula en un periodo determinado de tiempo. También se puede incluir
dibujos, bocetos, esquemas y cuadros.

- Rubricas. Son pautas que permiten ubicar al docente evaluado en uno de los
cuatro niveles de logro (Nivel I: insatisfactorio; nivel Il: en proceso, nivel IlI
satisfactorio y nivel IV: destacado; los niveles 11l y IV estan basados en términos
positivos, en otras palabras se enumeran las acciones positivas que el docente debe
demostrar para ser ubicado en uno de ellos. Estos niveles exigen evidencias
relacionadas al comportamiento de los estudiantes como: que sean respetuosos entre

pares 0 que estén ocupados en actividades pedagdgicas. En el nivel 11 se sefiala los
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logros como las deficiencias que el docente realiza. Por ultimo en el nivel | estan los
docentes que no demostraron ni siquiera los aspectos positivos del nivel 11.

Los desempefios que se considera para recoger informacion y atender las causa
que aqueja al problema sobre interrupciones y quiebres a las normas de
comportamiento son: propicia un ambiente de respeto y proximidad es decir que el
docente tiene que comunicarse con los estudiantes de manera respetuosa y
transmitirles calidez y cordialidad dentro del aula, ademas estar atento a las
necesidades afectivas o fisicas para responder a ellas con empatia, también el
desempefio regula positivamente el comportamiento de los estudiantes, es en donde el
docente tiene que regular y redirigir el comportamiento inapropiado mediante
mecanismos positivos para favorecer un buen comportamiento en los estudiantes.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico. Es importante que el directivo realice
un acompafiamiento eficaz después de haber recopilado y analizado la informacion
que se realizo durante el monitoreo, esta informacion se debe compartir con el
docente en un clima de confianza, dandole a conocer sus fortalezas y permitiendo que
el mismo haga una autocritica de sus deficiencias y a partir de ello impulsar el proceso
de cambio en la préctica docente.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. El acompafamiento
demanda una serie de conocimientos y habilidades especiales que debe tener el
director con la finalidad de hacer una interpretacion de los resultados del monitoreo.
El acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes,
a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la reflexion del maestro
sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011).

Por consiguiente el desarrollo de capacidades docentes debe estar basado ademas,
en los principios de independencia, participacion, integralidad, igualdad y ética
profesional del docente para gestionar una buena practica pedagogica. Ademas el
acompafiamiento parte de la asistencia técnica, el dialogo y la reflexion critica del
docente sobre su practica pedagogica.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Las estrategias del
acompafiamiento se adaptan de acuerdo a las necesidades de cada docente de la
escuela. Si de lo que se trata es de identificar los desempefios con el fin de
dinamizarlo en torno a las exigencias del curriculo, es decir entender que los

procedimientos que se utilicen no sean los mismos para uno u otro docente. Menos
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aun, los docentes no pueden recibir la misma retroalimentacion. Por ello, el directivo
en su rol de acompafiante necesita contar con un repertorio amplio de estrategias y
recursos que puede utilizar con buen criterio. En ese sentido, las estrategias méas
pertinentes se detallan a continuacion.

- Circulos de interaprendizaje. Son momentos de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, cuya
finalidad es abordar temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico. Ademas
favorece la socializacién y valoracion de las practicas docentes exitosas a traves de la
discusion y reflexion. ElI CIA permite profundizar determinadas estrategias
pedagoOgicas que han sido exitosas, exige un alto grado de participacion de los
asistentes, demanda el registro de ideas fuerzas de los participantes, asi como los
consensos que deriven de la reflexion.

- Jornadas de autoformacion docente. Son aquellas que fortalecen las
competencias docentes mediante la incorporacion de conocimiento pedagogico
relevante como respuesta, principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente,
cuyos instrumentos utilizados son: listado de necesidades y demandas de aprendizaje
docente, hoja de planificacion del evento, material de informacién o lectura
pedagdgica, portafolio docente, videos de situaciones pedagogicas.

- Talleres de seguimiento. Su ejecucidn de esta estrategia se caracteriza por que
focaliza los aspectos de la préctica educativa o institucional que requieren mejorar.
Los talleres de seguimiento requieren planificacion participativa y un apoyo logistico
que propicie la reflexion, la produccion individual y colectiva, asi como la
identificacion de indicadores que aporten informacion relevante sobre los resultados
de los talleres. Estos talleres requieren de instrumentos como: listado de necesidades y
demandas de aprendizaje docente, hoja de planificacién del evento y material de
informacion o lectura pedagogica.

5.1.1.3. Evaluacién del desempefio docente. La evaluacion del desempefio
docente busca mejorar y transformar la practica pedagdgica en el aula en beneficio de
los alumnos atendidos en la escuela, por ello, la evaluacion docente tiene como
caracteristica principal de ser formativa. Se pone a disposicion los criterios e
instrumentos de evaluacién que seran aplicados para valorar cada uno de los
desempefios relacionados con las causas del problema, de modo que se propicie un

ambiente de reflexién profesional sobre la practica docente. Asimismo, los docentes

30



recibirdn retroalimentacion especifica sobre su desempefio de modo que pueda
reconocer sus fortalezas y oportunidades de desarrollo.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion del desempefio docente. Desde una
perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la
practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes
“la reflexion sobre su propio trabajo y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia” (Minedu 2008) De acuerdo a lo descrito se afirma que
la evaluacion docente por ser de caracter formativo el directivo debe aplicar
instrumentos para valorar y propiciar la reflexién del docente sobre su préactica
pedagOgica a partir de evidencias sobre las necesidades del desarrollo de las

competencias del docente.

5.1.1.3.2. Modelos de evaluacion del desempefio docente.- La evaluacion del
docente responde a dos propositos: uno que establezcan los niveles de responsabilidad
y que ayuden a los docentes a crecer profesionalmente. Segun Valdés, citado por
Almuifiaz (2013) distinguen distintos modelos de evaluacion de la practica docente
por lo que para implementar una buena evaluacién al docente, como directivo he
considerado los siguientes modelos referidos a la heteroevaluacion, coevaluacion y

autoevaluacidn respectivamente.

- Modelo centrado en los resultados obtenidos. Este modelo ayudara al directivo
a mirar lo que sucede en los estudiantes como consecuencia de lo que el profesor
hace. Es decir se evalUa al docente mediante la comprobacion de los aprendizajes, tasa
de promocion y tasa de repitencia. Es decir, sobre los resultados alcanzados por sus
estudiantes. Sin embargo, se corre el riesgo de descuidar aspectos del proceso de
ensefanza-aprendizaje. Es cuestionable considerar al profesor como responsable
absoluto del éxito de sus estudiantes, pues los resultados que obtienen los estudiantes

son producto de multiples factores, por lo que el docente no es el Unico responsable.

- Modelo de evaluacion a través de pares. La evaluacion entre pares
(coevaluacion) como estrategia que brinda informacion complementaria y permite
diferenciar a los profesores de los distintos ciclos. La evaluacion del desempefio
docente se realiza también mediante pares ya que es un procedimiento mediante el
cual los docentes de una institucion educativa u otra externa, evaltan el desempefio de

otros docentes. Este modelo de evaluacion se plasma en que los pares son expertos en
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los aspectos en la que el docente ejerce su actividad lo cual da pauta a una evaluacion
basada en la experiencia profesional de docentes que se desenvuelven en la misma
area de conocimientos que el evaluado. Asimismo este modelo de evaluacion se
realiza haciendo uso de un instrumento para asegurar la objetividad de los resultados

que se emiten.

- Modelo de autoevaluacion. La autoevaluacion permite conocer la percepcion
del profesor sobre su propia préctica, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las
dificultades que encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar, entre otras
cuestiones. Las ventajas de este modelo de evaluacion docente son: que los docentes
son los mejores jueces de su desempefio y aportan informacion que no es posible
observar con otros modelos (percepcion sobre el quehacer educativo, filosofia
docente, etc.). Promover la autoevaluacion es un ejercicio beneficioso para la mejora
del docente y de las actividades que desarrolla. EI modelo tiene diversas desventajas
que pueden limitar su uso: si los objetivos de la evaluacion no son claros o no se
orientan a la formacién, los docentes pueden completar las autoevaluaciones para

“cumplir” formalidades o para complacer a las autoridades. (Minedu, 2017a)

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion del desempefio docente. El director con la
finalidad de promover la reflexion de la practica pedagdgica y garantizar el bienestar
y aprendizaje exitoso de los estudiantes, considera necesaria y Util la aplicacion de
instrumentos de evaluacion de manera valida, confiable y en el momento oportuno;
para desarrollar una evaluacion objetiva existen diversos tipos de instrumentos de
recojo de informacién como por ejemplo: la lista de cotejo, en ella el lider pedagdgico
registra si el docente realiza o no la accién de cada una de las categorias evaluadas de
acuerdo a los desempefios programados y la Escala de observacidn, este instrumento
permite registrar sistematicamente una serie de caracteristicas a observar en los

docentes de la escuela.

5.1.2 Area Comunicacion. Como una de las &reas curriculares que nos propone
el ministerio de educacién cuya finalidad es desarrollar en los estudiantes un manejo
correcto y adecuado de la lengua que le permitira expresarse, comprender, procesar y
producir mensajes con la finalidad de relacionarse con diversos contextos logrando
una comunicacion asertiva y empatica. Todo esto permite al estudiante desarrollar sus

capacidades comunicativas de hablar, escuchar, leer y escribir.
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5.1.2.1. Enfoque del area. El enfoque del &rea de comunicacion propuesto en
nuestro pais es el enfoque comunicativo textual. Este enfoque encuentra su
fundamento en los aportes tedricos y las aplicaciones didacticas de distintas
disciplinas relacionadas con el lenguaje. Nuestros estudiantes se comunican cada dia
en multiples situaciones, en diversos actos comunicativos y en contextos especificos.
En una comunicacion real, en sus distintas variedades dialectales y en diferentes
registros linguisticos, los estudiantes emiten y reciben textos completos que responden
a sus necesidades e intereses. (Minedu, 2009)

En tal sentido el enfoque del &rea nos da pautas como trabajar situaciones
significativas para que el estudiante pueda intercambiar y compartir ideas, saberes,
sentimientos y experiencias en situaciones comunicativas reales haciendo uso
prioritario de textos completos, favoreciendo de esta manera el desarrollo de sus
destrezas en la competencia comprende textos escritos. En este sentido la metodologia
del area de comunicacion estd orientada a desarrollar en cada estudiante sus
capacidades comunicativas y meta cognitivas para favorecer que la comprension vy el

valor de un texto como fuente de disfrute y habito en su desarrollo integral.

5.1.2.2. Competencia comprende textos escritos. Segun las rutas de aprendizaje
version 2015 nos dice: El estudiante comprende criticamente textos escritos de
diversos tipos y complejidad en variadas situaciones comunicativas. Para ello, debe
construir el significado de diversos textos escritos basandose en el propésito con que
lo hace, en sus conocimientos, en sus experiencias previas y en el uso de estrategias
especificas. Ademas, a partir de la recuperacion de informacion explicita e inferida, y
segun la intencion del emisor, evalla y reflexiona para tomar una postura personal
sobre lo leido (Minedu, 2015)

Es decir el estudiante para desarrollar la competencia comprende textos escritos
debe hacerlo en variadas situaciones comunicativas, realizar un juicio autorregulatorio
que le permite analizar, inferir, interpretar y evaluar diversos textos como: noticias,
cartas, solicitudes, encuestas, cuentos, mensajes de texto, recetas, carteles, afiches,
etc. Sabiendo que a lo largo de su escolaridad el estudiante debera enfrentar textos de
diversa complejidad, leera con distintos propoésitos los diversos tipos de texto, en
donde cada finalidad de lectura y cada género textual demandan modos diferentes de

encarar la tarea.
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5.1.2.2.1. Uso de los materiales y recursos educativos en el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos. El uso de materiales y recursos educativos
concretos en el aula es de suma importancia para el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos de los estudiantes en los primeros grados. Esto obedece a
que los estudiantes de estas edades tienen un pensamiento concreto, es decir,
requieren de soportes fisicos y tangibles para que a partir de actividades puedan
iniciarse en el desarrollo de la observacion, verbalizacion y simbolizacién, activando
la imaginacion. Los materiales concretos con los que cuenta la escuela para atender y
revertir el problema de competencia comprende textos escritos son: como nos dice:
(Minedu, 2012)

Sin embargo cabe aclarar que los materiales son instrumentos creados para
facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje y los pueden utilizar tanto estudiantes
como docentes y dentro de estos materiales encontramos los medios y los recursos
que se diferencian en lo siguiente: los medios son materiales que han sido elaborados
con una finalidad concreta y didactica, como por ejemplo el libro de comunicacion;
por otro lado los recursos educativos son otro tipo de materiales que se usan para
reforzar el contexto y se pueden utilizar en otros ambitos, como podemos observar
con la utilizaacion de la TIC. Es decir los materiales engloban a los medios y los
recursos educativos.

- Los libros y cuadernos de trabajo. Constituyen un recurso educativo importante
para los estudiantes y el docente, porque su contenido permite usarlos especialmente
durante la sesion de clase, ya sea para el recojo de saberes previos, la construccion de
diferentes nociones, el desarrollo de la lectura y escritura, el reforzamiento de los
aprendizajes y la ampliacion de informacién. Los libros y cuadernos de trabajo son
materiales impresos que contienen diversas actividades destinadas a favorecer la
adquisicion de conocimiento; estos textos estan elaborados en base al Disefio
Curricular Nacional de la Educacién Basica Regular.

- Repertorio Alfabético. Son letras moviles conformadas por un conjunto de
fichas de plastico que tienen impresas las grafias del alfabeto castellano. Este material
es utilizado por los estudiantes para que formen palabras, frases y oraciones que estén
relacionados con los textos que leen, con sus experiencias y situaciones cotidianas.
También se elaboraran con ayuda de los padres de familia con la finalidad que todos

los estudiantes cuenten de manera suficiente para el trabajo en el aula.
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- Kit de Lenguaje Integral. Son cuentos para el disfrute de los estudiantes
denominado “Comunicandonos con Textos” 1 y 2. Estd compuesto por un conjunto de
ldminas plastificadas e impresas a todo color, que contienen cuentos, historias,
leyendas, entre otros; con imagenes atractivas para los estudiantes. También, cuenta
con tarjetas y mascaras de los personajes de las historias. Este material se utiliza en
diferentes situaciones como: dramatizar historias o algunos de sus pasajes, la
narracion oral de nuevos cuentos, la presentacion y descripcion de personajes, entre
otras estrategias para animar la lectura. Este material permite desarrollar la estrategia
de interrogacién de textos que nos propone las rutas de aprendizaje.

- Tarjetas de Secuencias. Son tarjetas de secuencia temporal denominadas
“Ordenandolas Juntos” 1 y 2, plastificadas a todo color que contienen escenas de una
secuencia narrativa. Las secuencias estan formadas de 3 a 7 escenas o tarjetas. Con
este material los alumnos tienen la oportunidad de desarrollar capacidades basicas
para la lectura como: la orientacion temporal, la construccion de secuencias légicas, la
narracion oral de historias, entre otras. Ademas nos ayudan que los estudiantes puedan
realizar inferencias a partir de las imagenes anteriores o posteriores de la secuencia.

- Laminas Panoramicas. Este material denominado “Comunicandonos con
Imagenes” 1 y 2, son un conjunto de ldminas plastificadas a todo color con diversas
escenas relacionadas a la vida cotidiana de los nifios y nifias de las diferentes regiones
de nuestro pais. Este material promueve que los nifios y nifias expresen sus
sentimientos, experiencias, ideas, gustos, opiniones en su lengua materna y una
segunda lengua, segun sea el caso. Ademas desarrolla otras capacidades vinculadas a
la lectura y escritura, el parafraseo, la narracion de historias, establecer relaciones
l6gicas entre los elementos de la imagen, inferir situaciones a partir de los indicios
gue se presentan, establecer comparaciones con su realidad personal, familiar y social,
entre otras.

5.1.2.2.2. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia comprende
textos escritos. Los estudiantes de nuestra escuela necesitan sentir confianza para
expresar sus propias concepciones sobre la lectura, sin temor a ser criticados ni
humillados. Por lo que los docentes tenemos que crear en nuestra aula y escuela, un
clima respetuoso que les dé esa seguridad. También ofrecer oportunidades para que
nuestros estudiantes puedan hacer una lectura eficiente en un ambiente letrado donde

puedan acercarse a materiales escritos, y leer con distintos prop6sitos. Por eso se debe
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organizar e implementar un ambiente letrado en el aula y la escuela como principal
estrategias de lectura, también debemos contribuir con letrar la comunidad; este es un
modo de acercarse a diversos textos.

Para poder dar solucion al problema vamos a definir la estrategia como un plan
sistematico, conscientemente adaptado y monitoreado para mejorar el desempefio de
los estudiantes en su aprendizaje. Desde esta concepcidn presentamos un conjunto de
estrategias que han sido organizadas segin las competencias y capacidades que
deberian desarrollar los estudiantes. Las estrategias que nos proporciona las rutas de
aprendizaje y que hemos considerado pertinente para atender la competencia
comprende textos escritos son las siguientes:

Interrogacion de textos, citado en las rutas del aprendizaje esta estrategia consiste
en promover el esfuerzo del nifio como lector activo para construir significado.
Nuestros nifios tienen la oportunidad de ponerse en contacto con todos los detalles que
acomparian el texto impreso. Esto permite identificar, por ejemplo, sus caracteristicas
fisicas, tipo de letra y tamario, colores, ilustraciones y otras claves o indicios que
acompafian a cada tipo de texto. Esta estrategia aprovecha la tendencia natural de los
nifios a explorar, orientandola hacia la interrogacion de diversos textos escritos, con el
fin de acceder a su significado, formulando hipdtesis a partir de las claves o indicios;
los cuales permitiran hacer anticipaciones sobre el significado del texto, y luego,
confirmar o rechazar las hipotesis planteadas al interactuar con el texto.

Otra estrategia es leemos textos expositivos, esta estrategia permite al estudiante
relacionarse con diversos tipos de textos ya que los textos expositivos ocupan una
variedad de textos de circulacion social. La informacion de estos textos lo
encontramos en: afiches, tripticos, noticias, una nota enciclopédica o cientifica.
Ademas se caracterizan por tener una estructura variada, tienen informacién veraz,
emplean palabras o léxico preciso, pueden ir en un esquema o grafico y presentan
titulos, subtitulos, frases subrayadas o en negrita, cuadros, etc.

Y por ultimo la estrategia leemos textos predecibles, la estrategia consiste en crear
condiciones de lectura con nifios que inician un proceso de alfabetizacion mediante de
textos repetitivos en frases o palabras que ademés suelen ser divertidos para los
estudiantes. Estos textos pertenecen al tipo de libros de ficcidn, cuyas caracteristicas
son las repeticiones en su contenido y, algunas veces, también por acumulaciones y

rima. Ademas permiten que los lectores puedan predecir lo que sucedera en el texto.
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El propésito de esta estrategia es que los nifios disfruten de este tipo de textos que les
ayude a predecir lo que esté escrito por las caracteristicas que posee. (Minedu, 2015)

5.1.2.2.3. Estrategias para gestionar una buena convivencia escolar en el
desarrollo de la competencia comprende textos escritos. Es vital considerar algunos
aspectos sobre clima escolar ya que sabemos que es un elemento que ayuda a mejorar
las relaciones interpersonales y los aprendizajes. La nocién de convivencia escolar
segun el texto del médulo 3. Participacién y clima institucional nos dice: Es la
dimension relacional de la vida escolar; es decir a la manera como se construye las
relaciones interpersonales en la escuela como parte de su mision pedagdgica. Se trata
de un concepto propiamente pedagdgico que destaca el valor formativo, preventivo y
regulador que pueden tener las relaciones interpersonales en la escuela. De ahi que la
convivencia escolar incluya y trascienda lo que tradicionalmente se ha denominado
disciplina escolar (Minedu, 2017b)

Segun el texto del modulo 3. Participacion y clima institucional, una de las
estrategias que considera es Gestionando Conflictos, sabiendo que un conflicto es una
situacion en el cual dos 0 mas personas perciben que el otro no le permite alcanzar sus
metas, intereses 0 necesidades. Esta estrategia de gestionar positivamente los
conflictos significa buscar que las diferentes partes involucradas ganen con los
acuerdos que se lleguen, sin embargo, esto no es posible en todos los casos. Segun

esto existen cinco formas de abordar los conflictos, estas son:

Dominante o competitivo: es cuando se da privilegio a los intereses y necesidades
de una de las partes, sin tomar en cuenta los de la otra persona. Otro abordaje es el
complaciente, es cuando existe baja preocupacion por uno y alta por la otra parte. Se
privilegian los intereses y necesidades de la otra parte. También el evasivo cuando se
evita afrontar el conflicto y no se busca satisfacer los intereses y necesidades de
ninguna de las partes. Otro de los abordajes es el comprometedor, cuando se permite
que la otra parte satisfaga algo de sus intereses y necesidades, mas no existe un
compromiso suficiente con el bien comin y por ultimo el colaborador este es el
abordaje ideal ya que supone reconocer que los intereses y necesidades de la otra
parte pueden ser también legitimos, esto se trabaja en busca del bien comin de ambas

partes.

5.1.2.3. Capacidades de la competencia comprende textos escritos.- Teniendo en

cuenta que para lograr una competencia es necesario movilizar una serie de
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capacidades en el desarrollo de la sesion de clase. Segun la R.M. N° 199-2015-
MINEDU, Que modifica el disefio curricular nacional 2009 considera las siguientes
capacidades: se apropia del sistema de escritura, recupera informacion de diversos
textos escritos, reorganiza informacién de diversos textos escritos, infiere el
significado de los textos escritos y reflexiona sobre la forma, contenido y contexto de
los textos escritos. Estas capacidades son aquellos saberes cognitivos y actitudinales
que el estudiante desarrolla para lograr la competencia comprende textos escritos.

5.1.2.4. Procesos didacticos para la comprension de textos escritos. Segun las
rutas de aprendizaje para lograr la competencia comprende textos escritos se hace
relevante desarrollar secuencialmente sus procesos didacticos durante la sesién de
clase. Los procesos didacticos son: antes de la lectura, durante la lectura y después de
la lectura. Las acciones que se realiza en cada uno de los procesos didacticos se

muestran a continuacion:

- Antes de la lectura. Durante el primer proceso didactico el estudiante debe:
exponer el proposito de lectura, ¢para qué vamos a leer?, elaborar anticipaciones y
expectativas sobre el texto a partir de indicios como imagenes, titulo, tipo de texto,
tapa, contratapa, solapa y otras caracteristicas del texto o de su soporte, y por ultimo

hablar y anotar los conocimientos previos del estudiante que tiene acerca del tema.

- Durante la lectura. En este proceso debe: leer de manera global, individual y
silenciosa o con ayuda del docente, elaborar predicciones apoyado en la informacion
explicita que brinda el texto, inferir mientras se lee, estableciendo relaciones entre las
ideas y establecer relaciones entre referentes. Asi como también es necesario

identificar palabras no conocidas y deducirlas de acuerdo al contenido del texto.

- Después de la lectura. El estudiante durante este proceso debe: dialogar con sus
comparfieros para intercambiar ideas y comparar su comprension, relatar lo que se ha
leido y también expresar lo comprendido en otros lenguajes, para observar si el lector

entendio.
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5.1  Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa relacionada con la alternativa de solucién se denomina:
“Fortalecimiento del Consejo Académico”, en esa linea de accion se elabord, ejecutd y
evaludé un Plan de Acompafiamiento Pedagdgico a docentes, que estuvo a cargo del
Consejo Académico Institucional; La experiencia se desarrolld en la institucion
educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” perteneciente al distrito de
La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y region San Martin.

Los niveles que atiende son inicial, primaria y secundaria. En el afio 2012 al inicio
del trabajo de mejoramiento de la calidad educativa tenia en total 718 estudiantes: 92 en
inicial, 448 en primaria y 178 en secundaria; mas del 70% de escolares tenian
problemas de aprendizaje, esto se reflejaba en las bajas calificaciones, en el alto indice
de reprobacion y de desercidn escolar, ademas era notable el marcado desinterés de los
estudiantes; sin embargo, mostraban entusiasmo y buena predisposicion por las
actividades artisticas y deportivas, lo que siempre hemos considerado como una de
nuestras fortalezas. Los docentes que laboraron en ese afio eran 37 de los cuales 30
estuvieron en calidad de nombrados y 7 en calidad de contratados.

Ademas, se podia notar que aproximadamente el 80% de docentes se encontraban
desmotivados con poca predisposicion para trabajar de manera comprometida con el
mejoramiento de la calidad educativa. Para dar solucion a dicho problema se marcaron
cuatro lineas de accién como: Sensibilizacion a la comunidad educativa con respecto al
problema del bajo rendimiento académico, formacion y capacitacion a la comunidad
educativa, fortalecimiento del consejo académico y enriquecimiento del centro de
recursos tecnoldgicos e incentivar su uso adecuado.

Las actividades o acciones desarrolladas durante esta experiencia fueron:
actualizacion y socializacién de la propuesta pedagodgica institucional, capacitacion
docente sobre estilos de aprendizaje y constructivismo y por ultimo la elaboracion,
socializacién y ejecucion del Plan de Acompafiamiento a Docentes. Los logros mas
significativos alcanzados luego de esta experiencia fueron: trabajar con un norte y en
sintonia con toda la comunidad educativa, reflexionar permanentemente sobre nuestra
practica pedagogica para identificar nuestras debilidades y fortalezas, intervenir en el

mejoramiento de la ensefianza aprendizaje.

39



6. Disefo de Plan de Accidn

6.1 Objetivos

Para hacer realidad la propuesta de solucion se ha tenido que elaborar un objetivo

general y tres especificos que guien y orienten el logro del propdsito del plan de accidn.

Los objetivos propuestos estdn enmarcados en la atencién de las causas que generan el

problema, cumpliendo estos objetivos se verd revertido el problema del nivel

insatisfactorio en el logro de los aprendizajes de la competencia comprende textos

escritos en el area de comunicacion,

6.1.1 Objetivo general

Mejorar la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia

comprende textos escritos mediante la ejecucion de un Plan de Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacidon que responda a la necesidades y demandas de los

docentes de la Institucion Educativa N° 82081 del distrito de Agallpampa,
provincia de Otuzco - UGEL Otuzco — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a traves de las
visitas al aula y autogestion para recoger informacion sobre los medios y
recursos educativos, estrategias metodoldgicas en comprension de textos
escritos, normas de convivencia y medidas reguladoras.

Acompafiar la practica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencién contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de la competencia comprende textos
escritos en el area de comunicacion y la gestiobn de las normas de
convivencia en el aula.

Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el progreso de la competencia
comprende textos escritos en el area de Comunicacion y la gestion de las

normas de convivencia en el aula.
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6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa propuesta radica en la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente del Il ciclo en el area de
Comunicacion, con la finalidad de alcanzar buenos aprendizajes en la competencia
comprende textos escritos; su ejecucién implica poner en préctica estrategias y
actividades para fortalecer la practica docente en el desarrollo de la competencia. Este
proposito se concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion
al aula para recoger informacion sobre los procesos didacticos y la convivencia en el
aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del directivo
con el fin de ofrecer el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagdgicas.

La propuesta de solucion radica su fundamento en la siguiente normativa formativa:
el Marco del Buen Desempefio Docente y Directivo, R.M. N° 657-2017-MINEDU
“Normas y orientaciones para el desarrollo de las actividades del inicio del afio escolar 2
018” y los modulos desarrollados en la segunda especialidad en gestion escolar con
liderazgo pedagdgico; estos documentos van ayudar a optimizar la practica pedagdgica
de los docentes y por ende mejorar los aprendizajes de los estudiantes. La evaluacion
que se considera es en base a una autoevaluacion mediante la autogestion, coevaluacion
de observacion entre pares y la heteroevaluacion visita al aula para aplicar las rubricas y
evaluar a los estudiantes.

El impacto de la propuesta de solucién radica en el fortalecimiento del desempefio
profesional del docente, el mejoramiento de las relaciones interpersonales de los
miembros de la comunidad educativa y por ende a mejorar los logros de aprendizaje de
los estudiantes. La matriz del plan de accidén que se presenta a continuacion, considera
la propuesta de solucion denominada: Implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica al docente del Il ciclo,
también considera los objetivos especificos que se lograran durante la atencion del plan
de accion y por ultimo hemos determinado los indicadores, metas, estrategias,
actividades, responsable y cronograma teniendo en cuenta las situaciones de los

docentes y la escuela.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES | METAS | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS
M J|J|AlS
Implementacion Monitorear la | Nimero de visitas | 3 visitas al | Realizacion  de | 1.1Jornada de
del Plan  de | practicadocenteenel | al aula para | aula para | visita al aula con sensibilizacién
Monitoreo, area de | recoger recoger énfasis en el uso para la
Acompafiamiento | Comunicacion a | informacion. informacion | de materiales, presentacion del Directi
iy . . ., Irectivo
y Evaluacion de | traves de las visitas al sobre recursos, plan de accion y
la practica | aula y autogestion Uso de | estrategias la importancia
pedagdgica, del | para recoger medios, metodolégicas y del monitoreo en
docente en la | informacion sobre los materiales, gestion del clima la ll.EE.
competencia medios 'y recursos estrategias en el aula. 1.2Reunioén para la
comprende textos | educativos, metodoldgic revision de los
escritos en el area | estrategias as y gestion instrumentos y | Directivo
de comunicacion. | metodoldgicas en del clima en cronograma  de
comprensién de el aula. monitoreo.
textos escritos, 1.3Visita al aula:
normas de diagndstico Directivo
convivencia y (primera visita)
medidas reguladoras. 1.4Procesamiento y
comunicacion de | ~. ..
Directivo
resultados de la
primera visita.
1.5Visita al aula
para realizar la
segunda y | Directivo X
tercera sesion de
clase.
1.6Procesamiento y
comunicacion de
resultados de la | Directivo X

segunda y
tercera visita.
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NUmero de | 2 jornadas | Autogestion: 2.1Auto-aplicacion
jornadas de | de jornadas de de ficha de | Directivo
autogestion. autogestion. | intercambio  de monitoreo
experiencias. 2.2Anélisis de las
fichas de | Directivo
monitoreo
Acompafiar la | Nimero sesiones | 04 CIAS | Conformacion de | 3.1Reunidn de
practica docente en el | de referente al | circulos de sencibilizacion
area de | acompafiamiento | acompafiami | interaprendizaje. para establecer Directivo
Comunicacion mediante los ento el cronograma y
mediante una | circulos de pedagdgico. horario de las
intervencion interaprendizaje. CIAS.
contextualizada con 3.2Realizacion  de
liderazgo pedagdgico las sesiones de Directivo
para fortalecer las acompafiamiento
capacidades docentes 1,2,3y4.
en el desarrollo de la | Numero de | 3 jornadas | Realizacion  de | 4.1Reunién  para,
competencia jornadas de | de jornadas de establecer la
comprende textos | autoformacion autoformaci | autoformacion temética, de | Directivo
escritos en el area de | docente. 6n docente. | docente. autoformacion
comunicacion 'y la docente.
gestion de las normas 4.2Sistematizacion
de convivencia en el de temas
aula. referidos a | Directivo
mejorar la
competencia.
4.3Visualizacion de
videos sgbre los Directivo
desempefios 5 y
6. (rdbricas)
4.4Realizacion  de
las reuniones | . o

colegiadas 1, 2 y
3
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Evaluar la practica
docente a través de
evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento para
el progreso de Ila
competencia
comprende textos
escritos en el area de
Comunicacién y la
gestién de las normas
de convivencia en el
aula.

NUmero de | 2 Autoevaluacion: 5.1Programacion
evaluaciones  al | evaluaciones | autogestion. para la| . .
S Directivo
docente durante el | sobre el aplicacion de los
afio sobre su | trabajo instrumentos.
trabajo docente. 5.2Aplicacion  de
pedagdgico. los instrumentos | Directivo
de evaluacion.
5.3Analisis e
informacion de | Directivo
los resultados.
NUmero de | Una Coevaluacion: 6.1Aplicacién  de
coevaluacion. coevaluacién | observacion entre ficha de Directivo
a los | pares. monitoreo entre
docentes. pares.
6.2Socializacion y
andlisis de los L
Directivo
resultados
obtenidos.
NUmero de | Una Heteroevaluacién: | 7.1.Socializacion de
evaluaciones  al | evaluacion visita al aula para los instrumentos | Directivo
desempefio de | al docente | aplicar las para evaluar el
cada docente | sobre su | rabricas. desempefio
durante el afio. desempefio. 7.2Aplicacion  de
los instrumentos | Directivo
de desempefio
7.3Revision y
andlisis del | Directivo
portafolio
docente.
7.4Andlisis de la
informacion Directivo
recogida y

comunicacién de
los resultados.
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NUmero de
evaluaciones a los
estudiantes.

2
evaluaciones
a los

estudiantes.

Heteroevaluacion:
visita al aula para
evaluar a los
estudiantes.

8.1Elaboracion de
la evaluacion

diagnostica y de | Directivo
salida.

8.2Aplicacion  de
evaluacién
diagndstica y de | Directivo
salida.

8.3Sistematizacion
y socializacion de
resultados. Directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7.Plan de Monitoreo y Evaluacién

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accién es muy importante para
garantizar el logro de los objetivos formulados, puesto que permitird descubrir
oportunamente carencias, dificultades y/o necesidades de reajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion que permita la identificacion de
dificultades durante el proceso de implementacién, con el fin de tomar decisiones que
permitan continuar, modificar o excluir las acciones o actividades programadas en la
etapa de disefio del Plan de Accion. El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de
Accion se presenta mediante una matriz que entre sus principales componentes
contiene:

Para lograr que los objetivos se cumplan se han elaborado indicadores que
mediran el nivel de avance de cada objetivo propuesto, estos indicadores se estan
determinando de manera cuantitativa tomando como referencia el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, ademas el plan considera estrategia que apuntan a
desarrollar el plan de accion, estas tienen actividades que determinaran el nivel de
implementacion de cada una de ellas como referentes para evaluar el logro de los
objetivos del plan de accion.

Las evidencias e instrumentos, estan referidos a los medios de verificacion que
tendremos para sustentar el nivel de logro determinado en el plan de accion, también
los recursos que son el soporte fisico para llevar a cabo el plan de accion y por dltimo
el porcentaje de logro de la meta, referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del plan de
accion se pretende alcanzar en un 100% las actividades planificadas. A continuacion,

se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del presente plan de accion:
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NIVEL DE % DE
OBJETIVOS | INDICADORES | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | ACTORES | IMPLEMENTACION | EVIDENCIA INSTRU_ | RECURSOS | LOGRO
TRIMESTRAL MENTOS DE META
0 [1|2]|3|4| 5

Monitorear la | Namero de visitas | Realizacion ~ de | 1.1Jornada de | Directivo Actas Plan de
practica al aula para | visita al aula con sensibilizacion | gocentes. Control de accion
docente en el | recoger énfasis en el uso para la asistencia. PEI.
area de informacion. de materiales, presentacion PAT.

L recursos, del plan de X . MDDD
Comunicacion estrategias accion y la Lista de | modulos
a través de las metodoldgicas Yy importancia cotejo. MINEDU.
visitas al aula gestion del clima del monitoreo
y autogestion en el aula. en la ll.EE.
para  recoger 1.2Reunién para | Directivo Actas. Plan de
informacion la revision de | docentes. Control  de monitoreo.
sobre los :gssstrumentos y asistencia. i:pfcl,'
medios y cronograma de X Plan_ de LitE)rop de
recursos monitoreo. monitoreo. actas
educativos, impresora 100 % de
estrategias visitas
metodoldgicas 1.3Visita al aula: | Directivo Ficha de Lapicero logradas
en diagnastico docentes. monitoreo. Camara
comprension \(/pi);{];;ara X Fotograffas. fotografica
de textos ' Cuaderno de
escritos, campo.
normas de 1.4Procesamiento | Directivo Informe  de Papel.
convivencia y y o docentes. resultados. Escala de | Laptop
medidas comunicacion X Anexos  de | valoracion. Impresora.
reguladoras. de  resultados visita. Fotocopias.

de la primera
visita.
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1.5Visita al aula | Directivo Ficha de Lapicero
para realizar la | docentes. monitoreo. Lapiz.
segunda oy Fotografias. Cémar,a_
tercera sesion Cuaderno  de fotografica
de clase.
campo.
1.6Procesamiento | Directivo Informe de Papel
y o docentes. resultados. Laptop.
comunicacion Anexos  de Impresora.
de resultados visita. Fotocopias.
de la segunda
y tercera visita.
NUmero de | Autogestion: 2.1Auto- Docente. Ficha de
jornadas de | jornadas de aplicacion  de monitoreo
intercambio  de | intercambio  de ficha de
experiencias. experiencias. monitoreo. Lista de cotejo
2.2Andlisis de las | Directivo Cuaderno de
fichas de | docentes. campo
monitoreo.
Acompafiar la | Nimero sesiones | Conformacién 3.1Reuniodn de | Directivo Actas Lista de | Papel
practica de circulos de sencibilizacion | docentes. Registro  de | cotejo. Cuaderno de
docente en el | acompafiamiento | interaprendizaje. para establecer asistencia. asistencia 90 % de
Area de | mediante los el cronograma Fotografias Libro de | asistencia a
L, . y horario de actas los CIAS.
Comumcauon f:lrculos o de las CIAS.
mediante una | interaprendizaje. 3.2 Realizacion de | Directivo Actas. Papel
intervencion las sesiones de | docentes. Fotografias. Rubricas. Laptop
contextualizad acompafiamien Registro  de Impresora
a con to1,2,3y4. asistencia.
liderazgo _ — — — :
pedagégico NUmero de | Realizacion  de | 4.1Reunion para, | Directivo Actas Lista de | Papel
jornadas de | jornadas de establecer  la | docentes. Registro  de | cotejo.
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para fortalecer | autoformacion autoformacion tematica, de asistencia Libro de
las docente docente. autoformacion Cronograma. actas
capacidades docente. I;orario:.
otografias
docentes en el 4.2Recopilacion y | Directivo Folletos, Papel
desarrollo  de sistematizacio docentes. Separatas. Laptop
la n de temas Triptico. Escala de | impresora.
competencia referidos a valoracion. 75 % de
comprende mejorar  la jordanas
textos escritos competencia. realizadas
en el area de 4.3Visualizacion Directivo Registro  de Laptop
comunicacién de videos | docentes. asistencia. Televisor
i sobre los DVD

y la gestion de desempefios 5 Rabricas.
las normas  de y 6. (rlbricas)
convivencia 4.4 Realizacion de | Directivo Registro  de Papel.
en el aula. las reuniones | docentes. asistencia Laptop.

colegiadas 1, 2 Fotografias. Televisor.

y3 Céamara.
Evaluar la | NGmero de Autoevaluacion: 5.1Programacién Directivo Registro  de | Lista de Papel
practica evaluaciones al autogestion. para  la| docentes. asistencia. cotejo. Orientacione
?ocqnte da docente durante el ?pllcacmn de S.
ravés e | .« 0s
evidencias ano S.O bre su instrumentos. 100% de
recogidas en el | rabajo docentes
proceso de | pedagogico. evaluados.
monitoreo y 5.2Aplicacion de | Docentes. Ficha de | Rubrica. Lapicero

los monitoreo. Cuaderno de

acompafiamie
nto para el

instrumentos
de evaluacioén.

Fotografias.

campo
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progreso de la
competencia
comprende
textos escritos
en el area de
Comunicacién
y la gestion de
las normas de
convivencia
en el aula.

5.3Analisis e | Directivo Informes  de Papel
informacion de | docentes. resultados. Laptop
los resultado Impresora
NUmero de | Coevaluacion: 6.1Aplicacion de | Docentes. Ficha de Lapicero. 100 % de
coevaluacion. observacién entre ficha de monitoreo. Fotocopias. docentes
pares. monitoreo Fotografias. Lista de evaluados.
entre pares. cotejo.
6.2Socializacion y | Directivo Informe de Laptop.
anélisis de 1os | docentes. resultados. Impresora.
resultados Fotografias.
obtenidos.
NUmero de | Heteroevaluacion: | 7.1Socializacion Directivo Registro  de | Lista de | Papel
evaluaciones  al | visita al aula para de los | docentes. asistencia cotejo. Laptop
desempefio de aplicar las instrumentos Instrumentos Impresora
cada d~ocente ribricas. para eval~uar el Elaborados. Man_ual de
durante el afio desempefio ) rubricas
Fotografias.
7.2Aplicacién de | Directivo. Rubrica con Papel
!03 evidencias Escala de | Lapiceros
instrumentos Fotograffas valoracién. Cuaderno de | 100% de
de desempefio campo docentes
7.3Revision y | Directivo. Fotografias. Portafolio evaluados.
analisis del Portafolio docente.
portafolio docente. Fotocopias.
docente. Rabricas.
7.4Andlisis de la | Directivo. Informe  de Papel.
informacion resultados. Laptop.
recogida y Impresora.

comunicacioén
de los

Fotografias
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resultados.
NUmero de | Heteroevaluacion: | 8.1Elaboracion de | Directivo Evaluacion Escala de | Papel.
evaluaciones a los | visita al aula para | la evaluacion | docentes. diagndstica y | valoracion. Laptop.
estudiantes. evaluar a los | diagnostica y de de salida. Impresora.
estudiantes. salida. X Textos  del
Lista de | MED.
cotejo. Pruebas
ECE. 100% de
8.2Aplicacion de | Directivo. Fotografias Lapiz. estudiantes
evaluacion Pruebas Pruebas evaluados.
diagnostica y de X desarrolladas. | Rubricas  de | objetivas.
salida. observacion. Reloj.
8.3Sistematizacio | Directivo. Informes Prueba escrita. | Papel
n y socializacion X Registro  de Laptop
de resultados. logros. impresora
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién.
Leyenda

0 = No implementado (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacidn avanzada (75% - 99%)
5 = Implementacién (100%)
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Concluyentemente la implementacion del plan de accion de monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica de los docentes en la

competencia produce textos escritos en el &rea de comunicacion de la Institucion

Educativa N° 82081 del caserio de César Vallejo, puede traer ciertos riesgos que

interfieran en la ejecucién del plan, los actores educativos son diversos y muchas

veces influyen en ella. Los riesgos que se pueden presentar y las medidas a adoptarse

estan propuestas en el siguiente cuadro.

OBJETIVO ESPECIFICO

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la  practica
docente en el é&rea de
Comunicacién a través de

Docentes que no acepta el
monitoreo.

Sensibilizar a docentes que se
resistan al monitoreo.

las visitas al aula vy Reprogramacion concensuada de
autogestion para recoger | Huelga magisterial. las actividades de monitoreo en
informacion ~ sobre  los caso de huelga o licencia de la
medios y recursos docente.

educativos, estrategias | Cambio constante de docentes

metodoldgicas en | (licencias y programas | Implementacién de nuevo
comprensién  de  textos | estratégicos). cronograma y horarios de visitas.
escritos, normas de

convivencia 'y  medidas

reguladoras.

Acompafiar la  practica | Docentes no disponen de un | Negociar con docentes sobre
docente en el area de | tiempo adicional para la | horarios  flexibles para su
Comunicacién mediante una | reflexién. participacion en el
intervencion contextualizada acompafiamiento.

con liderazgo pedagégico

para fortalecer las Reprogramacion de fechas de
capacidades docentes en el | Acatamiento de huelga | monitoreo en concenso.

desarrollo de la competencia | magisterial.

comprende textos escritos en
el area de comunicacién y la
gestion de las normas de
convivencia en el aula.

Fuertes lluvias y granizada.

Planificacion de mecanismos de
comunicacion para un
acompafamiento efectivo.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias
recogidas en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento para el
progreso de la competencia
comprende textos escritos en
el area de Comunicacion y
la gestion de las normas de
convivencia en el aula.

Visitas inopinadas de autoridades
0 representantes de instituciones
publicas.

Docentes se rehusan

evaluados

a Sser

Reprogramacion de fecha para la
evaluacién del desempefio.

Jornadas de reflexion  para
sensibilizar al docente que la
evaluacion es formativa.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion.

52




8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del plan de accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del plan de accion; también considera el
periodo en donde se considera el lapso de tiempo que se esta destinando para cada
actividad, en la columna denominada costos se precisa el monto en soles que se
invertira en la realizacién de cada actividad planificada y finalmente las fuentes de
financiamiento que nos ayudardn a cubrir los gastos para la ejecucién del plan de
accion de manera integral, ademas permite conocer de manera anticipada y ordenada,
la inversion y la procedencia del presupuesto.

El cuadro que se presenta sobre el presupuesto ayudara hacer realidad el plan de
accion denominado: implementacion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del
desempefio docente, es importante porque prevee los recursos economicos con la
finalidad de contar con los materiales necesarios para la ejecucion de las actividades
programadas en el plan de accion. El presupuesto se sustenta en el D.S. N° 028-2009-
ED, que aprueba el reglamento de gestion de recursos propios y actividades
empresariales en las instituciones educativas publicas, la cual especifica la utilizacion
de los recursos propios. EIl cuadro contiene actividades, periodo, costos y fuentes de

financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion para la | Segunda
presentau_on del plan d_e accion y la | semana de S/ 1.00 RecUrsos propios
importancia del monitoreo en la | marzo.
I1.EE.
1.2 Reunién para la revisién de los | Tercera
instrumentos y cronograma de | semana de S/0.50 Recursos propios
monitoreo. marzo.
1.3 Visita al aula: diagnostico (primera | Primera
visita) semana de | S/0.20. Cuota APAFA
abril.
1.4 Procesamiento y comunicacion de | Segunda
resultados de la primera visita. semana de | S/1.50. Cuota APAFA
abril
1.5 Visita al aula para realizar la | Primera
segunda y tercera sesion de clase. semana de | S/0.40. Cuota APAFA
julio.
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Primera
semana de
octubre.

1.6 Procesamiento y comunicacién de | Primera
resultados de la segunda y tercera | semana de
visita. Julio. S/3.00. Cuota APAFA
Primera
semana de
octubre.
2.1 Auto-aplicacion de ficha de | Tercera
monitoreo. semana de S/ 3.00. Recursos propios
mayo y
setiembre.
2.2 Andlisis de las fichas de | Tercera
monitoreo. semana de S/ 3.00. Recursos propios
mayo y
setiembre.
3.1 Reunién de sensibilizacion para Segunda S/ 4.00 Convenio con los
establecer el cronograma y horario | semana de -
padres de familia
de las CIAS. marzo.
3.2 Realizacion de las sesiones de | En la primera
acompafiamiento 1,2, 3y 4. semana de los
meses de | S/10.00
mayo,  junio, Cuota APAFA
agosto y
octubre.
4.1 Reunion para, establecer la | Segunda
temaética, de autoformacién | semana de S/0.50 Recursos propios
docente. marzo.
4.2 Sistematizacion de temas referidos | Primera
a mejorar la competencia. Zetz)rrr:f\na de S/ 10.50 Cuota APAFA
4.3 Visualizacion de videos sobre los | Segunda
desempefios 5y 6. (rdbricas) semana de Ninguno Ninguno
mayo y
setiembre.
4.4 Realizacion de las reuniones | Tercera Convenio con Lacteos
colegiadas 1, 2y 3. semana de S/ 15.00 CIPEN del caserio de
Junio, agosto y César Vallejo
octubre. 10.
5.1 Programacién para la aplicacion de | Segunda
los instrumentos. semana de | S/1.00. Cuota de APAFA
mayo.
5.2 Aplicacién de los instrumentos de | Tercera
evaluacion. semana de S/1.00 Cuota de APAFA
mayo.
5.3 Andlisis e informacion de los | Primera
resultados. semana de | Ninguno Ninguno
junio.
6.1 Aplicacion de ficha de monitoreo | primera
entre pares. semana de S/1.00 Recursos propios

mayo
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6.2 Socializacion y andlisis de los

Primera

resultados obtenidos. semana de S/3.00 Recursos propios
mayo.
7.1 Socializacién de los instrumentos | Primera ) _
para evaluar el desempefio. semana de | Ninguno Ninguno
octubre.
7.2 Aplicacion de los instrumentos de | Segunda ) )
desempefio. semana de | Ninguno Ninguno
octubre.
7.3 Revision y analisis del portafolio | Tercera Ninguno Ninguno
docente. semana de
octubre.
74 Anglms de Ia_l |_n,formaC|on Cuarta semana S/3.00 Recursos propios
recogida y comunicacion de los | de octubre.
resultados.
8.1 Elaboracién de la evaluacion | Segunda _
diagnéstica y de salida. semana de S/1.00 Recursos propios
marzo.
8.2 Aplicacion de  evaluacion | Tercera
diagnostica y de salida. semana de S/ 4.50 Recursos propios
marzo y
noviembre.
8.3 Sistematizacién y socializacion de | Cuarta semana _
resultados. de abril vy S/2.00 Recursos propios
noviembre.

Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Durante el proceso de formacion en el Diplomado de Gestidn Escolar y Segunda
Especialidad en Gestidn Escolar con Liderazgo Pedagdgico, el desarrollo de cada uno
de los médulos formativos permitieron brindar el sustento tedrico y las orientaciones
que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar, el ejercicio del liderazgo
pedagogico y la capacidad para gestionar la convivencia escolar, mediante el analisis
y priorizacion de la problematica sobre el nivel insatisfactorio en el logro de
aprendizaje de la competencia comprende textos escritos en el area de Comunicaciéon
y la toma de decision estratégica de una alternativa de solucion que involucré la
participacion de diversos actores de la Institucion Educativa N° 82081.

El Modulo de induccion brindo orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio al directivo empoderarse de estrategias para la
sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa con la finalidad de identificar
los problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los
estudiantes. A partir de este proceso se identificO como problema el nivel
insatisfactorio en el logro de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos
del &rea de Comunicacion, de los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la IE N° 82081
del distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad.

En el Modulo 1 se pudo ir asumiendo con mayor compromiso los procesos
necesarios para la construccion y formulacion de la visién institucional, ademas de la
formulacion de alternativas de solucion acordes al problema priorizado, en este caso
el nivel insatisfactorio en el logro de la competencia comprende textos escritos. En el
desarrollo del Mddulo 2, permitié analizar cada uno de los procesos involucrados en
la gestion asumida por el lider pedagogico y su equipo docente, es decir aquellos
involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accidn, se procedié en asignar un cédigo, a cada proceso involucrado en el
esquema de Mapa de Proceso con el propdsito de establecer una la cadena de valor a
cada uno de ellos, especificamente al desarrollo pedagdgico y convivencia escolar
relacionado directamente con la practica pedagogica.

La participacion y clima institucional para una organizacion escolar efectiva

desarrollada en el médulo 3 permitié identificar la incidencia en la problematica de la
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competencia comprende textos escritos; y ademas se elabor6 el informe del
diagndstico para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se
procedid a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y del
grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de
preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, lo que permitié recoger informacién
sobre el desempefio docente del &rea de Comunicacion y las percepciones del docente
sobre el monitoreo y acompafiamiento del directivo al docente, ademéas de empoderar
al directivo en procesos de construccion de instrumentos de evaluacion.

También este médulo permitié conocer algunas experiencias sobre convivencia
escolar y determinas las estrategias que se evidenciaron en cada caso, esto con la
finalidad de recuperar los saberes previos de los directivos, lo que permitié dar valor a
la convivencia en la IE tanto asi que se elabord un plan de trabajo para realizar un
taller de capacitacion con padres de familia y estudiantes sobre la clasificacion de la
violencia dentro y fuera de la institucion educativa. Esta actividad permitio plantear
retos como: implementar actividades para la mejora de la participacion y la
convivencia escolar y replicar el proceso de la clasificacion de la violencia escolar con
la participacion de todos los actores para fortalecer sus capacidades y contar con su
apoyo para la construccion de la buena convivencia escolar.

Posteriormente el desarrollo de temas referidos a la gestion curricular,
comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagogico que fue motivo del modulo 4
permitio tener claro los lineamientos y orientaciones para culminar con el diagnostico;
por ello, se procedié al procesamiento de los resultados recogidos con la aplicacion de
los instrumentos, los cuales fueron interpretados considerando el nivel literal,
inferencial y criterial; asi como al anélisis y la reflexion en torno a la informacion
recogida para la toma de decisiones y la formulacion de conclusiones. Todo esto
permitid plantear desafios como: fortalecer el trabajo colegiado y los circulos de
interaprendizaje a través de la formacion de comunidades profesionales de
aprendizaje para reflexionar sobre la practica pedagogica.

El desarrollo de los contenidos del modulo de gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagdgico permitié al directivo en el marco de su liderazgo
pedagdgico enfrentar retos como: realizar talleres de fortalecimiento docente sobre el

conocimiento y analisis del Curriculo Nacional de Educacién Basica y acompafiar y
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monitorear la préctica pedagdgica del docente de manera permanente para fortalecer
las debilidades encontradas en su préctica pedagogica.

Finalmente, en el Moddulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la Practica Docente, permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE permitiendo su incorporacion en el disefio del plan de accién
luego de analizar las causas y priorizar la alternativa mas pertinente y viable de
ejecutar en la IE, por lo que se plante6 una alternativa de solucién fundamentada y
que involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de
una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar gracias al soporte tedrico
practico desarrollado en las diferentes estrategias formativas de la Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico.

Como directivo y para poder dar consistencia al desarrollo del plan de accion se
asumio retos para consolidar el liderazgo pedagogico como: mejorar las relaciones
interpersonales con la comunidad educativa, formar una comunidad profesional de
aprendizaje para fortalecer las capacidades docentes y contar con una planificacion
curricular contextualizada a mi realidad y por dltimo el reto mas significativo es
elaborar concensuadamente el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagdgica teniendo en cuenta la realidad de la IE y las necesidades de los
docentes. Como compromiso para estos retos es participar activamente y liderar las
actividades para concretizar los retos y por ende mejorar los aprendizajes de los

estudiantes.
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10. Lecciones aprendidas

Durante el proceso de elaboracion y sistematizacion del Plan de Accidn se logro
identificar ventajas y desventajas que permitieron al directivo internalizar un conjunto
de aprendizajes que llevaran a realizar un eficiente monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion del desempefio docente; las lecciones aprendidas durante el desarrollo de
los médulos de la segunda especialidad han permitido mejorar la capacidad técnica
del directivo, Las lecciones aprendidas son:

Como directivo en el marco del ejercicio del liderazgo pedagdgico es importante
reflexionar e intervenir en el mejoramiento de la practica docente como parte del
sistema educativo; en tal sentido la gestion basada en procesos nos sirve para asegurar
la prestacion del servicio educativo de manera eficiente y eficaz para el logro de
resultados de aprendizaje de los estudiantes. En otras palabras la gestion por procesos
busca lograr la satisfaccion de las necesidades y expectativas de la comunidad
educativa, con la finalidad de generar espacios que propicien la reflexion e
importancia de la planificacion para direccionar el buen funcionamiento de la escuela
y la mejora de los aprendizajes.

El autoconocimiento y la motivacion laboral que ejerce el directivo, mejora las
relaciones interpersonales generando una satisfaccion laboral que repercute
directamente en el aprendizaje de los estudiantes, de esta manera, se promueve el
desarrollo de habilidades personales y actitudes favorables en el docente para lograr
un clima armonioso que beneficie el desarrollo de los aprendizajes fundamentales y
las relaciones interpersonales en la comunidad educativa.

Es importante que toda la comunidad participe en la implementacion del Plan de
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente, a fin de establecer
acciones y compromisos comunes, desterrando la idea de que solo el directivo es el
Unico responsable en la formulacion de acciones de mejora frente a problemas que
afectan el logro de los aprendizajes. Por lo que el acompafiamiento motiva el interés
de los docentes para comprender que una buena practica es una oportunidad para
realizar procesos transversales, interdisciplinarios y flexibles que permiten el dialogo

de saberes y el seguimiento de los estudiantes.
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