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Introduccion

El trabajo académico que se presenta a continuacion tiene como intencién llevar a
cabo una alternativa de solucion al problema priorizado de la Institucion Educativa N°
80822 “Santa Maria de la Esperanza” del distrito de La Esperanza que afecta a los
estudiantes del VI ciclo de la Educacion Bésica Regular, que ayudara a la mejora del
desempefio docente a través del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagdgica y por ende lograr aprendizajes esperados en la competencia
comprende textos escritos.

Se llevd a cabo reuniones de reflexion con la comunidad educativa con el
propdsito de encontrar algin inconveniente en el aprendizaje, que afecta al progreso
de los estudiantes de la institucion educativa y se aplicd una encuesta a los actores
educativos, cuyo resultado se verifico en el monitoreo, que realmente este problema
afecta al aprendizaje de los estudiantes del VI ciclo de la Educaciéon Bésica Regular
de la Institucion Educativa. De igual modo este trabajo se realizd para alcanzar el
titulo de Segunda Especialidad en Gestion Escolar.

El trabajo académico esta estructurado en diez acapites. EI primero se refiere a la
identificacién de la problematica; el segunda acépite es el diagnoéstico, el tercer
acapite trata de la caracterizacion del rol como lider pedagogico segun las
dimensiones de Viviane Robinson; el cuarto acépite, es el planteamiento de la
alternativa de solucién. Por otro lado, el quinto acapite se refiere, a la sustentacion de
la alternativa de solucion priorizada, sustentada en el marco conceptual. El sexto
acapite se titula, Disefio de Plan de Accion, que es una matriz donde se plasma los
objetivos que se van a ejecutar para revertir la problematica de aprendizaje de los
estudiantes.

A continuacion, en el acapite siete, el plan de monitoreo y evaluacién que trata
de asegurar el cumplimiento del plan de accion elaborado en el acapite seis. Luego en
el acapite ocho, sobre el presupuesto destinados a la ejecucion e implementacion del
plan de Accidn; en el acapite nueve, se habla sobre los proceso del plan de accion y
por ultimo se da a conocer las lecciones aprendidas, durante el proceso de la

formacion del lider pedagdgico.



1. ldentificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio-Cultural de la IE N° 80822 “Santa Maria

de la Esperanza”

La Institucion Educativa N° 80822 “Santa Maria de la Esperanza”, pertenece a la
UGEL -02 — La Esperanza, esta ubicada en el Jr. Los Cedros - Sector Jerusalén,
parte baja del distrito de La Esperanza, provincia de Truijillo, regién La Libertad. Fue
fundada un 26 de enero del afio 1969 a iniciativa de un grupo de pobladores inquietos
y comprometidos por el progreso del Sector Jerusalén. Se encuentra ubicada a 4
cuadras de la panamericana norte, a una cuadra del Hospital Jerusalén y a 2 cuadras
del mercado JesUs de Nazaret lugar que se ha convertido en oportunidad de trabajo de
muchas familias de los estudiantes.

La comunidad de la Esperanza, donde se ubica la Institucion Educativa N° 80822
“Santa Maria de la Esperanza”, es un lugar donde se identifica inseguridad ciudadana,
delincuencia, pandillaje, crecimiento de la desigualdad, pobreza, insuficiente
infraestructura, falta de equipamiento para la salud, con problemas de contaminacion,
tratamiento inadecuado de residuos solidos, falta de servicio de agua y desagiie en los
asentamientos humanos, con una poblacion que alberga a emigrantes, con niveles
educativos bajos, también se cuenta con talleres de cerrajeria, ademas de la existencia
de autoridades poco comprometidas con la labor educativa. Teniendo como demanda
territorial lo siguiente: brindar una educacion en el emprendimiento, cuidado del
medio ambiente y del servicio de agua potable para lograr que los estudiantes puedan
enfrentar los diversos problemas de su contexto.

La institucion educativa a sus 46 afios de vida institucional afronta un algido
problema en infraestructura fisica por corresponder a viejas instalaciones, hechas en la
década de los afios 70, y que a la fecha no han sido modernizadas, asi mismo se
cuenta con un mini coliseo, patios, oficinas administrativas, ambiente para tutoria y el
Centro de Operaciones de Emergencia, los que se encuentran en regular estado. La IE
brinda servicio educativo en el nivel primario, cuenta con 45 docentes, con una

poblacién escolar en el presente afio de 1145 estudiantes matriculados y distribuidos



en 39 secciones. En el nivel secundario cuenta con 3 directivos, 5 jerarquicos, con 47
docentes de las diferentes areas y 5 auxiliares de educacion, que atienden a 927
estudiantes, distribuidos en 29 secciones. También se trabaja en talleres en ocho
especialidades, cuenta una secretaria y 6 administrativos de servicio.

La poblacion estudiantil proviene de hogares, en su mayoria humildes, con
problemas de organizacién familiar, econdmica y sociocultural. Los padres de los
estudiantes poseen una escolaridad de primaria o secundaria incompleta, demostrando
una carencia de practica de valores, una cultura ambiental deficiente, habilidades
sociales, falta de competencias comunicativas, frecuencia de conflictos, uso irracional
del agua, la falta de cuidado de &reas verdes, poco habito de lectura, pero muy
participativos en los diferentes talleres que se ofrece, también se ha organizado el
club matematico y ecoldgico, teniendo altos logros en los juegos deportivos
escolares, ganadores en concurso de canto a nivel regional y en concurso inter-
escolares en matematica y comunicacion, cuenta con un Director Lider Pedagdgico
comprometido con la mejora de los aprendizaje.

Asi mismo, los estudiantes presentan un nivel insatisfactorio en el area de
comunicacion en la competencia de comprension de textos escritos, a pesar de que se
realiza con el apoyo del equipo jerarquico, el monitoreo y acompafiamiento
pedagogico se sigue observando préacticas tradicionales de memorizacion, inactividad
de los estudiantes. En ese contexto, el reto es lograr la competencia comprension de
textos escritos.

Una de las fortaleza de la IE es la relacion con la comunidad, pues se refleja un
trabajo mancomunado con el comité de progreso del sector Jerusalén, en la
recuperacion de espacios de vida externos, se ha realizado convenios con instituciones
de apoyo como el Hospital Jerusalén, La Universidad César Vallejo, Universidad
Privada del Norte, La Municipalidad del distrito, la ONG Amanecer, entre otras
organizaciones, que se constituyen en recursos humanos. Se ha organizado, la
APAFA, constituida por 580 asociados de méas de 1000 aproximadamente, se ha
establecido el CONEI, el CAE promoviendo cada una de estas organizaciones la
participacion de toda la comunidad educativa desde su dmbito que les corresponde
mediante charlas, talleres, eventos sociales, asi como al mantenimiento de la

infraestructura, mobiliario y atencion a los estudiantes en los desayunos escolares.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Luego de la recoleccion de datos obtenidos, segun informacion recogida de los
registros de notas de los docentes del area de Comunicacién, de las actas de
evaluacion, las fichas de monitoreo aplicadas en las sesiones de aprendizaje en el aula,
se observa el deficiente uso de estrategias para la comprension de textos y luego de
un analisis critico, constructivo y reflexivo se formulo el siguiente problema: “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en el area
de Comunicacién de los alumnos del VI ciclo de la Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 80822 “Santa Maria de la Esperanza” UGEL 02 — la
Esperanza”

El presente problema ha sido analizado utilizando la técnica del arbol de
problemas donde se determind que la estrategia de comprension lectora
descontextualizada, es decir la mala captacion, comprension y aplicacion de dichas
estrategias ensefiadas por los docentes es una de las causas que agrava el problema,
esta causa se asocia al factor gestion curricular: trayendo como consecuencia
dificultad para solucionar tareas de alta demanda cognitiva, los estudiantes al no
encontrarle significado a lo que leen pierden el interés por la lectura.

Otra de las causas es que los padres de familia muestran un escaso interés por
promover habitos de lectura en sus hijos ya que algunos de ellos s6lo concluyeron con
nivel primario y otros con secundaria; debido al tiempo que dedican al trabajo no
acomparian a sus hijos en los momentos de lectura, esta causa se asocia con el factor
gestion de la convivencia en el aspecto de gestion de conflictos. La causa trae consigo
una baja autoestima e inseguridad en los estudiantes dificultando la mejora de la
comprension de textos escritos y de sus aprendizajes en las diversas areas.

Otra causa es que los docentes no contextualizan recursos y materiales
didacticos de acuerdo al interés de los estudiantes, no consideran las lecturas de otros
contextos, otras realidades, dejandolos fuera de su realidad y no considerando sus
necesidades; esto se relaciona con el factor gestion del curriculo en el aspecto de
capacidades. La situacion poca capacidad de desenvolvimiento en las demas areas de
estudio, limitando asi el mejor conocimiento de su realidad y la mejora de los

aprendizajes.



El monitoreo y acompariamiento que se realiza a los docentes es limitado por el
recargado trabajo administrativo que realizan los directivos, esto también es una
causa ya que no se hace el seguimiento adecuado de las estrategias que los docentes
estan trabajando con los estudiantes y que muchas veces todavia insisten en realizar
su trabajo utilizando en las sesiones de aprendizaje técnicas y estrategias
tradicionales. Se relaciona con el factor monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en
el aspecto Planificacion. Trae como consecuencia docentes que siguen desarrollando
sesiones de aprendizaje tradicionales.

Una de las fortaleza de la IE es la relacion con la comunidad porque es de la
mejor, pues cuenta con un trabajo mancomunado con el comité de progreso del sector
Jerusalén, se ha realizado convenios con instituciones de apoyo como el Hospital
Jerusalén, Universidades, la Municipalidad del distrito, la Organizacion No
Gubernamental Amanecer, entre otras organizaciones, que se constituyen en recursos
humanos. Se ha organizado, la Asociacion de Padres de Familia, el Consejo Educativo
Institucional. Por tanto se puede decir que el problema que se ha presentado, serd
solucionado utilizando todas nuestras fortalezas y oportunidades, fortaleciendo
nuestros convenios con las diferentes instituciones y el trabajo conjunto de directivos,
docentes y padres de familia se generara los cambios y transformaciones en la
comunidad educativa mejorando de esta manera el aprendizaje de los estudiantes.

Este problema se revertird de la siguiente forma: frente a las didacticas
descontextualizadas en la comprension lectora se aplicard las estrategias mas
adecuadas para el docente como las estrategias antes, durante y después de la lectura;
poco uso de recursos didacticos para la comprension lectora, se empleara recursos
didacticos como libros de acuerdo a los intereses y edad de los estudiantes; al limitado
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se socializara el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion pedagdgica a toda la comunidad educativa, pero
especialmente a los docentes de Comunicacion del VI ciclo y finalmente a la escasa
estrategias para hacer que los padres participen y promuevan el habito de lectura en
los estudiantes se fomentara la implementacion de biblioteca en casa, a través del

libro viajero. A continuacidn se presenta el arbol de problemas.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados.

Se realiz6 un grupo focal mediante una guia de preguntas realizada a alumnos y
docentes para recoger informacion sobre estrategias de comprension lectora, asi como
estrategias para fomentar el habito, lector en los padres de familia y sobre la
contextualizacion de recursos y materiales didacticos de acuerdo al interés y realidad
de los estudiantes.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Con respecto a los items del aspecto Inadecuadas
Estrategias de Comprension de Textos Escritos, el 79 % no aplican estrategias de
comprension de textos, seguidamente tenemos un porcentaje de 21% que lograron
aplicar estrategias de comprension de textos escritos. Estos resultados nos permiten
afirmar que existe un problema en la aplicacion de estrategias de comprension de
textos escritos, lo cual significa que los estudiantes presentan dificultades para
participar de actividades durante y después de la lectura, que respondan a una
situacion comunicativa y esto se debe a que los docentes no estan utilizando
estrategias de comprension de textos, debido a las pocas capacitaciones dadas a todos
los docentes de la Institucién Educativa, asi como al poco involucramiento del Padre
de Familia para que asuma compromisos de apoyo a la labor educativa.

Con respecto a los items del aspecto los docentes contextualizan recursos y
materiales didacticos de acuerdo al interés y la realidad de los estudiantes el 87% de
los docentes tienen dificultad para contextualizar sus recursos y materiales didacticos
tomando en cuenta el interés y realidad del estudiante, seguidamente tenemos un
porcentaje de 13% que si logran contextualizar sus recursos y materiales didacticos
tomando en cuenta el interés y realidad del estudiante. Estos resultados nos permiten
afirmar que no se ha mejorado en la contextualizacién de recursos y materiales
didacticos tomando en cuenta el interés y la realidad de los estudiantes, por ello se
debe realizar reflexiones y capacitaciones a todos los docentes para la elaboracién de

planes de mejora.



2.1.2 Resultados cualitativos. En el aspecto de estrategias para trabajar con los
padres de familia, los docentes manifiestan en una entrevista, no recibir el apoyo de
los padres debido a sus trabajos porque tienen que brindar a sus hijos las necesidades
basicas y no les da tiempo estar apoyando las tareas educativas de sus hijos, como lo
dice Razeto, (2016) en su investigacion plantea la necesidad de mirar los aportes de
otras disciplinas bajo el entendido que desde la institucion se debe brindar la
vinculacion familia-escuela. Con este proposito, se analizan los aportes del School
Social Work como especialidad del Trabajo Social que tiene por objetivo ayudar al
aprendizaje del estudiante desde un enfoque amplio que considera las familias como
un actor estratégico.

Respecto a las estrategias de Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico que
realiza el equipo directivo los docentes entrevistados afirman que esta no se
direcciona de manera especifica al desarrollo de las capacidades de comprension de
textos de los estudiantes, sino en su conjunto para la planificacion de la unidad de
aprendizaje, al respecto en el Marco del Buen Desempefio Directivo se precisa que:

Monitorea y orienta a las y los docentes en la aplicacion de estrategias y recursos
metodoldgicos pertinentes a su practica pedagdgica diaria, considerando los
aprendizajes que deben lograr los estudiantes al finalizar cada grado, el uso
optimo del tiempo y del material educativo en el aula como soportes del proceso
de ensefianza, priorizando actividades que promuevan el aprendizaje colaborativo
y por indagacién. (Ministerio de Educacion, 2014,a p. 47)

Esta situacion se revertira con la planificacion y ejecucion de un plan de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que se da a los docentes para que
consideren dentro de su trabajo diario el uso de estrategias y recursos metodologicos,
el correcto uso del tiempo y el material educativo dentro del aula ya que esto servira

como apoyo al proceso de ensefianza dando mayor énfasis al trabajo colaborativo.

2.2. Relacién del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE con

Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo.

El problema nivel insatisfactorio de la competencia comprende textos escritos en

el area de Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo, se relaciona con los



procesos, compromisos de gestion, el Marco del Buen Desempefio Directivo y la
vision de cambio, una gestion basada en procesos para la mejora del aprendizaje, que
brinde una educacion de calidad con una propuesta curricular propia e innovadora,
con docentes comprometidos con la labor pedagogica que garantice una formacion
solida en valores.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades en la no contextualizacién de las
lecturas de acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes, lo cual indica que
el docente no selecciona lecturas motivadoras de acuerdo a su edad y con la
participacion de los estudiantes, tiene desconocimiento de estrategias para planificar y
ejecutar el uso de otros escenarios de aprendizaje. Esto se debe a que los docentes no
han recibido una capacitacion, para promover la planificacion de proyectos inter-
disciplinarios.

Entre los procesos que se encuentran implicados tenemos: el proceso referido a
fortalecer las capacidades (PSO1.3), el proceso a realizar del acompafiamiento
integral del estudiante (POOA4.3) y el proceso referido a promover la convivencia
escolar (PO05.1). De la misma manera, se relaciona con la competencia 5 del Marco
del Buen Desempefio Directivo; Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
los docentes de su IE basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional
y la formacion continua. Del mismo modo, se puede afirmar que no se han cumplido
los compromisos 1 de gestion progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes y
el compromiso 5 la gestion de la convivencia escolar.

De manera similar, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al
instrumento cualitativo: la mayoria de docentes requieren acompafiamiento y asesoria
en compresion de textos lo cual evidencia deficiencia en manejo en la aplicacion de
estrategias de comprensién de textos escritos en las sesiones de aprendizaje y que es
necesario, que se programe actividades y estrategias de monitoreo, acompafiamiento y
asesoria, mediante una ficha de monitoreo especializada para compresion de textos
escritos. No obstante, no se realiza de manera frecuente debido a la carga
administrativa y maltiples actividades programadas.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion (PO03.3) el cual hace

referencia a la realizacion del acompafiamiento pedagdgico, el proceso referido al



desarrollo de trabajo colegiado (POO03.1). Asi mismo, se relaciona con la
competencia seis del MBDDirectivo. Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos
al interior de su institucién educativa a través del acompafiamiento sistematico a los
docentes. Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con el compromiso 4
de gestidbn acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica en la LE. a

continuacion se presenta el cuadro del analisis del resultado del diagndstico.

10



PROBLEMA Diagnéstico ¢Qué procesos de gestion ¢Qué compromisos de ¢ Qué competencias del MBD Directivo se
(Conclusiones) institucional se encuentran gestion no se esta encuentran implicados?
implicados? realizando?
Nivel Resultados cuantitativos: PO02.1 Realizar la | COMPROMISO 01 | COMPETENCIA 5
insatisfactorio de p Con respecto a los items del | programacion curricular. Progreso anual de | Promueve vy lidera una comunidad de
aprendizaje en la | aspecto inadecuadas estrategias | PO03.1 Desarrollar trabajo | aprendizajes de todos los | aprendizaje con los docentes de su institucion
competencia de comprension de textos | colegiado. estudiantes de la | educativa basada en la colaboracién mutua, la
comprende textos | escritos, podemos observar en la | PO03.2 Desarrollar | institucién educativa. autoevaluacién profesional y la formacion
escritos del éarea | figura, que el 79 % equivalente | investigacion e innovacion continua; orientada a mejorar la préactica
de comunicacion a 8 estudiantes de un total de 10, | pedagdgica. COMPROMISO 2 | pedagbgica y  asegurar  logros  de
de los alumnos del no lograron aplicar estrategias | PO03.3 Realizar | Retencion de los | aprendizaje(Minedu, 2014, p. 46).
VI ciclo de la| de comprension de textos, | acompafiamiento pedagogico. | estudiantes. COMPETENCIA 6
Educacion Baésica | seguidamente  tenemos  un | PO04.3 Realizar | COMPROMISO 04 Gestiona la calidad de los procesos
Regular de la| porcentaje de 21% equivalente a | acompafiamiento integral al | Acompafiamiento y | pedagdgicos al interior de su institucion

Institucién
Educativa Ne
80822 “Santa

Maria de la

Esperanza” ugel

2 estudiantes de un total de 10

que si  lograron  aplicar
estrategias de comprension de

textos escritos.

estudiante.

monitoreo a la practica
pedagdgica en la

institucion educativa.

educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexién conjunta, con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje (Minedu,

2014, p. 47).
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02 — la esperanza.

Resultados cualitativos:

> Las estrategias de padres
de familia.
> Las estrategias de

acompafiamiento  pedagdgico,
los talleres pedag6gicos no son
frecuentes, sin embargo la
revision de las sesiones de
aprendizaje ayudan a detectar

fortalezas y debilidades.

PO03.3 Realizar
acompafiamiento pedagdgico.
PO04.3 Realizar
acompafamiento integral al
estudiante.

PS01.2 Monitorear el

desempefio y rendimiento.
PS01.3

capacidades.

Fortalecer

COMPROMISO 05
Gestién de la convivencia
escolar en la institucion

educativa.

COMPETENCIAS
Promueve vy lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion
continua; orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje
(Minedu, 2014, p. 46).

COMPETENCIA 6

Gestiona la

calidad de los procesos

pedagogicos al interior de su institucién

educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje (Minedu,

2014, p. 47).

Figura 2. Analisis del resultado del diagndstico.
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El principal reto que se tiene es mejorar el nivel insatisfactorio de la competencia
comprension de textos, en el rea de comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de
Educacion Bésica Regular, teniendo los siguientes desafios: aplicar estrategias
adecuadas para el docente, emplear recursos didacticos contextualizando las lecturas
de acuerdo a los intereses de los estudiantes, presentar el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacidn pedagdgica a toda la comunidad educativa, promover
la participacion de los padres de familia con el habito de lectura en los estudiantes y

fomentar la implementacion de biblioteca en casa.
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3. Caracterizacién del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segin Robinson,
citado el modulo introductorio (Minedu, 2016) la primera de estas es el
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimensién y el problema
priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el &rea de
comunicacion, socializar con toda la comunidad educativa y asumir compromisos de
mejora. Es necesario establecer metas comunes porque el objetivo que se comparte
debe ser apropiado por todos los actores educativos. Esto se debe realizar para que
todos vayamos en busca de una meta que permita la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

La segunda dimension es la obtencion y agrupacién de recursos en forma
estratégica, en referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea
distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos
existentes en la institucion educativa en el area de comunicacion en todas las aulas
para su uso respectivo. Como son los videos, textos, equipo multimedia, juegos, etc.
que ayuden a la comprension de textos por ello se hace necesario e importante que los
docentes cuenten con los materiales educativos al alcance de los estudiantes porque
permiten que las sesiones sean mas dinamicas, significativas, interesantes y
motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y estimular los aprendizajes de los
estudiantes logrando aprendizajes significativos.

La tercera dimension segun Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo, especialmente en el area de Comunicacion,
en referencia a esta dimensién y al problema priorizado, se plantea realizar el
monitoreo y acompafiamiento al personal docente. Es muy importante realizar el
monitoreo porque permite recoger informacion de la labor docente determinar sus
debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar oportunamente y lograr la mejora de
su practica pedagdgica.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
organizar grupos de inter aprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la auto

capacitacion docente con relacion a la competencia de comprension de textos escritos
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en el area de comunicacion. Es muy importante realizar este tipo de reuniones porque
permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos y experiencias relacionadas con
su labor, para fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su préctica pedagdgica.

En la ultima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
gestionar el espacio pedagOgico y administrativo suficiente, adecuado e
implementado. Es necesario implementar los espacios pedagodgicos para el trabajo
comodo y eficiente. Porque crear un ambiente pedagogico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes. A continuacion se presenta la figura en la que se observa la

caracterizacion del rol como lider pedagégico.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué?

¢Para qué?

Establecimiento  de
expectativas.

metas y

- Reuniones periddicas con la subdirectora, asesores de areas y
docentes para evaluar los avances con respecto a las metas

Se debe trabajar en forma
conjunta y unida.

Para cumplir las metas
propuestas en la capacidad de

establecidas. comprension de textos

escritos.
Obtencion y asignacion de recursos | - Buscar aliados estratégicos para el desarrollo de los talleres | ES necesario buscar el apoyo | Para realizar las
en forma estratégica. de capacitacion. externo y mejorar el uso del | capacitaciones, talleres vy
tiempo. mejorar las estrategias de

- Gestionar de manera adecuada el tiempo y los recursos
econdmicos para llevar acabo las diversas actividades
programadas.

- Implementar el Plan lector.

comprension lectora.

Planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

- Se realizaran circulos de inter aprendizaje con la
participacién de docentes y el cuerpo directivo.

- Se implementara  estrategias de  monitoreo Yy
acompafamiento.

Los docentes deben tener sus
capacidades fortalecidas.

Para la aplicacién de
estrategias de comprension de
textos.

Promocién y  participacion en
aprendizaje y desarrollo docente.

- Capacitacion docente sobre comprension de textos.

- Monitoreo y acompafiamiento mensual.

- Talleres de reflexion y concientizacion a docentes y padres
de familia.

El docente debe estar
actualizado y sensibilizado.

Para mejorar los aprendizajes
a través del monitoreo vy
acompafamiento.

Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo.

- Respaldar a los docentes en la implementacion del plan
lector.

- Jornadas de trabajo con padres de familia.

- Garantizar ambientes seguros para el desarrollo de las
diversas actividades sobre comprension de textos escritos.

Es muy importante la
participacion de los padres de
familia.

Para involucrar al PP.FF en el
quehacer educativo con sus
hijos.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucidn

Efectuado el anélisis de las alternativas de solucion de la problemética priorizada:
Bajo nivel de logro en la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacion de los estudiantes del VI ciclo de la Institucion Educativa “Santa Maria
de la Esperanza” del distrito de la Esperanza, provincia de Trujillo; se ha planteado
como alternativa méas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagégica a los docentes del Area de
Comunicacion. Se realiza la eleccion de esta alternativa considerando los criterios de
impacto en el logro de aprendizaje, los cambios de La IE y su relacion con la gestion
curricular, la convivencia, el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) de la
practica docente.

Para la implementacion de este Plan MAE necesita el rol protagonico del lider
pedagogico que buscard cumplir con las demandas y necesidades, asi mismo,
respondera a las fortalezas y debilidades de los docentes en el area de Comunicacion;
tomando en cuenta su contextualizacion, las caracteristicas donde se ubica la
institucién educativa, es decir, el distrito de la Esperanza, zona dedicada al trabajo en
pequefias empresas como cerrajeria y confeccion de calzado, Como uno de los
distritos mas poblados y grandes de La Libertad, viene presentando una serie de
problemas sociales: como inseguridad ciudadana, familias disfuncionales
delincuencia, pandillaje, pobreza, problemas de contaminacion, falta de servicio de
agua y desaglie en los asentamientos humanos, con una poblacion que alberga a
emigrantes, con niveles educativos bajos, Este contexto serd considerado, para el
planteamiento de situaciones significativas y desarrollar la comprension de textos
escritos en los estudiantes y adecuarlo al Proyecto Curricular Institucional y plasmarlo
en sesiones de aprendizaje.

El monitoreo se puede definir como “un proceso organizado para identificar
logros y dificultades de la préactica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de
decisiones méas objetiva”. (Minedu, 2014b, p. 50), En ese sentido autores como,
Vesub L. y Alliaud A. destacan la importancia de la reflexién sobre la préactica
durante el proceso de acompafiamiento pedagdgico, siempre apoyados en la teoria

acerca de lo que funciona o no en pedagogia, en ese sentido mencionan que:
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“Se trata de llevar a cabo un proceso de auto y co- analisis que oriente el
desarrollo de tres plano: personal, profesional e institucional. Para cambiar o
mejorar las practicas de los docentes requieren de apoyo externo, de
estructuras y dispositivos que actien como mediadores y facilitadores del
cambio”. (Vesub, 2012, p. 41).

Es necesario dar la importancia al acompafiamiento como apoyo externo a la
practica pedagdgica de los docentes y de esta manera mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. Asi mismo la evaluacion de la docencia se ha convertido en un proceso de
doble interpretacion, que puede permitir a los docentes problematizar o mejorar su
practica, y con ello mejorar la Institucion Educativa en su conjunto o convertirse en
un elemento burocratico, de control, calificacion y clasificacion de los docentes
generando el rechazo mayoritario de estos.

Asi pues, encontramos experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que
ayudan en la implementacion del Plan antes mencionado; como puede apreciarse en la
organizacion de la experiencia pedagdgica sobre "Fortalecimiento de las buenas
practicas pedagdgicas para el desarrollo de capacidades de las estudiantes de la IE
“Nuestra Sefiora de Lourdes” de las Pampas, Tayacaja en el afio 2015.
Asi mismo la “Experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico
entre docentes, para la mejora de la calidad educativa” realizada en La IE “Luisa Del
Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia
y region San Martin en el 2015.

Ademas, el rol del lider pedagdgico es muy importante en la implementacion de
esta alternativa de solucion porque permite construir metas para el logro de
aprendizaje, por lo tanto es necesario reunirse con los docentes, especialmente del
area de Comunicacion para realizar la Planificacion colegiada, los circulos de inter
aprendizaje, las comunidades de aprendizaje de la I.E. También asegurar y optimizar
los recursos del contexto y/o de las que existen en la institucion educativa, como los
materiales de lecturas, multimedia, etc. necesarias para mejorar dicha competencia,
Igualmente es importante coordinar, monitorear y acompafiar al docente en su practica
pedagogica permanentemente. Este liderazgo fomentara la convivencia de los actores
de la comunidad educativa. Asi mismo debe impulsar la autoevaluacion, la
heteroevaluacion y coevaluacién a través de la retroalimentacion formativa.

Por ello es importante recapacitar, catalogar, revisar, retroalimentar y

monitorear la practica docente poniendo énfasis en la meditacion permanente del
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docente a través de GIA o Comunidades de Aprendizaje, talleres de seguimiento, asi
como de participar en las horas de planificacion colegiada para orientar la labor
docente, difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora en la
ensefianza y aprendizaje. El liderazgo debe promover una convivencia democratica
saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia.

La implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
préctica pedagdgica mantiene una relacion con cada uno de los Procesos de la Gestion
Escolar. En el Proceso Estratégico (PE), Direccion y Liderazgo principalmente con la
formulacion del Plan Anual de Trabajo (PE01.3); Formulacién del PCI (PE0L1,2) en el
Proceso Operativo (PO) Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar, desarrollar el
trabajo colegiado (PEO3.1); Desarrollar investigacion e innovacion pedagogica.
(PO03.2), Realizar acompafiamiento pedagdgico(PO03.3) Desarrollar sesiones de
aprendizaje (P004.1)y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado
(PO03.3) y la realizacion de acompafiamiento pedagdgico (P0O03.3), Realizar
acompafiamiento pedag6gico(PO04.3), Proceso de Soporte (PS), Monitorear el
desempefio y rendimiento (PS01.2), Fortalecer capacidades (PS01.3).

Estos procesos de gestion permitiran lograr las metas propuestas para este afio: el
100% de docentes sera monitoreado, acompafados y evaluados, para lograr la vision
de cambio de la institucion, equipo directivo empoderado de estrategias de
acompariamiento pedagogico, docentes con mejor desempefio y estudiantes con
mejores aprendizajes para enfrentar las diferentes situaciones del contexto.

Existe una relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio Directivo, y los compromisos de Gestion Escolar. El objetivo principal
del Monitoreo, Acompafnamiento y Evaluacion es promover el anélisis reflexivo en
los profesores durante su practica pedagdgica; asi mismo la gestién curricular debe
estar orientada a organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de la IE,
que oriente a su formacién, al desarrollo de sus competencias y a la mejora
permanente de la ensefianza y el aprendizaje en la IE, mostrandose una relacion
directa entre la alternativa de solucién, la gestién curricular con los tres componentes
del MBDD, Gestion de los procesos pedagdgicos, Convivencia democrética e
intercultural, y el vinculo entre la escuela, la familia y la comunidad.

Asi mismo, esto permitira la concrecién del logro de los aprendizajes viéndose

reflejado en los compromisos de gestion escolar: mejorando el progreso anual de
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aprendizajes de todos los estudiantes de la institucion educativa, logrando la retencién
anual de estudiantes, mediante el acompafiamiento y monitoreo a la préactica
pedagogica, haciendo una buena gestién de la convivencia escolar en la institucion
educativa. Todo esto trae como consecuencia la mejora de la practica pedagogica a
través de las visitas de aula, la auto evaluacion, co evaluacion y hetero evaluacion.

A la vez esto permitird la concrecion del logro de los aprendizajes viéndose
reflejado en los compromisos de gestioén escolar: mejorando el progreso anual de
aprendizajes de todos los estudiantes de la institucion educativa, logrando la retencién
anual de estudiantes, mediante el acompafiamiento y monitoreo a la préactica
pedagdgica, haciendo una buena gestién de la convivencia escolar en la institucion
educativa. Todo esto trae como consecuencia la mejora de la practica pedagogica a
través de las visitas de aula, la auto evaluacion, co evaluacion y hetero evaluacion

El directivo, ademas de lo antes descrito, debe ser un lider que influye, inspire y
movilice las acciones y participacion de la comunidad educativa en funcion de lo
pedagogico. Es una opcion necesaria y pertinente para configurar una L.E que se
organice mejore la ensefianza y aprendizaje, para ello logre vincular el trabajo
docente, clima escolar acogedor y la participaciéon de las familias y la comunidad.
Segun el marco del Marco del Buen Desempefio Directivo. Los actores de la
comunidad educativa: el director se encargara del monitoreo, los docentes asistir a los
talleres, la familia participar del plan lector, estudiantes haran una participacion
activa, mediante diversos espacios democraticos, orientando desde su propio rol el
logro de los aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes.

En la Institucion Educativa “Santa Maria de la Esperanza”, en este momento se
presentan dificultades como carga administrativa, cantidad de aulas, rechazo de los
docentes, etc. Para poner en funcionamiento el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion de la préctica pedagdgica; para lo cual los directivos deberan asumir
desafios y lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada y reflexion
pedagdgica, aspectos que se realizaran consensuando los cronogramas para el
monitoreo y acompafiamiento en un ambiente de seguridad y asertividad con los
docentes. Se espera cambios en el MAE para que de esta manera mejore el manejo de
estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento, que permita el dialogo

interactivo entre directivos y docentes asi como recoger sus necesidades y demandas
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con el proposito de fortalecer las capacidades profesionales en el éarea de
comunicacion.

Se prevé cambios sustantivos en la IE a través del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion bajo un enfoque critico reflexivo, que permitird elevar el nivel
insatisfactorio de la competencia comprende textos escritos, del area de
Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de EBR, fortaleciendo estrategias
adecuadas para el docente, emplear recursos didacticos contextualizando las lecturas
de acuerdo a los intereses de los estudiantes, presentar el plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacién pedagdgica a toda la comunidad educativa, promover
el habito de lectura en los estudiantes y fomentar la implementacién de biblioteca en
casa .manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento brindadas

por el Ministerio de Educacion.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1. Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

5.1.1.1 Monitoreo pedagdgico. Es necesario indicar que el monitoreo pedagogico
es importante para la mejora de los aprendizajes, por tal razon se debe tener bien claro
en qué consiste.

5.1.1.1.1 Definicion de monitoreo pedagogico. EI monitoreo pedagdgico es
“como un proceso organizado para verificar que una actividad o una secuencia de
actividades programadas durante el afio escolar transcurran como fueron programadas
y dentro de un determinado periodo de tiempo”. (Minedu, 2015, p. 9); Entonces el
recojo de informacién del desempefio docente es importante para identificar logros y
dificultades en los estudiantes de educacion secundaria para luego trabajarlo en el

Plan de Accién. Entonces:

“El monitoreo pedagdgico considerado como una estrategia de la supervision,
consiste en el seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente, con el
objetivo de conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segln
sus resultados; busca el crecimiento profesional en conformidad con los
estandares institucionales y nacionales; el monitoreo pedagdgico se evalud en
cuatro dimensiones: pedagdgica, didactica, intervencion y valorativa” (Minedu,
2014c, p.12)

Visto desde el punto de vista estratégico, el monitoreo permite conocer el
desempefio docente de sus tareas asignadas, para asi realizar el asesoramiento y
capacitacion adecuada, teniendo siempre encuenta su crecimiento profesional y los
estandadres institucionales y nacionales, considerando siempre los aspectos
pedagogicos, didacticos , valorativos y de intervencion.

5.1.1.1.2 Estrategias para monitoreo pedagogico. Encontramos gran variedad de
estrategias de monitoreo que pueden ser utilizadas para el recojo de la informacién y
la toma de decisiones acerca del desempefio docente. Teniendo en cuenta las
particularidades del entorno de la institucion educativa asi como las necesidades

formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo méas convenientes podrian ser:
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- Visita al aula. Es el procedimiento de observacion directa de la préactica
pedagdgica y las interacciones a lo largo de la sesién de clase para luego brindar
asesoria personalizada al docente sobre la base de las observaciones, cada visita tomo
como insumo de los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin de
evidenciar mejores practicas. La frecuencia de las visitas dependerd de las
necesidades del docente, el plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la
escuela (Minedu, 2017a, p. 49).

5.1.1.1.3. Instrumentos para monitoreo. Los instrumentos que se pueden emplear
para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del
proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

-Ficha de monitoreo. Este instrumento donde se registra las acciones pedagdgicas
percibidas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes aspectos:
programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es una herramienta donde se escribe de manera detallada
observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula.
Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente,
de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de
tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagodgico. El acompafiamiento pedagdgico es
promovido por el Minedu a través de las instancias de gestion educativa
descentralizadas como una accién formativa y en las IE de manera interna es asumido
por el director o el que haga sus veces.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Esta basada en “Brindar
soporte técnico y afectivo (emocional — ético y efectivo) para impulsar el proceso de
cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad educativa. El
acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a
partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocién de la reflexion del maestro
sobre su préactica pedagdgica y de gestion de la escuela” (Minedu 2017b, p.42).

El acompafiamiento pedagogico desde un enfoque critico reflexivo es una

alternativa para mejorar el desempefio docente, ha sido seleccionada por el Ministerio
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de Educacion como una estrategia dentro del Presupuesto por Resultados del
Ministerio de Economia y Finanzas y los Programas Educativos Logros de
Aprendizaje en el 1l ciclo de Educacion Inicial, Educacion Primaria y Educacion
Secundaria de la Educacion Bésica Regular.

Frente a la necesidad de brindar asistencia técnica a docentes, para que éstos
mejoren su desempefio en el desarrollo de los procesos de aprendizaje ensefianza y
como consecuencia elevar el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes, siempre
la propuesta sin lugar a dudas, ello ha significado la ejecucion de toda una serie de
acciones desde la programacion presupuestal, hasta la implementacion con personal
preparado para este rol, que esta rindiendo resultados principalmente en la atencion de
nifios y nifias de las zonas rurales donde existe una brecha tremenda en relacion con
los resultados de las areas urbanas.

5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. El acompafiamiento
pedagdgico es promovido por el Ministerio de Educacion a través de las instancias de
gestion educativa descentralizadas como una accion formativa y en las IE de manera
interna es asumido por el director o el que haga sus veces. Entre ellas tenemos:

- Visita al aula. Es el procedimiento de observacion directa de la préactica
pedagdgica y las interacciones a lo largo de la sesién de clase para luego brindar
asesoria personalizada al docente sobre la base de las observaciones, cada visita tomo
como insumo de los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin de
evidenciar mejores practicas. La frecuencia de las visitas dependerd de las
necesidades del docente, el plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la
escuela (Minedu, 2017 p. 49).

- Talleres de seguimiento. Es una estrategia que identifica los aspectos de la
practica educativa o institucional que necesitan mejorar, asi mismo ofrecen la
oportunidad de confrontar las propias experiencias con una préctica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller: dichos talleres requieren
planificacién participativa y un apoyo logistico que facilite la reflexion, la produccién
individual y colectiva.

5.1.1.2.3. Instrumentos de acompafiamiento pedagdgico. Los instrumentos que
van a permitir que van a permitir brindar la asistencia a los docentes son:-

- Ficha de monitoreo. Este instrumento donde se registra las acciones

pedagdgicas percibidas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
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aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprensién lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es una herramienta donde se escribe de manera detallada
observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula.
Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente,
de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de
tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas

5.1.1.3. Evaluacion

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. La evaluacion es un elemento de motivacion
y cambio que recae en gran medida, en el para qué y en el como de la evaluacion de la
practica docente, y que esta sirva para mejorar el compromiso, la motivacion y el
buen hacer de los docentes. Existe un consenso en la comunidad internacional con
respecto a la evaluacion del desempefio docente que:

No debe tener como objetivo vigilar, controlar, castigar, ni excluir, sino
favorecer el perfeccionamiento del profesorado a través de la identificacion de
aquellas cualidades que conforman a un buen docente. La evaluacion como
forma de control, exclusion y vigilancia es desnaturalizada e inaceptable, pues
desfigura la profesionalizacion, la formacion y el desempefio de los docentes.
(Minedu, 2017d, p.24,).

La evaluacion del desempefio docente debe estar enfocada en las cualidades que
tiene el docente para realizar el trabajo en el aula y favorecer el perfeccionamiento
del profesorado, mejorando de esta manera los aprendizajes de los estudiantes en lo
que respecta a comprension de textos escritos, dejando de lado el control, la vigilancia
y la exclusion.

5.1.1.3.2. Estrategias de evaluacion. Para DIAZ, Barriga (2006) quien afirma que
la formas de evaluacion son el conjunto de métodos técnicas y recursos que utiliza el
docente para valorar el aprendizaje del alumno.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Es necesario tener diversos instrumentos
que comprueben la practica pedagogica del docente asi como mecanismos que nos
permita cruzar informacion, permitiendo de esta manera una valoracién mas objetiva

del quehacer docente en el aula.
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“Crear un sistema de evaluacion con diversos instrumentos que midan el
desempefio pedagdgico del docente y mecanismos que permitan cruzar
informacién desde varios angulos, permitiendo asi que se juzgue el desempefio
de la manera méas objetiva posible al cubrir la mayoria de los aspectos de la
profesion docente” (Minedu, 2017e, p. 65)

Esto nos permitira realizar un trabajo que ayude a la superacion profesional y
personal de todos los docentes, la aplicacién de los diversos instrumentos de
evaluacion a la practica docente, nos permitiran mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. También es recomendable:

“Utilizar un sistema de observacién que conste de dos instrumentos
utilizados en dos etapas sucesivamente: En la primera etapa se debe aplicar
un sistema de observacion abierto, especificamente un informe, sistema de
alta inferencia, y en la segunda etapa, a partir del informe, se debe se debe
llenar una lista de comportamientos, sistema de baja inferencia” (Minedu,
2017f, p. 65).

La utilizacion de dos instrumentos de evaluacion en diferentes etapas, nos va a
permitir tener la informacion mas precisa para tomar decisiones que apunten a la
mejora del desempefio docente, en el primer instrumento se realizara una observacion
general y luego se hara un informe para llenar un listado de comportamientos y
realizar el respectivo acompafiamiento pedagégico. En el Plan de Accidn a trabajar se
considera tres instrumentos de evaluacion; la lista de control, que consiste en un
listado de items que hacen referencias a caracteristicas de diferentes categorias a
observar; asi mismo tenemos escalas de observacion, que permite el registro
sistematico de una serie de caracteristicas a observar en los docentes y codigos de
categorias, que viene a ser la rubrica de observacion de aula.

5.1.2 Area Comunicacion

5.1.2.1. Enfoque del &area de Comunicacion. Podemos decir que el uso
primordial del lenguaje oral o escrito es establecer comunicaciéon, compartir e
intercambiar ideas, sentimientos y experiencias en diversas situaciones y por
obligacion se debe hacer uso de todos los tipos de textos. Nuestro sistema curricular
propone desde hace muchos afios un enfoque comunicativo-textual, que los maestros
del area de Comunicacion venimos asumiendo.

Sin embargo, se ha llamado enfoque comunicativo-textual o enfoque
comunicativo funcional a una serie de perspectivas incluso contradictorias con el
enfoque asumido. Es asi que se planifican, desarrollan y evalGan propuestas muy

diversas bajo el mismo nombre. Por eso, es importante preguntarnos por qué le
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otorgamos a la comunicacion ese rol protagonico. Recordemos que la comunicacion
es un medio al servicio de propositos mayores (Minedu, 2014d, p. 11).

Se dice que el enfoque es comunicativo porque su funcion primordial del
lenguaje es relacionarse en situaciones verdaderas y con oyentes reales. Hay que tener
en cuenta que se lee para prepararnos, comunicar, divertir, agradar, seguir
instrucciones; y se escribe para comunicar ideas, experiencias, sentimientos y
emociones. Por otra parte se afirma que el enfoque es textual ya que el texto es la
unidad minima del lenguaje que tiene sentido, por lo tanto se aprende a leer y escribir
interactuando con diversos tipos de textos y que ademas respondan a diferentes
situaciones de comunicacion.

5.1.2.2. Competencia. Lo que se trabajara es la Comprension de textos escritos,
donde el estudiante comprenda textos escritos de diverso tipo y complicacion en
diversas circunstancias comunicativas. Explicando el proposito con que lo hace,
mediante la recuperacion de informacion.

5.1.2.2.1. Estrategias metodol6gicas para desarrollar la competencia de
comprensién de textos escritos. Para Lopez (2007) Viene hacer un Conjunto de
procedimientos, técnicas y herramientas que involucran activamente al alumno en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, por todo esto se trata de un enfoque metodoldgico
de caracter interactivo, fundamentado en la comunicacion dialdgica profesor- alumno
y alumno - alumno, que fortalece la implicacion responsable del estudiante y que
sobrelleva la complacencia y enriquecimiento, tanto del docente como del Educando.

51222 Recursos metodologicos para desarrollar la competencia de
comprension de textos escritos. Segun Maricarmen Grisola (2009) nos comparte que
los recursos educativos son todos aquellos medios utilizados por el docente para
apoyar, mejorar, conducir o evaluar el proceso educativo que dirige u orienta. Se hace
necesario entonces el uso indispensable de los recursos metodoldgicos teniendo en
cuenta la realidad de los estudiantes para contextualizar los materiales educativos.

5.1.2.2.3. Estrategias para trabajar con los padres de familia a fin de promover
el habito lector. Para. Train (2007) agrega que cuando la lectura es un acto
socialmente significativo en la vida de los padres con mayor probabilidad lo sera en la
vida de sus hijos. Ademas, qué pasa con los padres que no son lectores, qué pasa con

los nifios en cuyos hogares la lectura no forma parte su vida cotidiana.
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Por su parte Train (2007) acierta en enumerar las barreras que identifica en la
lectura familiar tales como: barreras intergeneracionales y culturales, cuando los
padres no vivenciaron actos lectores, cuando no han disfrutado la lectura o cuando
esta no se aprecia como parte de su cultura, dificilmente reconoceran su importancia;
la falta de lenguaje temprano, contextos en los que los nifios o incluso los adultos, no
se animan a hablar o a tomar parte en conversaciones extendidas, afectara la
comprension de la palabra hablada y escrita; las habilidades basicas bajas que
propiciaran menos seguridad, las barreras economicas, cuando en las familias se
presenta esta situacion la lectura se percibe mas como un lujo que como una
necesidad; por Gltimo las barreras institucionales, en donde las escuelas o incluso las
bibliotecas no se comprometen en el trabajo con padres.

Teniendo en cuenta a los autores citados, podemos deducir, la importancia de la
familia para promover el habito lector en el estudiante es primordial, puesto que
cuando en el seno de la familia se comparte la lectura en voz alta, con cuentos,
historias, deporte, modas, biografias de sus artistas, son temas de interés de los
estudiantes de secundaria que debe ser aprovechado por los padres y maestros, con la
finalidad de ir formando el habito de lectura con los estudiantes desde sus respectivos

hogares.

5.2 Experiencia Exitosa

Asi pues, encontramos experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que
ayudan en la implementacion del Plan antes mencionado; como puede apreciarse en la
organizacion de la experiencia pedagogica sobre "Fortalecimiento de las buenas
practicas pedagogicas para el desarrollo de capacidades de las estudiantes de la I.E.
Nuestra Sefiora de Lourdes"-Pampas-Tayacaja—Peri en el afio 2015.
Asi mismo la Experiencia exitosa sobre “Experiencias en el fortalecimiento del
acompafiamiento pedagogico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”
realizada en La |.E “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de La Banda

de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y region San Martin en el 2015.

El objetivo de esta sistematizacion ha sido analizar y reflexionar sobre el
"fortalecimiento de las buenas practicas pedagogicas para el desarrollo de capacidades
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de las estudiantes de la IE Nuestra Sefiora de Lourdes"; y de esta forma tener un
entendimiento mas profundo de las experiencias que realizamos, con el fin de
mejorar nuestra propia practica. Asi mismo otra finalidad de este trabajo es compartir
con otras practicas similares las ensefianzas surgidas de la experiencia y comunicar a
toda la comunidad el procesoy los resultados de la experiencia realizada para
contribuir con ello a la mejora de la préactica pedagogica

En una primera etapa se eligio la experiencia a partir de la elaboracion de un
Plan de Mejora, luego se planificaron actividades para realizar la sistematizacion, a
partir del cual se empezd a recopilar y registrar informacion sobre la experiencia
pedagdgica, que permiti6 laplanificaciony ejecucion de monitoreo 'y
acompafiamientos a docentes asi como los circulos de interaprendizaje y talleres
de socializacion de las buenas practicas pedagogicas con estudiantes y padres de
familia.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que se ha logrado una
concientizacion en los directivos, jerarquicos, docentes y personal administrativo de
la IE respecto a las buenas practicas pedagdgicas. Asimismo la disponibilidad y los
aportes de los docentes en los circulos de interaprendizaje permiten la obtencién de
mejores aprendizajes de nuestros estudiantes. De igual manera que las visitas
permanentes de acompariamiento favorecieron a realizar un seguimiento efectivo de
todas las actividades que se habian planificado para la implementacion de Sistema de
Mejora de la Calidad Educativa. Otro de los resultados de la investigacion son las
buenas practicas pedagégicas para desarrollar las capacidades de los estudiantes;
implican la responsabilidad del equipo directivo con los estudiantes, los docentes y la
comunidad educativa, orientando a la institucion educativa a una proyeccion a futuro

para que se constituya en una comunidad de aprendizaje.
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6. Disefo de Plan de Accion

6.1 Obijetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacién que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa N° 80822 “Santa Maria de la Esperanza”

del distrito de la Esperanza, provincia de Trujillo - UGEL 02 — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

» Monitorear la préactica docente del area de Comunicacion a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre las estrategias, uso de
recursos y materiales que se aplicara a los docentes, padres de familia,
alumnos y la convivencia en el aula.

» Acompafar la préctica docente del area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de la competencia comprende textos
escritos del &rea de Comunicacion.

» Evaluar la préactica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias

pedagdgicas del area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de

Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
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practica docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este propdsito se
concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre las estrategias y utilizacién de recursos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizard el acompafiamiento por parte del
equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para
el desarrollo de sus competencias pedagdgicas y perfeccionar el desempefio docente.

Todo esto se lograra a través de la retroalimentacién de caracter formativo que se
realiza dentro de la misma institucion educativa y esta dirigido aportar evidencias
sobre las debilidades y fortalezas del trabajo que realizan los docentes a fin de
mejorar los desempefios y promover el desarrollo profesional mediante la
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion que se realiza con los docentes.

A continuacion se presenta la Matriz del Plan de Accidn, los resultados esperados
se orientan a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Todo esto se lograra a
través de la retroalimentacion formativa aludiendo la auto evaluacion, como la
capacidad para clasificar sus logros respecto a una tarea determinada y qué se hara al
docente de area respectiva; También a la co evaluacion que consiste en la evaluacion
del desempefio a través de la observacion y determinaciones entre grupos de docentes
de la misma area o de sus propios compafieros de estudio. Y la hetero evaluacion es
la que realiza una persona sobre otra respecto a su trabajo, y que pertenece a distintos
niveles, el mismo que lo realizara el equipo directivo mediante el Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacién como lo establece la R.S.G N° 08-2017-Minedu.

31



ALTERNATIVA

DE SOLUCION OIEYEIAOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | RESPONSABLES CRONOERA A
ESPECIFICOS
PRIORIZADA M JTJTAlS
Fortalecimiento Monitorear  la | Porcentaje de | 80 % de | Visitaal aula. 1.1. Jornada de
del  Plan de | practica docente | visitas ejecutadas | visitas sensibilizacion
Monitoreo, del area de | para recoger | ejecutadas. sobre la | Directivos.
Acompafiamiento | Comunicacién a | informacion sobre importancia y las
y Evaluacién de | través de las | los procesos caracteristicas del
la préactica | visitas de | pedagdgicos y la monitoreo en la
pedagdgica a los | observacion al | convivencia en el I.EE.
docentes del area | aula para | aula. 1.2. Jornada de
de recoger revision de los
Comunicacion. informacion instrumentos  de | Directivos.
sobre las monitoreo (ficha
estrategias, Uuso de monitoreo).
de recursos y 1.3. Elaboracién
materiales que del  Cronograma | Directivos.
se aplicara a los de Monitoreo.
docentes, padres 1.4. Diagndstico
de familia, del  desempefio | Directivos.
alumnos vy la docente (1° X
convivencia en visita).
el aula. 1.5.
Procesgmlgrjto Y| Directivos.
comunicacion de X
resultados de la
primera visita.
Acompafar la | 2. Porcentaje de | 85% de 2.1.1. Directivos.
practica docente | visitas al aula | visitas Sistematizacion
en el area de | implementadas ejecutadas. | Visitaaaula. de la ficha de X
Comunicacion para fortalecer las monitoreo.
mediante  una | capacidades 2.1.2 Elaboracion | Directivos y
intervencion docentes en el del  Plan  de | jerarquicos. X
contextualizada | desarrollo de la acompafamiento
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con liderazgo
pedagogico para
fortalecer  las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
comprende
textos escritos.

comprension  de
textos escritos.

2.1.3 Ejecucidn
de la visita en el
aula y aplicacion
de la rabrica de
observacién/cuad
erno de campo /
lista de cotejos.

(2°y 3%)

Directivos
jerérquicos.

y

2.1.4
Asesoramiento al
docente
brindandole
asistencia
personalizada
sobre la base de
su observacion.

Equipo directivo

2.1.5 Elaboracion
del reporte de
avance del
acompafiamiento.

Equipo direc.

Porcentaje de
talleres de
seguimiento
implementados
para fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
comprende textos
escritos.

100%
talleres
seguimiento.

Talleres

seguimiento.

de

221
Sistematizacion
de los resultados
del
acompafamiento.

Directivos
jerarquicos.

222 Plan de
talleres de
seguimiento para
los docentes de
todas las areas.
Elaboracion de un
cronograma
talleres de

Directivos
jerarquicos.
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seguimiento.

Eleccién y
definicion de las
tematicas de

acuerdo a las

necesidades  del

docente.

2.2.3  Ejecucion | Directivos y
de los talleres de | jerarquicos.
seguimiento y la

elaboracion  del

portafolio.

2.2.4 Establecer | Directivos y
los retos y | docentes.

compromisos  a
partir  de la
aplicacion de
estrategias de
comprension  de
textos escritos
aprendidos en el
taller de
seguimiento.

2.2.5 Evaluaciéon
de los talleres de
seguimiento.

Equipo directivo.

Evaluar la
préactica docente
a través de

evidencias
recogidas en el
proceso de

monitoreo y
acompafiamient

Porcentaje del
nivel satisfactorio
de evaluacion de
la practica
docente.

85%
observacién
de clase
ejecutada.

Observacion  de
clase.

Auto evaluacion.

Co evaluacion.

3.1 Aplicacién de
la prueba de
entrada y salida a
los estudiantes.

Docentes.

3.2 Aplicacién de
auto evaluacion a
los docentes de
area

Equipo directivo.
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0 para el
desarrollo de las
competencias
pedagdgicas del
area de
Comunicacion.

3.3 Aplicaciéon de
coevaluacion
entre docentes.

Equipo directivo.

34
Retroalimentacion
a los docentes a
partir de su auto,
co y hetero
evaluacion

Equipo directivo.

3.5 Jornadas de
reflexion  sobre
los resultados de
la evaluacién de
los docentes.

Equipo directivo

3.6 Coordinacion
con el equipo
jerarquico para el
apoyo del
monitoreo.

Equipo directivo.

3.7 Socializacion
de los resultados
del monitoreo

Directivo
jerarquico.

3.8 Socializacion
de los resultados
de la aplicacion
lista de cotejos.

Equipo directivo.

39 Toma de
decisiones.

Com. Educativa

3.10
Implementacion
de la toma de
decisiones.

Com. Educativa

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es una pieza importante
para asegurar el cumplimiento de los objetivos propuestos, ya que permitird sefialar a
tiempo deficiencias, limitaciones, demandas y/o necesidades de ajuste de las
actividades planificadas a partir del recojo y analisis de informacién que certifica la
identificacion de dificultades durante el proceso de ejecucion estas; con la finalidad de
tomar decisiones que puedan implicar continuar, cambiar o deshabilitar las
actividades contempladas en el Plan de Accidn en su etapa de disefio.

El este Plan de Monitoreo y Evaluacién permitird alcanzar las siguientes metas:

- El 80% de visitas ejecutadas para recoger informacion sobre los procesos

pedagdgicos y la convivencia en el aula.

- ElI 85% de visitas al aula implementadas para fortalecer las capacidades

docentes en el desarrollo de la comprensién de textos escritos.

- El 100% de talleres de seguimiento implementados para fortalecer las

capacidades docentes en el desarrollo de la comprension de textos escritos.

Que se alcanzaran con las siguientes estrategias.

- Realizando las visitas a las diferentes aulas, asi como la realizacion de los

talleres de seguimiento.

Todo este trabajo se realizara mediante las diversas actividades programadas y
utilizando diferentes instrumentos como: fichas de observacion, cuaderno de campo y
otros, con la finalidad de cerrar la brecha que existe entre lo que no se hizo el afio
anterior y lo que se hara este afio para mejorar el desempefio docente y el nivel de
aprendizajes de los estudiantes.

Todo ello se realizard con un seguimiento exhaustivo a cada una de las
actividades propuestas en la matriz siguiente, con la Unica finalidad la mejora de los

aprendizajes:
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OBJETIVOS INDICADORE | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES NIVEL DE EVIDENCIA INSTRU- | RECURSOS % DE
ESPECIFICOS S IMPLEMENTA.- MENTOS LOGRO
CION DE META
0|1(2|3(4|5
Monitorear la | Porcentaje  de | 1. Visitaal aula. 1.1 Jornada de -Acta de asistencia. | Ficha de - Fotocopias | 80 % de
préactica docente | visitas concientizacion -Panel de productos. | Observacion | de las fichas | vivistas
en el é&rea de | ejecutadas para sobre la X y cuaderno de ejecutadas
Comunicacion a | recoger importancia  del de campo observacion
través de visitas | informacion monitoreo en la - Pla
de observacion al | sobre los II.EE. n de mejora.
aula para recoger | procesos -Registro de|
informacion sobre | pedagogicos vy 1.2 Revision de X asistencia.
aplicacion la convivencia los instrumentos -Instrumentos
estrategias en | enelaula. de monitoreo. contextualizados.
comprensiéon  de 1.3  Elaboracion -Plan de monitoreo.
texto escritos con del Cronograma
una convivencia de Monitoreo.
de aula adecuada. 1.4  Diagnostico - Informe  de
del  desempefio X fortalezas y
docente (Primera debilidades del
visita). desempefio.
1.5 Socializacion - Matriz de
de resultados de la X evidencias
primera visita. - Lista de
prioridades para el
acompafamiento.
1.6  Observacion - Informe  de
de sesiones de X monitoreo.
aprendizaje.
Acompafiar la | Porcentaje  de | 2.1 Visitaaaula 211 - Informe de Ila
practica docente | visitas al aula Sistematizacion X sistematizacion del Ficha de - Informe de 85% de
en el éarea de | implementadas de la ficha de monitoreo. observacién | monitoreo visitas
Comunicacion para fortalecer monitoreo. Cuaderno de | - Plan de ejecutadas.
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mediante una
intervencion
contextualizada

con liderazgo
pedagégico para
fortalecer las

capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
comprende textos
escritos.

las capacidades 2.1.2 Elaboracién - Plan de campo. acompafiami
docentes en el del  Plan de acompafiamiento. ento
desarrollo de la acompafamiento. - Metas
comprension de 2.1.3  Ejecucion - Rubrica  de trazadas.
textos escritos. de la visita en el observacion.

aula y aplicacion

de la Rdbrica de - Cuaderno de

observacion, campo.

cuaderno de

campo.

2.14 - Plan de mejora y

Asesoramiento al Compromisos

docente asumidos por el

brindandole docente.

asistencia

personalizada

sobre la base de

su observacion.

2.1.5 Elaboracion - Registro de

del reporte de asistencia de

avance del acompafiamiento.

acompafamiento.
Porcentaje  de | 2.2 Talleres de | 2.2.1 - Informe  de
talleres de | seguimiento. Sistematizacion resultados - Listado de | - 100%
seguimiento de los resultados necesidades | Diagndstico | Talleres de
implementados del y demandas | del plan de | seguimient
para fortalecer acompafiamiento de accion. 0
las capacidades 222 Plan de - Plan de talleres de | aprendizaje | - Plan de | ejecutados.
docentes en el talleres de seguimiento. docente. acompafiami
desarrollo de la seguimiento para - Hoja de | ento.
competencia los docentes de planificaciéon | - Mddulo del
comprende todas las areas del evento. taller.
textos escritos. Elaboracion de un - Material de

cronograma lectura de

talleres de informacion
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seguimiento y de 0 lectura

indicadores. pedagogica.

Eleccion y

definicion de las

tematicas de

acuerdo a las

necesidades  del

docente.

2.2.3  Ejecucion - Registro  de

de los talleres de X asistencia al trabajo

seguimiento y la colectivo.

elaboracion  del - Fotografias

portafolio. - Portafolio

2.2.4  Establecer - Plan de mejora de

los retos y cada docente.

compromisos  a - Sesiones  de

partir de la aprendizaje.

aplicacion de

estrategias de

comprension  de

textos escritos

aprendidos en el

taller de

seguimiento

2.2.5 Elaboracién - Informe de avance

del reporte de de acompariamiento

avance del trimestral.

acompafamiento.
Evaluar la | Porcentaje del | 3. Observacion 3.1 Aplicacién de -Kit de evaluacion | -Registros -Fotocopias
practica docente a | nivel de clase. la prueba de desarrollado. de de las fichas
traves de | satisfactorio de entrada y salida a evaluacion. de auto, co
evidencias evaluacion de la los estudiantes. -Ficha  de | y hétero
recogidas en el | practica Autoevaluacion. 3.2 Aplicacién de -Portafolio de | autoevaluaci | evaluacién.
proceso de | docente. auto evaluacién a evidencias. on.
monitoreo y los docentes. -Ficha  de
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acompafiamiento

para el desarrollo
de la competencia
comprende textos
escritos en el area
de Comunicacion.

Coevaluacion.

3.3 Aplicacién de -Portafolio de
coevaluacion evidencias.

entre docentes.

3.4 Auto -Portafolio de
formacion de los evidencias.

docentes.

coevaluacién
- Lista de
control.

- Escala de
observacion.

3.5 Jornadas de
reflexion  sobre
los resultados de
la evaluacién de
los docentes.

- Acta de reunion
de las jornadas de
reflexion.

- Establecimiento
de metas e informe

3.6 Coordinacion
con el equipo
jerarquico para el
apoyo del
monitoreo.

Actas de acuerdos

bara el apoyo en el
monitoreo.

Plan de trabajo de

0S jerarquicos.

3.7 Socializacién
de los resultados
del monitoreo.

X

Informe de

esultado de
monitoreo.
Acta de reunion

3.8 Socializacién
de los resultados
de la aplicacion
lista de cotejos.

- Informe de

resultado de
aplicacion de lista
de cotejos.

- Acta de reunion.

39 Toma de
decisiones.

- El plan de trabajo
anual (PAT).

3.10 Informe final

- Acta de reunion.

- Resultados
de su labor
educativa.
Responsabili
dad en el
desempefio
de
funciones.

- Fichas de
observacion
aplicadas.

- Plan de
mejora

- Informes

- Registro de
asistencia

- Fotos
-Actas.

85 % de
docentes
en nivel
satisfactori
0.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion
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LEYENDA:
0 = No implementada (0%)

1 = Implementacidn inicial (1% - 24%)
2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacioén avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




A continuacion se presenta los riesgos y medidas a adoptarse en caso que por

diferentes causas no se pueda cumplir con los objetivos previstos dentro de este

trabajo. Las medidas a adoptar frente a estos riesgos deben ser viables con la finalidad

de dar cumplimiento al 100% con los objetivos considerados dentro del plan de

accion. Se debe considerar las medidas pertinentes para que de una u otra forma no se

quede el trabajo a mitad de camino.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL RIESGOS MEDIDAS A
PLAN DE ACCION ADOPTARSE
Monitorear la practica docente del | Los docentes no aceptan las | Directivo empoderado

area de Comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula para
recoger informacién sobre las
estrategias, uso de recursos Yy
materiales que se aplicard a los
docentes, padres de familia, alumnos
y la convivencia en el aula.

observaciones del director porque
no es del nivel.

en estrategias de
comprension de textos y
capacitado  para el
acompafiamiento

Acompafiar la practica docente del
area de Comunicacion mediante una
intervencion  contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer
las capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
comprende textos escritos del &rea de
Comunicacion.

Docentes no  participan de los
talleres de seguimiento.

Llevar a cabo los
talleres negociando con
las horas de trabajo
colegiado en un séabado.
Previo acuerdo e
invitacion.

Evaluar la practica docente a través
de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo
de las competencias pedagdgicas del
area de Comunicacion.

Docentes que no participan en la
elaboracion de los instrumentos.

Sensibilizar a los

docentes  sobre la
importancia de la
elaboracion de
instrumentos juntos.

Figura 6. Riesgos y Medidas del Plan de Accién.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecuciéon de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de
periodos, donde se establece las fechas exactas en que se realizara dichas actividades,

asi mismo la de costos en la que se detalla los gastos que se realizaran y finalmente,

las fuentes de financiamiento es decir de donde se obtendra el dinero.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de | Primera semana de | S/50.00 Recursos propios
sensibilizaciéon  sobre  la | marzo
importancia y las
caracteristicas del monitoreo
enlall.EE.
1.2. Jornada de revision de los | Segunda semana de | S/ 100.00 Recursos propios
instrumentos de monitoreo. marzo
1.3. Elaboracion del | Tercera semana de | Ninguno No
cronograma de Monitoreo. marzo.
1.4. Diagnostico del | Cuarta semana de | S/100.00 Recursos propios
desempefio docente (Primera | marzo a Ultima
visita). semana de abril.
1.5. Procesamiento vy | Primera semana de | Ninguno No
comunicacion de resultados | mayo
de la primera visita.
1.6. Observacién de sesiones | Mayo — julio S/ 150.00 Recursos propios
de aprendizaje (Visitas 2, 3). y
Setiembre - octubre
2.1.1. Sistematizacion de la | Primera semana de | Ninguna No
ficha de monitoreo. marzo
2.1.2. Elaboracion del Plan de | primera semana de | S/50.00 Recursos propios
acompafiamiento. marzo
2.1.3 Ejecucion de la visita en | Tercera semana de | S/ 250.00 Recursos propios
el aula y aplicacion de la
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Rubrica de  observacion,
cuaderno de campo Y lista de

junio a noviembre

cotejos.

2.1.4  Asesoramiento  al | tercera semana de | S/150.00 Recursos propios
docente brindandole | junio a noviembre

asistencia personalizada sobre

la base de su observacion.

2.1.5 Elaboracion del reporte | Cuarta semana de | 10.00 Recursos propios
de avance del | junio

acompafiamiento.

2.2.1 Sistematizacion de los | Primera semana de | Ninguna No

resultados del | julio

acompafiamiento.

2.2.2 Plan de talleres de | Segunda semana de | S/80.00 Recursos propios
seguimiento para los docentes | julio

de todas las éreas, elaboracion

de un cronograma talleres de

seguimiento y de indicadores,

eleccion y definiciéon de las

tematicas de acuerdo a las

necesidades del docente.

2.2.3 Ejecucion de los talleres | Tercera semana de | S/ 800.00 Recursos propios
de  seguimiento y la | julio—agosto

elaboracion del portafolio

Aprendizaje  colectivo vy

aplicacion.

2.2.4 Establecer los retos y | Primera semana de | Ninguna No
compromisos a partir de la | agosto

aplicacion de estrategias de

comprension de  textos

escritos aprendidos en el taller

de seguimiento.

2.2.5 Elaboracion del reporte | Marzo a diciembre | S/50.00 Recursos propios
de avance del

acompafiamiento.

3.1 Aplicacion de la prueba de | Marzo y diciembre S/800.00 Recursos propios
entrada y salida a los

estudiantes.

3.2 Aplicacion de auto | Julio y diciembre S/50.00 Recursos propios
evaluacion a los docentes de

area.

3.3 Aplicacion de | Julio y diciembre S/50.00 Recursos propios
coevaluacion entre docentes.

3.4 Auto formacion a los | Julio a diciembre S/50.00 Recursos propios
docentes a partir de su auto,

co Yy hetero evaluacion.

3.5 Jornadas de reflexion | Primera semana de | Ninguna No

sobre los resultados de la | agosto

evaluacion de los docentes.

3.6 Coordinacion con el | Primera semana de | S/100.00 Recursos propios
equipo jerarquico para el | marzo a diciembre

apoyo del monitoreo.

3.7 Socializaciéon de los | Cuarta semana de | Ninguna Recursos propios
resultados del monitoreo. setiembre

3.8 Socializaciéon de los | Cuarta semana de | Ninguna Recursos propios

resultados de la aplicacion
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lista de cotejos. setiembre

3.9 Toma de decisiones. Marzo- mayo- | Ninguna No
agosto —octubre

3.7 Informe final. Tercera semana de | Ninguna Ninguno

diciembre.

Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El estudio de cada uno de los médulos formativos ayudo a acrecentar nuestra
forma de entender sobre los procesos de gestion escolar y de esta manera beneficiar la
autonomia en el manejo de la gestion escolar y la accidn del liderazgo pedagdgico,
mediante el estudio y priorizacion de la problematica sobre el limitado monitoreo y
acompafiamiento a la practica docente y su incidencia en la competencia de
comprension de textos escritos del area de comunicacion esto conllevo a la
participacién de los diversos actores de la Institucion Educativa.

El Médulo de Induccion nos facilité de orientaciones para la formulacion de una
ruta de cambio permitiendo de esta manera la concientizacion y acercamiento a la
realidad educativa e identificar los problemas que afectan de manera directa el logro
de los aprendizajes de los estudiantes. Ademas la alfabetizacion digital permitio estar
al tanto de algunas herramientas tecnoldgicas para ayudar en el trabajo del campo
educativo. A si pues en el primer modulo se desarroll6 los lineamientos para la
cimentacion y enunciacion de la vision participativa, ademas de la formulacién de
alternativas de solucion afines al problema priorizado.

El Médulo 1 denominado, Direccion y Gestion Escolar centrada en los aprendizajes,
desafios, retos y alternativas de solucion, dichos principios me ayudaron a formular y
construir una vision institucional teniendo en cuenta los paradigmas, politicas, demandas
y desafios a nivel mundial, nacional, regional e institucional, asi como la formulacion de
alternativas de solucion coherentes con el problema priorizado, mediante la estrategia del
arbol de problemas, donde se identificd las causas y consecuencias, dentro del contexto,
identificando el nivel insatisfactorio en la competencia de comprension de texto escritos
en el &rea de Comunicacion en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular
de la IE.

Con respecto al Modulo 2, se procedié a indagar sobre cada uno de los procesos
de gestion escolar y a continuacion establecer aquellos que estaban involucrados en la
propuesta de solucion al problema priorizado; se analizdé el mapa de procesos para
trabajarlo en el Plan de Accion con la finalidad de establecer una cadena de valor de
acuerdo a su importancia y viabilidad. Se trabajé en el colegio los procesos que
ayuden a la mejora de los aprendizajes. Acerca del Modulo 3 hablamos sobre la

participacion y clima en la institucion; se aplico una guia de preguntas del grupo focal
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y ficha de monitoreo, con ello se logrd recoger informacion y la apreciacion de los
docentes sobre el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, la contextualizacién de
medios y materiales educativos, la participacion de los padres de familia en el proceso
de aprendizaje de sus hijos.

Por otra parte, en el Modulo 4 se desarrollo la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que permiti6 conocer los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagnostico; asi como realizar el analisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones. En altimo lugar, el Modulo
5 permiti6 conocer el enfoque, estrategias e instrumentos del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion
activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. Y de esta
manera mejorar el desempefio docente y elevar el nivel de los aprendizajes de los

estudiantes.
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10. Lecciones aprendidas

Durante el proceso de construccion del Plan de Accion se logré un conjunto de
aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

Es importante poner en practica las cinco dimensiones sugeridas por Viviane
Robinson con el Unico fin de perfeccionar los aprendizajes de los estudiantes bajo un
liderazgo pedagogico, haciendo uso de los materiales y recursos disponibles. Asi
mismo al conocer de manera profunda los mapas de procesos permite identificar las
funciones del director como lider pedagdgico conociendo las fortalezas y debilidades
de sus actores educativos con el objetivo de darle de manera oportuna el tratamiento
adecuado y de esta manera asegurar el propdsito central que viene hacer el logro de
mejores aprendizajes de los estudiantes.

Es necesario que el clima institucional escolar sea positivo para que todos y cada
uno de los actores educativos demuestren seguridad y confianza en el proceso mismo
de la realizacién o desarrollo de sus actividades pedagdgicas con el fin promover la
participacion de la comunidad educativa en la cristalizacion de los objetivos y metas
de la institucion educativa.

Es urgente que toda la comunidad educativa participe en la elaboracion del Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y evaluacién, dentro de un clima de armonia,
confianza y respeto mutuo con los docentes, al mismo tiempo que haga cambiar las
dificultades encontradas en acciones positivas, utilizando la retroalimentacion
reflexiva para elaborar los compromisos de cambio en el desempefio docente de su
practica pedagogica, obteniendo aprendizajes significativos en los estudiantes. Esto
se hard realidad teniendo en cuenta el liderazgo pedagdgico del directivo. Es necesario
el Monitoreo por que permitira  recoger informacién, de igual forma el
acompafiamiento nos ayudara a mejorar el desempefio docente y la evaluacion

permitird tomar decisiones para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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