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Introduccion

El presente trabajo académico aborda la problemaética priorizada, enfatizando que
los estudiantes del 111 Ciclo de Educacion Béasica Regular (EBR) de la IE N° 80057
“Inmaculada Concepcion” de Paijan, UGEL Ascope, Region La Libertad, presentan
niveles insatisfactorios en comprension lectora, en el area de Comunicacién. Su
emision es importante porque nos permite analizar los niveles de logro de aprendizaje
alcanzados por los estudiantes en el 2do grado de primaria y contrastarlos con la
practica docente con el objetivo de tomar decisiones de mejora, alinear esfuerzos para
la planificacion curricular y desarrollar acciones y estrategias orientadas al logro de
los aprendizajes en los estudiantes. Este documento constituye una propuesta
institucional, cuyo propdsito es reorientar la gestion los aprendizajes.

La evaluacion censal de estudiantes (ECE) de los tres ultimos afios (2014 al 2016)
muestra una evidente oscilacion en los niveles de logro de los estudiantes del 111 Ciclo
de la IE, sobretodo, en comprension lectora; pues, en su mayoria los estudiantes se
sitlan en inicio y en proceso; es decir no logran los aprendizajes previstos al término
del ciclo. Entonces, surgieron preguntas orientadas a saber qué esta sucediendo con el
aprendizaje de los estudiantes, como se desarrolla la labor docente, qué capacidad de
respuesta e involucramiento muestran los directivos y los otros actores de la
comunidad. Vista asi la problemética y, considerando los resultados del informe
diagnostico, se procede a elaborar el presente documento.

El presente trabajo estd estructurado en diez acapites. Cada acapite contiene
informacion relevante que enriquece la propuesta y estan vinculados directamente con
el problema. El primer acépite hace alusion a la identificacion de la problematica,
presenta la caracterizacién del contexto y la formulacion del problema identificado, en
él se presenta, de manera fundamentada, el arbol de problemas. El segundo acépite se
centra en el diagndstico, se describen los resultados de la aplicacion de los
instrumentos, asi como la concordancia de la problematica priorizada con la visién de
cambio.

La caracterizacion del rol como lider pedagdgico, se aborda en el tercer acapite,
enfatizando en las dimensiones de liderazgo propuestas por Robinson. Asimismo, el
cuarto acépite presenta el planteamiento de la alternativa de solucién, en él se
enfatizan las bondades del MAE y se delinea la implementacién de estrategias como
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las jornadas de reflexion y el trabajo colegiado, con la finalidad de atender la
problemaética detectada.

Para dar consistencia al presente trabajo, en el quinto acépite, se muestra, de
manera organizada, la sustentacion de la alternativa de solucién priorizada; aqui se
conceptualizan las acciones de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica
pedagdgica; asimismo, se define el enfoque del area y se proponen estrategias para
atender la problematica detectada y con la finalidad de dar viabilidad a la propuesta,
este acapite finaliza con la presentacion de una experiencia exitosa implementada por
la UNICEF en el afio 2015 en escuelas de Chile.

Luego, en el sexto acapite se muestra el disefio de Plan de Accién, aqui se
proponen los objetivos y la matriz de plan de accion, la misma que contiene
estrategias y actividades para fortalecer la practica pedagdgica. En el séptimo acépite,
con la finalidad de asegurar el logro de los objetivos previstos en el Plan de Accidn, se
aborda, a través de una matriz, el Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion,
en la cual se precisa entre otros aspectos, el nivel de implementacion de las
actividades, los recursos y el porcentaje de logro de las metas.

El octavo acéapite esta dedicado al presupuesto que demanda la implementacion
del Plan de Accion, en él se detallan las actividades, los costos y su financiamiento.
En el noveno acapite se describe el proceso de construccién del Plan de Accion y se
enfatiza en el aporte de cada uno de los mddulos desarrollados durante el programa.
Asimismo, las lecciones aprendidas en la elaboracion del presente trabajo se sefialan
en el décimo acépite, aqui se explica la importancia de la construccion del diagndstico

para la identificacion de la problematica.



1. Identificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80057

“Inmaculada Concepcion” de Paijan

La IE N° 80057 “Inmaculada Concepcion” de Paijan, es una institucion con 52
afios de vida institucional; esta ubicada en la Calle Piura Mz. J, Lote 01, sector Poste
Blanco del distrito de Paijan, provincia de Ascope, Region La Libertad, a 50 km de la
ciudad de Trujillo. Ha sido construida sobre un terreno donado por la Comunidad
Campesina de Paijan; y, por su cercania a canales de irrigacion, estd expuesta a
posibles inundaciones durante el periodo de lluvias (Diciembre a Marzo) ocasionadas
por el Fendmeno EIl Nifio.

El sector Poste Blanco se sitla en una zona urbano—marginal del distrito de
Paijan, considerada por la autoridad competente como zona de alto riesgo y
vulnerabilidad. Alberga aproximadamente 1200 familias. La poblacion escolar
atendida en la institucion, proviene de hogares que realizan diversas actividades
econdémicas. ElI 35% de la poblacion realizan labores agricolas, un 25% trabaja en
talleres de mecénica y soldadura, otros, en total de 15%, temporalmente trabajan en el
embarque de harina de pescado, en albafiileria, micro comerciante de abarrotes y un
reducido numero son choferes de moto taxi. ElI 25% restante son familias
monoparentales, dirigidas por mujeres que trabajan, de las cuales mas del 50% se
dedican a diferentes actividades, como ayudante de cocina, limpieza en casa, labores
agricolas y un reducido nimero son amas de casa.

El territorio donde se levanta la institucion educativa, es un espacio socio
geografico, constituido por multiples dimensiones —ambiental, econdmica, social,
cultural e histérica— con una mixtura de mitos y creencias que la hacen rica en su
esencia. Aqui es fundamental que la autoridad competente, conozca la complejidad de
su contexto territorial, comprenda las condiciones y desafios que implica brindar un
servicio educativo no solo de calidad, sino que, ademas, se adecUe a los intereses y
expectativas de los estudiantes; para poder actuar sobre los otros factores que influyen

en la educacion de Paijan.



Las demandas territoriales que exige la comunidad estan vinculadas con los
servicios de educacion, salud, nutricion, seguridad, servicios basicos, transporte, entre
otros. De la IE esperan mejores resultados; es decir, exigen una mirada centrada en el
logro de los aprendizajes que genere mayores posibilidades de éxito en sus egresados
al concluir la Educacion Basica (Minedu, 2013 pp. 10 y 11). Pero, la exigencia no esta
centrada solamente en lo cognitivo, sino que trasciende lo previsto, enfatiza en una
formacion en valores, que permita al estudiante ejercitar sus competencias
ciudadanas, exigir sus derechos y actuar responsablemente; por consiguiente, aspira
contar con un ciudadano que conoce y difunde los beneficios y bondades de los
productos de la zona.

Ahora bien, de las autoridades locales, se espera servicios de calidad; asi como
una prestacion adecuada y trato digno en los servicios de salud y transporte; y, un
aprovechamiento sostenido y equilibrado de los recursos turisticos y ambientales.
Pero sobre todo, mayores oportunidades, laborales y de preparacion, para sus
egresados, en concordancia con las actividades econdmicas y productivas de la
comunidad, que les facilite acceder al mercado laboral y profesional con éxito.

En cuanto al origen y funcionamiento de la escuela y, haciendo un recuento
historico de la IE N° 80057 “Inmaculada Concepcion” de Paijan, se precisa que inicia
sus servicios en el afio 1965, con el nivel primaria. Actualmente, atiende los tres
niveles de Educacion Basica, desde inicial ciclo | hasta el nivel secundaria y
polidocente completa. Es asi que en el nivel inicial se cuenta con 06 docentes, 01
nombrada y cinco contratadas que atienden una poblacion estudiantil de 103 nifios (16
nifios de 0 a 02 afos, 22 de 03 afos, 28 de 04 afios y 35 de 05 afos).

Asimismo, en primaria laboran 16 docentes, 14 docentes de aula y 02 de
educacién fisica, que atienden a un total de 298 estudiantes distribuidos en 3
secciones de lero, 2do y 4to grado y 2 secciones en 3ero 5to y 6to, respectivamente.
En el nivel secundaria se brinda servicios con el modelo Jornada Escolar Completa, se
atiende a 219 estudiantes distribuidos en 10 secciones, atendidos por un total de 20
docentes, 05 nombrados y 15 contratados.

Actualmente la institucion educativa cuenta con un docente de aula de
innovaciones pedagodgicas y un docente de banda, y el equipo directivo esta
conformado por una directora designada, dos coordinadores pedagdgicos de nivel
secundaria, dos de primaria y una de inicial, una coordinadora de tutoria de nivel

secundaria y una de nivel primaria, un administrador, un coordinador de innovaciones
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y soporte tecnoldgico y un psicologo. En general la IE N° 80057 “Inmaculada
Concepcion” de Paijén, atiende a 617 estudiantes, con un total de 64 profesionales,
entre directivos, docentes y administrativos y cuenta con 324 padres de familia.

El local institucional es propio y tiene una extension aproximada de 21000 m?. En
su totalidad estad construido de material noble y estd distribuido por pabellones y
maodulos para atencion de los servicios pedagdgicos y administrativos. El pabelldn
“A”, tiene dos pisos, en el primero funcionan tres aulas pedagdgicas para el nivel
inicial y en el segundo tres aulas funcionales para secundaria. El pabellon “B” con dos
pisos y en él funcionan ocho aulas pedagdgicas para el nivel primaria. El pabellén “C”
consta de dos pisos con ocho aulas funcionales para el nivel secundaria y el almacén
para Qali Warma. Ademas, consta de un médulo para la atencion exclusiva de los
nifos del nivel inicial, que incluye dos aulas pedagdgicas, una mini sala de
psicomotricidad y servicios higiénicos para estudiantes y docentes.

El pabellén “D” también presenta dos pisos, en el primero funcionan las oficinas
administrativas (oficina de Direccién, Sub Direccién, secretaria, oficina de
administracion y mesa de parte), el departamento de educacion fisica, la biblioteca y
un ambiente para Cuna (Inicial ciclo I); en el segundo se ubican el aula de
innovaciones pedagogicas, la oficina de coordinacion pedagdgica y la sala de uso
multiple.

Ademas, para brindar servicios de atencion personalizada a los estudiantes se
tiene oficinas exclusivas para el departamento de Psicologia y la Coordinacion de
tutoria. Ademas de un ambiente exclusivo para el taller de cocina y un ambiente para
facilitar la atencion con los servicios de Qali Warma. Por otro parte, para la ejecucion
de actividades de recreacion y esparcimiento la IE cuenta con auditorio, comedor
ecoldgico, teatrin, dos lozas deportivas, un amplio patio y un parque infantil.
Asimismo, ofrece al usuario servicios higiénicos por nivel educativo.

La relacion de la IE con las autoridades y la comunidad en general es fluida y
cordial. Actualmente, se cuenta con el apoyo de la Municipalidad, la Sub Prefectura,
la Comisaria y el Centro de Salud. En el marco de las facultades otorgadas por la
legislacion vigente, la IE ha suscrito un convenio de apoyo social y educativo con la
Asociacion Civil BelPert y ta. Ademas, es favorable la presencia de organizaciones
dentro de la IE, tales como el CONEI y la APAFA, que realizan un trabajo coordinado

con el equipo directivo; ademas de los programas sociales, tales como Qali Warma y



el Programa Juntos, de los cuales son beneficiarios directos los estudiantes. Todo ello,
encaminando al logro de los aprendizajes de los estudiantes.

En general, la IE N° 80057 “Inmaculada Concepcion” de Paijan, apuesta por
brindar a la colectividad paijanense un servicio educativo de calidad, con una gestion
centrada en los aprendizajes de sus estudiantes. Actualmente cuenta con un equipo
docente predispuesto para asumir el compromiso de mejorar los aprendizajes de los
estudiantes; asimismo, esta dotada con una moderna infraestructura para el trabajo de
talleres educativos que buscan valorar sus habilidades artisticas, orientando su

formacion a la promocion y ejercicio de competencias ciudadanas.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Luego de la revision de la documentacion sobre los resultados de la Evaluacion
Censal de Estudiantes (ECE) de los tres dltimos afios (2014 — 2016) y los registros
oficiales que obran en los archivos de la institucion educativa se formul6 el siguiente
problema: Nivel insatisfactorio en comprension lectora, en el area de Comunicacion,
de los estudiantes del III Ciclo de la EBR de la IE N° 80057 “Inmaculada
Concepcion” del distrito de Paijan, UGEL Ascope — Region La Libertad.

Para ejecutar el analisis del problema presentado en el parrafo precedente se ha
usado la técnica del arbol de problemas. La cual ha permitido determinar las causas
que lo originan y sus incidencias en los aprendizajes de los estudiantes. Este analisis
permite precisar que una de las causas esta vinculada a las estrategias metodologicas
utilizadas por los docentes que no contribuyen a despertar el habito lector. Entre los
factores asociados a esta causa se puede sefialar la gestion del curriculo,
especificamente, segin Kenneth Leithwood (2009), aquella vinculada con las
capacidades profesionales de las docentes, para el manejo de contenidos disciplinares
y los enfoques del area, precisados en la Competencia 1 del MBDDirectivo. Lo cual
ha provocado la existencia de estudiantes desmotivados para la lectura.

Las bajas expectativas que las docentes tienen en relacién a las posibilidades de
aprendizaje de sus estudiantes, es otra de las causas relacionadas con la problematica
descrita. Un factor asociado a esta causa es aquel vinculado con la gestion del

curriculo, especificamente aquella asociada con las capacidades profesionales de las
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docentes, sefialadas por Leithwood (2009), para comprender las caracteristicas de
todos los estudiantes y de sus contextos, explicitadas en la Competencia 1 del
MBDDirectivo. Provocando preocupacion y descontento por parte de los padres de
familia debido al bajo nivel de logro de aprendizajes de sus hijos.

El limitado monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica por parte del
equipo directivo, debido a la recargada labor administrativa que debe atender la
Directora de la IE, es otra de las causas que da origen a este problema. Entre los
factores vinculados a ésta estan la planificacion de las acciones monitoreo y
acompafiamiento que, en la practica, no se cumple y una Cultura Escolar arraigada en
lo tradicional, en el conformismo, en la idea que las acciones dentro del aula son de
absoluta responsabilidad del docente y nadie tiene la autoridad para objetarlas, la cual
necesita ser renovada, a fin de valorar los desempefios docentes desde una perspectiva
reflexiva, proactiva y constructiva y que permita promover la creacion de una
comunidad profesional de aprendizajes. La no ejecucién de un proceso de monitoreo y
acompafiamiento oportuno, ha provocado la presencia, aun, de docentes con practica
pedagdgica tradicional, que no contribuyen al desarrollo de las competencias lectoras.

Por otro lado, el escaso apoyo pedagdgico a estudiantes que presentan
necesidades de aprendizaje, influye en el problema abordado. Entre los factores
asociados a esta causa se tiene a las motivaciones de los docentes, definidas por
Leithwood (2009) y puesta de manifiesto en la poca disposicion para su formacion en
servicio que le permita conducir el proceso educativo con dominio pedagdgico vy el
uso de estrategias y recursos pertinentes considerando los intereses y necesidades
lectoras de los estudiantes; asi como reflexionar sobre su practica y experiencia
pedagdgica, en correspondencia con las competencias 4 y 8 del MBDDirectivo. Esta
problematica ha provocado la existencia de estudiantes que muestran deficiencias para
la comprensidn lectora en los grados superiores.

El poco compromiso para cumplir las normas de convivencia es otra causa que ha
provocado este problema. El factor relacionado a esta causa es la gestion de las
normas de convivencia y medidas reguladoras; al respecto las docentes estan
trabajando sobre ello durante las sesiones de clase, pues escuchan con atencion a los
estudiantes, reconocen, mediante una comunicacion estimulante y positiva, el
cumplimiento de los acuerdos de convivencia por parte de ellos y promueven un clima

de respeto a las normas establecidas; pero, estas conductas no son una practica



permanente en todos los espacios de la vida escolar, lo cual afecta la imagen
institucional.

En definitiva y, con el propdsito de atender las causas analizadas y superar el
problema descrito, es necesario considerar el compromiso de la plana docente con el
logro de aprendizajes de los estudiantes, enfatizando en su predisposicion para el
cambio y la mejora continua, con empatia, apertura al didlogo y disposicion para el
trabajo colaborativo; por otro lado, la implementacion de una gestion centrada en los
aprendizajes implementada por el equipo directivo, que fomenta la escucha activa, el
trabajo colegiado y practica la tolerancia, fortalece la vision de cambio que nos
proyecta como una entidad lider en la formacion integral de estudiantes y en la
promocion de competencias ciudadanas; pero, sin lugar a dudas, la moderna
infraestructura con la que cuenta la IE, facilita el desarrollo de talleres educativos.
Ademas, cabe resaltar el trabajo coordinado con el CONEI y la capacidad de
respuesta de la APAFA.

Asimismo, y para complementar el parrafo anterior, es importante subrayar el
valioso apoyo de la Municipalidad distrital, de la Sub Prefectura, de la Comisaria y
del Centro de Salud de Paijan; asi como la atenta respuesta del Centro Emergencia
Mujer y la intervencion de la Asociacion Civil BelPeru y tu; sin dejar de mencionar la
presencia de programas sociales como Qali Warma y Juntos, que desde su
perspectiva, apuestan por el logro de las metas institucionales.

En general, es importantes remarcar que los niveles de logro de la Evaluacion
Censal de Estudiantes (ECE) brinda informacion acerca de los aprendizajes de los
estudiantes de la IE N° 80057 “Inmaculada Concepcion” de Paijan, en un momento
especifico del proceso educativo, los que se deben considerar para plantear
reflexiones pedagdgicas sobre los logros y las dificultades de los estudiantes, asi como
sobre el quehacer educativo, en concordancia con las exigencias y expectativas de la
comunidad, con la finalidad de atender la realidad presentada en al arbol de problemas
(Figura 1).



Estudiantes
desmotivados
para la lectura.

Preocupacion y descontento por
parte de los Padres de familia
debido al bajo nivel de logro
de aprendizaje de sus hijos.

Docentes con practicas pedagdgicas
tradicionales que
no contribuyen al
desarrollo de competencias lectoras.

Estudiantes que muestran
deficiencias para la comprensién
lectora en los grados
superiores.

Institucion Educativa
con imagen
Institucional afectada.

Nivel insatisfactorio en Comprension Lectora, en el area de Comunicacion,
de los estudiantes del lll Ciclo de la EBR de la
IE N° 80057 “Inmaculada Concepcion” del distrito de Paijan, UGEL Ascope.

Estrategias metodoldgicas
utilizadas por los docentes
que no contribuyen a
despertar
el habito lector.

Figura 1. Arbol de problemas.

Bajas expectativas que
los docentes tienen sobre las
posibilidades de aprendizaje

de sus estudiantes.

Limitado monitoreo y
acompanamiento a la
practica pedagdgica por
parte del equipo directivo.

Escaso apoyo pedagdgico
a estudiantes con
necesidades de
aprendizaje.

Poco compromiso
para cumplir las
normas de convivencia.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. De los resultados de la aplicacién de la ficha de
monitoreo a la sesion de aprendizaje de los seis docentes del 111 ciclo, se concluye que
las estrategias metodoldgicas utilizadas por los docentes de nivel primario, no
contribuyen a despertar el habito lector en los estudiantes, provocando, en su defecto,
niveles insatisfactorios en comprension lectora, en el &rea de Comunicacion. Lo
afirmado corresponde al item: el docente adecuUa, si es necesario, las estrategias
metodoldgicas de las Rutas de Aprendizaje en funcion de las necesidades e intereses
de los estudiantes; indicador: Uso de herramientas pedagdgicas por los profesores
durante las sesiones de aprendizaje; y aspecto: Herramientas Pedagdgicas,

Estos resultados nos permiten afirmar que 66% de docentes no cumplen con lo
previsto en el item, lo cual significa que no estarian adecuando las estrategias
metodoldgicas de las Rutas de Aprendizaje en atencion de las necesidades e intereses
de los estudiantes y esto se debe a una marcada préctica pedagdgica tradicional, poco
manejo de estrategias para desarrollar la comprension lectora y descuido por la
autoformacion permanente. Al respecto, en el MBDDirectivo se resalta la importancia
de monitorear y orientar el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, en funcion
del logro de los aprendizajes previstos y en consideracion a la atencion de los
intereses y necesidades especificas de los estudiantes.

Por otro lado, el aspecto denominado materiales y recursos educativos, contiene
un indicador y tres items. Con respecto al item El docente acompafa y orienta a los
estudiantes sobre el uso adecuado de las lecturas seleccionadas; se tiene que la
presencia de una acentuada préctica pedagdgica tradicional, las bajas expectativas
docentes sobre las posibilidades de aprendizaje de los estudiantes y por ende el escaso
apoyo pedagogico a estudiantes con necesidades de aprendizaje, determina niveles
insatisfactorios en comprension lectora.

Esto nos permite afirmar que 66.67% de docentes cumplen parcialmente con los
requerimientos del item, lo cual significa que no estarian gestionando de manera

adecuada los procesos lectores, descuidando el proceso fundamental de acompafar a
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los estudiantes en la adquisicién y desarrollo de competencias, lo que implica
aprender técnicas, procedimientos, habilidades cognitivas y, sobre todo, reflexionar
sobre lo aprendido; por consiguiente, afecta el logro de aprendizajes; esto se debe a
que la mayoria de docentes se centra en el desarrollo del tema, olvidandose de los
procesos que contribuyen a consolidar el aprendizaje; ademas, algunos docentes no
manejan adecuadamente estrategias lectoras, limitando su practica al desarrollo de
actividades rutinarias; descuidandose la gestion de la calidad del proceso pedagogico
al interior de la IE, previsto en el MBDDirectivo.

Asimismo, con relaciéon al aspecto denominado clima escolar, éste tiene un
indicador y tres items vinculados a la gestion del clima escolar durante la sesion de
aprendizaje y en la institucion educativa. Por otra parte, con relacion al item que
precisa que el docente reconoce, mediante una comunicacion estimulante y positiva,
el cumplimiento de los acuerdos de convivencia por parte de los estudiantes, se
concluye que la gestidn del clima escolar favorece el logro de aprendizajes, por ello es
conveniente establecer de manera consensuada los acuerdos de convivencia que se
implementaran en el aula.

De lo anteriormente descrito, se puede afirmar que 50% de docentes cumplen
parcialmente con lo previsto en el item, lo cual significa que los docentes tienen
dificultades para reconocer que los estudiantes cumplen con los acuerdos de
convivencia establecidos, felicitarlos y asi consolidar esa actitud; esto se debe a que
aun persiste una practica pedagdgica tradicional, donde el docente es el Gnico que
maneja el conocimiento y no permite generar espacios de reflexion para consolidar el
cambio de actitud en los estudiantes; ademas de priorizar siempre el aspecto cognitivo
durante el desarrollo de la sesion. En este sentido el MBDDirectivo, precisa que se
debe generar un clima escolar basado en el respeto y el buen trato a los estudiantes;
asi como las muestras de solidaridad y empatia en la interaccion con otras personas.

2.1.2 Resultados cualitativos. Con respecto a la auto-evaluacion que propicia el
equipo directivo, luego de las acciones de monitoreo implementadas, las docentes
entrevistadas refieren que la Directora les da la oportunidad para reflexionar respecto
a sus fortalezas y dificultades observadas durante la sesion de clase; esto se
complementa con lo precisado por Minedu (2014) cuando afirma que el Directivo
debe promover y liderar una comunidad de aprendizaje y para ello es importante

identificar las necesidades de desarrollo profesional del equipo docente, partiendo del
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reconocimiento de sus fortalezas, asi como de sus debilidades, con miras a mejorar su
desempefio en relacion a su propia practica pedagdgica.

Por otro lado, con respecto al dialogo interactivo que propicia el equipo directivo,
durante el proceso de reflexion de la practica pedagdgica, las docentes entrevistadas,
refieren que la directora muestra apertura al didlogo, promueve en todo momento una
comunicacion eficaz, reflexiva y critica; pues, las invita a reflexionar y toma en
cuenta sus apreciaciones durante la reflexion; concordante con ello Minedu (2014)
refiere que el directivo debe establecer relaciones interpersonales positivas; propiciar
un buen trato y mostrar en todo momento respeto y empatia; propiciando un clima
favorable al dialogo.

En efecto, gestionar las condiciones para la mejora de los aprendizajes implica
asumir compromisos, no solo por parte de los docentes, sino también por parte del
equipo directivo. En este sentido, las docentes participantes del grupo focal refieren
que la Directora, en todo momento, esta asumiendo compromisos, sobre todo aquellos
relacionados con la mejora de los aprendizajes, transmitiendo a todos sus altas
expectativas. Al respecto, es preciso ejercer un liderazgo pedag6gico, promover
mecanismos de participacion; pero, sobre todo, motivar en la comunidad educativa el
establecimiento de metas institucionales consensuadas para la mejora de los
aprendizajes (Minedu, 2014), aqui, surge como una necesidad la implementacion de

un proceso de monitoreo y acompafiamiento a la préctica pedagogica.

2.2 Relacion del Problema con la Visiéon de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

Los resultados alcanzados por los estudiantes en comprensién lectora se han
convertido en una situacién que requiere ser analizada. Para los efectos, se ha tenido
en cuenta el cuadro de analisis de resultados del diagnostico; donde partiendo del
problema detectado: Nivel insatisfactorio en comprension lectora, en el area de
Comunicacion, de los estudiantes del Il Ciclo de la EBR de la IE N° 80057
“Inmaculada Concepcion” del distrito de Paijan, UGEL Ascope, se explicita, desde el
punto de vista cuantitativo que las estrategias metodoldgicas utilizadas por los

docentes de nivel primario, no contribuyen a despertar el interés por la lectura en los
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estudiantes, provocando, en su defecto, niveles insatisfactorios en comprensién
lectora, tal como lo reportan los resultados de la ECE.

Ante tal situacion se formulan las siguientes preguntas: ¢Qué procesos de gestion
institucional se encuentran implicados?, (Qué compromisos de gestion se estan
descuidando? y ¢Qué competencias del MBDDirectivo se encuentran comprometidas?
Con respecto al primer cuestionamiento y por la naturaleza del problema, los procesos
de gestion que estarian implicados son los operacionales, los estratégicos y lo de
soporte; cada cual con mayor 0 menor impacto.

Por consiguiente, dentro de los procesos operacionales, los que tienen mayor
vinculacion con el problema son aquellos que estan relacionados con la Gestion de los
Aprendizajes (PO.04) y con Fortalecer el Desempefio Docente (PE.03), si se
profundiza este analisis se podran establecer subprocesos que nos permitiran atender
de marera més pertinente el problema detectado. Por otro lado, no se puede perder de
vista los procesos estratégicos; pues es fundamental evaluar la gestion escolar (PE.03)
para asi adoptar medidas para la mejora continua (PE.03.3). En este analisis cobran
relevancia los procesos de soporte; pues, tal como se definen dan soporte al
funcionamiento de la IE, lo cual implica administrar los recursos humanos (PS.01),
monitorear el desempefio y rendimiento (PS.01.2) y fortalecer capacidades (PS.01.3).

En este mismo orden de cosas y para responder los siguientes cuestionamientos,
se puede afirmar que, los compromisos de gestion escolar vinculados a este analisis
son el Compromiso 1 referido al progreso anual de aprendizajes de todas y todos los
estudiantes de la IE, el Compromiso 4 sobre acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagdgica en la IE y el Compromiso 5 referido a la gestion de la
convivencia escolar; estos a su vez se vinculan con el desempefio 1 y 4 del
MBDDirectivo, orientado a gestionar el cambio de los procesos pedagdgicos desde las
aulas.

Desde el punto de vista cualitativo, se puede apreciar, que la auto-evaluacion es
importante, en la medida que permita al docente reflexionar de manera oportuna sobre
su préactica pedagdgica; asi mismo es necesario orientar el dialogo al desarrollo del
enfoque critico reflexivo y, por ultimo es importante promover el trabajo colaborativo,
transmitir a todos los docentes altas expectativas, generando compromiso en el logro
de las metas previstas. Todo ello, sin perder de vista los procesos de gestion escolar.

Con respecto a los procesos estratégicos, cabe resaltar que, se debe evaluar la

gestion escolar para asi adoptar medidas pertinentes y oportunas (PE.03.3).
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Asimismo, estan los procesos de soporte, que implica ddministrar los recursos
humanos, especificamente, lo relacionado a monitorear el desempefio y rendimiento
(PS.01.2) y fortalecer capacidades (PS.01.3). Y, por ultimo, estan los procesos
operacionales; orientados a fortalecer el desempefio docente, desarrollar trabajo
colegiado (PO.03.1) y realizar acompafiamiento pedagogico (PO.03.3).

Por otro lado, lo descrito guarda estrecha relacion con el Compromiso 4, referido
al acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagogica en la IE y este a su vez se
vincula con el desempefio 20 del MBDDirectivo, el cual explicita que todo directivo
debe ser capaz de gestionar eficazmente los procesos pedagdgicos al interior de la
institucién educativa, para lo cual debera propiciar las condiciones necesarias para
emprender el proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagdgica, tales como un clima de confianza y de apertura al dialogo que permitan
promover la reflexion conjunta sobre las fortalezas y debilidades, a fin de alcanzar las
metas institucionales; propiciando en todo momento la escucha activa, el trabajo
colaborativo, la tolerancia y fortaleciendo la vision de cambio en la practica docente.

Retomando, los resultados de la evaluacion censal de estudiantes de los ultimos
tres afios (2014 — 2016) han sido poco favorables para la institucién educativa; por tal
motivo, el reto que tiene el equipo directivo es lograr que los estudiantes del Il Ciclo
de la EBR de la IE N° 80057 “Inmaculada Concepcion” de Paijan, alcancen niveles
satisfactorios en comprension lectora, en el area de Comunicacion; en este sentido en
el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) juega un rol muy
importante, pues permite recoger informacion confiable y oportuna, sobre las
fortalezas y dificultades observadas en la practica pedagdgica y, por ende, tomar las
decisiones de manera pertinente.

Del mismo modo, y para concretizar el reto propuesto se deben asumir desafios,
aqui cobra importancia la generacion de comunidades profesionales de aprendizajes
orientadas a promover el uso de estrategias metodoldgicas innovadoras que
contribuyan a despertar el habito lector en los estudiantes; promover el disefio e
implementacion de estrategias orientadas a atender las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes y, por ultimo, establecer de manera consensuada los acuerdos de
convivencia entre los actores educativos.

Por otro lado, se sabe que es necesario sensibilizar a los docentes sobre las
diversas habilidades de los estudiantes y sus potencialidades para construir

aprendizajes significativos; asi como identificar docentes fortaleza, transmitirle las
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altas expectativas fijadas en ellos a fin de garantizar acciones de acompafiamiento y
monitoreo eficaces a la practica docente. A continuacion se presenta la figura 2:

cuadro de analisis de resultados del diagndstico.
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PROBLEMA

Diagnéstico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion institucional se
encuentran implicados?

¢Qué compromisos de gestion no se
esta realizando?
(que ocasiona el problema)

¢ Qué competencias del MBD Directivo se
encuentran implicados?

Nivel insatisfactorio en comprension lectora, en el &rea de Comunicacion, de los estudiantes
del III Ciclo de la EBR de la IE N° 80057 “Inmaculada Concepcion” del distrito de Paijan,
UGEL Ascope.

Resultados cuantitativos:

Las estrategias  metodoldgicas
utilizadas por los docentes de nivel
primario, no contribuyen, en un
60% a despertar el habito lector en
los estudiantes, provocando, en su
defecto, niveles insatisfactorios en
comprension lectora, en el area de
Comunicacion.

La presencia de una acentuada
practica pedagégica tradicional, las
bajas expectativas docentes sobre las
posibilidades de aprendizaje de los
estudiantes y por ende el escaso
apoyo pedag6gico a estudiantes con
necesidades de aprendizaje,
determina niveles insatisfactorios en
comprension lectora, en 20%.

La gestion del clima escolar
favorece el logro de aprendizajes en
un 50%, por ello es conveniente
establecer de manera consensuada
los acuerdos de convivencia que se
implementaran en el aula.

PO: Desarrollo Pedag6gico y Convivencia
Escolar.

PO.04: Gestion de los Aprendizajes.

PO.04.2: Reforzar los Aprendizajes.

PO.03: Fortalecer el Desempefio Docente.
PO.03.1: Desarrollar Trabajo Colegiado.
PO.03.3: Realizar Acompafiamiento
Pedagogico.

PO.05: Gestionar la Convivencia Escolar y la
Participacion.

PO.05.1: Promover la Convivencia Escolar.
P0O.05.4: Vincular la IE con la Familia.

PE: Direcciony Liderazgo.

PE.03: Evaluar la Gestién Escolar.

PE.03.3: Adoptar medidas para la Mejora
Continua.

PE.02: Gestionar Relaciones
Interinstitucionales y Comunitarias.
PE.02.2: Promover Alianzas

Interinstitucionales.

PS: Soporte al Funcionamiento de la IE.
PS.01: Administrar Recursos Humanos.
PS.01.2: Monitorear el Desempefio vy
rendimiento.

PS.01.3: Fortalecer capacidades.

PS.02:  Administrar la
Servicios Bésicos.
PS.02.2: Adoptar medidas de seguridad, eco
eficiencia y manejo de riesgo.

Infraestructura vy

Compromiso 1

“Progreso anual de aprendizajes de
todas y todos los estudiantes de la
1IE”.

Compromiso 4
“Acompaiamiento y monitoreo a la
practica pedagogica en la IE”.

Compromiso 5
“Gestion de la Convivencia Escolar”

Competencia 1

Conduce de manera participativa la
planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos,
el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno; orientandolas
hacia el logro de metas de aprendizaje.
Desempefio 1

Diagnostica las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social que influyen
en el logro de las metas de aprendizaje.

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion
democréatica de los diversos actores de la
institucion educativa y la comunidad a
favor de los aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.
Desempefio 4

Genera un clima escolar basado en el
respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacién permanente, afrontando y
resolviendo las barreras existentes.
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PROBLEMA

Diagnéstico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion institucional se
encuentran implicados?

¢Qué compromisos de gestion no se
esta realizando?
(que ocasiona el problema)

¢ Qué competencias del MBD Directivo se
encuentran implicados?

Nivel insatisfactorio en comprension lectora, en el &rea de
Comunicacion, de los estudiantes del 111 Ciclo de la EBR de la IE
N° 80057 “Inmaculada Concepcion” del distrito de Paijan, UGEL

Ascope

Resultados cualitativos:

La auto-evaluacion es importante,
en la medida que permita
reflexionar de manera oportuna
sobre los procesos desarrollados
durante la sesién de aprendizaje y
reconocer fortalezas y dificultades
para mejorar y/o fortalecer la
practica pedagdgica.

Después de todo monitoreo es
oportuno reflexionar sobre lo
observado, para ello es necesario
orientar el didlogo al desarrollo del
enfoque critico reflexivo en el
docente.

Es importante identificar docentes
fortaleza, asumir compromisos de
mejora, transmitir a todos sus altas
expectativas, generando
compromiso en el logro de las
metas previstas y pedir ayuda para
su consecucion, promoviendo el
trabajo colaborativo.

PO: Desarrollo Pedag6gico y Convivencia
Escolar.

PO.03: Fortalecer el Desempefio Docente.
PO.03.1: Desarrollar Trabajo Colegiado.
P0O.03.3: Realizar Acompafiamiento
Pedagogico.

PE: Direcciony Liderazgo.

PE.03: Evaluar la Gestion Escolar.

PE.03.3: Adoptar medidas para la Mejora
Continua.

PS: Soporte al Funcionamiento de la IE.
PS.01: Administrar Recursos Humanos.
PS.01.2:  Monitorear el Desempefio vy
rendimiento.

PS.01.3: Fortalecer capacidades.

Compromiso 4
“Acompaiamiento y monitoreo a la
practica pedagodgica en la IE”.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
Desemperio 20

Monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcion del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades
especificas.

Figura 2. Cuadro de analisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Segun Vivian Robinson (2007, 2011), el rol del lider pedagdgico contempla cinco
dimensiones. La primera hace alusién al establecimiento de metas y expectativas; por
consiguiente para atender la situacion problematica que atafie a la IE se propone, en
primer lugar, sensibilizar a los miembros de la comunidad educativa, a través de la
publicacion de paneles ilustrativos que difundan las metas institucionales en lugares
estratégicos de la IE, del mismo modo monitorear, permanentemente, las acciones
planificadas para la implementacion y logro de las metas previstas. Pues es necesario
promover el involucramiento de toda la comunidad educativa en su consecucion y, a
fin de garantizar el cumplimiento de las actividades planificadas, debe realizarse un
monitoreo permanente de éstas, con el propdsito de verificar su logro.

La segunda dimension esta vinculada con la asignacion de recursos en forma
estratégica. La propuesta es atender prioritariamente recursos materiales, humanos e
infraestructura. Por ello es necesario determinar necesidades de capacitacion, para el
uso adecuado y pertinente de herramientas y recursos educativos, designar al personal
docente, considerando, su capacidad autorreflexiva que le permita asegurar el
aprendizaje de los estudiantes y ofrecer espacios agradables para el logro de
aprendizajes. Pues, es importante contar con un diagnéstico de las necesidades de
formacion docente; por otro lado, la autorreflexion le permitira articular los
conocimientos disciplinares, curriculares y profesionales, para brindar al estudiante la
oportunidad de aprender en un ambiente emocionalmente seguro.

Para Robinson, la tercera dimension se relaciona con la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo. En atencion a esta
dimension y, en relacion al problema priorizado, se plantea implementar acciones de
monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica, para ello es necesario la
ejecucion del Plan de monitoreo pedagdgico; del mismo modo es importante,
identificar las necesidades de desarrollo profesional, a partir de la autorreflexion; asi
como fomentar la autoformacion docente. Pues la prioridad es mejorar el desempefio
docente, fortalecer potencialidades y garantizar mejores aprendizajes en los
estudiantes.

La cuarta dimension propuesta por Robinson implica promover y participar en el

aprendizaje y desarrollo docente. En atencion a esta dimension y al problema
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priorizado se busca promover el trabajo colegiado; asi como fortalecer la iniciativa de
los docentes propiciando condiciones favorables para la implementacion de proyectos
de innovacion pedagdgica. El reto radica en fortalecer capacidades orientadas a un
manejo adecuado de saberes pedagdgicos y disciplinares. Ademas de propiciar en los
docentes perseverantes las sistematizacion de sus propias experiencias y estimular las
iniciativas novedosas que contribuyen al logro de los aprendizajes.

La Gltima dimension propuesta por Robinson, considera asegurar un entorno
ordenado y de apoyo. En contraste con esta dimension y el problema formulado, se
plantea promover el buen trato en las relaciones interpersonales y en las interacciones
con los demas miembros de la comunidad educativa, con el propdsito de propiciar un
entorno favorable para el aprendizaje; conocer las necesidades que presenta la IE, en
relacion a logistica e infraestructura; a fin de garantizar el aprendizaje de los
estudiantes; asi como, optimizar el tiempo en beneficio de los estudiantes, para
asegurar el logro de las actividades educativas previstas. Lo descrito en este acapite
resume la propuesta abordada desde las dimensiones del liderazgo segin Robinson,
que permite postular soluciones a la problematica y justificarlas de manera pertinente.

La propuesta de Vivian Robinson, permite tener mayores luces sobre la
importancia del rol como lider pedagdgico; pero, enfocar el quehacer directivo desde
las cinco dimensiones en la blsqueda de soluciones para atender la problematica
detectada, no es nada sencillo; por otro lado, justificar los motivos de para qué se va a
realizar y por qué es necesaria su implementacion, facilita una mejor comprension de
la Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico (Figura 3) y establecer propuestas
de alternativas de solucion viables que favorezcan la implementacion de las acciones
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion orientados a mejorar la préactica
pedagogica y, por ende, a logro de los aprendizajes de los estudiantes promovidos
desde el equipo directivo.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

1. Establecimiento de metas
y expectativas.

Sensibilizar a los miembros de la comunidad educativa, a través de la
publicacion de paneles ilustrativos que difundan las metas institucionales
en lugares estratégicos de la IE.

Monitorear, permanentemente, las acciones planificadas para la
implementacion y logro de las metas previstas.

Es necesario promover el involucramiento de todos los miembros de la
comunidad educativa en la consecucion de las metas previstas.

Si se desea garantizar el cumplimiento de las actividades planificadas,
debe realizarse un monitoreo permanente de éstas, con la finalidad de
verificar su consecucion.

2. Obtencién y asignacion de
recursos en forma
estratégica.

Determinar necesidades de capacitacion, en los docentes, para el uso
adecuado y pertinente de las herramientas y recursos educativos ofrecidos
por el Minedu.

Designar al personal docente, considerando, en primera instancia, su
capacidad autorreflexiva que le permita asegurar el aprendizaje de sus
estudiantes.

Ofrecer espacios agradables para el logro de aprendizajes.

Porque contar con un diagndstico de las necesidades de formacion
docentes, permitira fortalecer sus potencialidades, minimizar sus
dificultades y, consecuentemente con ello, garantizar el aprendizaje de
los estudiantes.

Porque la continua revision de la propia practica pedagdgica deriva de
la autorreflexion, debido a que este saber articula los conocimientos
disciplinares, curriculares y profesionales, y constituye el fundamento
de la competencia profesional.

Porque brindar a los estudiantes la oportunidad de aprender en un
ambiente emocionalmente seguro, le permite expresar sus emociones,
ideas y afectos y desarrollarse con mayor seguridad.

3. Planificacion,
coordinacion y evaluacion
de la enseflanza y del
curriculo.

Disefiar e implementar el Plan de Monitoreo a la Practica Pedagdgica,
mediante visitas regulares al aula.

Identificar las necesidades de desarrollo profesional del equipo docente, a
partir del reconocimiento de sus fortalezas y debilidades en su practica
pedagdgica.

Propiciar espacios de reflexion y autoformacién dentro de la institucion
educativa.

Con el firme propdsito de promover la retroalimentacion a fin de
mejorar el desempefio en relacion a la practica pedagdgica diaria.

Contar con el diagndstico de las necesidades de formacion docente,
permitira fortalecer sus potencialidades, minimizar sus dificultades y,
consecuentemente con ello, garantizar el aprendizaje de los estudiantes.

Porque la revision de la propia practica pedagogica fortalece la
capacidad docente y contribuye a potenciar las propias expectativas.

4. Promocion y participacion
en aprendizaje y desarrollo
docente.

Promover la participacién activa del equipo de docentes en el trabajo
colegiado.

Reforzar y apoyar las iniciativas de los docentes, propiciando condiciones
favorables para la implementacion de proyectos de innovacion e
investigacion centrados en los aprendizajes de los estudiantes.

Es necesario fortalecer capacidades y potencialidades en el equipo de
docentes, para garantizar un manejo adecuado de saberes pedagdgicos y
disciplinares.

Propiciar la sistematizacion de las experiencias de mejora desarrolladas
por los docentes, contribuird a impulsar la investigacion pedagégica vy,
por ende, a ofrecer alternativas de solucién novedosas desde su propia
experiencia.
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5. Asegurar un  entorno | - Establecer relaciones interpersonales positivas en la institucion educativa, | - Es de vital importancia promover el buen trato en las relaciones
ordenado y de apoyo. fomentando el respeto, la solidaridad y la empatia. interpersonales y en las interacciones con los demas miembros de la
comunidad educativa, a fin de propiciar un entorno favorable para el

aprendizaje.

- Identificar las necesidades de infraestructura, equipamiento y material | - Es imperativo, conocer las necesidades que presenta la IE, en relacion a
educativo para el aprendizaje de los estudiantes. logistica e infraestructura; a fin de garantizar el aprendizaje de los
estudiantes.

- Planificar el uso adecuado del tiempo en las distintas actividades | - La planificacion del tiempo y su optimizacion en beneficio de los
educativas, asegurando que se orienten al logro de los aprendizajes. estudiantes, aseguran el logro de las actividades educativas previstas.

Figura 3. Caracterizacién del rol como lider pedagédgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Para dar respuesta al problema priorizado: Nivel insatisfactorio en comprension
lectora, en el &rea de Comunicacion, de los estudiantes del Il Ciclo de la EBR de la
IE N° 80057 “Inmaculada Concepcion” del distrito de Paijan, se ha definido como
alternativa de solucién mas pertinente para su atencion la implementacién del Plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente; lo cual es factible ya que se
enmarca en el Reglamento Interno de la IE y, asimismo, existe una comunicacion
fluida entre directivos y docentes. Esta priorizacion se realiza considerando los
criterios de impacto en los aprendizaje de los estudiantes, la generacion de altas
expectativas en los docentes que promueve cambios en la dindmica escolar y su
estrecha relacion con el MAE, con la gestion curricular y la gestion de la convivencia.

Desde esta perspectiva el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente,
liderado por el equipo directivo responde a las necesidades y expectativas de los
docentes de nivel primaria; si bien, el logro de los aprendizajes de los estudiantes
depende del trabajo desarrollado por éstos, también cuenta la capacidad que debe
poseer el directivo para conducir al equipo docente hacia los objetivos y metas para el
logro de aprendizaje y su capacidad para involucrar a los demdas actores de la
comunidad (Minedu, 2013), en la implementacion de las actividades tales como
jornadas de reflexion, autoevaluacion y coevaluacion de la propia practica, sin perder
de vista que la vision de la IE se orienta a la formacion integral de estudiantes y al
desarrollo de competencias ciudadanas, encaminada a revertir la situacion detectada.

En el marco del rol como lider pedagdgico, el directivo de la IE N° 80057
“Inmaculada Concepcion” de Paijan, promueve procesos de cambio y mejora de los
aprendizajes, proporciona direccionamiento para lograrlo y ejerce influencia positiva
en el equipo docente, generando espacios de reflexion, promoviendo y asesorando el
trabajo colegiado y la valoracién de la practica docente. Fomenta la participacion de
las familias a través de sus organizaciones representativas, como el CONEI, la
APAFA y los comités de aula e involucra a otras instancias de la comunidad, como el
Gobierno Local, la Comisaria, el Centro de Salud y se ha establecido el convenio inter
institucional con la Asociacion Civil BelPer( y td, orientados al logro de las metas de

aprendizajes previstos y a la atencion de las necesidades de la IE.
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Considerando que, la institucion educativa, se ubica en un espacio socio
geografico estratégico, envuelto de mitos y creencias que particularizan su origen y
exige un aprovechamiento sostenido de sus recursos turisticos y ambientales; en este
contexto, surgen desafios para la IE, desafios que implican la prestacion de servicios
educativos de calidad, con docentes dispuestos a promover logros de aprendizajes
significativos en comprension lectora, y para dar respuesta a esta exigencia territorial
se implementara el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica
docente, esta es la respuesta mas idonea a la demanda recogida en el diagnoéstico, pues
contribuird a potenciar las capacidades profesionales de los docentes del Il ciclo,
cobrando impacto en el logro de aprendizajes de los estudiantes.

La implementacion del Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente se enmarca dentro de la propuesta de gestion por procesos. En
consecuencia, genera valor y tiene estrecha relacion con los procesos estratégicos,
operacionales y de soporte. En tal sentido, del proceso denominado direccion y
liderazgo, se toman especificamente, aquel vinculado con la formulacién del Plan
Anual de Trabajo (PE.01.3), debido a que en él se encuentran las metas de aprendizaje
previstas para el afio lectivo y las actividades que facilitaran su concrecion vy
evaluacion) ; ademas, del proceso que esta orientado a adoptar medidas para la mejora
continua (PE.03.3) lo que implica fortalecer capacidades profesionales y, por ende
mejorar los niveles de comprension lectora en los estudiantes.

De otro lado, para el proceso denominado desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar, se ha considerado el proceso que promueve desarrollar el trabajo colegiado
(PO.03.1) debido a que éste motiva en los docentes la capacidad de coevaluar su
practica pedagogica, compartir conocimientos, experiencias e inquietudes comunes
vinculados con el logro de metas de aprendizaje, asi como auto evaluar su propia
practica, a fin de asumir estrategias para la atencion pertinente a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes, fortaleciendo el desarrollo de competencias
profesionales y disciplinares de los docentes de la IE.

Asimismo, en relacion al proceso denominado administracion de recursos
humanos, se busca fortalecer capacidades (PS.01.3). En este sentido el fortalecimiento
de capacidades se orienta a la mejora de la practica pedagdgica, con énfasis en el uso
pertinente de estrategias metodoldgicas para el desarrollo de la comprension lectora
en los estudiantes; asi como a los demas actores educativos, todo ello como respuesta

a la demanda recogida en el diagndstico; para tal efecto, se cuenta con la participacion
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de equipos de profesionales externos (Especialistas y capacitadores) y de la propia IE
(Psicblogo y coordinadores pedagdgicos), gestionados por el equipo directivo.

En este orden de cosas, es vital entender la concurrencia que existe entre la
Gestion Curricular, los lineamientos del marco del buen desempefio directivo y los
compromisos de gestion escolar con el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica docente. En principio, la gestion curricular muestra como la escuela se
organiza y pone en marcha su propuesta educativa. Por su parte, el directivo debe
propiciar la participacién democratica de los diversos actores de la comunidad
educativa, asi como, promover un clima escolar favorable al logro de aprendizajes
(Minedu, 2014). A su vez, la alternativa de solucion propuesta permite la concrecion
del compromiso 4 de gestion escolar referido al acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagogica en la IE; enfatizando en la mejora de la practica pedagdgica,
principalmente en el uso pertinente de estrategias metodoldgicas.

Tal como se describe en el péarrafo anterior, el directivo debe propiciar la
participacion democrética de los diversos actores de la comunidad educativa (Minedu,
2014). En este sentido cobra relevancia la designacion de coordinadoras pedagdgicas
por turno en la IE y la implementacion del MAE, pues permite reenfocar las practicas
pedagogicas arraigadas en los docentes de nivel primaria; asimismo, contribuye a
establecer mecanismos de soporte, monitoreo y evaluacion de procesos claves en la
IE; pero sobre todo, construir consensos en relacion a los cambios en la practica
pedagodgica, orientandola a la implementacion de estrategias metodoldgicas
pertinentes al logro de aprendizaje en comprension lectora; enfatizando en aquellas
vinculadas con la competencia comprende textos escritos.

Por su parte, y en este mismo orden de cosas, los padres de familia y todo el
personal de la institucion educativa se involucran en la implementacion, ejecucién y
monitoreo del Plan lector institucional. Tanto docentes como personal administrativo
dan muestra de desarrollo del habito lector. Los padres de familia y demas familiares
de los estudiantes participan activamente en actividades formativas de los estudiantes
a través de las jornadas y encuentros familiares.

La capacidad que muestra el equipo directivo para involucrar a los diversos
actores de la comunidad educativa permite establecer vinculos con organizaciones e
instituciones aliadas con el fin de promover y desarrollar iniciativas a favor del logro
de aprendizajes en los estudiantes. En tal sentido se fortalece el involucramiento de

los padres de familia en el proceso ensefianza aprendizaje de sus hijos, a través de su
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participacion en las jornadas de aprendizaje. Por otro lado, el personal administrativo,
desde su labor cotidiana, se compromete en garantizar ambientes agradables para el
logro de aprendizajes. Los aliados externos, como el equipo de especialistas
contribuye con el acompafiamiento a la practica pedagdgica. Los docentes, como
producto de la retroalimentacion formativa, muestran un cambio de actitud, el cual
favorece al logro de aprendizajes previstos en los estudiantes.

La implementacion de la propuesta de solucion en la IE N° 80057 “Inmaculada
Concepcion” de Paijan, especificamente, en lo que respecta a la ejecucion del Plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica, genera riesgos.
Pues la institucién es una entidad que atiende tres niveles educativos y no cuenta con
Sub Director, que pueda atender la labor técnico — pedagdgica, sumado a ello, el
hecho de que la IE atiende dos turnos en el nivel primario. Por lo que, se deberan
asumir riesgos tales como la dificultad para generar espacios para la asesoria
personalizada o la no ejecucion de las acciones de monitoreo programadas.

Finalmente, para enfrentar las situaciones descritas en el parrafo anterior se prevé
elaborar cronogramas consensuados, asi como promover el trabajo colegiado, que
atiendan las necesidades especificas de los docentes, e implementar cambios
sustantivos en el MAE, con miras a fortalecer capacidades profesionales en
comprension lectora, con especial énfasis en la competencia comprende textos

escritos.

25



5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Para dar sustento al presente trabajo académico se ha considerado conveniente
estructurar de forma ordenada, sencilla y practica, un marco conceptual, el cual
consiste en una serie de definiciones y conceptos que, organizados adecuada y
coherentemente, permitan generar una imagen especifica y minuciosa de la
problematica abordada y de la alternativa de solucién priorizada.

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica docente. En el
presente acépite se exponen las definiciones conceptuales que dan origen a la
alternativa de solucion; explicitandose que para el presente caso el propésito del MAE
es identificar, in situ, las fortalezas y superar las dificultades observadas en la practica
docente, asi como contar con informacién confiable y oportuna; todo ello orientado a
mejorar el desempefio docente y elevar los niveles de logro de aprendizajes en los
estudiantes.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. Aqui se aborda el monitoreo pedagdgico como
un proceso de recojo y andlisis de informacién de los procesos pedagdgicos
desarrollados en el aula; del mismo modo se describen las estrategias de monitoreo
pedagogico o formas de intervencion; asi como los instrumentos a utilizar durante la
visita al aula.

5.1.1.1.1. Definicibn de monitoreo pedagdgico. Se orienta al recojo de
informacion del quehacer pedagogico que los docentes desarrollan, a partir de una
programacion, asi como también, los logros obtenidos durante el periodo programado,
desde alli se buscaran los aspectos criticos que deben ser superados a partir de la toma
de decisiones oportuna y una buena orientacion. Ademas, constituye un proceso
organizado que permite verificar una secuencia de actividades programadas y el
cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar. Los resultados nos permiten
identificar logros y dificultades presentados en la ejecucion; informacion que luego de
un analisis y reflexién permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle
continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados, orientandolos

hacia el logro de los aprendizajes por los estudiantes.
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El sistema educativo peruano considera al monitoreo pedagdgico como
estrategias de seguimiento destinado a identificar de manera sistematica la calidad de
desempefio del proceso educativo, a efecto de introducir los ajustes o los cambios
pertinentes y oportunos para el logro de resultados y efectos en el entorno. En este
sentido el monitoreo pedagdgico es concebido como el recojo y analisis de
informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de
decisiones (Minedu, 2009).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico o Formas de intervencion.
Durante el proceso de monitoreo pedagdgico el directivo con la finalidad de asegurar
e impulsar la mejora continua de la practica docente, debe efectuar visitas al aula,
microtalleres, talleres de actualizacion docente, pasantias, entre otros, con la
participacion de todos los docentes por ciclo.

- Visita en aula. Constituye la primera forma de intervencién por parte del equipo
directivo sobre la practica pedagdgica. Su objetivo es fortalecer la practica docente a
partir de la aplicacion del enfoque critico reflexivo. Brinda la posibilidad de impactar
directamente en el desempefio docente y en los aprendizajes de los estudiantes. Es
individualizada, personalizada, continua y sistematica. Cada visita considera la
informacion recogida en la anterior para planificar la siguiente y se desarrolla en el
contexto de lo previsto en el MAE (Minedu, 2015, p. 25).

- Talleres de actualizacion docente. Son espacios de formacion para docentes que
les permite fortalecen su practica pedagogica y a partir de alli contribuir al manejo
técnico metodoldgico de la comprension lectora, partiendo de un analisis critico
reflexivo orientado a fortalecer las competencias pedagdgicas que responden a las
caracteristicas del contexto y las necesidades de aprendizaje de los estudiantes
(Minedu, 2015, p. 40).

- Microtaller. Es una reunion de trabajo programado y concertado entre el
equipo directivo y los docentes de la IE. Es un espacio de didlogo horizontal y de
expresion abierta que permite abordar temas relacionados con las fortalezas y
debilidades identificadas en el quehacer pedagogico durante las visitas en aula. Busca
reforzar o ahondar temas abordados en los talleres de actualizacion, de acuerdo con
las necesidades y demandas de los docentes monitoreados (Minedu, 2015, p. 31).

- Pasantias. Es una oportunidad para observar y aprender de una buena préactica.
Pues, consiste en observar el desempefio exitoso en la aplicacion de determinada

estrategia por parte de un docente en aula, por otro que tiene dificultades en la
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aplicacion de alguna estrategia o que desea mejorar su desempefio. Esta estrategia se
promueve con el proposito de actualizar los conocimientos, habilidades, destrezas y
competencias que deben poseer los docentes de aula para entregar una formacion de
mayor calidad, en concordancia con el perfil de egreso de los estudiantes (Minedu,
2017, p. 50).

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Con el propoésito de
establecer la manera de recoger la informacion durante el proceso de monitoreo, se ha
considerado conveniente, en primera instancia, utilizar la ficha de observacion de
aula, la cual consta de tres aspecto a observar en el desempefio docente y de una
escala valorativa sobre el mismo. Un segundo instrumento utilizado es el cuaderno de
campo que nos permite registrar las acciones observadas durante la visita.

- Ficha de observacion al aula. Es un instrumento de recojo de informacion
cuantitativa y cualitativa sobre la préactica pedagodgica. Permite el registro de las
acciones pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los
siguientes aspectos: uso de herramientas pedagogicas para el desarrollo de estrategias
de comprensién lectora, uso de recursos y materiales educativos que favorecen el
desarrollo de la comprension lectora y la gestion del clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es una herramienta usadas por investigadores de diversas
areas para realizar todo tipo de registros cuando ejecutan trabajos de campo. Contiene
un conjunto secuenciado y sistematico de anotaciones que se suscitan durante la visita
al aula. Facilita el registro de aspectos relacionados con el aprendizaje, la evaluacion,
el desempefio docente, las relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un
periodo determinado de tiempo. Permite incluir dibujos, bocetos o esquemas, que
facilitaran la reflexion posterior.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. Este punto permite explicar el rol
fundamental del acompafiamiento pedagogico realizado por el equipo directivo para
promover el desarrollo de competencias profesionales y, por ende, el cambio de
patrones de conducta del docente, convirtiéndolo en un facilitador de los procesos de
aprendizaje. Asimismo se presentan las estrategias para su implementacion.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. El acompafiamiento
pedagogico (...) consiste en la implementacion de una secuencia de acciones (i.
Recojo de informacion; ii. Reflexion conjunta a partir de lo observado; iii.
Retroalimentacion de la practica pedagogica; iv. Acuerdos y compromisos de mejora

de la practica pedagogica y v. planificacion tomando en cuenta los compromisos
28



asumidos) que buscan fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes y
contribuir a una oportuna toma de decisiones, con la finalidad de efectuar los cambios
necesarios para la mejora continua de la practica pedagdgica, promoviendo, de esta
manera, el logro de aprendizajes en los estudiantes Minedu (2015),

5.1.1.2.2. Propésitos del acompafiamiento pedagdgico. Los propositos centrales
son:

Promover la autonomia progresiva del docente y el habito de la reflexion
continua sobre la accion, antes y durante. Esta reflexion incluye la proyeccion de
escenarios a partir de estrategias metacognitivas y autorreguladoras del analisis
de lo que se hace, de su pertinencia socio cultural, de las razones por las que se
hace, de los supuestos que implica y de la construccion de alternativas de cambio.
De esta manera, el acompafiamiento se enmarca en un enfoque critico y reflexivo.
(Minedu, 2014, p. 7)

Por tanto, es un imperativo que los actores educativos encargados del
acompafamiento pedagdgico fortalezcan las competencias necesarias para ejecutar
con éxito esta labor; pues, la efectividad de la estrategia garantizara mejores practicas
en las aulas. En este sentido, el directivo debe promover y liderar una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la
practica pedagogica y asegurar mejores logros de aprendizaje.

5.1.1.2.3. Estrategias del acompafiamiento pedagodgico. Con la finalidad de
implementar con éxito el acompafiamiento pedagdgico se han considerado dos
estrategias, la primera es la conformacion de grupos de interaprendizaje y la segunda,
el asesoramiento virtual, haciendo uso de la tecnologia.

- Grupos de interaprendizaje. Son espacios de aprendizaje que generan reflexién
colectiva en la institucion educativa. Permite promover el analisis y toma de
decisiones sobre la préctica pedagdgica a partir de los hallazgos identificados en el
acompafiamiento y monitoreo pedagogico (Minedu, 2015). Durante estos espacios se
formulan propuestas y alternativas de solucién orientadas a mejorar el desempefio
docente y a fortalecer capacidades profesionales con el propdsito de lograr mejores
aprendizajes.

- Asesoramiento virtual. Haciendo uso de la tecnologia todos los docentes pueden
acceder a un servicio de consulta permanente en linea, con el objetivo de recibir
asesoramiento personalizado sobre aspectos pedagdgicos (Minedu, 2015). Este

servicio se complementa con elementos virtuales como: foros, blogs, plataformas
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virtuales, difusion de materiales entre otros, que desarrollan tematicas de interés del
docente.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente. Por otro lado, evaluar la préactica
docente constituye, en primer término, mejorar la propia practica pedagogica, por
consiguiente, mejorar la calidad de la IE en su conjunto, lo que se cristaliza en la
mejora de los aprendizajes en los estudiantes, para ello se cuenta con las rubricas de
observacion de aula.

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion. El término evaluacion, independientemente
del campo en que se aplique, esta estrechamente vinculado con el acto de “juzgar el
valor de algo” (D’Agostino, 2007, p. 7); no se debe olvidar que en el campo
educacional este hecho esta relacionado con “juzgar a un estudiante, profesor o
programa educativo” (Tenbrink, 2006, p. 17). Para el caso especifico que nos ocupa,
la evaluaciéon de desempefio docente, tiene caracter formativo, propicia un ambiente
de reflexion profesional sobre la propia préctica pedagodgica y busca transformar y
mejorar las habituales practicas docentes en las aulas en beneficio de los estudiantes.

5.1.1.3.2. Instrumento de evaluacion. Para la OCDE (2011, p. 84) es primordial
“crear un sistema de evaluacion con diversos instrumentos que midan el desempeiio
pedagogico del docente y mecanismos que permitan cruzar informacion desde varios
angulos”. Por consiguiente y con la finalidad de realizar un proceso de evaluacion
valido y confiable sobre el desempefio del docente se ha considerado conveniente
utilizar las rabricas de observacion de aula propuestas por el Ministerio de Educacién.
- Rubricas de observacion de aula. Es un instrumento que tiene como finalidad
evaluar el desempefio de los docentes frente a sus estudiantes. Para ello se han
considerado seis desempefios que incluyen aspectos sustantivos y observables en el
aula, vinculados al dominio 2 del Marco de Buen Desempefio Docente (Minedu,
2017, p. 4); el cual comprende la conduccion del proceso de ensefianza orientado al
desarrollo de un clima favorable al aprendizaje que incluya el uso de diversos criterios
e instrumentos que faciliten la identificacion del logro y los desafios durante el
proceso de aprendizaje.

5.1.2 Area de Comunicacion. Esta es el area desde la cual se aborda el presente
trabajo académico. Esta area busca que los estudiantes desarrollen un manejo eficiente
y pertinente de la lengua, tanto para expresarse, CoOmo para comprender, procesar y

producir mensajes; por ello, es vital para el desarrollo personal de los estudiantes en
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todos los &mbitos del quehacer humano, pues brinda las herramientas necesarias para
relacionarse, asi como para adquirir nuevos aprendizajes (DCN, 2009, p. 167).

5.1.2.1. Enfoque comunicativo textual. En el sistema educativo peruano, el area
de Comunicacion tiene como finalidad principal desarrollar en los estudiantes un
manejo eficiente y pertinente de la lengua para expresarse, comprender, procesar y
producir mensajes. El desarrollo curricular del area esta sustentado en el enfoque
comunicativo y textual de ensefianza de la lengua (DCN, 2009, p. 167). Este enfoque
encuentra su fundamento en los aportes tedricos y las aplicaciones didacticas de
distintas disciplinas relacionadas con el lenguaje.

La necesidad de abordar los estudios de la lengua desde el punto de vista de su
funcionalidad como herramienta de interaccion social devino en la formulacion del
concepto de competencia comunicativa (Hymes, 1971). El autor plantea que una
nocion mas completa de competencia debe ir més alla que la relacionada con la
capacidad abstracta de producir oraciones gramaticalmente correctas. Un hablante que
sea comunicativamente competente debe, ademas, conocer las convenciones
comunicativas tanto linguisticas como extralingiisticas de la comunidad en la que se
realiza, para optimizar su desemperio en ella.

Este enfoque plantea dos posiciones respecto de la ensefianza de la lengua: la
posicion comunicativa y la posicion textual. Ademas, se debe concebir este enfoque
de manera integral, sin perder de vista dos perspectivas: una perspectiva cognitiva,
pues el lenguaje por su naturaleza se convierte en un instrumento para la construccion
de conocimientos; y, por otro lado, en una perspectiva sociocultural, sin duda que
mediante la comunicacion se establecen diversos tipos de relaciones con los demas
creamos distintas identidades que conforman la vida social.

5.1.2.2. Competencia del area: Comprende textos escritos. Esta competencia
pone énfasis en la capacidad de leer y comprender textos escritos; asimismo requiere
que el estudiante se apropie del sentido de la escritura, recupere informacién de
diversos textos y la reorganice; ademas de que infiera el significado de los textos
escritos y reflexione sobre la forma, contenido y contexto de los mismos (Minedu,
2015, p. 3). En este sentido, se pretende que el estudiante elabore significados propios
sobre un texto, considerando sus experiencias previas como lector y su relacion con el
contexto en el que éste se produjo. Consecuentemente con ello, comprender un texto
implica la “construccion de una representacion semantica, coherente e integrada del

mismo” (Arnoux, Nogueira, Silvestri, 2003, p.1).
31



5.1.2.3. Comprension lectora. El desarrollo de competencias, es decir, el logro de
aprendizajes que exigen actuar y pensar a la vez requiere otro modelo pedagdgico,
donde el vinculo personal del docente con cada uno de sus estudiantes es una
condicién indispensable (Minedu, 2014). Sobre esta premisa, es posible resumir que
la comprensién lectora es un proceso de construccién de significado personal del texto
mediante la interaccion activa con el lector. Por consiguiente, “...supone que el lector
sea capaz de develar las relaciones de coherencia entre las frases” (De Vega, 1990,
p.107).

Teniendo en cuenta las consideraciones previas, donde se bosqueja que el lector
asume un papel activo y dindmico de construccion; es decir, que ha desarrollado un
conjunto de capacidades lectoras. Al respecto, Vallés (2005) y Rojas (2005) inciden
en que es el sujeto lector quien debe aproximarse a lo que piensa y siente el autor y,
para ello se requiere de ciertas condiciones que favorezcan este proceso, las mismas
que se describen a continuacion.

5.1.2.3.1. Estrategias metodologicas para fomentar el habito lector. Con la
finalidad de fomentar el habito lector en los estudiantes se proponen las siguientes
estrategias:

- Letrar o textualizar el local escolar. Esto implica crear un ambiente lector en la
IE, en el aula y en la comunidad, permitiendo al estudiante entrar en contacto con
diversos materiales escritos, tales como carteles, avisos, afiches, comunicados,
croquis y otros recursos textuales atractivos.

- Implementar la biblioteca ecoldgica. Concebida como un espacio de
esparcimiento y generador de experiencias lectoras donde los estudiantes tienen a su
alcance revistas, diarios y textos breves de contenido referido, preferentemente, a las
diferentes disciplinas deportivas. La finalidad es iniciarlos en el habito lector.

- Organizar la maratén de lectura. En este espacio todos los estudiantes leen sin
ningun tipo de presion; es decir, sin la preocupacion de que van a responder preguntas
0 cuestionarios. Se realiza en clase, todos leen por placer textos de su preferencia,
traidos de casa o seleccionados de la biblioteca del aula. La docente lleva el control de
lectura, pero no estd excluido de leer, y gana el estudiante que reporta mas textos
leidos.

- Organizar en el aula “la hora del narrador de cuentos”. Se realiza teniendo en
cuenta las preferencias de los estudiantes, pueden narrar cuentos producidos por ellos

mismos, historias narradas por sus abuelos o cuentos de los que existen en la
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biblioteca de aula, propiciando en ellos la sensacion de que los cuentos no solo
guardan interesantes mensajes, sino que también informacion y placer.

- Implementar el Plan Lector Institucional. Disefiado con la finalidad de motivar
el habito lector en todos los miembros de la comunidad educativa. La participacion
del personal es activa. Se lleva a cabo mensualmente, puede desarrollarse de manera
individual, en pares o en pequefios grupos y se propician espacios para la reflexion.
Los productos se difunden en lugares estratégicos de la IE.

5.1.2.3.2. El acceso a la lectura posibilita mejores aprendizajes. Esta
comprobado que el acceso y la cercania a los libros estimula a la lectura. Por ello, es
vital contar con libros adecuados a los intereses y expectativas de los estudiantes,
atractivos para su edad; pues la lectura estimula a mirar el mundo desde diversos
puntos de vista lo que se traduce en una mejor comprension de la realidad. Mediante
la lectura, los estudiantes desarrollan més sus habilidades comunicativas, enriquecen
su vocabulario, aprenden a hablar adecuadamente y, por ende, mejoran sus
aprendizajes. Pues, la lectura es importante y trascendental en la vida de las personas
y en el desarrollo cultural de los pueblos.

5.1.2.3.3. Propuestas para mejorar la comprension lectora. Implica plantear a los
docentes un tema a leer, luego segin la naturaleza del texto y siguiendo un
cronograma previsto se implementan estrategias tales como:

- Mi cuento favorito. Aqui las actividades lectoras del personal tienen por
objetivo rememorar cuentos de autores peruanos y no debe exceder de 05 paginas. La
narracion se debe acompafar con una imagen o dibujo alusivo al cuento leido con su
titulo. Los equipos deben conformarse en parejas.

- Un tiempo para leer en voz alta. Es una estrategia que se programa segun
cronograma de acuerdo al horario de receso de la institucion.

- Paneles lectores. Se elaboran por grupos, teniendo en cuenta acciones
principales de la lectura seleccionada. Se socializan en plenaria y, finalmente, se
exponen en los pasillos de la IE.

- La dramatizacion en aula. Representacion teatral de un determinado texto para
potenciar su expresividad y erradicar el temor a expresarse en publico.

- La noticia. Consiste en seleccionar, recortar y pegar en forma individual una
noticia del diario de su preferencia que haya leido y que haya sido muy impactante
para el lector. Luego debera rellenar la ficha de analisis. Los productos se exponen en

los paneles de la Biblioteca de la IE.
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- Analizar sus canciones preferidas. Acercar la comprension lectora a la musica,
que es una estrategia que funciona muy bien, puede ser una genial idea, ya que
acercas a los estudiantes a su realidad y sus intereses.

- Elaborar organizadores visuales (mapas mentales, infografias y afiches). Es
una tarea que presenta mayor grado de dificultad, pues denota un gran nivel de
comprension lectora y que, ademas, refuerza la capacidad de sintesis.

5.1.2.3.4. Motivacion por la lectura. Si bien es cierto que la predisposicion para
el aprendizaje es basica y fundamental; también lo es la motivacion para desarrollar la
lectura en los estudiantes, sobre todo, considerando que nos enfrentamos al manejo,
por parte de ellos, de las redes sociales a través de sofisticados recursos tecnoldgicos
(celulares, Tablet y otros). En tal sentido, y con la finalidad de motivar la lectura, hay
que desarrollar estrategias de difusion y promocién impactantes, considerando la edad
de los estudiantes y sus intereses; involucrandonos e involucrandolos en proyectos
arriesgados pero hermosos, como la Biblioteca Ecolégica o como la Maraton de
Lectura, que nos permitan ganar un espacio en su vida social y cultural de cada uno de
los estudiantes.

5.1.2.35. La actividad lectora contribuye a consolidar las normas de
convivencia. Cultivar una actitud eminentemente promotora, motivadora y alentadora
de cambio y respeto a las normas de convivencia, en cualquier ambito, es un reto. En
este sentido, una lectura bien seleccionada nos permite levantar el &nimo, recobrar la
confianza en si mismo y darle seguridad al estudiante. Desde esta perspectiva, la
actividad lectora favorece el conocimiento y ejercicio de las competencias ciudadanas,
promueve la reflexion del propio actuar y contribuye a consolidar una mejor

convivencia.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Escuelas que Mejoran: Aprendizajes desde
la Experiencia”. Implementada por la UNICEF en el afio 2015 en escuelas de Chile.
La experiencia muestra cémo diferentes escuelas, de caracteristicas heterogéneas,
trabajando en distintos realidades y atendiendo estudiantes diversos, han logrado no

solo iniciar procesos de mejora, sino que también darle sostenibilidad en el tiempo,
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con el objetivo de descubrir cémo algunas escuelas mejoran su capacidad para ofrecer
mejores oportunidades de aprendizaje a sus estudiantes.

Esta experiencia demuestra que el rol y compromiso del liderazgo directivo, la
implementacion de una gestion curricular focalizada hacia la mejora de los
aprendizajes, asi como la instauracion de una cultura compartida que contribuye a
reconocerse como una comunidad que mejora y se esfuerza y, por otro lado, un modo
propio de gestionar el contexto local e institucional, son los cuatro factores que han
permitido que las escuelas logren desarrollarse.

Asimismo, la experiencia demuestra que para lograr un mejoramiento sostenido,
se pone en marcha al interior de las escuelas una multiplicidad de mecanismos, tales
como: a) Los directivos observan minuciosamente los instrumentos y préacticas de los
profesores; b) Retroalimentan las planificaciones antes de ser implementadas, pero
también analizan la implementacion de los contenidos y de los aprendizajes esperados
a través de la triangulacion “planificacion — libro de clases — cuaderno del alumno”.

Por otro lado, y siguiendo este mismo orden cosas, se puede afirmar que c¢) La
observacion se aplica mas intensamente a los profesores nuevos y a los que presentan
mas problemas en el manejo de la clase o cuyos estudiantes presentan menores logros
de aprendizaje; d) El equipo directivo monitorea permanentemente la cobertura
curricular y los resultados de aprendizaje; e) El equipo directivo promueven entre los

docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos.
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6. Disefno del Plan de Accidén

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general

Fortalecer la practica pedagdgica a fin de mejorar el desarrollo de la comprension
lectora en el &rea de Comunicacion en los estudiantes del Il ciclo, mediante la
implementacion de un Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que
responda a las necesidades y demandas de las docentes de la Institucion Educativa N°

80057 “Inmaculada Concepcion” del distrito de Paijan, provincia de Ascope — UGEL

Ascope — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos:

- Monitorear la practica pedagogica en el area de Comunicacion a traves de visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre el manejo adecuado de
estrategias metodoldgicas para el desarrollo de la comprension lectora y la
convivencia en el aula.

- Acompanar la practica pedagdgica en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada, con liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el manejo de estrategias de comprension lectora.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el fortalecimiento de las competencias

pedagdgicas en el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accidén

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica a las docentes del 111 ciclo de
EBR; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la préactica docente
en el manejo de estrategias para la comprension lectora. Este propdsito se concretizara

en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula para recoger
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informacion sobre el desarrollo de la comprension lectora y la convivencia en el aula;
a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo
directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a las docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagdgicas que permitan asegurar el logro de
aprendizajes en los estudiantes.

Con el propdsito de generar cambios en la cultura escolar, orientados a erradicar
percepciones erroneas sobre el monitoreo y generar apertura a la evaluacion y
autoevaluacion de la practica pedagdgica, en concordancia con lo previsto en la R.M.
N° 119 — 2015 — Minedu y la R.M. N° 657 — 2017 — Minedu, se presenta la matriz del
Plan de Accién, la cual nos permite determinar indicadores, metas, estrategias y
actividades que contribuirdn concretizar los objetivos especificos; asimismo, se
determinan los responsables, asi como el cronograma, en correspondencia con la
alternativa se solucién priorizada en la propuesta a implementarse con el equipo de
docentes del III ciclo de la Institucion Educativa N° 80057 “Inmaculada Concepcion”

de Paijan.
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METAS CRONOGRAMA
ALTERNATIVA OBJETIVOS
DE SOLUCION : INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
ESPECIFICOS
PRIORIZADA
MJ|J|A|S
Implementacion Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Visita al aula. 1.1 Jornada de
del Plan de | practica pedagdgica | visitas ejecutadas | visitas sensibilizacion
Monitoreo, en el area de | para el recojo de | atendidas sobre la S
Acompafiamiento | Comunicacion a | informacion. sobre el total importancia y las Equipo directivo
y Evaluacién de | través de visitas de de docentes caracteristicas del
la practica | observacién al aula de la IE. monitoreo en la IE.
pedagégica a las | para recoger

docentes del Il
ciclo de EBR.

informacién sobre el
manejo adecuado de
estrategias
metodoldgicas para el
desarrollo de la
comprension lectora
y la convivencia en el
aula.

1.2 Jornada de
revision de los
instrumentos de
monitoreo.

Equipo directivo

1.3 Elaboracién del
Cronograma de
Monitoreo.

Equipo directivo

1.4 Diagnédstico del
desempefio
docente en
comunicacion
(Primera visita).

Equipo directivo

1.5 Procesamiento y
comunicacién de

resultados de la Equipo directivo X
primera visita.
1.6 Observacion de
sesiones de
aprendizaje de Equipo directivo X | X| X

comunicacion
(Visitas 2 y 3).
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS Indicadores METAS | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS T ATS
Implementacion Acompanar la | Porcentaje de | 100% de | Trabajo 2.1 Jornada de
del Plan de | practica pedagdgica | jornadas de | jornadas de | colegiado. sensibilizacion sobre la
Monitoreo, en el é4rea de | inter- inter- importancia y  las
Acompafiamiento | Comunicacion aprendizaje aprendizaje caracteristicas del | Equipo directivo
y Evaluacién de | mediante una | para fortalecer | son acompafiamiento en la
la practica | intervencion las atendidas IE.
pedagégica a las | contextualizada, con | capacidades sobre el total
docentes del |1l | liderazgo pedagdgico | docentes. de docentes 2.2 Jornada de revisién de
ciclo de EBR. para fortalecer las de la L.E. los  resultados  de
capacidades docentes monitoreo: necesidades | Equipo directivo x| x| x

en el manejo de
estrategias de
comprension lectora.

y demandas (temas para
el interaprendizaje).

2.3 Conformacién de
equipos de trabajo “Si
quieres aventura,

lanzate a la lectura” —

SiAveLec (Instalacion).

Equipo directivo

2.4 Jornadas de Trabajo
colegiado (06).

Equipo directivo
SiAvelec

2.5 Sistematizacion de los

temas desarrollados
durante el trabajo
colegiado.

Equipo directivo

2.6 Socializacion  de
experiencias SiAvelLec
2018.

Equipo directivo
SiAvelec
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION S aUlvios INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS
MJ|J|A[S

Implementacion Evaluar la préctica | Porcentaje de | 100% de | Recopilar 3.1Jornada de
del Plan de | docente a través de | evidencias de | evidencias evidencias  del sensibilizacion
Monitoreo, evidencias recogidas | desempefio para | de desempefio sobre la
Acompafiamiento | en el proceso de | el desarrollo de | desempefio docente. importancia y las
y Evaluacién de | monitoreo y | competencias obtenidas caracteristicas de la | Equipo directivo
la practica | acompafiamiento para | pedagdgicas del evaluacion y
pedagégica a las | el fortalecimiento de | valoradas. monitoreo, autoevaluaciéon de
docentes del 11l | las competencias acompafia- desempefio en la
ciclo de EBR. pedagogicas en el miento y IE.

area de resultados de 3.2 Consolidacion de

Comunicacion. los las evidencias de | Equipo directivo X|X|Xx]|X

aprendizajes
de los
estudiantes,
valoradas
sobre el total
de docentes
de la IE.

cada docente.

3.3

Valoracién y
autovaloracion de
las evidencias de
cada docente.

Equipo directivo

3.4

Comparar  los
resultados de la
evaluacion y
autoevaluaciéon de
desempefio con
cada docente.

Equipo directivo

3.5

Valoracion final
del desempefio
docente.

Equipo directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion

Con la finalidad de garantizar el logro de los objetivos formulados en el presente
Plan de Accion, se ha disefiado el plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion.
Este documento cobra vital importancia, puesto que permitira detectar, a tiempo,
necesidades de ajuste en las actividades planificadas a partir del recojo de informacion
que permita la identificacion de dificultades o riesgos durante el proceso de
implementacion; a fin de tomar decisiones de manera oportuna y adoptar medidas
inmediatas que signifique continuar, modificar o deshabilitar acciones o actividades
contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. Con la informacion recabada
a raiz de este proceso, se evaltuan los logros alcanzados y/o se reorientan las acciones
disefiadas inicialmente.

Por consiguiente, en la implementacion de la propuesta de solucion pueden surgir
posibles riesgos, tales como poca disposicién del docente para participar en las
acciones previstas, asi como limitaciones en la disponibilidad del tiempo por parte del
docente. Para atender las situaciones descritas el equipo directivo deberd adoptar
medidas correctivas, tales como la ejecucion de jornadas de sensibilizacion destinada
a los docentes a fin de motivarlo e involucrarlos en la realizacion de las actividades
previstas, asi como, consensuar horarios para garantizar su participacion.

Los principales componentes de la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del
plan de accion son:

- Nivel de implementacidn de las actividades. Aqui se presenta la escala evaluativa
para precisar el nivel de implementacion de las actividades propuestas como
referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accién.

- Evidencias e Instrumentos. Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa; asi como a
aquellos que permiten registrar la informacion pertinente.

- Recursos. Contempla el aspecto relacionado a la identificacion de los medios y
materiales que favorecen la implementacion de las actividades del Plan de
Accidn. Deben guardar coherencia con la actividad disefiada.

- Reformulacion de las actividades. Este rubro esta referido a la posibilidad de
modificar o reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel

de logro obtenido en la escala evaluativa.
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- Porcentaje de logro de la meta. El equipo directivo estima ejecutar al 100% las
actividades previstas en el disefio del Plan de Accién (visitas de monitoreo,
jornadas de acompafiamiento y evaluacion de desempefio) para los docentes del
I11 Ciclo, en relacién a la situacién inicial, que precisaba un limitado monitoreo y
acompafiamiento a la practica pedagdgica.

Seguidamente, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacién del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

% DE

Eopcihess | INDICADORES | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | ACTOREs | MPLEMENTACION EVIDENCIA | INSTRUMENTOS | RECURSOS | REFORMULACION LOGRO
11234
Monitorear la | Porcentaje de | Visitaalaula | 1.1 Jornada de | Equipo Acta del Inventario de | Equipo Ninguna 100% de
préctica visitas sensibi-lizacién | directivo. asistencia actividades de | multimedia visitas
pedagdgica en | ejecutadas sobre la | Docentes. Panel de | Monitoreo  a | Utiles de ejecutadas
el area de | para el recojo importancia y productos los  Docentes | escritorio
Comunicacion | de ca-racteristicas en el Area de
a través de | informacion. del  monitoreo Comunicacion.
visitas de enlalE
observacion al 1.2 Jornada de | Equipo Acta de Cronograma de | Equipo Ninguna
aula para revision de los | directivo. asistencia. actividades de | multimedia
recoger instrumentos de | Docentes Instrumentos | Monitoreo  a | Impresos
informacion monitoreo contextualiza- | los  Docentes
sobre el manejo dos. en el Area de
adecuado  de 1.3 Elaboracion | Equipo Plan de | Comunicacion. | Equipo Ninguna
estrategias del cronograma | directivo. monitoreo multimedia
metodoldgicas de Monitoreo. Docentes Lista de Cotejo | Impresos
para el 1.4 Diagnéstico | Equipo Informe de | para  evaluar | |mpresos  Ninguna
desarrollo de la del desempefio | directivo. for-talezas y | 10s niveles de | (Utiles de
comprension docente en débili-dades | avance del | escritorio
lectora y la comunicacién del de- | cumplimiento
convivencia en (Primera visita) sempefio de las
el aula. docente actividades de
15 Equipo Matriz de| Monitoreo Impresos  Ninguna
Procesamiento y | directivo. evidencias programadas. Utiles de
comunicacion Lista de escritorio
de resultados de priori-dades
la primera para el
visita acompafiamie
nto
1.6 Observacion | Equipo Rubricas Impresos Ninguna
de sesiones de | directivo. Informe  de Utiles  de
aprendizaje de monitoreo. escritorio

Comunicacion
(Visitas 2y 3)
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NIVEL DE

. ) % DE
conle IIVOS. | INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURsOs | REFORMULACION LOGRO.
11234

Acompafiar la | Porcentaje de | Trabajo 2.1 Sensibilizacién | Directivos - Acta del Inventario de | Equipo Ninguna
préctica jornadas  de | colegiado sobre la  impor- | Docentes asistencia actividades de | multimedia 100% de
pedagégica en | inter- tancia y las carac- - Fotos de la | Acompafiamiento Utiles de jornadas
el éarea de | aprendizaje teristicas del jornada a los Docentes en | escritorio desarrollad
Comunicacién | para fortalecer acompafiamiento en el Area de as
mediante una | las lalLE Comunicacion.
intervencion capacidades 2.2 Revisién de los | Directivos - Acta de Equipo Ninguna
contextualizada | docentes resultados de | Docentes asistencia. Cronograma de | multimedia
, con liderazgo monitoreo:  nece- - Resultados actividades de | Impresos
pedagégico sidades y deman- por docente. | acompafiamiento a
para fortalecer das (temas para el - Temario para| los Docentes en el
las capacidades interaprendizaje) las jornadas. | Area de
docentes en el Comunicacion.
(rans?Pa?[J(%ias gg 23 Con_formacién Directivos Acta . de | Lista de Cotejo Equi_po _ Ninguna
comprension de ~equipos de | Docentes instalacion para evaluar los multimedia
lectora. trabajo ”SlAveLec - Cronogram niveles de avance Impresos

(Instalacion). a de del cumplimiento

__ jornadas de las actividades :

2.4 Jornadas de | Directivos - Informe de Impresos Ninguna

Trabajo colegiado | Docentes qu_ros Y | acompafiamiento Utllgs . de

(06) dificultades programadas. escritorio

de cada
jornada.

2.5 Sistematizacion | Directivos - Documento Impresos Ninguna

de los temas | Docentes de trabajo Utiles de

desarrollados sistematizad escritorio

durante el trabajo 0.

colegiado.

2.6 Socializacion de | Directivos - Acta de Equipo Ninguna

experiencias Docentes asistencia. multimedia

SiAvelec 2018 Impresos
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NIVELDE ) DI
o VoS | INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA | INSTRUMENTOS | RECURSOs | REFORMULACION | 1 oGro
DE META
0|12 |3]|4
Evaluar la 06 docentes | Autoevaluacié | 3.1 Sensibilizacion sobre la | Directivos Acta de Inventario  de | Equipo Ninguna 100% de
préctica docente | de  primaria | ny hetero- impor-tancia y  caracte- | Docentes asistencia actividades de la | multimedia docentes
a través de con nivel de | evaluacion del | risticas de la eva-luacion de Fotos de la | Evaluacion a los | Utiles de del 1l
evidencias desempefio desempefio des-empefio en la I.E jornada Docentes en el | escritorio Ciclo con
recogidas enel | evaluado en | docente 3.2 Analisis de los datos | Directivos X |- Registrode | €@ de Equipo Ninguna evaluacio
proceso de funcion de las contenidos en las Ribricas evidencias | Comunicacion. | myjtimedia nde
monltorgo y Eublrlcag de de evaluacion. c . Impresos dejempen
acompa?amlent dvla uacton 33 Valoracion del | Directivos X Registro de rtc_)n%grglmad Ie Utiles de Ninguna 0 Iocecr;te
?ptarla e . De N desempefio  de  cada | Docentes valoracion aEc '\I" ades el & | escritorio valorado.
dorla ecimiento Desemtpeno | docente segtin evaluacion y Registro de Dva uatmon a Osi Impresos
e las _ Docente en e autoevaluacion. autovalorac | Docentes en e
competencias area de i6n Area de
0gi n municacion — — - municacion. -
Ele gﬁgsgecas € Cﬁtillijzaggg c;n 3.4 Comparacion de los | Directivos X Registro de Comunicacio Impresos Ninguna
S ’ - resultados de la evaluacion valoracione . .| Utiles de
Comunicacion, Su monitoreo. L, Lista de Cotejo -
y  autoevaluacion de s (Ey AE) ara evaluar los escritorio
desempefio  con  cada ﬁiveles de
docente. avance del
3.5 Valoracion Final del | Directivos X Acta de limi d Impresos Ninguna
desempefio de cada valoracion cump |m_|e_nto ¢ Utiles de
docente desempefio a las actividades escritorio
' cada dgcente de  evaluacién
- — — rogramadas.
3.6.Retroalimentacion y Directivos X Informe prog Impresos
compromiso para la mejora | Docentes Final de Utiles de
continua Evaluacion escritorio
Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accidn
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)
2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 749%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




8. Presupuesto

El disefio del presupuesto del Plan de Accion permite el célculo y estimacion de

los recursos financieros necesarios para la puesta en marcha del mismo. Esta

propuesta presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de cada

una de las actividades requeridas y planificadas en el Plan de Accién; asi mismo,

permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de su

financiamiento.

El cuadro de presupuesto esta constituido por columnas detalladas por cada una

de las intervenciones relacionadas al MAE. La primera columna describe las

actividades a realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion. En la segunda

columna se detallan los periodos de implementacién de cada actividad planificada.

Por otra parte, la tercera columna, considera los costos y finalmente, en la cuarta

columna, se presenta las fuentes de financiamiento.

importancia y las caracteristicas del
monitoreo en la IE.

Fuentes de
ACTIVIDADES DE MONITOREO PERIODO COSTOS | Financiamient
0

1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la 1ra semana de S/150.00 | Recursos
importancia y las caracteristicas del marzo propios
monitoreo en la IE.

1.2 Jornada de revisién de los 1ra semana de S/100.00 | Recursos
instrumentos de monitoreo marzo propios

1.3 Elaboracion del Cronograma de 2da semana de S/20.00 | Recursos
Monitoreo marzo propios

1.4 Diagnostico del desempefio docente | 2da semana de Ninguno | Ninguno
en comunicacion (Primera visita) abril

1.5 Procesamiento y comunicacion de 2da semana Ninguno | Ninguno
resultados de la primera visita de abril

1.6 Observacion de sesiones de Mayo — Julio S/50.00 | Recursos
aprendizaje de comunicacion propios
(Visitas 2 y 3)

1.7 Jornada de reflexion sobre la Junio S/100.00 | APAFA
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ACTIVIDADES DE

Fuentes de

ACOMPANAMIENTO HERIOIDO COSIIeE Financiamiento
2.1 Jornada de sensibilizacion sobre la | 1ra semana de S/50.00 | Recursos
importancia y las caracteristicas del | marzo propios
acompafiamiento en la L.E
2.2 Jornada de revision de los | Mayo - Julio S/ 30.00 | Recursos
resultados de monitoreo para propios
establecer las necesidades vy
demandas:  temas para el
interaprendizaje.
2.3 Conformacion de equipos de | 2da semana de Ninguno | Ninguno
trabajo  “Si  quieres aventura, | abril
lanzate a la lectura” — SiAvelec
(Instalacién).
2.4 Jornadas de Trabajo colegiado (06) | Mayo — S/120.00 | Recursos
Octubre propios
2.5 Sistematizacion de los temas | Junio— S/120.00 | APAFA
desarrollados durante el trabajo | Noviembre
colegiado.
2.6 Socializacion de experiencias | Noviembre S/ 30.00 | Recursos
SiAvelec 2018. propios
2.7 Jornada de reflexion sobre la | Agosto S/50.00 | Recursos
importancia y las caracteristicas del propios
acompafiamiento en la L.E.
< Fuentes de
ACTIVIDADES DE EVALUACION PERIODO COSTOS Financiamiento
3.1 Jornada de sensibilizaciéon sobre la | 1ra semana de S/50.00 | Recursos
importancia y las caracteristicas de | marzo propios
la evaluacion y autoevaluacion de
desempefio en la |IE
3.2 Consolidacion de las evidencias de | Abril - Agosto S/50.00 | Recursos
cada docente propios
3.3 Valoracion y autovaloracion de las | Abril - Ninguno | Ninguno
evidencias de cada docente Setiembre
3.4 Comparar los resultados de la | Mayo — Ninguno | Ninguno
evaluacion (E) y autoevaluacion | Octubre
(AE) de desempefio con cada
docente
3.5 Valoracion final del desempefio | Noviembre S/20.00 | Recursos
docente. propios
3.6. Evaluacion e informe de avance de | Marzo — S/10.00 | Recursos
la ejecucion del Plan de Accidn Diciembre propios

Figura 6. Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los moédulos formativos permitié brindar
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucién que involucr6 la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa N° 80057 “Inmaculada Concepcion” de Paijan.

El Modulo de induccion brindé orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema el Nivel insatisfactorio en comprensién lectora, en el area de Comunicacion,
de los estudiantes del III Ciclo de la EBR de la IE N° 80057 “Inmaculada
Concepcion” del distrito de Paijan, UGEL Ascope — Region La Libertad.

El Médulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, ademas del planteamiento de alternativas de solucién acordes al
problema priorizado, que para el presente caso esta vinculado con el nivel
insatisfactorio en comprension lectora. Con respecto al Modulo 2, éste permitio
analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar
aquellos involucrados en la propuesta de solucién al problema priorizado; en este
sentido, en el Plan de Accién, se procedié a asignar un cddigo, a cada proceso
involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el propdsito de establecer una
cadena de valor.

Por otra parte, el Mddulo 3, referido a la Participacion y clima institucional
permitié identificar su incidencia en la probleméatica vinculada con el nivel
insatisfactorio en comprension lectora; y ademdas se elaboré el Informe del
Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se
procedid a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y
para el grupo focal. Se elabor6 el cronograma de aplicacion de los instrumentos: ficha
de monitoreo y guia de preguntas del grupo focal, con ello se logré recoger

informacion sobre el desempefio docente en el area de Comunicacién y sus
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percepciones sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los
docentes del area curricular indicada y sobre el respeto a las normas de convivencia.

De otro lado, en el Modulo 4 se desarrollo la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindd los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando los niveles de logro de los aprendizajes: En inicio (C), En proceso (B),
Logro previsto (A) y Logro destacado (AD); asi como al analisis y la reflexion en
torno a la informacién recogida para la toma de decisiones.

Por ultimo, el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
de la practica docente, permiti6 identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del
MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas, se brindo las
orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accidn que contribuya a
formular acciones concretas para dar solucién al nivel insatisfactorio en comprension
lectora planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la
participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su
ejecucion. En ese sentido, el documento denominado Plan de Accion es el resultado
de una construccion progresiva que permitié mejorar la gestion curricular en la IE y el

posicionamiento del liderazgo pedagdgico del directivo.
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10. Lecciones Aprendidas

Durante el proceso de elaboracion del Plan de Accion se logré identificar una
serie de aprendizajes que permitieron fortalecer y reorientar la gestion como lider
pedagdgico, reconociendo, sobre todo, que:

- En primer lugar, es fundamental partir de un diagnostico para identificar
problemas que afectan el logro de aprendizajes en los estudiantes; en este sentido, el
trabajo colaborativo es de vital importancia en la construccion de instrumentos que
permitan recoger informacion valiosa, a fin de tomar decisiones de manera oportuna y
pertinente.

- Por otro lado, es imperativo empoderar a los docentes y establecer una cultura
evaluativa; por consiguiente, es importante que conozcan la estructura y los items que
presenta el instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion.

- Por ultimo, es importante que toda la comunidad docente participe en la
construccion del Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos
comunes; en consecuencia, se debe desterrar la idea de que solo el directivo es el
unico responsable en la formulacion de acciones de mejora frente a problemas que

afectan el logro de los aprendizajes; pues el compromiso es de todos.
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