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Introduccion

El presente trabajo académico se elabord por la necesidad de disefiar e
implementar un Plan de Accidn, el mismo que busca dar soluciéon a la problematica
del nivel insatisfactorio que muestran los estudiantes de V ciclo de la IE Liceo
Trujillo, en el aprendizaje de la competencia de indagacion cientifica. El propdsito es
contribuir con la mejora de los aprendizajes en el area de Ciencia y Tecnologia.

Para la elaboracion de este trabajo académico se tuvo en cuenta la ruta
metodoldgica establecida para el disefio del Plan de Accion. El interés por la
problematica surgio a partir de las visitas de monitoreo que se hicieron a los docentes
del V ciclo en el area de Ciencia y Tecnologia, en las que se detectd que los
estudiantes no estaban logrando el nivel esperado en la competencia de indagacion
cientifica. Se llevd a cabo un diagndstico con resultados cuantitativos y cualitativos,
se caracterizo el rol del lider pedagogico, luego se plantearon las alternativas de
solucion y se selecciond la alternativa mas pertinente, después de sustentar la
alternativa elegida se disefid la matriz del Plan de Accion y se elabord el plan de
monitoreo y evaluacion, se concluy6 con la implementacién y la redaccion de las
lecciones aprendidas.

En el primer acapite se presenta la identificacion del problema, en dos
momentos, primero con la caracterizacion del contexto socio — cultural de la IE y
luego con la formulacion del problema identificado. Se analiz6 cada una de las causas
del problema, teniendo en cuenta los factores con las que estan relacionadas y los
efectos que producen, concluyéndose con las fortalezas y oportunidades que la IE
tiene para afrontar cada causa. Al final del acapite se presenta el arbol de problemas.

El segundo acapite corresponde al diagndstico, que comprende dos partes: los
resultados de instrumentos aplicados y la relacion del problema con la vision de
cambio de los procesos de la IE, los compromisos de gestion escolar y el Marco del
Buen Desempefio Directivo. En cuanto a los resultados, se presentan tanto los
cuantitativos como los cualitativos. Al finalizar el acapite se presenta el cuadro de
analisis de resultados del diagnostico.

En el tercer acapite se caracteriza el rol del directivo como lider pedagogico, para
lo cual se tuvo en cuenta las cinco dimensiones del liderazgo propuestas por
Robinson. Para cada dimension se plantearon acciones y el propdsito al que se apunta

con ellas, dando respuesta al por qué y para qué de las acciones propuestas. Al
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finalizar el acédpite se presenta el cuadro de caracterizacion del rol del lider
pedagogico

En el cuarto acapite se plantea la alternativa de solucion priorizada, teniendo en
cuenta su relacion con los procesos de gestion escolar, los compromisos de gestion y
los dominios y competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo. Para
priorizar la alternativa de solucién se asumi6 tres criterios: impacto en el logro de
aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la
Gestion curricular, la convivencia 'y el MAE. Se concluye el acapite con el cuadro de
alternativas de solucion.

En el quinto acapite se presenta la sustentacion de la alternativa de solucion
priorizada. Comprende dos partes: El marco conceptual y la experiencia exitosa. En
lo referente al marco conceptual se sistematiza la informacion procedente de diversas
fuentes de informacion actual y confiable. En cuanto a la experiencia exitosa se hace
una descripcion en funcion de la mejora de practica pedagogica.

El sexto acépite corresponde al disefio del Plan de Accidén, comprende los
objetivos y la matriz del Plan de Accion. El objetivo general estd formulado en
funcién de la alternativa de solucion y los objetivos especificos en funcion de los tres
procesos implicados: Monitoreo, acompanamiento y evaluaciéon. Se concluye el
acapite con la matriz que contiene la alternativa de solucion, objetivos especificos,
indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma.

El séptimo acépite corresponde al plan de monitoreo y evaluacion, se presenta
brevemente la matriz incidiendo en su importancia para dar seguimiento a la
implementacion de las estrategias y actividades propias del Plan de Accién; se
concluye el acéapite con la matriz propiamente dicha. En el octavo acapite se presenta
el presupuesto que se requiere para el desarrollo de las actividades del Plan de
Accion. Para cada actividad se indica el lapso de tiempo destinado para su desarrollo,
su costo y el origen de la fuente de financiamiento.

Los dos ultimos acépites estan destinados para la Descripcion del proceso de
elaboracion del Plan de Accion y las Lecciones aprendidas. En el noveno acapite se
hace una descripcion de los aspectos mds significativos de toda la experiencia
formativa a partir del desarrollo de cada médulo. En el décimo, y ultimo capitulo, se
precisan los aprendizajes adquiridos producto de la reflexion y el andlisis critico de la
experiencia descritas en el noveno acdpite y que aportaron en la construccion del

conocimiento durante el proceso de elaboracion de su Plan de Accion.
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1.Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE.

La institucion educativa “Liceo Trujillo” se ubica en la calle Alomia Robles s/n,
cuadra 6, en la urbanizacion Primavera, distrito de Trujillo, Regiéon La Libertad. La IE
se encuentra ubicada cerca de dos avenidas importantes de la ciudad, la Av. Teodoro
Valcarcel y la Av. Tupac Amaru, la primera que la conecta con la Panamericana
Norte y la segunda que conecta con las localidades de La Esperanza y El Milagro.
Administrativamente pertenece a la UGEL N° 3 Trujillo Nor Oeste, jurisdiccion de la
Gerencia Regional de Educacion de La Libertad.

A pesar de que la institucion educativa esta ubicada en una zona residencial, la
gran mayoria de estudiantes proviene de localidades aledafas, principalmente de La
Esperanza y El Milagro, zonas urbano-marginales que se caracterizan mayormente
por su nivel socioeconémico bajo. La comunidad trujillana exige que los estudiantes
liceistas tengan aprendizajes ttiles para la vida, posean valores y los practiquen en
cada espacio de su vida, principalmente una buena conducta y practicas de habitos
positivos; que sean exitosos tanto en su vida personal, familiar como profesional; que
contribuyan con sus buenas acciones al desarrollo de la sociedad; que los docentes
vivan dentro de un clima institucional armonioso y estén altamente capacitados para
lograr los aprendizajes previstos, ademds que la institucion educativa contribuya con
la comunidad cuidando el medio ambiente y los espacios publicos. La institucion
educativa debera considerar en su PEI y PCI, objetivos y actividades que respondan a
estas demandas de la comunidad.

La infraestructura de la institucion consta de tres pabellones en el nivel Primaria y
cuatro en el nivel Secundaria. En Primaria los dos pabellones son de dos pisos y en
secundaria, un pabellén es de dos pisos y el otro de tres pisos. Un aspecto negativo es
que aun cuenta con ambientes que datan de una construccion de mas de cuarenta afos
de antigiiedad. Un aspecto positivo es que cuenta con los servicios primordiales: agua
potable, desagiie, luz eléctrica, telefonia fija y moévil e internet. En cuanto a los
servicios higiénicos posee tanto para estudiantes de Primaria como de Secundaria, asi

como servicios higiénicos para el personal. Posee tres patios: uno en Primaria y dos en
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Secundaria. Cuenta con tres losas deportivas, dos para Secundaria y uno para Primaria
(que cuenta con graderias y toldo). En el nivel Secundaria se cuenta con cuatro
talleres, un centro de computo, dos aulas de innovaciones y un aula de audiovisulaes,
asimismo dos laboratorios de ciencias y un biohuerto de150 m?. En el nivel Primaria
se cuenta con un aula de innovaciones y un vivero, pero se carece de laboratorio de
ciencias.

La IE tiene una gran demanda en la poblacion, atiende un total de 2878 de
Educacion Bésica Regular (EBR) distribuidos en dos niveles: 1200 en Primaria y
1678 en Secundaria, en este nivel cuenta con Jornada Escolar Regular (JER). En lo
que respecta al personal que labora en la institucion, cuenta con cuatro directivos, un
director y tres subdirectores. En el nivel Primaria, laboran 39 docentes, 33 nombrados
y 6 contratados; y en el nivel Secundaria, 73 docentes, 66 nombrados y 7 contratados.
En cuanto al personal administrativo se cuenta con 10 trabajadores. En el horario
nocturno brinda el servicio educativo en la modalidad de Educacion Basica
Alternativa (EBA) con una poblacion de 85 estudiantes, un directivo y cuatro
docentes.

En cuanto al contexto socio cultural y econdmico, la poblacién estudiantil
proviene en su mayoria de familias con bajo nivel socioecondmico, y esta expuesta a
factores de riesgo social como pandillaje, consumo de drogas y alcohol. Los padres de
familia son mayormente trabajadores independientes que no tienen un empleo seguro,
que se dedican, entre otras actividades, al comercio minorista, servicio de taxi y
fabricacion de calzado. Un menor porcentaje de ellos son trabajadores empleados, ya
sean profesionales como docentes, policias y enfermeras, u operarios de fabricas en
rubros de metal mecénica o industrias alimentarias (esparrago y paprika).

Para la generacion de cambios en favor de los aprendizajes que posibiliten
mejorar la calidad de vida de la poblacion, la IE cuenta con un conjunto de fortalezas
y oportunidades. En cuanto a las fortalezas destacan la presencia de un grupo de
docentes lideres identificados con la institucion, predisposicion del equipo directivo
para el monitoreo y acompafiamiento y disponibilidad de tiempo para liderar al
trabajo colegiado, en cuanto a infraestructura, cuenta en el nivel Secundaria con dos
laboratorios de ciencias y un biohuerto escolar. Otra fortaleza es la participacion de
los padres de familia quienes apoyan con acciones de mantenimiento de la
infraestructura a través de la APAFA, asimismo con en el cuidado de la seguridad de

los alrededores de la IE a través de las Brigadas de Autoproteccion (BAPES) y con la
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preparacion de los alimentos del programa Qali Warma. También cabe considerar
como fortaleza al Consejo Educativo Institucional (CONEI) que apoya en la toma de
decisiones de aspectos centrales de la institucion. En el aspecto externo, la IE también
cuenta con un conjunto de oportunidades tales como las lineas de accion de Soporte
Pedagdgico implementado por el MINEDU vy las alianzas estratégicas con
instituciones de educacién superior tales como las universidades UCV, UPAO y UPN
y el .S.P. Indoamérica. Asimismo, ha establecido alianzas estratégicas con Fundacion

Telefonica, con fines de capacitacion e implementacion tecnologica.

1.2 Formulacion del problema identificado

Después de sistematizar la informacion recolectada en las visitas de monitoreo y
del analisis de los registros de evaluacion de las secciones de quinto y sexto grado en
el area de Ciencia y Tecnologia, se formulé el siguiente problema: “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de indagacion cientifica del area de
Ciencia y Tecnologia, en los estudiantes del V Ciclo de Educacion Basica Regular de
la Institucion Educativa Liceo Trujillo, del distrito de Trujillo, UGEL 03 Trujillo Nor
Oeste - La Libertad”.

El problema ha sido analizado a través de la técnica del arbol de problemas (Ver
Figura 1), habiéndose priorizado cuatro causas. La primera causa hace referencia al
deficiente manejo de los procesos didacticos de la indagacidn cientifica, asociada la
inadecuada metodologia para el desarrollo de la competencia cientifica, que se
evidencia en sesiones muy tedricas, cuando en realidad el area de Ciencia y
Tecnologia debe basarse principalmente en la indagacion y experimentacion. Entre los
factores que afectan la gestion curricular y que se relacionan a esta causa tenemos el
desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes, lo que refleja la necesidad
de capacitacion sobre los procesos didacticos de la indagacion cientifica. Todo esto ha
provocado el poco interés de los estudiantes hacia la indagacion cientifica. Para hacer
frente a esta primera causa se deben generar comunidades profesionales de
aprendizaje e implementar estrategias de liderazgo pedagogico.

La segunda causa esta asociada al aspecto metodologico, y hace referencia al uso

inadecuado de los materiales y recursos didacticos. Entre los factores que afectan la
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gestion curricular y que se relacionan a esta causa, se encuentran las condiciones del
entorno laboral, sobre todo lo referente a las limitaciones de infraestructura y
equipamiento educativo. Esto ha generado el aburrimiento y la desmotivacion de los
estudiantes, ocasionado por sesiones muy tedricas con materiales inadecuados que no
despiertan el interés por las actividades de aprendizaje que se estan desarrollando. Al
igual que en la primera causa, se deben generar comunidades profesionales de
aprendizaje e implementar estrategias de liderazgo pedagogico.

La tercera causa hace referencia al escaso monitoreo y acompafiamiento en el
area de Ciencia y Tecnologia. Entre los factores que afectan al Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) y que se relacionan a esta causa tenemos al
enfoque de monitoreo y a las técnicas e instrumentos utilizados. Esto ha traido como
consecuencia que las sesiones de Ciencia y Tecnologia no respondan al enfoque del
area. Para hacer frente a esta causa es indispensable que se generen las condiciones
para emprender con eficacia procesos de monitoreo y acompafiamiento interno.

La cuarta causa se refiere a que algunos docentes aplican estrategias inadecuadas
de convivencia escolar. Entre los factores que afectan la convivencia escolar y que se
relacionan a esta causa tenemos la gestion de las normas de convivencia y las medidas
reguladoras. Todo esto ha generado el incumplimiento de los acuerdos de convivencia
en el aula. Para hacer frente a esta Ultima causa se debe implementar estrategias para
desarrollar las habilidades interpersonales de todos los integrantes de la comunidad
educativa.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar las siguientes fortalezas: Grupo de docentes lideres identificados con la IE,
laboratorios de ciencias en el nivel Secundaria y disponibilidad de tiempo del equipo
directivo para liderar al trabajo colegiado. Asimismo, las siguientes oportunidades:
Lineas de acciéon de Soporte Pedagoégico implementado por el Ministerio de
Educacion y alianzas estratégicas con instituciones de educacion superior que cuentan
con capacitadores especialistas. Es importante hacerlo porque de este modo se
atacardn de manera directa las causas que han sido consideradas en el arbol de

problemas que a continuacion se presenta.



Poco interés de los
estudiantes hacia la
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Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de Indagacion Cientifica del area
de Ciencia y Tecnologia, en los estudiantes del V Ciclo de Educacion Basica Regular de
la Institucion Educativa Liceo Trujillo, del distrito de Trujillo, UGEL 03 Trujillo Nor
Oeste La Libertad.
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Figura 1. Arbol de Problemas




2.Diagnéstico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

Se aplicaron dos instrumentos para la recoleccion de la informacion, la ficha de
monitoreo y la guia de preguntas para el focus group. La ficha de monitoreo se aplico
durante las visitas a los docentes en su aula y la guia de preguntas se aplicé durante
los grupos focales con docentes y padres de familia.

2.1.1 Resultados cuantitativos. En lo que respecta a los procesos didacticos, el
80% de los docentes tienen algunas dificultades para propiciar que sus estudiantes
planteen preguntas de investigacion y formulen hipdtesis, lo cual significa que estan
en proceso de lograr que sus alumnos problematicen situaciones para hacer
indagacion. Esto se debe a que no han logrado conocer ni dominar a plenitud este
primer proceso didactico de la indagacion cientifica y también debido a que no han
recibido monitoreo y asesoria apropiados.

En lo que respecta a los materiales educativos, el 50% de los docentes presentan
algunas dificultades en cuanto a la accesibilidad de los estudiantes hacia los
materiales necesarios para el desarrollo de la competencia de indagacion cientifica, lo
cual significa que estan en proceso de lograr una efectiva organizacion de los
materiales del area de Ciencia y Tecnologia. Esta situacion se debe a que no han
recibido monitoreo y asesoria apropiados y que algunos docentes desconocen
estrategias adecuadas para organizar las aulas y aprovechar al maximo los espacios y
mobiliario disponible.

En lo que respecta a la convivencia escolar, el 50% de los docentes no estan
promoviendo acciones reparadoras ante el incumplimiento de los acuerdos de
convivencia, lo cual significa que existe un riesgo de que los acuerdos de convivencia
no se cumplan en forma sostenida. Esta situacion se debe tanto a que los docentes no
han recibido monitoreo y asesoria como a que desconocen acerca de las acciones
reparadoras y su importancia para asegurar la buena convivencia escolar.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes afirman que el equipo directivo
cuenta con un plan de monitoreo, sin embargo, consideran que este plan requiere una

mayor socializacion y difusion. Por otro lado, sostienen que el plan de monitoreo
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considera entre sus compromisos acciones de asesoria oportunas, pero no ha previsto
acciones de reconocimiento y estimulo a los docentes. Los estimulos a los docentes
son importantes porque en la medida que generan una fuerza laboral docente mas
eficiente tienen un impacto positivo en las practicas de ensefianza (OCDE, 2011).

Asimismo, los docentes afirman que durante el monitoreo y acompafiamiento el
equipo directivo brinda asesoria de acuerdo a las necesidades detectadas en el docente
observado. Sin embargo, sostienen que se requiere una participacion mas activa del
equipo directivo en los circulos de interaprendizaje. De acuerdo con Fullan (2016) el
rol del director es formar equipos de trabajo, para desarrollar e impulsar una cultura
enfocada en la colaboracion.

Finalmente, los docentes valoran que el acompafiamiento pedagogico se realice
con diversas estrategias como el monitoreo al docente en el aula, asesoria y
retroalimentacion, y GIAs; sin embargo muestran cierto temor hacia las visitas
inopinadas. Para revertir esta situacion se debe sensibilizar a los docentes sobre la
finalidad de las visitas a aula, que segun el Ministerio de Educacion (2013) es contar
con informacién confiable y oportuna sobre la practica del docente in situ, para
brindarle ayuda pedagogica con el fin de mejorar su desempefio y elevar el nivel de
logro de los aprendizajes.

En lo que respecta a los padres de familia, ellos tienen una opinién favorable
respecto del monitoreo y acompafiamiento porque es la mejor forma de asegurar un
buen trabajo de los docentes, asimismo estan dispuestos a apoyar con acciones de
seguimiento en sus hogares y participando en las actividades convocadas por el
docente. Es muy importante la participacion de los padres de familia, por ello es
recomendable su atinado fortalecimiento como una forma de contribuir,
sustantivamente, al éxito educativo y a la mejora escolar (Ministerio de educacion,

cultura y deporte, 2014)

2.2 Relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la IE,

compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico es el bajo nivel de

logro de aprendizaje en el area de Ciencia y Tecnologia en la competencia de
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Indagacion Cientifica en los estudiantes del V Ciclo de Educacion Primaria de EBR
de la Institucion Educativa Liceo Trujillo, distrito de Trujillo - UGEL 03 Trujillo Nor
Oeste.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen ciertas dificultades para conducir los dos
primeros procesos didacticos de la indagacion cientifica referentes al planteamiento
del problema y la formulacion de la hipdtesis, procesos claves para que los estudiantes
lleven a cabo en forma correcta su trabajo de indagacién. Asimismo, le cuesta
organizar los materiales del area de Ciencia y Tecnologia de tal modo que los
estudiantes tengan facil acceso a ellos. Por otro lado, los docentes tienen dificultades
para el establecimiento de acciones reparadoras ante el incumplimiento de los
acuerdos de convivencia del aula. Esto se debe a que los docentes no han recibido una
capacitacion adecuada en el area de Ciencia y Tecnologia y desconocen estrategias
para la evaluacion permanente de las normas de convivencia del aula.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los procesos
didacticos, la organizacién de los materiales didacticos y el cumplimiento de las
normas de convivencia, tenemos en primer lugar el proceso estratégico de
planeamiento institucional (PEO1) en lo que se refiere al PCI y al PAT, pues se deben
incluir objetivos y metas para desarrollar proyectos de investigacion a nivel de aula y
de institucion; en segundo lugar el proceso estratégico de gestion de las relaciones
interinstitucionales y comunales (PE02) en lo que respecta a las alianzas estratégicas
con instituciones que pueden apoyar con acciones de capacitacion docente. Asi
también estos hallazgos se relacionan directamente con los procesos operativos de
Gestion de los aprendizajes (PO05) y Gestion de la convivencia escolar y la
participacion (POO05); en cuanto a los procesos de soporte, se relaciona con la
administracién de los bienes, recursos y materiales educativos (PS03) que resulta de
gran ayuda si se hace un uso efectivo y pertinente de los mismos.

De la misma manera, se relaciona principalmente con las tres primeras
competencias del MBDD. Con la competencia 1: Conduce la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientdndola hacia el logro de metas
de aprendizaje, la Competencia 2: Promueve y sostiene la participacion democratica

de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los
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aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad, y la Competencia 3:
Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos y
materiales, de tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos. Asimismo, se
puede afirmar que no se ha cumplido a cabalidad el primer compromiso de gestion:
Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes y la gestion de la convivencia
escolar, ni el quinto compromiso: Gestion de la convivencia escolar en la institucion
educativa

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: El monitoreo y acompainamiento se realiza a partir de un plan que
contiene estrategias e instrumentos, sin embargo, no ha sido suficientemente
socializado y difundido entre los docentes. Por otro lado, el plan de monitoreo
considera entre sus compromisos acciones de asesoria oportunas, pero no ha previsto
acciones de reconocimiento y estimulo a los docentes. Los docentes en su gran
mayoria muestran una actitud positiva hacia las acciones de monitoreo, sin embargo,
muestran ciertos temores hacia las visitas inopinadas. Los circulos de interaprendizaje
se han realizado de manera periddica segin cronograma previsto, sin embargo, los
docentes manifestaron la necesidad de que los directivos también participen de estos
espacios.

Entre los procesos que se encuentran implicados con el monitoreo y
acompafiamiento, tenemos en primer lugar el proceso estratégico de evaluacion de la
gestion escolar (PE03), en cuanto monitoreo del desarrollo de los procesos de la IE.
Asimismo se relacionan directamente con los procesos operativos del fortalecimiento
del desempefio docente (POO03) y la gestion de los aprendizajes (PO04), y el proceso
de soporte de administracion de recursos humanos (PS01) en cuanto al monitoreo del
desempefio y rendimiento. De la misma manera, se relaciona con la competencia 5 del
MBDD: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su
institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y
la formacion continua orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar los logros
de aprendizaje; y la Competencia 6 del MBDD: Gestiona la calidad de los procesos
pedagodgicos al interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizajes.

Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido de manera cabal el cuarto el
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compromiso de gestion: Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la
IE.

Frente al problema se plantea una serie de retos y desafios que conlleven a la
mejora del aprendizaje en la competencia de indagacion cientifica de los estudiantes
del V Ciclo. Un primer reto es incrementar el interés de los estudiantes hacia la
indagacion cientifica, para ello se plantea como desafio empoderar a los docentes en
el manejo de procesos didacticos de la indagacion cientifica. Un segundo reto es
lograr que los estudiantes se muestren motivados durante las sesiones de Ciencia y
Tecnologia, para ello hay que cumplir con el desafio de promover el uso adecuado de
los materiales y recursos didacticos en la ensefianza de las ciencias. Un tercer reto es
que las sesiones de Ciencia y Tecnologia respondan al enfoque del area, para ello se
tiene que fortalecer el monitoreo y acompafiamiento a los docentes del V ciclo. Un
cuarto y ultimo reto es el cumplimiento de las normas de convivencia en el aula, para
ello hay se debe cumplir con el desafio de promover la aplicacién de estrategias

adecuadas para la convivencia democratica.
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Diagnéstico . Qué procesos de cQué . Qué competencias del MBDDirectivo se
Problema (Conclusiones) gestion compromisos encuentran implicados?
institucional se de gestion no
encuentran se esta
implicados? realizando?
Resultados cuantitativos: Compromiso Competencia 1: Conduce de manera participativa
Nivel e En cuanto a los procesos didacticos de la Indagacion | PEOL:  Desarrollar 1: pPro reso la  planificacién institucional a partir del
Ve . Cientifica, ain existe un buen grupo de docentes que se | el planeamiento | g conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima
insatisfactori . o C anual de los B )
encuentra en el nivel de Proceso, principalmente en los | institucional. L escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su
0 de . OO . ) . aprendizajes T .
.. dos primeros procesos didacticos: Planteamiento del | PE02: Gestionar entorno; orientandolas hacia el logro de metas de
aprendizaje bl f lacién de la hinbtesi laci de todas 'y Vo
en |a | Pproblemay formulacién de la ipotesis relaciones todos los aprendizaje.
. e Con respecto a los materiales y recursos didacticos, | interinstitucionales . Competencia 2: promueve Yy sostiene la
competencia . . estudiantes de L o .
existe un buen porcentaje de docentes que se encuentran | y comunales. .. .. | participacion democratica de los diversos actores de
de . . la institucion S . .
. en el nivel de Proceso, sobre todo en lo referente a la | PO04: Gestionar los . la institucion educativa y la comunidad a favor de
Indagacion - . N educativa. N .
Cientifica accesibilidad que deben tener los estudiantes a los | aprendizajes. los aprendizajes; asi como un clima escolar basado
, materiales y a la elaboracion de materiales con | POO5: Gestionar la . en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y
del area de Compromiso

Ciencia vy
Tecnologia,
en los
estudiantes
del V Ciclo
de EBR de
la Institucion
Educativa
Liceo
Trujillo, del
distrito  de
Trujillo,
UGEL 03
Trujillo Nor
Oeste.

participacion de los estudiantes y los padres de familia.

¢ Con respecto a la convivencia escolar democratica, aun
existen algunos docentes que se encuentran en el nivel
de Proceso, sobre todo en lo referente al establecimiento

convivencia escolar
y la participacion.

PS03: Administrar
los bienes, recursos

5: Gestion de
la convivencia
escolar en la

el reconocimiento de la diversidad.

Competencia 3: Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes gestionando con

: ) o . institucion . L
de acciones reparadoras ante el incumplimiento de los |y materiales educativa equidad y eficiencia los recursos humanos vy
acuerdos de convivencia y el reconocimiento del | educativos. materiales, de tiempo y financieros, asi como
esfuerzo de los estudiantes. previniendo riesgos
Resultados cualitativos: Competencia 5: promueve y lidera una comunidad
¢ El equipo directivo cuenta con un plan de monitoreo, PE03: Evaluar la | Compromiso de aprfandizaje con los docentes de. su institucion
pero que requiere de mayor socializacion y difusion. gesti().n escolar. 4 Acompafia- educativa basada en la colaboramép mutua, la
¢ El plan de monitoreo considera entre sus compromisos PO03: Fortalecer el | miento y au.toevaluacu')n pr.ofes1onal y lfl fgnnamén cpn}mua;
acciones de asesoria oportunas, pero no ha previsto desempefio docente. | monitoreo a la orientada a mejorar la. practica pedagbgica y
acciones de reconocimiento y estimulo a los docentes. PO04: Gestionar los | practica asegurar logros de aprendizaje.

e Los docentes muestran cierto temor hacia las visitas
inopinadas.

e Se requiere una participacion mas activa del equipo
directivo en los circulos de interaprendizaje.

aprendizajes
PSO1: Administrar
recursos humanos.

pedagodgica en
la institucion
educativa.

Competencia 6: Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento sistematico
y la reflexién conjunta, con el fin de alcanzar las
metas de aprendizajes.

Figura 2. Analisis de Resultados del Diagnostico.
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3.Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

El rol del lider pedagogico contempla varias dimensiones segin Robinson (2008)
citada en MINEDU (2016). La primera de estas es el establecimiento de metas y
expectativas. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea
analizar los resultados de aprendizaje en una jornada de reflexion y establecer las
metas de aprendizaje para el area de Ciencia y Tecnologia con la participacion de
todos los docentes. Es necesario establecer por consenso las metas para comprometer
a todos los docentes en la consecucion de los objetivos institucionales y lograr los
aprendizajes previstos.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a esta
dimensién y el problema priorizado se plantea priorizar en el plan de gestion de
recursos propios la implementacion de un laboratorio de ciencias para el nivel
Primaria, asimismo se propone, a nivel de aula, reorganizar los sectores para dar un
uso efectivo a los materiales educativos distribuidos por el MINEDU. Es necesario
incidir en el uso estratégico de recursos porque el desarrollo de la competencia de
indagacion cientifica requiere el uso de materiales para la fase de experimentacion y
recoleccion de datos, con el propdsito de que el aprendizaje de la ciencia sea
vivencial, significativo y experimental.

La tercera dimension es el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se
plantea revisar con los docentes el nuevo curriculo de educacion bésica para la
planificacion de proyectos de aprendizaje que tengan como eje la indagacion
cientifica, asimismo se propone monitorear la ejecucion de las sesiones de aprendizaje
del area de Ciencia y Tecnologia y asesorar a los docentes en el desarrollo de los
procesos didacticos. Es necesario impulsar los proyectos de aprendizaje porque
permiten desarrollar competencias y lograr aprendizajes holisticos en los estudiantes,
por otro lado, el monitoreo de las sesiones de aprendizaje permite asesorar a los
docentes en la mejora de su practica pedagogica, en especial para el desarrollo de los
procesos didacticos de la indagacion cientifica.

La cuarta dimensiéon es la promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se

plantea desarrollar talleres de capacitacion para los docentes, incentivar la
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participacion de los docentes en los cursos virtuales de PeruEduca y promover la
conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje (CPA). Es necesario que
el directivo incida en la capacitacion docente porque como lider pedagdgico debe ser
promotor del desarrollo profesional de los docentes y ser visto como fuente de
orientacion a nivel pedagodgico, con el propdsito de fortalecer el aprendizaje
colaborativo y generar una cultura de colaboracién en la institucion.

La quinta dimension es el aseguramiento de un ambiente seguro y de soporte. En
referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea establecer por
consenso el reglamento interno y las normas de convivencia institucional, monitorear
el cumplimiento de las normas de convivencia y respaldar el trabajo de los buenos
docentes frente a presiones externas de contexto. Es necesario que la institucion
educativa cuente con normas de convivencia claras y pertinentes surgidas del

consenso, para facilitar el logro de los aprendizajes en un clima positivo y saludable.
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Dimensiones del
liderazgo segiin V.
Robinson

.Qué debo hacer para solucionar el problema?

JPor qué? ;Para qué?

Establecimiento de
metas y
expectativas.

e Analizar los resultados de aprendizaje en una jornada de reflexion, en

funcion del periodo anterior, para identificar fortalezas y debilidades en el
desarrollo de la competencia de indagacion cientifica.

o Establecer las metas de aprendizaje para el area de Ciencia y Tecnologia.

con la participacion de los docentes y por consenso.

Porque es importante establecer las metas y expectativas de
aprendizaje en forma consensuada, a partir de un diagnodstico
de los resultados de aprendizaje.

Para comprometer a todos los docentes en la consecucion de
los objetivos institucionales y lograr las metas de aprendizaje.

. Uso estratégico de
recursos.

Priorizar en el plan de gestion de recursos propios, la necesidad de adquirir
materiales y equipos para implementar un laboratorio de ciencias para el
nivel Primaria.

Reorganizar los sectores del aula para dar un uso efectivo a los materiales y
recursos didacticos distribuidos por el MINEDU.

Porque el desarrollo de la competencia de indagacion
cientifica requiere el uso de recursos y materiales para la fase
de experimentacion y recoleccion de datos.

Para que el aprendizaje de la ciencia sea vivencial,
significativo y experimental.

Revisar con los docentes el nuevo curriculo de educacion basica y la
Programacion Curricular propuestos por el MINEDU para el area de
Ciencia y Tecnologia.

Planificar proyectos de aprendizaje que tengan como eje la indagacion
cientifica.

Monitorear la ejecucion de las sesiones de aprendizaje del area de Ciencia y
Tecnologia y asesorar a los docentes en el desarrollo de los procesos
didécticos.

Porque la planificacion y ejecucidon de proyectos de
aprendizaje permiten desarrollar competencias y lograr
aprendizajes holisticos en los estudiantes, por otro lado el
monitoreo de las sesiones de aprendizaje permite asesorar a
los docentes en la mejora de su practica pedagogica.

Para garantizar el desarrollo de los procesos didacticos en las
sesiones de Ciencia y Tecnologia, y por ende el logro de los
aprendizajes.

Planeamiento,
coordinacién y
evaluacion de la
enseflanza y del
curriculo.

Promover y
participar en el
aprendizaje y

desarrollo de los
docentes.

Desarrollar talleres de capacitacion para los docentes en temas de su interés.
Incentivar la participacion de los docentes en los cursos virtuales de
PeruEduca y en eventos de capacitacion desarrollados por la Grell; Ugel o
Universidades.

Promover la conformacion de Grupos de Interaprendizaje (GIA) y de
Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA)

Porque el directivo como lider pedagdgico debe ser un
promotor del desarrollo profesional de los docentes y ser visto
como fuente de orientacion a nivel pedagogico.

Para fortalecer el aprendizaje colaborativo entre los docentes y
generar una cultura de colaboracion en su institucion.

Garantizar un
ambiente seguro y
de soporte.

Establecer por consenso el reglamento interno y las normas de convivencia
institucional.

Monitorear el cumplimiento de las normas de convivencia.

Respaldar y valorar el trabajo delos buenos docentes frente a presiones
externas de contexto.

e Porque es necesario contar con normas de convivencia
claras y pertinentes, surgidas del consenso.

o Fortalecer el clima institucional para facilitar el logro de los
aprendizajes en un clima positivo y saludable.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico.
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4.Planteamiento de Alternativas de Solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada, se ha determinado como alternativa mdas pertinente y viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica a los docentes del area de Ciencia y Tecnologia. Dicha eleccion se realiza
considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generacion de
mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia
y el Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE)
propiamente dicha. La implementacion de la alternativa seleccionada implica que el
director ejerza el liderazgo pedagdgico en su IE a lo largo de todo el proceso:
planteamiento, disefio y evaluacion del MAE. Asimismo, que promueva el trabajo en
equipo y la participacion activa de los actores educativos (directivos, docentes,
administrativos y estudiantes), y mantenga una estrecha relacion con las familias y los
aliados estratégicos de la sociedad civil. Los directivos de la IE Liceo Trujillo, han
tenido dificultades para implementar su plan de monitoreo; por ello con la
implementacion del MAE, se busca que en primer lugar estén debidamente
capacitados en estrategias de monitoreo y acompafiamiento para luego promover otras
acciones tales como la conformacién de equipos de monitoreo por ciclo y la
planificacion colegiada de las acciones de monitoreo y acompafiamiento. Se preve,
por tanto, cambios sustantivos en la forma como se ha estado llevando a cabo el
monitoreo y el acompafiamiento en la IE.

La relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen Desempefio del
Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. El MAE tiene como
finalidad la mejora de la practica pedagogica y con ello, la mejora de los aprendizajes
en el area de Ciencia y Tecnologia y de manera especifica en la competencia de
Indagacién Cientifica. La implementacion del MAE permite la concrecion del Cuarto
Compromiso de la Gestion Escolar que se refiere al acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagogica en la IE, que influye de manera directa en el logro de los
aprendizajes y de manera indirecta en la generacion de condiciones bdasicas de
aprendizaje; para lo cual se debe tener en cuenta los resultados del diagndstico

presentados en el acépite anterior y el involucramiento de la comunidad educativa.
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El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del area de
Ciencia y Tecnologia; asi mismo su contextualizacion apelara no a la zona residencial
donde se ubica la institucion educativa, sino a las caracteristicas de la zona de donde
provienen en su gran mayoria los estudiantes, es decir, al distrito de La Esperanza,
distrito de creciente desarrollo econémico en los ultimos afios, pero que aun presenta
bolsones de pobreza en varios sectores. Como distrito urbano marginal presenta una
serie de problemas sociales relacionados con la inseguridad ciudadana y conjunto de
problemas ambientales producto de la contaminacion, el comercio ambulatorio y el
crecimiento urbano desordenado. Pero también presenta potencialidades en el sentido
que es un distrito con una poblacion pujante y emprendedora, que en los tltimos afos
ha logrado un mejor nivel economico y plantea nuevas demandas a la escuela:
aprendizajes utiles para la vida y formacion en valores.

En cuanto al marco conceptual del MAE, el Ministerio de Educacion define al
Monitoreo pedagogico como el “proceso de recojo y andlisis de informacion de los
procesos pedagodgicos desencadenados en el aula y la institucion educativa”
(MINEDU, 2013, p.13), y afirma que el Acompafiamiento pedagdgico es “una
estrategia de formacion en servicio centrada en la escuela. Su propdsito consiste en
mejorar la practica pedagogica del docente con la participacion de actores claves ...”
(MINEDU, 2014, p.7). Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y
Acompafiamiento que son referentes de la alternativa de solucién seleccionada, de la
investigacion de Paz M y Rivarosa A, (2006), denominada “Las pasantias del docente
de ciencias como estrategia de formacion y desarrollo profesional”, que se realizé en
Montevideo-Uruguay, con el propdsito de formar a profesores que ensefian ciencias
en la escuelas y que no tuvieron la posibilidad, durante su formacion inicial, de
interactuar con los investigadores que hacen ciencia en ambitos universitarios.

El MAE implica que los diversos actores de la comunidad educativa asuman una
serie de responsabilidades. Al equipo directivo le compete asumir el rol de recojo de
informacion y asesoramiento permanente de los docentes para la elaboracion y
ejecucion de los planes de mejora personalizados. A los docentes les compete asumir
la responsabilidad de ejecutar sus planes de mejora y participar activamente en las
acciones de trabajo colegiado. El personal administrativo es el responsable de brindar
soporte a la practica pedagdgica y colaborar en la generacion de las condiciones
necesarias para un buen desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje. Los estudiantes

tienen el rol de participar activamente en las sesiones de aprendizaje y cumplir con los
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acuerdos de convivencia establecidos. Es muy importante también el rol que cumplen
las familias tanto en sus hogares con acciones de vigilancia y apoyo a sus hijos, como
en el colegio con la comunicacion permanente con los docentes para el seguimiento
del logro de los aprendizajes esperados. Los aliados estratégicos con los que cuenta la
institucion educativa, también deben ser involucrados para mejorar el desempeio de
los docentes y por ende lograr las metas de aprendizaje.

La implementacion del MAE tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno
de los procesos de la gestion escolar involucrados, orientados a transformar la
situacion inicial de nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de
Indagacion Cientifica. En los procesos estratégicos principalmente con el
planeamiento institucional, de manera especifica en la formulacion del Plan Anual de
Trabajo (PE01.3) y la evaluaciéon de la gestion escolar en lo correspondiente al
monitoreo del desarrollo de los procesos de la IE (PE03.3), cabe precisar que el
planeamiento institucional tiene como norte la vision de mejora de la institucion. En
los procesos operativos con el fortalecimiento del desempeiio docente y de manera
especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (POO03.1) y la realizacion de
acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso de los procesos de soporte a IE,
con la administracion de recursos humanos y en ello, el monitoreo del desempefio y
rendimiento (PS01.2).

El directivo, ademés de lo antes descrito, tiene que liderar una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su IE basada en la colaboraciéon mutua orientada a
mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje, asimismo gestionar
la calidad de los procesos pedagdgicos a través del acompanamiento sistematico y la
reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizajes (MBDD). Esto
implica necesariamente la colaboracion, participacion democratica y toma de
decisiones concertadas. En la IE Liceo Trujillo se deben fortalecer los espacios de
participacion y los mecanismos de coordinacion, asi tenemos de docentes (Consejo
Académico- CONA y Comité de Tutoria), estudiantes (Municipio Escolar y brigadas)
y padres de familia (APAFA y Comités de Aula). En cuanto a la delimitacion de los
canales para la toma de decisiones, la principal responsabilidad le compete al equipo
directivo sin dejar de lado la participacion al CONEI como o6rgano consultivo y a la
asamblea general del personal como maxima instancia de debate y consenso. Sin
embargo, el MAE también requiere el fortalecimiento de espacios de reflexion sobre

la practica pedagodgica, en este sentido la IE promueve las jornadas de reflexion a
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nivel de toda la comunidad educativa y el trabajo colegiado en los GIA, aun tiene el
reto de evolucionar de los GIA a la conformacion de Comunidades Profesionales
(CPA). Estos espacios de reflexion promovidos por el director como lider pedagogico,
sirven para analizar los resultados de la medicion de los logros de aprendizaje y los
resultados del Monitoreo y Evaluacion, asimismo para confrontar la situacion inicial y
la situacion final en el area de Ciencia y Tecnologia.

La implementacion del MAE se enmarca en la gestion curricular que tiene como
fin ultimo el aprendizaje de los estudiantes. En este sentido, el rol como lider
pedagogico que le compete al directivo, interpela el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de Ciencia y Tecnologia en
la IE Liceo Trujillo. Asimismo, de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o
de las que existen en la institucion educativa. Es necesario también, reflexionar,
coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente, poniendo énfasis
en el desarrollo adecuado de los procesos didéacticos de la indagacion cientifica. El
liderazgo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes,
estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse corresponsables del proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

Para que el proceso de acompaiamiento al docente sea afectivo requiere
necesariamente de un proceso de retroalimentacion, en este sentido el director como
lider pedagogico debe promover en el docente la reflexion critica de su practica
pedagogica, para ello le debe brindar una retroalimentacién formativa que se sustente
en el didlogo y la tolerancia. Segun Educar Chile (s.f.), citado por el MINEDU (2017),
para que la retroalimentacion se transforme en una herramienta eficaz para el
aprendizaje, debe tener en cuenta algunas caracteristicas que orientan las actividades
de retroalimentacion: identificacion de aspectos logrados, sugerencias de mejora
especificas, ejemplos de recursos de apoyo y explicacion del efecto que tendrian las
mejoras en el desempefio del docente.

El monitoreo y acompafiamiento requieren necesariamente de un proceso de
evaluacion del desempefio docente para completar el circuito del MAE. Chaparro,
Farfan, Rincon y Jaime (2008) citados por el MINEDU (2008), dejan entrever que la
evaluacién de la practica docente no debe tener un fin punitivo pues de ser asi
desfigura la profesionalizacion, la formacion y el desempefio de los docentes, en la

misma linea, Valdez (2000) citado por el MINEDU (2008), afirma que la evaluacién
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de la practica del docente es una actividad de andlisis, compromiso y formacion. En
ese sentido el director como lider pedagodgico debe posibilitar espacios para que la
evaluacién del desempeio docente sea participativa, involucre al mismo docente
mediante la autoevaluacion, a sus colegas a través de la coevaluacion y al equipo
directivo de la IE y funcionarios de otras instancias del MINEDU con la
heteroevaluacion.

La implementacion del MAE también plantea asumir una serie de riesgos que
deben ser afrontados oportunamente para no afectar su viabilidad. En lo que respecta
al Monitoreo, riesgos relacionados con la resistencia al cambio por parte de algunos
docentes y el incumplimiento de todas las visitas en aula. En cuanto al
Acompafiamiento, que algunos docentes no estén dispuestos a elaborar su plan de
mejora o que por temas de horarios no participen en las actividades de
acompafiamiento. En lo que respecta a la evaluacion de evaluacion, el principal riesgo
es que el docente vea a la evaluacion como un mecanismo punitivo antes que
formativo. Para hacer frente a estos riesgos, el MAE prevé acciones que reduzcan las

brechas entre la situacion actual del problema y la alternativa de solucion priorizada.
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5.Sustentacion de la Alternativa de Solucion Elegida

5.1 Marco conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompaiiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Sovero (2012, p.19) concibe al
monitoreo como “el proceso de recojo y andlisis de informacion del desarrollo de los
procesos pedagogicos ..., el cual identifica fortalezas y debilidades que sirven para la
toma de decisiones pertinentes”; de igual modo el Ministerio de Educacion en el
Fasciculo General de Rutas del aprendizaje para la Gestion de los Aprendizajes
(Ministerio de Educacion, 2013, p.13), define al monitoreo pedagdgico como el
“proceso de recojo y andlisis de informacion de los procesos pedagogicos
desencadenados en el aula y la institucion educativa”

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico.

- Visitas en aula. Segin el Ministerio de Educacion (2014) la visita en aula
constituye la principal forma de intervencion en la practica del docente acompafiado.
Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la practica pedagodgica a partir de la
reflexion critica colaborativa, y se caracteriza por ser individualizada, personalizada,
continua y sistemadtica. Por otro lado, el Ministerio de Educacion (2013) afirma que la
visita en aula permite como contar con informaciéon confiable y oportuna y prestar
ayuda pedagogica para el mejoramiento del desempeno docente y elevar el nivel de
logro de los aprendizajes.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico.

- Ficha de observacion. El Ministerio de Educacion (2017) afirma que la ficha de
observacion es una de las mejores maneras de recoger informacion del desempefio
docente. Estrada (2012) comenta que la ficha de observacion brinda la oportunidad de
ver como los profesores enfrentan situaciones impredecibles durante el proceso
ensenanza-aprendizaje y que son imposibles de visualizar con antelacion.

- Cuaderno de campo. El cuaderno de campo es un instrumento de registro
etnografico flexible, en el cual se registra en forma ordenada, explicita, clara y

objetiva las acciones que se producen durante el desarrollo de la sesion de
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aprendizaje; precisa aquellas que potencian los aprendizajes y las que los dificultan.
(Ministerio de Educacioén, 2014).

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. El acompanamiento
pedagogico “es una estrategia de formacion continua para el docente en servicio,
centrada en la escuela” (Ministerio de Educacion, 2014, p.5). Segin Rodriguez-
Molina (2011) citado por Ministerio de Educacién (2017) el acompanamiento
pedagogico es una estrategia que estd centrada en el desarrollo de las capacidades de
los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion
del maestro sobre su practica pedagdgica. Para Sovero (2012) el acompafiamiento
permite asesorar y orientar a los docentes, contribuyendo a la mejora de los procesos
pedagogicos que conducen, por ello requiere poseer capacidad para compartir y
disposicion para asumir compromisos que ayuden a crecer juntos.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico.

- Asesorias individuales. La asesoria individual se realiza luego de la visita en
aula, estd orientada a fortalecer aspectos pedagogicos a partir del establecimiento de
acuerdos y compromisos entre el docente y el acompafante. Esta estrategia pretende
desarrollar en el docente la capacidad de autoevaluacion y autorregulacion de su labor
educativa a partir de una reflexion critica que le ayude a transformar su practica
pedagdgica. (Ministerio de Educacion, 2014)

- Circulos de Interaprendizaje Colaborativo (CIAC). Para Esteban, Naveda y
Santa Cruz (2013) son espacios de interaccion y reflexion permanente entre los docentes,
quienes se reunen para compartir sus experiencias, debatir sobre sus reflexiones pedagogicas
y establecer pautas para la mejora de sus procesos de ensefianza y aprendizaje. Segun el
Ministerio de Educacion (2013) estos circulos favorecen la socializacion y valoracion
de las practicas docentes exitosas, como resultado de sus experiencias en aula, a través
de espacios de discusion y reflexion.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. La evaluacion del desempeiio docente es un
proceso mediante el cual se busca emitir juicios de valor sobre el cumplimiento de las
responsabilidades del docente en relaciébn con los logros de propuestos con los
estudiantes y el desarrollo de sus diversas areas de trabajo. Este proceso requiere

hacer un seguimiento permanente para obtener informacion valida, objetiva y fiable
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acerca de los avances alcanzados por el docente en su desempefio. (Ministerio de
Educacion de Colombia, 2003)

Para Valdés (2000) citado en MINEDU (2017a, p.59) la evaluacion de la practica
pedagogica del docente es “una actividad de andlisis, compromiso y formacion, que
valora y enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de
la profesionalizacion docente”
5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion.

- Rabrica para evaluar portafolio docente. Segin Almuifaz (2013) citado en
Ministerio de Educacion (2017, p.61) el portafolio para la evaluacion de la docencia
es “una herramienta que retinen de manera intencional, una serie de trabajos y
reflexiones con el objeto de evaluar al docente en un periodo determinado”, el
portafolio requiere de un instrumento, y el mas pertinente es la rabrica. Cano E (2015,
p. 267) define a la rubrica como “un registro evaluativo que posee ciertos criterios o
dimensiones a evaluar y lo hace siguiendo unos niveles o gradaciones de calidad y
tipificando los estandares de desempeino”.

- Cuestionario de encuesta a estudiantes. Para Almuifiaz (2013) citado en
Ministerio de Educacion (2017) los estudiantes constituyen valiosas fuentes de
informacion sobre el proceso de ensenanza y de aprendizaje y sobre el desempefio del
profesor. El mismo Almuifiaz (2013) considera que el instrumento a utilizar para
recoger la opinion de los estudiantes es el cuestionario andénimo y estructurado. El
cuestionario es un instrumento que “traduce las variables de la investigacion en
preguntas concretas que proporcionan informaciéon viable o susceptible de ser
cuantificada” (Aparicios et al, s.f., p.4)

5.1.2 Area curricular de Ciencia y Tecnologia.

5.1.2.1. Enfoque del area de Ciencia y Tecnologia. El Ministerio de Educacion
(2017b) en el Curriculo Nacional de Educacion Basica, establece que al area de
Ciencia y Tecnologia le corresponde el enfoque de indagacion y alfabetizacion
cientifica y tecnologica, el mismo que se sustenta en la construccion activa del
conocimiento a partir de la curiosidad, la observacion y el cuestionamiento que
realizan los estudiantes al interactuar con el mundo.

El enfoque comprende dos componentes: la indagacion cientifica y la
alfabetizacion cientifica y tecnologica:

- La indagacion cientifica. Este componente implica que los estudiantes logren

conocer, comprender y usar los procedimientos de la ciencia para construir o
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reconstruir conocimiento: plantear problemas, proponer hipdtesis, realizar acciones
para obtener, registrar y analizar informacidn, contrastar hipotesis y finalmente,
reflexionar sobre los procesos que se llevan a cabo durante la indagacion. Para
Windshitl (2003) citado por Ministerio de Educacion (2013a), la indagacion cientifica
es un proceso que implica los siguientes pasos: el planteamiento de preguntas acerca
del mundo natural, la generacion de hipdtesis, el disefio de la investigacion, y la
colecta y analisis de datos con el objeto de encontrar una solucion al problema”.

- La alfabetizacion cientifica y tecnologica. Este componente del enfoque implica
que los estudiantes usen el conocimiento cientifico y tecnoldgico en su quehacer
diario para comprender el mundo que los rodea y proponer soluciones tecnologicas
que satisfagan necesidades de su contexto, en el marco de su formacion como
ciudadanos responsables, criticos y auténomos. Segin Bybee (2010) citado por
Ministerio de Educacion (2013a) la alfabetizacion cientifica tiene el proposito que los
estudiantes comprendan las implicancias de la ciencia y sus aplicaciones en la
experiencia social.

5.1.2.2. Competencia de Indagacion Cientifica. La competencia “Indaga
mediante métodos cientificos para construir sus conocimientos” es la primera de las
tres competencias del area de Ciencia y Tecnologia en el Curriculo Nacional de
Educacion Bésica. Esta competencia busca que el estudiante sea capaz de construir su
conocimiento acerca del funcionamiento y estructura del mundo natural y artificial
que lo rodea, a través de procedimientos propios de la ciencia (Ministerio de
Educacion, 2017a).

El desarrollo de la competencia de indagacidon cientifica, implica que el
estudiante ponga en juego actitudes de curiosidad, asombro y escepticismo, que son
imprescindibles para llevar a cabo un proceso de investigacion.

5.1.2.3. Procesos didacticos de la Indagacion Cientifica. En el Programa
Curricular de Educacion Primaria, el Ministerio de Educacion (2017a) considera seis
capacidades para la competencia de indagaciéon cientifica, que se corresponden con
los seis procesos didacticos de esta competencia.

- Problematiza situaciones para hacer indagacion: el docente busca que los
estudiantes planteen las preguntas de investigacion y la formulen las hipotesis.

- Disefa estrategias para hacer indagacion: el docente busca que los estudiantes
propongan actividades que permitan construir un procedimiento; seleccionar

materiales, instrumentos e informacion para comprobar o refutar las hipotesis.
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- Genera y registra datos e informacion: el docente busca que los estudiantes
obtengan y registren datos fiables en funcioén de las variables, que utilicen para ello,
instrumentos y diversas técnicas que les permitan comprobar o refutar las hipotesis.

- Analiza datos e informacion: el docente busca que los estudiantes interpreten
los datos obtenidos y elaboren las conclusiones que comprueban o refuten las
hipotesis.

- Evallia y comunica el proceso y resultados de su indagacion: el docente busca
que los estudiantes identifiquen y den a conocer las dificultades técnicas y los
conocimientos logrados.

5.1.2.4. Recursos para desarrollar la competencia de Indagacion Cientifica. En
el Fasciculo General de Ciencia y Tecnologia de las Rutas del Aprendizaje, el
Ministerio de Educacion (2013a) considera que es imprescindible que docentes y
estudiantes dispongan de recursos educativos en ciencia y tecnologia, puesto que:

e Facilitan la comprension de conceptos y principios cientificos y tecnologicos.

¢ Ayudan a potenciar las capacidades sensoriales y cognitivas.

e Sirven de intermediarios entre la ciencia del cientifico y la ciencia escolar.

e Movilizan la participacidn activa en los procesos de aprendizaje.

e Enriquecen el vocabulario técnico-cientifico.

e Favorecen el desarrollo de habilidades cientificas y tecnoldgicas con una

actitud cientifica.

Para el Ministerio de Educacion (2013a) los recursos y materiales educativos que
los docentes cuentan en los espacios de aprendizaje de Educacion Basica Regular son
los siguientes:

- Material impreso. Todo tipo de fuente de informacion escrita o grafica tales
como libros, laminas y guias, entre otros.

- Material audiovisual. Material audiovisual que cumple un papel cada vez mas
importante para el aprendizaje y la ensefianza de ciencia y tecnologia. Se cuenta con
plataformas virtuales y paginas web que ofrecen videos educativos para el desarrollo
de la indagaciéon cientifica, tales como: PeruEduca, Fondation La main la pate,
Indéagala, Paka Paka, Space Place, Principia centro de ciencia, Ciencia educar, entre
otras.

- Material concreto. Material que hace factible observar, manipular, consultar,

medir, analizar, visualizar y explicar principios, entre otras muchas acciones.
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Tenemos, por ejemplo, maquetas, modelos, instrumentos, mapas murales y otros

objetos de diverso tipo.

- Software. Dos programas que contribuyen al aprendizaje de la ciencia son el
Modellus y el Physion. El Modellus es un programa que permite disefar, construir,
explorar y simular un fenomeno fisico a partir de un modelo matematico interactivo;
y el Physion, que es un software de simulacion de la fisica en 2D, que sirve como un
laboratorio de fisica virtual que permite demostrar en el aula, algunos conceptos
basicos de la fisica.

5.1.2.5. Estrategias para favorecer la convivencia escolar en el aula. El
Ministerio de Educacion (2013a, p.47) afirma que “los diversos actores de la
comunidad educativa deben promover espacios inclusivos, acogedores y colaborativos
que contribuyan al logro de aprendizajes de ciencia y tecnologia”.

A continuacién, se describe las acciones tanto de los docentes como de los
estudiantes para que el proceso de aprendizaje y ensefianza de la ciencia se lleve a
cabo en una adecuada convivencia escolar (Ministerio de Educacion, 2013a)

a. Docentes

Quien ejerza la docencia en el area de las ciencias no solo debe cumplir la
funcién de guia y facilitador del aprendizaje, sino que ademds debe desarrollar
acciones para favorecer la convivencia escolar, entre estas tenemos:

e Planifica actividades de interés para sus estudiantes, tales como proyectos de
aprendizaje, visitas de estudio y de campo, ferias de aprendizaje, congresos,
conversatorios y pasantias.

e Induce procesos de discusion con sus estudiantes, con puntos de vista
divergentes y convergentes, y los sostiene en una direccion constructiva y
productiva que les permita llegar a una conclusion.

e Respeta y hace respetar los puntos de vista de cada estudiante, tomandolos con
seriedad e imparcialidad.

e Crea un ambiente de permanente interaccion, de dar y recibir, con la mayor
participacion posible de sus estudiantes.

e Interpreta los silencios de sus estudiantes como momentos de escucha activa.

b. Estudiantes

Para que un estudiante esté alfabetizado cientifica y tecnologicamente no solo

debe desarrollar habilidades que le permitan ser indagador, sino también cumplir con
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un conjunto de normas de convivencia que favorezcan la convivencia en el aula, entre

estas tenemos:

e Participar activamente en las actividades de aprendizaje colaborativo.

e Aportar ideas en los procesos de discusion que se generan en las situaciones de
aprendizaje, respetando la opinion de los demas.

¢ Demostrar su autonomia y, cuando lo necesite, saber pedir ayuda y orientacion.

e [Escuchar atentamente a quienes intervienen en el proceso de aprendizaje y
ensenanza, lo que permite una mejor comprension de la ciencia y la tecnologia.

e Tener capacidad de autocontrol y autorregulacion frente a la incertidumbre
propia del quehacer cientifico y al tomar decisiones.

e Usar los recursos educativos y materiales (equipos, sustancias, kits, mddulos,
etcétera), de manera cuidadosa y responsable, respetando las normas de
seguridad.
5.1.2.6. Monitoreo y acompaiiamiento pedagégico. Este aspecto que estd

asociado a una de las causas del problema, ya ha sido abordado ampliamente lineas

arriba.

5.2. Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa es una investigacion de Paz y Rivarosa (2006) titulada
“Las pasantias del docente de ciencias como estrategia de formacion y desarrollo
profesional”. La investigacion se realizd en Montevideo-Uruguay, en institutos no
universitarios que funcionan bajo la responsabilidad de la Administracién Nacional de
Educacion Publica (ANEP) y que forman a profesores que no han tenido la
posibilidad durante su formacion inicial de interactuar con los investigadores que
hacen ciencia en ambitos universitarios.

El proposito de la experiencia fue implementar pasantias que permitan la
cooperacion entre el profesor de ciencias y el investigador universitario, con la
finalidad de lograr una fuerte actualizacién en contenidos cientificos, estratégicos y
actitudinales. La modalidad de pasantia es entendida como una estrategia intencional

de comunidad de practicas, que ofrece un contexto motivador para los docentes de

28



ciencias, al permitirle no solo poner en evidencia sus creencias y saberes, sino ademas
confrontarlos.

Los actores involucrados en la experiencia, fueron basicamente dos, el
investigador universitario y el profesor pasante. Entre los afios 1999 y 2005
participaron 88 investigadores y 171 profesores que corresponden a las areas de
biologia, fisica, quimica que acompafian la intervencion. Desde la variable de zona de
procedencia, participaron 71 docentes de Montevideo y 100 de provincias del interior
del pais.

Los profesores pasantes participaron de la experiencia en calidad de becados,
pues fueron seleccionados anualmente entre un gran nimero de postulantes. La beca
los compromete a 120 horas de trabajo en el laboratorio asignado en modalidad
intensiva o extensiva (minimo dos dias por semana). Se ha observado una modalidad
“mixta” donde existen dos instancias intensivas con un receso de dos semanas
entremedio. A partir del 2003, los pasantes se comprometieron a elaborar un poster
acorde con la guia facilitada por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y participar de una jornada de dos dias
de presentacion de trabajos. Este ajuste ha facilitado la creacion de un espacio amplio
de democratizacion de saberes y experiencias, asi como potenciado conectividades
futuras entre los docentes.

El estudio tuvo un impacto fuerte en los profesores pasantes, quienes al concluir
la experiencia exitosa afirmaron que el hecho de aproximarse al quehacer préctico de
la investigacion, despertd en ellos su curiosidad no solo por las capacidades que se
necesitan, sino también por el interés de conocer la vida del que hace investigacion.
Por otra parte, afirmaron también que adquirieron herramientas para incluir en su
trabajo pedagdgico practicas mas investigativas y no solo reproductivas, que se
vinculen a la propia experiencia vivida. Desde el punto de vista del investigador los
resultados del estudio permitieron construir algunas tipologias de comunidades de
practicas basadas en los vinculos establecidos durante la pasantia, ofreciendo la

posibilidad de discutir nuevos sentidos educativos a la practica docente habitual.
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6.Diseno del Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1. Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de
la competencia de indagacion cientifica, mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompanamiento y Evaluaciéon que responda a la necesidades y
demandas de los docentes del V Ciclo de la Institucion Educativa Liceo Trujillo del
distrito de Trujillo, provincia de Trujillo - UGEL 03Trujillo Nor Oeste — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el area de Ciencia y Tecnologia a través de
las visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
didacticos, los medios y materiales didacticos, y la convivencia en el aula.

- Acompanar la practica docente en el area de Ciencia y Tecnologia mediante
una intervencidon contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de la competencia de indagacion cientifica.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompaiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en

el area de Ciencia y Tecnologia.

6.2 Matriz del Plan de Accidon

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes del area de
Ciencia y Tecnologia; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la competencia de indagacion cientifica. Este
propdsito se concretizard en el monitoreo pedagogico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos didacticos, el uso de
medios y materiales didacticos y la convivencia en el aula; a partir de ello se

realizaran las acciones de acompafiamiento con el fin de brindar el soporte técnico
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requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas. De
manera transversal se llevara a cabo el proceso de evaluacion del desempefio docente,
a partir de las evidencias recogidas durante el monitoreo y acompafiamiento.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion se
sustenta en documentos normativos que respaldan su viabilidad. La Ley de Reforma
Magisterial (LRM) N.° 29944, en su Articulo 7 establece la formacion en servicio a
favor de los profesores mediante actividades de actualizacion, capacitacion y
especializacion; y en su Articulo 12 hace referencia al acompafiamiento pedagogico.
El Reglamento de la LRM D.S. N.° 004-2013-ED. que en su Articulo 44 indica que el
primer objetivo de la evaluacién de desempefio docente es comprobar el grado de
desarrollo de las competencias y desempefios profesionales del profesor establecidos
en los dominios del Marco de Buen Desempeiio Docente. La R.M. N° 657-2017-
MINEDU que aprueba las orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2018,
considera que el cuarto compromiso de gestion escolar es el acompanamiento y
monitoreo de la practica pedagdgica.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, de gran importancia
para la implementacion del MAE pues permite determinar indicadores, metas,
estrategias, actividades, responsable y cronograma en correspondencia a los objetivos
especificos de la propuesta. Es una matriz que se caracteriza por su pertinencia, dado
que tiene en cuenta las caracteristicas de la IE Liceo Trujillo y responde a las
necesidades y demandas de la comunidad educativa, lo que facilitara el logro de los
cambios que se esperan generar en la cultura escolar, tanto en el liderazgo pedagogico

del equipo directivo como en la practica pedagdgica de los docentes.
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Monitoreo, en el area de | ejecutadas atendidas sobre la importancia y las | ;.7 "
L. . . . directivo
Acompafiamient | Comunicacién a | para el recojo | el total de aulas caracteristicas  del
o y Evaluacion | través de las | de del V ciclo de la monitoreo en la IE.
de la practica | visitas de | informacioén IE 1.2 Jornada de revision Eauipo
pedagodgica a los | observacion al y socializacion de los aup
: directivo y
docentes del V | aula para recoger instrumentos de
. , . . . docentes
Ciclo del area | informacion sobre monitoreo.
de Ciencia vy | los procesos 1.3 Elaboracion del | Equipo
Tecnologia. didacticos, los Cronograma de | directivo y
medios y Monitoreo. docentes
materiales 1.4 Reunién informativa
didacticos y la y de sensibilizacion a
convivencia en el los padres de familia
aula. sobre su apoyo en el
aprendizaje.
1.5 Diagnostico del .
d ~ . | Equipo
esempeiio docente: | 1T F
- directivo
Visita 1.
1.6  Procesamiento y .
. Equipo
comunicacion de directivo
resultados Visita 1.
1.7.  Observacion de Eauino
sesiones (Visitas 2'y auip X | X
directivo
3).
1.8. Elaboracién 'y
socializacion de | Equipo
) e X X
informe de | directivo
monitoreo.
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Acompaiiar la | Porcentaje de | 100% de 2.1.  Reuniones de | Equipo
practica docente | docentes docentes asesoria directivo
en el area de | acompafiados. | acompafiados personalizada y
Ciencia y que participan retroalimentacion
Tecnologia en las asesorias 2.2. Elaboracion de .
. s . Equipo
mediante una individuales 'y planes de mejora o
. ., . directivo
intervencion los CIAC. ; personalizados.
contextualizada ) zg.se.s(;)rlells 2.3. Reunioén con padres
con liderazgo individualcs. de  familia para | Equipo
pedagdgico para involucrarlos en los | directivo
fortalecer las planes de mejora.
capacidades 2.4. Seguimiento de los Equipo
docentes en el planes de mejora. directivo
desarrollo .de la 2.5. Informe de los | Equipo
gompetgnc1a de planes de mejora. directivo
indagacion Circulos  de | 2.6. Elaboracién del | o .
cientifica. interaprendiz plan de trabajo de los dir%c tIi)VO
aje CIAC.
Colaborativo | 2.7. Elaboracion de las Equipo
(CIAC) rutas de cada CIAC. directivo
2.8. Desarrollo de los Equipo
CIAC. directivo
2.9. Elaboracion y
socializacion de Equipo
Informe de los | directivo
CIAC.
Evaluar la | Porcentaje de | 100% de | Portafolio 3.1. Elaboraciéon de Baui
. . quipo
préctica docente a | docentes docentes rubrica para valorar directivo
través de | evaluados evaluados. evidencias.
evidencias 3.2. Socializacion de la .
. R Equipo
recogidas en el rabrica con  los directi
irectivo
proceso de docentes.
monitoreo y 3.3. Recojo de | Equipo
acompafiamiento evidencias. directivo
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para el desarrollo
de las
competencias
pedagdgicas en el
area de Ciencia y
Tecnologia.

3.4 Autoevaluacion de
los padres de familia
sobre su apoyo en el

aprendizaje e
incorporacion al
portafolio docente.

3.5. Sistematizacion de | Equipo
evidencias. directivo

3.6. Aplicacion de la
rubrica para valorar
las evidencias: Equipo
Autoevaluacion, directivo
coevaluacion y
heteroevaluacion.

3.7. Valoraciéon y .

L, Equipo
socializacion de los L
directivo
resultados de la
. Docentes
rubrica.
Encuesta de | 3.8. Elaboracion y .
o Equipo
opinion a validacion del ST
. . . directivo
estudiantes cuestionario.

3.9. Aplicacion  del .

. . Equipo
cuestionario a ST

. directivo
estudiantes.

3.10. Procesamiento de Eauino
datos del ~quip

. . directivo
cuestionario.

3.11.  Valoracion vy
socializacion de los Equipo
resultados de la | directivo
encuesta.

Prueba 3.12. FElaboracién y Eauino
estandarizada validacion de la ~quip
directivo

prueba estandarizada
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3.13. Aplicacion de la
prueba
estandarizada.

3.14. Analisis de los
resultados de la
prueba
estandarizada.

3.15. Socializacion de
los resultados con la
comunidad
educativa.

3.16. Elaboracién de
informe sobre el
impacto de la prueba
estandarizada en el
aprendizaje de los
estudiantes.

3.17. Retroalimentacion
final

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7.Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion de é€stas; con el
fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitird mejorar la practica pedagdgica del
docente en el area de Ciencia y Tecnologia, y por ende el logro de los propdsitos de
aprendizaje en esta area. El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion tiene
una periodicidad trimestral y se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que sustentan el
nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Instrumentos: Referidos a los instrumentos que permiten hacer el seguimiento al
cumplimiento de las actividades y al recojo de las evidencias.

- Recursos: Referidos a los materiales necesarios para el desarrollo de las
actividades.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacidn, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accion:
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Actores Nivel de Instru- Recursos % de
Objetivos Indicado- | Estrate- . . implementacion . . mentos
2 . Actividades Evidencia logro de
Especificos res gias Semestral meta
0/1/2/3[4]|5
Monitorear Porcentaje | Visita al | 1.1 Jornada de sensibilizacion | Directivos X Acta de asistencia] Guia  de | Proyector
la  practica | de visitas | aula sobre la importancia y las | Docentes Panel de observa- multimedia
docente en el | ejecutadas caracteristicas del productos cion Equipo de
area de | para el monitoreo en la IE. sonido
Ciencia y | recojo de 1.2 Jornada de revision de los | Directivos X Acta de Guia  de | Proyector
Tecnologia a | informa- instrumentos de monitoreo. | Docentes asistencia. observa- multimedia
través de las | cidn Instrumentos cién Impresos
visitas ~ de contextualizados.
observacion 1.3 Elaboraciéon  del | Directivos X Cronogramaen | Lista  de | Laptop
al aula para Cronograma de monitoreo. | Docentes el plan de cotejo Normativa
recoger monitoreo
informacion 1.4 Reunién informativa y de | Directivos X Acta de Guia  de | Proyector
sobre los sensibilizacion a los padres asistencia de observacié | multimedia
procesos de familia para su apoyo padres de n Impresos o
didacticos, en el aprendizaje. familia 70% de
los m.edios y 1.5 Diagnostico del | Directivos X | - Informe de Rubricas y | Cuaderno visitas
materiales desempefio docente: Visita fortalezas y ficha  de | de campo 49 eiicuta-
didacticos, y 1. debilidades del monitoreo as
la desempefio
convivencia docente.
en el aula. 1.6 Procesamiento y | Directivos X Matriz de Lista  de | Excel
comunicacion de resultados evidencias cotejo Proyector
de Visita 1. Lista de multimedia
prioridades para
la asesoria
1.7 Observacion de sesiones: | Directivos x | - Fotos y videos Rubricas y | Cuaderno
Visitas 2 y 3. y Fichas firmadas | ficha  de | de campo
coordinado monitoreo
res
1.8 Elaboracion y | Directivos X Informe de Guia  de | Laptop
socializacion de informe de | y monitoreo. observacidé | Proyector
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monitoreo coordinado Acta de reunion | n
res
Acompaiiar | Porcentaje | Aseso- 2.1. Reuniones de asesoria | Directivos Listado de Guia  de | Formato
la  practica | de rias personalizada y | Docentes compromisos observacid | para
docente en el | docentes individua retroalimentacion. individuales n asesoria
area de | acompafia- | les bajo | 2.2. Elaboracion de planes de | Directivos Planes de mejora | Lista ~ de | Formato de
Ciencia vy | dos el mejora personalizados. Docentes cotejo plan 100% d
Tecnologia enfoque | 2.3. Reunidon con padres de | Directivos Actas de Guia  de | Laptop o e
mediante reflexivo. familia para involucrarlos asistencia de los | observacié | Proyector docentes
una en los planes de mejora. padres de familia | n ase(:lsora-
intervencion 2.4. Seguimiento de los planes | Directivos Listas de Planes de | . di O.Sd
contextualiz de mejora. verificacion de | Lista  de | mejora lri icud
ada con los planes de cotejo mente
liderazgo mejora
pedagogico 2.5. Elaboracion y | Directivos Informe de los Guia  de | Laptop
para socializacion de informe de planes de mejora | observacido | Proyector
fortalecer las los planes de mejora. Actadereunién | n
capacidades Circulos | 2.6. Elaboracion del plan de | Directivos Plan de trabajo de| . . Formato
docentes  en de trabajo de los CIAC. y coordina- los CIAC. Lista —de | 4 ) plan de
el desarrollo Interapre dores cotejo CIAC
de la ndizaje | 2.7. Elaboracién de las rutas | Directivos Rutas de cada . Plan  de
competencia Colabora de cada CIAC. y coordina- CIAC. Lista — de CIAC, o
de y tivo dores cotejo Esquema 75% de
ll?dag,won (CIAC) 2.8. Desarrollo de los CIAC. Directivos Firmas de Impresos docept.es
cientifica. y docentes asistentes Guia  de | Material partici-
., o, pantes en
Productos, fotos y| observacié | bibliograficg 1
. os CIAC
videos de los n
CIAC.
2.9. Elaboracion y socializa- | Directivos Informe de los Guia  de | Productos
cion de Informe de CIAC. CIAC. observaci6 | de CIAC
n
Evaluar la | Porcentaje | Portafo- | 3.1. Elaboracion de rubrica | Directivos Rubrica para el Material 100% de
practica de lio para valorar evidencias y portafolio Lista  de | bibliografi | docentes
docente  a | docentes coordinado cotejo co evaluado
evaluados res S por

38




través de
evidencias
recogidas en
el proceso de
monitoreo y
acompafiami
ento para el
desarrollo de
las
competencia
s
pedagogicas
en el area de
Ciencia vy
Tecnologia.

3.2.  Socializacion de la | Directivos Fotos y videos Guia  de | Proyector portafoli
rubricas con los docentes. y docentes Acta de reunién | observa- multimedia 0
cion
3.3. Recojo de evidencias. Directivos Documentos Archivador
y recabadosenel | Lista de | es
coordinado monitoreo y cotejo
res acompafiamiento.
3.4 Autoevaluacion de los | Directivos Actas de
padres de familia sobre su asistencia de los | Guia  de
apoyo en el aprendizaje e padres de familia.| observa-
incorporacion al portafolio cioén
docente.
3.5. Sistematizacion de | Directivos Documentos . Archivador
evidencias. archivados en el L1sta} de es
. cotejo
portafolio
3.6. Aplicacion de la rubrica | Directivos Rubrica aplicada Portafolios
para valorar las evidencias: | y para valorar .
. . . . Lista de
autoevaluacion, coordinado evidencias .
coevaluacion y | res cotejo
heteroevaluacion.
3.7. Valoracion y | Directivos Calificativo y Proyector
socializacion de los | y docentes valoracion del Guia  de | Equipo de
resultados de la ribrica. portafolio observa- sonido
docente. cion
Acta de reunion
Encuesta | 3.8. Elaboracion y validacion | Directivos Cuestionario de | Lista  de | Formatos de
de del cuestionario. opinién validado | cotejo validacién
opinién a | 3.9. Aplicacion del | Directivos Cuestionario Guia  de | Lapiceros 100% de
estudian- cuestionario a estudiantes. aplicado a observacio docentes
tes estudiantes n evalua-
3.10. Procesamiento de datos | Directivos Resultados en Excel dos con
del cuestionario. tablas y/o Lista  de | Laptop encuestas
graficos cotejo
estadisticos
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3.11. Valoracion y | Directivos X - Informe de la . Resultados
socializacion de los encuesta Lls‘[e} de dela
cotejo
resultados de la encuesta. encuesta
Prueba 3.12. Elaboracion y validacion | Directivos X |- Actadela Guia  de | Proyector 100% de
estanda- de la prueba estandarizada. socializacion observacié | Equipo estudiant
rizada n sonido es
3.13. Aplicacion de la prueba | Directivos X - Prueba aplicada | Lista  de | Impresos evaluado
estandarizada. cotejo s con
3.14. Analisis de los | Directivos X - Resultados en Lista de Laptop prueba
resultados de la prueba tablas y/o cotejo estanda-
estandarizada. graficos rizada
estadisticos
3.15. Socializacion de los | Directivos X - Acta de reunién | Lista de Proyector
resultados con la de socilaizacion | cotejo
comunidad educativa.
3.16. Elaboracion de informe | Directivos X - Informe sobre el | Lista de Laptop
sobre el impacto de Ia impacto de la cotejo
prueba estandarizada en el prueba
aprendizaje de los estandarizada
estudiantes.
3.17. Retroalimentacioén final. | Directivos X - Actadereunion | Lista  de | Proyector
de compromisos | cotejo

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
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LEYENDA:
0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)




Para el logro de los objetivos del Plan de Accion se debe tener una serie de
riesgos que pueden presentarse y que por tanto deben preverse con un conjunto de

medidas a adoptar. A continuacion se presenta un cuadro con los riesgos y medidas

adoptar para cada objetivo especifico.

OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTAR

Monitorear la  practica
docente en el area de Ciencia
y Tecnologia a través de las
visitas de observacion al aula
para recoger informacion
sobre los procesos
didacticos, los medios y
materiales didacticos, y la
convivencia en el aula.

Que algunos docentes se
resistan a ser monitoreados en

el area de Ciencia vy
Tecnologia.
Que no se cumpla el

cronograma de visitas debido
a actividades
extracurriculares.

Que los docentes no estén
conformes con el puntaje
asignado en la visita.

Sensibilizar a los docentes y
hacerles participes del plan
de monitoreo y
acompaflamiento.
Incorporar el plan de
monitoreo al PAT de la IE
para evitar cruces con otras
actividades.

Aplicar el enfoque critico
reflexivo, a partir de Ila
autoevaluacion del docente.

Acompafiar la  practica
docente en el area de Ciencia
y Tecnologia mediante una
intervencion contextualizada
con liderazgo pedagogico
para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
de indagacion cientifica.

Que algunos docentes no
estén dispuestos a elaborar su
plan de mejora personalizado.
Que los docentes no quieran
participar de algunas
actividades de
acompailamiento  por  su
disconformidad  con  los
horarios.

Que los docentes no cumplan
con todas las actividades de su
plan de mejora.

Sensibilizar a los docentes y
asesorarlos en la elaboracion
de su plan de mejora
personalizado.

Definir por consenso los
horarios de las actividades

de acompaflamiento
pedagdgico, teniendo en
cuenta la  disponibilidad

horaria de los docentes.
Hacer un seguimiento a los
planes de mejora,
retroalimentacién formativa
a los docentes.

Evaluar la practica docente
a través de evidencias
recogidas en el proceso de

monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de las
competencias pedagdgicas

en el area de Ciencia y
Tecnologia.

Que no se logre recolectar
todas las evidencias previstas
para cada docente.

Que la evaluacion sea vista
por los docentes como un
mecanismo punitivo antes que
formativo

Ser sistematicos en la
recoleccion de las evidencias,
prever archivadores para el
portafolio de cada docente.
Hacer participe al docente
mediante procesos de
autoevaluacion.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptar.
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8.Presupuesto

El presupuesto del Plan de Accion permite prever los gastos a realizar y sus
respectivas fuentes de financiamiento, de tal modo que se garantice la ejecucion de las
diferentes actividades planificadas, ademés permiten realizar con anticipacion las
respectivas gestiones para asegurar el financiamiento previsto. El cuadro de
presupuesto estd constituido por cuatro columnas, la primera es la columna de
actividades, que son las mismas que se han considerado en el Plan de Monitoreo y
Evaluacion del Plan de Accion, en la segunda columna se indica el periodo destinado
para el desarrollo de cada actividad (semanas y/o meses), en la tercera columna se
indica los costos de cada actividad y finalmente, en la cuarta columna las fuentes de

financiamiento. A continuacion, se presenta el cuadro de presupuesto que se ha

considerado para la ejecucion del Plan de Accion.

Actividades Periodo Costos Fuentes de
financiamiento
1.1 Jornada de sensibilizacion Segunda semana de S/ 34.00 de Recursos
sobre la importancia y las marzo fotocopias para propios
caracteristicas del monitoreo docentes
en la IE.
1.2 Jornada de revision de los | Cuarta semana de marzo S/ 17.00 de Recursos
instrumentos de monitoreo. fotocopia para propios
docentes
1.4. Reunién informativa y de | Segunda semana de abril | S/ 100 de fotocopia
sensibilizacion a los padres de para padres de Recursos de la
familia sobre su apoyo en el familia APAFA
aprendizaje.
1.5 Diagnostico del desempefio | Segunda semana de abril S/ 34.00 de Recursos
docente: Visita 1. a segunda semana de fotocopias para propios
mayo docentes
1.6 Procesamiento y | Tercera semana de mayo S/ 17.00 de Recursos
comunicacion de resultados de fotocopia para propios
Visita 1. docentes
1.7 Observacion de sesiones: | Cuarta semana de agosto S/ 34.00 de Recursos
Visitas 2 y 3. a tercera semana de fotocopias para propios
setiembre docentes
Cuarta semana de
octubre a cuarta semana
de noviembre
1.8 Elaboracion y socializacion de | Cuarta semana de mayo S/ 51.00 de Recursos
informe de monitoreo. Cuarta semana de fotocopias para propios
setiembre docentes
Primera semana de
diciembre
2.2. Elaboracion de planes de Primera y segunda S/ 34.00 de Recursos
mejora personalizados. semana de junio fotocopias para propios
docentes
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2.3. Reuniéon con padres de
familia para involucrarlos en

Segunda semana de junio

S/ 100.00 de
fotocopia para

Recursos de la

los planes de mejora. padres de familia APAFA
2.5. Elaboracion y socializacion Segunda semana de S/ 17.00 de Recursos
de informe de los planes de diciembre fotocopias para propios
mejora. docentes
2.7. Desarrollo de los CIAC. Primera semana de cada S/ 51.00 de Recursos de la
mes, entre junio y fotocopias para APAFA
noviembre docentes
2.8. Elaboraciéon y socializacion Primera semana de S/ 34.00 de Recursos de la
de Informe de los CIAC. diciembre fotocopias para APAFA
docentes
3.2. Socializacién de la rabricas | Segunda semana de abril S/ 17.00 de Recursos
con los docentes. fotocopias para propios
docentes
3.4. Autoevaluacion de los padres Segunda semana de S/200.00 de

de familia sobre su apoyo en el

noviembre

fotocopia para

Recursos de la

aprendizaje e incorporacion al padres de familia APAFA
portafolio docente.
3.5. Sistematizacion de | Tercera semana de abril S/204.00 en Recursos
evidencias. a cuarta semana de archivadores para propios
noviembre docentes
3.7. Valoracion y socializacion de Segunda semana de S/ 17.00 de Recursos
los resultados de la rubrica. diciembre fotocopias para propios
docentes
3.9. Aplicacion del cuestionario a Segunda semana de S/ 120.00 de Recursos de la
estudiantes. noviembre fotocopia para APAFA
estudiantes
3.13. Aplicaciéon de la prueba Primera semana de S/ 120.00 de Recursos
estandarizada. diciembre fotocopia para propios
estudiantes
3.17. Retroalimentacion final. Tercera semana de S/34.00 de Recursos de la
diciembre fotocopias para APAFA
docentes
TOTAL S/ 1320.00

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9.Descripcion del Proceso de elaboracion del Plan de Accion

Las experiencias vividas en cada uno de los modulos formativos permitieron
empoderar el liderazgo pedagogico del equipo directivo y facilitaron el proceso de
construccion del Plan de Accion, a partir del analisis y priorizacion de la problematica
sobre el nivel insatisfactorio en el aprendizaje de la competencia de indagacion
cientifica hasta la toma de decision estratégica de la implementacion del MAE como
alternativa de solucion que involucra la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa Liceo Trujillo.

En el Mdédulo uno, sobre Direccion Escolar, se identificod los desafios y restos de
la gestion escolar en funcién de los factores que afectan a la gestion de la IE, se
desarrolld los lineamientos para la construccion y formulacion de la vision
institucional, ademas se formuld posibles alternativas respecto de los desafios
encontrados y el problema priorizado, en este caso el nivel insatisfactorio en el
desarrollo de la competencia de indagacion cientifica.

En el Modulo dos, sobre la Planificacion Escolar, se vincularon las alternativas de
solucion con la planificacion institucional, mediante el andlisis de la realidad de la IE
y su contexto, considerada en su Proyecto Educativo Institucional. Se procedié a
analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para luego definir aquellos que
estaban directamente involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado;
para ello se establecié una cadena de valor en el mapa de procesos con el fin de
mejorar el logro de los aprendizajes en la competencia de Indagacion Cientifica.

En el Modulo tres, sobre la Participacion y Clima Institucional, se identifico la
incidencia de estas variables en la problematica de la indagacion cientifica. Se
incluyeron en la propuesta de solucion, estrategias para mejorar la convivencia escolar
y lograr un clima favorable para el aprendizaje, para ello se tuvo en cuenta este
aspecto en la elaboracion de los instrumentos de diagnoéstico, tanto en la ficha de
monitoreo de la practica pedagogica como en el grupo focal aplicado a un grupo de
padres de familia-

En el Modulo cuatro, referido a la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico, se identifico la importancia de estas variables
en la solucion del problema. A partir del andlisis del Marco del Buen Desempefio

Docente y el Curriculo Nacional de Educacién Baésica, se incluyeron estrategias de
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interaprendizaje colaborativo y trabajo colegiado en la propuesta se solucion al
problema priorizado, impulsando de este modo la mejora continua de los procesos de
aprendizaje en todas las areas curriculares de manera general, y de Ciencia y
Tecnologia, de manera especifica.

En el Moédulo cinco, denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica docente, se logré concebir al MAE como una unidad indisoluble, en la que
el monitoreo y el acompafiamiento brindan las evidencias para la evaluacion del
desempefio docente, teniendo como ejes la retroalimentacion formativa. Esto permitio
incorporar al Plan de Accion un conjunto de estrategias e instrumento del MAE. Este
moddulo fue de gran utilidad para fortalecer el liderazgo directivo del equipo directivo
de la IE Liceo Trujillo, ya que el MAE constituye todo un reto institucional, dado que
no se ha venido desarrollando de la mejor manera desde afios anteriores. A pesar de lo
avanzado aun falta empoderar al equipo directivo en estrategias de evaluacion
formativa para que los docentes vean al MAE como una oportunidad para mejorar su

practica pedagogica y por ende alcanzar los logros de aprendizaje en sus estudiantes.
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10. Lecciones aprendidas

Luego de todo el trabajo realizado para la elaboracion del presente trabajo
académico, queda un conjunto de siguientes lecciones aprendidas, que llevan a
resaltar la necesidad urgente de:

- Elaborar el mapa de procesos, que permitird al equipo directivo distribuir las
tareas y responsabilidades entre todo el personal, lo cual le asegurard mayor tiempo
para la gestion pedagdgica, especialmente para las acciones de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico.

- Conformar comunidades profesionales de aprendizaje (CPA), para fortalecer el
trabajo colaborativo e involucrar a todo el personal docente tanto en la planificacion
educativa (PEI, PCI, RI y Plan de MAE) como en el desarrollo de las diferentes
actividades del Plan Anual de Trabajo.

- Generar un clima institucional armonioso que se refleje en una buena
convivencia escolar y en relaciones interpersonales saludables, de tal modo que
favorezca el logro de las metas de aprendizaje.

- Destinar la mayor cantidad de tiempo de la jornada laboral del equipo directivo,
a actividades de monitoreo y acompafiamiento al personal docente, con el fin de
implementar planes de mejora y asegurar el logro de los aprendizajes y desarrollo de
competencias de los estudiantes.

- Fortalecer la cultura evaluativa en la institucion educativa, mediante
actividades de sensibilizacion y capacitacion al personal para que logren concebir a la
evaluacion de desempefio desde un enfoque formativo y la vean como una

oportunidad y no como una amenaza.
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