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Introduccion

Se establece que el presente trabajo académico se ha elaborado porque existe un
escaso desarrollo de habilidades de autovalimiento en el &rea de Personal Social en los
estudiantes del V Ciclo; se ha realizado una investigacion diagndstica y aplicado
instrumentos para recabar informacion lo cual ayudara a determinar estrategias y
medidas puestas en practica por los actores directos de la educacion: Docente, la
familia, estudiantes y el directivo tienen que aplicar estrategias para ayudar a optimizar
el aprendizaje de nuestros estudiantes. Se elabor6 instrumentales para obtener data
relevante acerca de las metodologias que el docente y padres de familia conocen para
fortalecer la autonomia en los estudiantes del ciclo en mencion tanto en casa como en
el aula.

El presente trabajo académico contiene en el acapite 1 una identificacion de la
problematica existente en nuestra institucion educativa, analizando un contexto social
cultural real de los miembros de la comunidad educativa el cual conllevé a la
formulacion de nuestro problema identificado. En el acapite 2 Se aplicaron
instrumentos que arrojaron resultados cuantitativos y cualitativos. Se relaciono el
problema con la vision de Cambio, los procesos de nuestra institucion educativa y los
compromisos de gestion escolar a cumplir durante nuestra practica pedagdgica apoyado
y dirigido por el Marco del Buen Desempefio Directivo. En el acapite 3 se determina
las caracteristicas del directivo como buen Lider Pedagdgico hoy en las escuelas de
nuestro pais.

Otro punto importante en el acapite 4 es el planteamiento de la alternativa de
solucion priorizada que permitira mejorar las debilidades presentadas en la practica
docente; para ello es necesario conocer y manejar un marco conceptual comprendido
en lo que define al monitoreo, sus estrategias e instrumentos; acompafiamiento y sus
estrategias y ademas la Evaluacion con sus instrumentos lo cual permitird obtener
resultados para la toma de decisiones. Asimismo, conocer el Enfoque del area a estudiar
donde se visualiza la debilidad del problema, conocer que competencia se fortalece con
sus estrategias metodoldgicas, que recursos metodoldgicos se utilizan. La alternativa de
solucion se sustenta en experiencias exitosas que demostraron resultados 6ptimos que

invitan a la practica permanente el MAE.



Nuestro disefio de Plan de Accion en el acapite 6 comprende el Disefio de Plan de
Accién conteniendo un objetivo general como reto y objetivos especificos como
desafios y la matriz del Plan de Accion con actividades a desarrollar; en el acapite 7
contiene el Plan de Monitoreo y Evaluacion con las actividades a desarrollar, actores
involucrados, evidencias, instrumentos y recursos a utilizar; en el acapite 8 contiene un
presupuesto que permitird ejecutar todo el proceso para la obtencion de resultados.

Asimismo, en el acapite 9 nos menciona la utilizacion de los diversos médulos
Ilevados en la segunda especializacion que sirvieron para la construccion de nuestro
Plan de Accion. Finalmente, en el acapite 10 tenemos las lecciones aprendidas que nos
llevaron a conocer la importancia del trabajo colaborativo y las comunidades de
aprendizaje fortalecidas con un liderazgo pedagdgico que estd cambiando la realidad
educativa tanto en los docentes, padres de familia y estudiantes de nuestras

instituciones.



1. ldentificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE CEBE Chepén

Se refiere que el Centro de Educacion Basica Especial “Chepén”, Distrito Chepén,
Provincia Chepén, Departamento La Libertad, tiene como direccidon urbanizacién
Primavera, Calle Los Cedros Mz E Lt 6 parte Sur Este de la ciudad, rodeado de
edificios, antenas de radio, esta urbanizacion esta muy bien organizada y permanece
limpia, trénsito normal, no existe inseguridad ciudadana, sin embargo es necesario
sefialar que tiene cercania con el campo agricola, riesgo que atrae a los zancudos que
podrian propagar dengue en verano, por eso es considerada como zona de riesgo
aquejando la salud de la poblacion, como institucién educativa podriamos mencionar
que alguna de las demandas es promover en la familia de los estudiantes el cuidado y
proteccion de la salud previniendo este riesgo en la comunidad.

Se menciona que esta institucion educativa tiene local propio, esta distribuida en
un espacio de 940 m?, en dos pabellones; uno es de material noble con dos pisos y
servicios higiénicos. Se especifica que funciona en el piso inferior un aula de Nivel
Inicial con 10 nifios, su docente es nombrada acompafiada con un auxiliar de condicion
contratado, también un salén de Primaria con 10 estudiantes, su docente es nombrada
y su auxiliar es nombrado. En el segundo piso funciona otro ambiente de primaria con
08 estudiantes, su docente es nombrada no tiene auxiliar, esta poblacion estudiantil
presenta Discapacidad Severa y Multidiscapacidad, indicando que necesitan del apoyo
de otras personas para su desenvolvimiento.

Se afirma que el total de padres en este afio son 27, la mayoria se identifica con la
institucién, pero algunos de ellos demuestran indiferencia en las actividades. En el
segundo pabellon se ubica el Equipo SAANEE integrado por cinco profesionales
docentes y 01 Trabajadora Social, tiene trabajo directo con estudiantes inclusivos de las
diferentes IE con una cantidad de 90, también esta reubicado el PRITE con 20 nifios.
Se tiene una cocina para preparar desayunos y/o almuerzos. Total, de trabajadores 16,
se caracterizan en buen porcentaje por ser responsables al cumplir sus labores,
demostrar buen desempefio en sus funciones, sin embargo, existen algunos trabajadores

docentes le falta manifestar compromiso con la institucion.
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Nuestra localidad se wubica a 130 m.s.n.m. con 76,528 pobladores
aproximadamente, se identifica por ser agricola siendo su produccion arroz, maiz, cafia
de azdcar, hortalizas, su relieve es inclinado donde sus viviendas se ubican bajo la falda
del famoso Cerro Chepén. Sus calles estdn pavimentadas en un 90 %, tiene buen
movimiento en el comercio, existen 14 agencias de crédito y 3 bancos. Su temporada
de lluvia es enero, pero con mayor intensidad en febrero y marzo, sus campos agricolas
son irrigados con agua del reservorio “Gallito Ciego™.

Se expresa que nuestra institucion educativa tiene buena relacion y aceptacion con
la comunidad, por eso podemos mencionar que existe alianzas de trabajo con la
Municipalidad, Serenazgo, Policia Nacional, CEM, Hospital de Salud, Defensoria del
Nifio y el Adolescente, instituciones educativas inclusivas y sobre todo con nuestra
UGEL quien lidera y monitorea constantemente, recibe atencién de los programas: Qali
Warmay JUNTOS. Asimismo, la institucion tiene fortalezas como la APAFA, CONEI,
Consejo de Vigilancia, docentes que estan llevando la segunda especializacién en la
modalidad, se tiene materiales educativos apropiados a modalidad, servicios de

fisioterapia y Asistencia Social.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Se refiere que ante el trabajo academico realizada en el CEBE Chepén se analizaron
algunos documentos como el Informe Psicopedag6gico y los Planes de Orientacién
Individual (POI) de la poblacion estudiantil lo que permitio identificar el problema
relacionado con el escaso logro de la competencia Se desenvuelve de manera autonoma
a través de su motricidad, del Area de Personal Social de los estudiantes del V Ciclo de
EBE del CEBE CHEPEN, del distrito de Chepén — UGEL Chepén.

Una de las causas identificadas en el problema es el escaso manejo de estrategias
de ensefianza aprendizaje acorde a la poblacion a atender y ensefiar por parte de la
docente, un factor relacionado a esta causa es la gestion curricular el cual se vincula
con fortalecer las capacidades en el conocimiento de estrategias pertinentes para
ensefiar de acuerdo a la discapacidad de cada estudiante, al mismo tiempo la
desactualizacion en este aspecto trae como efecto la improvisacion en la ensefianza, es
decir no atiende a nuestra poblacion escolar en su formacion siendo primordial
promover comunidades profesionales de aprendizaje.

Otra causa relacionada es la inasistencia de los escolares al CEBE porque la familia
se dedica a otras actividades como es el trabajo para sustentar la actividad econémica
de su familia, el factor relacionado a esta causa es Gestion de las normas de convivencia
y medidas reguladoras, otra consecuencias relacionadas es la desercién Escolar, porque
también los padres estan dedicados a sus labores diversas y por ende no llevan a sus
hijos al CEBE sabiendo que son dependiente y necesitan de su apoyo para que se
puedan movilizar siendo necesario fortalecer las habilidades interpersonales que
admitan efectuar labores de apoyo.

Asimismo otra causa evidenciada es el escaso soporte de los padres de familia al
no reforzar en casa lo aprendido en el CEBE con las orientaciones brindadas por la
docente debido a la falta de recursos econdémico tienen que dedicar mas tiempo al
trabajo mostrando desinterés por la formacién de sus nifios y demostrar desinterés en
la escuela para dialogar con la docente sobre el avance académico, esto se relaciona con
el factor gestion de las normas de convivencias y medidas reguladoras, una de las
consecuencias que trae este causa es la dependencia del nifio porque no tiene apoyo no
logrando avanzar en sus aprendizajes. Para revertir esta situacion se plantea sensibilizar

a los padres de familia a través de la empatia, comunicacion asertiva y la escucha activa.



Finalmente, otro factor es la falta de monitoreo a la docente quien también presenta
escaso manejo de esquemas de los documentos técnico pedagdgico y su aplicacion en
la experiencia docente, esto por presentar un esquema de monitoreo no acorde al
desenvolvimiento de la docente indicando que falta implementar para dar las
orientaciones necesarias. Esto se relaciona con los factores de MAE, vinculados a una
asesoria critico reflexivo y Técnicas, instrumentos y recursos. Una de las consecuencias
que trae esta causa es que la docente tenga dificultad en su practica pedagogica, en tal
sentido el directivo debe implementar el Plan de MAE.

Al problema identificado en este Arbol de Problemas se dara solucion
considerando algunas fortalezas por ejemplo tener docentes que estan llevando la
segunda especializacion (Programa de Certificacion progresia en Diversidad e
Inclusion Educativa de estudiantes con discapacidad) de manera presencial, virtual en
la modalidad por el Ministerio de Educacion, fisioterapia, psicologia y trabajo social,
utilizar los materiales educativos adecuados que permitan desarrollar las habilidades de
autovalimiento en los estudiantes, Asimismo se consideraran algunas oportunidades
como alianzas de trabajo con instituciones gubernamentales como la Municipalidad,
Centro Emergencia Mujer, Defensoria del Nifio y el Adolescente, Policia Nacional, la
UGEL quien lidera y monitorea activamente la labor educativa.



Figura 1. Arbol de Problemas



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Dentro de los instrumentos que se utilizaron fue la Ficha de Monitoreo a la Sesion
de Clase en Aula con criterios estandares que el Ministerio de Educacion propone para
una buena préactica pedagogica didactica. Este instrumento evalud el uso pedagogico
del tiempo, las herramientas pedagodgicas que utiliza el docente, uso de materiales
durante la sesion y recursos educativos.

2.1.1 Resultados cuantitativos Estos resultados permiten evidenciar que el 100
% de los items aplicados a una docente el cual evidencia que no desarrolla destrezas
basadas en la discapacidad de los nifios, ni recoge saberes, genera escasos aprendizajes
y no articula las areas; siendo el factor la escasa capacitacion, oportunidades de
pasantias entre IE de la modalidad, asimismo la docente no ejecuta la evaluacién
formativa y sumativa para comprobar el avance de los estudiantes y esto es por el poco
conocimiento y elaboracion de instrumentales, no aplica lo ensefiando en la segunda
especializacién acerca de los instrumentos de evaluacion.

El 100 % de los items aplicados a la docente da como resultado que no se promueve
la asistencia permanente de los estudiantes, no genera relaciones horizontales, fraternas,
colaborativas, tampoco reconoce el esfuerzo individual de los alumnos a través de una
comunicacion estimulante mediante palabras o gestos; a la vez el escaso manejo de
estrategias de socializacion con la familia y la motivacion permanente para la
asistencia, debido a la improvisacion de las estrategias, conocimiento de instrumentos
de evaluacion.

2.1.2 Resultados cualitativos Los padres de familia manifestaron que existen un
escaso interés en la formacion de sus hijos ya que lo que conocen son basicas y no
apuntan a satisfacer lo que el estudiante necesita, este apoyo minoritario, obedece a que
los padres tienen a diario diversas acciones laborales, sin embargo, es importante e
imprescindible la atencién de todos en casa en brindar algunas orientaciones para que
puedan desarrollar habilidades que les permitan verse por si mismo.

La docente manifiesta que hubo un escaso monitoreo, lo que ocasioné en algunas

oportunidades la improvisacion en las estrategias de sus sesiones, descuidando las
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estrategias pertinentes para la ensefianza, debido a esto la docente manifiesta que es
importante un monitoreo permanente y que es imprescindible conocer la ficha de
monitoreo conforme al desenvolvimiento de los maestros en la modalidad, producto

de lo cual al recibir un acompafiamiento esto le permita mejorar la préctica pedagogica.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

Se refiere que la problematica se diagnosticé obteniendo resultados cualitativos,
uno de ellos es que la docente no desarrolla habilidades acordes a la discapacidad de
los nifios, ni recoge saberes, genera escasos aprendizajes y no articula las areas; esto se
debe a la falta de capacitacion, otro resultado es que no promueve la asistencia
permanente de los estudiantes, por el escaso manejo de habilidades de socializacion,
motivacion permanente y asistan a la escuela. Asimismo, podemos mencionar que el
escaso monitoreo presentado por el directivo influye en no optimizar la practica
docente, por lo tanto, se visualizan resultados cuantitativos con porcentaje bajos en los
logros de los aprendizajes de nuestros estudiantes resulta prioritario dar solucion a la
problemdtica detectada puesto que queremos alcanzarla visién de cambio propuesta.

Estos resultados estan relacionados con los procesos y compromisos de gestion y
competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo, que se ha implementado en
la IE asi tenemos el POO5: Gestionar la convivencia escolar y la participacion, PO05.1:
Promover la convivencia escolar porque nos permitira mejorar la convivencia con los
estudiantes, esto nos permitird dar cumplimiento con los compromisos de gestion
especificamente con el Compromiso 2 referido con Retencion Anual de los Estudiantes
y con el rol del directivo plasmado en el desempefio 3 de la Competencia 6 del MBD
Directivo.

Otro proceso relacionado tenemos el PO05: Gestionar la Convivencia Escolar y la
Participacion, PO05.4 Vincular la I.E con la familia porque nos permitira vincular a la
familia con la formacion del estudiante, esto nos permitira dar cumplimiento con los
compromisos de gestion especificamente con el Compromiso 2 referido con la

intervencion democratica de los actores de la IE, las familias y la sociedad a favor de la



formacion y el rol directivo plasmado en el desempefio 4 de la competencia 2 del MBD
Directivo.

Se detalla que estrechamente esta relacionado con los procesos de gestion que se
implement6 en la IE el PO03: Fortalecer el Desempefio Docente PO03.2: Desarrollar
investigacion e innovacién pedagogica PO03.3: Realizar acompafiamiento pedagdgico
porque permitird desarrollar y fortalecer la labor de los docentes, la planificacion
curricular, como también dar cumplimiento con el compromiso de gestion
especificamente con el Compromiso 4 referido a realizar monitoreo y acompafiamiento,
Compromiso 5 Gestion de la convivencia escolar y el rol del directivo plasmado en el
desempefio 20 de la competencia 6 del MBD Directivo.

Ante las causas visualizadas en arbol de problemas el directivo debe plantearse
como reto desarrollar habilidades de autovalimiento en el area de personal social de
los estudiantes del V Ciclo de EBE del CEBE CHEPEN, asimismo desafios como el
fortalecimiento de los docentes en el manejo de estrategias de ensefianza aprendizaje;
la implementacion de medidas correctivas para mejorar la asistencia de los estudiantes,
sensibilizacion a los padres de familia para asumir rol y finalmente realizar un
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pertinente y oportuna con buena
implementacion de instrumentos.

Estos retos y desafios se lograran con el planteamiento de las alternativas de
solucion como capacitacion a los docentes en cuanto a estrategias de ensefianza
aprendizaje, implementar medidas correctivas para mejorar la asistencia, sensibilizar a
los padres de familia de la institucién educativa para mejorar la responsabilidad y
mandar a sus hijos a la institucion, brindar un monitoreo permanente con

acompafiamiento pertinente y adecuado.
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PROBLEMA Diagnostico ¢ Qué procesos  de  gestion | (Qué compromisos | ¢Qué competencias del MBD Directivo
(Conclusiones) institucional se encuentran | de gestion no se esta | se encuentran implicados?
implicados? realizando?
Escaso desarrollo | Resultados cuantitativos: PO03: Fortalecer el Desempefio | Compromiso 4 Competencia 6
en las habilidades | Estos resultados permiten evidenciar que | Docente: Gestiona la calidad de los procesos

de
autovalimiento,
en el éarea de
Personal Social
de los estudiantes
del V ciclo

de EBE del
CEBE Chepén,
del distrito de
Chepén - UGEL
Chepén

el 100 %, es decir una docente no
desarrolla habilidades basadas en la
discapacidad de los estudiantes, ni recoge
saberes, genera escasos aprendizajes y no
articula las éreas; por la escasa
capacitacion, oportunidades de pasantias
entre |.E. de la modalidad, asimismo la
docente no ejecuta la evaluacion
formativa y sumativa para establecer el
progreso de los estudiantes por la falta de
conocimiento y elaboracion de los
instrumentos, no aplica lo ensefiando en
la segunda especializacion en cuanto a la
elaboracion  de  instrumentos  de
valuacion.

El 100 % la docente no promueve la
asistencia permanente de los nifios, no
genera relaciones horizontales, fraternas,
colaborativas, tampoco reconoce el
esfuerzo individual de sus alumnos a
traves de la comunicacidon estimulante
mediante palabras o gestos; esto porque
no maneja estrategias de socializacidn,
motivaciobn ~ permanente  para la
estabilidad de los estudiantes en la IE, en
tal sentido se propone como alternativa la
aplicacion del MAE para solucionar esta
problematica.

PO03.2: Desarrollar investigacion e
innovacion pedagoégica.

PO03.3: Realizar acompafiamiento
pedagdgico

POO04: Gestionar los aprendizajes
POO04.4 Evaluar los aprendizajes.

POO05: Gestionar la
escolar y la participacion.
PO05.1: Promover la convivencia
escolar.

PO05.3: Promover la participacién de
la convivencia educativa.

convivencia

POO04: Gestionar los aprendizajes.

PO04.3: Realizar acompafiamiento
integral al estudiante.
PO05: Gestionar la Convivencia

Escolar y la Participacién

Acompafiamiento  y
monitoreo a la practica
pedagdgica.

Compromiso 4
Acompafiamiento y

monitoreo a la practica
pedagogica.

Compromiso 5

Gestion de la
convivencia escolar.

pedagdgicos al interior de la institucion
educativa a través del acompafiamiento
sistematico de los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje. (Dominio 2 — Desempefio
18 - 20).

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de la institucion
educativa a través del acompafiamiento
sistematico de los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje. (Dominio 2 — Desempefio
3).

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la
institucién educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes,
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P0O05.4 Vincular la I.E con la familia.

asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de Ila
diversidad. (Dominio 1 competencia 2 —
Desempefio 4)

Resultados cualitativos:

Los padres de familia manifestaron que

existen un escaso apoyo en la formacion
de sus hijos debido a lo que conocen
basico y no apuntan a mejorar al
estudiante, este apoyo minoritario,
obedece a diversas acciones que la
familia tienen a diario, sin embargo es
importante e imprescindible la labor de
toda la familia en casa en brindar
algunas orientaciones a sus hijos para
que puedan desarrollar habilidades que
les permitan valerse por si mismo.

POO02: Preparar condiciones para la
gestién de los aprendizajes

PO02.2 Programar el tiempo para el
aprendizaje.

P0O02.3 Disponer tiempo para el
aprendizaje.

PO03: Fortalecer el
Docente:

POO03.2: Desarrollar investigacion e
innovacion pedagdgica.

PO03.3: Realizar acompafiamiento
pedagdgico.

POO04: Gestionar los aprendizajes.
PO04.3: Realizar acompafiamiento
integral al estudiante.

POO02: Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes.

P0O02.3. Disponer espacios para el
aprendizaje.

Desempefio

POO05: Gestionar la convivencia
escolar y la participacion.

POO05.1: Promover la convivencia
escolar.

POO05.4: Vincular la IE con la familia.

POO03

el Desempefio Docente

PO3.3 Realizar acompafiamiento
pedagdgico.

Compromiso 4

Acompafiamiento

y

monitoreo a la préctica

pedagdgica.

Compromiso 5

Gestion de
convivencia escolar.

la

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de la institucion
educativa a través del acompafiamiento
sistematico de los docentes y la reflexién
conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje (Dominio 2 -
competencia 6 — Desempefio 20).

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la
institucion educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes,
asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de Ila
diversidad. (Dominio 1 competencia 2 —
Desempefio 4)

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de la institucion
educativa a través del acompafiamiento
sistematico de los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje (Dominio 2 -
competencia 6 — Desempefio 20).
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La docente manifiesta que recibi6 un | PO03: Fortalecer el Desempefio | Compromiso 4 Competencia 6

insuficiente monitoreo, lo que ocasiono | Docente. Acompafiamiento  y | Gestiona la calidad de los procesos
en algunas oportunidades la | PO03.1 Desarrollar trabajo colegiado. | monitoreo a la practica | pedagdgicos al interior de la institucién
improvisacion al desarrollar sus | PO03.2: Desarrollar investigacion e | pedagdgica. educativa a través del acompafiamiento
sesiones,  descuidando  estrategias | innovacién pedagdgica sistematico de los docentes y la reflexion
pertinentes para la ensefianza, debido a | PO03.3 Realizar acompafiamiento conjunta con el fin de alcanzar las metas
esto la docente manifiesta que es | pedagogico. de aprendizaje (Dominio 2 -
importante un monitoreo permanente y competencia 6 — Desempefio 20).

que es imprescindible conocer de la
ficha de monitoreo acorde al
desenvolvimiento de los profesores en la
modalidad, producto de lo cual al recibir
un acompafiamiento esto le permita
mejorar la labor educativa.

Figura 2. Analisis de Resultados del Diagnostico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Se determina que el directivo en una IE no solamente se ocupa de identificar
problemas sino también soluciones por lo que es importante sustentar nuestro actuar en
diversos estudios, por ejemplo, para poder posesionarnos como directivo debemos
tomar en cuenta las dimensiones de Viviane Robinson citado en el texto del Mddulo
Introductorio MINEDU 2016, es decir, en la primera dimensién debemos establecer
metas y expectativas, esto se puede lograr ejecutando jornadas para ajustar el trabajo,
reformular los fines y el avance, ejecutar jornadas de reflexion para optimizar el trabajo,
comprometer a la familia educativa. Este accionar nos va a permitir ver avances del
trabajo y observar debilidades que pueden estar retrasando las metas; analizando cuanto
estamos produciendo, para ir mejorando en el &rea a estudiar.

Se establece que la segunda dimension es el uso estratégico de los recursos para
ello el director debe organizar jornadas pedagdgicas que permitan intercambiar
experiencias, manejo de materiales, documentos técnico pedagdgicos, este accionar nos
permitira conocer cuanto tenemos de logro y mejoramiento en cuanto adecuado uso y
cuidado al manejo de materiales, documentos técnico pedagdgicos para llevar una
buena practica pedagdgica desarrollando en los estudiantes habilidades de
autovalimiento.

Se refiere que la tercera dimension es el planeamiento, coordinacién y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo, esto logra realizando monitoreo y acompafiamiento a
los docentes para verificacion del PEA, este accionar permitira observar si el profesor
estad desarrollando una programacién pedagogica incumplida en su ejecucion, también
retraso de elaboracion de sesiones diarias de aprendizaje; se monitoreara para mejorar
esta debilidad que reduce las fines trazados en nuestra IE con la falta de elaboracion y
emisiéon de los documentos técnico pedagdgico (Unidades de aprendizaje, sesiones
diarias de aprendizaje, instrumento de evaluacion), para ello desarrollaremos jornadas
de pedagogicas docentes acerca de curriculo.

Se menciona también que la cuarta dimension promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes, se puede promover en las jornadas donde se
elabore y permita manejar los documentos pedagogicos con el soporte del monitor de

la segunda especializacion en nuestra modalidad y el directivo en su buena utilizacion,
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permitiendo ver si aln tenemos bajo manejo de habilidades de ensefianza aprendizaje,
conocer mas el curriculo para perfeccionar la formacion de nuestros estudiantes.

Se menciona finalmente que la quinta dimension garantizar un ambiente seguro y
de soporte se puede promover con la difusién de nuestros compromisos y deberes con
la institucion conllevando a brindar un ambiente motivador para mejorar, elevar el nivel
de nuestras metas, brindar a las familias la direccionalidad a sus integrantes hacia una
mejora con su participacion en los Talleres de Escuela de Familias, que sirven para
apoyar, asesorar a la familia. Obviamente garantizar la identificacion con la escuela,
que promueva la buena relacion Direccion — APAFA - Docentes, permitiendo ver
porque se observa la falta de los deberes tanto de algunos docentes y la familia porque

falta orientacion para apoyar en la accion pedagdgica de sus hijos.
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Dimensiones del liderazgo segin Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

ESTABLECIMIENTO
EXPECTATIVAS

DE METAS Y

Ejecutar jornadas para valorar el trabajo reformulando las
metas conforme al avance.
Ejecutar jornadas de reflexién para perfeccionar el trabajo.

Porque al ver el avance del trabajo podremos
observar debilidades que pueden estar retrasando las
metas.

Nos permite analizar cuanto estamos produciendo,
mejorando las metas propuestas.

USO ESTRATEGICO DE LOS RECURSOS

Organizar jornadas pedagdgicas que permitan intercambiar
experiencias, manejo de materiales, documentos de trabajo.

Falta atin conocer manejo de materiales, documentos
técnico pedagogicos para llevar una buena préactica
pedagogica.

PLANEAMIENTO, COORDINACION Y
EVALUACION DE LA ENSENANZA Y DEL
CURRICULO

Realizar monitoreos y acompafiamiento constante al
personal para verificacion de la Ensefianza-Aprendizaje.
Cumplimiento en la produccion y presentacion de los
documentos de trabajo (Unidades de aprendizaje, sesiones
diarias de aprendizaje, instrumento de evaluacion).
Jornadas entre docentes acerca de curriculo.

Se observa un desarrollo pedagodgico incumplido en
su ejecucion, asi como la falta de elaboracion de
sesiones diarias de aprendizaje.

Se monitoreara para mejorar esta debilidad que
puede estar debilitando las metas planificadas en
nuestra |.E.

PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL
APRENDIZAJE Y DESARROLLO DE LOS
DOCENTES

Talleres de produccién y dominio de documentos
pedagdgicos con el monitor de la Segunda Especializacion
del personal en nuestra modalidad.

Porque falta aln manejar aun la ensefianza —
aprendizaje, conocer mas el curriculo para mejorar la
formacion de los estudiantes.

GARANTIZAR UN AMBIENTE SEGURO Y DE
SOPORTE

Difundir nuestros compromisos y deberes con la I.E.
Participar en los Talleres de Escuela de Familias.

Participar en reuniones de coordinacién (Direccion-
APAFA-Docentes).

Porque se observa la falta de cumplimiento de los
deberes tanto de algunos docentes y la familia.
Porque falta orientacion a la familia en el desempefio
de sus deberes para formar a sus hijos y brindarles
una mejor vida.

Porque se observa a la familia educativa aun la falta
de cumplimiento de sus deberes para apoyar en la
formacion integral de sus hijos.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Se expresa que teniendo las alternativas de solucion propuestas para abordar a la
problematica Escaso desarrollo en las habilidades de autovalimiento, en el area de
Personal Social de los estudiantes del V ciclo de EBE del CEBE Chepén, del distrito de
Chepén — UGEL Chepén, se realiz6 un estudio de éstas llegando a priorizar como
alternativa pertinente la ejecucion del MAE de la accion pedagogica del docente, esta
permitira la participacion del directivo en la mision curricular para generar progresos
en los aprendizajes, en la convivencia que desencadene cambios; asimismo mejorar el
desempefio docente a través del MAE.

El directivo tiene que establecer metas y crear expectativas en su personal
sensibilizando, consensuando llevando a buen horizonte los aprendizajes del area de
Personal Social del CEBE Chepén que ayudara al personal a mejorar las destrezas de
autovalimiento a través de los diversos recursos humanos, econémicos, materiales; para
ello tiene que iniciar, poner en marcha estrategias ejes como los espacios de reflexion,
el trabajo colegiado que conlleve a unir criterios y mejorar la labor, participar en
jornadas de Interaprendizaje como las comunidades profesionales, asi mismo promover
la convivencia para mejorar los aprendizajes a traves de la analisis y planificacion
pertinente del curriculo.

Asimismo tiene que romper esquemas, fortalecer la intervencion de toda la familia
institucional para mejorar los aprendizajes, con un clima de convivencia apoyado en el
respeto, la motivacion, la contribucion de un todo para los miembros de la familia
educativa (directivo, docentes, personal de apoyo, los mismos padres de familia y
nuestros estudiantes) tienen una tarea importante como: El director brindar los
ambientes adecuados y una buena gestion curricular e institucional, los docentes
innovan sus estrategias de ensefianza para que los estudiantes sean autonomos, esto se
lograra a traves de los circulos de estudios y trabajos colegiados, los estudiantes con el
apoyo de los padres asistiran a la IE para ser reforzados y desarrollar sus habilidades en
cuanto al autovalimiento.

Los padres y/o apoderados con un rol importante deben trabajar y demostrar su
apoyo a los docentes e IE ejecutando en casa el soporte recibido, El personal
administrativo brinda las condiciones Optimas y necesarios con los ambientes

adecuados para ejecutar las sesiones de aprendizaje con la comodidad de acuerdo a los
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recursos con los que cuenta el CEBE. Como opcidn de trabajo tenemos los Talleres de
escuela de Familia que viene ejecutando el Ministerio de Educacion, via UGEL y
nuestra institucion educativa con profesionales idoneos.

Es necesario también que el directivo promueva la autoevaluacion docente a través
de la autocritica de su labor utilizando Hojas de Autoclasificacion, asi mismo promover
la evaluacidn entre pares observando la sesion de aprendizaje, valorando asi el trabajo
pedagdgico como la gestion curricular; esto asistido por el MAE con la ejecucion de
rabricas que permitirdn recoger informacién de la formacion profesional y asi
determinar los reajustes necesarios. En tal sentido el directivo tiene que medir el
progreso de la formacion con las evaluaciones aplicadas a los estudiantes.

Luego de examinar la labor docente es pertinente que el directivo realice la
retroalimentacion formativa partiendo de la creacion de un clima de familiaridad que
exprese el enfoque critico—reflexivo que ayude a la meditacion de la critica y autocritica
de la labor docente identificando los aspectos que se necesitan mejorar; asimismo este
proceso debe darse brindando un soporte técnico pedagdgico que permita mejorar las
estratégicas del docente.

Se refiere que la realizacion de manera pertinente del MAE permitira atender las
demandas y debilidades pedagdgicas de los maestros en el Area de Personal Social,
considerando las particularidades del contexto donde se ubica nuestro CEBE, dicho
contexto se refiere al Distrito de Chepén donde se cultiva el arroz y el maiz, también
por ser una ciudad en progreso y agricola, se evidencian enfermedades endémicas como
el dengue con casos que han llevado a la muerte algunos ciudadanos. Sin embargo,
existen algunas potencialidades como los patrimonios culturales que pueden
aprovecharse en la implementacion del MAE.

Asimismo las situaciones problematicas también pueden ser tratadas en los
contenidos pedagogicos con ayuda directa de las familias quienes brindaran apoyo a los
estudiantes ya que demuestran dependencia para desarrollar sus habilidades de
autovalimiento, los docentes deben diagnosticar las debilidades de los escolares,
planificar considerando el contexto y ejecutar las estrategias pertinentes para la
progreso de los aprendizajes, asi como evaluarlas; el personal administrativo en su labor
debe brindar las condiciones necesarias y ambientales mejorando el clima de trabajo.

Al implementar el MAE para mejorar la labor docente se interrelaciona con los
procesos de gestion escolar acordes e interrelacionados con alternativas que generan

valor, estos Procesos Estratégicos son PEO1 Desarrollar Planeamiento institucional,
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relacionado al PEO donde esta las acciones del MAE, asi mismo el PEO3 Evaluar la
gestion escolar PE03.1 Monitorear los procesos de la IE, PE03.2 Evaluar los procesos
de la IE, que permiten el PE03.3 Adoptar medidas para la mejora continua; en el proceso
de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar PO03: Fortalecer el Desempefio
Docente. PO03.1 Desarrollar trabajo colegiado. PO03.2: Desarrollar investigacion e
innovacion pedagdgica, PO03.3. Realizar acompafiamiento pedagdgico, para mejorar
las competencias de los maestros en el Area de Personal Social.

En el fin primordial la opcion de solucion planteada hace mencion a los
compromisos de gestion como: Compromiso 1 Progreso Anual de los aprendizajes, hara
incrementar la promocion de los estudiantes con mejores resultados que permitan
evidenciar una mejor formacion integral, en el compromiso 2 Retencion Anual de los
estudiantes en la IE el MAE asegura el logro de los aprendizajes en los estudiantes de
la IE por lo tanto habrd una mejor retencion de los estudiantes y por resultado final un
incremento en las estadisticas de la institucion. Compromiso 3: Cumplimiento de la
calendarizacion planificada en la IE implica el cumplimiento de las horas efectivas que
aseguraran el logro y cumplimiento de las actividades curriculares planificadas.

Asimismo con el compromiso 4 Monitoreo y Acompafiamiento a la Practica
Pedagdgica planificada en la IE relacionado a nuestra alternativa de solucion, para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes con estrategias pertinentes por los
maestros, a traves de un buen acompafiamiento del lider pedagdgico; compromiso 5
Gestion de la convivencia escolar en la IE relacionada con nuestra alternativa de
solucién ayudara a determinar cuéles son los factores que desvian el compromiso, como
encaminarlo en un clima de armonia donde todos apunten al trabajo colaborativo y
profesional; asimismo que miran al logro de la vision formulada como posibilidad de
cambio.

En la implementacion de esta alternativa es indispensable manejar diversas
estrategias para la promocion de una buena convivencia a través de la creacion de
espacios como los talleres de Escuela de Familias para la participacion democratica y
colaborativa de todos los miembros de la comunidad educativa; asimismo dar lugar al
intercambio de experiencias y la toma de decisiones concertadas enfocadas en el logro
de las metas institucionales primordialmente la mejora de los aprendizajes.

En tal sentido tenemos que visualizar las actividades que indican una linea de base
0 situacion inicial como es el nivel de aprendizaje de los estudiantes, por ello el

directivo tiene que medir el progreso de la formacion con las evaluaciones aplicadas a
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los estudiantes, andlisis de actas de evaluacion. De igual forma analizar los resultados
del monitoreo y la evaluacién de la practica pedagogica a través de rubricas que
permitirdn recoger informacion de la formacion profesional y asi determinar los

reajustes necesarios.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Soluciéon Priorizada

5.1 Marco Conceptual.

Dentro de nuestro trabajo académico nos abocamos a investigar y comprender todo lo
que nos permita mejorar la préactica pedagogica docente para un mejor aprendizaje de
nuestros estudiantes, dentro de ello tenemos como propuesta de alternativa de solucién
al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento Evaluacion. Es necesario precisar que para
comprender los términos que vamos a utilizar e investigar tienen diversas definiciones
producidos por diversos autores, en tal sentido nos abocaremos a utilizar lo que nos
permita comprender de manera sencilla y clara.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico. A continuacidn, presentamos una definicion usual
gue nos permitird manejar una idea concreta de este término para conocer nuestro
trabajo mas a fondo, enfocado a la mejora de la labor académica de nuestros docentes
y aprendizaje de nuestros estudiantes.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Existen muchas definiciones
acerca de los que es monitoreo pedagdgico con muchos autores y estudiosos
pedagogicos, presentamos una muy usual que nos servira para comprender nuestro
trabajo, Monitoreo pedagogico: “Es un proceso organizado para identificar logros y
debilidades de la practica a fin de optimizarla y realizar la toma de decisiones mas
objetiva (Minedu, 2014, p.50).

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo pedagdgico. Las estrategias que podemos
realizar en un monitoreo pedagdgico son diversas, las que nos permiten recoger
informacion relevante acerca de la labor pedagdgica que realizan nuestros docentes,
entre estas tenemos:

- La Visita en el aula, definiéndose “como la observacion directa de las practicas
pedagogicas Yy las interacciones y las interacciones a lo largo de la sesion para luego
brindar asesoria y asistencia personalizada al docente sobre las bases de las
observaciones, cada visita toma como insumo los resultados de la visita anterior para
su planificacion a fin de evidenciar mejores practicas. La frecuencia de las visitas
dependeré de las necesidades de los docentes” (MINEDU, 2017).
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-La Observacién entre pares es una estrategia de mejoramiento de la labor
pedagdgica, en la que un docente es observado por un colega (par) mientras ensefia, con
el objetivo de recibir retroalimentacion que le permita aumentar la efectividad de su
ensefianza., la finalidad es realizar un trabajo colegiado dentro de los parametros de
confianza y el aporte mutuo, donde cada docente experto visita otro que tiene
dificultades, registrando sus avances.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Entre los instrumentos a
utilizar tenemos la ficha observacién de clase, donde indica que capacidades, criterios
se debe observar durante el proceso y avance del trabajo pedagdgico, otra de las
herramientas que podemos utilizar es el cuaderno de campo o la ficha de toma de notas
de la valoracion del desemperfio docente donde se anota hechos relevantes e importantes
que sucedieron en el desarrollo de la observacion de la clase (Minedu, 2017). También
podemos mencionar el cuestionario cuyo objetivo es recopilar informacidn cuantitativa
evaluando la implementacion de un proyecto o programa de mejora.

5.1.1.2. Acompafamiento pedagdgico. También es importante hacer mencion que
dentro de nuestro trabajo académico es necesario conocer lo que es acompafiamiento
pedagogico proceso que se realiza dentro de nuestra labor y que tiene sus parametros y
procesos ordenados para una mejora de la practica educativa. A continuacion,
presentamos unas definiciones muy utiles.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Es un servicio de asesoria
especializada, personalizada, planificada, continua, pertinente y respetuosa a los
profesores y promotores educativos comunitarios para contextualizar y mejorar con
conocimientos, estrategias y procedimientos en la experiencia educativa y de gestion
para alcanzar la eficacia de los aprendizajes de los estudiantes (Mesa Interinstitucional
del CNE,2010). EI acompafiamiento pedagdgico es promovido por el Ministerio de
Educacion e instituciones de mision educativa descentralizada; asumido por el lider
pedagdgico de la escuela o adjuntos. Es brindar apoyo técnico y afectivo (emocional-
ético y afectivo) para mejorar el proceso de cambio en las practicas de los actores de la
comunidad educativa.

Se afirma también que acompafiamiento pedagdgico es “brindar soporte técnico y
afectivo (emocional-técnico y efectivo) para promover el cambio en la labor de actores
de la asociacion educativa” (Minedu, 2017 b, pag. 42). Asimismo, Rodriguez-Molina,
(2011) citado en el mismo texto mddulo 5 de Monitoreo, Acompafiamiento y

Evaluacion manifiestan el acompafiamiento esta centrado en el progreso de las
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capacidades de los profesores, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la meditacion
del maestro sobre su desempefio pedagdgico y de la gestion de la escuela.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento. El acompafiamiento tiene estrategias
que ayudan a orientar con estrategias de ensefianza para buena labor educativa, donde
los estudiantes son los beneficiados con mejores aprendizajes, entre estos tenemos:

-Visitas a las aulas acompafiadas. Definidas estas como la observacion directa de
las practicas pedagogicas y las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego
brindar asesoria y asistencia personalizada al docente sobre la base de las observaciones
(MINEDU, 2017).

-Los Circulos de Interaprendizaje definidos como los intercambios de practicas y
aprendizajes entre los profesores y el lider pedagdgico, tratandose temas de interés
pedagdgico acorde a las necesidades, puede utilizarse una hoja de programacion del
evento, una bitacora personal, videos de situaciones pedagogicas.

5.1.1.3. Evaluacion. Finalmente tenemos este proceso importante que si se le da la
ejecucion pertinente nos permitird conocer informacion relevante de todo el proceso
trabajo con los docentes, tomando asi decisiones pertinentes para mejorar el trabajo
académico de nuestros docentes donde los beneficiados sean nuestros estudiantes. Asi
tenemos:

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién. La evaluacion es el proceso gque permite
determinar hasta qué punto la accion y/o labor docente alcanzé metas establecidas y
esperadas de tal manera que podamos retroalimentar el proceso con estrategias que
ayuden a desarrollar un mejor aprendizaje. Para Valdés (2000) citado en el moédulo 5
de Monitoreo y acompafiamiento y Evaluacién (Minedu, 2017, pag. 59) menciona que
el proceso de evaluacion de la ensefianza del docente es méas bien una accion de
investigacion, responsabilidad y formacion, que valora y enjuicia la concepcion,
préctica, proyeccion y progreso de la accion y de la profesionalizacion docente.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacién. Permiten medir el desempefio pedagdgico
del docente y que mecanismos tomar para mejorar, entre estos tenemos:

-La Visita al Aula para evaluar la labor pedagdgica del docente, permitiendo la
toma de decisiones para la mejora de las estrategias de ensefianza de los estudiantes.

-La Autoevaluacion definida como el proceso donde el docente recoge, interpreta y
valora la informacion relacionada con su practica profesional. Es el profesor quien

enmarca criterios y estandares para valorar sus principios, conocimientos, destrezas y
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eficacia; por eso la autoevaluacion del profesor es evaluacion por y para el profesor
(Airasian, P. y Gullickson, A. 2000).

-La Lista de Cotejos es un listado de aspectos a evaluar (contenidos, capacidades,
habilidades, conductas, etc.) a través de un puntaje o una nota. Consiste en un listado
de aspectos a evaluar (contenidos, capacidades, habilidades, conductas, etc.). Es
entendido basicamente como un instrumento de verificacion. Es decir, actia como un
mecanismo de revision durante el proceso de ensefianza-aprendizaje de ciertos
indicadores prefijados y la revision de su logro o de la ausencia del mismo.

Puede evaluar cualitativa o cuantitativamente, dependiendo del enfoque que se le
quiera asignar. O bien, puede evaluar con mayor o menor grado de precision o de
profundidad.
5.1.1.3.3. Tipos de Evaluacion. Entre los tipos de evaluaciones a considerar
tenemos la Heteroevaluacién comprendida a los estudiantes por parte del docente,
también la Coevaluacién definida como la evaluacién entre pares e iguales y
Autoevaluacion a través del portafolio que nos permitira registrar las evidencias, las
responsabilidades de la practica y funciones del docente en las aulas en su desempefio
pedagogico.
5.1.2. Area Curricular: Personal Social.
El Area de personal Social es considerada como una de las méas importantes que ayudan
a la formacidn integral de nuestros estudiantes, siendo asi dentro de nuestro trabajo
académico de una de las areas donde parte de nuestra poblacién estudiantil ha venido
presentando dificultades, en tal sentido es necesario y damos a conocer lo siguiente:

5.1.2.1. Enfoque del area de Personal Social. El area Personal Social tiene como
finalidad fortalecer al progreso completo del escolar como individuo educativo y como
miembro eficaz de una comunidad. De esta manera promueve su identidad propia y
social, el fortalecimiento de su yo y del aprecio a los demas, mediante el reconocimiento
y valoracion de las caracteristicas propias y las demas, para favorecer el desarrollo de
una personalidad sana y equilibrada que le admita proceder con seguridad y eficacia en
su entorno social (MINEDU, 2009).

El marco tedrico y metodoldgico que orienta el proceso educativo corresponde a
perspectivas de desarrollo personal y ciudadania activa cuyo proceso permite a las
personas no solamente conocerse a si mismas y a los demas, sino también vincularse a

un mundo original y social de manera integrada donde se sienta parte de ella y util a
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desempefiarse como todo miembro formado de acuerdo al avance de las necesidades y
demandas.

En este asunto de progreso el area acentla el respeto por la decision propia y el
compromiso a partir de las experiencias de cada estudiante y de aquellas que son
posibles de ser vivenciadas. Potencialmente, se hace énfasis en los procesos de reflexion
y en la construccion de una perspectiva critica y moral para pertenecer con el mundo.
La sociedad activa asume que todos los ciudadanos tienen derechos y compromisos que
asumir propiciando una vida democratica, la practica a la adquisicion mutua y al
aprendizaje de otras culturas, asi como la concordancia con el contexto.

Para alcanzar, acentla los procesos de reflexion critica acerca de la vida en
sociedad y sobre el rol de cada persona en ella; origina la meditacion sobre aquellos
propdsitos que nos involucran como ciudadanos y la accién sobre el mundo, de modo
que este sea cada vez un mejor lugar de coexistencia y respeto de derechos. Los
Enfoques transversales de esta area buscan que los estudiantes formen tolerancia y el
respeto hacia las divergencias y el reconocimiento de los derechos de las personas.

La atencion a la diversidad promueve la valoracion e inclusién de todas las
personas y el reconocimiento de sus particularidades, utilidad y necesidades personales.
En tal sentido, esta area sitla el valor a la diversidad cultural de nuestra nacion a través
de la nocion, la valoracién y la puesta en préactica de diversos saberes habituales que
han perdurado en nuestra historia, y del reconocimiento de los diferentes pueblos, tanto
en nuestro pais como del mundo.

Se busca formar habitantes interculturales que tengan interés, promuevan el
reconocimiento de las desigualdades entre las culturas y la ubicacién de alternativas
para superarlas en las areas donde los estudiantes se desenvuelven ejemplo, se
promueve el conocimiento de la diversidad cultural de los estudiantes de aula y el
intercambio de saberes entre nifios y estos entre adultos. (MINEDU, 2016). El rea tiene
dos organizadores: 1. Construccion de la identidad y de la convivencia Democratica. 2.
Comprensidn de la diversidad geogréafica y de los procesos histéricos. Construccion de
la identidad y de la convivencia Democratica.

Las competencias, capacidades, conocimientos y actitudes establecidas entorno a
este eje benefician el progreso de la identidad personal y social del estudiante, a partir
del reconocimiento y apreciacion de si mismo y de otras personas. Destaca el impulso
de la autoestima, lo que envuelve a que todo maestro debe crear contextos pedagdgicos,

en el ambiente de trabajo y dentro de la institucion para cada estudiante pueda conocerse
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y demostrar autoestima, demostrar confianza y seguridad, expresar sus emociones de
pertenencia e identificacion al grupo social y formativo, admitir sus particularidades
fisicas y psicologicas y apreciar su identidad sexual. (MINEDU, 2009).

5.1.2.2. Competencia. Se define como la facultad que tiene una persona de
combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propdsito especifico en una
situacién determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético (MINEDU,
2016). La competencia que se relaciona con nuestro problema dentro del Are de
Personal Social es la Competencia 2: Se desenvuelve de manera autdnoma a través de su
motricidad. El estudiante comprende y toma conciencia de si mismo en interaccion con
el espacio y las personas de su entorno, lo que contribuye a construir su identidad y
autoestima. Interioriza y organiza sus movimientos eficazmente segin sus
posibilidades, en la practica de actividades fisicas como el juego, el deporte y aquellas
que se desarrollan en la vida cotidiana.

Asimismo, es capaz de expresar y comunicar a través de su cuerpo: ideas,
emociones y sentimientos con gestos, posturas, tono muscular, entre otros. Esta
competencia implica la combinacion de las siguientes capacidades: 1. Comprende su
cuerpo: Es decir, interioriza su cuerpo en estado estatico o en movimiento en relacion
al espacio, el tiempo, los objetos y demas personas de su entorno. 2. Se expresa
corporalmente: “Usa el lenguaje corporal para comunicar emociones, sentimientos y
pensamientos. Implica utilizar el tono, los gestos, mimicas, posturas y movimientos
para expresarse, desarrollando la creatividad al usar todos los recursos que ofrece el
cuerpo y el movimiento” (MINEDU, 2016, p. 32).

5.1.2.2.1. Estrategias metodologicas para desarrollar la competencia.
Promoviendo las destrezas de autonomia en los escolares en inclusion social asociadas
a discapacidad severa y Multidiscapacidad, definimos el Autovalimiento como la etapa
auténomaen la realizacion de las diversas acciones diarias; en el cuidado a los escolares
con discapacidad intelectual severa se debe corresponder la formacion de habilidades y
habitos (alimentacién, vestido, aseo, desplazamiento), participacion en actividades
grupales, orden y la formacion de conductas positivas dandole atencion que requiere y
ello influird en un mejor desempefio de autovalimiento, (MINEDU, 2010).

Los estudiantes en mencion presentan diversas dificultades al realizar acciones
afines a su alimentacion. Requieren entonces, de ayuda para comer los alimentos.
Muchos tienen dificultad para masticar, deglutir, digerir los nutrientes, por lo que es

necesario elaborar orientaciones en cuanto a alimentacion adecuada. Entre estas
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tenemos estrategias para mejorar las habilidades para su autonomia con ayuda al inicio
y luego solo.

Manejar los esfinteres, se debe acostumbrar a los nifios a una hora determinada
para ir al bafio. Asimismo, aprender la secuencia de ir y realizar lo que indica las tarjetas
graficas de secuencias con mucho orden para seguir una correcta rutina, por ejemplo:
bajar el pantaldn con cuidado, luego la trusa a la altura adecuada, miccionar, levantar
la trusa, luego el pantalon, asearse sus manos finalmente secarse con una toalla.

La alimentacion, se debe utilizar secuencia de tarjetas graficas que contengan, por
ejemplo, tender el mantel en la mesa, ubicar los platos y cucharas adecuadamente,
vasos, jarra, lavarse y secarse las manos, sentarse en la mesa, coger la cuchara a las
posibilidades hasta mejorar su uso, alimentarse, terminado todo debe recoger su plato
llevarlo al lavadero y lavarlo, secarlo y ubicarlo en la porta platos; monitoreado
constantemente para corregir y determinar el avance.

Al cepillarse debe llevar la secuencia de las imagenes a seguir: Echar crema dental
al cepillo con la cantidad necesaria, cepillarse con la técnica correcta aprendida a diario,
enjuagar la boca sin mojarse la ropa, lavar el cepillo y ubicarlo en su sitio. Al lavarse la
cara, igualmente seguir la secuencia que indican las imagenes presentadas, por ejemplo:
Coger el jabon hacer espuma, lavarse la cara sobando la espuma por toda la cara con
los ojos cerrados, luego echarse abundante agua, finalmente secarse con la toalla que
colgara en su respectivo lugar.

Se precisa que el nifio practicara las actividades reiteradas veces, hasta lograr que
demuestre autonomia. Se debe trabajar individualizadamente con cada nifio, trabajar
con material concreto conforme a la actividad, cada actividad debe ser practicada
conforme al contexto, por ejemplo, si hay que hacer o preparar algo de comer debe ir a
la cocina a trabajar, si es aseo debe ir a los servicios higiénicos, etc. Estas actividades
deben ser reforzadas en casa con ayuda de la familia.

5.1.2.2.2. Estrategias para revertir las inasistencias de los estudiantes. Dentro de
estas estrategias generadas de las experiencias directas y trabajadas con las familias
tenemos los Talleres de Escuela de familia trabajadas con personal que sensibiliza a
todos los miembros de la familia con temas de interés que ayuden a la familia a valorar
los derechos de nuestros estudiantes; otra estrategia es la visita domiciliaria para ver la
ejecucion en casa de las orientaciones brindadas en los talleres para la mejora de la
calidad de vida y asistencia de nuestros estudiantes al CEBE. Asimismo, se brinda

orientacion psicologica a los casos que presenten necesidad de atencion por nuestra
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psicologa para dar viabilidad a posibles soluciones que conlleven a una buena
participacion dentro de la institucion.

Este proceso de estrategias se basa en los objetivos que tiene el Ministerio de
Educacion de implementar la mejor atencion en nuestra modalidad brindando Atencién,
Asesoramiento y Apoyo a las familias para una mejor calidad de vida a nuestros
estudiantes con necesidades educativas especiales, a la vez financia econémicamente
los materiales necesario a traves de un Presupuesto por Resultados denominado PP106
que desde el 2015 a la fecha viene otorgando a nuestra modalidad de Educacién
Especial en diversos departamentos de nuestro pais. Otra estrategia es que contamos
con la buena relacion de amistad y confianza con el padre de familia para cambiar el
problema de inasistencia por la participacion comprometida y responsable en la
formacion del estudiante.

5.1.2.2.3. Apoyo de los padres de familia en los aprendizajes. Dentro de la practica
adquirida y las experiencias exitosas diversas que conocemos es muy importante tomar
en cuenta la participacion de los padres de familia como eje motor para complementar
la formacion integral de los estudiantes, uno de los puntos a tratar es el apoyo
comprometido de los padres de familia en el aprendizaje, psicélogos afirman que es
fundamental que el padre de familia asuma su rol como tal, ya que es el que pasa mayor
tiempo con el educando y ensefia las primeras conductas y actitudes para expresarlo en
la sociedad; frente a ellos se tiene que crear estrategias adecuadas para fomentar el
apoyo comprometido del padre de familia en el aprendizaje de su nifio.

Dentro de las estrategias a fomentar para comprometer el apoyo de los padres de
familia, tenemos: El clima de confianza, para sentirse en familia, que le permita
expresar lo que siente y necesita para su hijo; Las visitas domiciliarias son otras de las
estrategias para conocer su realidad e identificarse con su necesidad social, que no se
sienta exigido ni presionado. Son importante las reuniones en la institucion para
coordinar acciones que conlleven a mejorar la participacion en el proceso de
aprendizaje y/o formacidn de sus hijos. Frente a todo ello el padre se sentira involucrado
cuando exista motivacion por su buena labor, comprobado esta y se manifiesta en la
practica real cuando tenemos padres identificados participando en la formacion de sus
hijos con mucha felicidad, agrado y satisfaccion.

5.1.2.2.4. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. Se precisa que fortalecer el clima de trabajo entre los profesores y padres

para una buena formacion en el CEBE y en casa es necesario ejecutar diversas
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estrategias para buscar la autonomia de los nifios, ain mas con la facultad que da las
normas del inicio y buen desarrollo del afio escolar 2018, donde menciona que los
maestros podemos utilizar horas de trabajo con los papas haciendo talleres con temas
referidos a las acciones de autovalimiento, como es en nuestra modalidad, en las aulas;
asimismo desarrollar talleres de escuela de familias para integrar a sus miembros con
temas a fines que permitan reflexionar y actuar en beneficio de estos seres que presentan

necesidades educativas especiales.

Se refiere que estos talleres se desarrollan con temas diversos expuestos por
profesionales psicologos y otros de las diferentes instituciones de nuestra localidad que
aceptan por haber conformado las alianzas de trabajo que se ejecutan todo el afio
escolar, estos talleres son dirigidos con el SAANEE vy financiados por el Minedu quien
brinda materiales diversos asi como refrigerio a los asistentes; emitiéndose un informe
de lo sucedido a la superioridad via UGEL-GRELL-MINEDU; Si se cumplieron las

metas el Minedu programa mayor presupuesto para el siguiente afio.

5.2. Experiencias Exitosas.

Dentro de las experiencias exitosas que nos sirven visualizar y tener base
pedagdgica y como muestra a seguir dentro de nuestra labor para aplicar el MAE en
nuestras instituciones educativas, tenemos como referencia:

La IE N° 199 “Divina Providencia” de Abancay, Apurimac, 2015 donde se aprecia
que el director tenia dificultades para fortalecer el trabajo de sus maestras, ya que
siempre llevaba una gestion basada en la normatividad y el autoritarismo teniendo como
resultado docente desmotivados en su labor. Como directivo aplicé el MAE como una
herramienta indispensable para mejorar el desempefio de sus docentes, demostrando
habilidades de integracion, dialogo, intercambio de experiencias y con mucho tino la
evaluacion al docente al desarrollar las clases en aula. Con el MAE pudo visualizar
fortalezas y debilidades, a los que cubrid con estrategias para optimizar el desempefio
de sus docentes. (Tesis de las profesoras Luisa Dolores Soto Salas y Nilda Camacho

Rodriguez, Abancay, Apurimac, 2015.)
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Otra de las experiencias exitosas acerca del monitoreo y acompafiamiento tenemos
La Escuela Publica Pablo Antonio Cuadra localizada en la comunidad de San Francisco
del municipio de Nindiri, departamento de Masaya, Managua capital de Nicaragua
2016, donde se visualiza que la directora realiza el MAE a sus docentes para desarrollar
las habilidades de su personal docentes, para ello se toma una muestra de 7 docentes, la
directora misma y una poblacion de 41 estudiantes del 6° grado. La directora aplicd
instrumentos para el recojo de informacion como la guia de entrevista y la guia de
encuestas, arrojando resultados que debe aplicar monitoreo continuo en las aulas
teniendo en cuenta las diferentes areas de trabajo. Conclusién final el monitoreo ayuda

a mejorar el desemperio de los docentes.

Finalmente otra de las experiencias exitosas en cuanto a monitoreo Yy
acompafiamiento tenemos en el Colegio Publico de Secundaria “Alfonso Cortes” de la
ciudad de Managua, Nicaragua en el afio 2014 durante el segundo semestre, se realizo
con el objetivo de valorar el desempefio de sus docentes y conocer las fortalezas y
debilidades del MAE que se venia ejecutando para luego implementar alternativas y
sugerencias lo que concluy6 en un informe y en la elaboracion de un formato para el
acompafiamiento pedagdgico que ayude a optimizar el desempefio de sus docentes, lo

que llevo a excelentes resultados y buen desemperio de sus docentes.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos.

Nuestro Disefio de Plan de Accidn presenta objetivos precisos con metas a mejorar
las deficiencias encontradas en la realidad de la practica pedagdgica de nuestros
docentes y es necesario mejorar, en tal sentido presentamos nuestro objetivo general y
objetivos especificos basados en una propuesta de cambio y mejora que lo
visualizaremos al final de la préctica a desarrollar.

6.1.1 Objetivo general

Reforzar la préctica docente para optimizar el desarrollo de la competencia Se
desenvuelve de manera auténoma a través de su motricidad en el Area de personal
Social a través de la ejecucion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
que responda a la necesidades y demandas de los docentes del CEBE Chepén, del
distrito de Chepén, provincia de Chepén - UGEL Chepén — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el area de Personal Social a través de los
registros de observacion al aula para acopiar informacion mediante diversos
instrumentos como la ficha de monitoreo, cuaderno de campo, ficha de autoevaluacién
sobre el escaso manejo de estrategia de los docentes, inasistencia de los estudiantes,
escaso apoyo de los padres de familia y el escaso monitoreo a los docentes por el
director.

- Acompariar la experiencia docente mediante una intervencion contextualizada
con liderazgo pedagdgico para mejorar los desempefios de los docentes en el
perfeccionamiento de las destrezas de Autovalimiento de los estudiantes en el area de
Personal Social.

- Evaluar la labor del profesor a través de autoevaluacion y evaluacion a través de
un didlogo de confianza, con la finalidad de evidenciar opciones de solucion en el
transcurso del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para el progreso de las

practicas de autovalimiento en el area Personal Social.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La opcion de solucion direccionada es la ejecucion MAE, de la préactica
pedagdgica a los profesores en el area de Personal Social; su ejecucion implica
estrategias y actividades para reforzar la experiencia pedagogica en el
perfeccionamiento de destrezas de autovalimiento. Este propoésito se concretizara en el
MAE a través de visitas en el aula para el recojo de informacidn a través de diversos
instrumentos sobre el desempefio y labor dentro del aula; se realizard una intervencion
contextualizada por el directivo con el fin de brindar el acompafiamiento ideal requerido
a los docentes para implementar sus competencias pedagogicas.

Se presenta el Plan de Accion con diversos datos indispensables para su
procesamiento, la cual determinard indicadores, metas, estrategias, actividades,
responsable y un calendario de actividades en correspondencia a los objetivos especificos
de la propuesta. Asimismo, este proceso de ejecucion se basa en la normatividad siguiente
como es la Ley de la Reforma Magisterial N° 29944, R.S.G. N° 304-2014-MINEDU
aprueban los lineamientos denominados “Marco del Buen Desempeiio Directivo”, R.S.G.
N° 008-2016-MINEDU, R.M. N° 657-2017-MINEDU “Orientaciones para el Desarrollo
del Afio Escolar 2018 en las II.LEE y programas Educativos de la Educacion Bésica”.

Asimismo nuestro Plan de Accion nos permitira realizar cambios en todo el proceso

de trabajo técnico pedagdgico con un buen monitoreo, acompafiamiento pertinente y de
mucha confianza y motivacion con el docente, una evaluacion que nos conlleve a la toma
de decisiones pertinente para cambiar y mejorar el aprendizaje de nuestros estudiantes,
visualizdndose mejores estrategias de ensefianza en los maestros, mayor asistencia de los
estudiantes para aprender y mejorar, mayor participacion y apoyo de los padres de familia
y un permanente adecuado y optimo monitoreo, acompafiamiento y evaluacién del

directivo con apoyo de un trabajo colaborativo y colegiado de toda la familia educativa.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS | INDIcADORES | METAs ~ [FSTRATEGIASITIPOS| oy ipapgs | REPORSABLE CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS METODOS S
M M|J|J]|A
Implementaciéon | Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Visita al Aula 1.1 Jornada de X X
del Monitoreo, | practica docente | Visitas al aula | visitas al sensibilizacion .
Acompaiiamient | en el area de | Programadas y | ejecutadas y para determinar Director
o y Evaluacién | Personal Social a | &ecutadas. ejecutadas. la importancia y Equipo
L ; Técnico
de la practica | través de los las de
pedagogica a los | registros de peculiaridades n{onitoreo
docentes del &rea | observacion  al del  monitoreo
de Personal | aula para acopiar en laIl.EE
Social. informacion 1.2
mediante Planificacién
diversos del Plan de Director
instrumentos Monitoreo y Equipo
como la ficha de elaboracion de | Técnico X
monitoreo, los y de
cuaderno de instrumentos monitoreo
campo, ficha de por el equipo
autoevaluacion técnico.
sobre el escaso 1.3 Director
manejo de Elaboracion del | Equipo
estrategia de los Cronograma de | Técnico y X
docentes, Monitoreo. de
inasistencia  de monitoreo
los estudiantes, 1.4 Ejecucion Director
escaso apoyo de de las visitas de | Equipo
los padres de monitoreo. Técnico X
familia vy el y de
escaso monitoreo monitoreo
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a los docentes por
el director.

1.5 Evaluacion | Director
de resultados Equipo
del monitoreo. | Técnico
y de
monitoreo
1.6 Toma de | Director
decisiones  de | Equipo
los resultados | Técnicoy
del monitoreo | de
en el aula. monitoreo
Porcentaje de | 100 % de | 2. Observacién | 2.1 Elegir el | Director
docentes docentes entre pares. equipo de | Equipo
monitorea-dos | monitoreados docentes Técnico
entre pares. entre pares fortalezas. y de
monitoreo
2.2 Director
Elaboracion del | Equipo
cronograma de | Técnico
visitas entre y de
pares. monitoreo
2.3 Ejecucion Director
del Trabajo Equipo
colegiado entre | Técnico
docentes y de
fortalezas y monitoreo

docentes con
dificultad.
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2.4 Proceso de | Director
comunica- Equipo
cién de los Técnico
resultados de la | y de
observacién monitoreo
entre pares.
2.5 Aplicacion | Director
de la ficha de | Equipo
Monitoreo para | Técnico
la toma de|yde
decisiones. monitoreo
Acompafar la | Porcentaje de | 100% de visitag Visitas a aula 1.1 Director
experiencia visitas a aula | a aulg acompafiadas. Planificacion Equipo
docente mediante | programados y | programa-dos Y del Plan de | Técnico
una intervencién | ejecutados. ejecutados. visitas a aula. y de
contextualizada monitoreo
con liderazgo 1.2. Director
pedagdgico para Elaboracion de | Equipo
mejorar los los registros de | Técnicoy
desempefios  de asistencia de
los docentes en el técnica a los monitoreo
perfeccionamient docentes. :
0 de las destrezas 1.3 Ejecucién | Director
de de visitas. Docentes
Autovalimiento Auxiliares
de los estudiantes 1.4 Evaluacion | Director
en el area de de productos Equipo
Personal Social. de la visita a Técnico
aula. y de
monitoreo
1.5 Difusidon de | Director

los resultados
de las visitas a
aula.
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Porcentaje de | 100 % de | 2.  Circulos  de | 2.1 Seleccion Director
circulos de | circulos de | Interaprendizaje-je de temas de Equipo
Interaprendizaje | Interaprendizaje | colaborativos — sobre | jnterés. Téchico
p_rogramados y p_rograma-dos y | estrategias de y de
ejecutados. ejecutados. enseﬁapzq monitoreo
aprendizaje. 2.2 Director
Planificacién Equipo
del cronograma | Técnico
de sesiones de y de
Interaprendizaje | monitoreo
2.3 Seleccionar | Director
el moderador o | Equipo
ponente. Técnico
y de
monitoreo
2.4 Director
Implementar el | Equipo
registro de Técnico
€onsensos y y de
asistencia a los | monitoreo
participantes.
2.5. Difusién de | Director
los resultados.
Evaluar la labor | Porcentaje de | 100% de | 1. Visita al Aula 1.1 Reflexion
del profesor a | visitasa docentes para evaluar al del desempefio
través de | docentes en visitados  en docente. docente con Director
autoevaluacion y | aula. aula. respeto a los
evaluacion a resultados
través de un obtenidos.
dialogo de 1.2. Reflexién | Director
confianza, con la acerca de la Docentes
finalidad de responsabilidad | Auxiliares
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evidenciar
opciones de
solucion en el
transcurso del
Monitoreo,
Acompafiamiento
y Evaluacion para
el progreso de las
practicas de
autovalimiento en
el éarea Personal
Social.

en sus
funciones.
1.3.
Socializacion
de Ias. Directivo
reflexiones con
el resto del
equipo docente.
1.4. Tomar Director
acuerdos acerca | Docentes
de las Auxiliares
reflexiones.
1.5. Jornada de
difusion de los
resultados
anuales y sus Directivo
efectos en el
rendimiento de
nuestros
escolares.
Porcentaje de | 100% de | 2. Autoevaluacion | 2.1 Director
docentes que docentes que Sensibilizacién | Equipo
realizan la realizan la a los docentes y | Técnico y
autoevaluacién | autoevaluacié padres de | de
n familia sobre la | monitoreo
importancia de
la
autoevaluacion.
2.2 Director
Planificacion Equipo
del proceso de Técnico y
autoevaluacién. | de
monitoreo
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2.3 Aplicacion | Director
del instrumento | Equipo
de Técnico y
autoevaluacion. | de
monitoreo
2.4 Anélisis de | Director
los resultados | Equipo
obtenidos. Tecnicoy
de
monitoreo
2.5 Toma de Director
decisiones para | Equipo
la Técnico y
reformulacion de
del Plan de monitoreo
Accién 2019.
Porcentaje de | 100% de | 3. Coevaluacion y | 3.1 Jornada de | Director
portafolios portafolios autoevaluacion  a | sensibilizacion | Equipo
implementa- implementado | través del Portafolio. |y canacitacion | Técnico y
dos y | sy evaluados. acerca de la | de
evaluados. importancia de | monitoreo
portafolio.
3.2 Consensuar | Director
la estructura del | Equipo
portafolio. Técnico y
de
monitoreo
3.3 Director
Implementacion | Equipo
del portafolio Técnico y
en todos los de
niveles. monitoreo
34 Director
Socializacion Equipo
Técnico y
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del portafolio de

docente. monitoreo

3.5 Aplicacion | Director

del Portafolio a

todos los

docentes.

3.7 Andlisis de | Director

los resultados Equipo

obtenidos enel | Técnicoy

portafolio de

durante su monitoreo

implementacion

3.8 Toma de Director

decisiones para | Equipo

reformulacién Técnico y

de nuestro Plan | de

de Accibn. monitoreo
Porcentaje de | 100% de | 4. Heteroevaluacion: | 4.1 Director
estudiantes estudiantes Estudiantes Planificacion Equipo
evaluados. evaluados. evaluados. del proceso de | Técnico y

Heteroevaluacion | de

de los docentes | monitoreo

a los

estudiantes.

4.2 Elaboracién | Director

y validacién de | Equipo

los Técnico y

instrumentos de

pertinentes. monitoreo

4.3 Aplicacion | Director

de los Equipo

instrumentos. Técnico y

de
monitoreo
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4.4 Andlisis de | Director
los resultados Equipo
obtenidos. Técnico y
de
monitoreo
4.5 Toma de Director
decisiones para | Equipo
la mejora de Técnico y
nuestro Plan de | de
Accion. monitoreo

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Para poder optimizar el trabajo consideramos al plan de monitoreo y evaluacion de
nuestro plan de accion como la pieza clave para certificar el resultado de los objetivos
formulados en nuestro plan, puesto que permitira detectar oportunamente deficiencias,
obstaculos y/o necesidades de ajuste de las acciones planificadas en nuestro CEBE
partiendo del acopio de datos pertinentes que reconozca la identificacion correcta de
dificultades en todo el transcurso de implementacién para tomar decisiones que puedan
involucrar, cambiar las actividades contempladas en el plan en su etapa de disefio. Esta
informacion obtenida permitird mejorar las debilidades que direccionaron bajo control
de metas Optimas.

El plan de monitoreo se muestra a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Objetivos Especificos, que son los desafios afrontar dentro de nuestro trabajo
academico.

- Indicadores, que indican el porcentaje de actividades a realizar.

- Estrategias indican lo que se va a realizar para cumplir el objetivo especifico.

- Implementacion de actividades: Presenta una escala evaluativa que establece el nivel
para implementar actividades propuestas como referidas a evaluar los objetivos de
nuestro plan.

- Evidencias e Instrumentos: permite conocer informacion que sustentan el nivel de
logro expreso en el grado evaluativo.

- Recursos, son los diversos medios a través de los cuales se ejecutaran las actividades.
- Porcentaje de logro de la meta: Estima el porcentaje logrado en la meta, conforme a
lo propuesto en el Plan de Accion.

A continuacion, se determina parte del esquema MAE del presente plan de accion:
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E%"fﬁg Indicadores | Estrategia Actividades Actores Trimestral Evidendia renens | Recurss | % delogro de
0 2|3 Meta
Monitorear la | Porcentaje Visita al 1.1 Jornada de Director Acta de Listade |Multimedia 70% de visitas
practica de visitas al | Aula. sensibilizacion asistencia cotejos  |Equipo de programadas
docente en el | aula para determinar la | Docentes Galeria de fotos. sonido y ejecutadas
area de | Programada importancia y las Papelotes Escala  |Camara
Personal Social ZJ. ecutadas y peculiaridades del | Auxiliares X valorativa |fotografica
a través de los ' monitoreo en la Separata-
registros de IEE Material de
observacion al oficina
aula para Papelotes
acopiar 1.2 Planificacion Director Acta. Fotocopias
informacion del Plan de Equi Instrumentos Fichas de
mediante Monitoreo y quipo contextualizados Monitoreo.
diversos elaboracion de los Tecnico X
. ; de
instrumentos instrumentos por yde
como la ficha el equipo técnico. monitoreo
de monitoreo, 1.3 Elaboracion Director Acta. Papelotes
cuaderno  de del Cronograma Equipo Plan de Fotocopiadora
campo, ficha de de Monitoreo. Técnico y X monitoreo papelote
autoevaluacion de plumones
sobre_ el escaso monitoreo papel bond
manejo. de 1.4 Ejecucion de Director Informe de Papelotes
estrategia de los las visitas de Equipo fortalezas y Plumones
docentes, monitoreo. Técnico X debilidades del Papel bond
inasistencia de y de desempefio Multimedia
los estudiantes, monitoreo docente.
escaso apoyo de 1.5 Evaluacion de | pirector Matriz de Papelotes
los padres de resultados del Equipo evidencias plumones
familia 'y el monitoreo. Técnico X Lista de papel bond
escaso y de prlorldages para el impresora
monitoreo a los monitoreo acompana-miento computadora
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docentes por el

1.6 Toma de

Director

Fichas de

director. decisiones de los : Monitoreo Fichas de
resultados del Equipo Informe de Monitoreo
monitoreo en el Tecnico monitoreo. Reloj
aula. y de
monitoreo
Porcentaje | Observacion 2.1 Elegir el Director Actas Listade |Cémara 70% de
de entre pares. equipo de Equipo fotos cotejos Libro de Actas. | observacion
docentes docentes Técnico entre  pares
monitorea- fortalezas. y de programa-dos
dos entre monitoreo y ejecutados
pares. 2.2 Elaboracion Director Acta Libro de Actas.
del cronograma de | Equipo Instrumento Céamara
visitas entre pares. | Técnico Papelotes
y de Plumones
monitoreo Multimedia
2.3 Ejecucion del | Director Acta Libro de Actas.
Trabajo colegiado | Equipo Fotos Cémara
entre docentes | Técnico Instrumento Papelotes
fortalezas y | yde Plumones
docentes con | monitoreo Multimedia
dificultad.
2.4 Proceso de Director Acta Libro de Actas.
comunicacion de Equipo Fotos Céamara
los resultados de Técnico Papelotes
la observacion y de Plumones
entre pares. monitoreo
2.5 Aplicacion de |Director Ficha de Cémara
la  ficha  de |Equipo Monitoreo Papelotes
Monitoreo para la | Técnico Acta Plumones
toma de |y de Foto Ficha M.
decisiones. monitoreo
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Acompaniar la
experiencia
docente mediante
una intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagdgico para
mejorar los
desempefios  de
los docentes en el
perfeccionamient
o0 de las destrezas
de
Autovalimiento
de los estudiantes
en el éarea de
Personal Social.

Porcentaje | Visitasaaula | 1.1 Planificacion |Director Fichas de Listade |Papel bond 80 % de
de visitas a | acompafia- del Plan de visitas |Equipo Monitoreo Cotejos  |Papelotes visitas
aula das. aaula. Técnico Video Informes |Plumones programadas
programad y de Cuaderno de camara y ejecutadas
0s y monitoreo de campo resultado
ejecutados. 1.2. Elaboracion Acta S Computadora
de los registros de |Director Fotos Multimedia
asistencia técnica  |Docentes PPT Papelotes
a los docentes. Auxiliares
1.3 Ejecucion de Actas de Cuaderno de
visitas. Director Acuerdo actas
Equipo Fotos Papel bond
Técnico Cuaderno de
y de campo
monitoreo Plan de
Monitoreo
1.4 Evaluacion de |Director Acta de Libro de actas
productos de la |Equipo Acuerdo. Multimedia
visita a aula. Técnico Plan de laptop
y de Monitoreo
monitoreo Instrumento
1.5 Difusién de Acta Multimedia
los resultados de Fotos Computadora
las visitas a aula.  |Director Panel de Papelotes
Productos Cémara
fotogréfica
Porcentaje Circulos de | 2.1 Seleccion de Director Actas de Listade |Papel bond 80 % de
de circulos | Interaprendizaj | temas de interés. |Equipo Acuerdo cotejos  |Papelotes circulos  de
de .| Ee . Técnico Fotos Informe  |Plumones Interaprendi-
;g}grapre”d" ggll)arzorat'vo y de Cuaderno de camara zaje.
monitoreo de campo
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programados | estrategias de | 2.2 Planificacion Director Actas de resultado |Papel bond
y ejecutados. | ensefianza del cronograma de Equino Acuerdo S Papelotes
aprendizaje. sesiones de guip Fotos Plumones
- Técnico 5
Interaprendizaje. de Cuaderno camara
yde de campo
monitoreo
2.3 Seleccionar el . Actas de Papel bond
Director
moderador o . Acuerdo Papelotes
Equipo
ponente. Técnico Fotos Plumones
Cuaderno Camara
y de_ de campo fotografica
monitoreo
2.4 Implementar el |Director Actas de Papel bond
registro de Equipo Acuerdo Papelotes
€onsensos y Técnico Fotos Plumones
asistencia a los y de Plan de Cémara
participantes. monitoreo Monitoreo fotografica
2.5. Difusién de - Actas de Papel bond
Director
los resultados. . Acuerdo Papelotes
Equipo
A Fotos Plumones
Tecnico .
de Cuaderno de camara
y de. campo
monitoreo
Evaluar la labor | Porcentaje | Visitaal Aula | 1.1 Reflexion del |Director Escala Libro de Actas | 75 % visitas
del profesor a | devisitasa | paraevaluar desempefio Equipo Valorativ |Camara para evaluar al
. P Acta
través de | docentes en | al docente. docente con | Técnico Fotos a docente
autoevaluacion | aula. respeto  a los |yde Informe programado y
- . cuaderno de X
y evaluacion a resultados monitoreo de ejecutado
, . - campo
través de un obtenidos. auxiliares resultado
didlogo de docentes S
confianza, con 1.2. Reflexién Director Acta Papelotes
la finalidad de acerca de la Equipo Panel de Plumones
evidenciar responsabilidad en | Técnico roductos Cémara
opciones de sus funciones. y de ?otos Registro de
solucion en el monitoreo Asistencia
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transcurso  del
Monitoreo,
Acompafiamien
to y Evaluacion
para el progreso
de las practicas
de
autovalimiento
en el area
Personal Social.

auxiliares Multimedia
docentes Computa-dora
1.3. Socializacion |Director Computa-dora
de las reflexiones |Equipo Papelotes
r Panel de
con el resto del Técnico Plumones
. productos .
equipo docente. y de Cémara
. Fotos
monitoreo
1.4. Tomar Director Libro de Actas
acuerdos acerca de |Equipo Cémara
. L Acta
las reflexiones. Técnico Fotos Papelotes
y de_ Cuaderno de Plumones
monitoreo
- campo
auxiliares
docentes
1.5. Jornada de Director Papel bond
e . Acta
difusion de los Equipo Papelotes
r Panel de
resultados anuales |Técnico Impresora
productos
y sus efectosenel |y de Computa-dora
o . fotos
rendimiento de monitoreo.
nuestros escolares.
Porcentaje | Autoevaluaci6 | 2.1. Sensibiliz | . Listade |Papelotes 70 % de
L Director .
de docentes | N a-cion a los . Cotejos  |Plumones autoevalua-
Equipo Acta . .
que docentes y padres R Escala Céamara cién
. O Técnico Fotos . .
realizan la de familia sobre la Valorativ |Registro de programada y
. . y de cuaderno de : . .
autoeva- importancia de la . a Asistencia ejecutada.
) iy monitoreo campo N
luacion autoevaluacion. Multimedia
Computa-dora
2.2. Planificacion Director Papelotes
del proceso de . Plumones
autoevaluacién Eguu_)o Acta Cémara
' Técnico Fotos .
Registro de
y de cuaderno de : .
monitoreo campo Aswtpnma_
Multimedia

Computa-dora
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2.3. Aplica- Director Cémara
cion del Equipo Acta Ficha de
instrumento de Técnico Fotos Autoevaluacién.
autoevalua- y de cuaderno de
cion. monitoreo campo
2.4 Andlisis de los |Director Informe
resultados Equipo Acta Computado-ra
obtenidos. Técnico Cuaderno de Libro de Ac-tas
y de campo
monitoreo
2.5 Toma de Director Informe
.. . Acta -
decisiones para la |Equipo c Libro de Actas
., r uaderno de
reformulacién del |Técnico campo
Plan de Accion y de P
2019. monitoreo
Porcentaje | Coevaluaciony | 3.1. Jornada de Escala Libro de Actas | 80 %
de autoevaluacion | sensibilizacion y Acta Valorativ |Camara Coevaluacion
portafolios | & través del capacitacion . Panel de a Papelotes y
implementa | Portafolio. acercade la Equipo productos Informe  |Plumones autoevaluacié
-dos y importancia de directivo (F:otods de n a través de
evaluados. portafolio. d;iaﬁ:ng Resultado portafolio
P S programado,
3.2. Consensuar la |Director Libro de Actas | ejecutado e
estructura del |Equipo Camara implementado
portafolio. Técnico Acta Papelotes
y de Panel de Plumones
monitoreo productos
Auxiliares fotos
Docentes
Libro de Acas
todos los niveles. EqUIpo Panel de amera
Técnico productos Papelotes
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y de fotos Plumones
monitoreo
Auxiliares
Docentes
3.4. Socializacion |Director Libro de Actas
del portafolio Equipo Acta Cémara
docente. Técnico Papelotes
Panel de
y de Plumones
monitoreo productos
L fotos
Auxiliares
Docentes
3.5. Aplicacion del Director Acta Libro de Actas
Portafolio a todos Equipo Cuaderno de Camara
los docentes. Técnico campo
y de Panel de
monitoreo productos
fotos
3.6. Analisis de Director Libro de Acta
los resultados Equipo Acta Informes
obtenidos en el Técnico Cuaderno de
portafolio durante |y de campo
su monitoreo
implementacion.
3.7. Toma de |Director Libro de Acta
decisiones  para |Equipo Acta Informes
reformulacion de |Técnico Cuaderno de
nuestro Plan de |y de
o , campo
Accion. monitoreo
Auxiliares
Docentes
Porcentaje Heteroevalua- | 4.1. Planificacion |Director Acta Listade |Papelotes 80 % de
de cion: del proceso de Equipo Cuaderno de Cotejos  |Plumones estudiantes
estudiantes Es“:d'a”tes Heteroevaluacién | Técnico camoo Escala Camara evaluados a
evaluados. | evaluados. de los docentesa |y de P Valorativ |Registro de través de la
los estudiantes. monitoreo a Asistencia
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Multimedia
Computa-dora

4.2. Elaboracion y

Papelotes
Plumones
Cémara
Registro de
Asistencia
Multimedia
Computa-dora

Camara
Registro de
Asistencia

Papelotes
Plumones
Céamara
Registro de
Asistencia
Multimedia
Computadora

e Director
validacién de los .
. Equipo Acta
instrumentos o
. Técnico Cuaderno de
pertinentes.
y de campo
monitoreo
4.3. Aplicacién de |Director
. . Acta
los instrumentos.  |Equipo Cuaderno de
Técnico
y de campo
monitoreo fotos
4.4. Analisis de .
Director
los resultados .
obtenidos Equu_)o Acta
' Técnico Cuaderno de
y de campo
monitoreo
4.5. Toma de Director
decisiones para la |Equipo Acta
mejora de nuestro | Técnico Cuaderno de
Plan de Accidn. y de campo
monitoreo

Céamara
Libro de actas
Informe
Computa-dora

Heteroevalua-
cion.

Figura 5.

Plan de Monitoreo y Accién
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Presentamos el siguiente cuadro de nuestro trabajo académico donde se aprecia
nuestros objetivos especificos que contienen estrategias para mejorar la practica
pedagdgica de nuestros docentes, a la vez con posibles riesgos al trabajo planificado,
organizado, colaborativo las que debemos tener en cuenta con medidas que nos
permitan contrarrestar y tomar nuestra estrategias de cambio donde el producto
diferenciado sea el mejor aprendizaje de nuestros estudiantes a través de una buena

labor docente.

Objetivos Especificos

Riesgos

Medidas A Adoptar

Monitorear la practica docente
en el &rea de Personal Social a
través de los registros de
observacion al aula para
acopiar informacion mediante
diversos instrumentos como la
ficha de monitoreo, cuaderno
de  campo, ficha de
autoevaluacion  sobre el
escaso manejo de estrategia de
los docentes, inasistencia de
los estudiantes, escaso apoyo
de los padres de familia y el
escaso monitoreo a los
docentes por el director.

Puede darse la situacion de que
algn docente sea reacio a
trabajar con el monitoreo.

Al realizar un monitoreo al 100
%, en las aulas se pueda
descuidar el trabajo en los otros
servicios: Fisioterapia, Trabajo
Social, Equipo SAANEE.

Brindar  sensibilizacion vy
capacitacion a los docentes
acerca del proceso a realizar.

Acompafiar la experiencia
docente mediante una
intervencién contextualizada
con liderazgo pedagédgico para
mejorar los desempefios de los
docentes en el
perfeccionamiento de las
destrezas de Autovalimiento
de los estudiantes en el area de
Personal Social.

Visualizar que alguin docente no
acepte la reflexion critica y
reflexiva, como también las
recomendaciones y
orientaciones para mejorar.

Se continde trabajando con
metodologia y  estrategias
tradicionales.

Formar un equipo técnico de
trabajo para dar las
orientaciones pertinentes.

Fomentar el trabajo colegiado
con un clima de confianza y
aceptacion al cambio.
-Solicitar apoyo de especialistas
GRELL y MINEDU.

Evaluar la labor del profesor a
través de autoevaluacion vy
evaluacion a través de un
didlogo de confianza, con la

finalidad de evidenciar
opciones de solucion en el
transcurso  del  Monitoreo,
Acompafiamiento y

Evaluacién para el progreso
de las practicas de
autovalimiento en el é&rea
Personal Social.

Docentes sin perfil de cambio y
tradicionalismo.

Continuacion del problema sin
miras al cambio

Realizar instrumentos  de
evaluacion acordes a las
necesidades de los docentes.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptar
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8. Presupuesto

Al elaborar el presupuesto del Plan de Accion permite determinar la proyeccion y

evaluacion de los recursos financieros que se consignaran para la realizacion del mismo.

El detallado cuadro presenta el total de costos que deben considerarse en la realizacion

de cada una de las acciones requeridas de nuestro Plan de Accion; ademas permitira

conocer de manera anticipada y ordenada los gastos y la procedencia. El cuadro de

presupuesto detalla las actividades a ejecutarse el Plan de Accidn, también presenta los

periodos, los gastos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

Actividades Periodo Costos Fuentes De
Financiamiento
1.1 Jornada de sensibilizacion Primera semana
para determinar la importanciay | de marzo. .
las peculiaridades del monitoreo S/.50.00 Recursos propios
en la Il.EE
1.2 Planificacion del Plan de Primera semana | Cero costos, se cuenta
Monitoreo y elaboracion de los de marzo. con material Y | Recursos propios

instrumentos por el equipo
técnico.

fotocopiadora propia.

1.3 Elaboracion del Cronograma
de Monitoreo.

Segunda semana
de marzo.

Cero costos, se cuenta
con material y
fotocopiadora propia.

Recursos propios

1.4 Ejecucion de las visitas de
monitoreo.

Primera y segunda
semana de abril

Cero costos, se cuenta
con material y
fotocopiadora propia

Recursos propios

1.5 Evaluacioén de resultados del
monitoreo.

Tercera semana
de abril — Primera
semana de mayo.

Cero costos, se cuenta
con material y
fotocopiadora propia.

Recursos propios

1.6 Toma de decisiones de los

Cero costos, se cuenta

Recursos propios

resultados del monitoreo en el | Noviembre con material y

aula. fotocopiadora propia.

2.1 Elegir el equipo de docentes Marzo Cero costos Recursos propios
fortalezas.

2.2 Elaboracion del cronograma Marzo Cero costos Recursos propios

de visitas entre pares.

2.3 Ejecucion del Trabajo
colegiado entre docentes

fortalezas y docentes con
dificultad.

Abril a diciembre

Cero costos

Recursos propios

2.4 Proceso de comunicacion de
los resultados de la observacién
entre pares.

Mayo - Julio -
Octubre

Cero costos

Recursos propios

2.5 Aplicacion de la ficha de
Monitoreo para la toma de
decisiones.

Abril a diciembre

Cero costos

Recursos propios
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1.1 Planificacién del Plan de

Cero costos, se cuenta

visitas a aula. Mayo - | con material y | Recursos propios
Noviembre fotocopiadora propia.

1.2. Elaboracion de los registros Cero costos, se cuenta RECUISOS DIoDios

de asistencia técnica a los Abril con material prop

docentes.

1.3 Ejecucidn de visitas.

Abril - Noviembre

Cero costos

Recursos propios

1.4 Evaluacion de productos de la

Cero costos

Recursos propios

visita a aula. Mayo- junio
1.5 Difusién de los resultados de Cero costos, se cuenta
las visitas a aula. Junio con material y | Recursos propios

fotocopiadora propia.

2.1 Seleccién de temas de
interés.

Junio - Setiembre

Cero costos, se cuenta
con material y
fotocopiadora propia.

Recursos propios

2.2 Planificacion del cronograma

Cero costos

Recursos propios

. - e Marzo
de sesiones de interaprendizaje.
2.3 Seleccionar el moderador o . Cero costos Recursos propios
ponente. Abril
2.4 Implementar el registro de Cero costos Recursos propios
consensos y asistencia a los Mayo
participantes.
2.5 Difusion de los resultados Junio Cero costos, se cuenta .

- Recursos propios
con material.
1.1 Reflexién del desempefio Abril Cero costos R .
docente con respeto a los \ a ECUTSOS propios
Noviembre

resultados obtenidos.

1.2 Reflexion acerca de la
responsabilidad en sus funciones.

Mayo — Setiembre

Cero costos

Recursos propios

1.3 Socializacion de las

Cero costos, se cuenta

reflexiones con el resto del Junio con material y | Recursos propios
equipo docente. fotocopiadora propia.
1.4. Tomar acuerdos acerca de las | Abril a | Cero costos Recursos propios
reflexiones. Noviembre
1.5. Jornada de difusion de los Cero costos Recursos propios
resultados anuales y sus efectos en .

s Diciembre
el rendimiento de nuestros
escolares.
2.1 Sensibilizacién a los docentes S/.50.00 Recursos propios
y padres de familia sobre la Marzo
importancia de la autoevaluacion.
2.2 Planificacion del proceso de Marzo Cero costos Recursos propios

autoevaluacion.

2.3 Aplicacién del instrumento de . o S/.150.00 Recursos propios
autoevaluacion. Abril a Diciembre
2.4 Andlisis de los resultados S/. 150.00 Recursos propios

2.5 Toma de decisiones para la Cero costos Recursos propios
reformulacion del Plan de Accién | Noviembre

2019.
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3.1 Jornada de sensibilizacion y

Cero costos

Recursos propios

capacitacion acerca de la | Marzo - Abril
importancia de portafolio.
3.2 Consensuar la estructura del Cero costos Recursos propios
portafolio. Abril
33 Implementamon del portafolio en Abril a Cero costos Recursos propios
todos los niveles. .

Noviembre
3.4 Socializacion del portafolio ) Cero costos Recursos propios
3.5 Aplicacion del Portafolio a | pMayo - | Cero costos Recursos propios
todos los docentes. Noviembre
3.6 Analisis de los resultados Cero costos Recursos propios
obtenidos en el portafolio durante | Noviembre
su implementacion.
3.7 Toma de decisiones para Cero costos Recursos propios
reformulacion de nuestro Plan de | Noviembre

Accion.

4.1 Planificacion del proceso de
Heteroevaluacién de los docentes
a los estudiantes.

Abril a noviembre

Cero costos

Recursos propios

4.2 Elaboracion y validacion de

Cero costos

Recursos propios

los instrumentos pertinentes. Abril
4.3 Aplicacion de los Abril -~ junio | Cero costos Recursos propios
instrumentos. Setiembre -
noviembre
4.4 Andlisis de los resultados . Cero costos Recursos propios
obtenidos. Noviembre
4.5 Toma de decisiones para la ) Cero costos Recursos propios
Noviembre

mejora de nuestro Plan de Accion.

TOTAL

S/. 400.00

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Al conocer y desarrollar los mddulos formativos recibidos en la segunda
especializacién los que nos permitieron recibir orientaciones para conferir la nocion de
una gestion escolar y el ejercicio del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y
priorizacion del problema sobre el escaso desarrollo de habilidades de autovalimiento
de nuestros escolares y decidir tomar estrategias y alternativa de solucién que involucra
la familia del CEBE Chepén.

El Mdédulo de induccidn brindd orientaciones y lineamientos para formular la ruta
de cambio que permitio la sensibilizacion y conocer la realidad educativa identificando
las dificultades de manera directa la formacion de los estudiantes. Con este proceso se
logré identificar como problema el Escaso desarrollo en las habilidades de
autovalimiento, en el area de Personal Social de los estudiantes del V ciclo de EBE del
CEBE CHEPEN, del distrito de Chepén — UGEL Chepén.

En el mddulo 0 introductorio se dieron a conocer los lineamientos determinados
para la formulacién y elaboracion del trabajo académico Plan de accion. EI Mddulo 1
direccion Escolar nos permitié desarrollar los lineamientos para la construccion y
formulacion de la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de
solucion acordes al problema priorizado, en este caso el escaso desarrollo de
habilidades de autovalimiento. En relacion al Modulo 2 Planificacion Escolar, se
analizé cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar
aquellos involucrados en la propuesta de solucion a la dificultad priorizada; ain asi en
el Plan de Accion, se procedio en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el
esquema de Mapa de Proceso con la finalidad de instaurar una la cadena de valor que
sirva para orientacion y relacion con la realidad institucional.

El Mddulo 3 contenia la Participacion y clima institucional permiti6 identificar su
influencia en el problema del escaso desarrollo de habilidades de autovalimiento; y
ademas se hizo el Informe del Diagnostico recabando informacion de diferentes grupos
de interés, luego se elabor tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y grupo
focal. Se realiz6 un cronograma de ejecucion de los instrumentos: guia de preguntas del
grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logré recopilar datos de la labor docente

del area de Personal Social y las percepciones sobre el monitoreo y acompafiamiento
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del directivo en el area curricular indicada y sobre la intervencién de la familia en el
desarrollo de las habilidades de autovalimiento de sus hijos.

Asimismo, en el Modulo 4 se conocio sobre la Gestion Curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindo los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagndstico; por ello, se procedio al procesamiento de los datos
recabados con la ejecucién de instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; analizando y reflexionando sobre la
informacion.

En el Mddulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE
para agregar en el disefio del Plan de Accion. Ademas, se brindo las orientaciones y la
estructura del Plan de Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar
solucion al escaso desarrollo de habilidades de autovalimiento planteando una opcion
de solucién fundamentada y que involucre la intervencion activa de la familia
institucional desde su organizacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del
Plan de Accidn resulta de una construccién progresiva y productiva que ha logrado
concretizarse con el aporte de cada mddulo estudiado.

Finalmente, el Mo6dulo 6 permitié consolidar las estrategias del nuestro Plan de
Accidn considerando los recursos adecuados para la exposicion correspondiente, siendo
como un punto de compromiso de nuestra formacion y trabajo la aplicacion en nuestro
quehacer educativo como lider pedag6gico, dandolo a conocer a toda la comunidad
educativa para fomentar el trabajo en equipo, colaborativo y el anélisis de reflexion de

nuestra practica pedagogica.
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10. Lecciones Aprendidas

Al elaborar el Plan de Accion se logré identificar aprendizajes con aciertos y
equivocaciones, reconociendo que:

Es importante mencionar que el Liderazgo Pedagdgico influye mucho en la marcha
de una institucion, el directivo debe demostrar actitudes diversas y positivas frente a su
comunidad educativa, organizando, motivando, dando orientaciones pertinentes al
cambio, creando comunidades profesionales de aprendizaje fortalecidas, estableciendo
el trabajo colaborativo y colegiado como una estrategia que enfrenta los retos de la
educacion cada dia.

Es fundamental identificar los problemas que aquejan a la institucion educativa de
manera oportuna, a través de un diagndstico certero y real con la participacion de toda
la comunidad educativa, analizando, investigando para poner en préctica alternativas
de solucion que nos permitan mejorar la practica pedagogica de nuestros docentes
llegando a ellos con una sensibilizacion y motivacion adecuada capaz de hacer cambiar
y mejorar el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Es necesario reconocer la importancia del trabajo en equipo y colaborativo en las
instituciones educativas para aspirar y brindar una educacién de calidad y diferenciada
a los estudiantes, considerando las necesidades educativas especiales que presenta las
instituciones de Educacién Especial. Es fundamental por tanto constituir en las escuelas
las comunidades de aprendizaje que garanticen una atencion oportuna y de calidad de

los estudiantes.
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/2 WJ%} 09352

Director Lic. Juan Pablo Llalle Teran, realizando acciones del
Proceso de Monitoreo en el aula de Primaria Il a través de la visita
del aula.

e5/10/2017 11:38

Director de la I.E. CEBE Chepén Lic. Juan Pablo Llalle Teréan,
realizando visita al Aula con Acompafiamiento reflexivo a la
docente del Nivel Inicial.
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Grupo de Interaprendizaje sobre las metas y expectativas de los
estudiantes de la I.E. CEBE Chepén, monitoreado por el Director Lic. Juan
Pablo Llalle Terén.
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ENTREVISTA APLICADA A LA DOCENTE
DEL CENTRO DE EDUCACION BASICA ESPECIAL “CHEPEN”

Me dirijo a usted con la finalidad de expresar mi saludo; al mismo tiempo la presente entrevista
permitird recoger informacion importante sobre la percepcion que tiene usted sobre la aplicacion de
estrategias para la mejora de habilidades de autovalimiento en los estudiantes del V ciclo a su cargo.
La entrevista tiene interrogantes a responder con la mas sincera respuesta del trabajo que viene
desarrollando en los estudiantes a su cargo.

Conteste las siguientes interrogantes:
¢ Qué estrategias conoce en la ensefianza aprendizaje de los estudiantes de acuerdo a las

discapacidades para su autovalimiento?

; Qué estrategias aplica para la ensefianza aprendizaje de los estudiantes de acuerdo a las

discapacidades para su autovalimiento?

Muchas Gracias, fue de mucha ayuda su opinién
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ENTREVISTA APLICADA AL PADRE DE FAMILIA
DEL CENTRO DE EDUCACION BASICA ESPECIAL “CHEPEN”

Me dirijo a usted con la finalidad de expresar mi saludo; al mismo tiempo la presente entrevista
permitird recoger informacion importante sobre la percepcion que tiene usted sobre la aplicacion de
estrategias para la mejora de habilidades de autovalimiento en los estudiantes donde se encuentra su
nifio. La entrevista tiene interrogantes a responder con la mas sincera respuesta del apoyo Usted en
casa.

Conteste las siguientes interrogantes:

= Preguntas de entrada:

Pregunta 1
¢Conoce Usted las estrategias de ensefianza aprendizaje para su hijo de acuerdo a

la discapacidad que presenta?

Pregunta 2
¢ Solicita apoyo para poder reforzar el aprendizaje en casa?

Pregunta 3
Demuestra interés por participar en las actividades programadas por la docente en

beneficio de su nifio (a)?

Pregunta 4
¢ Como apoyas en la labor educativa a la docente?
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- Pregunta 5
¢La docente promueve la participacion activa y comprometida de las familias para el

logro de los aprendizajes en un clima de confianza y armonia?
Repregunta: ;Cémo lo hace?

Muchas Gracias, fue de mucha ayuda su opinién
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