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Introduccion

El presente trabajo académico es el producto del estudio realizado como
participante del programa de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con liderazgo
pedagdgico y el anélisis del problema identificado en mi Institucion Educativa N°
81566 del Centro Poblado La Calera del distrito de Guadalupe, provincia de
Pacasmayo, region La Libertad que afecta significativamente la mejora de los
aprendizajes. Con el apoyo Y la participacion conjunta de los docentes, la revision de
las actas, resultados de la ECE (Evaluacion censal de estudiantes) y el producto de la
reflexion y el andlisis de la practica pedagdgica de los docentes se detecto el nivel
insatisfactorio de nuestros estudiantes en la competencia Lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna.

Después de haber realizado un estudio profundo aplicando fichas de Monitoreo a
los docentes a través de las visitas al aula, encuestas a los estudiantes, cuestionario de
preguntas y focus group a los padres de familia. Es decir, al procesar la informacion
nos ha permitido focalizar los diferentes aspectos que dificultan los aprendizajes. Para
su atencion se han Planteado una serie de estrategias las mismas que forman parte de
este Trabajo académico, destacando el Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico el
cual me permitira la mejora del desempefio docente y por ende la mejora de los
aprendizajes de nuestros estudiantes.

Procesada la informacion nos ha permitido focalizar los diferentes aspectos
negativos como son el poco empoderamiento de los procesos pedagdgicos vy
didacticos, desconocimiento del enfoque del area, algunos docentes no contextualizan
sus sesiones de aprendizaje, no seleccionan material educativo adecuado, escaso
manejo de estrategias para la buena convivencia en el aula, entre otras; por tal motivo
surge la necesidad de realizar un seguimiento minucioso que permita fortalecer el
desempefio de los maestros generando diversas soluciones a la problematica que se les
presenta.

El primer acépite, se refiere a la formulacion del problema identificado, donde
muestra las causas de la problematica encontrada relacionada con los factores y
consecuencias.

El segundo acapite, presenta el diagnostico en base a la aplicacion de

instrumentos aplicados los cuales nos brindan resultados cuantitativos y cualitativos.



Asi también presenta la relacion del problema con la vision del cambio de los
procesos de la I.E.

El tercer acépite, nos presenta la caracterizacion del rol como lider pedagogico,
poniendo énfasis a las cinco dimensiones de liderazgo propuestas por la investigadora
Viviane Robinson las mismas que tienen relacion estrecha con los compromisos de
gestion escolar centrado en los aprendizajes de los estudiantes, con el mapa de
procesos de la gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo. Ademas, se
evidencia el cuadro de caracterizacién del rol como lider pedagdgico.

El cuarto acapite, considera el Planteamiento de la alternativa de solucion al
problema identificado, poniendo énfasis a la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion a la préctica pedagdgica de los docentes donde
sostiene que el directivo tiene que establecer metas claras y expectativas que logren
aprendizajes de calidad en los estudiantes y los docentes fortalezcan sus capacidades
pedagdgicas y mejorar su practica a traves del MAE del mismo modo se presenta el
cuadro de alternativas de solucion.

El quinto acépite, contiene la sustentacion de las alternativas de solucion
priorizadas, asi mismo el marco conceptual y experiencias exitosas con respecto al
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, el enfoque del &rea de
Comunicacién, la competencia Lee diversos textos escritos en su lengua materna y las
causas que originaron el problema priorizado. También las experiencias exitosas sobre
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que han servido de referentes a lo antes
mencionado.

En el sexto acépite, se evidencia el disefio del Plan de Accion considerando el
objetivo general, en el cual se considera el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion como el soporte para la mejora de la practica pedagdgica. De igual manera
los objetivos especificos que son el referente para lograr el objetivo general.
Asimismo se presenta la matriz del Plan de Accion en la que encontramos
indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.

El sétimo acépite, presenta el Plan de Monitoreo y Evaluacién que nos va a
permitir identificar deficiencias y necesidades de las actividades planificadas lo cual
estara presente a través de una matriz que contiene diversos componentes como nivel
de implementacién de actividades, evidencias, instrumentos, recursos y porcentaje de

logro de la Meta.



El octavo acapite, considera pertinente al presupuesto elaborado para la ejecucion
del Plan de Accion, el cual describe las actividades a realizar, las fechas o periodos
considerados, los costos de las actividades programadas y la fuente de financiamiento,
ademas el costo total del presupuesto que demanda el logro del mencionado Plan.

En el noveno acapite, evidencia el proceso que se ha tenido para la elaboracion
del presente trabajo académico haciendo una breve descripcion en cada uno de los
modulos estudiados durante el Diplomado en Gestidn Escolar y Segunda Especialidad
en Gestion escolar con liderazgo pedagdgico.

En el décimo acapite, hacemos mencién de las lecciones aprendidas
concernientes y relevantes al liderazgo pedagdgico, al Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, asimismo a la convivencia escolar y clima institucional. Finalmente se
presenta un listado de referencias bibliograficas consultadas para la elaboracion del

presente documento.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la I.E.

La Institucion Educativa. N° 81566 est4 ubicada en la Av. Juan Velasco Alvarado
s/n en el centro Poblado La Calera, distrito de Guadalupe, provincia de Pacasmayo,
region La Libertad, este pueblo estd a 1 Km de la ciudad de Guadalupe. Se encuentra
situada frente a la Plaza de Armas del pueblo existiendo una pista sin sefializacion por
donde transitan vehiculos convirtiéndose en un latente peligro para nuestra poblacion
estudiantil, el local institucional se ubica en una zona urbano marginal y es
considerada por la autoridad competente como zona de alto riesgo y vulnerabilidad,
por los constantes robos a mano armada y extorsion. Gracias a la intervencion de las
rondas campesinas y policia nacional se ha podido controlar un poco esta situacion.

El local escolar es propio y cuenta con una moderna infraestructura de material
noble con techo a dos aguas. El &rea construida es de 2,758 m? y un area sin construir
de 1,285 m% Sus aulas estan distribuidas en dos pabellones. El pabellén A con aulas
de material noble, con buena ventilacion piso de loseta y con medidas de 42m2. Y el
pabellon B con aulas de 48 m2 con piso de cemento y techo aligerado con proyeccion
a segundo piso, ademas cuenta con espacio administrativo, un extenso patio para la
recreacion de los nifios, un comedor donde se les brinda el desayuno y un aula de
innovacion completamente equipada con mobiliario adecuado.

La Institucion Educativa N° 81566 brinda servicios educativos en el nivel
primaria, se caracteriza por ser una escuela multigrado con una Plana docente de 4
maestros, 3 mujeres y un hombre, también contamos con un personal de servicio
nombrado. El primer grado cuenta con 14 estudiantes matriculados, el segundo grado
con 9 estudiantes 2 de ellos con necesidades especiales, un aula que corresponde al
tercer ciclo (3° y 4°) con 11 estudiantes y el V Ciclo (5°y 6°) con 15 nifias
matriculadas, en total cuenta con una poblacién estudiantil de 49 estudiantes, y con 38
padres de familia. Esta escuela solo funciona en el turno de la mafiana en un horario
de 8:00 am. Hora de ingreso y a la 1:00 pm hora de salida.

El centro Poblado La Calera tiene aproximadamente 300 familias, su principal

actividad econémica es la agricultura (siembra y cosecha de arroz en los meses de



Diciembre — Marzo) ademas realizan la crianza de sus animales de corral como cuyes,
gallinas, patos, pavos, etc. Cuenta con servicios basico de luz eléctrica, agua, desague,
telefonia movil y cable de TV. EIl centro poblado también tiene una posta médica,
institucion educativa del nivel inicial, comedores populares, iglesias evangélicas y
catolica.

La principal fortaleza es que la relacion con la comunidad educativa es favorable,
la que ha permitido contar con el apoyo directo de las organizaciones externas como
Ronda Campesina, Teniente Gobernador y Alcalde del Centro Poblado. También
contamos con el apoyo de las organizaciones internas como: la Asociacion de padres
de familia (APAFA) y el Consejo Educativo Institucional (CONEI), ademas con el
apoyo estatal QALIWARMA. Todas estas organizaciones promueven la participacion
conjunta de toda la comunidad educativa para el logro de sus objetivos especialmente

alcanzar el logro de mejores aprendizajes de nuestros estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber revisado y analizado los resultados de la Evaluacion Censal
(ECE) de los dos ultimos afios 2015 - 2016 y las actas de Evaluacion se priorizo el
siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia Lee
diversos tipos de textos escritos en el area de Comunicacion en los estudiantes del 111
Ciclo de Educacion Basica Regular en la Institucion Educativa N° 81566 del distrito
de Guadalupe- UGEL-Pacasmayo-La Libertad.”

Las tres primeras causas estan vinculadas directamente con la gestién curricular
como: procesos didacticos, enfoques y materiales educativos. Una de las causas es el
inadecuado uso de procesos didacticos en el area de comunicacion, originando en los
estudiantes la limitada comprension y adquisicion del nuevo conocimiento. Entre los
factores de la gestion del curriculo que se relaciona a esta causa es la capacidad
pedagdgica que los docentes deben fortalecer de manera continua y asi poder mejorar
su desempefio laboral. Todo esto ha traido por consecuencia nifios desmotivados sin
interés y ganas por la lectura.

Otra de las causas es el desconocimiento del enfoque del area, lo que dificulta a la

docente generar en los estudiantes la comprensién de textos escritos. Entre los



factores de la Gestion del Curriculo que se relaciona con la causa es la motivacion,
pues hoy los docentes no manifiestan interés por cumplir con sus funciones
establecidas en el Marco del Buen Desempefio Docente MBDD. Y realizar un trabajo
colegiado que le permita Planificar de forma eficiente. Todo esto genera que los
estudiantes no aprenden en entornos reales y significativos ni con interlocutores
variados.

Una tercera causa es el uso inadecuado de recursos y materiales educativos en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, entre los factores que se relacionan con esta
causa es que las condiciones no son favorables porque no se preveé los textos
oportunamente en los estudiantes. Todo esto genera la desmotivacion y desinterés en
el aprendizaje.

La cuarta causa es el limitado Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico que
impide identificar fortalezas, dificultades y necesidades de los docentes. Entre los
factores del MAE que se relacionan directamente con la causa es que la Planificacion
del Monitoreo no es pertinente con el desarrollo de la préactica pedagdgica de los
docentes, todo esto genera que los maestros no logren sus capacidades pedagdgicas.

Una quinta causa es la carencia de estrategias de convivencia escolar que no se
generan en la Institucién Educativa, entre los factores que se relacionan con la causa
es la gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras que falta establecer
dentro de las aulas y en toda la Institucion Educativa. Todo esto genera la violencia
verbal entre estudiantes en el aula y a la hora de recreo.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesaria
la difusion de nuestro reglamento interno, mantener coordinacion con nuestras
alianzas estratégicas como son el hospital del Ministerio de Salud La Fora de
Guadalupe, La universidad Nacional de Trujillo sede Guadalupe, los amigos de la
Policia Nacional. Es importante hacerlo porque mejorara el clima institucional y por

ende los aprendizajes de nuestros estudiantes.



Figura 1. Arbol de Problemas



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Identificado el problema nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en los estudiantes del 11l
ciclo se aplico la técnica de la observacion mediante el instrumento ficha de
Monitoreo se ha podido obtener el siguiente resultado

Los docentes en su mayoria realizan programaciones de clase que carece del
enfoque comunicativo textual y de los procesos didacticos para la competencia Lee
diversos tipos de textos en su lengua materna lo que dificulta obtener resultados
favorables en nuestros estudiantes.Ademas en su mayoria los docentes no seleccionan
ni hacen buen uso de los materiales educativos, en cuanto al uso efectivo del tiempo
existe una gran mayoria de docentes que lo aprovechan en el desarrollo de sus
actividades de aprendizaje y en lo que respecta al clima mantienen un ambiente
favorable para el logro de los aprendizaje haciendo cumplir los acuerdos de
convivencia dentro del aula.

2.1.1 Resultados Cuantitativos. De las 8 visitas ejecutadas a un docente el 75%
que corresponde a 6 visitas tiene dificultad para aplicar los procesos didacticos en el
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje en el area de Comunicacién, esto se debe a
que los docentes no estan actualizados y necesitan capacitacion sobre el CNEB. El
25% equivalente a 2 visitas realizadas al docente se encuentra en proceso de logro.

También se presenta el 75% equivalente a 6 visitas ejecutadas al docente tiene
dificultad para la utilizacién de los materiales educativos para el proceso de ensefianza
aprendizaje Esto se debe a la falta de iniciativa para asistir a talleres de capacitacion
para la elaboracion de materiales, asi mismo no se ha realizado el Monitoreo
oportuno.

Por otro lado, el 75% equivalente a 6 visitas realizadas se encuentran en nivel de
proceso es decir no hacen uso efectivo del tiempo en el desarrollo de sus actividades
de aprendizaje. Esto se debe a que no se estd cumpliendo con lo Planificado y no se
realiza el Monitoreo apropiadamente. Finalmente el 25% equivalente a 2 visitas no

hacen cumplir las normas de convivencia esto se debe a que los docentes no usan



estrategias adecuadas para el cumplimiento de los acuerdos establecidos en consenso
por lo que se debe realizar el constante Monitoreo y Acompafiamiento a la practica
pedagogica del maestro para poder mejorar la convivencia escolar.

2.1.2 Resultados Cualitativos. Los docentes consideran que en su Institucion
Educativa si existe un Plan de Acompafiamiento y Monitoreo que es de conocimiento
de todos los docentes. Asimismo, los maestros afirman que el Acompafiamiento debe
hacerse en un ambiente de confianza, que permita ir recogiendo informacién valida
para realizar la retroalimentacion. Finalmente consideran que el Monitoreo se realiza
con poca frecuencia y no se lleva a cabo el espacio de asesoria que permita al docente
hacer un analisis critico reflexivo de su practica pedagogica. Para revertir esta
situacion el directivo debe ejecutar constantemente el Monitoreo, socializarlo con los
maestros y lograr cambios sustanciales mejorando el aprendizaje de los estudiantes.

La gestion de los aprendizajes es la tarea del directivo de hoy; pero, sin perder de
vista la gestion de un clima escolar basado en el respeto y propiciando el buen trato
en las relaciones interpersonales. Por tanto, el reto es dinamizar los procesos para
reconstruir y recuperar el sentido y el valor de la vida escolar, lo que conlleva crear y
recrear una nueva forma de hacer escuela. En este sentido, se hace necesario la
institucionalizacion de las acciones de Monitoreo y Acompafiamiento a la préactica
pedagogica, lo cual debe constituirse en experiencias continuas, es decir, que toda la
comunidad educativa aprenda a mirarse y a valorar esta practica como una
oportunidad para aprender y compartir. Pero, mas importante aun, es la percepcion
que tienen los docentes sobre la intervencion de los directivos durante su sesion de
clase, para efectos de la presente investigacion se hizo uso de la técnica de grupo
focal, la misma que permitié recoger estas apreciaciones.

En conclusion, sobre este aspecto, es un imperativo la gestion de un clima
escolar armonioso favorece al logro de los aprendizajes; por ello, es conveniente
establecer de manera consensuada, desde las aulas, los acuerdos de convivencia que
se implementaran durante la ejecucion de la practica pedagdgica; de modo tal que, los
docentes no tengan dificultades para reconocer el cumplimiento de éstos en el actuar
cotidiano de sus estudiantes y, puedan asi, felicitarlos a fin de consolidar esa actitud;
propiciando, por ende, espacios de reflexion para consolidar el cambio de actitud en

su propio accionar en sus estudiantes.



2.2 Relaciéon del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

Los procesos que se encuentran implicados, citados en el texto de Planificacion
Curricular (MINEDU, 2016) y que se dan en tres niveles en la Institucion Educativa
son: Direccion y Liderazgo (PE), Desarrollo pedagodgico y convivencia escolar (PO) y
soporte al funcionamiento de la L.E. (PS). Con respecto a los hallazgos encontrados
tenemos el proceso referido a adoptar medidas para la mejora continua (PE03.3), a
realizar la programacion curricular (PO02.1), al desarrollo de sesiones de aprendizaje
(POO04.1), desarrollar trabajo colegiado.

El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigacion Nivel
insatisfactorio de aprendizajes en la competencia Lee diversos tipos de textos escritos
en su lengua materna en el area de Comunicacion en los estudiantes del 111 Ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 81566 del Centro Poblado la
Calera, distrito de Guadalupe - UGEL Pacasmayo.

En el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos cuantitativos y
cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que
los docentes tienen dificultades para utilizar estrategias metodoldgicas, no tienen claro
el enfoque del &rea de comunicacion no realizan el Acompafiamiento a sus estudiantes
segun el ritmo de aprendizajes, intereses y necesidades. Asimismo, les cuesta
seleccionar y hacer buen uso de los materiales educativos de acuerdo al contexto en el
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, ademas no hacen buen uso efectivo del
tiempo. Por otro lado, los docentes no manejan buenas estrategias para mantener un
buen clima favorable, que respeten los acuerdos de convivencia en el aula. Esto se
debe a que los docentes no han recibido el Monitoreo permanente, ni la asesoria
respectiva, ademas no se ha realizado un trabajo colegiado que haya permitido el
fortalecimiento de sus competencias y la mejora de la practica pedagogica.

Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje
(PO04.1),a la realizacion de la programacion curricular (PO02.1)promover la
convivencia escolar(PO05.1) el inadecuado uso de los procesos didacticos y
desconocimientos del enfoque del area referido a. PO03 Fortalecer el desempefio

docente mediante el PO03.1 desarrollo de trabajo colegiado y PO03.2 Desarrollar
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investigacion e innovacion pedagogica, ademas el PO04 Gestionar los aprendizajes.
De la misma manera se relaciona con | competencia 5 del MBDD Promueve lidera
una comunidad de aprendizaje con los docentes de su I.E. basada en la colaboracién
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar que
no se estan cumpliendo los compromisos de gestion Compromiso 1: Progreso Anual
de los Aprendizajes de todos y todas las estudiantes de la IE. Compromiso 4
Acompafiamiento y Monitoreo a la préctica pedagdgica y el compromiso 5 Gestion de
la convivencia escolar.

En cuanto al aspecto no hacen buen uso de los materiales educativos se
encuentran implicados los procesos de gestion PS03 Administrar los bienes, recursos
y materiales educativos PS03.2 Distribuir y preservar. De la misma forma se relaciona
con la competencia 3 del MBD Directivo Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales de tiempo y financieros, asi
como previniendo riesgos. Asimismo, se puede afirmar que no se esta cumpliendo con
el compromiso 4 Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagdgica.

En lo que se refiere al aspecto no hacen buen uso del tiempo en sus sesiones de
aprendizaje se encuentran implicados los procesos de gestion POO02 preparar
condiciones para la gestion de los aprendizajes, PO02.1 Programar el tiempo para los
aprendizajes, ademas se relaciona con la competencia 3 del MBD Directivo Favorece
las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales de
tiempo y financieros; asi como previniendo riesgos. De tal manera se puede afirmar
gue no se esta cumpliendo el compromiso de gestion escolar 3 Cumplimiento de la
calendarizacion, Compromiso 4 Acompafiamiento y Monitoreo a la préactica
pedagogica.

En el aspecto no mantienen un buen clima favorable para el logro de los
aprendizajes se encuentran implicados los procesos de gestion PO05 Gestionar la
convivencia escolar y la participacion ademas el PO05.1 Promover la convivencia
escolar y el PO05.2 Prevenir y resolver conflictos. Asimismo, se relaciona con la
Competencia 2 del MBD Directivo Promueve Yy sostiene la participacion democratica
de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los

aprendizajes a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
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respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. De
tal modo que se puede afirmar que no se estad cumpliendo con el compromiso 5
Gestion de la convivencia escolar.

Del mismo modo, se obtuvo las siguientes conclusiones de acuerdo al resultado
cualitativo se cuenta con un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento conocido por
todos los docentes; sin embargo, no se realiza las visitas constantes a las aulas por
motivo que el directivo tiene aula a cargo. Asimismo, los padres de familia
contribuyen en diversas actividades y proyectos de la I.LE pero en el aspecto del
aprendizaje de sus hijos aun es débil.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion PO03 Fortalecer el
desempefio docente, PO03.3 Realizar Acompafiamiento Pedagdgico, PO03.1
Desarrollo de trabajo colegiado del mismo modo se relaciona con la competencia 6
del MBD Directivo Gestiona la calidad d los procesos pedagdgicos al interior de su
I.LE. a través del Acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje. Finalmente se puede concluir que no se ha
cumplido con el compromiso 4 Acompafiamiento y Monitoreo a la practica
pedagdgica. Con relacion a los Padres de familia y su apoyo en el aprendizaje de sus
hijos se vincula con el proceso de Gestion. PO05 Gestionar la convivencia escolar y la
participaciéon PO5.4 Vincular la LLE con la familia. Ademas, se relaciona con la
competencia 2 del MBD Directivo Promueve y sostiene la participacion democratica
de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. Por Gltimo, se puede afirmar
que no se esta cumpliendo con el compromiso 5 Gestion de la convivencia escolar.

Para dar solucién a la problematica identificada en la institucion educativa, la
vision de cambio es el siguiente reto y desafio:

Reto

Mejorar el aprendizaje de los estudiantes del 11l ciclo, de Educacion Basica
Regular de la Institucion educativa N°81566 del distrito de Guadalupe, UGEL
Pacasmayo en la competencia Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna, en el area de Comunicacion. Empoderando a los docentes con estrategias
metodoldgicas que le permitan el buen manejo de su practica pedagogica en el
enfoque comunicativo textual mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacion (retroalimentacion formativa).
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Entre los desafios que debo cumplir ante esta situacion estan dirigidos a la
comprension de textos y la aplicacion del enfoque del area mediante el Monitoreo de
la préctica docente en el &rea de comunicacion mediante las visitas de observacion al
aula para recopilar informacion sobre la aplicacion de los procesos didacticos y la
convivencia en el aula. Asi mismo acompafando la praxis realizando una
retroalimentacion formativa que implique el liderazgo pedagoégico por parte del
directivo, enriqueciendo las capacidades pedagdgicas de los maestros, promoviendo
la realizacion de talleres sobre la elaboracion y seleccion de materiales educativos que
propicie el mejoramiento de la comprension lectora en los nifios ademas talleres que
favorezcan la buena convivencia escolar que genere un buen clima de esta manera
lograremos mejorar el desempefio docente y elevar el logro de aprendizajes en

nuestros estudiantes.
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¢ Qué procesos de gestion

¢ Qué compromisos de

Diagnostico e - P ; Qué competencias del MBD Directivo
PROBLEMA g . institucional se encuentran gestion no se esta Q P . .
(Conclusiones) L . se encuentran implicados?
implicados? realizando?
Nivel insatisfactorio de | Resultados cuantitativos: PO04.1 realizacion de la Compromiso 1: | - Competencia 5 Promueve lidera una
aprendizaje en la programacion curricular progreso anual de los | comunidad de aprendizaje con los
competencia de | La mayoria de las docentes en PO02.1 Promover la convivencia aprendizajes de todos y | docentes de su institucion educativa

comprension lectora en
los estudiantes del Il
ciclo de Educacién
Basica Regular.

sus programaciones de clase
carecen de los procesos
didacticos para la comprension
lectora, lo que dificulta obtener
resultados favorables.

Los docentes en su mayoria no
seleccionan ni hacen buen uso de
los materiales educativos de
acuerdo al contexto en el
desarrollo de las sesiones de
aprendizaje

Existe gran mayoria de docentes
que no hacen uso efectivo del
tiempo en el desarrollo de sus
actividades de aprendizaje el
cual afecta el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Los docentes mantienen un buen

escolar (PO05.1).PO03 Fortalecer el
desempefio docente mediante el
PO03.1 desarrollo de trabajo
colegiado y PO03.2 desarrollar
investigacion e innovacion
pedagdgicaPO04 Gestionar los
aprendizajes

PS03 Administrar los bienes,
recursos y materiales educativos.
PS03.2Distribuir y preservar
POO02 Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes.

POO02.1 Programar el tiempo para los
aprendizajes.

POO05 Gestionar la convivencia
escolary la

Participacion.

PO05.1 Promover la convivencia
escolar

todas las estudiantes de
laIE

Compromiso 3:
cumplimiento de la
calendarizacion
Planificada en la IE.

Compromiso 4
Acompafiamiento y
Monitoreo a la practica
pedagogica

Compromiso 4
Acompafiamiento y
Monitoreo a la practica
pedagdgica
Compromiso 3
Cumplimento de la
calendarizacion
Compromiso 4
Acompafiamiento y
Monitoreo a la préctica
pedagogica

basada en la colaboracién mutua ,la
autoEvaluacion  profesional 'y la
formacion continua; orientada a mejorar
la préctica pedagdgica y asegurar logros
de aprendizaje

-Competencia 3 Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales de tiempo y
financieros; asi como previniendo riesgos
-Competencia 3 Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales de tiempo y
financieros; asi como previniendo riesgos

-Competencia 2 Promueve y sostiene la
participacién democrética de los diversos
actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes asi
como un clima escolar basado en el

respeto, el estimulo, la colaboracién
mutua y el reconocimiento de Ia
diversidad
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clima favorable para el logro de
los aprendizajes de  sus
estudiantes puesto que tienen y
hacen cumplir los acuerdos de
convivencia en el aula

PO05.2 Prevenir y resolver conflictos

Compromiso 5 Gestién
en la Convivencia
escolar en la L.E

Resultados cualitativos:

Las instituciones educativas
investigadas cuentan con su Plan
de Monitoreo y
Acompafiamiento y de
conocimiento de todos los
docentes.

El Monitoreo a las aulas se
realiza mediante tres visitas
Planificadas al afio y visitas
inopinadas donde el director se
muestra asertivo y orientador
para la mejora de la préctica
pedagogica.

Las visitas Planificadas a aula:
visitas inopinadas y la revision
diaria de las sesiones de
aprendizaje  contribuyen  a
mejorar el trabajo docente.

La interaccién positiva entre
docente y director favorece el

POO03 Fortalecer el desempefio
docente
PO03.3 Realizar el Acompafiamiento
Pedagdgico

PEO3 Evaluar la gestion escolar
PE03.1 Monitorear el desarrollo de
los procesos de la I.E

POO03 Fortalecer el desempefio
docente

PO03.3 Realizar Acompafiamiento
Pedagdgico través del PO03.1
desarrollo de trabajo colegiado

POO03 Fortalecer el desempefio
docente

P0O03.3 Realizar Acompafamiento
Pedagogico.

POO05 Gestionar la convivencia
escolar y la participacion
PO5.4 Vincular la I.E. con la familia

Compromiso 4
Acompafiamiento y
Monitoreo a la practica
pedagdgica

Compromiso 4
Acompafiamiento y
Monitoreo a la practica
pedagogica

Compromiso 4
Acompafiamiento y
Monitoreo a la practica
pedagogica

Compromiso 4
Acompafiamiento y
Monitoreo a la practica
pedagdgica

-Competencia 6 Gestiona la calidad de
los procesos pedagogicos al interior de su
institucién  educativa a través del
Acompafiamiento  sistematico y la
reflexion conjunta, con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje.

-Competencia 6 Gestiona la calidad de
los procesos pedag6gicos al interior de su
institucion  educativa a través del
Acompafiamiento  sistematico y la
reflexion conjunta, con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje

-Competencia 6 Gestiona la calidad de
los procesos pedagogicos al interior de su
institucion  educativa a través del
Acompafiamiento ~ sistematico y la
reflexion conjunta, con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje

-Competencia 6 Gestiona la calidad de
los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion  educativa a través del
Acompafiamiento  sistematico y la
reflexién conjunta, con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje
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Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagogico.

Los padres de familia
contribuyen en diversas
actividades y proyectos de la
I.E.; sin embargo en el aspecto
del aprendizaje de sus hijos aln
es débil.

Compromiso 5 Gestién
en la Convivencia
escolar en la I.E.

-Competencia 2 Promueve y sostiene la
participacién democratica de los diversos
actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes asi
como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de la
diversidad.

Figura 2. Anélisis Resultados de Diagnostico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla cinco dimensiones del Liderazgo
Pedagogico propuestas por Viviane Robinson, citado en el texto Direccion Escolar
(MINEDU 2016) La primera de estas es Establecimiento de metas y expectativas
frente al problema priorizado en el &rea de comunicacion debemos establecer metas
comunes de acuerdo con las demandas e intereses de nuestros estudiantes que nos
permita tomar decisiones compartidas que se encuentran en los documentos
administrativos como: PEI. PCIE, PAT, Gestion de procesos porque tenemos que
tener un horizonte claro, una vision comun y clara que nos permita dar solucién a la
problemaética que presenta nuestra institucién educativa.

La segunda dimension es el manejo estratégico de recursos para solucionar el
problema se debe gestionar adecuadamente los recursos humanos, medios y tiempo
de manera racional en funcion de las demandas que mejore los aprendizajes de
nuestros estudiantes porque los recursos no son usados adecuadamente por los
docentes en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje para que en lo consecuente se
haga un uso efectivo de los materiales que despierte el interés entusiasmo en los
estudiantes y generar nuevos conocimientos.

La tercera dimension es Planificar, coordinar y evaluar la ensefianza del curriculo
para solucionar el problema debemos realizar un trabajo colegiado con el fin de contar
con una Planificacién curricular anual contextualizada de acuerdo a los intereses y
necesidades de nuestros estudiantes, ningin docente debe ingresar al aula sin su
sesion de aprendizaje, luego se debe realizar el Monitoreo y Acompafiamiento a la
practica docente mediante acciones de orientacion y asesoria personalizada
conjuntamente con estrategias de formacion e interaccion colaborativa promoviendo
el desarrollo profesional del docente mediante reuniones de interaprendizaje y otras
practicas que les permita ejecutar los procesos didacticos durante el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje para mejorar el proceso de enseflanza aprendizaje, con una
vision de mejora porque hay que ensefiar menos para aprender mas. El
Acompafamiento Pedagogico no es un proceso evaluativo ni mucho menos punitivo
por lo contrario busca la mejora continua a través de la reflexion y précticas

colaborativas entre las docentes lideradas por el director.
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La cuarta dimension es fomentar y participar en el aprendizaje de los profesores y
su desarrollo profesional para dar solucién al problema como lider pedagdgico debo
estimular y promover en los docentes el desarrollo formal e informal, convirtiendo a
nuestra escuela en Comunidad profesional de aprendizaje, desarrollar capacitaciones,
talleres, trabajo colegiado, pasantias porque la calidad de los profesores tiene impacto
directo en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. De esta manera
contaremos con docentes capacitados con el CNEB y conocimiento pleno de los
procesos didacticos para la competencia Lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna.

La quinta dimensidn es asegurar un ambiente seguro y de soporte para solucionar
el problema debo generar relaciones de confianza y normas de convivencia que
apoyen el compromiso asumido brindando un ambiente seguro y ordenado dentro y
fuera del aula porque es fundamental contar con espacios propicios adecuados con
buena ventilacion, iluminacién e implementacion de materiales para que propicie
aulas seguras y aptas para el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes, brindando
condiciones favorables. Ademas, se debe sensibilizar a los padres de familia para que
apoyen en el reforzamiento de actividades de sus hijos en casa, asi contaremos con
padres de familia participativos que asistan puntualmente a las reuniones o talleres

programados que asuman compromisos Yy valoren la educacion que se les brinda.
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema a?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas

Frente al problema priorizado en nuestra institucion
educativa debemos establecer metas comunes de acuerdo a
las demandas e intereses de nuestros estudiantes que nos
permita superar algin problema de aprendizaje y tomar:
decisiones compartidas que se encuentran en los
documentos administrativos PEI, PAT, Gestion de
procesos.

Porque tenemos que tener un horizonte, una visién
comin y clara que nos permita dar solucion a la
problematica que presenta nuestra institucién educativa.
Para obtener logros y conseguir la satisfaccion de
estudiantes, PPFF y docentes.

Manejo estratégico de recursos

Gestionar adecuadamente los recursos humanos, medios y
tiempo de manera racional en funcion de las demandas que
mejore los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Porgue los recursos no son usados adecuadamente por los
docentes en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje
para que en lo consecuente se haga un uso adecuado
apropiado y oportuno de los materiales.

Planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el
curriculo

Promover el trabajo
Planificacion curricular
Apoyar y evaluar la ensefianza mediante las visitas
realizadas las aulas lo que permitira mejorar la préactica
pedagogica realizada por los docentes

colegiado para mejorar la

Porque los docentes deben de realizar su Planificacion de
acuerdo con el contexto

El éxito de la capacidad de los docentes de poder
Planificar, ejecutar los procesos pedagdgicos y evaluar el
proceso de E-A con una vision de mejora.

Fomentar y participar en el aprendizaje de los
profesores y su desarrollo profesional

Desarrollar en mi institucion educativa los circulos de
interaprendizaje, las pasantias, capacitaciones, talleres,
trabajo  colegiado.  Promover las  comunidades
profesionales de aprendizaje.

Porque es necesario que en nuestras instituciones se
fomente las Comunidades profesionales de aprendizaje
para que se apoyen mutuamente y asuman compromisos
institucionales de forma responsable que conlleve a la
mejora de los aprendizajes.

Asegurar un ambiente seguro y de soporte

Debo de generar relaciones de confianza y normas que
apoyen el compromiso asumido brindando un entorno
ordenado dentro y fuera del aula.

Porque es fundamental contar con ambientes propicios
adecuados con buena ventilacién, iluminacion e
implementacion de materiales para que propicie aulas
seguras y aptas para el desarrollo del aprendizaje de los
estudiantes. Brindar condiciones favorables.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: “Nivel insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna en el area de Comunicacion de los estudiantes del 111
ciclo de la Institucion Educativa N° 81566 “La Calera” del distrito de Guadalupe,
provincia de Pacasmayo; se ha determinado como alternativa méas pertinente y viable,
que el directivo asuma su liderazgo pedagogico implementando el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion (retroalimentacion formativa) de la practica
pedagogica a los docentes del area de comunicacion. Dicha eleccion se realiza
considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generacion de
mayores cambios en la escuela y su relacién con la Gestion Curricular, la
Convivencia, el Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacién de la practica docente.
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) propiamente dicha.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del area de
Comunicacién. El rol como lider pedagdgico exige el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de aprendizajes, por lo tanto, es necesario, sensibilizar,
tomar acuerdos y asumir compromisos para lograr las metas de aprendizaje del area
de Comunicacion de la LLE 81566. Asimismo, se debe asegurar y optimizar los
recursos del contexto y/o de las que existen en la institucion educativa. También, se
debe reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la préactica
pedagogica, poniendo mucho énfasis en la reflexién permanente del docente para
mejorar su trabajo; es decir el lider influye, inspira y moviliza las acciones de la
comunidad educativa, asegurando las buenas practicas. Por otra parte, se debe
participar en las horas de Planificacién colegiada para orientar la labor docente asi
como difundir, ampliar y promover las actualizaciones que permita la mejora en la
ensefianza y aprendizaje. El liderazgo debe promover y fomentar un ambiente
ordenado, adecuado y seguro que permita el desarrollo de las capacidades de su
equipo docente, involucramiento de los padres de familia para lograr una buena
convivencia en la escuela y por ende la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Sostiene Sovero, H (2012) “El Monitoreo y Acompafiamiento es el acto de
ofrecer asesoria continua, el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica,

a través de las cuales una persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece
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asesoramiento permanente al docente en temas relevantes a su practica.”(p 217). En
tal sentido como lider pedagdgico es importante desarrollar acciones de
acompafiamiento para mejorar la préctica pedagdgica en la competencia Lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna en el area de comunicacion.

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2013), sefiala al Monitoreo Pedagdgico
como proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad
de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Mencionado en el texto 5 Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, MINEDU 2017. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A
(2012) reconocen que el acompariamiento es un proceso que se apoya en la auto y co
analisis que orienta al desarrollo de la practica docente como formadores/
colaboradores 0o mentores. De esta manera se apunta a examinar las teorias implicitas
del profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento, las actitudes y
representaciones que se gestan en la escena laboral.

En este sentido, para lograr que la implementacion del MAE sea eficiente, es
necesario la propuesta de actividades en el Monitoreo Pedagogico, como la jornada de
sensibilizacion sobre la importancia y caracteristicas del monitoreo en la I.E, Jornada
de revision sobre estrategia didacticas, sesiones de aprendizaje contextualizadas, uso
de materiales y convivencia escolar, el diagnéstico del desempefio docente en los
aspectos antes mencionados, ademas el procesamiento y comunicacion de resultados
de la primera visita.

En el Acompafiamiento Pedagdgico se plantea las siguientes actividades como la
recopilacion de informacion sobre las necesidades que inciden en la practica
pedagogica, elaboracion del cronograma de visitas al aula de acompafiamiento,
sistematizacion de la practica pedagdgica en el area de Comunicacién. Por ultimo en
la evaluacion se plantea la aplicacion de instrumentos de autoevaluacion al
desempefio docente, retroalimentacion formativa al docente en funcion a la valoracién
de las evidencias registradas en el instrumento ficha de monitoreo para el
establecimiento de compromisos por parte del docente en relacion a la mejora
continua de la practica.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; tal es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia de Monitoreo y Acompafiamiento
basado en el liderazgo pedagdgico y su influencia en el aprendizaje, Trujillo 2015

Dra. Mercedes del Rosario Alvarez Avilal El propésito del presente trabajo
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académico fue obtener mejores logros de aprendizaje en los estudiantes del nivel
primaria de la Institucion Educativa Everardo Zapata Santillana de la ciudad de
Trujillo, a través de un programa de Monitoreo y Acompafiamiento basado en
liderazgo pedagdgico; influyendo significativamente en el logro de aprendizajes del
area de comunicacion y matematica.

Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y
monitorear la practica pedagogica poniendo énfasis en la reflexion permanente del
profesor sobre su practica docente (MBDD), en la contextualizacion apelando a las
caracteristicas donde se ubica la institucion educativa; es decir, al Centro Poblado La
Calera al distrito de Guadalupe zona dedicada a la siembra de arroz, ademas presenta
una serie de problemas sociales ya que es considerada como un lugar de alto riesgo y
vulnerabilidad existiendo asalto a mano armada, extorsion y sicariato, existencia de
familias disfuncionales. Este escenario sera estimado, por ejemplo, en el
Planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la comprension lectora de
los estudiantes y enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas.

Como fortalezas tenemos un aula de innovacion que permite la actualizacion y
aprendizaje con las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) entre
las demandas se busca que los docentes se identifiquen, se capaciten y actualicen con
las nuevas demandas educativas para la mejora de la calidad de aprendizaje de los
estudiantes. Este contexto sera considerado, por ejemplo, en el Planteamiento de
situaciones significativas para desarrollar la comprension lectora en los estudiantes y
enfrentar curricularmente las caracteristicas descrita. Mejorando los estilos de vida
para contribuir a solucionar el problema social.

La puesta en marcha del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica tiene estrecho vinculo y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar comprometidos. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEOL1.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de Acompafiamiento Pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otra parte, la relacién entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen

Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
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tiene como finalidad la mejora de la practica pedagogica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Comunicacion y de manera especifica en la comprension
lectora; ademéas considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa
de solucién y la gestion curricular. Unido a ello, la alternativa de solucion permite la
concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al
Acompafiar y monitorear la préctica pedagogica en la institucion educativa, que incide
de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora
en la practica pedagdgica.

El directivo, ademéas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacién democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboraciébn mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de
apoyo, padres y madres de familia, estudiantes). Los docentes deben diagnosticar,
planificar, ejecutar, evaluar los procesos y resultados obtenidos por sus estudiantes;
los padres de familia deben cooperar con el trabajo de los docentes, personal de la
escuela y otros padres apoyar para contribuir en la mejora de los aprendizajes.

La directora de la Institucion Educativa N°81566, para la realizacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica tiene que
asumir y evaluar algunos riesgos que se presentan en su ejecucion, como es el rechazo
a un monitoreo y acompariamiento continuo, la falta de un monitoreo sostenido, la
escasa socializacion del plan de monitoreo y acompafiamiento, elaboracion de un plan
de acompafiamiento general y no personalizado, dificultades para entregar informes.

Este propdsito se concretizara en el Monitoreo Pedagdgico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos didacticos, la
convivencia escolar, el acompafiamiento para la reflexion de la practica pedagogica y

la evaluacion basada en la Heteroevaluacion, Coevaluacion y Autoevaluacion.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

El Ministerio de Educacién en los ultimos afios estd orientado principalmente a
mejorar la calidad educativa de todas las instituciones educativas publicas a lo largo y
ancho de nuestro pais, tal es asi, que uno de los objetivos estratégicos del Proyecto
Educativo Nacional al 2021 es “Estudiantes ¢ instituciones que logran aprendizajes
pertinentes y de calidad”. Es en este contexto que todas las instituciones educativas
estan atareando con las herramientas brindadas por el Ministerio de Educacién, con
muchas estrategias en el tema de mejoramiento de la calidad educativa, para lograr
mejores resultados.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. EI MAE es importante
porque va a cumplir y cefiir en la reflexion de la préctica docente lo que incidira en el
logro de los aprendizajes de los estudiantes por ello es importante entender estos
procesos de Gestion Escolar.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagobgico. . EI Monitoreo Pedagdgico, segun el (MINEDU,
2013), es el proceso de recoleccion y andlisis de informacion de los procesos y
productos pedagogicos para la correcta toma de decisiones. Mencionado en el Texto
del Mddulo 5, Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion, (Ministerio de Educacion,
2017) se puede definir como

un proceso estructurado para comprobar si la secuencia de actividades
programadas durante el afo lectivo se desarrolla, de acuerdo a lo programado por
el docente en el tiempo previsto. Los resultados obtenidos permiten identificar
logros y debilidades que pueda presentar el maestro en su practica pedagogica

para la toma de decisiones en pro de la continuacion de actividades y/o

recomendar medidas correctivas con el fin de optimizar los resultados orientados

a los logros de los aprendizajes de los estudiantes (p, 10).

El Monitoreo constituye un proceso sistematico que permite verificar una
secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas durante
el afio escolar. Los resultados nos permiten identificar logros y aspectos criticos
presentados en la ejecucion; informacion que luego de un analisis y reflexion permite

tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle continuidad a las actividades
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y/o corregirlas y optimizar los resultados, orientandolos hacia el logro de los
aprendizajes

5.1.1.1.1. Estrategias de Monitoreo. Existen diversas estrategias de Monitoreo
que se pueden aplicar para la obtencion de la informacién y la toma de decisiones
respecto al desempefio docente. Teniendo en cuenta las caracteristicas del contexto de
la institucion educativa, las necesidades formativas de los docentes, entre las
estrategias de monitoreo mas adecuadas extraidos del Texto 5 Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion (MINEDU, 2017) tenemos:

- Visita al aula Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propositos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente en forma directa y en tiempo real, durante las visitas al aula; permite obtener
informacién de primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo
pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel de
logro de los aprendizajes en el desarrollo de la competencia Lee diversos tipos de
textos en su lengua materna. Es decir el director debe visitar el aula del docente para
realizar una observacion de los indicadores del Plan de mejora con el propdsito de
identificar avances en los compromisos sobre la base de los indicadores priorizados.

- Observacion entre pares. Cada docente se constituye en experto de aquellas
practicas que mejor ejecuta. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene
dificultades, para registrar los avances. “El proposito es la construccion colegiada de
los saberes pedagdgicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una
interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo”. (MINEDU, 2017, p. 33)

- Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
Evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el
nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena
practica pedagogica. “Es un proceso reflexivo, por medio del cual el docentes realiza
una autoevaluacion identificando las capacidades que debe fortalecer, asi como
desarrollando actividades que le permitan ir progresando en la mejora de su practica
pedagdgica (MINEDU, 2017, p. 33).

5.1.1.1.2. Instrumentos de Monitoreo. Sobre la practica docente en comprension
lectora. Los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de informacion y que
permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los

docentes pueden ser:
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- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de Evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagogico. Segun la R.S.G. N. °008-2017-MINEDU,
precisa que el Acompafiamiento Pedagdgico interno: “Modalidad en la cual quien
asume y conduce las acciones y estrategias del Acompafiamiento es el director de la I.
E. 0 quien haga sus veces, sea este el Sub Director o Coordinador Pedagégico. El
Acompafiamiento interno se implementa en las Il. EE. Que poseen mejores
condiciones para asumir la formacion docente en servicio y forjar el desarrollo de la
autonomia institucional en un marco de mejora continua. Busca instituir en la I. E.
practicas permanentes de formacién docente en servicio, mediante la implementacion
de la estrategia de Acompafiamiento Pedagodgico, asi como la conformacion de
comunidades profesionales de aprendizaje, a través del trabajo colaborativo.

Dicho Acompafiamiento se implementa desde la propia organizacién escolar con
el liderazgo de su equipo directivo o a través de la asignacion de un coordinador
pedagogico o académico, o quien haga sus veces, 0 en el marco de una intervencién o
accion formativa promovida y desarrollada por el MINEDU o una instancia de gestion
descentralizada” (Disposiciones Generales 6.2.a). Para tal efecto, es esencial reforzar
las competencias pedagdgicas de los docentes de manera individual y grupal con la
finalidad de tener docentes competentes que puedan lograr aprendizajes de calidad en
los estudiantes de la institucion educativa en la capacidad de comprension lectora en
el &rea de Comunicacion.

Como consta en el Manual de Compromisos de Gestion Escolar 2015, el
Acompaiiamiento Pedagogico implica que el equipo directivo genere y despliegue una

serie de actividades con el objetivo de brindar asesoria al docente.
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5.1.1.2.1. Estrategias de Acompafamiento Pedagogico. La estrategia de
Acompafiamiento Pedag0gico consiste en “brindar soporte técnico y afectivo
(emacional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas de
los principales actores de la comunidad educativa”. (Molina, 2011, p. 262). Entre las
estrategias que contribuiran para la efectividad del Acompafiamiento Pedagdgico,
referidas en el Texto Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion (MINEDU 2017)
tenemos:

- Visitas a aula. Permiten la observacion directa de las practicas pedagogicas y
las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar asesoria y
asistencia personalizada al docente sobre la base de las observaciones. La frecuencia
de las visitas dependera de las necesidades del docente, el Plan de Acompafiamiento y
las metas trazadas por la escuela.

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comdn sobre el trabajo pedagégico. se
fortalece la comunicacion, el trabajo conjunto, la socializacion de experiencias y la
resolucion compartida de problemas relacionados con la practica educativa.

- Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
determinada estrategia. La observacion es participante

- Jornadas de autoformacion docente. Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacién de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente.

- Sistematizacion de la préactica El proceso de Acompafiamiento constituye un
espacio idéneo para que acompafiadas y acompafiados se apropien de esta estrategia.
Ayuda a precisar y valorar las actuaciones con mejores resultados, asi como
identificar lecciones aprendidas.

- Talleres de seguimiento Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller.

- Talleres de actualizacion. Son reuniones periddicas de formacion teorico-
practica y reflexion dirigidas a los docentes acompafiados con la finalidad de

actualizar sus conocimientos vinculados a diversos temas pedagdgicos de interés,
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previamente identificados y consensuados con los organizadores. (MINEDU, 2016
RSG N° 008, p. 9).

5.1.1.3. Evaluacion pedagbgica. Desde una vision formativa, la Evaluacion
docente es un procedimiento de valoracién de la préactica pedagogica sobre la base de
evidencias, que busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su propio
desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la
docencia”. (MINEDU, 2008, p. 10). Para Valdés (2000), la Evaluacién de la practica
pedagogica del docente es mas bien “una actividad de andlisis, compromiso y
formacion, que valora y enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la
actividad y de la profesionalizacion docente”. En tal sentido la evaluacién se puede
considerar como un proceso formativo donde el director plantee preguntas reflexivas al
profesor que retroalimenta, para que lo conduzcan a evaluar su propio reconociendo
fortalezas, debilidades y aspectos a mejorar.

5.1.1.3.1. Tipos de evaluacion. El proceso formativo de la evaluacion puede
desarrollarse a través de tres tipos de evaluacion.

- Heteroevaluacion. En este tipo de evaluacién, el directivo el desempefio docente
de acuerdo con su grado de correlato con los rasgos y caracteristicas segun un perfil
previamente determinado, para el cual se elaboran cuestionarios que se pueden aplicar
mediante un evaluador externo que entrevista a los profesores y consulta a los
estudiantes, directivos, padres, etc. La heteroevaluacion debe ser bien entendida, pues
no constituye un proceso de enjuiciamiento negativo para plantear represalias; por el
contrario, es una forma de identificar debilidades para buscar soluciones que ayuden
al docente a mejorar su practica profesional.

- Coevaluacion. “El modelo de evaluacion del desempefio docente a través de
pares es el procedimiento mediante el cual los docentes de una misma Institucion
Educativa, o externos a ella, juzgan el desempefio de otros profesores”. (MINEDU,
2017, p. 61) Este paradigma de evaluacion debe realizarse a traves de delegaciones
encargadas de revision de medios de verificacion del desempefio del profesor,
observando las clases y haciendo uso de un instrumento (rubricas o escalas gréaficas,
descriptivas y numeéricas) para asegurar la objetividad de los juicios emitiendo
observaciones con juicios y sugerencias, o bien, a través de entrevistas.

- Autoevaluacion. “El modelo de autoevaluacion del desempefio docente es

generalmente utilizado como un complemento de otros modelos de evaluacion. Este
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modelo se asienta en la idea de que la reflexion del docente sobre su propia actividad,
le permitira una mejora en su desempefio”. (MINEDU, 2017, p. 61). Con este tipo de
evaluacion podemos facilitar el cambio de la préactica pedagdgica y promover una
cultura innovadora en las aulas y escuelas a través de la reflexion de su propio trabajo
que realiza, la disciplina que desarrolla, las dificultades que presenta, las metas que
pretende lograr, siendo una ventaja, ya que los docentes son los mejores jueces de su
desempefio y aportan informacion que no es posible visualizar con otros modelos.

5.1.1.3.2. Instrumentos de Evaluacion. Los instrumentos de evaluacion son
medios tangibles, que permiten que el docente puede recolectar informacion vélida y
confiable. La seleccion de los instrumentos tiene relacion directa con la naturaleza de
lo que se va a evaluar. Los instrumentos se presentan a los estudiantes para que
manifiesten o muestren en forma especifica el tipo de aprendizaje que se esta
valorando. Entre los diferentes y variados instrumentos de evaluacion mas empleados
en el nivel de Educacion Basica Regular tenemos los siguientes: Lista de cotejo,
anecdotario, guia de observacion, diario y escalas (Ministerio de educacion, 2005, p.
41). Entre los instrumentos mas usados extraidos (MINEDU, 2016 RSG N° 008 p.
8,9) Tenemos:

- Lista de cotejo. Consiste en un listado de aspectos a evaluar, al lado de los
cuales se puede calificar con un puntaje, una ponderacion o un concepto. Es entendido
basicamente como un instrumento de verificacion, es decir, actia como un mecanismo
de revision de aspectos pedagdgicos a ser observados de manera previa a la
observacién en aula o espacio pedagdgico, para recoger informaciéon relevante para el
desarrollo del Acompafiamiento. Es un instrumento dicotomico porque registra
acciones 0 comportamientos presentes o ausentes.

- Rubricas. Describen una serie de acciones o practicas docentes, de acuerdo con
niveles de progresion que van desde el grado 1 hasta el 4. Dicho instrumento permite
detectar el nivel en que se encuentra el profesor de aula que es acompafado y a partir
de dicha observacion proponerle una serie de estrategias de manera paulatina.

- Cuaderno de Campo. Es una herramienta pedagdgica que permita recoger los
principales aspectos incidentales acontecidos durante el proceso de Acompafiamiento,
los que pueden ser materia de una posterior reflexion.

- Portafolio o carpeta de evidencias. Se entiende como tal “un archivo, un

expediente donde se colocan, de manera ordenada, con arreglo a una guia
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preconcebida, documentos relativos a un grupo de actividades del profesor que sirven
para testimoniar una parte de su desempefio profesional” (Valdés, 2009, p. 97).

En el portafolio, cada docente registra toda su practica docente, sus reflexiones y
compromisos con el fin de evaluar y tomar decisiones para la mejora de los
aprendizajes. Es un tipo de evaluacion donde el docente es el informante de los
productos relacionados con su desempefio, aunque en algunas ocasiones pueden
incluirse evidencias que sean de otras fuentes.

En este sentido, el portafolio se convierte en un instrumento de evaluacion
completa permite concretizar los tres tipos de evaluacion. En un primer momento, el
docente autor autoevalla las evidencias de sus acciones pedagogicas, de sus
expectativas actuales y metas futuras del docente, luego se realiza la coevaluacion
cuando dos o més docentes intercambian portafolios para evaluarlos, y finalmente la
heteroevaluacion en la que el directivo acompariante evaltua el portafolio de los
docentes (MINEDU, 2017).

5.1.2 Area curricular Comunicacion. El area de comunicacion tiene por
finalidad lograr el manejo Optimo y pertinente de la lengua para expresarse,
comprender, procesar y producir textos. Ademd&s desarrollar competencias
comunicativas con el propdsito de que los estudiantes interactien adecuadamente en
diversas situaciones de comunicacion. Proceso de interaccion en el que se transmite o
intercambia un significado. Se enmarca en el proceso cultural. En toda comunicacion
hay una parte referencial y una parte relacional, su articulacion da sentido al discurso.
(Rutas de Aprendizaje, 2015).

5.1.2.1. Enfoque comunicativo textual. Nuestros estudiantes emplean su lengua
cada dia en multiples situaciones, en diversos actos comunicativos en contextos
especificos. En una comunicacion real, en sus diferentes registros linguisticos, los
estudiantes emiten y reciben textos completos que responden a sus necesidades e
intereses. (Rutas de Aprendizaje.2015.p.10) Se deben generar actividades para
desarrollar cuatro destrezas comunicativas (Escuchar, Hablar, Leer, Escribir). Segln
el DCN:

Es comunicativo: Porque se considera que la funcién primordial del lenguaje es
comunicarse haciendo uso de tematicas significativas e interlocutores auténticos. Es
textual: Porque se considera variados tipos de textos reales, en variadas situaciones de

comunicacion, con diferentes interlocutores y reflexionando sobre el uso de la lengua.
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A pesar de que el enfoque comunicativo textual se ha implantado hace varios
afios para el trabajo del area de Comunicacion, existen en nuestra escuela docentes
que siguen realizando sus sesiones de aprendizaje sin un propdsito comunicativo
carentes de tematicas significativas. Todo esto genera que los estudiantes no aprenden
en entornos reales y significativos ni con interlocutores variados, limitandose a clases
repetitivas que no tienen ningun significado para ellos.

5.1.2.2. Competencia lee diversos tipos de textos escritos. Esta competencia se
define como una interaccion dinamica entre el lector, el texto y los contextos
socioculturales que enmarcan la lectura. Supone para el estudiante un proceso activo
de construccién del sentido, ya que el estudiante no solo decodifica o comprende la
informacion explicita de los textos que lee, sino que es capaz de interpretarlos y
establecer una posicion sobre ellos. (CNEB 2017, p. 159). Significa que el estudiante
lee diversos tipos de textos para comprender el mensaje que trasmite el autor.

Esta competencia implica la combinacion de las siguientes capacidades:

- Obtiene informacion del texto escrito: el estudiante localiza y selecciona
informacion explicita en textos escritos con un propdsito especifico.

- Infiere e interpreta informacion del texto: el estudiante construye el sentido del
texto. Para ello, establece relaciones entre la informacion explicita e implicita de este
para deducir una nueva informacién o completar los vacios del texto escrito. A partir
de estas deducciones, el estudiante interpreta la relacion entre la informacion implicita
y la informacién explicita, asi como los recursos textuales, para construir el sentido
global y profundo del texto, y explicar el proposito, el uso estético del lenguaje, las
intenciones del autor, asi como la relacion con el contexto sociocultural del lector y
del texto.

- Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del texto: los procesos de
reflexion y evaluacion estan relacionados porque ambos suponen que el estudiante se
distancie de los textos escritos situados en épocas y lugares distintos, y que son
presentados en diferentes soportes y formatos. Para ello, compara y contrasta aspectos
formales y de contenido del texto con la experiencia, el conocimiento formal del
lector y diversas fuentes de informacion. Asimismo, emite una opinién personal sobre
aspectos formales, estéticos, contenidos de los textos considerando los efectos que
producen, la relacion con otros textos, y el contexto sociocultural del texto y del

lector.
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5.1.2.2.1. Procesos didacticos. Segun las Rutas de aprendizaje (MINEDU, 2015)
los docentes deben de realizar sus sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta los
procesos didacticos que les permita a los estudiantes desarrollar la comprensién de
diversos textos. Dichos procesos estan relacionados directamente con los momentos
del proceso lector.

- Antes de la lectura. Debemos exponer el proposito de lectura, ¢para qué vamos
a leer? Elaborar anticipaciones y expectativas sobre el texto a partir de indicios
(imégenes, titulo, tipo de texto, tapa, contratapa, solapa y otras caracteristicas del
texto o de su soporte). Hablar y anotar los conocimientos previos que se tiene acerca
del tema. (p.107)

- Durante la Lectura. Leer en forma global, en forma individual silenciosa o con
ayuda del docente. Elaborar predicciones apoyado en la informacion explicita que
brinda el texto. Inferir mientras se lee, estableciendo relaciones entre las ideas.
Establecer relaciones entre referentes. Por ejemplo: Rafaela se fue a la escuela. Ella se
fue a estudiar. Identificar vocabulario desconocido y deducirlo por el contexto. (p.
108).

- Después de la lectura. Se realizan actividades que apuntan a profundizar lo que
el alumno ha comprendido, a desarrollar su capacidad de lectura critica y su
creatividad. Ademas dialogar con sus compafieros para intercambiar ideas y comparar
su comprension. Relatar lo que se ha leido. Expresar lo comprendido en otros
lenguajes, para observar si el lector entendio. (p.108.).

5.1.2.2.2. Recursos y materiales educativos. Para que la comprension de textos
sea Optima se tiene que utilizar diferentes materiales. Uno de los principales es el uso
de textos escritos contextualizados a las necesidades e intereses de los estudiantes,
tales como relatos de la localidad, obras literarias y de automotivacion, revistas,
periddicos, historietas, infografias, etc.

Otro recurso que ayuda a la comprension, es el uso de material audiovisual, tales
como videos, audios acompafiados de preguntas de comprension, cuentos narrados en
CD que tienen el texto escrito adjunto.

Actualmente, se cuenta con un texto y un cuaderno de trabajo proporcionados por
el Ministerio de Educacién. En ellos se encuentran relatos nacionales que no solo
permiten la practica de la lectura, sino que desarrollan la identidad de los estudiantes,

quienes se identifican con algunos personajes.
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5.1.2.2.3. Estrategias para favorecer la convivencia escolar en las sesiones de
aprendizaje. La convivencia escolar nos afecta a todos y es responsabilidad de cada
integrante de la comunidad educativa, por ello cada uno debe aprender a convivir con
los demas. Esta basada en los principios de participacion, inclusion, interculturalidad,
democracia y en el enfoque formativo cimentando valores como respeto, solidaridad,
participacion, igualdad, la tolerancia y diadlogo. Esto permite tener mejores
aprendizajes en el &rea de comunicacion.

La capacidad de gestionar la convivencia institucional, es responsabilidad del
lider pedagogico, pero ello debe estar orientado a un liderazgo escolar compartido. En
tal sentido, cada docente debe evaluar en su aula el cumplimiento de las normas de
convivencia de los estudiantes y coordinar con las familias para visionar al estudiante
que se quiere formar en la Institucion Educativa.

Una de las estrategias que da mejores resultados es la elaboracion de normas de
convivencia en forma consensuada con los estudiantes, de esta manera, se
comprometen a respetarlas y hacerlas respetar.

Es igualmente importante establecer relaciones interpersonales basadas en el
buen trato, afecto, justicia confianza y respeto mutuo, asi como fomentar la escucha
activa, la tolerancia, el trabajo en equipo, la toma de decisiones y la asertividad.

No debe dejarse de lado la participacion de los padres porque la familia es
considerada como la primera escuelay es el padre quien tiene la tutela

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Monitoreo y Acompariamiento basado en el
liderazgo pedagdgico se desarrollé en la ciudad de Trujillo en la I. E. N. ° 81584
Everardo Zapata Santillana. Se utilizo el disefio pre experimental con un solo grupo
con pre- y pos test, siendo nuestra poblacion de estudio 259 estudiantes pertenecientes
a los diferentes grados y secciones del nivel primario. La muestra fue de 107
estudiantes del 2° Y 4° grado de Educacion Basica Regular

El propdsito de la presente investigacion fue obtener mejores logros de
aprendizaje en los estudiantes del nivel primaria de la Institucién Educativa Everardo

Zapata Santillana de la ciudad de Trujillo, a través de un programa de Monitoreo y
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Acompaifiamiento basado en liderazgo pedagdgico. Esto permitio medir el nivel de
logro de aprendizaje de las areas de comunicacion y matematica.

Luego de haber realizado este trabajo de investigacion, se derivan propuestas y
experiencias de formacion docente, que suelen incluir acciones de acompafiamiento o
similares. En lo que se refiere a la necesidad de establecer y poner en marcha
mecanismos de Acompafamiento Pedagdgico, esto ha sido pieza clave para convertir
al espacio aular, en un sistema de practicas pedagogicas de calidad, que lleven a
lograr en nuestros estudiantes aprendizajes satisfactorios.

Luego de implementar el programa de Monitoreo y Acompafiamiento a los
docentes, los estudiantes investigados exhibieron comportamientos diferentes,
obteniendo mejores resultados de aprendizaje. Segun el MBDDir, (MINEDU, 2014),
el Acompafiamiento Pedagogico es una estrategia de formacion en servicio centrada
en la escuela. Su proposito consiste en mejorar la practica pedagogica del docente,
con la participacién de actores claves dentro del marco de los desafios Planteados por
el Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el Acompafamiento Pedagdgico incluye
un conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes tedricos que postulan
en la reflexion de las practicas pedagdgicas y el compromiso de mejora continua que
contribuya a mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Finalmente se determind que el programa de Monitoreo y Acompafiamiento
basado en el liderazgo pedagdgico influyd significativamente en el logro de
aprendizaje del area de Comunicaciéon y Matematicas de los estudiantes de la I. E. N. °
81584 Everardo Zapata Santillana, 2015.

34



6. Disefo del Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la préactica pedagdgica para el desarrollo de la
Comprension lectora mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo.
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion educativa N° 81566 del Centro Poblado la Calera del
distrito de Guadalupe, Provincia de Pacasmayo-UGEL-P —La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacién a través de las
visitas de observacion a aula para recoger informacion de las fortalezas y dificultades
sobre los procesos pedagdgicos, didacticos y la convivencia en el aula.

- Acompaiiar la practica docente en el area de comunicacion mediante un
asesoramiento individualizado con liderazgo pedagogico para fortalecer sus
capacidades docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

- Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
Monitoreo y Acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en

el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucidon priorizada es la Implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion (retroalimentacion formativa) de la
practica pedagogica a los docentes del area de Comunicacion, esta implementacion se
sustenta legalmente en la Ley General de Educacién N°28044 Articulo 13,Ley de la
Reforma magisterial N° 29944 Articulo 7, Decreto Supremo N° 004-2013-ED articulo
12, Resolucion de Secretaria General N° 008-2016-MINEDU,la Resolucion de
Secretaria General 043-2016-MINEDU, Protocolo de Acompafiamiento Pedagogico —

2014, Dossier del Acompafiamiento Pedagdgico - 2017. Su ejecucion implica
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estrategias y actividades para fortalecer la practica docente en el desarrollo de la
competencia Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna. Este
proposito se concretizara en el Monitoreo Pedagdgico a través de las visitas de
observacion realizadas a aulas para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos, didacticos y la convivencia en el aula a partir de ello se brindara el
asesoramiento individualizado por parte del equipo directivo con el fin de brindar el
soporte técnico requerido a los docentes para el fortalecimiento de sus capacidades
pedagogicas y préacticas profesionales.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, métodos, actividades responsable y

cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION | (ob3CtTYOS | INDICADORES | METAS | ESTRATEGIAS/TIPOS | ACTIVIDADES | RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA
M|IJJ|J]|A]|S
Implementacion Monitorear la | Porcentaje de | 100% de visitas 1.1 Elaboracién del .
P he : - - Director
del Plan  de | practica docente | visitas ejecutadas | que equivale a 5 plan de monitoreo
Monitoreo, en el area de | para el recojo de | visitas atendidas | Visita al aula 1.2 Jornada de
Acompafiamiento | Comunicacion a | informacion de 1 | sobre el total de sensibilizacion
y Evaluacién de | través de las | docente 1 docente sobre la importancia | Director
la practica | visitas de y las caracteristicas
pedagbgica a los | observacion  al del monitoreo en la
docentes del &rea | aula para recoger Il.LEE
de Comunicacion | informacion 1.3 Jornada de
- sobre los revision de los
procesos instrumentos de Director
didacticos y la monitoreo y
convivencia en el cronograma de
aula. aplicacién.
1.4 Observacion de | .
. Director
sesiones de X
A Docente
aprendizaje
1.5 Procesamiento
de los resultados de
la observacion de X
las  sesiones de
aprendizaje.
1.6 Socializacion de
los resultados de la | Director .
informacion Docente
recogida.
2.1 Reunién de
L, sensibilizacion y
Autogestion conocimiento  del | Directora
propésito de la
autogestion.
2.2 Elaboracion del .
cronograma de la Directora
autogestion. Docente
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2.3 Adquisicion del
equipo de filmacion.

Directora

2.4 Filmacién de las
sesiones de
aprendizaje. por la
misma docente.

Docente

2.5 Visualizar el
video

Directora Docente

2.6  Andlisis vy
reflexion de las
fortalezas y
dificultades
encontradas.

Directora
Docente

Acompadiar la
practica docente
mediante una
intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagogico para
fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia se
comunica
oralmente en su
lengua materna
en el éarea de
Comunicacion.

Porcentajes  de
Jornadas de
reflexion a la
préctica docente

100%
jornadas
reflexion
ejecutadas

de
de

Jornadas de
autoformacion docentes

3.1 Jornada de
sensibilizacion para
la participacion en
la autoformacion
docente en uso de
recursos materiales
educativos y
convivencia escolar.

Directora
Docente

3.2 Elaboracién del
plan y socializacién
del cronograma de
las jornadas de
autoformacion
docente.

Directora
Docente

3.3 Ejecucion de las
jornadas de
autoformacion
docente.

Directora
Docente

3.4Implementacién
de las rutas de
trabajo para las
jornadas de
autoformacion
docente.

Directora
Docentes
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3.5 Intercambio de | Directora
experiencias y | Docentes
reflexion de su
practica pedagdgica.
3.6 Fortalecimiento | Directora
de las competencias | Docentes
docentes mediante
la incorporacion de
conocimientos
pedagdgicos.
4.1 Reunién para | Directora
conocer el propdsito | Docentes
de los talleres de
Porcentaje de | 100% de | Talleres de seguimiento | seguimiento
jornadas de | jornadas de 4.2 Elaboracion del | Directora
talleres de | talleres de cronograma de los
seguimiento a | seguimiento  a talleres de
docentes docentes seguimiento.
4.3 ldentificacion de | Directora
la tematica a realizar
y ejecucion de los
talleres de
seguimiento.
4.4 Socializacién de | Directora
los resultados de | Docentes
mejora continua de
la practica
pedagogica.
5.1 Jornada de | Directora
sensibilizacion  de
los instrumento de
) evaluacion.
Evaluar la Autoevaluacion 52 Aplicacion del
practica docente 5 instrumento de: | Directora
a través de _ 100% de 1| Coevaluacion Autoevaluacion
Porcentaje de | docente evaluado Coevaluacién
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evidencias
recogidas en el
proceso de
Monitoreo y
Acompafiamiento
para el desarrollo
de las
competencias
pedagdgicas en el
area de
Comunicacion

docentes mediante la 5.3 Reflexiéon con
evaluados a | autoevaluacion, los docentes sobre | Director
través de las | Coevaluacion los resultados
evidencias obtenidos.
recogidas Autoevaluacion
Coevaluacion.
5.4 Director
Retroalimentacion
formativa y
planteamiento  de
acciones de mejora
6.1. Sensibilizacion | Director
Porcentaje de | 100% de 1 | Heteroevaluacion sobre la importancia
docentes docente evaluado de evaluar a los
evaluados a | mediante la estudiantes
través de las | heteroevaluacion 6.2 Elaboracion de | Docente
evidencias la ficha de
recogidas evaluacion a los
estudiantes.
6.3  Aplicar la | Director
evaluacion a los | Docente
estudiantes
6.4 Sistematizacion
de los resultados de
la evaluacion a los
estudiantes.
6.5 Implementacion | Director
del Plan de mejora Docente

Figura 5. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacién del Trabajo Académico es pieza fundamental
para garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que
permitira descubrir en forma oportuna deficiencias, obstaculos y/o necesidades de
ajuste de las actividades Planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion de estas; con el
fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira mejorar la practica docente.

El Plan de Monitoreo y Evaluacidon se presenta a través de una matriz que
contiene entre sus principales aspectos el nivel de implementacion de las actividades,
es decir la Escala evaluativa que determina el nivel de implementacion de las
actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del
trabajo académico; asi mismo las evidencias e Instrumentos referidos a los medios
probatorios que sustentan el nivel del logro en la escala evaluativa, ademas los
principales recurso vienen hacer las fuentes del cual se produce un beneficio, asi
tenemos los medios, materiales, que intervienen en el proceso de implementacién de
las actividades del trabajo académico.

También parte de esta matriz contiene a los actores, que son los agentes, que
participan activamente en las actividades planificadas en el plan de monitoreo y
evaluacion. Por ultimo el porcentaje de logro de la meta, que esta referido a estimar en
términos cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en
el presente disefio del Plan de Accion. Porcentaje de logro de la meta: Referido a
estimar en términos cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo con lo
propuesto en el disefio del Plan de Accién.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE % DE
OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES | IMPLEMENTACION | EVIDENCIA | INSTRUMENTOS [RECURSOS | LOGRO
0/1|2|3]|4]5 DE META
Monitorear la 1.1 Elaboracién del | Director X Plan de | Guia de | Material de
practica docente plan de monitoreo monitoreo observacion escritorio
en el area de Tinta
Comunicacion a Impresora
traves de las P_or_centaje de 1.2 Jornada  de | Director X | Acta de Guia de monitoreo | Material de 1OQ%de
visitas . de visitas - sensibilizacion sobre | Docentes asistencia scritorio Visitas
observacion  al eJecutada_s para | Visita al aula la importancia y las Panel de ejecutadas.
gula para recoger v_el recojo de caracteristicas  del productos
informacion informacion monitoreo_en  la Video de la
sobre los 11.EE jornada
Eirgggtsi(();s y la 1.3_ _,Jornada de | Director X A(_:ta ) de | Libro de actas _Papel
convivencia en el revision de los asistencia impreso
aula instrumentos de impresora
' monitoreo y
cronograma de
aplicacion.
1.4 Observacion de | Director X Cuaderno de | Guia de | Material de
sesiones de | Docentes campo observacion escritorio
aprendizaje Ficha de
monitoreo
1.5 Procesamiento de | Director X Ficha de | Ficha de | Material de
los resultados de la observacion | observacion escritorio
observacion de las Papel
sesiones de impreso
aprendizaje.
1.6 Socializacion de | Director X Video Guia de | Camara
los resultados de la | Docentes Fotografias observacion fotogréafica
informacion grabaciones Laptop
recogida. video
Autogestion 2.1  Reunidon de | Directora X video Guia de | Laptop 100% de
sensibilizacion y | Docentes observacion Multimedia | autogestion
conocimiento del realizadas
propésito de la
autogestion.
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2.2 Elaboracioén del Acta de Guia de | Material de
cronograma de la compromiso | observacion escritorio
autogestion.
2.3 Adquisicién del Acta de Guia de | Laptop
equipo de filmacion. asistencia observacion
2.4 Filmacion de las Acta de Guia de | Laptop
sesiones de asistencia observacion
aprendizaje. por la
misma docente.
2.5 Visualizar el Acta de Guia de | Material de
video compromiso | observacion escritorio
Acompafiar  la | Porcentaje  de | Jornadas de | 3.1 Jornada de | Directora Acta de | Guia de | Papel bond
préactica docente | reuniones de | autoformacion docente | sensibilizacion para | Docentes asistencia. Observacion lapiceros
en el area de |docentes para la autoformacion
comunicacion brindar asesoria docente en uso de
mediante un | individualizado. recursos materiales Acta de
asesoramiento educativos y compromiso
individualizado convivencia escolar.
con liderazgo 3.2 Elaboracion del | Director Acta de | Ficha de | Impresora 100%
pedagdgico y plan y socializacion Asistencia. observacion Material de | jornada de
realizar la del cronograma de Panel de escritorio reflexion
retroalimentacion las  jornadas de | Directora productos Papel ejecutada
para  fortalecer autoformacion Guia de | impreso
sus capacidades docente. observacion Impresora
docentes en el 3.3 Ejecucion de las | Director Acta de | Ficha de | Material de
desarrollo de la jornadas de Asistencia. | observacion escritorio
competencia Lee autoformacion
diversos tipos de docente.
textos en su 3.4Implementacion | Director Acta de | Ficha de | Material de
lengua materna de las rutas de | Docentes asistencia observacion. escritorio
trabajo para las
jornadas de
autoformacion
docente.
3.5 Intercambio de Acta de | Guia de
experiencias y asistencia. observacion Material de
reflexion ~—de  su | Director escritorio

practica pedagdgica.
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3.6 Fortalecimiento

Acta de

de las competencias | Director asistencia. Guia de | Material
docentes mediante la | Docentes observacion impreso
incorporacion de
conocimientos
pedagdgicos.
4.1 Reunién para Acta de Material de | 100%  de
conocer el prop6sito | Directora reunion Guia dg escritorio talleres de
de los talleres de | Docentes Observacion seguimiento
seguimiento ejecutados
4.2 Elaboracién del Acta de Material de
cronograma de los | _. asistencia Guia dg escritorio
talleres de | Directora Observacion
Talleres de segmmler_ﬂ_o. — :
Seguimiento 4.3 Idgn_tlflcacmn_ de A(_:ta ) de Mat_erla_l de
la tematica a realizar asistencia Guia de escritorio
y ejecucion de los | Directora Observacion
talleres de
seguimiento.
4.4 Socializacion de Acta de Material de
los resultados de | Directora reunion Acta dq escritorio
mejora continua de la | Docentes panel de | compromisos
préactica pedagdgica. productos
Evaluar la | Porcentaje  de | Autoevaluacion 51 Jornada de Guia de Material de
practica docente | visitas coevaluacion sensibilizacion de los | Directora observacion Instrumento_, de escritorio
a través  de | ejecutadas para instrumento de gutoevaluacmn 100% de
evidencias realizar la evaluacion. implementado docentes
recogidas en el | Evaluacion. 5.2 Aplicacién del Guia de | Registro de entregd Material | evaluados.
proceso de instrumento de: | . observacion | de instrumento impreso
Monitoreo 'y Autoevaluacion Directora Video de la sesion
Acompafiamiento Coevaluacion de aprendizaje
para el desarrollo 5.3 Reflexion con los Guia de Material de
de o las docentes sobre los | . observacion escritorio
competencias resultados obtenidos. | 2'"eCtO" Acta de
pedag(')gicas en el Autoevaluacién Docentes Compl’omISOS
area e Coevaluacion.
Comunicacion. 5.4Retroalimentacion | pirector Acta de _ Material de
formativa Y | Docentes compromiso | Plan de mejora escritorio
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planteamiento de Portafolio
acciones de mejora docente
Informes
6.1. Sensibilizacién Acta de Material de | 100%  de
Heteroevaluacion sobre la importancia reunion . . escritorio estudiantes

de evaluar a los | Docente X Acta de asistencia evaluados
estudiantes
6.2 Elaboracién de la Ficha de Material de
ficha de evaluacion a | Director observacion | Informe de escritorio
los estudiantes. Docentes X resultados
sy 1o || e ot | Cutemilo o Peruent

: Docentes evaluacion
estudiantes
6.4 Ficha de | Evaluaciones Papel
Sistematizacion  de Observacion | corregidas de los
los resultados de la | Director estudiantes

-z X .
evaluacion a los | Docentes Registro de
estudiantes resultados de
evaluacién
6.5 Implementacion Acta de Material de
del Plan de mejora Director Compromiso . oficina
Docentes X Plan de mejora
Figura 4. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion
LEYENDA:
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0= No implementada (0%)

1= Implementacion inicial (1% - 24%)

2= Implementacion parcial (25% - 49%)

3= Implementacidn intermedia (50% - 74%)
4= Implementacién avanzada (75% - 90%)

5= Implementada (100%)




Para darle efectividad y seguridad al Plan de Monitoreo, Acompafamiento y

Evaluacion se presenta el cuadro de riesgos y medidas a adoptarse lo cual permitira

tomar las medidas necesarias para manejar los riesgos con estrategias pertinentes que

van adoptandose conforme al desarrollo de y de esta manera disminuir los riesgos que

son amenazas que perjudican el aprendizaje, revisando efectivamente los procesos del

MAE ya que estos afectan a la alternativa de solucion.

A continuacion, se presenta el siguiente cuadro

OBJETIVO ESPECIFICO

RIESGO

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la préctica docente en
el &rea de Comunicacion a través
de las visitas de observacién a
aula para recoger informacion de
las fortalezas y dificultades sobre
los procesos pedagogicos,
didacticos y la convivencia en el
aula.

Rechazo a un Monitoreo continuo
Desplazamiento del cronograma
de Monitoreo por la parte
administrativa

Directivo con aula a cargo no
permite realizar un Monitoreo
regular

Resistencia al cambio

Percepcidn errénea sobre el MAE
Limitada comprensién de los
procesos y elementos implicados
en una sesidn de aprendizaje

Establecer normas conjuntas
sobre faltas graves

Crear espacios para
consensuar instrumentos

Acompafiar la préactica docente en
el &rea de comunicacioén mediante
un asesoramiento individualizado
con liderazgo pedagdégico para
fortalecer sus capacidades
docentes en el desarrollo de la
comprension  lectora uso de
materiales y convivencia escolar

Incumplimiento del cronograma

No socializan el Plan de
Acompafiamiento

Se cambia el cronograma de
Acompafiamiento por el
recargado trabajo administrativo
del directivo con aula a cargo.

Elaboracién de un Plan de
Acompafiamiento general y no
personalizado

Socializar el Plan de
Acompafiamiento

Circulos de interaprendizaje
para ir fortaleciendo
capacidades pedagdgicas

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas en
el proceso de Monitoreo y
Acompafiamiento para el
desarrollo de las competencias
pedagégicas en el é&rea de
Comunicacion.

No se cumple con el tiempo
previsto para realizar la
retroalimentacién pedagdgica

Existen algunos docentes que no
permiten ser evaluados

Dificultades para entregar
informes

Utilizar un solo instrumento

Analisis de la rubrica de
Evaluacién docente

Docentes que buscan
cualquier pretexto para no
asistir a los talleres
programados para realizar la
reflexion de la practica
pedagdgica y fortalecimiento
de capacidades docentes.

Utilizar variados instrumentos

Figura 7. Riesgos y Medidas del Plan de Accion
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8. Presupuesto

La Planificacion del presupuesto del Plan de Accidn permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro evidencia el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; asi mismo permite conocer
de manera anticipada, ordenada y oportuna, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd compuesto por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Elaboracion del plan de | Primera semana | S/8.00 de fotocopia para Recursos propios
monitoreo de marzo. entregar a 4 docentes
1.2 Jornada de sensibilizacion | Segunda S/4.00 de fotocopia para 4
sobre la importancia y las | semana de | docentes R .
caracteristicas del monitoreo en | marzo. ECUrsos propios
lall.EE
1.3 Jornada de revision de los | Tercera semana
instrumentos de monitoreo y | de marzo Ninguno Recursos propios
cronograma de aplicacion. Primera semana
de Abril.
1.4 Observacion de sesiones de | Abril-Julio- S/ 10.00 para impresion y
aprendizaje Octubre fotocopia para el instrumento Recursos propios
ficha de monitoreo
1.5 Procesamiento de los | Abril-Julio-
resultados de la observacion de | Octubre Ninguno Recursos propios
las sesiones de aprendizaje.
1.6  Socializacion de los | Abril-Julio- Ninguno
resultados de la informacion | Octubre Recursos propios
recogida.
2.1 Reunion de sensibilizacion | Marzo Ninguno
y conocimiento del propdsito de Recursos propios
la autogestion.
2.2 Elaboracién del cronograma | Abril Ninguno Recursos propios
de la autogestion.
2_.3 At_iguisicic’m del equipo de | Marzo- S/.15.00 de fotocopias, Recursos propios
filmacion. separatas y otros
2.4 Filmacion de las sesiones de | Abril - Julio S/.15.00 para impresiones y
aprendizaje. por la misma copias. Recursos propios
docente.
2.5 Visualizar el video Abril - Julio S/.8.00 para impresion y
copia de Plan de .
Acompafiamiento por 5 Recursos propios
visitas a 1 docente
2.6 Andlisis y reflexion de las
fortalezas y dificultades Abril - Julio Ninguno Recursos propios
encontradas.
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3.1 Jornada de sensibilizacion | Marzo -Julio Ninguno Recursos propios
para la participacién en la

autoformacion docente en uso

de recursos materiales

educativos 'y  convivencia

escolar.

3.2 Elaboracién del plan y

socu_allzacmn del cronograma_(/je Abril S/ 4.00 para impresion Recursos propios
las jornadas de autoformacién

docente.

3.3 Ejecucidn de las jornadas de | Abril-Junio- S/ 8.00 para impresiones Recursos propios
autoformacion docente. Agosto

3.4Implementacién de las rutas | Abril-Junio- Ninguno

de trabajo para las jornadas de | Agosto Recursos propios
autoformacién docente.

3.5 Intercambio de experiencias | Abril-Junio- Ninguno

y reflexion de su practica Agosto Recursos Propios
pedagdgica.

3.6 Fortalecimiento de las | Marzo-Junio- S/.10.00 para impresion

competencias dqgentes Octubre Recursos propios
mediante la incorporacion de

conocimientos pedagdgicos.

4.1 Rgunlon para conocer el | Marzo Ninguno Recursos propios
propésito de los talleres de

seguimiento

4.2 Elaboracion del cronograma | Abril Ninguno Recursos propios
de los talleres de seguimiento.

4.3 Identificacion de la temética | Abril-  Junio- Ninguno RECUTSOS DIODIO
a realizar y ejecucion de los | Agosto ingu Ursos propios
talleres de seguimiento.

4.4  Socializacion de los | Abril-  Junio- Ninguno RECUTSOS DIODIO
resultados de mejora continua | Agosto ingu Ursos propios
de la préctica pedagdgica.

5.1 Jornada (_je sensibilizacion | Marzo Ninguno Recursos propios
de los instrumento  de

evaluacion.

5.2 Aplicacion del instrumento | Abril- Junio S/ 10.00 para la elaboracion .
de: Autoevaluacion del instrumento Recursos propios
Coevaluacion

5.3 Reflexion con los docentes | Abril- Junio : -

- Ningun Recur ropi
sobre los resultados obtenidos. guno ECUIS0S propios
Autoevaluacion Coevaluacion.

54 _ Retroallm_entauon Mayo-Julio Ninguno Recursos propios

formativa y planteamiento de

acciones de mejora

_6.1. Sens_lblllzacmn sobre la | Marzo Ninguno Recursos propios

importancia de evaluar a los

estudiantes

6.2 Elaboracién de la ficha de | Marzo S/. 20.00 para la ficha Recursos propios

evaluacion a los estudiantes.

6.3 Aplicar la evaluacién a los | Marzo-Junio- Ninguno Recursos propios

estudiantes Octubre

6.4 Sistematizacion de los | Marzo-Junio- S/.6.00 para para elaboracion

resultados de la evaluacion a los | Octubre del plan. Recursos propios

estudiantes.

6.5 Implementacion del Plan de | Marzo-Junio- Ninguno R .

Mejora. Octubre ecursos propios
Gasto total S/.118.00

Figura 6. Cuadro de Presupuesto del Trabajo Académico
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accidn

El estudio de cada uno de los médulos formativos proporcionaron orientaciones
que sirvieron para el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo
pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre el bajo nivel
de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una alternativa de
solucion que involucrd la participacion de diversos actores de la Institucion Educativa
N° 81566 La Calera.

El Modulo de induccion brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacién y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa al logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se identificO como problema
el bajo de nivel de comprension lectora en los estudiantes del 111 Ciclo de Educacién
Bésica Regular.

El Médulo 1 desarrollé los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprension lectora. Comprender
que la centralidad del quehacer educativo se encuentra en el aprendizaje de las
personas concentrandose en las demandas y necesidades de estas, para poder dar
respuesta.

En relacion con el Mddulo 2, se analiz6 cada uno de los procesos de gestion
escolar para posteriormente seleccionar aquellos involucrados en la propuesta de
solucién al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accién, se le asign6 un
cddigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el
propdsito de establecer una cadena de valor. Este modulo nos ayudd a desarrollar la
capacidad de Planificar, no para cumplir con exigencias administrativas, sino para
responder a las demandas de las personas. Determinar metas y resultados siendo
conscientes de los procesos.

El Mddulo 3 referido a la Participacién y clima institucional permiti6 identificar
su incidencia en la problematica de Comprension lectora; y ademas se elaboro el
Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de interés,
para ello se procedio a la elaboracion de tablas de especificaciones de la ficha de

Monitoreo y grupo focal. Se realizd un cronograma para la ejecucion de los
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instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de Monitoreo, con ello se
logro recoger informacion sobre el desempefio docente del area de Comunicacion y
las percepciones de los docentes sobre el Monitoreo y Acompafiamiento del equipo
directivo y sobre la participacion de los padres de familia en el desarrollo de la
comprension lectora de sus menores hijos.

Por otra parte, en el Mddulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindd los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedio al procesamiento de los resultados
obtenidos con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion
en cuanto a la informacion recogida para la toma de decisiones. De acuerdo con
Malpica (2013: 180), “el trabajo en comunidades de aprendizaje es una conquista a la
cual deberia aspirar toda institucion que quiera ofrecer una verdadera calidad
educativa. No puede haber calidad en instituciones departamentalizadas, fraccionadas,
que no sean capaces de generar conocimiento pedagdgico, ya que ésta es una
condicion indispensable de la mejora continua”.

Finalmente, en el Mddulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Asimismo, se brindé las orientaciones y la estructura para la construccién del Plan de
Acciodn que contribuya a formular acciones concretas para dar solucién al bajo nivel
de Comprensién lectora Planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion de la comunidad educativa desde el inicio de su
Planificacion hasta la ejecucion. En tal sentido el producto del Plan de Accion es el
resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte

de cada uno de los modulos.
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10. Lecciones Aprendidas

Durante la elaboracion del Trabajo Académico se logrd distinguir un conjunto de
aprendizajes que se proponen como posibilidad de mejora, 0 como alternativa de
mejoramiento de los procesos en la institucion educativa y el fortalecimiento del
liderazgo pedagdgico, en tal sentido el trabajo Plan de Accion propone lo siguiente:

- Que a partir de un diagnostico y deteccidn de una problematica institucional que
afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes, se debe trazar metas claras y fijas
gue permita un trabajo colaborativo que beneficie a los estudiantes en la mejora de
los aprendizajes por tal motivo es necesario e importante contar con instrumentos que
permitan recoger informacion valiosa y realizar evaluaciones ciclicas a la institucion
educativa en todos sus aspectos, esto permitird tener una visién mas clara sobre como
nos encontramos y cOmo podemos mejorar.

- Asumir el liderazgo pedagdgico que permita a la comunidad educativa en su
conjunto, aprender y mejorar. Empoderando a sus docentes de una cultura evaluativa
que le permita romper paradigmas en cuanto al Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion que se trabajan en el marco de la mejora continua y de la consolidacion de
las Comunidades Profesionales de Aprendizaje, como condicién para que los
estudiantes aprendan en una convivencia democratica teniendo en cuenta el bienestar
intercultural e inclusivo.

- Es importante que toda la comunidad educativa participe en la elaboracion del
Plan de Monitoreo que se propone como posibilidad de mejoramiento a la practica
pedagogica, que les permita identificar fortalezas y debilidades que reflexionen
permanentemente sobre su practica y les permita tomar acciones y compromisos para
la mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

- El Acompafiamiento anual, asi como los Planes de Monitoreo personales de los
docentes recogen valiosa informacion sobre el seguimiento de los docentes y el
funcionamiento global de la escuela. Un andlisis cuidadoso de toda la informacion
recogida maximiza las posibilidades de mejora del centro escolar. Finalmente, este
Trabajo academico, me ha permitido hacer un analisis, reflexion y la accion tanto
individual como grupal para incentivar la busqueda y puesta en practica de respuestas
a las necesidades y demandas de la institucion educativa la cual fortalecera el

liderazgo pedagdgico y la mejora continua de mi gestién escolar. Asimismo, podemos
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ver la gran importancia que tiene un directivo para poder gestionar aprendizajes de
calidad y su forma de liderazgo que ejerza en la Institucion Educativa, claramente se
ve que hay una relacion entre calidad de aprendizajes y tipo de préctica docente.
Queda pues en las manos de quienes tengamos la gran responsabilidad de
gestionar una LE., actuar como un verdadero lider pedagdgico, que gestione el
curriculo con el fin de brindar educacion de calidad con calidez y equidad, donde

nuestros estudiantes sean realmente felices.
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Directora de IE N° 81566 monitoreando la préactica
pedagdgica en el area de Comunicacion.
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