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Introduccioén

Las organizaciones educativas presentan un contexto asociado a maultiples
problemas los cuales plantean desafios que deben abordarlos critica y creativamente,
necesitando una accion innovadora o reforma para lograr, cada vez, mejores
aprendizajes. Las practicas directivas y docentes necesitan tener cambios en la
ensefianza, en el monitoreo y asesoramiento oportuno a cada docente, afrontandolo
de manera concertada, colaborativa y sostenida, para optimizar el servicio educativo
que ofrece la institucion, para lo cual se disefid y planificO un Plan de Accion
partiendo del analisis de la practica docente que lleve a lograr mejores aprendizajes en
los estudiantes y garantizar calidad de ensefianza de los profesores a causa del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente (MAE).

El trabajo acadéemico que se presenta ha sido elaborado a partir del diagnostico y
la priorizacion del problema relacionado a la resolucion de problemas en el area de
matematica en los alumnos del segundo grado, en la cual el director como lider
pedagdgico tiene la capacidad de reflexionar e intervenir para garantizar la gestion
efectiva de los aprendizajes, a traves de la asesoria, el recojo y entrega de informacion
en base a la observacion, teniendo en cuenta el enfoque critico reflexivo y el trabajo
que ejecuta el docente en el aula. Consta de diez apartados que se pasa a detallar a
continuacion.

En el primer apartado hace mencion a la identificacion de la problematica. En ella
se presentan las caracteristicas del contexto sociocultural de la institucion educativa
(IE) N° 80229 “Cristo Jesus”, en donde se encuentra el problema relacionado a los
aprendizajes de los estudiantes, teniendo como base, para su identificacion, el arbol de
problemas con sus causas y consecuencias, y que forman parte del analisis de la
realidad institucional.

El segundo apartado, presenta el diagnostico del problema priorizado. En él se
describen los instrumentos, tanto cuantitativos como cualitativos, aplicados a los
docentes del area, y empleados para la recoleccion de datos y su andlisis respectivo en
relacion a los procesos de gestion escolar, los compromisos de gestion y el Marco del
Buen Desempefio del Directivo. En este apartado también se presenta el reto que se

asume como directivo.



El tercer apartado contiene una descripcion de la labor que debe realizar el
director como lider pedagdgico para hacer frente al problema identificado. Se toma
como referencia los aportes tedricos de Vivian Robinson, respecto a las dimensiones
de liderazgo directivo, como son: establecimiento de metas y expectativas, uso
estratégico de los recursos, planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo, promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los
maestros y garantia de un ambiente seguro y de soporte.

El cuarto apartado presenta la alternativa de solucion planteado por la direccion y
que consiste en la formulacién y aplicacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion de la practica docente como busqueda de la mejora continua de los
profesionales de la educacion y de la instauracion de una comunidad profesional de
aprendizaje, requisito fundamental que permitira que los estudiantes logren mejores
aprendizajes. En el quinto apartado se desarrolla el marco tedrico que sustenta la
alternativa de solucion. Esta contiene el deslinde terminologico relacionado a
monitoreo, acompariamiento y evaluacion pedagogica, asi como a las estrategias e
instrumentos que se utilizan para realizar estos procesos. Abarca, ademas, el enfoque
del area de Matematica y de la Resolucion de Problemas.

En el sexto apartado se presenta el disefio del Plan de Monitoreo,
Acompaifiamiento y Evaluacién docente. Esta contiene dentro de su estructura el
objetivo general, los objetivos especificos y la matriz para la ejecucion del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica docente. Se hace una explicacion
detallada de las estrategias, metas y actividades a realizar, asi como su cronograma de
ejecucion. El séptimo apartado esta referido al Plan de monitoreo y evaluaciéon. Aqui
se detallan ciertos riesgos que conlleva la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, asi como las medidas que se deben tomar para
contrarrestarlos, se especifican los instrumentos que deben ser utilizados para
constatar que su correcta aplicacion. El octavo apartado presenta el presupuesto
detallado por actividades que se utilizara para la ejecucion del Plan, asi como su
financiamiento.

En el noveno apartado se explica cdémo los diferentes modulos de aprendizaje
desarrollados en la especializaciéon han ayudado a formular el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica. Y en el décimo apartado, se

hace un listado y una valoracién particular de cuéles son las principales lecciones



aprendidas en el proceso de elaboracién del presente plan para tener en cuenta en la

préctica diaria del liderazgo pedagogico.



1. ldentificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizaciéon del Contexto Socio — Cultural de la I1E N°80229 “Cristo

Jesus”

La Institucion Educativa N° 80229 “Cristo Jesus”, es una institucion del estado
que atiende a nifias y nifios del nivel primaria, pertenece a la UGEL de Otuzco; esta
ubicada en la calle Bolivar N° 706, barrio la Ermita, ciudad de Otuzco, comprension
del distrito y provincia de Otuzco, region La Libertad. El local se encuentra ubicado
en el centro de la ciudad a dos cuadras de la Plaza de Armas y es de facil acceso para
la comunidad educativa.

La ciudad de Otuzco esta ubicada al Noreste de la ciudad de Trujillo,a 75 kmy 1
hora 20 minutos en combi desde Trujillo, su clima es variado con una temperatura
promedio de dia de 20.5°C y de noche de 6.7°C, goza de sol durante gran parte del
afio, segun el censo de poblacion y vivienda 2007 Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), cuenta con una poblacion de 25 265 habitantes, Otuzco segun el
Organismo Mundial de Turismo (OMT) es un destino de excursion
predominantemente religioso, ya que sus visitantes permanecen menos de 24 horas.

La ciudad tiene ventaja frente a otras provincias de la region, por diversos factores
entre ellos tenemos: su cercania a Trujillo, via de acceso en buen estado y la imagen
de la Inmaculada Virgen de la Puerta; ademas cuenta con los servicios basicos de
agua, desague, luz eléctrica, telefonia movil, sefial de cable tv, internet; dentro de las
principales actividades economicas podemos enumerar, el intercambio de productos
de primera necesidad con otras ciudades, el turismo religioso, la agricultura (
produccién de tubérculos, cereales y gramineas), asi como la ganaderia (crianza de
ovino, vacuno, caprino y porcino); asi mismo podemos decir que la ciudad atraviesa
por serios problemas sociales como son las extorciones, los asesinatos, el pandillaje,
que afectan la tranquilidad y el desarrollo econdmico del poblador otuscano.

La Institucion Educativa N° 80229 “Cristo Jesls” es polidocente, donde laboran
un director, dos personal administrativo y 17 profesores (14 de aula, uno de musica y
dos de educacion fisica) cuenta con una poblacion escolar de 457 estudiantes

matriculados de primero a sexto grados, distribuidos en 14 secciones. La escuela a
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juzgar por los resultados, viene logrando comprometidamente una mayor
participacion de profesores y padres de familia en la mejora de los aprendizajes,
basada en la construccion consensuada de una vision compartida, los docentes
trabajan en equipos conformando una comunidad de profesionales de aprendizaje y
asumen nuevos retos y riesgos en la aplicacion de estrategias innovadoras de
ensefianza.

La escuela tiene aspectos importantes que constituyen fortalezas entre las que
destacan, un equipo de docentes que asumen retos, alumnos predispuestos a aprender
y padres comprometidos. La relacién con la comunidad educativa es cordial, existe
buena comunicacién, se rinde oportunamente cuentas y se toma decisiones
concertadas para lograr las metas de aprendizaje. Con las organizaciones externas de
la localidad como la Municipalidad Provincial, Rondas Campesinas, World Vision,
Red de Salud, Policia Nacional, Parroquia, se tiene buenas relaciones de apoyo y
cooperacion en favor de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y por ende en
la mejora de la calidad de vida de la poblacion se considera una fortaleza las altas
expectativas y exigencias que tiene la poblacion de la escuela.

La institucion educativa N° 80229 “Cristo Jesus”, tiene un terreno propio cuya
area es de 1101 metros cuadrados, su infraestructura estd construido de material
noble, cuenta con dos pabellones: pabellon A de tres pisos, con siete aulas, un
ambiente para biblioteca, una sala de profesores, un ambiente para direccion, dos
baterias de bafios para nifias y dos baterias de bafios para nifios, el pabellon B de tres
pisos con siete aulas pedagdgicas, tres baterias de bafios para nifios y tres para nifias,
cuenta con un espacio pequefio para recreacion y un kiosko, la escuela no tiene campo

deportivo, cocina, comedor, laboratorios ni areas verdes.

1.2 Formulacién del Problema ldentificado

Partiendo de los hallazgos y analisis de la documentacion sobre resultados de la
Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) 2015; 2016, actas y registros oficiales, asi
como la caracterizacion de la institucion educativa N° 80229 “Cristo Jests”, se han
identificado varios problemas que produce insatisfaccién, carencia o una dificultad

que causa malestar, en los actores educativos de la escuela, de los cuales se ha
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priorizado el problema “Nivel insatisfactorio en el logro de aprendizaje en la
resolucion de problemas, del &rea de matemaética de los estudiantes del segundo grado
de la IE N° 80229 “Cristo Jesus”, distrito de Otuzco - UGEL Otuzco”, que como lider
pedagogico, se debe dar solucion disefiando un plan de accién que permita intervenir
en esta situacién concreta enfocada al logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Frente al problema bajos niveles de logro de los estudiantes en la resolucién de
problemas del &rea de matematica, se pueden identificar varias causas relacionados a
diferentes factores del quehacer educativo, entre ellas tenemos: el desconocimiento
del docente referente a las caracteristicas de los estudiantes, vale decir que no
muestran interés por el contexto donde se desarrolla el alumno, este aspecto se
contempla en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDDo), dicha causa esta
relacionada al factor de gestion curricular con las capacidades profesionales de los
docentes, esto origina que la planificacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje
son descontextualizados; por ello se propone realizar capacitacion a través de los
grupos de interaprendizaje (GIA) y trabajo colegiado.

Una segunda causa que tiene que ver con el problema, es el poco conocimiento
del enfoque y procesos pedagogicos y didacticos del area de matematica, por parte del
docente, encontrdndose asociada al factor de la gestion curricular, capacidades
profesionales de los docentes; esto se debe a la falta de interés por conocer y
comprender los enfoques y procesos pedagogicos y didacticos de dicha area, por esta
razon se genera mala aplicacion de las estrategias que desarrollan procesos
pedagdgicos y didacticos, frente a esto se propone promover la autocapacitacion y la
capacitacion colegiada mediante los GIA.

La tercera causa del bajo nivel de logro de aprendizajes, es el uso inadecuado o
exclusion de los materiales y recursos educativos en la planificacion y ejecucion de
las sesiones de aprendizaje, por parte del docente, relacionandose nuevamente al
factor referido a las capacidades profesionales de los docentes, por su descuido o falta
de interés en la revisién de las orientaciones técnico pedagdgicos de los diferentes
textos y recursos que otorga el Ministerio de Educacion (MINEDU), por tanto limita
el desarrollo de las capacidades matematicas, cientificas y tecnologicas de los
estudiantes, ante esta situacion, se propone realizar capacitacion colegiada para el
andlisis y reflexion de las orientaciones dados por el MINEDU .

Una cuarta causa tiene que ver con la evaluacion, a consecuencia de que existe

una inadecuada construccion y aplicacion de instrumentos de evaluacion a los
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estudiantes, por poco conocimiento del docente de las técnicas e instrumentos de
evaluacion para evaluar las capacidades del &rea de matematica. Al igual que las
anteriores causas se encuentra dentro del factor de gestion del curriculo, capacidades
profesionales de los docentes, por consiguiente se limita a la revision de cuadernos,
presentacion de trabajos grupales y la aplicacion de instrumentos poco confiables por
su deficiente construccion que dan resultados, datos e informacién que no responde a
las intencionalidades de la evaluacion y por lo tanto se tiene documentos incoherentes,
ante esto se propone realizar en la GIA, capacitacion con especialistas en evaluacion.

La quinta causa del bajo nivel académico del area de matematica referido al
factor de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica docente (MAE),
es el poco monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo, por el escaso
conocimiento del enfoque de monitoreo y aspectos técnico pedagogicos del proceso
de ensefianza aprendizaje; como factores relacionados a esta causa es el MAE en lo
referido a planificar, orientar y aplicar los instrumentos de monitoreo y
acompafiamiento, de aqui que genera incomodidad en los docentes cuando se ejecuta,
porque solo queda en visitas, recojo de datos pero no hay la asesoria técnica,
generando improvisacién y rutina en la practica docente, ante esto se propone
construir el Plan MAE de manera colegiada y brindar asesoria pedagogica oportuna.

Para poder dar solucion a este problema es importante que el director cambie de
actitud y genere cambios cualitativos en el equipo directivo y en los docentes
ejerciendo un liderazgo compartido y distribuido, promoviendo el trabajo colegiado y
una comunicacioén asertiva, para facilitar el conocimiento y comprension de la
resolucion de problemas en el area de matematica en los estudiantes del segundo
grado.

El problema priorizado se describe a continuacion, en el arbol de problemas,
donde se explica las causas y consecuencias que intervienen para que esta situacion y
efectos se mantengan y el peligro que representa para la institucién; del mismo modo
como lider pedagdgico, permite motivar, movilizar acciones y tomar decisiones para

solucionar el problema.



Planificacion y ejecucion Mala aplicaciéon de las Limitado desarrollo Informacién que no Improvisacién de las
de sesiones de estrategias que de las capacidades responde a las sesiones de
aprendizaje no desarrollan procesos matematicas. intencionalidades aprendizaje por
contextualizados por pedagégicos y de la evaluacion. parte del docente.
parte del docente. didacticos

-~ y Y A

a

NIVEL INSATISFACTORIO DE LOGROS DE APRENDIZAJES EN LA RESOLUCION DE PROBLEMAS, DEL AREA DE
MATEMATICA DE LOS ESTUDIANTES DEL SEGUNDO GRADO DE LA IE N° 80229 “CRISTO JESUS” DISTRITO DE
OTUZCO-UGEL OTUZCO

\ 4 l A 4 \ 4

Desconocimiento de las Poco conocimiento del Uso inadecuado de los Deficiente Poco monitoreo y

caracteristicas de los enfoque y procesos materiales y recursos construccion de acompafiamiento del

estudiantes y del pedagdgicos y didacticos del educativos por parte los instrumentos Director construccion

contexto drea de matematica por del docente de evaluacion de los instrumentos
parte del docente de evaluacion

Figura 1. Arbol de problema.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

El recojo de informacidn para diagnosticar la problematica se realizé por medio
de la aplicacion de técnicas e instrumentos como la entrevista, guia de grupo focal,
teniendo en cuenta los aspectos de la informacidn que se necesita para realizar el
diagndstico y lograr el objetivo propuesto, llegandose a priorizar el problema “Nivel
insatisfactorio en el logro de aprendizaje en la resolucién de problemas, del area de
matematica de los estudiantes del segundo grado de la IE N° 80229 “Cristo Jesus”,
distrito de Otuzco - UGEL Otuzco”.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los resultados cuantitativos son producto de la
aplicacion de la ficha de monitoreo y acompafnamiento pedagdgico propuesta por el
Ministerio de Educacion, considerando los diferentes factores determinados para el
presente trabajo; con relacion al factor de Gestion del Curriculo, en el proceso de
planificacion el 83% de las visitas realizadas, alcanzan el nivel de inicio, debido a que
no conocen las caracteristicas de los estudiantes y del contexto, porque no han
realizado el diagnostico, teniendo como resultado sesiones descontextualizadas que no
responden a las necesidades y expectativas de los estudiantes.

El 83% de las visitas observadas a los docentes estan en el nivel de inicio, en
referencia a la aplicacion del enfoque y los procesos pedagdgicos y didacticos del area
de matematica, evidenciando sesiones de aprendizaje incoherentes en su estructura
interna ya que no se considera los procesos didacticos en la planificacidn y ejecucion,
por el poco conocimiento o desinterés de los docentes y no ha habido una buena
orientacion a los docentes por parte del equipo directivo. Para dar solucion se propone
orientaciones necesarias en los grupos de interaprendizaje (GIA) y en la asesoria
personalizada.

El 50 % las observaciones hechas a los docentes alcanzan el nivel de proceso, en
el uso de materiales y recursos educativos tanto en la planificacién y ejecucion de las
sesiones de aprendizaje, lo que permite afirmar que los recursos y materiales no se

usan de manera oportuna por su poco conocimiento de su uso adecuado. Para atender



esta situacion se plantea realizar capacitacion de los materiales y recursos educativos
a través de los (GIA).

En la construccion de instrumentos de evaluacion el 83% de los docentes se
ubican en el nivel de inicio, debido a que tienen dificultades en la elaboracién de
instrumentos de evaluacion asi como en la tabulacion e interpretacion de los
resultados, generando una deficiente informacion de resultados de aprendizaje, frente
a ello se considera capacitar a los docentes en las GIA mediante el intercambio de
experiencias y el acompafiamiento y retroalimentacion oportuna sobre este tema tan
importante en el quehacer educativo.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los resultados cualitativos se han obtenido a
través de la administracion de la entrevista a un grupo focal, la cual ha sido aplicada a
los profesores, teniendo en cuenta los factores del presente trabajo para realizar el
diagnostico y lograr el objetivo propuesto.

Respecto al factor de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica
docente se ha obtenido informacion a través de la aplicacion de la entrevista y la guia
grupo focal, los docentes entrevistados afirman que el director de la institucion
educativa N° 80229 “Cristo Jesus” elabora el plan, instrumentos y selecciona
estrategias de monitoreo de manera personal y no colegiada sin tomar en cuenta las
necesidades de los profesores, generando improvisacion y conformismo docente.
Frente a esto MINEDU (2016), dice que el monitoreo y acompafiamiento es una
estrategia de formacion en servicio situada en la escuela, dirigido al profesor de aula
para fortalecer sus competencias pedagdgicas y mejorar su desempefio en aula,
mediante la orientacion y asesoria sostenida en el tiempo.

Para revertir esta situacion el director debera tener en cuenta el Marco de Buen
Desempefio del Director (MBDDir) en el dominio 2, Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, competencia 5: Promueve y lidera
una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa y la
competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de la
institucion educativa y los desempefios 15; 16; 17; 18; 19; 20 y 21; que le permita
actuar de manera dinamica e interdependiente en la conformacion de una Comunidad
Profesional de Aprendizaje para el desarrollo profesional docente y ejecutar el
proceso de acompafiamiento sistematico de la ensefianza que realiza el maestro, desde
un énfasis ético puesto que la transformacidén educativa implica tener siempre el

compromiso Y la responsabilidad moral de la ensefianza.
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2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la
Institucion Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

En la IE N° 80229 “Cristo Jesus” del distrito de Otuzco perteneciente a la UGEL
Otuzco, se presenta el problema “Nivel insatisfactorio en el logro de aprendizaje en la
resolucion de problemas, del area de matematica de los estudiantes del segundo grado
de la IE N° 80229 “Cristo Jests”, distrito de Otuzco - UGEL Otuzco” por lo que el
presente trabajo de investigacion gira en torno a ella, tomando en cuenta para la
elaboracion de su diagnostico se han utilizado instrumentos cuantitativos y
cualitativos.

Del anélisis de los instrumentos cuantitativos se concluye que los docentes tienen
dificultades en el proceso de planificacion, este resultado tiene relacion con el proceso
de gestion escolar (P002.1) referido a elaborar la programacion curricular. Se tiene
ademas que los docentes tienen dificultades por el poco conocimiento de los enfoques
y procesos didacticos del area de Matematica, la cual esta relacionado con el proceso
(POO02.1) referido a realizar la programacion curricular. Algunos docentes no usan
adecuadamente los materiales y recursos educativos, también esta relacionado con el
proceso (PO02.1) referido a realizar la programacion curricular. Los docentes
construyen y aplican instrumentos de evaluacion deficientemente, la cual esta
relacionado al proceso (POO04.5) evaluar aprendizajes.

Las dificultades identificadas en el anterior parrafo, asi como la relacién que
existe con los procesos de gestion escolar, influyen en forma negativa en el
cumplimiento de algunos de los Compromisos de Gestién Escolar (CGE) propuestos
por el Ministerio de Educacion, y que no han sido logrados por la institucion
educativa. Estos compromisos son los siguientes: Progreso anual de los aprendizajes
de todas y todos los estudiantes, y el acompafiamiento y monitoreo de la practica
docente.

Las competencias del Directivo que no se desarrollan al no cumplir los CGE, son:
competencia 1; Conduce de manera participativa la planificacion institucional a partir
del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje;

competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de
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su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagdgica y
asegurar logros de aprendizaje y la competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Respecto al MAE, como conclusion de la entrevista al grupo focal, se afirma que
el plan es impuesto por la direccion y se ejecutan pocas veces durante el afio, el
equipo directivo tiene dificultades para el acompafiamiento pedagdgico, poco dominio
de estrategias y de conocimientos pedagdgicos, y los instrumentos de monitoreo no
son socializados. Estos hallazgos se vinculan con los procesos operativos de gestion
PO03.1: Desarrollar el trabajo colegiado y POO03.3: Realizar acompafiamiento
pedagdgico, asi como el proceso de soporte (PS01.3): para fortalecer capacidades de
los docentes, asi mismo se relaciona con la competencia seis del MBDDir: Gestiona la
calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta del MBDD.

Del anélisis de estos resultados cualitativos se puede inferir que no se han
cumplido con el siguiente CGE: Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagogica en la IE; a su vez esto no permite que desarrollen las
competencias directivas siguientes: competencia 5: Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la
practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje, y la competencia 6; Gestiona la
calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje.

Por consiguiente el reto que tiene el equipo directivo es mejorar el logro de
aprendizaje de resolucidn de problemas en los alumnos del segundo grado en el area
de matematica. Para afrontarlo el director debe garantizar mediante un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente, la calidad de
ensefianza de los docentes de la institucion educativa N° 80229 “Cristo Jests”,
mediante el liderazgo de una comunidad de aprendizaje y la gestién de la calidad de
los procesos pedagdgicos al interior de la escuela a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta con las y los docentes, con el fin de alcanzar las

metas de aprendizaje.
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Para superar las debilidades y potenciar las competencias y desempefios de los
docentes del area de matematica, el director de la IE, debe plantear un MAE de la
practica docente pertinente y consensuado, mediante el trabajo reflexivo, colaborativo
y con una vision compartida a la institucion educativa dirigida a lograr que los
estudiantes mejoren el nivel de logro de resolucidn de problemas matematicos. Para
ello, sera importante que los docentes planifiquen y ejecuten aprendizajes
significativos vinculados a la realidad y necesidades de los estudiantes, aplicando
estrategias que desarrollan la solucién de problemas, utilizando los procesos
didacticos del area, los materiales y recursos educativos de acuerdo a las sesiones de
aprendizaje y evallan los aprendizajes de manera objetiva, pertinente y formativa.

La labor de los docentes es estructural, por eso el trabajo del director y del equipo
directivo, debe priorizar el apoyo técnico para que esa labor pedagogica se mejore y
facilite los logros previstos por la institucion educativa. En ese sentido, el monitoreo y
el acompariamiento que se le dé a los docentes a través de la asesoria personalizada y
los circulos de interaprendizaje permitira desarrollar la motivacion intrinseca y
fortalecer las capacidades de los docentes y afrontar con éxito el reto planteado y
superar las debilidades detectadas.

A continuacion, se presenta la siguiente figura del andlisis del resultado del
diagnostico que establece la relacion entre los procesos de gestion involucrados, los
compromisos de gestion y las competencias del MBDDir que se encuentran

implicados en el problema, asi como las conclusiones del diagnostico:
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¢QUué procesos de gestion

¢Qué compromisos de

¢Qué competencias del

Diagndstico e gestidn no se esta MBDDirectivo se encuentran
PROBLEMA . institucional se encuentran . S
N ? ?
(Conclusiones) implicados? realizando? implicados?
Nivel Resultados cuantitativos: PO02.1.Realizar la programacién | Compromiso 1: Progreso | Competencia 1:

insatisfactorio de
aprendizaje, en la
capacidad de
resolucion de
problemas, en el
area de
matematica en
los alumnos del
segundo grado de
la institucion
educativa 80229
“Cristo Jesus”
distrito de
Otuzco-UGEL
Otuzco.

En las observaciones hechas en la visita
realizada a los docentes, se halla que en
el proceso de planificacion el 83% de las
docentes estan en inicio, debido a que
desconocen las caracteristicas de los
estudiantes y del contexto para realizar la
programacion curricular de manera
pertinente.

El 83% estan en nivel de inicio en la
aplicacion del enfoque y los procesos
didacticos del &rea de matematica, tienen
dificultades en su aplicacién por el poco
conocimiento de estos procesos y por no
haber recibido orientacion.

El 50 % alcanzan el nivel de proceso en
el uso de materiales y recursos
educativos ya que no se ha realizada una
completa revision de las orientaciones
metodoldgicas de estos recursos de
manera personal ni colegiada.

El 83% de los docentes alcanzan el nivel
de inicio en la elaboracion y aplicacion
de instrumentos de evaluacion, debido a
su poco conocimiento del uso de las
técnicas e instrumentos para evaluar
competencias y para su construccion,
tabulacion e interpretacion de los datos
obtenidos.

curricular.

PO03.2. Desarrollar el trabajo
colegiado.
PO03.3. Realizar acompafiamiento
pedagdgico.

PSO1.2. Monitorear el desempefio
y rendimiento.

POO04.4.Evaluar aprendizajes
PSO1.2. Monitorear el desempefio
y rendimiento.

anual de aprendizajes de

todas y todos los
estudiantes.
Compromiso 4:

Acompafiar y monitorear
la practica pedagogica en
la institucion educativa.

Conduce la planificacion institucional a
partir del conocimiento de los procesos
pedagégicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandolo hacia el logro de
aprendizajes.

Competencia 5:

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa, basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje.

Competencia 6:

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucién
educativa a través del acompafiamiento
sistematico a los docentes y la reflexién
conjunta.
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En el proceso de ejecucion el 83% de las
docentes se ubican en el nivel de
proceso, teniendo dificultades en el uso
del tiempo en actividades pedagdgicas,
no comunican con claridad el propésito
de la sesion, falta de acompafiamiento a
los estudiantes segin su ritmo de
aprendizaje, deficiente ejecucion de los
procesos de evaluacion y de estrategias
metodolégicas asi como de los
materiales y recursos educativos de
manera oportuna 'y el  poco
acompafiamiento y orientacién a los
estudiantes; por otro lado el 17% de las
profesoras llegan al nivel de logrado.

P.E. Direcci6n y Liderazgo

PEO3.1. Monitorear el proceso de
planificacion.

PEO3.3. Adoptar medidas para la
mejora continua.
PO2.1.Realizar
curricular.
PO3.2.
colegiado.
PO3.3. Realizar acompafiamiento
pedagdgico.

PSO1.2. Monitorear el desempefio
y rendimiento.

PSO1.3. Fortalecer capacidades.

la programacion

Desarrollar el trabajo

Compromiso 1:

Progreso anual de
aprendizajes de todas y
todos los estudiantes.
Compromiso 4:
Acompafiar y monitorear
la practica pedagogica en
la institucion educativa.

Competencia 1:

Conduce la planificacion institucional a
partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandolo hacia el logro de
aprendizajes.

Competencia 5:

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa, basada en la
colaboraciéon mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje.

Competencia 6:

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucién
educativa a través del acompafiamiento
sistematico a los docentes y la reflexion
conjunta.
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Resultados cualitativos: P.E. Direccién y Liderazgo Compromiso 4: Competencia 5

El equipo directivo imponen el plan, los | PEO3.3. Adoptar medidas para la | Acompafiar y monitorear | Promueve y lidera una comunidad de

instrumentos y seleccionan estrategias de | mejora continua. la practica pedagogica en | aprendizaje con las y los docentes de su

monitoreo, sin tomar en cuenta las | P.O: Desarrollo pedagdgico vy | lainstitucion educativa institucion educativa basada en la

necesidades de los docentes; generando | convivencia escolar. colaboraciéon mutua, la autoevaluacion

improvisacién y conformismo docente en | PO3.2.  Desarrollar el trabajo profesional y la formacion continua

la aplicacion de los procesos pedagégicos | colegiado. orientada a mejorar la practica

y se ejecuta pocas veces debido a que no | PO3.3. Realizar acompafiamiento pedagégica y asegurar logros de

se conoce el enfoque del MAE y se tiene | pedagdgico. aprendizaje.

poco conocimiento pedagogico para | P.S. Soporte al funcionamiento Competencia 6

poder asesorar a los docentes del area. escolar. Gestiona la calidad de los procesos
PSO1.2. Monitorear el desempefio pedagogicos al interior de su institucion
y rendimiento. educativa a traves del acompafiamiento
PSO1.3. Fortalecer capacidades sistematico a los docentes y la reflexion

conjunta.

Figura 2. Analisis de resultados del Diagndstico.
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2. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

El rol del lider pedagdgico segun Viviane Robinson, citado en el texto del
mddulo introductorio (MINEDU, 2016a), considera que para saber el impacto que
genera el liderazgo eficaz del director, esta se debe realizar teniendo en cuenta el
impacto que genera sobre los alumnos y no sobre otros adultos. La preocupacion del
lider pedagogico esté centrado en los aprendizajes de los estudiantes y en la calidad de
ensefianza de sus docentes, mediante una mejor planificacion y organizacion de la
escuela, un mejor clima institucional, asi como una mayor participacion de las
familias en los procesos educativos. Para lograrlo debe desarrollar sus acciones en
cinco dimensiones.

La primera dimension es el establecimiento de metas y expectativas. En alusion a
esta dimension y el problema priorizado se proyecta que el director debe tener una
direccionalidad hacia donde quiere ir y como va a llegar, procurando construir un
sentido de compromiso grupal con el futuro y los propdsitos que se quiere lograr en la
institucion en el area de matematica, para ello debe involucrar a toda la comunidad
educativa, estableciendo concertadamente metas de logros de aprendizaje en el area
de matematica y asumir compromisos de mejora. Es prioritario establecer metas
comunes a la organizacion, porque debe ser apropiado y profundamente compartido
por todos los actores educativos. Esto se debe ejecutar para que todos vayamos en
busca de una meta que permita la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimension es el uso estratégico de recursos. En referencia a esta
dimension y el problema priorizado el director debe capacitar a los docentes sobre el
uso 6ptimo de los recursos y materiales existente en la institucion educativa, para
favorecer las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad,
gestionando con equidad y eficiencia los recursos y materiales educativos de
matematica, organizandolos, distribuyéndolos y facilitindolo oportunamente a todas
las aulas para estar al alcance de los estudiantes.

Segun Robinson, la tercera dimension es la planificacion, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a ella y al problema
priorizado, se plantea establecer con el equipo docente jornadas de reflexion sobre su
practica, revisar en equipos de trabajo el curriculo nacional, buscando darle secuencia

y articulacion, que asegure su aplicacion en cada grado. Ademas, de planificar la
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evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes y aplicarla de manera diferenciada
para que todos los estudiantes alcancen los aprendizajes previstos y se asegure el
dominio de las competencias y conocimientos correspondientes al grado y ciclo y
realizar el monitoreo y acompafar a los docentes, a través de la observacion de las
sesiones de aprendizajes para realizar la retroalimentacion a cada uno de ellos.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
liderar una comunidad de aprendizaje entre los docentes , generando una dindmica de
interaprendizaje al interior de la escuela e influyendo en las motivaciones y la
capacitacion docente, consolidando a la escuela como una unidad de formacion
continua para la mejora de su practica pedagogica y de resultados de aprendizaje, para
esto, se plantea promover y orientar la participacion de los docentes a través de la
autogestion, visitas en aula, observacion entre pares, la conformacion de circulos de
aprendizaje, la auto reflexion sobre la practica docentes y el asesoramiento
personalizado en el area de Matematica.

Robinson considera en la quinta dimension asegurar un ambiente seguro y de
soporte. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea optimizar
el uso de la infraestructura, equipamiento y material que garantice un entorno seguro,
ordenado y de soporte a la labor educativa, dentro y fuera del aula, estableciendo
normas claras y pertinentes elaboradas, consensuadas y respetadas por todo el
personal de la institucion educativa, promoviendo una cultura de prevencion en el
colectivo escolar, para mitigar los posibles riesgos amenazas que podrian afectar a la
escuela y facilite que el docente pueda enfocarse plenamente en su labor de ensefianza
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

A continuacidn se presenta la siguiente figura que describe las ccaracteristicas del

rol como lider pedagdgico, segun Viviane Robinson.
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Dimensiones del liderazgo segln
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Planeamiento, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza del
curriculo.
Promover y participar en el
aprendizaje 'y desarrollo de
docentes

Planificacion colegiada de los profesores de acuerdo al grado y ciclo
que responda a las caracteristicas de los estudiantes y del contexto.
Reforzamiento diferenciado para estudiantes.

Aulas para alumnos avanzados de cada ciclo.

Alcanzar en el area de matematica un alto porcentaje en el nivel
de logro satisfactorio.

Establecimiento de
expectativas.
Uso estratégico de recursos

metas 'y

Reuniones periddicas para evaluar los avances respecto a las metas
logradas.

Conformacion de equipos de trabajo para la elaboracion de los
instrumentos de gestion.

Monitoreo y acompafiamiento permanente a los profesores para
orientarlos en su desarrollo profesional.

Construir metas de manera participativa de logros de aprendizaje
en matematica. Construccién de los instrumentos de gestion de
manera participativa.

Garantizar un ambiente seguro y
de soporte.

Talleres de manejo de habilidades sociales para estudiantes,
profesores y padres de familia.

Construccion de normas de convivencia de manera compartida.
Atencion tutorial a los estudiantes y de asistencia a los padres de
familia.

Participacion activa, democratica, comprometida de los actores
de la. |.E. para evidenciar una convivencia sana, constructiva.

Planeamiento, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza del
curriculo.
Promover y participar en el
aprendizaje 'y desarrollo de
docentes

Planificacion de sesiones de aprendizaje a través de un trabajo
compartido.

Ejecucién de sesiones de aprendizaje de acuerdo al enfoque de area,
sus procesos pedagdgicos y didacticos.

GIAs para compartir conocimientos pedagégicos referidos al area.
Talleres sobre estrategias para matematica.

Talleres sobre evaluacion de los aprendizajes.

Fortalecer las capacidades docentes para la aplicacion de
estrategias, procesos pedagdgicos y didacticos del area de
matematica.

Garantizar un ambiente seguro y
de soporte

Jornadas con padres de familia.

Encuentros familiares.

Firma de convenios con instituciones de la localidad
Conformacion de junta directiva de la I.E. de manera democrética.

Padres de familia comprometidos con la mejora de la resolucion
de problemas matemaéticos.

Figura 3. Caracterizacién del rol como lider pedagdgico.
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3.Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Frente a la problemética priorizada: “Nivel insatisfactorio en el logro de
aprendizaje en la resolucion de problemas, del &rea de matematica de los estudiantes
del segundo grado de la IE N° 80229 “Cristo Jests”, distrito de Otuzco - UGEL
Otuzco”; se ha determinado como alternativa oportuna y factible de solucion, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préctica
pedagogica (MAE) en el éarea de matematica, que permita desarrollar la
profesionalidad docente, transformar la escuela a un nivel superior de funcionamiento
y garantizar calidad de ensefianza y mejora de logros de aprendizajes, centrado en el
cambio activo, en una dindmica de aprendizaje constante al interior de la escuela y en
la innovacion en la gestion curricular, creando un clima de innovacion permanente.

El MAE viene a ser la ejecucion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a
los docentes del area de matematica para mejorar su desempefio desarrollando la
resolucion de problemas del area de matematica en los alumnos del segundo grado y
obtener mejores aprendizajes. En ese sentido, el monitoreo pedagogico, debe ser
concebido como el acopio y analisis de datos e informacién de los procesos y
productos pedagdgicos para la toma de decisiones, cuyos resultados facilitan
identificar logros y debilidades que admitan la continuidad de las actividades y/o
alcanzar medidas correctivas para perfeccionar los resultados dirigidos a logros de
aprendizaje de los estudiantes. (MINEDU; 2016b).

De acuerdo a la RSG N° 08-2016-MINEDU, el acompafiamiento pedagogico, es
una estrategia de formacion docente en servicio situada en la escuela, dirigida al
profesor de aula para fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera
individualizada y mejorar su desempefio en el aula, cuyo propdsito es promover el
desarrollo profesional del profesor mediante acciones de orientacién y asesoria
sostenida en el tiempo, el cual se complementa con estrategias de formacién e
interaccién colectiva. (MINEDU; 2016b).

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente, para mejorar su
motivacion, compromiso y su buen actuar es entendida como: un procedimiento de
valoracion de la préactica pedagdgica, con base a evidencias, que busca propiciar en

los docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la

20



calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y
desarrollo de competencias para la docencia. (MINEDU, 2008)

En la planificacion, ejecucion y evaluacion del MAE se tendrd en cuenta las
necesidades y exigencias pedagogicas, emocionales y motivacionales de los
profesores; al equipo directivo y docentes con experiencia en acompafiamiento
pedagogico; los especialistas de la UGEL Otuzco para que brinden la asesoria
adecuada. Para ello, es necesario que el lider pedagdgico ejecute una estrategia
participativa y compartida de mejora escolar y una comunidad profesional de
aprendizaje que facilite el dialogo, la autoevaluacion y reflexion colegiada de su
practica, promoviendo aprendizajes pedagdgicos, personales e institucionales. “Todas
las organizaciones aprenden, sean conscientes de ellos o no, es un requerimiento
fundamental para la continuacion de su existencia”. (Robbins, 2009, p.634).

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA), siguiendo esta linea
Krichesky y Murillo (2013), definen las comunidades profesionales de aprendizaje
como comunidades de &mbito escolar, que tienen como fin mejorar la practica de la
ensefianza a través de la participacion activa de los docentes en trabajos colaborativos,
reflexivos y exhaustivos sobre su propia practica. Las CPA sientan las bases de una
nueva cultura escolar a ser desarrollada. Krichesky y Murillo (2011, p.71) acuden a
Stoll y Louise para explicar que estas comunidades son de caracter profesional,
porque se sostienen con base en:

(...) un cuerpo técnico y especializado de conocimiento; una ética de servicio que

orienta a los educadores a satisfacer las necesidades de los alumnos; una identidad

colectiva fuerte a través del compromiso profesional de los miembros; y una
autonomia profesional desarrollada bajo la regulacion colegiada sobre la practica

y los estandares de actuacién profesional.

El MAE estd orientado a que los docentes se preocupen por entender y
comprender sus necesidades y exigencias actuales y futuras de aprendizaje y
ofrecerles, como estrategia, el apoyo técnico pedagdgico y retroalimentacion
personalizada oportuna, resaltando y reconociendo los aspectos destacables de su
trabajo y recibir un feedback positivo, para estar emocionalmente mejor preparado y
aceptar una sugerencia de cambio, a fin de eliminar los obstaculos o barreras que
existen y asegurarse de obtener logros a corto plazo en su préctica docente, que
permitan presentar éxitos que motiven y generen confianza en que el proceso de

cambio en el MAE se ha iniciado y continuara.
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La IE N°80229 “Cristo Jesus” de Otuzco, tiene como Visién compartida “Ser, al
2020, una Institucién Educativa lider en Educacion Primaria en la region, que
garantice calidad de ensefianza y alto compromiso con los aprendizajes de sus
estudiantes, desarrollando competencias cientificas, académicas y socioemocionales
de los estudiantes, en un ambiente acogedor y de sana convivencia”. Al impulsar el
director y su equipo directivo el MAE, apuntard a lograr la visién organizando y
desarrollando de manera participativa y colaborativa con los actores educativos, los
compromisos y procesos de gestion, operativos, misionales y de soporte involucrados
en el MAE.

La implementacion del MAE por el director, generara valor en los procesos de
gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo, con la
formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEOL.3); en el proceso de desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar, con el fortalecimiento del desempefio docente,
especificamente con el trabajo colegiado (PO03.1), la realizacion del acompafiamiento
pedagdgico (P0O03.3), promocion de la convivencia (PO05.1) y prevencion y
resolucion de conflictos (PO05.2). En el soporte al funcionamiento de la IE, con la
administracion de recursos humanos y el monitoreo del desempefio y rendimiento
(PS01.2) asi como el fortalecimiento de capacidades (PS 01.3), contribuyendo a lograr
resultados significativos en los aprendizajes del area de matematica.

Para ejecutar el MAE es prioridad generar una cultura centrada en el aprendizaje
de los estudiantes, suscitando cooperacion y dialogo permanente sobre las practicas
pedagdgicas entre docentes. Generar la reflexion critica entre docentes y equipo
directivo, asi como la autoevaluacion de su quehacer educativo es uno de los roles del
directivo que permite la mejora continua del desempefio docente y que impactara
significativamente en los aprendizajes de los estudiantes. Para ello, es preciso que el
director recoja informacion que le facilite identificar necesidades urgentes de atender
y decidir qué alternativas se pueden adoptar para darles solucion, entre docentes o
solicitando apoyo especializado.

Para lograr los resultados que se desea del MAE, y lograr el involucramiento y
compromiso es menester que los docentes participen dindmicamente desde el
momento de su planificacién. En ese sentido, el director convocara a reuniones de
sensibilizacion sobre el MAE y su importancia, revision de indicadores, instrumentos,
y estrategias para el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, elaboracién del

cronograma, asi como para la elaboracion del listado y priorizacion de necesidades
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pedagogicas y la conformacion y desarrollo de los circulos de interaprendizaje y la
asesoria personalizada.

Para el monitoreo se utilizardn como estrategias el autodiagndstico, la visita a
aula. El autodiagnostico se realizardn en marzo, junio y noviembre, aplicando las
rabricas de desempefio docente, y las visitas al aula, por parte del director, se
ejecutaran a partir de marzo hasta noviembre. En los meses de marzo, julio y
diciembre se utilizaran las rubricas de desempefio, mientras que para los meses de
abril a octubre se aplicaran fichas de observacion de acuerdo a las necesidades de
informacién que tenga el equipo directivo con respecto a la practica pedagogica del
docente

En el acompafiamiento pedagdgico se hara uso de estrategias como las asesorias
personalizadas, circulos de interaprendizaje. Ofrecer asesoria personalizada es
responsabilidad del director, quien observara la clase del profesor una vez por mes,
registrara sus anotaciones en el cuaderno de campo, de acuerdo al propdsito de la
visita y posteriormente, a través del dialogo reflexivo, brindard el asesoramiento
necesario para fortalecer las buenas practicas docentes y superar las dificultades que
en ella se encuentren, culminando con el establecimiento de compromisos, que seran
motivo de observacion en la proxima visita. Ello requiere que el director maneje
conocimientos y capacidades adecuadas para dar el asesoramiento.

La realizacion de circulos de interaprendizaje se ejecutard una vez cada quince
dias y responden a un acuerdo de los temas que se deben atender, coordinar el horario
de ejecucién y promover la participacion de los docentes en la socializacion y
valoracion de las experiencias, profundizar los temas de su interés o buscar soluciones
compartidas a problemas relacionados con su practica pedagogica. A estos encuentros
académicos se invitara a especialistas como también a personal de la UGEL.

La evaluacion, es transversal a todos los procesos de gestion comprendidos en el
MAE, debe ser una practica formativa que optimice la funcion docente y que, segun
Valdés (2009), es “una actividad de analisis, compromiso y formacion, que valora y
enjuicia la concepcidn, préactica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la
profesionalizacion docente”; segun el Marco del Buen desempefio Docente (MBDD)
dominio 4, Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente; competencia 8,
Reflexiona de su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de

aprendizaje continuo de modo individual y colectivo para construir y afirmar su
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identidad y responsabilidad profesional; se puede afirmar que la autoevaluacién y la
heteroevaluacién, son importantes para generar cambios en la practica docente.

Las evidencias de la préctica pedagdgica de los docentes servirdn para la
evaluacion, como tiene un carécter formativo, para efectos del MAE, se realizaran tres
evaluaciones; al inicio, intermedio y al final, utilizdndose los mismos instrumentos de
recojo de datos afiadiéndose el portafolio docente. La valoracion se hara considerando
la auto evaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion, y se hard en base a los
desempefios establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente, para luego
brindar la retroalimentacion pertinente.

Como senala Valdés (2009), la autoevaluacion es “el método por medio del cual,
se le solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus propias caracteristicas de
desempefio”, esto es viable realizarlo en el MAE por medio de: Fichas de
autoevaluacion de desempefio docente, hojas de autoclasificacion, registro de sus
propias sesiones de clase en video. Promover la autoevaluacion es muy beneficioso
para la mejora del docente y asienta la idea que la reflexion del docente sobre su
practica ocasionard una mejora en su desempefio. La coevaluacion se ejecutara a
través de la observacion entre pares.

En lo que respecta a la heteroevaluacion, Valdés (2009 p.47), sefala “un conjunto
de métodos/instrumentos cuya aplicacion es Util y necesaria para evaluar de manera
valida y confiable el desempefio profesional del maestro, asi como otras dimensiones
sobre la que pueden aportar informacion pertinente”, esto se debe ejecutar a través de
Observacion de clases, portafolio, ejercicios de rendimiento profesional. Promover la
heteroevaluacion compromete a todos los agentes educativos y mediante esto se logra
retroalimentar los métodos y actividades pedagdgicas en el aula y la institucion.

La retroalimentacion sera hecha por la persona que ejecute la observacion de
clase, estara dirigida a destacar cuales los aspectos positivos del docente, a fin de
motivarlo y reconocerlo. EIl responsable tiene que desarrollar habilidades
interpersonales que le permita ser sutil, claro y congruente con la intencién de lo que
expresa Y, por otra parte, ayudara al docente que la recibe a fortalecer su actitud de
apertura y capacidad de reflexion para lograr cambios personales y profesionales.

Finalmente, para medir el impacto de la ejecucion del MAE en la solucion del
problema inicial, se aplicara una evaluacién formativa diagnostica y una evaluacion

formativa de salida a los estudiantes del segundo grado en solucién del problemas en
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el area de matematica y se confrontardn sus resultados, asi como el impacto de la
préctica docente en favor de los estudiantes y de los aprendizajes.

El director es el responsable directo del progreso de los aprendizajes de los
estudiantes y del desempefio docente, por eso debe planificar, de manera consensuada,
el MAE, monitorear el trabajo docente, acompafarlos para brindar asistencia técnica,
en los circulos de interaprendizaje motivando la reflexion permanente, asi como
brindar la retroalimentacion oportuna a los docentes monitoreados, a elaborar el Plan
de Mejora Personal, la revisién del portafolio de los docentes, asi como del control y
asesoramiento a los docentes, de la planificacion y ejecucion de sus sesiones de
aprendizaje.

Los profesores tendran una doble funcion. Cuando sean observados, deberan
mostrar una actitud de apertura hacia la observacion, brindando las facilidades y
presentado los documentos que les soliciten. Deberan asumir y cumplir con sus
compromisos de mejora. Como observadores, ofreceran asesoramiento a su colega, en
base a su experiencia y a sus conocimientos pedagogicos, para superar algunas
debilidades en los procesos de ensefianza. Tendran que participar constantemente en
los circulos de aprendizaje.

La propuesta de solucién integra los compromisos de gestion escolar, en base al
analisis de los resultados del diagnostico y promueve el involucramiento dindmico de
los actores educativos de la institucion, equipo directivo, profesores, alumnos y
padres de familia para la mejora de los aprendizajes desde un enfoque territorial
participativo que busca generar conceso Y resolver los problemas de manera conjunta,
tomando en cuenta las potencialidades econdmicas de Otuzco, la atencion a los temas,
culturales y ambientales, asi como las politicas pablicas de intervencion a la accion

educativa.
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5.Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Frente al problema encontrado, se tiene que buscar alternativas de solucion, para
que a partir de ellas se halle la mas adecuada, la cual debe ser coherente y pertinente a
la situacion que se quiere afrontar, lo cual se hace posible con los fundamentos
tedricos que le den sustento a la solucion planteada. Por ello se presentan términos y
conceptos que ayudan a comprender y validar la alternativa de solucién del problema
relacionado a le resolucion de problemas del area de matematica.

5.1.1 Monitoreo pedagdgico. La palabra monitoreo proviene del latin “monere”
que significa “advertir”. La Academia Real la define como “monitoria” es decir
“consejo, monicion, advertencia”. Monitoreo es una palabra que se utiliza en muchos
campos de accion del saber humano, y uno de ellos es en el pedagogico, y en
cualquiera que sea el ambito se entiende como recojo de informacion in situ de
acuerdo a ciertos indicadores.

5.1.1.1. Definicion. Existe varias definiciones sobre monitoreo pedagogico, entre
ellas podemos encontrar que:

Es el proceso metodico de acopio y analisis de informacion que demuestra la

calidad de procesos pedagogicos que se desarrollan en el aula. También puede

definirse, como un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la

practica a fin de optimizarla, facilitando la toma de decisiones méas objetivas

(MINEDU, 2014, p. 50).

5.1.1.2. Caracteristicas del monitoreo. Segun Murillo (2016) las caracteristicas
del monitoreo son:

A. Positivo. Resaltar para reforzar la practica docente, los elementos que se
ejecutan bien y dejar las debilidades para la reflexion.

B. Creible. EI monitoreo debe originar un informe con datos objetivos para que el
docente esté de acuerdo con los datos implicados, es decir el recojo de datos sea de
calidad y transparente para que la valoracion sea justificada y fundamentada.

Segun el Minedu (2013) las caracteristicas del monitoreo son:
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A. Sistematico y pertinente.- Esto supone un seguimiento secuencial y organizado
a cada docente a partir de la identificacion de sus fortalezas y debilidades en la
practica pedagdgica.

B. Flexible y gradual.- EI monitoreo permite apoyar a los profesores proponiendo
opciones de lo particular a lo general.

C. Formativo, motivador y participativo.- EI monitoreo debe promover el
crecimiento profesional del profesor dentro de un propoésito de formacion permanente
en la escuela. De manera complementaria, a través del asesoramiento y
acompafiamiento, necesita generar momentos de meditacion y analisis continuo.
Asimismo, suscita respeto y confianza en un ambiente colaborativo de trabajo.

D. Permanente e integral.- EI monitoreo permite recoger informacion durante el
desarrollo de los diversos procesos pedagogicos: planificacion, ejecucion y
evaluacion.

5.1.1.3. Importancia del monitoreo. EI monitoreo es importante por lo siguiente:

A. Para mejorar el desempefio docente. Segun Tedesco (2010), afirma que al
fortalecer la accidn educativa se conseguira disminuir las brechas en una sociedad que
da mucho valor al conocimiento.

B. Para mejorar la motivacién y compromiso de los docentes. Segun Leithwood y
Beatty (2008), sostiene que lo que diga o haga el director es estructural para la
motivacion, la implicacion y el compromiso docente, el demostrarle interés, afecto
puede generar muchas cambios positivos.

C. Porque el perfil de egreso es un derecho de los estudiantes. Segun el Curriculo
Nacional (2016), constituye la satisfaccion de un derecho protegido por la ley sin
discriminacion que al final de la educacion basica los estudiantes deberian ser
competentes.

5.1.1.4. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Segin el MINEDU (2016b) son
entre otros: La observacion entre pares, en donde el profesor experto visita el aula de
un docente que tiene problemas con la finalidad de registrar su avance, en una
interaccion de confianza y aporte mutuo; la autogestion consiste en que los profesores
registran sus puntos fuertes y blandos que tienen que satisfacer para lograrlo, razon de
su propio avance; también tenemos la visita al aula en donde el director visita al aula
para identificar avances de los indicadores priorizados, esta estrategia va a ser la

utilizado por el equipo directivo.
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5.1.1.5. Instrumentos de monitoreo. Es importante entender lo que es un
instrumento. Segun Hernandez (2006), un instrumento es aquel que inscribe datos
observables que constituyen realmente las significaciones o las variables que el
indagador tiene en mente, cuya funcion es establecer una correspondencia entre el
“mundo real” y el “mundo conceptual”, el primero entrega evidencia empirica, el
segundo provee modelos teoricos. Segin el MINEDU (2016b) los instrumentos de
monitoreo pedagogico, entre otros, son: Ficha de observacion, cuaderno de campo,
ficha de toma de notas, evaluacion de desempefio docente, autodiagnostico.

5.1.2 Acompafiamiento pedagogico.- Es el apoyo técnico planificado, sostenido,
sistematica e integral que se da a los docentes. Tiene por finalidad generar retos y
compromisos que faciliten mejorar sus procesos para la ensefianza y el aprendizaje. El
acompafiamiento debe realizarse en un ambiente de confianza, respeto, tolerancia y
debe estar orientado a fortalecer la capacidad de evaluarse de forma critica, reflexiva
en relacion a su préactica pedagogica.

5.1.2.1. Definicion. Segun la RSG N° 008-2016-MINEDU, el acompafiamiento
pedagdgico es una estrategia de formacion en servicio que se realiza en la escuela,
orientada al profesor de aula para robustecer sus competencias pedagogicas de forma
individualizada y mejorar su desempefio en aula, cuyo propésito es suscitar el
desarrollo profesional del profesor de aula mediante la asesoria y las recomendaciones
sustentadas en el tiempo, el cual se completa con estrategias de formacion e
integracion colaborativa.

5.1.2.2. Enfoques del acompafiamiento pedagogico. Segun la RSG N° 008-
2016-MINEDU, Ila ejecucion del acompafiamiento pedagdgico considera los
siguientes enfoques:

A. Reflexivo critico. El profesor realiza su autoreflexion y la continua revision de
sus practicas de ensefianza, se apodera criticamente de saberes para confirmar su
identidad profesional.

B. Inclusivo. Involucra amenorar las barreras al aprendizaje y a la participacion,
ejecutando el derecho de aprendizajes y oportunidades de igual calidad para todos
atendiendo a la diversidad.

C. Intercultural critico. Esta dirigido pedagdgicamente a reconocer, respetar y
valorar la diversidad cultural y linguistica y a la transformacion de las condiciones

para ser, pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y convivir en diversidad.
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5.1.2.3. Modalidades del acompafiamiento pedagdgico. Segun la RSG N° 008-
2017- MINEDU, el acompafiamiento pedagégico puede darse por medio de las
siguientes modalidades:

A. Acompafiamiento Pedagogico Interno.- El director, subdirector o coordinador
académico, asume y conduce las acciones y estrategias del acompafiamiento, busca a
través del trabajo colaborativo constituir permanentemente en la IE la formacién
docente en servicio y la comunidad profesional de aprendizaje; el acompafiamiento se
realiza desde la propia organizacidn, con liderazgo del director o quien lo represente,
dentro del marco de una participacién formativa iniciada y ejecutada por el MINEDU
0 instancia de gestion descentralizada.

B. Acompafiamiento Pedagdgico Externo.- El acompafante pedagdgico es un
profesor (a) que no trabaja en la IE de los docentes que acomparia, y en coordinacion
con el equipo directivo conduce las acciones y estrategias del acompafiamiento
pedagdgico, con la finalidad de perfeccionar las competencias y desempefios docentes
comprendidos en el MBDDo

5.1.2.4. Actividades y recursos para el desarrollo del Acompafiamiento
Pedagdgico. Segun la RSG N° 008-2016-MINEDU y la RSG N° 008-2017-
MINEDU, son:

A. Grupos de Inter-aprendizaje con docentes (GIA). Pueden ser de dos tipos:
interinstitucionales, retne a varios docentes de varias instituciones educativas; y los
institucionales, retne a profesores de una sola institucion educativa. Los GIA se
organizan y desarrollan por cada acompariante respecto de los profesores a su cargo,
se realizan con un maximo de veinte (20) profesores. Ambos, pueden ser
desarrollados de acuerdo a los dispositivos relacionados a la participacion y/o accion
de formacion docente, por los acompariantes pedagogicos, o quien haya sido elegido
para su ejecucion.

B. Talleres de actualizacion. Son reuniones constantes dirigidas a los profesores
(as) acompafiados, que tiene por fin actualizar sus conocimientos y la reflexion y
formacién teérico practico de temas pedagogicos de interés, previamente
seleccionados por los organizadores. Los talleres de actualizacion docente se ejecutan
en coordinacién con la DRE Y UGEL, en horarios que no perjudiquen las horas
efectivas de clase. Se programa oportunamente de acuerdo a las necesidades de

formacidn identificadas, y se realizan teniendo en cuenta la duracion, ritmo y estilo de
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aprendizaje de los docentes y su importancia para el perfeccionamiento de la practica
docente.

C. Pasantias para observar buenas practicas pedagogicas.- tiene por finalidad
percibir directamente las acciones pedagdgicas realizadas, que sirva para la reflexion,
y el conocimiento de nuevas estrategias que lleve a perfeccionar la practica
pedagogica de los profesores participantes. EI acompafante pedagdgico, planifica y
organiza la pasantia asi como el mecanismo de registro de observacion y posterior
reflexion de la experiencia.

D. Visita entre pares.- La observacién entre pares es un proceso a través del cual
los profesores brindan retroalimentacion a sus colegas en relacion a sus préacticas de
enseflanza. La practica pedagdgica, al ser revisada, analiza y reflexionada por
profesores de un mismo nivel/ciclo o especialidad facilita hallar las claves o sefales
respecto de como facilitar aprendizajes de manera efectiva para producir aprendizajes
significativos en los estudiantes.

E. Jornada pedagdgica. Son reuniones estructuradas en las que los docentes
exploran, analizan y reflexionan sobre temas pedagdgicos de interés comun que les
permita tomar decisiones y asumir compromisos en torno a su realizacion. Tienen el
proposito de fortalecer y mejorar determinados aspectos del proceso educativo, que se
desarrolla en la institucion. Estas se incorporan en la calendarizacion del afio lectivo y
se ejecutan de acuerdo a lo planificado por los docentes. La jornada se debe realizar
en el periodo de vacaciones de los estudiantes con una duracion de un (01) dia
laborable.

F. Caja de herramientas.- Son materiales y recursos pedagdgicos que tienen
propoésitos especificos y son empleados por el acompafante pedagogico y el
acompafiado, que permiten la reflexién y el fortalecimiento de ciertos aspectos del
desempefio pedagdgico.

G. Centro de recursos.- son espacios fisicos o virtuales dotados de materiales y
recursos pedagogicos pertinentes que se ponen al servicio de las acciones de
formacidn en servicio para favorecer la capacitacion y el intercambio de experiencias
pedagdgicas, asi como la construccion de propuestas didacticas que contribuyan a
fortalecer los procesos pedagogicos de un red de escuelas o de comunidades docentes.

H. Asistencia virtual.- se da a través de un centro de comunicaciones que brinda
atencién en linea por via telefénica y/o correo electrénico ante diversas dudas o

inquietudes de los docentes acompafiados relacionados con su practica docente; y con
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el intensibn de mantener una comunicacion permanente de manera sincronica o
asincronica. La asesoria virtual lo asume el equipo de asesoria pedagogica virtual
responsable de la accion formativa del MINEDU, como un proceso permanente de
atencion al equipo directivo y docente.

- Visitas a aula. Permite la observacion directa y las interacciones de clase y luego
brindar asesoria y asistencia personalizada al profesor en base a las observaciones de
cada visita que constituye insumo de otra visita, a fin de evidenciar mejores practicas.

5.1.2.5. Instrumentos de Acompafiamiento Pedagdgico. Segun la RSG N° 008-
2016-MINEDU, los instrumentos de acompafiamiento son:

A. Rubrica de observacion.- es el instrumento esencial del acompafiamiento
pedagogico, en la cual se describe las practicas o acciones docentes de acuerdo a
niveles de progresion que van desde el grado 1 hasta el 4. Este instrumento facilita
reconocer el nivel en que se ubica el docente que es acompariado y de acuerdo a ello
proponer una serie de alternativas o estrategias para su perfeccionamiento progresivo.

B. Lista de cotejo.- Es un instrumento que permite verificar o revisar aspectos
pedagdgicos a ser observados de manera previa a la observacion en aula o espacio
pedagdgico, que constituye un listado de areas a evaluar y a las que se puede calificar
y darle un puntaje, una ponderacion o un concepto.

C. Cuaderno de campo.- Es una herramienta que permite recoger las importantes
incidencias que ocurre en el proceso de acompafiamiento para ser reflexionado
posteriormente, es una herramienta para tener evidencias y aspectos criticos que
ocurren en una visita al aula y/o espacios educativos.

5.1.3 Evaluacion de la practica pedagogica. Es la valoracion que se da a la
practica pedagogica, basados en evidencias y busca generar la reflexion de los
profesores (as) sobre su desempefio y la responsabilidad que tienen frente a la calidad
de ensefianza que brindan. También permite identificar las necesidades de aprendizaje
y de desarrollo de competencias para seguir ejerciendo la docencia.

5.1.3.1. Definicion. Para Valdés (2000), es “una actividad de analisis,
compromiso y formacidn, que valora y enjuicia la concepcidn, practica, proyeccion y
desarrollo de la actividad y la profesionalizacion docente”. Segun Millan y Darling —
Hammond (1997), la evaluacion del profesorado responde a dos propdsitos:
responsabilidad y desarrollo profesional, distingue las evaluaciones de caracter
administrativo relacionadas a la movilidad y permanencia en la Carrera Publica

Magisterial y para reunir datos que ayuden a crecer a los docentes se refiere a las
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evaluaciones de caracter formativo, dirigidas a portar evidencias sobre las debilidades
y fortalezas de la préactica y mejorar los desempefios y desarrollo profesional.

5.1.3.2. Tipos de evaluacion. Segun Valdés, citado por Almuifiaz (2013),
distingue distintos modelos de evaluacién:

A. Modelo de autoevaluacion de la préctica docente.- es un proceso en el que los
profesores formulan opiniones valorativas sobre la adecuacion y efectividad de su
trabajo como profesionales responsables de la educacion de un grupo de alumnos.
Este conjunto de valoraciones acerca de su propia actividad en el aula y en la escuela
constituye un elemento imprescindible para mejorar paulatinamente los procesos
educativos. La autoevaluacion permite conocer la percepcién del profesor sobre su
propia practica, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las dificultades que
encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar, en distintas dimensiones.
Promover la autoevaluacion es un ejercicio beneficioso para la mejora del docente y
de las actividades que desarrolla.

B. Modelo centrado en el perfil docente.- Es la evaluacion del docente en base a
un perfil determinado, en base a los rasgos que debe tener un buen profesor.

C. Modelo centrado en los resultados obtenidos.- Es la evaluacion que se hace
teniendo en cuenta los resultados que obtienen los estudiantes como resultado de su
intervencién pedagdgica.

D. Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula.- Es aquella que
se hace teniendo en cuenta aquellos comportamientos que tiene el profesor y que se
relacionan con el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

E. Modelo basado en la opinion de los estudiantes.- Se realiza teniendo en cuenta
los juicios de valor que emiten los estudiantes respecto al desempefio de los docentes.

F. Modelo de evaluacion a través de pares.- Consiste en la evaluacion basada en
la experiencia de los docentes para poder juzgar el desempefio de sus pares.

G. Modelo de evaluacion a través de portafolio.- Consiste en la evaluacion que se
realiza teniendo en cuenta evidencias, tales como trabajos y reflexiones que realiza el
docente sobre su desempefio, en un periodo determinado.

H. La coevaluacion.- Es la evaluacion que se realiza entre los docentes de una
misma institucion educativa. Es necesario que se realice un trabajo previo para su
aplicacién, como:

a) Explicar cual es el sentido y el objetivo que se persigue con la coevaluacién,

b) Desarrollar la inteligencia interpersonal,
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c) Manejar adecuadamente los procedimientos para evaluar y estrategias para el

feedback.

I. La heteroevaluacion.- Es la evaluacion que realizan otras personas diferentes
al docente. Puede ser realizado por otros profesores de otras areas disciplinares, u
otras personas externas a la institucion educativa. Triangular evaluaciones le da mayor
validez y fiabilidad a la evaluacion.

5.1.4 Area curricular de Matematica. Es una de las nueve éreas curriculares de
la Educacion Basica Regular comprendido en el Plan de Estudio que constituye una
manera de organizacion curricular integra y articuladamente de las competencias
matematicas que desarrollaran los estudiantes asi como de las experiencias de
aprendizaje afines. EIl area permite entender el mundo y desenvolvernos en él,
comprender el progreso de la ciencia y la tecnologia de las formas de la naturaleza y
las regularidades que se presentan en ella que pueden ser comprendidas desde las
nociones matematicas de la geometria y de los patrones.

5.1.4.1. Enfoque del area de Matematica. Segun la Resolucion Ministerial N°
649-2016¢c-MINEDU, el marco tedrico y metodologico que orienta el proceso de
ensefianza y aprendizaje del area de matematica corresponde al enfoque Centrado en
la resolucion de problemas, o enfoque problematico. Mediante la resolucion de
problemas, se crean ambientes de aprendizaje que permiten la formacion de sujetos
autonomos, criticos, capaces de preguntarse por los hechos, las interpretaciones y las
explicaciones.

5.1.4.2. Resolucion de problemas en el area de matematica. G.Polya en Krulik
y Reys (1980), al resolver un problema lo que se hace es encontrar un camino donde
no habia camino alguno, es hallar la manera de salir de una dificultad en donde otros
no lo pueden hacer, es encontrar la forma de saltar un obstaculo, conseguir el fin
deseado, que parece inalcanzable de manera inmediata, utilizando los medios
adecuados.

5.1.4.2.1. Estrategias para promover la resolucién de problemas en el area de
matematica. Galvez, J. (1992), sostiene que el método de solucién de problemas se
refiere a la adquisicion de habilidades para identificar problemas, resolverlos y tomar
decisiones en funcion a situaciones cotidianas. Hidalgo, M. (2000), lo define como un
medio de ensefianza que promueve el aprendizaje a través de la solucion de problemas
o de dificultades, estimandose que la aplicacion de los conceptos encuentra su mayor

realizacion en la solucion de los problemas.
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A. Método de Polya.- Segin George Polya (1965), citado en Orientaciones para
el Trabajo Matematico Area de Matematica (2007), planted el Método de Cuatro
Pasos, enfocado a la solucion de problemas matematicos.

Paso 1: Entender el Problema. Es comprender la incognita, cuales son los datos, las
condiciones, y determinar si es insuficiente, redundante o contradictorio.

Paso 2: Configurar un plan. Ensayo y Error (Elaborar conjeturas y probarlas). Utilizar
una variable. Buscar un Patrén. Hacer una lista. Resolver problemas
similares mas simples.

Paso 3: Ejecutar el plan. Llevar a cabo la o las estrategias escogidas hasta encontrar la
solucion al problema o hasta que la misma accidn sugiera tomar un nuevo
camino. Es necesario tomar el tiempo razonable para la resolucién del
problema.

Paso 4: Mirar hacia atrds. Se debe formular algunas preguntas ¢La solucion es
correcta? ¢La respuesta satisface lo establecido en el problema? ¢Existe otra
solucion mas sencilla.

B. Método de Guzman.- Guzman (1993), partiendo de las ideas de Polya, de los
trabajos de Schoenfeld y de los de Mason, Burton y Stacey, (1988), ha elaborado un
modelo cuya finalidad consiste en que la persona examine y remodele sus propios
métodos de pensamiento de forma sistematica a fin de eliminar obstaculos y de llegar
a establecer habitos mentales eficaces. Consta de las fases siguientes:

a) Familiarizacion con el problema.- Consiste en saber de ddénde partimos, a
donde queremos llegar y que es lo que quiere lograr. Para ello, es importante extraer
el mensaje que se encuentra en el enunciado.

b) Busqueda de estrategias.- Consiste en idear diferentes formas de atacar el
problema.

c) Llevar adelante la estrategia.- Consiste en elegir y ejecutar la estrategia o las
estrategias que puedan ser las que lleve a solucionar el problema. Si la estrategia
aplicada no da resultado se debe volver a buscar otra estrategia hasta conseguir la
adecuada que conduzca a la solucion.

d) Revisar el proceso y sacar consecuencias de él.- Consiste en reflexionar sobre
el proceso que se ha llevado a cabo en la resolucion del problema, y los aprendizajes
gue se han obtenidos de él.

5.1.5 Recursos y materiales educativos. Segun el MINEDU (2009), los recursos

educativos son todos aquellos elementos utilizados durante el proceso ensefianza
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aprendizaje y sirven de apoyo para el logro de aprendizajes, segun Lomas (2002), los
recursos son un conjunto de medios y materiales que sirven de ayuda pedagogica al
docente en las clases y a los estudiantes en las tareas de aprendizaje.

5.1.5.1. Importancia de los recursos educativos. Segun el MINEDU (2009) es
importante porque:

- Logran despertar el interés por el aprendizaje.

- Permiten activar los procesos cognitivos, sociales y afectivos.
- Ayudan a la fijacion de los aprendizajes.

- Despiertan la imaginacion y capacidad de abstraccion.

- Economizan tiempo.

- Estimulan la participacién activa y el trabajo en equipo.

- Desarrollan la curiosidad y el emprendimiento.

5.1.5.2. Funcidn de los recursos educativos. Segun el MINEDU (2009) son:

A. Motivacion. Provoca de manera dinamica y accesible el interes por el
aprendizaje.

B. Fijacion.- El aprendizaje por medio de la percepcion directa o indirecta de la
representacion fisica del objeto de aprendizaje o la usanza del mismo, se hace mas
duradero.

C. Refuerzo.- Clarifica los aspectos que han tenido dificultades para su
comprension y da informacion adicional a lo que transmiten las palabras solas.

D. Socializacion.- Despierta actitudes colaborativas, solidarias, responsabilidades
compartidas mediante el desarrollo de habilidades sociales.

5.1.6 Procesos de Planificacion de sesiones de aprendizaje. Segun la
Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU, la sesion de aprendizaje es la
organizacion secuencial y temporal de las actividades que se ejecutaran. En la que se
observa detalladamente la combinacion de recursos, materiales, estrategias Yy
actividades mas oportunas para llegar a los propositos de aprendizaje en el marco de
una situacion significativa.

5.1.6.1. Criterios que orientan la planificacion de sesiones. Segun la Resolucion
Ministerial N° 649-2016 son:

— Los propdsitos de aprendizaje indican las competencias, los desempefios y las

actitudes observables (enfoques transversales) que se desarrollaran en la sesion.
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— EI titulo de la sesién advierte el producto o la principal actividad que se
lograra en la sesion; se comparte con los estudiantes lo que van a aprender, a través de
que actividades lo haran y coémo se daran cuenta de que estan aprendiendo (criterios);
se percibe como contribuyen en el desarrollo de los desempefios previstos las
actividades y los procesos didacticos; la sesion considera espacios para retroalimentar
a los discentes sobre sus desempefios; en la sesién se prevé momentos de atencién
diferenciada a los estudiantes a partir de las dificultades y los avances que
manifiesten; las actividades propuestas profundizan el desarrollo de las competencias
y capacidades por encima del activismo; en la sesion se plantean actividades en la que
se puede claramente percibir los roles del acompafante que es el docente y del
discente como actor protagonico del aprendizaje; el cierre de la sesién considera
actividades que permite extraer conclusiones, fijar alguna idea central, un
procedimiento, etc. Asi como reflexionar sobre su avance con respecto al aprendizaje
esperado y como hicieron para llegar ahi.

5.1.6.2. Elementos basicos de la planificacion de las sesiones de aprendizaje.
Segun la Resolucion Ministerial N° 649-2016 son: Titulo; propositos de aprendizaje
(competencias, desempefios, enfoques transversales); preparacion de la sesion de
aprendizaje (organizacion de los estudiantes, materiales y recursos educativos;
momentos de la sesion (La sesion presenta un reto que se relaciona o aporta a la
situacion significativa de la Unidad. Inicio-desarrollo-cierre).

5.1.7 Procesos pedagdgicos. Segun la Resolucion Ministerial N° 649-2016, se
define a los Procesos Pedagogicos como actividades que desarrolla el docente de
manera intencional con el fin de facilitar la construccion de aprendizajes significativos
en el estudiante, vivir los valores y lograr competencias para la vida en comdn. Estos
procesos pedagdgicos son:

a) Motivacién.- Es el proceso constante a través del cual, el docente crea las
condiciones, despierta y mantiene el interés del estudiante por su aprendizaje.

b) Recuperacion de saberes previos.- Los saberes previos son los conocimientos
que tiene el estudiante y que se activa al estar frente a un conocimiento nuevo para
interpretar la realidad, para comprenderlo, organizarlo y darle sentido, las que a veces
pueden ser errGneos o parciales.

c) Conflicto cognitivo.- Se genera cuando el estudiante se enfrenta a una
situacion o algo nuevo que provoca un desequilibrio en sus estructuras mentales

debido a que no puede entender o explicar con sus conocimientos previos.
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d) Procesamiento de la informacién.- El desarrollo del aprendizaje tiene como eje
central el procesamiento de la informacion, que desarrolla los procesos cognitivos u
operaciones mentales; las que se realizan mediante tres fases: aplicacion -reflexién -
evaluacion.

— Aplicacion.- Es la ejecucion de la capacidad en situaciones nuevas para el
estudiante.

— Reflexion.- Es el proceso a través del cual el estudiante toma conciencia sobre lo
que ha aprendido, como lo realiz6 y que puede realizar para superar su
aprendizaje.

— Evaluacion.- Es el proceso que permite reconocer los aciertos y errores para
mejorar el aprendizaje.

5.1.8 Procesos didacticos del area de matematica. Segun Irme Lakatos, citado
en Fortalecimiento de capacidades de Soporte Pedagdgico (2015), da la justificacion
tedrica que considera que la esencia de la matematica es la resolucion de problemas,
otros autores ayudaron a desarrollarlo entre los que tenemos Schoenfeld (1985),
Guzman (1991) basado en Polya, Mason, Burton y Stacey, (1988). Sobre esta base
que orienta este enfoque, se han propuesto los siguientes procesos didacticos:
Comprension del problema.- Llamado también” Familiarizacion con el problema”,
son acciones encaminadas a comprender del modo mas preciso la naturaleza del
problema.

a) Blsqueda de estrategias.- seleccionar de nuestros conocimientos previos, cual
0 cuales de las estrategias nos permiten enfrentar el problema.

b) Representacion.- Ensefiar y aprender matematica conlleva la utilizacion de
distintos registros de representacion y de expresion.

c) Formalizacion.- Consolidacion de procedimientos, nociones o conceptos
matematicos a partir de la produccion de los estudiantes, mediante preguntas dirigidas
por el maestro para fijar organizadamente estos procedimientos, nociones o conceptos
matematicos.

d) Reflexion.- revisidn del proceso de pensamiento seguido en la resolucién del
problema, para ir depurando nuestra técnica de forma mucha mas rapida y efectiva.

e) Transferencia.- Se propone a los alumnos con la finalidad de fijar los
conocimientos matematicos adquiridos, otros problemas contextualizados, para que

vean las aplicaciones de las matematicas al mundo real.
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5.1.9 Evaluacion de los aprendizajes. Segun el Curriculo Nacional (2016), se
plantea para la evaluacion de los aprendizajes el enfoque formativo, que consiste en
recoger y valorar informacidén relevante acerca del nivel de desarrollo de las
competencias en cada estudiante que lleve a contribuir oportunamente a mejorar su
aprendizaje.

5.1.9.1. Propésitos de la evaluacion formativa. Segun el Curriculo Nacional de
Educacién Béasica (MINEDU, 2016c) son:

- A nivel de estudiante.- Lograr que en su aprendizaje sean mas autonomos y
asumir conscientemente sus dificultades, necesidades y fortalezas para aprender, asi
como tener mas confianza para enfrentar desafios, errores y saber comunicar lo que
hacen, lo que saben y lo que no.

- A nivel de docente.- Atender a la variedad de necesidades de aprendizaje de
los alumnos (as) ofreciendo oportunidades diferenciadas por cada uno, para disminuir
las brechas e impedir el atraso, el abandono de los estudiantes. También permite
retroalimentar constantemente a los docentes a fin de adecuar su ensefianza y hacerla

mas efectiva.

5.2 Experiencia Exitosa

Existe una experiencia exitosa relacionado a la alternativa de solucidn presentado
por Marino Cesar Aranda Rivera de la Institucion educativa : Nuestra Sefiora de
Lourdes - Pampas — Tayacaja, el objetivo de esta sistematizacion ha sido analizar y
reflexionar sobre el "fortalecimiento de las buenas practicas pedagogicas para el
desarrollo de capacidades de las estudiantes de la I.E. Nuestra Sefiora de Lourdes™;
tiene como actores principales al equipo directivo, coordinadores pedagdgicos y
docentes.

Las visitas permanentes de acompafiamiento de los integrantes de la Federacion
Internacional de Fe y Alegria favorecieron la implementacion de Sistema de Mejora
de la Calidad Educativa. Se formo6 una comision de Sistematizacion; para motivar y
explicar a los docentes sobre el proceso de la sistematizacion, se eligio la experiencia
a partir del Plan de Mejora denominada "Formacion de una comunidad educativa lider

e involucrada con las buenas practicas pedagdgicas”. Se investigd la experiencia
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pedagogica con la finalidad de recoger informacion y registrarlo, que facilitd
planificar y ejecutar el monitoreo y acompafiamiento a los docentes, asi como la
realizacion de circulos de interaprendizaje y talleres de socializacion de las buenas
practicas pedagogicas con los diversos actores educativos, en las cuales cada uno
aportd informacion y sugerencias, también se utilizd entrevistas y encuestas que
permitieron determinar la comprension sobre los procesos seguidos, las limitaciones y
alcances de la experiencia.

Estos procesos favorecieron la comunicacion e interaccion entre los docentes de
la institucion educativa quienes llegaron a entender la necesidad de intercambiar con
confianza y respeto sus experiencias y el trabajo colaborativo que debe existir en la
institucion, sintiendo que sus aportes permiten desnudar las debilidades de ensefianza
de los docentes pero a su vez facilita la intervencion del equipo directivo para
superarlas y que lleve a conseguir mejores aprendizajes, logrando una mayor
sensibilizacion y conocimiento en los directivos, docentes, personal de la I.E. respecto
a las buenas practicas pedagogicas.

Finalmente, la persistencia y el compromiso de los coordinadores pedagogicos y
de los demaés agentes educativos de la institucion, facilitaron el perfeccionamiento de
las buenas practicas pedagogicas de los profesores (as), teniendo su fortaleza en el
monitoreo y acompafiamiento que llevé al desarrollo de capacidades de las

estudiantes.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1. Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la solucién de problemas
en los estudiantes del 11l ciclo mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los
docentes de matematica de la Institucion Educativa N°80229 “Cristo Jestis” del
distrito de Otuzco, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el area de Matematica a través de las visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula.

- Acompafar la practica docente en el area de Matematica mediante circulos de
aprendizaje, con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en
el desarrollo de la solucion de problemas.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas

en el area de Matematica.

6.2. Matriz del Plan de Accién.

La alternativa de solucion priorizada para aplicar en la institucién educativa N°
80229 “Cristo Jestis” y que permita darle solucion al problema priorizado es la
implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica
pedagdgica a los docentes del area de Matematica; su ejecucion implica estrategias y
actividades dindmicas e integrales para fortalecer la practica docente en el desarrollo

de resolucion de problemas del area de matematica.
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Este propdsito se materializa en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacion al aula, observacion entre pares, fichas de autoevaluacion de desempefio,
ejercicios de rendimiento profesional, las que permitirdn recoger informacion sobre la
practica docente; a partir de ello se realizara el acompafiamiento o intervencion
contextualizada por parte del director y equipo directivo, para el desarrollo de sus
competencias pedagdgicas, en planificacion curricular, enfoque pedagdgico vy
didéctica de la matematica, uso de recursos y materiales, elaboracion de instrumentos
de evaluacion, con el fin de brindar el soporte técnico y afectivo adecuado a las
necesidades de cada docente, mediante los Grupos de Interaprendizaje (GIA),
jornadas de autoformacién, comunicacion virtual y asesoria personalizada.

Por otro lado, la evaluacion de la préctica de los docentes se realizara utilizando
los diferentes tipos de evaluacion como la autoevaluacion, coevaluacion vy
heteroevaluacion, asi como la aplicacion de instrumentos adecuados para tal fin, la
retroalimentacion permitird que el docente se dé cuenta de sus aciertos y transforme
sus actitudes, voluntades y practicas para mejorar su desempefio y como consecuencia
el logro de aprendizajes de sus estudiantes.

El MAE es responsabilidad directa del director, equipo directivo y profesores; y
cada uno de ellos cumple un rol especifico para el logro de los objetivos. El director,
en asamblea de docentes elige al equipo del MAE vy lo formaliza con acta y resolucion
directoral, elaborara los informes del MAE, y convocara a reuniones para construir el
Plan, de manera consensuada. Tal como lo faculta la RSG N° 008-2016- MINEDU y
su modificatoria la RSG N° 008-2017b, es potestad de los directores de las
instituciones educativas realizar el monitoreo y acompafiamiento docente que
permitan el crecimiento profesional como parte de su formacion en servicio, asi como
también se encuentran inmersos en el cuarto CGE, donde se prevé aplicacion del
monitoreo y acompafiamiento a todos los docentes.

El director y el equipo MAE realizaran las acciones de monitoreo de acuerdo a lo
planificado y ejecutaran el apoyo o asesoramiento pedagodgico y afectivo a los
docentes oportunamente; los docentes participaran activamente en la construccion del
MAE, asi como en las acciones de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que les
corresponda; por otro lado también se tendra en cuenta la informacion de los actores
externos que realizan monitoreo en la escuela como UGEL-O, Red de Salud Otuzco-
Escuelas Saludables, Seméaforo Escuela. El director aprovechara toda oportunidad de

aprendizaje de los docentes, como las capacitaciones convocadas por la UGEL-O, las
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Virtuales de PERUEDUCA vy de organizaciones que convoque al desarrollo
profesional docente de acuerdo a las necesidades de aprendizajes diagnosticadas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta. .
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ALTERNATIYA OBJETIVOS ESTRATE- RESPONSA- CRONOGRAMA
DE SOLUCION _ INDICADORES METAS ACTIVIDADES
ESPECIFICOS GIAS BLES M JLIlAlS
PRIORIZADA
Implementacion Monitorear la | Porcentaje de | 100%  de Visitaal aula | 1.1. Jornada de sensibilizacion
del ~Plan de | practica docente | visitas ejecutadas | visitas sobre la importancia y las | Equipo directivo
Monitoreo, en el éarea de | para el recojo de | atendidas 4 caracteristicas del
Acompafiamiento | Matematica a | informacion los docentes monitoreo en la IE.
y Evaluacion de | través de las de segundo 1.2.Jornada de revision de los . L
la practica | visitas de grado de la instrumentos de | Equipo directivo
pedagdgica a los | observacion al IE en el ared monitoreo (rubrica).
docentes del area | aula para recoger de 1.3.Elaboracién del ] o
de Matematica. informacién sobre matemética. Cronograma de | Equipo directivo
los procesos Monitoreo
pedagogicos y la 1.4.Diagnostico del
convivencia en el desempefio docente del | Equipo directivo X
aula. area de  matematica.
(Primera visita)
1.5.Procesamiento y
comunicacion _de | Equipo directivo X
resultados de la primera
visita
1.6.Observacion de sesiones
de aprendizaje del area de | Equipo directivo X| x| x]|x
matematica. (06 Visitas)
1.7.Informe de monitoreo Equipo directivo
Acompafar la | Porcentaje de | 100% Circulo de | 2.1. Establecer horarios Equipo directivo
practica docente | circulos de inter | circulos de | inter
en el area de | aprendizaje inter aprendizaje | 2.2. Planificacién y previsién | Equipo directivo
Matematica realizadas. aprendizaj | sobre de recursos.
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mediante circulos e. planificacioén | 2.3. Ejecucion de circulos de | Equipo directivo
de inter curricular, interaprendizaje sobre
aprendizaje, con procesos planificacién  curricular,
liderazgo didacticos, procesos didacticos,
pedagdgico para recursos, materiales educativos,
fortalecer las materiales. instrumentos de
capacidades evaluacion.
gggaernrtoelslo e;e Ie; 2.4. Publi(.:acién de consensos | Equipo directivo
solucién de asumldo.s, —
2.5. Evaluacién de la | Equipo directivo
problemas. . . ;
ejecucion del circulo de
interaprendizaje sobre
resolucidn de problemas.
Porcentaje de | 100% Asesoria 2.6. Concertar las visitas Equipo directivo
asesorias asesorias personalizad - — - —
personalizadas. personaliza | a sobre 2.7. Eéi(;llil]i?ers las visitas a los | Equipo directivo
das. planificacion
curricular. 2.8. Ejecucidn de la asesoria | Equipo directivo
personalizada
Porcentaje de | 100% Asesoria 2.9. Ejecuciéon de asesoria | Equipo directivo
asesoramiento asesorias virtual virtual
virtual virtuales
Evaluar la | Porcentaje de | 100% Autoevaluac | 3.1. Difusion de las fichas de | Equipo directivo
practica docente a | docentes docentes i6n evaluacién de la préactica
través de | autoevaluados evaluados. | autogestion docente.
evidencias coevaluacién | 3.2. Aplicacion de las rabricas | Equipo directivo
recogidas en el visita entre de desempefio docente.
proceso de pares
monitoreo -~y 3.3. Revision de portafolio Equipo directivo
acompanamiento heteroevalua | 3.4. Observacion en el aula

para el desarrollo
de las

cion visita al
aula.
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competencias
pedagdgicas en el
area de
Matematica

3.5.

Retroalimentacion a
docentes en base a los
instrumentos aplicados.

3.6. Elaboracion de informe
personalizado de
evaluacion.

3.7. Retroalimentacion Equipo directivo
formativa (didlogo

reflexivo en relacion a la
valoracién en base a las
evidencias) y formulacion
de compromisos.

Evaluacion a
estudiantes.

4.1.

Aplicacién de evaluacién
diagnoéstica a estudiantes
en matematica.

Equipo directivo
profesores

4.2.

Aplicacién de evaluacién
de salida a los estudiantes
en matematica.

Profesores

director

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de acciéon es importante para
garantizar el logro de los objetivos formulados, puesto que se requiere vigilar los
cambios en el ambiente escolar, como las competencias, la necesidad de agregar valor
a los servicios, los cambios en la cultura de los docentes y de delegar y hacer trabajo
en equipo, asi como sus repercusiones en el avance de la organizacién. Esto permitira
detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las
actividades planificadas durante el proceso de implementacion; con el fin de tomar las
medidas correctivas que para las actividades del Plan se operativicen. La informacion
que surja de este proceso permitira realizar mejoras en el monitoreo y evaluacion del
plan de accion.

Los objetivos propuestos en el MAE corren algunos riesgos de ser logrados por
diferentes circunstancias singulares, los cuales deben identificarse y manejar
alternativas de solucion, en este sentido en lo referido al monitoreo los riegos estan
relacionados con algunos docentes que se resisten al monitoreo y por ende al cambio,
por diversas situaciones como podrian ser entre otros el miedo, la edad, enfermedades,
también otro riesgo es que los indicadores e instrumentos de recojo de informacion no
evidencian claridad al ojo del observador, asimismo se puede correr el riesgo que el
autodiagnéstico de algunos docentes lo pueden realizar solo para cumplir
formalidades no obteniendo la informacion o los datos verdaderos.

Ante esto, segun Robbins y Judge (2009), plantea como alternativa de solucion
reuniones de sensibilizacidbn como proceso participativo que permita la toma conjunta
de decisiones, analisis de la problematica, investigacion de las causas de los
problemas y recomendar soluciones; en lo referido a los instrumentos se maneja
como alternativa que el equipo del MAE debe asegurar técnicamente la confiabilidad,
validez y objetividad de los instrumentos a través de juicios de expertos, de tal forma
que permitan capturar verdaderamente la realidad y establecer correspondencia entre
el mundo real y el mundo conceptual.

Antes de la aplicacion de los instrumentos se debe involucrar a los docentes a
través de la motivacion en el MAE, desarrollando su motivacion intrinseca
aumentando las oportunidades para su desarrollo, responsabilidad e involucramiento

en el trabajo en si, la oportunidad de tomar decisiones e implementar decisiones para
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después verlas en funcionamiento ayudan a los docentes a satisfacer sus necesidades
en cuanto a responsabilidad, logro, reconocimiento, crecimiento y mejora de la
autoestima y por ende involucramiento en el MAE.

En el acompafiamiento, se corre el riesgo que la asesoria personalizada y las
estrategias de la GIA, no sean las mas adecuadas para cada docente y no responda a
sus necesidades de aprendizaje, ante esto se plantea como alternativas de solucidn,
implementar la capacitacion individual, partiendo de sus necesidades y expectativas
de aprendizaje y se tendra en cuenta la capacitacion informal. Segln estudios, el 70%
de aprendizajes se da con la capacitacion no estructurada porque se adapta con
facilidad a las situaciones y a los individuos para la ensefianza de aptitudes y
mantener actualizados a los empleados; es decir los trabajadores se ayudan unos a
otros, comparten informacion y resuelven problemas relacionados con su trabajo, por
tanto se debe estimular dichos encuentros casuales, Stoner, Freeman y Gilbert (2010).

En el objetivo de evaluacion también se corren riesgos para ser logrados, segin
Robbins y Judge (2009), podemos mencionar que segun estudios es frecuente que las
evaluaciones contengan calificaciones infladas de manera inconsciente (indulgencia
positiva), subestiman el desempefio (sesgo negativo) o permiten que la evaluacion de
una caracteristica influya en forma indebida en la calificacion de las otras (error de
halo), ademas no es raro que las autoevaluaciones no coincidan con la realidad, es
frecuente dar retroalimentacion escasa y relativamente general; frente a esto como
alternativas de solucion podemos decir que se debe combinar diversas fuentes de
informacion que garantice evaluaciones exactas del desempefio y que el proceso sea
mas objetivo y justo.

Los evaluadores deben evaluar solo aquellas areas en las que tengan cierta
experiencia, de tal forma que deben estar tan cerca como sea posible al individuo que
evalla, se debe capacitar a los evaluadores para que su actuacion sea mas eficaz, dar a
los docentes el proceso debido, es decir se aplica a las evaluaciones a fin de aumentar
la percepcion de que los empleados son tratados en forma justa atendiendo las tres
caracteristicas del proceso debido: (1) los docentes reciben una notificacion adecuada
de lo que se espera de ellos; (2) todas las evidencias relevantes para una posible
violacion se ventilan en una audiencia justa, en la que los docentes afectados
responden; y (3) la decision final se basa en las evidencias y esta libre de sesgos.

En lo referente a la retroalimentacion del desempefio es importante que el director

sea capacitado para dirigir sesiones de retroalimentacion constructiva. Una revision
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eficaz, es aquella en que el docente percibe que la evaluacion es justa, al director
como sincero y al clima como constructivo, da como resultado que el docente salga de
la entrevista de un excelente humor, informado sobre las &reas de su trabajo que
necesitan mejorar y con la determinacion de corregir su deficiencias. Ademas, la
retroalimentacion del desempefio debe estar disefiada mas como actividad de asesoria
gue como un juicio.

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion se presenta a traves de una
matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accidn.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del
presente plan de accion, la cual serd considerada su ejecucion de acuerdo a la

siguiente leyenda:

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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NIVEL DE

IMPLEMENTACION

% DE LOGRO

OBJETIVOS ESTRATE- ACTORES INSTRU-
INDICADORES ACTIVIDADES EVIDENCIA RECURSOS DE META
ESPECIFICOS GIAS 0 |1{2|3|4]|5 MENTOS
Monitorear la | Porcentaje de 1.3. Jornada de | Equipo X| - Acta de asistencia| Lista de Cafion
practica visitas Visita  al sensibilizacion  sobre | directivo y - Panel de cotejo de | multimedia,
docente en la | ejecutadas parg aula la importancia y las | profesores productos actividades laptop
resolucién de | el recojo de caracteristicas del Diapositivas 70% de
problemas en | informacion. monitoreo en la IE. Hojas impresas visitas
el éarea de 1.4.Jornada de revisién de | Equipo X - Actade Lapiceros
Matematica a los instrumentos de | directivo asistencia. Papel bond ejecutadas
través de la monitoreo (rabrica). - Instrumentos
autogestion 'y socializados.
las visitas de 1.5.Elaboracion del | Equipo X - Plan de
observacion al Cronograma de | directivo y monitoreo
aula para Monitoreo docentes
recoger 1.6. Diagndstico del | Profesores X - Informe de
informacion desempefio  docente fortalezas y
sobre los del érea de
procesos matematica.
pedagogicos. (Primera visita)
1.7.Procesamiento y | Equipo - debilidades del Cafion

comunicacion de | directivo desempefio multimedia,

resultados de la docente. laptop

primera visita

1.8.0Observacion de | Profesores X - Matriz de

sesiones de evidencias

aprendizaje del 4rea - Lista de prioridades

de matematica. (06 para el

Visitas)

acompafiamiento
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1.9.Informe de monitoreo

- Informe de
monitoreo.

- Fichas de
monitoreo
aplicados.

- Cuadernos de
campo.

Fichas de
autoevaluacion,
coevaluacion y

heteroevaluacion

Acompafiar la
préctica
docente en el
area de
Matematica
mediante
circulos de
inter
aprendizaje,
con liderazgo
pedagdgico
para fortalecer
las
capacidades
docentes en el
desarrollo de
la solucién de
problemas.

Porcentaje de
circulos de
inter
aprendizaje
realizados.

Circulode | 2.1. Establecer horarios Equipo Cronograma Lista de
inter directivo inventario
aprendizaj docentes de
e sobre 2.2. Planificacion y Equipo Hojas de actividades
planificaci prevision de recursos. | directivo planificacion
on docentes
curricular, | 2.3. Ejecucion de circulos | Equipo Actas, parte de
procesos de  interaprendizaje | directivo asistencia, folder
didacticos, sobre  planificacién | docentes
recursos, curricular,  procesos
materiales. didacticos, materiales
educativos,
instrumentos de
evaluacion.
2.4. Publicacion de | Equipo Publicaciones Lista de
consensos asumidos directivo inventario
docentes de
2.5. Evaluacion  de la | Equipo Informes actividades
gjecucion del circulo | directivo
de interaprendizaje | docentes
sobre resolucion de
problemas.
Namero de | 2.6. Concertar las visitas Equipo cronograma
asesorias directivo
personalizad docentes
as. 2.7. Ejecutar las visitas a | Equipo Fichas de
los docentes directivo observacion,

cuaderno de campo

Cafion
multimedia,
laptop
instrumento de
autoevaluacion,
hojas impresas,
lapiceros
fotocopias.

100% de
realizacion de
circulos de
aprendizaje

100% de
asesorias
personalizad
as
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2.8. Ejecucion  de  la | Equipo Actas de
asesoria personalizada | directivo Ccompromiso
docentes
Evaluar la | Porcentajede | Auto y 1.3. Difusidn de las fichas Equipo Fichas de auto y 100%
practica docentes hetero de autoevaluacion, directivo heteroevaluacion docentes
docente a evaluados evaluacion coevaluacién y evaluados
través de de Ia_ heteroh_evaluamc')n de
. . practica la practica docente
evidencias docente. 1.4. Aplicacion de los |  Equipo Rubrica
recogidas en el instrumentos de directivo
proceso  de autoevaluacion, Cafion
monitoreo Yy rubrica, portafolio. multimedia,
acompafiamie Coevaluaci6| 1.5. Aplicacion de fichade | Equipo Fichas de ‘Listade | laptop
nto para el n visita rabrica. directivo autoevaluacion | inventario | instrumento de
desarrollo  de entre pares | 1.6. Retroalimentacion Equipo Fotos y actas de autoevaluacion,
las formativa  (didlogo | directivo actividades _ rdbrica
. reflexivo en relacion a docentes hojas Impresas,
compe’te.nuas la valoracion en base a lapiceros
pedagdgicas las  evidencias) vy fotocopias.
en el area de formulacion de
Matematica COMPromisos.
1.7. Informe de evaluacion Equipo Informe 100%
personalizada. directivo
4.1. Aplicacién de | Profesores X Pruebas escritas 100%
evaluacion diagnostica
a los estudiantes en el
drea de matematica en
el segundo grado
4.2. Aplicaciéon de la | Profesores X Pruebas escritas 100%

evaluacion de salida a
los estudiantes en el
area de matematica en
el segundo grado.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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En la figura que se presenta a continuacion, se tiene los objetivos del

monitoreo,

acompafiamiento 'y evaluacion del

area de matematica,

comprendidos en la implementacion del Plan de Accion, para la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes del segundo grado, del mismo modo se

describe los riesgos que se pueden presentar en su ejecucién y las medidas a

adoptar para su cumplimiento en la institucion educativa N° 80229 “Cristo

Jesus".

Objetivos

Riesgos

Medidas adoptadas

Monitorear el desarrollo de
resolucién de problemas en
el area de matematica a
través de la autogestion,
visitas de observaciéon al
aula y la observacion entre
pares, para recoger
informacion valiosa sobre

resistencia de
algunos docentes al
monitoreo, por miedo, la
edad, enfermedades o por
considerandolo una
violacion a su autonomia.

Incomodidad de los docentes
frente a la observacién entre

Rechazo o

- Reuniones de
sensibilizacién  sobre el
monitoreo y el uso de la
rubrica de desempefio.

- Diadlogo  personal  para
convencerlos de las ventajas
del uso de esta estrategia.

- Los instrumentos deben ser

segundo grado, mediante
circulos de aprendizaje,
asesoria personalizada y
pasantias para mejorar su
practica pedagdgica.

sus necesidades reales de
aprendizaje Asimismo,
contratiempos en la ejecucion
de los circulos de inter
aprendizaje,

Falta de compromiso de los
docentes en los circulos de
inter aprendizaje

su practica pedagégica. pares. validados por juicio de
Los indicadores e expertos, antes de su
instrumentos de recojo de aplicacion.
informacion no son claros

Acompafar a los docentes | Rechazo por parte de los | Para ello, serd necesario

del area de matematica del | docentes porque no responde a | concertar los temas a

desarrollarse en los circulos de
interaprendizaje e invitar al
especialista del area de la
UGEL, para que brinde el
asesoramiento respectivo.
Participacion del Director en
los  circulos de inter
aprendizaje para asegurar que
estas se lleven a cabo
eficazmente.

Evaluar la practica
pedagdgica de los docentes
del segundo grado en el

drea de matematica a
través de la
autoevaluacion,

coevaluacién y

heteroevaluacién para la
mejora de sus desempefios
y su desarrollo profesional.

En la autoevaluacién los
docentes tienden a calificarse
por encima de lo que
realmente rinden.

En la coevaluacion puede el
profesor evaluador calificar
guiados  por  situaciones
personales en favor o en
contra del evaluado.

Triangular informacién en
base a un mismo instrumento
aplicado por los evaluadores
para emitir juicios de valor y
tomar decisiones.

Figura 6. Riesgos en la implementacion del Plan de Accion.

52




8. Presupuesto

La elaboracién del presupuesto del Plan de Accion permite la
proyeccion y estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en
marcha del mismo. Este cuadro presenta el limite de costos que deben
considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan
de Accibon; ademas permite conocer de manera anticipada y ordenada, la
inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accién, también presenta la
columna de periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de
financiamiento. De conformidad con la Resolucién Ministerial N°027-2007
usos de recursos propios para actividades productivas y empresariales, faculta
la generacion de recursos propios en la institucion educativa, con la finalidad

de cubrir inversiones en favor de los aprendizajes de los estudiantes.
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ACTIVIDADES PERIOD COSTOS FUENTES DE
(0] Ca | Descripcion Costo Costo | FINANCIA-
nt unit. S/. | total MIENTO
S/.
1.1.Jornada de | Marzo 1 Pizarra 6000 6000 | Autofinanciado
sensibilizacion digital
sobre la 1 Laptop 2500 2500 | Autofinanciado
importancia y las 20 Fotocopias 0,10 2,00 | Autofinanciado
caracteristicas del 4 Lapiceros 0,70 2,80 | Autofinanciado
monitoreo en la
I.E.
1.2.Jornada de | Marzo 4 Lapiceros 0,70 2,80 | Autofinanciado
revision de los 20 Fotocopias 0,10 2,00 | Autofinanciado
instrumentos  de
monitoreo
1.3.Elaboracién  del | Marzo 10 | Papel bond 0,10 1,00 | Autofinanciado
Cronograma  de
Monitoreo
1.4.Diagndstico  del | Abril 20 Fotocopias 0,10 2,00 | Autofinanciado
desempefio 2 lapiceros 0.70 2,80 | Autofinanciado
docente del é&rea
de matematica
(Primera visita)
1.5.Procesamiento y | Mayo 10 Impresiones | 0,10 1,00 | Autofinanciado
comunicacion de
resultados de la
primera visita
1.6.0bservacion de | Marzo — | 200 | Fotocopias 0,10 20,00 | Autofinanciado
sesiones de | Mayo 6 lapiceros 0.70 4,20 | Autofinanciado
aprendizaje de los
profesores de
matemética  del
segundo  grado
durante el afio
1.7. Elaboracién de | Mayo 50 Papel bond 0,05 2,50 | Autofinanciado
informe
2.1. Coordinacion | Marzo 10 Papel bond 0,05 0,50 | Autofinanciado
con los docentes 2 lapiceros 0,70 1,40 | Autofinanciado
para
establecimientos
de horarios.
2.2. Planificacion y | Marzo Autofinanciado
prevision de
recursos a cargo
del equipo
directivo
2.3. Desarrollo de los | Marzo - | 200 | impresiones | 0,10 20,00 | Autofinanciado
circulos de | Noviembre | 100 | Papel sbana | 0, 20 20,00 | Autofinanciado
aprendizaje sobre 1 Plumones 1,50 15,00 | Autofinanciado
planificacion caja
curricular, 5 Limpiatipos | 2,50 12,00 | Autofinanciado
procesos
pedagdgicos,
procesos
didacticos,
evaluacién
formativa.
2.4. Publicacion de | Marzo - | 100 | impresiones | 0,10 10,00 | Autofinanciado
CONsensos y | Noviembre
practicas docentes
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exitosas.

2.5. Evaluacion de 50 Papel bond 0,05 2,50 | Autofinanciado
los circulos de
aprendizaje.

2.6. Concertacion de | Marzo 10 Impresiones | 0,10 1,00 | Autofinanciado
las visitas a aula

2.7. ejecucion de las | Marzo- 100 | Fotocopias 0,10 10,00 | Autofinanciado
visitas a aula Noviembre

2.8. Ejecucion de la | Marzo - Autofinanciado
asesoria Noviembre
personalizada

2.9. Elaboracion de | Noviembre | 10 Impresiones | 0,10 1,00 | Autofinanciado
informe de
acompafiamiento

3.1.Difusion de las | Marzo 50 Impresiones | 0,10 5,00 | Autofinanciado
fichas de

autoevaluacion y
heteroevaluacion
de la practica
pedagdgica.

3.2.Aplicacion  del | Marzo 100 | Fotocopias 0,10 10,00 | Autofinanciado
instrumentos de | Noviembre
autoevaluacion de
la practica
pedagdgica

3.3. Aplicacion Marzo, 50 Impresiones | 0,10 5,00 | Autofinanciado
de las rdbricas de | Junio
desempefio noviembre
docente y ficha de
evaluacion.

3.4, Retroaliment | Marzo - Autofinanciado
acion  formativa | Noviembre
(didlogo
reflexivo-
valorativo en
relacibn a las
evidencias) y
formulacion  de
COMpromisos en
busca de la
mejora continua.

3.5. Elaboracién | Diciembre | 200 | impresiones | 0,10 20,00 | Autofinanciado
de informe
personalizado de
evaluacion.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Para asegurar que la vision de la IE se concrete es necesario formular un
plan de accién. Su construccién implica tomar en cuenta evidencias,
experiencias de éxito y referencias conceptuales que faciliten darle solucién al
problema priorizado relacionado a los aprendizajes de los estudiantes, en este
caso nivel insatisfactorio en el logro de aprendizaje en la resolucion de
problemas, del &rea de Matematica de los estudiantes del segundo grado de la
IE N° 80229 “Cristo Jesus”, distrito de Otuzco - UGEL Otuzco”. La
construccion del Plan de Accion, ha sido posible por las informaciones de cada
modulo formativo, que brindaron orientaciones relacionado a la gestion
escolar y el ejercicio del liderazgo pedagogico y la toma de decisiones de una
alternativa de solucion que involucro la participacion de los actores de la
escuela.

El Mddulo introductorio generd la sensibilizacion y el acercamiento a la
realidad educativa de la institucion, asi como despertd la motivacion interna
para asumir compromisos de cambio en la gestion, e identificar el problema
que afectaba de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes;
también brindando orientaciones y lineamientos para la formulacion de una
ruta de cambio desde el punto de vista de un liderazgo pedagogico. A partir de
este proceso se logro identificar como problema “Nivel insatisfactorio en el
logro de aprendizaje en la resolucién de problemas, del area de matematica de
los estudiantes del segundo grado de la IE N° 80229 “Cristo Jesus”, distrito de
Otuzco - UGEL Otuzco™.

El Mo6dulo 1 desarrolld los lineamientos, la normatividad para la
elaboracion de la vision institucional, asi como el analisis reflexivo del
escenario educativo, para la formulacién de alternativas de solucion en
concordancia con la naturaleza del problema priorizado, con un enfoque
interdisciplinar, aludiendo a practicas relacionadas al liderazgo pedagogico la
solucion del problema, en este caso “Nivel insatisfactorio en el logro de
aprendizaje en la resolucion de problemas, del area de Matematica de los
estudiantes del segundo grado de la IE N° 80229 “Cristo Jesus”, distrito de
Otuzco - UGEL Otuzco™.
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En relacién al Mddulo 2, se procedié a analizar y relacionar los aportes
tedricos sobre el enfoque de gestion por procesos: estratégicos, misionales y
de soporte, posteriormente se identificaron aquellos implicados en la propuesta
de solucién al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se
procedié en asignar un cédigo a cada proceso implicado en el esquema de
Mapa de Proceso con el proposito de establecer una cadena de valor y
establecer responsabilidades con los actores educativos para trabajar de
manera articulada y participativa lo que permite resolver el problema de
manera pertinente en busca de la mejora continua.

El mddulo 3, permitié analizar las fortalezas y debilidades sobre la
participacion, convivencia democrética e intercultural de la comunidad
educativa e identificar su repercusion en la problematica de resolucion de
problemas; se elaboro el Informe del Diagndstico para recoger informacion,
para ello se construyeron tablas de especificaciones para la ficha de monitoreo
y para el grupo focal. Se realizé un cronograma para aplicar los instrumentos:
guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se recogid
informacion sobre el desempefio docente en el area de Matematica y las
percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo
directivo en el area curricular indicada y sobre la participacion de los padres
de familia en el aprendizaje en la resolucion de problemas del area de
matematica.

En el Mddulo 4 se desarrollé temas referidos a la gestion curricular,
comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) y liderazgo pedagogico, que
facilitd las orientaciones y los lineamientos para concluir con el diagnostico;
los resultados fueron interpretados, en nivel literal, inferencial y criterial, para
la toma de decisiones frente a las causas referidas al curriculo y a las CPA que
lleve a la comprension del curriculo, acompafiamiento a los docentes y la
creacién de la Comunidad Profesional de Aprendizaje en la institucion.

Finalmente, el Médulo 5, denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE, para su incorporacién en el disefio del Plan de Accidn.
Asimismo brind6 informacion sobre las orientaciones y estructura para la
elaboracién del Plan de Accién en donde el director como lider pedagdgico se

involucra en el desarrollo del curriculo y moviliza a su equipo docente a
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niveles superiores de desempefio, formulando estrategias de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente, para conseguir dar
solucion al bajo nivel de aprendizaje de resolucion de problemas del area de
matematica. En ese sentido el Plan de Accidn es el producto del aporte tedrico
de cada modulo y la participacion dindmica progresiva de la comunidad

educativa.
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10. Lecciones aprendidas

En la elaboracion del Plan de Accion se ha logrado desarrollar
aprendizajes que favorecen el ejercicio del liderazgo pedagdgico en una
institucién basado en una gestion centrada en los aprendizajes de los

estudiantes, reconociendo que:

— El liderazgo pedagogico permite dinamizar la escuela, con una gestion
curricular que garantice la calidad de ensefianza y compromiso con los
aprendizajes de los estudiantes, promoviendo en los docentes la

capacitacion permanente para mejorar sus desempefios.

— El plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion construido de
manera colegiada, compromete a equipo directivo y docentes y facilita
la toma de decisiones oportunas para garantizar aprendizajes de calidad

en los estudiantes.

— El desarrollo y puesta en préactica de las habilidades sociales como la
empatia, la comunicacion asertiva, la tolerancia, el buen trato del
director y profesores en las relaciones interpersonales con los
estudiantes, padres de familia y comunidad, genera un clima escolar

que asegura el logro de las metas de aprendizaje.

— El director como lider pedagdgico debe promover en su escuela una
organizacion inteligente creando espacios para el aprendizaje constante

de la comunidad educativa dentro de la institucion.

— Crear una cultura organizacional evaluativa al interior de la escuela es
responsabilidad del director, para el crecimiento profesional individual
y colectivo de los profesores que permita brindar retroalimentacion
oportuna para la mejora del desempefio docente y de los aprendizajes

de los estudiantes.
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