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Introduccion

El presente trabajo académico para optar el titulo de segunda especialidad en
gestion escolar con liderazgo pedagdgico de educacion primaria de la Institucion
Educativa N° 80150 “La Victoria” del centro Poblado de la Victoria del distrito de
Sartimbamba, comprension de la UGEL Sanchez Carrion — La Libertad; tiene como
finalidad plantear alternativas de solucién frente al problema pedagdgico institucional
“Nivel insatisfactorio en la competencia lee textos escritos de su interés en el area de
Comunicacién en los estudiantes del 111 ciclo del nivel primaria de Educacion Béasica
Regular.

Este trabajo académico se realiza dado que en los Gltimos afios se observa que
un gran porcentaje de estudiantes del nivel de educacion primaria se ubican en un
nivel de inicio y un porcentaje algo menor en el nivel de proceso en la competencia:
de leer textos escritos que por tal motivo incrementa la cantidad de estudiantes
desaprobados; por lo que, el presente Plan de Accion contiene una alternativa de
solucién denominado Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente que permitird fortalecer las capacidades profesionales del equipo
docente y por consiguiente mejorar los logros de aprendizaje en los estudiantes del
nivel primaria y asi menguar los indices de estudiantes desaprobados evitando la
desercion escolar en la institucion educativa.

El trabajo académico se realizé teniendo como punto de partida los compromisos
de participacion personal de los actores educativos con la finalidad de identificar y
priorizar la problematica pedagogica que afecta a los aprendizajes de los estudiantes;
siendo el punto de partida la problematizacion y el abordaje del problema, la labor
del equipo directivo basado en los enfoques de liderazgo pedagogico vy
transformacional permitié revertir esta situacion teniendo mejores logros de
aprendizaje de nuestros estudiantes; para ello se aplicé la Ficha de Monitoreo a traves
de la técnica de la observacion directa a los docentes del nivel; asimismo se aplico una
encuesta mediante un cuestionario de preguntas: posteriormente se realizo el analisis y
reflexion de los resultados cuantitativos y cualitativos, estableciendo la problematica

a abordar en el presente plan.



El informe contiene 10 acépites; en el primer acapite con la identificacion de la
problemaética donde se describe brevemente la caracterizacién del contexto socio
cultural de la Institucion Educativa y la formulacion del problema identificado; el
segundo acépite presenta el diagndstico que contiene los resultados cuantitativos y
cualitativos de los instrumentos aplicados y la relacion del problema con la vision de
cambio con los procesos de la Institucién Educativa, compromisos de la gestidn
escolar y el marco del buen desempefio del directivo. En el tercer acapite se presenta
la caracterizacion del rol del Director como lider pedagdgico teniendo en cuenta los
fundamentos de las dimensiones propuestas por Viviane Robinson, las estrategias a
implementar para dar solucién a la problematica y la fundamentacion a cada una de
las alternativas de solucion.

En el cuarto aspecto se plantea la alternativa de solucién referidas al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente todo ello relacionado con los
procesos, compromisos de gestion escolar y el marco del buen desempefio directivo;
por otro lado, en el quinto acépite presentamos la sustentacion de la alternativa de
solucion que corresponde al marco conceptual, desarrollando la variable de estudio:
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que contiene definiciones, estrategias e
instrumentos de evaluacion; todo ello, enmarcado en el é&rea curricular de
Comunicacién abordando el estudio de enfoques, competencia de estudio, procesos,
niveles, estrategias, ademas de la planificacion en donde se evidencia el desarrollo la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, finalmente la
presentacion de una experticia exitosa que refuerza nuestra alternativa de solucion.

En el acapite 6 presentamos los objetivos generales, especificos y la matriz del
plan que contiene: alternativas de solucion, metas, actividades, responsables y
cronograma de actividades para el logro de la alternativa de solucién; en el acéapite 7
se plasma el plan de accion, en el punto 8 su respectivo presupuesto, n el punto 9 la
descripcion detallada del proceso de elaboracidon del plan de accion y finalmente
concluimos el presente trabajo con las lecciones aprendidas y evidencias anexadas de

en largo proceso de formacion profesional.



1. ldentificacion de la problematica

1.1 Caracterizaciéon del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 80150 “La

Victoria”

La Institucion Educativa N° 80150 La Victoria se encuentra ubicada en el
centro poblado La Victoria antiguamente denominada como la hacienda de
Llautobamba estd ubicada en el distrito de Sartimbamba, provincia de Sanchez
Carrion, en la region La Libertad, enclavada en la segunda cordillera en los andes
libertefios a la margen izquierda del rio Marafion resguardada por el cerro La Virgen y
el Lampapecho, las comunidades aledafias Santa Barbara, Chugurbamba y Llaupuy
que colindan con La Victoria la hacen mas atractiva, también existe un porcentaje
alto de pobreza extrema, embarazos precoces y muertes a causa del alumbramiento.

La poblacion victoriana esta basicamente dedicada a las labores agricolas y en
algunos casos al comercio y en minimo porcentaje a la ganaderia y a la mineria en
menor escala, siendo esta una actividad informal, existen un buen porcentaje de
padres de familia iletrados y una gran minoria alcanza concluir sus estudios
secundarios, solo algunos profesionales técnicos. Por otro lado, ejerce la profesion de
docentes, cuenta con los servicios basicos de agua, luz y alcantarillado. La escuela
abordara pedagdgicamente incluyendo dentro de la planificacion las situaciones de
contexto en relacion a los aprendizajes de las distintas areas, promoviendo el analisis,
la reflexién y sobre todo la toma de conciencia, para responder positivamente a esta
demanda se desarrollara proyecto de aprendizaje interdisciplinario orientados a
fortalecer el desarrollo de una conciencia ambiental.

En la actualidad la IE brinda el servicio educativo en educacion inicial tiene tres
secciones para nifios de tres, cuatro y cinco afios respectivamente. En educacion
primaria son siete secciones y en educacion secundaria también siete secciones por lo
que se denomina escuela integrada polidocente completa. Cuenta con una poblacion
estudiantil de mas de 460 estudiantes distribuidos en los tres niveles segun
corresponde, los padres de familia son en un total de 213, que dicho sea de paso estan

muy poco involucrados en el apoyo de la formacidn personal de sus hijos e hijas y sus



aprendizajes, porque en su mayoria no tiene la capacidad académica de orientar y
apoyar en las tareas escolares. Para atender a esta poblacién laboran 25 docentes, en
donde se puede apreciar que algunos de ellos asumen con responsabilidad la tarea
educativa.

La Institucion Educativa, en la actualidad cuenta con una infraestructura dividida
en tres pabellones, 14 aulas son de material noble vy las restantes son de tapial siendo
ambientes no adecuadas para brindar el servicio educativo. En el nivel inicial el
mobiliario es suficiente y acorde a la edad de los estudiantes. En el pabelléon de
primaria hay dos aulas en mal estado y las cinco aulas restantes estan construidas de
material noble con mobiliario entre regular y bueno. En el nivel de educacién
secundaria el pabellon en su totalidad esta construido de material noble y mobiliario
en buenas condiciones. Las bibliotecas de aula estan poco implementada al servicio de
los estudiantes. Cuenta con un patio amplio dedicados a la recreacion, los pasadizos

son amplios, el cerco perimétrico es también de material noble.

En el aspecto social las familias que forman parte de la comunidad educativa en
su mayoria son iletrados razén por la cual la responsabilidad recae en la escuela. La
comunidad cuenta con los principales servicios basicos de agua, red de alcantarillado,
luz e internet. Es una poblacion comprometida, asiste masivamente a las reuniones
que convoca la institucion educativa. Demuestra interés porque sus hijos aprendan y
ve en la educacion la oportunidad de cambio, aunque algunos padres por cuestion
econémica permiten que sus hijos trabajen y al ser remunerados algunos jévenes ya

no regresan a la escuela y se produce la desercion escolar.

La institucion educativa cuenta con el beneficio de alimentacion escolar en los
niveles de inicial y primaria solamente financiado e implementado por el programa
social Qualiwarma, asi mismo se cuenta con una organizacién Institucional que apoya
el desarrollo de las actividades educativas como el CONEI, APAFA Municipio
Escolar y el comité de apoyo y mantenimiento. Asi mismo, se cuenta con aliados
como las organizaciones comunales, la ronda campesina para casos de seguridad, la
municipalidad distrital y provincial, en muchos casos el area de salud y la Policia

Nacional cuando se los requiere.



1.2 Formulacioén del Problema Identificado.

El problema priorizado, se denomina nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, en el area de
Comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°
80150 La Victoria del distrito de Sartimbamba — UGEL Sanchez Carrion, dicha
problematica aborda alguna causas, las cuales han sido analizadas a través del arbol
de problemas, entre las causas principales que originan esta situacion, segun
andlisis de actas de evaluacion de los afios anteriores, informe de resultados de la
evaluacion ECE, e informacion valiosa recogida de observacion de las préacticas
pedagogicas en las aulas.

Una de las causas es el uso de estrategias inadecuadas de comprension de textos
durante el desarrollo de las sesiones, los docentes le restan importancia a la
competencia y seleccionan textos que no responden a los intereses y necesidades de
los estudiantes. El factor asociado a esta causa es la gestion curricular especificamente
el desarrollo las capacidades pedagdgicas docentes, originando estudiantes que no
han adquirido el habito lector y ven en la lectura una actividad mondtona pues las
actividades solo se limitan a presentar textos y a desarrollar cuestionarios de
preguntas. Por lo que se propone gestionar talleres para fortalecer el desempefio
pedagogico de los docentes sobre estrategias y criterios para la seleccion de textos de
acuerdo a los intereses y necesidades de los estudiantes.

La segunda de las causas es el limitado monitoreo y acompafiamiento a la
practica pedagogica en el desarrollo de la planificacion curricular debido a la recarga
administrativa y la inadecuada planificacion. El factor asociado a esta causa es
planificacion del MAE, por lo que trae como consecuencia trabajo docente no
planificado con clases rutinarias poco atractivas. Por ello es necesario organizar las
actividades de monitoreo y acompafiamiento de manera conjunta y consensuada con
todos los docentes.

La siguiente causa es el escaso manejo de estrategias del modelo disciplina en el
aula por parte de los docentes. El factor asociado es la gestién de las normas de
convivencia y medidas reguladoras, la referida causa tiene su efecto en la indisciplina

y desorden en el aula. Al respecto se debe implementar jornadas de fortalecimiento
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de capacidades en manejo de normas y acuerdos de convivencia y a su vez el
desarrollo de medidas reguladoras.

La ultima causa es el poco uso de recursos y materiales por parte de los docentes
en las actividades educativas. El factor asociado es la gestion curricular en donde la
institucién educativa debe asegurar las condiciones para mejorar los niveles de
aprendizaje, esta situacion trae como efecto desinterés y desmotivacion de los
estudiantes en su proceso de aprendizaje, en este sentido se realizara talleres de
elaboracion de material y manejo de recursos. Por consiguiente se diria que el
problema priorizado relacionado con la competencia lee diversos tipos de textos en su
lengua materna serd abordado a plenitud, el cual se superara con las fortalezas y
oportunidades antes descritas, asi como atendiendo a las demandas del territorio en las

que se desenvuelven nuestros estudiantes.



Indisciplina y Desinterés y desmotivacion de los
desorden en el aula. estudiantes en su proceso de
aprendizaje.
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Trabajo docente no planificado
con clases rutinarias poco
atractivas.

adquirido el habito lector y
ven en la lectura una
actividad mondtona.

T

Nivel Insatisfactorio de aprendizaje en la competencia, Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna, en el drea de Comunicacion de los estudiantes del Il ciclo de EBR de la I.E. N° 80150 La
Victoria, distrito Sartimbamba — UGEL Sanchez Carrién.

l l |

v

Uso de estrategias inadecuadas Limitado  monitoreo y Escaso manejo  del Poco uso de recursos y
de comprension de textos en el acompafiamiento  de la modelo de disciplina materiales.

desarrollo de la planificacion préctica pedagodgica. en el aula.

curricular.

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados.

Los resultados estadisticos, producto del procesamiento cuantitativo de la
informacion obtenida con la ficha de monitoreo evidencia que los docentes de
educacion primaria tienen dificultades para planificar y manejar herramienta
pedagdgicas referidas al uso de estrategias metodoldgicas en el proceso de aprendizaje
asi como en los procesos de evaluacién para el desarrollo de competencias y
capacidades en funcion a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

Los instrumentos aplicados en el presente diagndstico son la ficha de monitoreo,
ficha de observacién en aula, encuestas y cuestionarios ademas de otras fuentes de
informacion como las actas oficiales de evaluacion de afios anteriores, resultados de la
prueba ECE, cuadernos de trabajo y registros de evaluacion.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Al momento de procesar cuantitativamente la
informacion obtenida se evidencia que el 75% de los docentes tiene dificultades para
desarrollar la planificacion curricular en estrategias de comprension de textos, por
encontrase en el nivel de inicio, motivo por el cual se sugiere ejercer de manera
oportuna los llamados trabajos colegiados, programar capacitaciones de programacion
y/o actualizacion docente. (Circulos de interaprendizaje).

El 50% de los docentes se encuentra en proceso en el manejo de recursos y
material debido al poco compromiso por parte de los docentes en su preparacion 'y
manejo, frente a ello se sugiere desarrollar jornada de sensibilizacién de la
importancia de la utilidad y buen el uso de estos recursos; asi complementar con
Talleres de elaboracion de material.

El 50% de los docentes se ubica en el nivel de proceso en el aspecto de
convivencia referida al escaso manejo de la disciplina en el aula, esto se debe a la
indiferencia y desidia por manejar estrategias para la gestién de una buena disciplina,
frente a estos resultados se sugiere ejercer de manera oportuna la implementacién de
espacios reflexivos asi como los Ilamados trabajos colegiados centrados en el enfoque

critico reflexivo.



2.1.2 Resultados cualitativos. Luego de la aplicacion del cuestionario tanto a
docentes, se encontré que una mayoria manifiestan que el proceso de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente es una estrategia efectiva que
brinda retroalimentacion en la mejora de las capacidades pedagdgicas; sin embargo
sefialan también que el equipo directivo realiza acciones de monitoreo pero no son las
suficientes para su desarrollo, en tal sentido se recomienda coordinar a nivel del
equipo directivo la implementacion de la estrategias del monitoreo y acompafiamiento

de manera participativa que responda a las necesidades e intereses de los estudiantes.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,
Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

Los resultados obtenidos en la aplicacion de los instrumentos de recojo de
informacion del problema priorizado que afecta los aprendizajes en el area de
Comunicaciéon y que se relaciona con la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna, en los estudiantes de la Institucion Educativa N° 80150
La Victoria. Los resultados indican que los docentes tienen dificultades para la
planificacion curricular, por encontrase en el nivel de inicio en el manejo de
herramientas pedagdgicas referidas al uso de estrategias metodoldgicas en el proceso
de comprension lectora.

Asi mismo se evidencia que los docentes se encuentran en proceso en el manejo
de recursos y material debido al poco compromiso y la indiferencia por su
preparacion. También se evidencia que los docentes se ubican en el nivel de proceso
en el aspecto de gestion de convivencia referida al escaso manejo del modelo de
disciplina, en el aula. Cabe resaltar la importancia de superar el problema planteado a
fin de alcanzar el logro de los aprendizajes propuestos en la vision de cambio
publicado en la institucion educativa.

Los resultados cuantitativos se encuentran relacionados con los procesos de
gestion del nivel 0, Preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes ((PO02),
mientras que en el nivel 1 se relaciona con realizar la programacion curricular.
(PO2.1). También encontramos que hay relacion en el nivel 0 con el fortalecer el

desarrollo docente (PO03:), y para el nivel 1 encontramos dos procesos, siendo uno
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desarrollar el trabajo colegiado (POO03.1) y el otro realizar acompafiamiento
pedagdgico. Por ultimo, se halla relacion con los procesos a nivel 0 Gestion de los
aprendizajes (POO04), y con el nivel 1 se vinculan con desarrollar sesiones de
aprendizaje (POO04.1), reforzar los aprendizajes (POO04.2), evaluar aprendizajes
(POO04.4). Por ultimo, en el nivel 0 encontramos Gestion de la convivencia escolar y la
participacion (POO05:) y en el nivel 1 se encuentran promover la convivencia escolar
(PO05.1) y vincular a la familia con la IE (PO05.4).

Los resultados cualitativos nos indican que hay relacion con los procesos
estratégicos del nivel 0 el de gestionar relaciones interinstitucionales y comunitarias
(PEO2) y con el proceso en el nivel 1 promover alianzas interinstitucionales. Se hallan
también procesos operativos en el nivel 0 Gestion de los aprendizajes (PO04), con los
procesos en el nivel 1 desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1), realizar
acompafiamiento integral a estudiantes (PO04.3) y evaluar aprendizajes (PO04.4).
Ademas, procesos en el nivel 0 Gestion de la convivencia escolar y la participacion
(POO05), con procesos en el nivel 1 promover la convivencia escolar (PO05.1),
prevenir y resolver conflictos (PO05.2), promover la participacion de la comunidad
educativa (PO05.3) y vincular a la familia con la IE (PO05.4). Por dltimo se
encuentran vinculados los procesos de soporte en el nivel 0, administrar los bienes,
recursos y materiales educativos (PS03), y en nivel 1 distribuir y preservar (PS03.2).

Asi mismo, con los datos cuantitativos encontramos la relacion con los
compromisos de gestion que no se estan realizando en la institucion educativa como
son progreso anual de los aprendizajes, retencion anual de estudiantes y
acompafiamiento y monitoreo de la practica; mientras que con la informacion
cualitativa, los compromisos que no se estan realizando en la institucion educativa son
el progreso anual de los aprendizajes de todos los estudiantes, retencién Anual de
estudiantes, acompafiamiento y monitoreo de la practica, asi como la gestion de la
convivencia escolar en la IE.

Las competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo que se encuentran
vinculadas a los procesos descritos son validas para la informacion cuantitativa y
cualitativa. Existen entre ellas, dos que promueven la competencia y promueven y
sostienen la participacién democratica de los diversos actores de la IE, las familias y
la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como el clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad.

También existe una relacion estrecha con la competencia cinco del Marco del
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Desempefio Directivo. Promueve y lidera una comunidad de aprendizajes con los y
las docentes de su IE basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional
y la formacion continua, orientada a la mejora de la practica pedagogica y asegurar
logros de aprendizaje. Por ultimo, existe la relacion con la competencia seis Gestiona
la calidad de los procesos pedagogicos al interior de la IE a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas propuestas.

A continuacion, se presenta la figura N° 2 que resume lo descrito:
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el nivel de proceso en el aspecto
de convivencia referida al escaso
manejo de la disciplina, en el aula.

PROBLEMA | Diagnostico ¢Qué procesos de gestion institucional se | (Qué compromisos de | ¢Qué competencias del MBD
(Conclusiones) encuentran implicados? gestion no se estd | Directivo se encuentran
realizando? implicadas?
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% °x Resultados cuantitativos: aprendizajes de todos Competencia 5.
% = % » Los resultados estadisticos nos los estudiantes. » Promueve y lidera una
£ g ermite afirmar que el 75% de los comunidad de
= ©
23 2 docentes tiene dificultades para la POO02: Preparar condiciones para la gestion | » Retencion anual de aprendizajes con los y las
38 % planificacion  curricular,  por de los aprendizajes. estudiantes. docentes de su IE basada
&3S encontrase en el nivel de inicio en PO2.1 Realizar la programacion curricular. en la colaboracion mutua,
(ST = . . - -
= 8 ﬂ\s el manejo de herramientas » Acompafiamiento vy la autoevaluacion
§ b _g pedagogicas referidas al uso de POO03: Fortalecer el desarrollo docente. monitoreo de la profesional y la formacion
§ c 3 estrategias metodologicas en el POO03.1 desarrollar el trabajo colegiado. practica. continua, orientada a la
35 °C’_§ proceso de comprension lectora. P0O03.3 realizar acompafiamiento mejora de la préactica
825 pedagdgico. pedag6gica y asegurar
=8P logros de aprendizaje
S e g p J€.
v T =2 POO04: Gestion de los aprendizajes.
S 35 A o .
2§ g POO04.1 desarrollar sesiones de aprendizaje. Competencia 6.
20 g »  Asimismo, se evidencia que el POO04.2 reforzar los aprendizajes. » Gestiona la calidad de los
g*% 5 50% de los docentes se encuentra POO04.4 evaluar aprendizajes. procesos pedagogicos al
g g8 en proceso en el manejo de interior de la IE a través
RS i recursos y material debido al poco POO05: Gestion de la convivencia escolar y la del acompafiamiento
g © - compromiso y la indiferencia por participacion. sistematico a las y los
253 su preparacion. POO05.1 promover la convivencia escolar. docentes y la reflexion

o - . . .
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=
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Resultados cualitativos:.

> La mayoria de docentes manifiesta

que el proceso de  monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la
practica docente es una estrategia
efectiva; sin embargo sefialan que
el equipo directivo realiza acciones
de monitoreo pero no son las
suficientes para su desarrollo.

PEOQ2: Gestionar Relaciones
Interinstitucionales y comunitarias.
PE02.2 Promover alianzas

interinstitucionales.

POO04: Gestion de los aprendizajes.

POO04.1 desarrollar sesiones de aprendizaje.
PO04.3 Realizar acompafiamiento integral a
estudiantes

POO04.4 evaluar aprendizajes.

POO05: Gestion de la convivencia escolar y la
participacion.

POO05.1 Promover la convivencia escolar.
PO05.2 Prevenir y resolver conflictos
POO05.3Promover la participacion de la
comunidad educativa.

PO05.4 Vincular a la familia con la IE.

PSO3Administrar los bienes,
materiales educativos.
PS03.2 Distribuir y preservar.

recursos y

Progreso Anual de los
Aprendizajes de todos
los estudiantes.

Retencion Anual de
Estudiantes.

Acompafiamiento y
monitoreo de la
practica.

Gestion de la
convivencia escolar
enlalE

Dominio 1

Competencia 2.

» Promueve y sostiene la
participacion democrética de
los diversos actores de la IE,
las familias y la comunidad
a favor de los aprendizajes,
asi como un clima escolar
basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento
de la diversidad.
Competencia 6.

» Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al
interior de la IE a través del
acompafiamiento sistematico
a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas
propuestas.

Figura 2. Anélisis de los resultados.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

Para abordar el nivel insatisfactorio de comprension de textos es necesario realizar
una gestiéon con liderazgo pedagdgico teniendo en cuenta las cinco dimensiones
propuestas por Viviane Robinson, citada en el médulo introductorio (MINEDU, 2016).
La primera dimension esta relacionada con el establecimiento de metas y expectativas.
Donde se asume como responsabilidad la de realizar jornadas de reflexién pedagogica
en base a resultados de las metas de aprendizaje en la competencia de comprension de
textos teniendo como finalidad cambiar la vision compartida de qué queremos lograr,
aprendizajes de calidad orientando las acciones pedagdgicas para mejorar la
comprension lectora.

La segunda dimensién se la ha denominado uso estratégico de recursos,
asumiendose a la implementacién de bibliotecas de aula y espacios favorables para la
lectura, con la finalidad de fortalecer la lectura en los estudiantes, ya que es fundamental
implementar las bibliotecas de aula con libros de acuerdo al contexto de los estudiantes
para despertar el maximo interés por la lectura por placer.

La tercera dimension se llama planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo, que nos deben de permitir implementacion de espacios
favorables para la lectura en tiempos libres, con la finalidad de la implementacion del
plan lector y asi aprovechar el tiempo de libre disponibilidad y el desarrollo de las
diferentes capacidades de aprendizaje de las diferentes areas de estudio para fortalecer
el desarrollo del plan lector y la practica de la comprension lectora para lograr mejores
aprendizajes en los estudiantes.

La cuarta dimensién es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes, en donde se realizo talleres de capacitacion en el uso de estrategias de
comprension de textos, ademas se contemplé la planificacion y ejecucion de circulos de
inter aprendizaje a partir de una planificacion colegiada para la comprension de textos,
asi como realizar el monitoreo y acompafiamiento permanente de la préctica
pedagogica.

En esos términos surge la necesidad de fortalecer la practica docente dado que se
evidencia que la mayoria de los docentes tiene limitaciones en el uso de herramientas
pedagdgicas y planificacion colegiada, cuan importante es el intercambio de

experiencias significativas entre docentes lo que permite el fortalecimiento de
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capacidades para la mejora de la practica docente que se ve reflejado en mejoras de los
aprendizajes en comprension de textos en los estudiantes. Asi mismo, se debe analizar
la informacion de los procesos y productos pedagogicos e identificando logros y
debilidades para una toma de decisiones a fin de optimizar los resultados orientados a
lograr mejores aprendizajes; por otro lado, es necesario brindar asesoramiento
pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes.

La dltima dimensidn, estd dirigida a garantizar un ambiente seguro y de soporte.
Nos interesa desarrollar en nuestra institucion educativa jornadas de orientacion a los
padres de familia sobre la importancia del plan lector, asi como la de implementar las
normas convivencia democratica como mecanismos reguladores de conducta. Ademas
se tienen como finalidad al involucramiento familiar en la vida académica de los
estudiantes, el cual se ha vuelto un punto importante para mejorar el rendimiento de los
nifios, puesto que el interés de los padres hacia la vida educacional de los hijos es
importante en el desarrollo emocional. De igual manera es importante que el grupo
humano de estudiantes se desarrolle en un ambiente seguro y acogedor, pues esta
comprobado que el segundo factor de los resultados de aprendizaje es el clima escolar;
por lo que se convierte en una necesidad asegurar que los estudiantes se desarrollen en
un espacio donde se evidencie en buen clima escolar.

Las propuestas planteadas son viables porque consideran en su realizacion el
trabajo planificado, organizado, coordinado y evaluado con la participacion de todos los
agentes educativos, a fin de superar los resultados obtenidos del afio pasado asi pues
contamos con la fortaleza de que lograr las metas propuestas para este afio, ademas por
los actores de la institucion educativa en su mayoria son nombrados y estan
comprometidos con el mejoramiento del servicio que se brinda. A continuacidén se
presenta el cuadro de las cinco dimensiones de Viviane Robinson que direccionan el

desarrollo del liderazgo pedagdgico.
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Dimensiones del liderazgo
segiin Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

» Jornadas de reflexion pedagdgica en base a

resultados de proceso en comprension de textos.

En necesario realizar una vision compartida de qué queremos lograr, hacia dénde
debemos de orientar las acciones pedagdgicas para mejorar la comprension
lectora.

Uso estratégico de recursos

Implementacion de bibliotecas de aula vy
espacios favorables para la lectura.

Es una necesidad fortalecer la lectura en los estudiantes y es fundamental
implementar las bibliotecas de aula con textos de acuerdo al contexto de los
estudiantes para despertar el méximo interés por la lectura por placer.

Planeamiento , coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y
del curriculo

Implementacion de espacios favorables para la
lectura en tiempos libres.
Implementacion del plan lector.

Aprovechar el tiempo de libre disponibilidad y el desarrollo de las diferentes
capacidades de aprendizaje de las diferentes areas de estudio para fortalecer el
desarrollo del plan lector y la practica de la comprension lectora para lograr
mejores aprendizajes en los estudiantes.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
docentes

Talleres de capacitacion en el uso de estrategias
de comprension de textos.

Circulo de inter aprendizaje para la realizacion
de una planificacion colegiada para la
comprensién de textos

Monitoreo y acompafiamiento permanente de la
practica pedagogica.

Es una necesidad fortalecer la mejora de la practica docente dado que se
evidencia que en la mayoria de los docentes tiene limitaciones en el uso de
herramientas pedagdgicas y planificacion colegiada.

El intercambio de experiencias significativas entre docentes va a permitir el
fortalecimiento de capacidades para la mejora de la practica docente que redunde
en mejores aprendizajes en comprension de textos en los estudiantes.

Es importante analizar informacion de los procesos y productos pedagdgicos e
identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a fin de optimizar los
resultados orientados a lograr mejores aprendizajes; por otro lado, es necesario
brindar asesoramiento pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes.

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte

Jornadas de orientacién a los padres de familia
sobre la importancia del plan lector.

Implementar las normas de convivencia
democratica como mecanismos reguladores.

El involucramiento familiar en la vida académica de los estudiantes se ha vuelto
un punto importante para mejorar el rendimiento de los nifios el interés de los
padres hacia la vida educacional de los hijos, es importante en el desarrollo
emocional.

Todo grupo humano debe desarrollarse en un ambiente seguro y acogedor y esta
comprobado que el segundo factor de los resultados de aprendizaje el clima
escolar; por lo que, es una necesidad asegurar que los estudiantes se desarrollen
en un espacio donde se encuentren asegurados en buen clima escolar.

Figura 4. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.




4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Una vez culminado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizada: Nivel insatisfactorio en la competencia lee textos escritos de
su interés en el &rea de Comunicacion de los estudiantes del 111 ciclo de la Institucion
Educativa 80150 “La Victoria” del distrito de Sartimbamba, provincia Sanchez
Carrion; se ha considerado la alternativa mas conveniente y viable, la implementacion
del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los
docentes del &rea de Comunicacion. Dicha eleccion se realiza considerando los
criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generando mayores cambios en la
escuela, ademas responde a su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica docente (MAE)
propiamente dicha.

La implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagogica respondera a las demandas y necesidades de los docentes del area
de Comunicacion reflejandose con mayor incidencia en el 1l ciclo de Educacion
Bésica Regular; asi mismo su contextualizacion en el desarrollo de la planificacion se
contemplard la contextualizacion y las caracteristicas del distrito de Sartimbamba
puesto que en el Centro poblado de la Victoria, es una zona dedicada al cultivo de
productos agricolas. Ademas, como centro poblado viene atravesando una serie de
problemas sociales, tales como micro y macro comercializacion de marihuana, venta
a gran escala de hojas de coca, consumo de bebidas alcohdlicas, existencia de familias
disfuncionales, embarazos adolescentes y analfabetismo en su mayoria mujeres
adultas, en tal sentido la escuela abordard pedagdégicamente dichas demandas en la
planificacion curricular las situaciones de contexto, para que se aborden desde las
distintas areas, promoviendo el analisis, la reflexion y sobre todo la toma de
conciencia de los aprendizajes para lograr responder positivamente a esta demanda se
desarrollara proyecto de aprendizaje interdisciplinario orientados a fortalecer el eje de
desarrollo medioambiental y territorial.

El Ministerio de Educacién (2013), sefiala al monitoreo pedagdgico como
proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de
procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A.

reconocen que el acompafiamiento es un proceso que debe apoyarse en la reflexion
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sobre la practica tanto de los docentes de aula por niveles, como de quienes actian
como coordinadores, formadores/ colaboradores o mentores. De esta manera se
apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de
funcionamiento, las actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacién del Plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia de monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la Experiencia en el
acompafiamiento pedagodgico entre docentes para mejorar la calidad educativa/ La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015.

El rol como lider pedagogico asume el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion de la IE 80150 La
Victoria. Asi como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que
existen en la institucion educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar,
coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la préctica docente poniendo hincapié
en la reflexion permanente del docente. También participar en las horas de
planificacion colegiada para orientar la labor docente asi como difundir y promover
las actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo
debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres
de familia quienes deben sentirse corresponsables.

La implementacion de la alternativa tiene estrecha relacion y genera valor con
cada uno de los procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de
direccion y liderazgo principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo
(PEO1.3); en el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el
fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del
trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacién de acompafiamiento pedagogico (PO03.3).
En el caso del soporte al funcionamiento de la I.E. con la administracion del potencial
humano y en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacién entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los

aprendizajes en el area de Comunicacion y de manera puntual en la comprension de
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textos escritos; ademas considerando que la gestion curricular debe estar orientada a
la formacion integral de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al
mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha
con la alternativa de solucion y la gestion curricular. Unido a ello, la alternativa de
solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace
alusién al Acompafiar y monitorear la practica pedagogica en la institucion educativa,
el cual incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar
acciones de mejora en la practica pedagogica.

El director, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucién educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDD). El capital social de la comunidad educativa (director, docentes, personal de
apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estan
vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las
condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacion bésica. Los
docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus
resultados de la comprension de leer textos escritos; los padres de familia deben
trabajar en cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros miembros afin
para contribuir a la mejora de la comprension en la lectura de textos escrito.

La alternativa de solucién permite que los actores educativos asuman
responsabilidades, asi, el equipo directivo tendra el rol de movilizar a la plana docente
en funcion del logro y mejora de los aprendizajes, los docentes estdn comprometidos
en generar las condiciones y los procesos necesarios para que los nifios y nifias
reciban una educacion que responda a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion
basica. Los docentes deben trabajar en estrecha cooperacion con los padres de familia
y deméas miembros de la comunidad, para apoyar en la mejora de la expresion y
comprension oral. Estos asumen el compromiso a partir del acompafiamiento
realizado bajo el enfoque critico reflexivo, considerando el diagnostico, planificacion,
ejecucion y evaluacion de los procesos y sus resultados de expresion y comprension
oral.

Para que el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica

pedagdgica sea consistente se debe de tener en cuenta los aspectos que hacen posible
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este reto en donde los docentes deben gozar de una buena motivacion para lograr sus
metas profesionales y el logro de los aprendizajes esperados, por otro lado se debe de
tener en cuenta las condiciones donde pueda existir espacios de reflexion en el que se
pueda interactuar con libertad y entera confianza entre el equipo directivo y los
docentes, sin dejar de lado las capacidades profesionales, a través de la participacion o
conformacién de las comunidades profesionales que conduzca al mejoramiento
personal y grupal de los docentes. Estas variables que son indispensables recaen en el
lider pedagdgico desde su gestion a fin de lograr la buena practica, por ende la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes. Sin embargo, en la implementacion del plan de
monitoreo actual se puede visualizar que los docentes asumen las acciones de
monitoreo y de acompafiamiento como simples supervisiones, que tratan de verificar
la ejecucion de actividades y de las responsabilidades de los profesores, es decir, que
se evaluard se ejecutan o si no ciertas actividades; también existe el temor de los
docentes ya sea por algun motivo aparente como el de no ser expuestos ante sus
compafieros de trabajo para no ser criticados o recibir alguna recomendacion, para
mejorar esta situacion es recomendable la autoevaluacién, la coevaluacion y la
heteroevaluacion cuyos pilares podran evitar en gran medida los riesgos que afrontan
el equipo directivo en el MAE.

Mediante acciones de monitoreo y acompafiamiento, se verificara el impacto de
la gestion pedagdgica del directivo en la mejora de la practica docente y ademas se
informara del progreso de los aprendizajes. Como parte de la gestion, la institucion
centra sus esfuerzos por alcanzar metas del aprendizaje en los nifios y nifias con
dominio en comprensién de textos, del area de Comunicacion, que se verificara en
registros y actas de notas y el mejoramiento de la practica pedagdgica de docentes y el
buen uso de materiales educativos.

Con la aplicacion de la propuesta del plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente plasmado en este trabajo académico, se prevé
cambios en las actitudes de los docentes, los cuales deberan asumir como parte de sus
compromisos Yy responsabilidades, los resultados en los aprendizajes de los
estudiantes. La implementacién de la alternativa de solucion, permitird abordar
riesgos como el malestar que se genera en los docentes al conocer la informacién de
los resultados obtenidos del proceso de monitoreo. Del mismo modo el débil

compromiso de parte de algunos docentes para participar en horarios extracurricular.
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ALTERNATIVAS

PORCESOS DE LA

COMPROMISOS DE

PROBLEMA | OBETIVOS ESPECFICOS DE SOLUCION GESTION MBDDIRECTVO
PRIORIZADAS S SSIN S 0T R ESCOLAR
- Monitorear la practica POO02: Preparar las mejores | COMPROMISO 4 COMPETENCIA 6
Nivel docente el area de condiciones para la gestion | Acompafiamiento y Gestiona la calidad de los procesos
insatisfactorio Comunicacion a través de las de los aprendizajes. Monitoreo a la practica | pedagogicos al interior de su
en la compe- visitas de observacion al aula pedagdgica en la |.E institucién educativa a través del

tencia lee tex-
tos escritos de
su interés en el
area de Comu-
nicacion en los
estudiantes del
Il ciclo de
educacion
primaria en la
educacion ba-
sica regular de
la 1.E 80150
La Victoria”
del distrito de
Sartimbamba-
UGEL

Sénchez Ca-
rrion- La
Libertad.

para recoger informacién
sobre los procesos didacticos
uso de medios y materiales y
la convivencia en el aula.

Acompanar la préctica
docente en el area de
Comunicacién mediante una
intervencion contextualizada
con liderazgo pedagogico
para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la comprensién
de textos orales.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias
recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento
para el desarrollo de la
competencia pedagogica en el
area de Comunicacion.

Implementacion de un
plan de monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion del
desempefio docente.

PO04.3:
acompafiamiento
del integrante.

Realizar
integral

PO04.1: Desarrollar
sesiones de aprendizaje.

PO04.2:  Reforzar los
aprendizajes.

Monitoreo de la
practica docente

acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

COMPETENCIA 5

Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con los docentes, la
autoevaluacion profesional y la
formaciéon continua, orientada a
mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje.

Figura 4. Alternativas de solucién.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada.

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

A continuacion, se presenta el marco conceptual de la alternativa de solucion
propuesta.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo. Después de revisar un sin nimero de fuentes

bibliograficas e incluso el diccionario con la finalidad de acercarse a una definicion
maés pedagdgica concluyo que Monitoreo pedagdgico es el registro de las evidencias
de la préactica pedagdgica para realizar su analisis de manera oportuna en el desarrollo
de los procesos de ensefianza aprendizaje y sus factores asociados que permiten
obtener informacién relevante de los logros y dificultades para la toma de decisiones
acertadas que orienten en todo sentido la mejora de la practica pedagégica.

“Monitoreo pedagdgico es el recojo y analisis de informacién de los procesos y
productos pedagodgicos para la adecuada toma de decisiones”, (Ministerio de
Educacion, 2014, p. 48). Como proceso debe ser organizado para verificar y recoger
informacion, estos resultados nos permitan identificar logros y dificultades en la
ensefianza y preparacion para el aprendizaje, permitiendo tomar decisiones para
asegurar la marcha de las actividades propuestas, emitiendo las recomendaciones y
medidas correctivas orientadas a la mejora de los resultados en los aprendizajes.

Segln la Revista DIM (2016), en sus conclusiones indica que el nivel de
desemperio profesional de los docentes depende de la exigencia durante el monitoreo
pedagdgico y de las acciones programadas a partir del andlisis responsable de los
resultados. En ese sentido, el monitoreo se convierte en un elemento transversal para
la mejora del desempefio docente y obtener resultados satisfactorios.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. La estrategia que mejor se adapta al
monitoreo pedagogico y que da resultados es la visita al aula. (Ministerio de
Educacion, 2014).

-Visita al aula. Es una forma de intervencion para observar la practica
pedagdgica en el aula, cuyo unico objetivo es recabar informacion a través de la

observacion del desarrollo de una sesion de aprendizaje, con la finalidad de tomar las
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decisiones acertadas para fortalecimiento de de la practica docente en un clima de
respeto y consideracion.

El director o un directivo visitan el aula del docente para realizar una observacion
de los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El propoésito es identificar
avances en los compromisos sobre la base de los indicadores priorizados. Tiene como
objetivo mejorar y fortalecer la practica pedagdgica y de gestion escolar a partir de la
reflexion critica colaborativa. La visita crea la posibilidad de impactar directamente
en el desempefio docente y los aprendizajes de los nifios y nifias. Se caracteriza por
ser individualizada, personalizada, continua y sistematica; cada docente acompafiado
debe recibir una visita en aula al mes, la primera debe ser diagnoéstica, las demas de
asesoria personalizada y la uGltima de salida que responde al balance del
acompafiamiento pedagogico. (Ministerio de Educacion, 2014). Ensefiar de manera
efectiva para producir aprendizajes significativos en los estudiantes.

5.1.1.1.3 Instrumentos para el monitoreo

-Ficha de monitoreo. Se inicia con una observacion diagndstica dando inicio a la
visita de monitoreo en una sesion de aprendizaje desarrollada por el profesor de aula
para conocer el espacio en donde se desarrolla su labor, al mismo tiempo, ir
recogiendo informacion sobre su desempefio en el aula. Esta informacion serd
registrada en los instrumentos de apoyo como son las rubricas de observacion,
cuaderno de campo y fichas de monitoreo (RSG. MINEDU, 2016).

-Cuaderno de campo. El cuaderno de campo es una herramienta que permite
registrar hechos y situaciones relevantes de la practica pedagodgica de los docentes
monitoreados, ademas permite el registro de la reflexion sobre la propia practica, es
decir los supuestos que estan detras de estas practicas, someterlos a juicio critico de
cada contexto particular, construir nuevos significados, discernir y concretar nuevos
saberes; por lo tanto, es una herramienta que apoya al saber pedagdgico. Cumple
una funcién pedagogica puesto que se desarrolla a partir de un dialogo fluido y
formativo entre el visitante y docente de aula. (Ministerio de Educacion, 2017).

En conclusion, el cuaderno de campo es un documento donde se registran los
hechos mas significativos en forma completa, sugerida y detallada. En el cuaderno de
campo se debe considerar datos generales, aprendizajes esperados, registro de
situaciones observables en la sesién de aprendizaje, desarrollo de la actividad

de aprendizaje, finalmente los compromisos.
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5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagogico.

5.1.1.2.1 Definicion de acompafiamiento pedagdgico. (Minedu, 2014),
acompafiamiento es un conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo
para brindar asesoria pedagodgica al docente a través de acciones especificamente
orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica
pedagdgica.

Segun el Consejo Nacional de Educacién, el acompafiamiento pedagogico se
define como “el acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo
especializado visita, apoya, y ofrece asesoramiento permanente al docente y al
director en temas relevantes de su practica” (Minedu, 2017, p. 13).

Segun ambas citas que se refieren al acompafiamiento pedagdgico lo describen en
como un procedimiento dirigido a ofrecer asesoria continua a los docentes, es decir, es
el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica que brinda un equipo
técnico a los docentes de una institucion educativa.

5.1.1.2.2. Estrategias del acompafiamiento pedagogico

-Grupos de interaprendizaje (GIAS). Favorece la socializacion y la valoracion de
las practicas docentes exitosas, como resultado de sus experiencias en el aula, a
través de espacios de discusion y reflexion. Ademas, promueve la construccion de
propuestas de innovacion pedagoégica y la investigacion-accion en el aula. Esta
actividad complementaria es fundamental para el logro de la reflexién colectiva, el
enriquecimiento de los aprendizajes desde la experiencia de sus pares y la
construccion de comunidades profesionales de aprendizaje.

-Observacion entre pares. Los docentes, cada uno de ellos se constituye en un
experto de las précticas que mejor realizan, también conocidos como maestros
fortaleza quienes por turnos visita a un compariero docente que tiene dificultades en
el desarrollo de su préctica pedagogica, para registrar los logros y dificultades en el
proceso de ensefianza y del aprendizaje. EI proposito es la construccién colegiada de
los saberes pedagogicos a partir de situaciones estrictamente de aprendizaje y en una
interrelacion basada en la confianza y el aporte oportuno.

Asi mismo es un proceso por el cual los docentes expertos brindan
retroalimentacién a los comparieros docentes en relacion a sus practicas de ensefianza
“La practica pedagogica al ser revisada, analizada y reflexionada mutuamente, por

profesores de un mismo nivel/ciclo o especialidad permite encontrar las claves o

24



sefiales respecto de como ensefiar de manera efectiva para producir aprendizajes
significativos en los estudiantes” (RSG. MINEDU. 2016, p.8).

Estas “son reuniones programadas y concertadas entre el acompafiante o quien
haga sus veces y los docentes acompafiados para abordar tematica variadas que van
desde la reflexidn sobre las practica pedagdgicas hasta la profundizacion de aspectos
de interés de los profesores extraidos de las visitas de acompafiamiento” (MINEDU,
2016, p.7).

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente

5.1.1.3.1Definicion. La evaluacion es una etapa del proceso educacional que
tiene por fin comprobar de modo sisteméatico en qué medidas se han logrado los
resultados previstos en los objetivos que se hubieran especificado con antelacion.

Segun Garcia (1996) la evaluacion pedagdgica consiste en la valoracion, a partir
de criterios y referencias pre especificado, de la informacion técnicamente disefiada y
sistematicamente recogida y organizado, sobre cuantos factores relevantes integran
los procesos educativos para facilitar la toma de decisiones de mejora, la evaluacion
es el proceso de obtener informacion y usarla para formar juicios que a su vez
utilizaran en la toma de decisiones.

Segin (Minedu. 2011. p. 6) la Evaluacion Docente es un sistema de carécter
formativo que evalGa a los profesionales de la educacion que se desempefian en
funciones de docencia de aula. Estd orientada a fortalecer la profesion docente y
contribuir a mejorar la calidad de la educacion. Se realiza atendiendo los dominios,
criterios y descriptores fijados en el Marco para la Buena Ensefianza aprobado por el
Ministerio de Educacion, mediante la aplicacion de los instrumentos definidos por el

Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas.

5.1.1.3.2 Tipos de evaluacion. Como sefiala VValdés (2009) que:

- Autoevaluacion. Es una estrategia que consiste en solicitar a la docente realizar
un analisis critico reflexivo sobre su desempefio pedagdgico, teniendo Como objetivo
estimular su autoanalisis, autocritica y autodesarrollo buscando potenciar su
profesionalidad. Este tipo de evaluacién contribuye a fortalecer la cultura evaluativa
que debe tener todo docente para mejorar su practica pedagdgica.

- Coevaluacion. Es una estrategia que se realiza entre pares a través de la

observacion objetiva, la cual aporta informacion valiosa y confiable sobre el
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desempefio profesional del docente. Permite fomentar la participacion, reflexion y
critica constructiva en forma asertiva y responsable, respetando sus apreciaciones.

- Heteroevaluacion. Es una estrategia que realiza un directivo a un docente a
través de la observacion de la sesion de aprendizaje, permite recabar informacion
sobre su desempefio docente identificando sus fortalezas y necesidades para la toma
de decisiones oportunas y asertivas buscando la mejora de la calidad educativa y el
cumplimiento de metas trazadas. Una condicion fundamental para que esta evaluacion
sea objetiva es necesario contar con un clima armonioso y de respeto mutuo.

5.1.1.3.3Estrategias de evaluacién pedagdgica.

-Autoevaluacion docente. Concebir la tarea del aula como proyecto, permite
contextualizar y analizar el camino recorrido, es decir, a una “comprension historica”
de la situacion y una "comprension epistemologica y ética” como constituyentes de
esa practica: significa trabajar sobre ella, reflexionar; analizar las posibilidades, los
obstaculos, los problemas. Esto significa, entonces, poder objetivar nuestro trabajo
por un lado y reconocer nuestra responsabilidad y compromiso.

Segun la Revista Vinculando (Celeste V. 2015) citando a Nieto Gil (1994),
destaca que la autoevaluacion es una realidad imprescindible que el profesor evalue
su trabajo profesional para asi perfeccionarse a través del ejercicio, por una parte y,
por otro lado, pasa ser investigador que analiza el aprendizaje de sus alumnos y la
relacion con su propia ensefianza y de esta forma colaborar en la evolucion del centro
educativo.

5.1.1.3.4 Instrumentos de autoevaluacion docente. Al tratarse de una evaluacion
formativa, se cuenta con un instrumento estandar y generalizado Ilamado ficha de
monitoreo, existen algunas “condiciones” con las que es importante contar para lograr
los propositos de mejora, por ello los profesores deben: Estar convencidos de que la
evaluacion es necesaria, reconocer que la evaluacion es una herramienta util para la
identificacién de las fortalezas y debilidades, estar convencidos que es posible
mejorar algunas de las practicas que realizan en sus aulas, participar con la mayor
honestidad y objetividad posible, aceptar abiertamente los comentarios y sugerencias
de los compafieros y comprometerse a modificar practicas o formas de trabajo. Para
nuestro trabajo académico se utilizara la ficha de autoevaluacién.

5.1.2 Area de Comunicacion. El 4area de Comunicacion tiene como finalidad
principal desarrollar en los estudiantes un manejo eficiente y pertinente de la lengua

para expresarse, comprender, procesar y producir mensajes. Para el desarrollo de las
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capacidades comunicativas deben tomarse en cuenta, ademas, otros lenguajes o
recursos expresivos no verbales (gestual, corporal, grafico-plastico, sonoro, entre
otros), asi como el manejo de las tecnologias de informacion y Comunicacion, segun
Disefio Curricular Nacional (2009).

5.1.21 Enfoque comunicativo. La piedra angular del enfoque comunicativo
es la interaccién, puesto que representa tanto medio como objetivo ulterior del
aprendizaje de la IE. Esta interaccion se entiende como activa y pasiva, asi como oral
y escrita que, por ende, aglutina las cuatro capacidades basicas que definen la
competencia linglistica dentro de la competencia comunicativa (linglistica,
pragmatica y cultural) como fin ultimo del aprendizaje de la IE.

El sistema educativo peruano propone, desde hace muchos afios, un enfoque
comunicativo textual que los docentes venimos asumiendo en la medida de nuestras
posibilidades, experiencias y saberes, este enfoque encuentra su fundamento en los
aportes tedricos y las aplicaciones didacticas de distintas disciplinas relacionadas con
el lenguaje.

En el desarrollo curricular del area esta sustentado en el enfoque comunicativo y
textual de ensefianza de la lengua. Cuando se hace referencia a lo comunicativo, se
considera la funcion fundamental del lenguaje que es comunicarse, es decir,
intercambiar y compartir ideas, saberes, sentimientos y experiencias en situaciones
comunicativas reales, haciendo uso de tematicas significativas e interlocutores
auténticos.

Cuando se habla de lo textual se trata de la concordancia con la lingiistica del
texto que lo considera como unidad lingiistica de Comunicacion. En este sentido se
propone el uso prioritario de textos completos; esto quiere decir que cuando sea
necesario trabajar con palabras, frases o fragmentos para fortalecer algunas de las
destrezas de comprension o produccién textual, debe asegurarse la relacion de
interdependencia con un texto. En el nivel de Educacion Primaria se busca el
despliegue de las capacidades comunicativas considerando diversos tipos de textos, en
variadas situaciones de Comunicacion, con distintos interlocutores, y en permanente
reflexién sobre los elementos de la lengua.

5.1.2.2. La competencia lee textos escritos en lengua materna. Sole (2009)

menciona que leer es un proceso de interaccion entre el lector y el texto,
proceso mediante el cual el lector intenta satisfacer los objetivos que

guian su lectura. Concepcion que tiene varias implicancias entre ellas: la
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presencia de un lector activo que procesa y examina el texto; existencia de
objetivos y finalidades diversas que guian la lectura como informarse de
un hecho, de disfrute, buscar informacion, seguir instrucciones, etc; asi
como la interpretacion que el lector realice del texto esta en funcion al
proposito de lectura
El objetivo de la lectura que guiara el presente trabajo, es la construccion de
conocimientos de los estudiantes y como instrumento necesario para realizar nuevos
aprendizajes; Seglin Escoriza (1996), considera la comprension lectora como un
proceso cuya finalidad es la construccién de una representacion mental organizada y
coherente del discurso escrito, estableciendo relaciones semanticas entre los
conocimientos que ya posee y los contenidos del discurso escrito; asi como procesos
inferenciales para establecer relaciones semanticas no explicitas en el texto. En
conclusién, la comprension lectora es un proceso de construccion de significados a
partir de establecer relaciones entre los saberes previos, el contenido del texto escrito
y de la generacion de inferencias, que posibilitan la integracion de significados del
texto escrito en la estructura cognitiva del lector.
5.1.2.1.1 Procesos Didacticos. Para la comprension de textos se dan tres
procesos didacticos, a saber: (Minedu, 2013, p.68) Antes de la lectura, durante la
lectura y después de la lectura, las estrategias pueden clasificarse en funcion del
momento de uso de la lectura i) antes de iniciar la lectura, para facilitar al lector la
activacion de conocimientos previos, detectar el tipo de discurso, determinar la
finalidad de la lectura vy anticipar el contenido textual, y en efecto, qué tipo de
discurso comprender y planificar el proceso lector, ii) durante la lectura, para
facilitar al lector el reconocimiento de las distintas estructuras textuales, construir
una representacién mental del texto escrito y supervisar el proceso lector iii) después
de la lectura, para facilitar al lector el control del nivel de comprension alcanzado,
corregir errores de comprension, elaborar una representacion global y propia del
texto escrito, y ejercitar procesos de transferencia o dicho de otro modo, extender el
conocimiento obtenido mediante la lectura.
5.1.2.1.2Estrategias de comprension de textos. Segin Solé (2009), la estrategias
de comprensién como secuencias de procedimientos o actividades que se realizan
con el fin de facilitar la adquisicion, el almacenamiento y la utilizacién de la

informacién, es decir, se trata actividades intencionales que se desarrollan sobre
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determinadas informaciones, ya sean orales, con el fin de adquirirlas, retenerlas y
poder utilizarlas; aqui las estrategias:

- Dotarnos de objetivos previos de lectura y aportar a ella los conocimientos
previos relevantes. ¢Por qué tengo que leer? ¢(Para qué voy a leer? ;Es el texto méas
adecuado para lo que yo quiero? ;(No podria haber otro texto mas sencillo? de
entrada esa pregunta permite que el lector se sitle activamente ante la lectura y
empiece a tomar decisiones.

- Elaborar y probar inferencias de distinto tipo; nos preguntariamos ¢Qué
querra decir esta palabra? ;Como puede terminar este texto? ;Qué le podria pasar a
ese personaje? ;Qué podria haber pasado?, etc.; estas preguntas nos obligan a hacer
predicciones, a estar atentos al contenido del texto y nos permiten ver si el texto
responde a nuestras expectativas.

- Resumir, sintetizar y extender el conocimiento; nos ayuda a extraer ideas
principales, separar lo que es fundamental de lo que no lo es, elaborar resumenes,

etc.

5.2 Experiencias exitosas

Las experiencias exitosas la cual sirven como antecedentes para el desarrollo de
la alternativa de solucion relacionada al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
para la mejora de la practica pedagdgica los detallo a continuacion:

Esta experiencia exitosa, estuvo abocada a la implementacion del Sistema de
Mejora de la Calidad Educativa en la IE N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila
Sanchez” del distrito de La Banda de Shilcayo de la regién San Martin, realizado por
un periodo de tres afios consecutivos; debido a que el 70% de estudiantes de
educacién bésica tenian problemas de aprendizaje; esto se veia reflejada en el alto
indice de desaprobados, desercion y marcado desinterés por los estudios. Asi como la
mayoria de docentes 6sea el 80% de maestros se encontraban desmotivados o con
poca 0 casi ninguna predisposicion para un trabajo comprometido con el
mejoramiento de la calidad educativa.

La institucion contaba con algunos documentos de gestién, el consejo académico

no cumplia su rol pedagogico de acompafar y realizar seguimiento a la labor docente;
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los padres de familia mostraban escasa participacion en las actividades programadas y
poco interesados. En la primera fase del diagnéstico se encontrd que la mayoria de
docentes no elaboran y no usan material didactico en el desarrollo de sus sesiones. Asi
como pocas veces elaboraban y aplicaban instrumentos de evaluacion para recoger
informacion de los avances de los logros de aprendizaje.

Sin duda que, para mejorar la calidad educativa y por ende el rendimiento
académico estudiantil, fue necesario trabajar con el equipo docente sobre los objetivos
institucionales, la propuesta pedagdgica propia de la Institucion y el desarrollo del
Plan de acompafiamiento pedagdgico liderada por el director. ElI Plan de
acompafiamiento pedagogico fue de gran relevancia ya que se inici6 con actividades
de autoevaluacién docente, actividades de reflexion acerca del cumplimiento de los
compromisos de gestion, visitas al aula por el equipo directivo y el acompariamiento
pedagogico de acuerdo a las necesidades propias de cada docente.

Los resultados demuestran que el 90 % de maestros tienen una actitud positiva
frente al acompafiamiento y monitoreo, elaboran sus sesiones de aprendizaje de
manera Optima considerando estrategias de aprendizaje innovadoras y brindan
materiales y recursos educativos adecuados a sus estudiantes. Y el 100 % cuenta con

su carpeta pedagdgica actualizada.
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6. Disefio del Plan de Accion.

6.1. Objetivos

6.1.1 Objetivo General. La alternativa de solucién planteada permitira fortalecer
el desemperfio docente; por ende esto mismo se refleja en la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes, por ello se plantea:

- Fortalecer la préctica pedagdgica para el desarrollo de la comprension lectora
mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
que responda a las necesidades y demandas de los docentes de la Institucion
Educativa N° 80150“La Victoria” distrito Sartimbamba, provincia Sanchez Carrion,
UGEL Sanchez Carrion.

6.1.2 Objetivos especificos. Para que el objetivo general sea logrado propongo
objetivos especificos que tienen implicancia en el plan de monitoreo, acom-
pafiamiento y evaluacion de la practica docente. Que son tres:

-Monitorear la practica docente en el &rea de Comunicacion a través de las visitas
de observacion del desarrollo de las sesiones de aprendizaje para recoger informacion
sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula.

-Acompanar la practica docente en el area de Comunicacion mediante circulos de
interaprendizaje y talleres de fortalecimiento con liderazgo pedagdgico para fortalecer
las capacidades docentes en el desarrollo de comprension lectora.

-Evaluar la préctica pedagégica a través de la autoevaluacion docente y
evidencias recogidas en el proceso del monitoreo para el desarrollo de las

competencias pedagogicas en el area de Comunicacion de manera contextualizada.

31



6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes
del nivel primaria en el area de Comunicacién; su ejecucion implica estrategias y
actividades para fortalecer la practica docente en el desarrollo de la lectura de textos
escritos de su interés. Este propdésito se lograra con el monitoreo pedagdgico a través
de visitas de observacion en las aulas para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir de ello realizar una intervencion
contextualizada a cargo del equipo directivo para brindar el soporte técnico requerido
a los docentes y fortalecer sus competencias pedagdgicas. A continuacion, se presenta
la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite determinar indicadores, metas,
estrategias, actividades y cronograma que responde a los objetivos especificos de la

propuesta.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESRON SIS CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS S
MIJ|J]|A]S
1.1 Jornada de
Implementacién | Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Visitaalaula sensibilizacion sobre la Equino
del Plan de | practica docente | visitas visitas importancia y las di?ecl'?ivo
Monitoreo, en el area de | ejecutadas para | atendidas caracteristicas del
Acompafiamiento | Comunicacion | el recojo de | sobre el total monitoreo en la IE.
y Evaluacién de | a través de las | informaciéon. de aulas de 1,2 Jornada de revision de Equi
la practica | visitas de la IE. los instrumentos de di?gtl:?i(\)/o
pedagdgica a los | observacion monitoreo.
docentes del nivel | del desarrollo 1.3 Elaboracion del .
primaria en el | de las sesiones cronograma de | EQUIPO
area de | de aprendizaje monitoreo. directivo
Comunicacion. para  recoger 1.4 Diagndstico del Eaui
informacion desempefio  docente d_qmp_o
sobre los inicio y salida. Irectivo
procesos 1.5Procesamiento y
pedagdgicos y Comunicacion de | Equipo
la convivencia resultados de  la | directivo X
enelaula. primera visita.
1.6 Acompafiamiento vy
asesoramiento
pedagdgico g/traves Equipo
de la observacion del directivo X X X
desarrollo  de  las
sesiones de
aprendizaje.
Acompafiar la | Porcentaje de | 100% de | Circulos de inter R.1 Taller sobre estrategias | Equipo
practica docente | circulos de | circulos de | aprendizaje. de comprension | directivo X
en el &rea de | interaprendizaje | inter lectora.
Comunicacién | para fortalecer | aprendizaje P.2 Jornada de reflexion y | Equipo
mediante las capacidades | ejecutados retroalimentacion directivo X
circulos de | pedagdgicas del | equivalente a sobre  estrategias de
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interaprendizaje | docente. 27 secciones. comprension de textos
y talleres de por grados de estudio.
fortalecimiento 2.3 Circulos de | Equipo
con  liderazgo interaprendizaje  sobre | directivo
pedagégico proceso didacticos en
para for’[_alecer comprension de textos.
las capacidades D.4 Taller sobre niveles de | Equipo
docentes en el comprension lectora. directivo
desarrollo  de D5 Taller sobre tipos de | Equipo
comprension textos y sus estrategias. | directivo
lectora.
Evaluar la | Porcentaje de | 100 de | Autoevaluaciéon  B.1 Jornada de | Equipo
practica COmpromisos docentes docente. sensibilizacion sobre la | directivo
pedagdgica a | logrado en los | autoevaluado importancia de la
través de la | docentes del | s en relacion | Co evaluacion autoevaluacion
autoevaluacién | nivel primario. | a docente.
docente y compromiso | Hetero evaluacion B.2 Jornada de revision del | Equipo
evidencias s logrados. instrumento de | directivo
recogidas en el autoevaluacion
proceso del docente.
monitoreo para 3.3 Elaboracién del | Equipo
el desarrollo de cronograma de | directivo
las competencia autoevaluacién
pedagdgica en docente.
el éaea de B.4 Jornada de reflexion y | Equipo
Comunicacion establecimiento de | directivo
de manera COMPromisos.
contextualizada. B.5Evaluacion del | Equipo
cumplimiento de los | directivo
compromisos asumidos
por el docente.
° de | 77 Heteroevaluacion: #.1 Jornada de Equipo
estudiantes estudiantes Evaluacion de los sensibilizacion de la directivo
para realizar la | de tercer | estudiantes de importancia de la y personal
heteroevaluaci | ciclo. segundo grado. heteroevaluacién con docente
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on.

estudiantes y padres
de familia.

4.2 Elaboracion de la Equipo
pruebas para los directivo
estudiantes de y personal
segundo grado. docente

4.3 Informe de los Equipo
resultados de la| directivoy
heteroevaluacion. padres de

familia

4.4 Aplicacion y revision
de la prueba.

4.5 Elaboracion del plan Equipo
de mejora 2019. directivo y

personal
docente

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de monitoreo y evaluacion

El Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos planteados en el plan de accion, puesto que
permitird identificar oportunamente deficiencias, obstaculos y necesidades para el
ajuste oportuno en las actividades programadas a partir del recojo de informacion que
permita la identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion; con el
fin de tomar decisiones oportunas durante el desarrollo del plan de monitoreo y
evaluacion en su etapa de disefio. Este se presenta a través de una matriz que contiene
entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: presentadas a traves de una escala
que determina el nivel de implementacion de las actividades propuestas como
referentes para evaluar el logro de los objetivos del plan de accion.

Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion que sustentan

el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Principales dificultades: Referido a la identificacion de las dificultades que se

han presentado en el proceso de implementacion de las actividades del plan de
accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro

obtenido en la escala evaluativa.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del plan
de accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del
presente Plan de Accidn:
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Nivel de % de
Objetivos Indicadores Estrategias Actividades Implementacidn Evidencia Principales Reformulacién | Logro de
Especificos 11213145 Dificultades de Actividades | Meta
1.1 Jornada de X | - Actade Permanencia de Ninguna
sensibilizacion asistencia paradigmas
sobre la Panel de tradicionales
importancia y las productos
caracteristicas
del monitoreo en
la 11.EE.
1.2 Jornada de X Acta de Limitada Ninguna
revision de los asistencia. comprension de
Monitorear  la instrumentos de Instrumentos | los procesos y
practica docente monitoreo. contextualizad | elementos
en el é&rea de 0S. implicados en 70% de
Comunicacién a una sesion de visitas
través de las aprendizaje ejecutadas
visitas de 1.3 Elaboracion X Plan de Ninguna Ninguna
observacion del del cronograma monitoreo
des_arrollo de las Porcentaje  de de monl_tore(’). _ - _
sesiones de visitas 1.4 Diagnéstico X Informe de Limitado Ninguna
aprendizaje para | _. Visita al aula del  desempefio fortalezas y conocimiento el
ejecutadas para b - -
recoger el recojo  de do<_:ente inicio y debilidades el_abor,ac!on de
informacion informacion salida. del i diagnostico
sobre los desempefio
procesos docente.
pedagégicos vy 1.5 X Matriz de Algunos Ninguna
la  convivencia Procesamiento y evidencias docentes que no
enelaula Comunicacién de Li_sta_de reconozcas los
resultados de la prioridades resultados.
. L para el
primera visita. acompafiamien
to
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1.6 - Informe de Algunos Ninguna
Acompafiamiento monitoreo y | docentes con
y asesoramiento acompafiamien| planificacion
pedagogico a to pedagdgico. get?eaggglca
traves d?,la responda a los
observacion del aprendizajes
desarrollo de las esperados
sesiones de
aprendizaje.
2.1Taller sobre - Exposicién de | Docentes poco Ninguna
estrategias de productos del | comprometidos
i taller. en horas
N comprension ! .
Acompafiar  la lectora - Registro de extracurriculare
practlfa ,docenotle : asistencia s
en el érea de
Comunicacion 2.2Jornada de - Rggistrq de Débil _ Ninguna 80% de
mediante reflexion y asistencia compromiso de visitas
circulos de retroalimentacién - EVIder]c_las algunos ejecutadas
interaprendizaje sobre estrategias fotogréaficas. | docentes
¥ort;I?3I<!(iarfr$isentode Porcentaje  de de comprension
con liderazgo circulos de de textos por
pedagégico para Interaprendlzaje ] grados de
fortalecer las | P2ra fortalecer | Circulos de | astudio
capacidades las capacidades | inter
docentes en el gggzg?eg'cas del | aprendizaje. 2.3 Circulos de - Registro e Docentes poco Ninguna
desarrollo  de interaprendizaje asistencia | comprometidos
comprension sobre proceso - Ruta de trabajo| en horas

lectora.

didacticos en
comprension de
textos.

extracurricu-
lares
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2.4 Taller sobre - Exposicion de | Docentes poco Ninguna
niveles de productos del | comprometidos
comprension taller. en horas
lectora. - Registro de extracurricu-
asistencia lares
-Panel
fotogréfico.
2.5 Taller sobre - Exposicion de | Débil Ninguna
tipos de textos y productos del | compromiso de
sus estrategias. taller. algunos
-Panel docentes
fotogréfico.
3.1Jornada de -Libro de Paradigmas Ninguna
sensibilizacion actas- tradicionales 70% de
Evaluar la sobre la -Registro de docentes
practica docente importancia de la asistencia autoevalua
a través de Ia autoevaluacion ddos en Su
autoevaluacion docente esempeno
docente y ' docente
eV|der_10|as 3.2Jornada de -Instrumento Algunos Ninguna
recogidas en el " .
revision del de docentes reacios
pmrggﬁzc;eo del instrumento de autoevaluacion | al cambio
acompaﬁamientg Porcentajt_a de autoevaluacion
Compromisos
gara el logrado en los | Autoevaluacion | docente.
esarrollo fje las docentes  del | docente
competencia nivel primario 3.3 Elaboracion Plan de -la evaluacion Ninguna
pedagogica en el del cronograma autoevaluacién | no sea objetiva
area. de de docente de la realidad
g: munlcar(r:]g)nnera autoevaluacion docente
contextualizada. docente.
3.4Jornada de -Plan de Incumplimiento | Ninguna
reflexion y mejora de compromisos
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establecimiento personal y

de compromisos. COMPromisos.
3.5Evaluacion X -Metas de No se consolide
del cumplimiento aprendizaje una cultura de Ninguna
de los -Retencion de | evaluacion
compromisos est_udlantes. docente.
id | -Ficha de
asumidos por e desemperio
docente. docente
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.
LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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La evaluacion y monitoreo de la implementacion del plan de accion implica la

identificacién de algunas posibles dificultades que podrian presentarse durante la

ejecucion del presente; por lo que se presenta algunas dificultades que seran alertas

de atencion inmediata y reorientando las actividades para el logro de los objetivos

propuestos; para ello es necesario estar preparados y plantear las medidas correctivas

a fin de garantizar la efectividad y logro de las metas del Plan de Accidn.

Monitorear la préctica
docente en el éarea de
Comunicacion a través de
las visitas de observacion

al aula para recoger
informacién sobre
planificacion, estrategias
metodoldgicas,  material

educativo y la convivencia
en el aula.

Algunos  docentes  poco
comprometidos  con las
actividades programadas en el
plan de monitoreo de la
practica pedagogica.

La informacion de los
resultados de  monitoreo
genera en algunos docentes un
poco de malestar.

Sensibilizar al equipo docente para
lograr el compromiso en la mejora de
las capacidades profesionales que
redunde en beneficio de los
aprendizajes de los estudiantes.
Demostrar de manera solvente al
equipo docente que los resultados de
monitoreo  nos  permite  recoger
informacion  de las fortalezas y
debilidades en el desarrollo de la
practica docente con la finalidad de
potenciar sus capacidades.

Acompafiar la practica
docente en el éarea de
Comunicacién  mediante

una intervencion
contextualizada con
liderazgo pedagogico para
fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo
de la comprensién lectora
lee diversos tipos de textos
escritos en lengua materna
en comunicacion.

El débil compromiso de
algunos docentes para
participar en horarios

extracurriculares  de los
circulos de inter aprendizaje .

Implementar una politica de estimulos
y reconocimientos al equipo docente
comprometido con la mejora de su
formacion docente y que participe
activamente en los circulos de inter-
aprendizaje.

Evaluar la practica
docente a través de
evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompaflamiento para el

desarrollo de las
competencias pedagégicas
en el area de

Comunicacion.

La informacion recogida en la
autoevaluacion docente no
responda a la realidad objetiva
del desempefio docente y la
ficha de autoevaluacion se
llene solo para dar
cumplimiento al protocolo.

Figura 7. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.
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Reflexionar y sensibilizar al equipo
docente sobre la importancia, tras-
cendencia y objetividad de la infor-
macion recogida en la ficha auto-
evaluacion.




8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accidn; ademas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accién, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1Jornada de sensibilizacion sobre | Primera semana | S/ 1.00 de Recursos propios
la importancia y las | de marzo fotocopia por
caracteristicas del monitoreo ndmero de
en laIl.EE docentes
1.2 Jornada de revision de los | Primerasemana | S/ 1.00 de Apoyo de docentes
instrumentos de monitoreo de marzo fotocopia por
ndmero de
docentes
1.3 Elaboracién del cronograma de | Segunda semana | Ninguno
Monitoreo de marzo
1.4 Diagnostico del desempefio | Ultima semana S/ 1.00 de Recursos propios
docente (Primera visita) de marzo fotocopia por
ndmero de
docentes
1.5 Procesamiento vy | Primera semana | Ninguno
Comunicacion de resultados de | de mayo
la primera visita
1.6 Observacion de sesiones de | Mayo - Junioy | S/ 1.00de Recursos propios
aprendizaje (Visitas 2, 3 ...) setiembre fotocopia por
ndmero de
docentes
1.7 Taller sobre estrategias de | Segunda semana | S/ 1. de copias por
comprensién lectora. de mayo ndmero de
docentes. Recursos propios
S/'10.00 papelotes,

plumones y cinta.

1.8 Jornada de reflexion y retro
alimentacion sobre estrategias de
comprension de textos por grados
de estudio.

Tercera semana
de mayo

Ninguno
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1.9 Circulos de interaprendizaje | Segunda semana | S/ 1. de copias por
sobre procesos didacticos en | de junio ndmero de
comprensién de texto. docentes. Recursos propios
S/ 10.00 papelotes,
plumones y cinta.
1.10 Taller sobre niveles de | Segundasemana | S/ 1. de copias por
comprension lectora. de agosto namero de
docentes. Recursos propios
S/10.00 papelotes,

plumones y cinta.

1.11. Taller sobre tipos de textos y

Tercera semana

S/ 1. de copias por

Recursos propios

sus estrategias. de agosto ndmero de
docentes.
S/ 10.00 papelotes,
plumones y cinta.
1.13. Jornadas de sensibilizacién | Segunda semana | S/ 1.00 de Recursos propios
sobre la importancia de | de abril fotocopia por
autoevaluacion docente. ndmero de
docentes
1.14. Jornadas de revisién del | Segunda S/ 1.00 de Recursos propios
instrumento de autoevaluacion | semana de mayo | fotocopia por
docente. ndmero de
docentes
1.15. Elaboraciéon del cronograma | Tercera semana | Ninguno Recursos propios
de autoevaluacion docente de mayo
1.16Jornada de  reflexion y | Ultima semana S/ 1.00 de Recursos propios
establecimiento de | de mayo fotocopia por
COmMpromisos. namero de
docentes
1.17Evaluacion del cumplimiento | Mayo, junio y S/ 1.00 de Recursos propios
de los compromisos asumidos | agosto fotocopia por
por el docente. namero de
docentes

Figura 8 Presupuesto de Plan de Accidn.
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El presente trabajo académico es el resultado de un proceso de formacién y
fortalecimiento permanente de las competencias y capacidades profesionales
desarrolladas durante la ejecucion de cada uno de los cinco mddulos los cuales
brindaron las orientaciones necesarias, ademas de propiciar espacios de reflexion
necesarios favoreciendo el empoderamiento en la gestion escolar bajo el enfoque de
liderazgo pedagogico; asi mismo permitié observar y analizar la problemética que
vienen atravesando los estudiantes del nivel primaria referido al nivel insatisfactorio
en lectura de textos escritos y, la toma de decision estratégica de una alternativa de
solucion que implica la participacion de diversos actores de la Institucion Educativa
N° 80150 “La Victoria”.

El Mddulo de Induccidn brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logr6 identificar como
problema nivel insatisfactorio de la competencia comprension de textos escritos en
lengua materna en el area de Comunicacion en los estudiantes del Il ciclo de
Educacion basica regulas de la Institucion Educativa N° 80150 “La Victoria” —
Sartimbamba

El Mddulo 1 Direccion Escolar desarroll6 los lineamientos para la construccion y
formulacion de la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de
solucion acordes al problema priorizado, en este caso el nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la lectura de textos de su interés. En relacion al Mddulo 2 Planificacion
Escolar se procedio a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar y luego
determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado;
en este sentido, en el Plan de Accién, se procedié en asignar un codigo, a cada
proceso involucrado en el esquema de Mapa de Procesos con el proposito de
establecer una cadena de valor de cada uno de los procesos de gestion escolar.

ElI Mddulo 3 referido a la Participacién y clima institucional permitié identificar
su incidencia en la problematica de comprension de textos escritos; y ademas se
elaboro el Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de

interes, para ello se procedié a la construccion de tablas de especificaciones de la
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ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion
de los instrumentos: cuestionario de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo,
con ello se logro recoger informacion sobre el desempefio docente del area de
Comunicacién y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y
acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del area curricular indicada y
sobre la participacion de los padres de familia en el proceso de aprendizaje de la
comprension lectora de los estudiantes.

Por otra parte, en el Mddulo 4 desarrollé la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindo los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnéstico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y el nivel critico; asi como al analisis y la
reflexién en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Mddulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préctica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindd las orientaciones y la estructura para la construccién del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al nivel
insatisfactorio de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna que afecta la comprension lectora planteando una alternativa de solucion
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de
Accidn es el resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar
con el aporte del estudio de cada médulo y la realidad de la Institucion Educativa.

Asi mismo debo de manifestar que fue una gran experiencia formativa que a
calado con mucha firmeza y ponderacion como lider pedagdgico, aunque muchas
veces habia que sortear algunos obstaculos como los referidos a los horarios y hasta
los embates de la naturaleza que en gran medida obstaculizaron la labor formativa por
la demaés satisfecho de concretar un nuevo reto en la vida profesional gracias a este

programa de formacion.
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10 Lecciones aprendidas

Los aprendizajes producto de la experiencia compartida durante el desarrollo de
los mddulos formativos correspondientes al diplomado y segunda especialidad como
programa de formacion en servicio, promovido por el Ministerio de Educacion y
desarrollado por el Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico que busca lograr la
especializacion de los directivos en gestion escolar con liderazgo pedagogico, ha
permitido desarrollar un conjunto de competencias y capacidades que ha fortalecido
mis  habilidades, estrategias, conocimientos y actitudes, permitiendo construir
mejores lideres pedagdgicos, a fin de desarrollar una gestién escolar centrada en el
aprendizaje de los estudiantes y que influyan directamente en los cambios de la
generacion futura. Considero que las lecciones aprendidas durante el proceso de
formacion y elaboracion del presente trabajo académico son las siguientes:

- Estoy convencido que he potenciado mis capacidades profesionales en el
manejo de herramientas tecnoldgicas que han contribuido significativamente a favor
de la eficiencia, eficacia y productividad de los procesos de la gestion escolar, el
seguimiento, la toma de decisiones que contribuye a la mejora de los aprendizajes. El
aprendizaje permanente de las TIC me ha permitido el uso de plataformas, entornos
virtuales y aplicativos, los cuales he logrado digitalizar la informacion institucional
reduciendo espacios y tiempos en la gestion escolar; hechos que han sido reforzados
y evidenciados durante el desarrollo de todos los mddulos a través de nuestros
formadores.

- Es importante partir de un diagnostico para identificar la problematica que
afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes, por ello es necesario el trabajo
participativo que demande compromiso de toda la comunidad educativa en un clima
de respeto y confianza, con la finalidad de ir gestionando comunidades profesionales
de aprendizaje para reflexionar sobre la practica pedagogica de los docentes. Desde
luego, considero que he logrado desarrollar capacidades para planificar la gestion
escolar desde el enfoque por procesos, teniendo en cuenta que el referido enfoque es
el de mayor vigencia a la actualidad y se encuentra al servicio de la gestion escolar
con liderazgo pedagdgico; por otro lado, el diagnéstico y la planificacién actualmente

constituyen pieza fundamental para atender las situaciones problematicas en la
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institucién educativa, desde una perspectiva participativa con la comunidad de
aprendizajes.

El desarrollado de diversas estrategias para promover el crecimiento personal,
social y profesional de los docentes; pues considero que la mayor dificultad que tuve
fue desarrollar la Comunicacion asertiva con el equipo docentes de mi institucion
educativa, lo cual estoy convencido que he superado ya que se estd poniendo en
practica cada una de las estrategias desarrolladas en el modulo de habilidades
interpersonales, el mismo que me permitid reforzar la capacidad de observaciony a
tener una Comunicacion eficaz mas beneficiosa con los demas, mejorar mi
capacidad expresiva para llegar con efectividad al grupo de estudios y en mi
institucion educativa. En tal sentido, estoy seguro que he aprendido a ser mas
tolerante, inclusivo y a comprender la interculturalidad como oportunidad de
aprendizaje; todo ello a través de los diversos talleres, con ayuda de la mdusica, el
canto, la relajacién, juego de roles, socio dramas, baile y la interaccion entre colegas
directivos y con la formadora.

- Finalmente, lo aprendido es necesario sostenerlo en el tiempo y espacio e ir
innovando de acuerdo a las necesidades de la institucion educativa teniendo como
fundamento los aprendizajes de los estudiantes y para fortalecer las lecciones que se
evidencia es fundamental que el equipo directivo se empoderarse del liderazgo
pedagdgico propiciando un manejo solvente de los enfoques de gestidn escolar, el
Marco del Buen Desempefio del Directivo, Marco del Buen Desempefio Docente v el
Curriculo Nacional de tal manera que pueda influir profesionalmente en el cambio de
paradigmas de los docentes de cada IE y trabajando en comunidades de aprendizaje
de tal manera que los participantes se encuentren involucrados y comprometidos con

la meta de aprendizaje de los estudiantes.

47



Referencias

Escoriza, J. (2006). Evaluacion del Conocimiento de las Estrategias de Comprension
Lectora Barcelona: Barcelona Edicion universitat.

Gordillo, A. (2009). Revista Actualidades Pedagdgicas Actualidades Pedagdgicas.
Colombia Universidad de La Salle.

Gutierrez, B. Calixto, Honorio, S.(2012) Estrategias de Compresnsién Lectora:
Ensefianza Evaluacién en Educacion Primaria. Profesorado Revista de
Curriculum y formacion del Profesorado.

Gutiérrez B., Salmeron P. (2012). Estrategias de Comprensién Lectora:
Ensefianza y Evaluaciéon en Educacion Primaria Universidad de
Granada.

Loera, A. Planeacién estratégica y politica educativa Documento de trabajo.
(2016). México: Mastextos

Meléndez, O. Giannina, M. (2011). Gestiuén de Acompafiamientom Pedagogico,
Programa estratégio. Lima-Per.

Ministerio de Educacion del Perd. (2009) Disefio Curricular Nacional. Lima

MINEDU.

Ministerio de Educacion del Pertd. (2013). Rutas del aprendizaje. Fasciculo para la
gestion de los aprendizajes en las instituciones educativas. Lima: MINEDU

Ministerio de Educacion del Peru., (2014). Fasciculo de Gestion Escolar Centrado en

los Aprendizajes. Lima MINEDU

Ministerio de Educacién del Perd. (2014). Protocolo de Acompafiamiento
Pedagdgico, Lima MINEDU.

Ministerio de Educacién del Perd. (2017). Resolucion de Secretaria General N° 008
Sobre Acompafiamiento Pedagdgico. Lima MINEDU.

Lea V. (2012). ElI Acompafiamiento Pedagdgico como Estrategia de Apoyo
Profesional de los Noveles- Uruguay MEC.

Pinto, Y. (2009). Estrategias de Comprension Lectora, Universidad Académica de
Humanismo Cristiano-La Auténoma de Chile.

Ramos G Ponce O. . Orozco A. (2011). Autoevaluacion de la Préactica Docente para

48



Profesores de Educacion Primaria
http://ww2.educarchile.cl/UserFiles/P0O001/File/autoevaluacion_practica_docent
e_para_prof B%C3%Alsica%20Mx.pdf

Revista DIM (2016). Opinion y Divulgacién del Grupo "Didéactica, Innovacion,
Multimedia, Barcelona-Espafa.

Rivera, N. (2015):Fomento de la Letura con PPFF en Edad Prescolar desde una
Aproximacion Psicoanalitica, Universidad Veracruzana-Mexico.

Rutas de Aprendizaje (2015). Lima Per0.

Sole, 1. (2009). Estrategias de Lectura. barcelona: Editorial Grao de IRIF.S.L.
Tentalean O., Vargas V., Lépez R. (2016). EI Monitoreo Pedagdgico en el
Desempefio Profesional Docente, Revista DIM-Cajamarca Perd.

Valdés, H. (2009). Manual de buenas practicas de evaluacion del desempefio
profesional de los docentes. Consejo Nacional de Educacion. Lima, Perd.

Vasquez, J. Quispe, M. (2015). Experiencias en el Fortalecimiento del
Acompafiamiento Pedagogico Entre Docentes, San Martin

Vezub, L. (2012). EI Acompafiamiento Pedagdgico como estrategia de apoyo y

desarrollo profesional de los docentes noveles. Uruguay.

49



APENDICES



FICHA DE OBSERVACION DE LA CLASE

ATOS DE IDENTIFICACION
DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA L.LE. N° 80150 “LA VICTORIA”

CODIGO MODULAR: 02111888

DIRECCION:
CENTRO POBLADO LA VICTORIA

UGEL: SANCHEZ CARRION

NIVEL: PRIMARIA

DRE: LA LIBERTAD

DATOS DEL OBSERVADOR
1. Cargo del |Director (

2. Fecha del

observador monitoreo

Dia

Mes

Datos del docente observado - Datos a ser registrados consultando al docente
3.- Apellidos y Nombres:

4.Especialidad

Datos de la sesion observada - Datos a ser registrados mediante la observacion

5. Area 0 areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio

6.Denominacio

n de la sesion:
7. Nivel - Primaria ( 8. Grado(s) o 9.

educativo: Inicial () ) Secund. (') afio(s) en el aula: Seccion:
6. Turno Mafiana () Tarde ( 7. Duracpn de la sesion hrs., min.
) observada:

NIVEL DE AVANCE |
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3

En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item

Eninicio I’Ct::rz?ple en un nivel incipiente con los requerimientos del 1

DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

e

A) Planificacion curricular |

Complete los items 01 - 05 mediante la observacion de la sesién y revision de la

programacion Valoracion

01 EI/I_a docente realiza su programacion curr!cular en el area de comunicacion 119 3
teniendo en cuenta el enfoque por competencias.

02 El/la docer_wte contextualiza_l la programacion curricular de acuerdo a la zona y a las 119 3
caracteristicas de los estudiantes.

03 El/la docente incluye en su planificacion curricular actividades para los procesos 1|2 3
pedagdgicos y didacticos tomando en cuenta el enfoque del area de comunicacion.

04 El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al 1] 9 3
proceso de evaluacion formativa y/o sumativa.

05 El/la docente planifica sus actividades pedagdgicas dosificando el tiempo para 1|9 3
lograr los desempefios.

Sub total 5 [10] 15

B) Estrategias metodolégicas

Complete los items 05 — 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
o1 El/la docente comunica con claridad el proposito de la sesion y el sentido del 1 9 3
aprendizaje.
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El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las
orientaciones

El docente usa estrategias metodoldgicas tomando en cuenta el enfoque del area
de comunicacion.

Procesos didacticos del area de comunicacion. Antes-Durante-Después de la
Lectura

02

03

04 | v Establece propositos de la lectura. 1 2 3
05| v Activa saberes previos. 1 2 3
06 | v Establece predicciones. 1 2 3
07 | » Plantea desafios 1 2 3
08 | > Relee con los nifios el cuento. 1 2 3
09 | » Plantea retos a los nifios. 1 2 3
10 | v Rescata ideas principales. 1 2 3
11 | v Concluye con el mensaje principal de la lectura. 1 2 3
12 | v Promueve opiniones sobre el cuento. 1 2 3
13 El/la docente acompafia a los estudiantes seglin su ritmo de aprendizaje teniendo 1 5 3

en cuenta sus intereses y necesidades.

El/la docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades del area de
14 |comunicacidn, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as| 1 2 3
estudiantes en la sesidn de aprendizaje.

11| 22 33
Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos de su contexto, de manera
01 joportuna, que ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas| 1 2 3
para la sesion.
02 El/la docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los 1 2 3
materiales en funcién del aprendizaje a lograr.
03 El/la doc_ente elabora materiales que respondan caracteristicas y necesidades de 1 2 3
los estudiantes
04 .El/ la docente utiliza la recursos tecnologicos apropiados como medio para 1 5 3
generar aprendizajes
El/la docente evidencia manejo adecuado de los recursos tecnolégicos en el 1 2 3
05 |desarrollo de su clase.
Sub total 5 | 10 15
Total Final

D. Clima y convivencia en el aula

Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesion Valoracion
El/la docente escucha con atencion y dialoga con los estudiantes en el
01 /momento oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de| 1 2 3

aprendizaje.
El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
02 [mediante una comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o| 1 2 3
gestos motivadores).
El/la docente promueve un clima democratico y participativo entre los
estudiantes basado en relaciones horizontales, colaborativas.

Sub total 3 6 9

03
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ENCUESTA PARA DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 80150 “LA VICTORIA”
SARTIMBAMBA- SANCHEZ CARRION-

Estimados docentes:

A continuacion encontraran algunas interrogantes propuestas, sobre el monitoreo y acompafiamiento
que se desarrolla en nuestra Institucion Educativa. Le pido que responsada con la mayor
responsabilidad y a conciencia.

No_hay respuesta positiva_ni_negativa, no se trata de una evaluacién de sus conocimientos, sino de
brindar una opinion anonima sobre el monitoreo y acompafiamiento, para la mejora de nuestra
Institucién Educativa.

INSTRUCCIONES: Responda con toda sinceridad las siguientes interrogantes que se le plantea sobre
el monitoreo y acompafiamiento.

¢Conoces que si la Institucién Educativa cuenta con un plan de monitoreo? Si o No ¢Por qué?

Muchas gracias por su colaboracion.
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ENCUESTA PARA PADRES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 80150“LA VICTORIA”
SARTIMBAMBA SANCHEZ CARRION

Estimados padres de familia:
A continuacion se les presenta algunas interrogante, referentes al monitoreo y acompafiamiento que se
desarrolla en nuestra Institucion Educativa. Le pido que sus respuestas sean con la mayor sinceridad.

No_hay respuesta buena ni mala, no se trata de una prueba de sus conocimientos, sino de dar una
opinion andénima sobre el monitoreo y acompafiamiento, para la mejora de nuestra Institucion
Educativa.

INSTRUCCIONES: Responda con toda sinceridad las siguientes interrogantes que se le plantea sobre
el monitoreo y acompariamiento.

¢De qué manera se involucran los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos?

¢Por qué es importante la participacion de los padres de familia en las reuniones planificadas por los
docentes?

Muchas gracias por su colaboracidn.
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