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Introduccion

El presente trabajo académico, tiene como principal objetivo responder a la
solucion del problema Nivel de logro insatisfactorio en el desarrollo de la
competencia construye su corporeidad del area de Personal Social de la IE N° 266
“Nifio Jestis” de la provincia de Julcan, UGEL Julcan — La Libertad. Es por ello que,
al identificar tal problematica, se procedio a estructurar un Plan De Accién, el cual
presenta tres objetivos especificos centrados en el Monitoreo, el Acompafiamiento y
Evaluacion de la préctica pedagdgica, enfatizando la importancia de la intervencion
del lider pedagogico para la ejecucion de las mismas, asi como el uso adecuado de
estrategias metodoldgicas que permitan fortalecer la capacidad construye su
corporeidad del area de Personal Social.

El presente trabajo académico consta de 10 acépites; en el primer acépite, se
presenta la identificacion del problema. Se hace mencion de las caracteristicas del
contexto socio cultural de la institucion educativa y la formulacion del problema
identificado. El segundo acépite se refiere al diagnostico en el que se visualiza los
resultados de los instrumentos aplicados tanto cuantitativos, como cualitativos; y la
vinculacion del problema con la vision de cambio, los procesos de la institucion
educativa, los Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio
Directivo.

En el tercer acépite, se presenta la caracterizacion del rol como lider pedagdgico.
Asi mismo, en el cuarto acépite, se hace referencia al planteamiento de alternativas de
solucion frente al problema presentado. El quinto acapite presenta la sustentacion de
la alternativa de solucidn priorizada en la que se menciona el marco conceptual y las
experiencias exitosas. En el sexto acapite se detalla el disefio de Plan de Accion. En el
séptimo acépite, se plantea el Plan de Monitoreo y Evaluacion.

En el octavo acépite se presenta el presupuesto que demandara la realizacion de
las actividades propuestas. En el noveno acéapite, se hace una descripcion de la
elaboracion del Plan de Accion en la que se detallan como han contribuido el
desarrollo de los diferentes médulos. Finalmente, en el décimo acépite se da conocer
las lecciones aprendidas en las cuales se identifica las acciones que fortaleceran el

trabajo como Lider Pedagdgico. Finalmente se termina con las referencias en la cual



se detallan los libros, textos y paginas web que han servido para la elaboracion y
sustento del presente trabajo académico.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IEI N° 266 “Nifio

Jesus”

La Institucién Educativa Inicial N° 266 “Nifio Jesus” se ubica en la calle Ciro
Alegria N° 610 del distrito de Julcan, provincia de Julcén, region La Libertad, se
encuentra ubicada a 3500 m.s.n.m. y a una distancia de 98 km aproximadamente de la
Ciudad de Trujillo, frente a la institucion educativa, se encuentra una avenida que va
al interior de la provincia, la cual no cuenta con rompe muelles, siendo un peligro
latente para los estudiantes. A una distancia de 50 metros de la IE, se encuentra un
contenedor de basura y en la parte posterior de la IE, un ojo de agua llamado “El
Chorrito”, el mismo que los pobladores lo utilizan para el lavado de ropa.

La IEI N° 266 “Nifio Jesus”, estd ubicada en la zona urbana del distrito, se
describe por tener un suelo arenoso y rocoso. Es una zona dedicada a la agricultura,
ganaderia y el comercio, todos los domingos se realiza una feria de ventas de
productos de pan llevar entre otros, a la cual acuden los pobladores de los diferentes
caserios. La zona presenta problemas sociales como el arrojo de basura cerca de IE,
también existencia de familias disfuncionales. Cuenta con servicios basicos agua
entubada, desague y luz, aungue el servicio de agua entubada no es permanente.

Lo mencionado sera considerado, en la elaboracién de proyectos de aprendizaje,
para innovar la practica pedagdgica, valorando la identidad cultural. Tomar en cuenta
al contexto va a permitir implementar el curriculo para la planificacion curricular,
haciendo posible que las sesiones de aprendizaje sean contextualizadas; del mismo
modo permitird aplicar diferentes estrategias, elaborar material concreto, para
posibilitar la mejor construccion del desarrollo de la corporeidad en los estudiantes en
el &rea de Personal Social. De igual forma considerar situaciones significativas
referidas a la contaminacion ambiental, la conservacién del agua y la salud y la
importancia del valor nutritivo de los alimentos; permitira implementar sesiones de
aprendizaje para mejorar las practicas relacionadas con el cuidado de la salud y el

medio ambiente.



La institucion educativa, fue creada el 28 de abril de 1967, como Institucion
Educativa Unidocente, la cual perteneci6 a la USE de Otuzco, luego
administrativamente paso a la UGEL Julcan, en el afio 2012. Con el transcurrir de los
afios y el incremento de la poblacion estudiantil la instituciéon educativa cambia a ser
Polidocente completo. El local es propio y construido de material noble y adobe,
cuenta con un area total de 658.45 m, esta distribuido por tres pabellones de un piso.
El primero estd formado por tres aulas y un ambiente pequefio que es la cocina, el
segundo estd formado por dos aulas y tres servicios higiénicos. EIl tercero esta
formado por un aula, dos servicios higiénicos, ha sido declarado en emergencia por
presentar aberturas y rajaduras en sus paredes y techos.

Actualmente, brinda el servicio educativo en el nivel inicial, Il ciclo de EBR,
funciona en el turno de mafana y su caracteristica es ser polidocente, con tres
docentes contratadas, cuenta con una poblacion escolar de ochenta estudiantes entre
nifios y nifias de tres, cuatro y cinco afos de edad; con setenta y ocho padres de
familia. Siempre se muestra la apertura y disposicion para dar la bienvenida a nifios
con necesidades educativas especiales, se cuenta con un personal auxiliar contratado
por el Estado y con personal de limpieza contratado por los padres de familia.

La institucion educativa cuenta con fortalezas, tales como; la buena disposicion
de la directora y docentes por seguir mejorando la practica pedagdgica, el buen clima
institucional de la comunidad educativa; la Asociacion de Padres de Familia
(APAFA) que coordina con el equipo directivo, el Consejo Educativo Institucional
(CONEI), comités de aula, comité de vigilancia, comité de TOE. Entre las
oportunidades se tiene: Subprefecto, la fiscalia, Seguridad Ciudadana, Banco de la
Nacién, la UGEL, La municipalidad Provincial de Julcan, organizaciones como Vaso
de Leche, Comedores populares, Policia Nacional, EI Hospital de Julcan, cuyo
personal mensualmente realizan el control de peso y talla de los nifios. La IEI es
beneficiada con el programa Qali Warma, para la nutricion de los estudiantes; y con el
programa Juntos. Todas las instituciones mencionadas de alguno u otra forma
contribuyen con la mejora de la calidad de vida de los pobladores y por ende de los
padres de familia y nifios que asistenta la IEI.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado las actas de evaluacion, informes progreso de los
nifios y nifias, resultados del Plan Anual de Trabajo, reuniones con docentes y padres
de familia, se prioriz6 el siguiente problema: Nivel de logro insatisfactorio en el
desarrollo de la competencia construye su corporeidad del area de Personal Social en
los estudiantes del 1l ciclo de Educacion Bésica Regular de la IEI N° 266 del distrito
de Julcén, provincia de Julcan — UGEL Julcan — La Libertad. Este problema presenta
varias causas, que se vinculan entre ellas.

La primera causa es la inadecuada aplicacion de estrategias en los procesos
pedagogicos en las sesiones de psicomotricidad. EI factor que se relacionan con esta
causa es la gestion curricular, vinculada a la motivacion y capacidades docentes. Las
docentes muestran falta de interés por innovar su practica pedagodgica lo que viene
provocando que los estudiantes se muestren desmotivados, indiferentes con el
aprendizaje, pues, las sesiones desarrolladas logran aprendizajes poco significativos
en la competencia construye su corporeidad.

La segunda cusa identificada es el desconocimiento de los procesos pedagogicos y
didacticos en las sesiones de psicomotricidad como es el inicio, desarrollo y cierre,
debido a la falta de capacitacion y espacios para el aprendizaje entre profesionales de
la educacion. Esto genera que las sesiones ejecutadas por las docentes sean aburridas
y poco significativas para los nifios. Frente a ello se recomienda realizar talleres de
fortalecimiento de capacidades a los docentes en los procesos pedagodgicos. Poco
manejo de los procesos pedagogicos y didacticos. Esta causa esta vinculada al factor
de gestion del curriculo, especificamente a capacidades docentes.

La tercera causa, es el limitado acompafiamiento y monitoreo pedagogico a las
docentes debido a que la Directora tiene aula a cargo y recarga en la labor
administrativa, Esta causa esta relacionada con el factor de gestion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién, vinculada a la asesoria critico reflexiva. La Directora
no cuenta con el tiempo suficiente para realizar este valioso proceso, situacion que
desencadena que las docentes terminen improvisando las sesiones de aprendizaje, por
no tener orientaciones para la mejora de su préactica.

Una cuarta causa, es la inadecuada implementacion de los acuerdos de

convivencia en el aula. El factor que se relaciona con esta causa es la convivencia



referida a la gestiéon de las normas de convivencia y medidas reguladoras. La causa
ha dado lugar a que los estudiantes no desarrollen habilidades sociales asertivas para
relacionarse, generando situaciones de desorden e incumplimiento de los acuerdos de
convivencia establecidos en el aula.

Para superar las causas que generan esta problemética es importante reconocer
aspectos positivos que se presentan al interior de la institucién educativa, como por
ejemplo, contar con un directivo fortalecido en gestion con liderazgo; la presencia de
un buen clima institucional entre los actores educativos; asi mismo, contar con el
Consejo Directivo de la APAFA y CONEI que contribuyen a la buena direccion de la
institucion, y al fortalecimiento de las capacidades de los docentes. EI contar con la
intervencion del programa social Qali Warma que brinda alimentacién a la poblacion
escolar; asi como el Centro de Salud que brinda orientaciones para el lavado de
manos, cepillado de dientes, charlas sobre preparacion de recetas de loncheras
saludables, a las docentes y madres de familia; todo ello permite sumar esfuerzos por
el logro de las metas trazadas.

A continuacion, se presenta el arbol de problemas.



Estudiantes desmotivados,
indiferentes con el
aprendizaje.

Improvisacion en las
sesiones de aprendizaje.

Estudiantes que no desarrollan
habilidades sociales asertivas para
relacionarse.

Figura 1. El &rbol de problemas.




2. Diagnostico

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagndstico del presente trabajo académico se aplicaron
instrumentos para recoger informacion cualitativa y cuantitativa. Se aplicd la ficha de
monitoreo a la practica pedagogica, que permitié recoger informacion cuantitativa de
los docentes considerando los aspectos de planificacion curricular, procesos
pedagogicos y didacticos. Asi mismo, se utilizd el instrumento del cuestionario
aplicado a las docentes para recoger informacién cualitativa de los aspectos del
acompariamiento que realiza el equipo directivo y la convivencia escolar. En tal
sentido se utilizaron como técnicas la observacion, para la ficha de monitoreo a la
practica pedagdgica; y para la entrevista, se utilizé el cuestionario.

2.1.1. Resultados cuantitativos. Los resultados obtenidos en el procesamiento
de datos cuantitativos evidencian que el 85% de docentes se encuentra en el nivel de
inicio, con respecto a la planificacion curricular, debido a la inadecuada aplicacion de
estrategias en los procesos pedagdgicos en las sesiones de psicomotricidad. Ademas,
no consideran el enfoque del area para seleccionar y disefiar las actividades para
promover el desarrollo de la competencia construye su corporeidad. Ante ello, se
propone hacer circulos de interaprendizaje que permitird ayudar a los docentes a
analizar su practica e innovarla y ampliar sus posibilidades de desempefio profesional.

Por otro lado, en cuanto al aspecto procesos pedagogicos y didacticos, también el
85% de los docentes se encuentran en el nivel de inicio, debido a la poca capacitacién
de los docentes para comunicar el propdsito en las sesiones y sentido del aprendizaje,
y usar estrategias metodoldgicas acordes a la edad de los nifios, por lo que no
desarrollan los procesos didacticos como la aasamblea o inicio, desarrollo o
expresividad motriz, relajacion, expresion grafico plastica y el cierre; esto responde a
que los docentes no realizan sus programaciones de manera colegiada. Se propone

realizar visitas al aula y pasantias que ayudaran a poder observar sus fortalezas y



debilidades que seran expuestas al grupo para poder socializarlas y buscar solucién a
sus dudas e inquietudes a fin de mejorar su practica pedagdgica.

2.1.2. Resultados cualitativos. Para obtener estos datos se realizé la encuesta
con la participacion de docentes, padres de familia, para conocer sus impresiones
respecto al monitoreo y acompafiamiento que realiza el lider pedagdgico. Las
docentes entrevistadas afirmaron que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que
realiza la directora no se ejecuta en forma continua todo el afio ya que la directora
tiene aula a cargo. De igual forma no se realiza un acompafiamiento pedagdgico
efectivo, solo brinda algunas orientaciones didacticas en las sesiones de
psicomotricidad.

Las docentes consideran que se cuenta con el plan de monitoreo solo como
informacion, pero no se socializa y/o contextualiza la ficha de monitoreo; sin embargo, las
docentes afirman que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y que generalmente se
prima la autoevaluacion que no siempre permite recoger informacion valida para poder
retroalimentar y abordar las debilidades y fortalezas de los docentes en su practica
pedagdgica. Es necesario remarcar que la finalidad de contar con un plan de monitoreo y
acompafiamiento, permitira gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos y fortalecer las
capacidades docentes de la institucion educativa. EI monitoreo es definido por el Ministerio

de Educacion de la siguiente manera:

Es una estrategia de formacion del docente en servicio centrada en la escuela, la
misma que mediada por el acompafiante promueve en los docentes -de manera
individual y colectiva- la mejora de su practica pedagogica a partir del
descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e
implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su
autonomia profesional e institucional y la consecucion de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. (Ministerio de Educacion, 2017, p. 9)

Finalmente, en relaciébn a la inadecuada implementacion de acuerdos de
convivencia en el aula, las docentes y padres de familia mencionan que existe violencia
fisica y verbal entre los nifios, que no hay respeto por las normas establecidas por que no
han sido participes de su elaboracion. Asi mismo, indican que por cuestiones de trabajo,
dedican limitado tiempo a sus hijos y descuidan a sus hijos en el reforzamiento de normas
de convivencia. Para revertir estas situaciones es necesario promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa, ademéas de

promover la participacion organizada de las familias, con ello se lograra las metas de



aprendizajes propuestas. Para el Ministerio de Educacion (2009), las escuelas son
espacios de formacién para el aprendizaje de la convivencia democrética, por lo que
se requiere que ella sean espacios protectores y promotores del desarrollo, donde
todos sus miembros sean valorados, protegidos, respetados y tengan oportunidades
para reafirmar su valoracion personal y hacerse responsables de las consecuencias de

Sus acciones.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema que ha generado el presente Plan de Accion se denomina: Nivel de
logro insatisfactorio en el desarrollo de la competencia construye su corporeidad del
area de Personal Social en los estudiantes del 11 ciclo de Educacion Basica Regular
de la IElI N° 266 del distrito de Julcan, provincia de Julcan — UGEL Julcan — La
Libertad. Para hacer el diagnéstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos, cuyos resultados se relacionan con los factores asociados a la gestion
del curriculo y los resultados cualitativos relacionados con los factores asociados a la
gestion de la convivencia y la gestion del MAE. En cuanto a los hallazgos de los
resultados cuantitativos se ha obtenido que la mayoria de las docentes presenta una
inadecuada aplicacion de estrategias en los procesos pedagogicos y didacticos en las
sesiones de psicomotricidad, debido a que esto se da cuando los docentes no realizan
adecuadamente sus programaciones; sin considerar de los estudiantes su ritmo,
intereses y necesidades.

Entre los procesos que se encuentran implicados se ubican los referidos al mapa
de procesos presentado en el texto del Modulo 1T “Planificacion escolar” (MINEDU,
2016), entre ellos tenemos el proceso referido al desarrollo de sesiones de
aprendizaje (PO04.1), el referido a desarrollar la programacion curricular (PO02.1) y
el proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1). De la misma
manera, se relaciona con la competencia 5 del MBDDirectivo: Promueve y lidera
una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, basada
en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua;

orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.
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Los resultados obtenidos de la aplicacion del instrumento cualitativo
permitieron llegar a las siguientes conclusiones: EI monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico que realiza la directora no se ejecuta en forma continua todo el afio ya
que la lider pedagdgica tiene aula a cargo, eestos hallazgos se vinculan con el
proceso de gestion realizar acompafiamiento pedagégico (P003.3). De la misma
manera se relaciona con la competencia 6 del MBDDirectivo: Gestiona la calidad de
los procesos pedagodgicos al interior de su institucion educativa, a través del
acompafiamiento y la reflexion de la comunidad educativa, para el logro de los
aprendizajes, y el desempefio 20. Asimismo, se puede afirmar el incumplimiento del
Compromiso de Gestién 4.

El reto que tiene el lider pedagdgico es fortalecer las capacidades del docente
para mejorar en la competencia construye su corporeidad del area de Personal Social
en los estudiantes del Il ciclo de la Educacién Basica Regular de la IEI N° 266 del
distrito y provincia de Julcan - UGEL -Julcan. Asimismo, se presentan los
siguientes desafios: Fortalecer las capacidades de los docentes para la aplicacién de
estrategias en las sesiones de psicomotricidad, asi mismo, fortalecer las capacidades
de los docentes para que apliquen los procesos pedagdgicos en las sesiones de
psicomotricidad, incrementar el acompafiamiento pedagdgico de manera eficiente
por la directora, involucrar a los padres de familia en las actividades educativas de
sus hijos y promover la convivencia armonica entre los estudiantes.

A continuacion, se presenta el cuadro de analisis de los resultados del

diagnostico.
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PROBLEMA

Diagndstico
(Conclusiones)

é¢Qué procesos de
gestion institucional se
encuentran implicados?

éQué
compromisos de
gestidn no se esta

¢Qué competencias del MBDDirectivo se
encuentran implicados?

Nivel de logro insatisfactorio
en el desarrollo de la
competencia construye  su

corporeidad del é&rea de
Personal Social en los
estudiantes del 1l ciclo de

Educacién Basica Regular de
la IE N° 266 del distrito de
Julcén, provincia de Julcan —
UGEL Julcan — La Libertad.

realizando?
Resultados cuantitativos: COMPETENCIA 1: Conduce la planificacion
institucional a partir de los procesos pedagdgicos,
La mayoria de docentes es decir el 84% se | PO02.1: Gestionar los COPROMISO 1 el clima escolar, caracteristica de los estudiantes y

encuentra en nivel de inicio con respecto a la
planificacion curricular, debido a la inadecuada
aplicacion de estrategias en los procesos
pedagogicos en las sesiones de psicomotricidad.
Ademas, no consideran el enfoque del area para
seleccionar y disefiar las actividades para
promover el desarrollo de la competencia
construye su corporeidad.

Por otro lado, en cuanto al aspecto procesos
pedagdgicos y didacticos, también el 84% de los
docentes se encuentran en el nivel de inicio,
debido a la poca capacitacion de los docentes
para comunicar el propoésito en las sesiones y
sentido del aprendizaje, y usar estrategias
metodoldgicas acordes a la edad de los nifios,
sin desarrollar los procesos didacticos como la
aasamblea o inicio, desarrollo o expresividad
motriz, relajacion, expresion grafico plastica y
el cierre; esto responde a que los docentes no
realizan sus programaciones de manera
colegiada.

aprendizajes

P004.1 Desarrollar sesiones
de aprendizaje.

PO5.1 Promover la
convivencia escolar

Progreso anual del
aprendizaje de los
estudiantes.

COMPROMISO 5
Gestion de la
convivencia escolar.

su entorno, orientdndola hacia logro de metas de
aprendizaje.

COMPETENCIA 2: Promueve y sostiene la
participacion democrética de los diversos actores
de la IE., las familias y la comunidad a favor de
los aprendizajes, asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién
mutua y el reconocimiento de la diversidad.

COMPETENCIA 3:  Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad
en todos y todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros; asi como
previniendo riesgos.

COMPETENCIA 5: Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes
de su IE. Basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion
continua orientada a mejorar la practica
pedagégica y asegurar logros de aprendizaje.
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Resultados cualitativos:

Con respecto al monitoreo y acompafiamiento | pO03: Fortalecer el COMPROMISO 4 | Competencia 6: Gestiona la calidad de los
que realiza el lider pedagégico, las docentes | desempefio Acompafiamiento y | procesos pedagdgicos al interior de su institucion
entrevistadas afirman que el monitoreo y monitoreo a la educativa, a través del acompafiamiento
acompafiamiento pedagé6gico que realiza la P003.3 Realizar préctica pedagogica. | sistematico y la reflexion conjunta, para el logro

- . . mpafiamien 0gi izaje.
directora no se ejecuta en forma continua todo | 2¢OMPanamiento pedagogico de las metas de aprendizaje

el afio ya que la directora tiene aula a cargo, asi
mismo no se realiza un acompafamiento
pedagogico efectivo, solo brinda algunas
orientaciones didacticas en las sesiones de
ppsicomotricidad

Figura 2. Analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El ejercicio del liderazgo pedagdgico es movilizar e influenciar en los miembros
de la comunidad educativa para mejorar la gestion, es asi que para dar solucion a la
problematica identificada el rol del lider pedagogico contempla varias dimensiones
segln Viviane Robinson, citada en el Texto del Mddulo Introductorio (Minedu,
2016). La primera, es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta
dimension y el problema priorizado se plantea establecer un analisis con las docentes
en forma critica y reflexiva sobre el resultado de las actas, informes de progreso del
estudiante, aplicativos en la competencia construye su corporeidad y fortalecer las
capacidades docentes, mejorar la convivencia escolar entre la comunidad educativa,
desarrollar estrategias innovadoras y evaluar las metas propuestas para el afio
posterior.

La segunda dimension es la obtencién y asignacion de recursos en forma
estratégica, lo que implica asegurar que el personal, los materiales y recursos
econdmicos estén alineados a los propdsitos y metas pedagogicas; para ello es
necesario participar en capacitaciones sobre procesos pedagdgicos y didacticos de
psicomotricidad, formar la comunidad profesional de aprendizaje para reflexionar
sobre la practica pedagdgica, usar las paginas virtuales del Per(d Educa para
enriquecer las estrategias, desarrollar pasantias y circulos de interaprendizaje, usar
variados recursos y materiales educativos de la zona en el desarrollo de sesiones de
aprendizaje, elaborar los recursos educativos con el apoyo de los padres de familia.

La tercera dimension es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo. Se refiere a reflexionar con el personal sobre la ensefianza,
coordinar y revisar el curriculo con las docentes, buscando una secuencia articulada
entre todas las edades; para ello se debe promover visitas al aula sobre el rol
pedagdgico, realizar la planificacion contextualizada de acuerdo a los intereses y
necesidades de los estudiantes, monitorear y acompafiar la practica pedagogica, usar
de manera dptima el tiempo en el desarrollo de sesiones de aprendizaje.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los docentes, En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se refiere que
el lider se involucre y participe en el aprendizaje y desarrollo profesional de los

docentes como lider y aprendiz al mismo tiempo. Se pretende organizar circulos de
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interaprendizaje; para favorecer reuniones colegiadas promoviendo la auto
capacitacion docente con relacién a la competencia de construye su identidad del area
de Personal Social. Todo esto permite a los docentes intercambiar ideas, experiencias
y tomar acuerdos relacionados con su labor, para fortalecer sus capacidades a fin de
mejorar su practica pedagogica.

En la Gltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente seguro,
ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
plantea que como lider pedagogico se debe garantizar que los docentes y estudiantes
puedan estar en un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e implementado,
garantizar una mejor labor pedagdgica para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, generar un clima escolar que cumpla con las normas de convivencia a
nivel de aula; conformando el comité de tutoria para prevenir cualquier violencia
escolar.

A continuacién, se presenta la caracterizacion del rol como lider pedagdgico en

funcién a las dimensiones propuestas por Viviane Robinson.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas

Analizar con las docentes en forma critica y reflexiva sobre el
resultado de las actas, informes de progreso del estudiante,
aplicativo en la competencia construye su corporeidad.

Fortalecer las capacidades docentes, mejorar la convivencia
escolar entre la comunidad educativa,

Desarrollar estrategias innovadoras.

Evaluar las metas propuestas para el afio posterior.

Porque los estudiantes presentan un nivel de
logro insatisfactorio de desarrollo en Ila
competencia construye su corporeidad.

Para elevar el nivel de logro de los estudiantes en
el desarrollo de la competencia construye su
corporeidad.

Obtenciodn y asignacion de recursos
de manera estratégica

Participar en capacitaciones sobre la construccion de su
corporeidad.

Formar la comunidad profesional de aprendizaje para reflexionar
sobre su practica pedagogica.

Usar las paginas virtuales de Per( educa para enriquecer en
planificacion curricular.

Desarrollar talleres y circulos de interaprendizaje

Para usar los diversos materiales educativos en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje y
mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Planificacién, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo

Promover jornadas de reflexion docente sobre el rol pedagogico.
Realizar una planificacion curricular contextualizada de acuerdo a
intereses y necesidades de los estudiantes.

Monitorear y acompafar la practica pedagogica.

Monitorear el progreso de los estudiantes para mejorar resultados.

Porque  permite asumir un  verdadero
compromiso y reflexién de la practica docente.
Para promover jornadas de reflexion y fortalecer
la préactica docente.

Para realizar monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico.

Promocién participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional
del profesorado

Realizar circulos de interaprendizaje para fortalecer las
capacidades docentes en la utilizacion estrategias en la
construccion de su corporeidad.

Desarrollar talleres de socializacion para mejorar la convivencia
escolar.

Porque las docentes usan limitadas estrategias
para el desarrollo de la competencia construye su
corporeidad.

Para que el lider se involucre en el aprendizaje
de los estudiantes y realizar circulos de
interaprendizaje de valoracion de la practica
pedagdgica.

Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo

Propiciar un buen clima escolar entre actores educativos.
Elaborar y cumplir con las normas de convivencia a nivel de aula

Porque la IE presenta debilidades en el
cumplimiento de todas las normas de
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e institucional. convivencia de aula y a nivel institucional.
Conformar el comité de tutoria para prevenir cualquier violencia | Para propiciar un buen clima escolar entre la
escolar. comunidad educativa y generar aprendizajes
Realizar taller de estrategias para la solucion de conflictos. significativos.
Para acompafiar a los estudiantes en su desarrollo
personal.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Elaborando el estudio de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Nivel de logro insatisfactorio en el desarrollo de la competencia construye
su corporeidad del area de Personal Social en los estudiantes del Il ciclo de Educacion
Basica Regular de la IEI N° 266 del distrito de Julcan, provincia de Julcan — UGEL
Julcan — La Libertad. se ha determinado como alternativa mas adecuada y factible, la
implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica a las docentes del area de Personal Social. Dicha eleccién se ejecuta
fundamentando los conocimientos para el logro de los aprendizajes, proponiendo
mayores cambios en la gestion curricular, la gestion de la convivencia escolar para
obtener la escuela que queremos.

El rol como lider pedagdgico dentro de la I.E. propone el establecimiento de
metas y expectativas para el logro de aprendizajes en el area de Personal Social. El
directivo debe promover la planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y
del curriculo al interior de su escuela. Por ello, se tiene que crear espacios de reflexion
poniendo énfasis en el analisis permanente de la practica pedagégica. También, se
debe dedicar tiempo para participar en las horas de planificacion colegiada para
orientar la labor docente; asi como difundir y promover las actualizaciones que
permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo debe promover un
entorno ordenado y saludable tanto a docentes, personal administrativo, estudiantes y
padres de familia quienes deben sentirse corresponsables en el logro de las metas.

Por otro lado, la relacion entre el MAE, la gestion curricular, el Marco del Buen
Desempefio del Directivo y los Compromisos de Gestion Escolar es concurrente. El
MAE tiene como objetivo la mejora de la préctica pedagodgica y con ello, la mejora de
los aprendizajes en el area de Personal Social de manera puntual en la construccion de
su corporeidad; incorporado a ello, la alternativa de solucion, permite la concrecion
del compromiso 4 de la Gestion Escolar que hace mencién al monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de la practica pedagogica en la institucion educativa,
como aquella que busca aportar a la mejora educativa a través de dos acciones

principales: acompafiamiento docente y circulos de interprendizaje. Asi mismo el
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compromiso 5 que promueve la creacion de espacios de reflexién para una buena
convivencia escolar y la mejora los aprendizajes

La implementacion del Plan del MAE a la practica pedagdgica indica las
oportunidades para la mejora de los docentes, partiendo del diagnostico real de la
institucion educativa, sabiendo que Julcan es una zona dedicada a la siembra y
comercio de productos agricolas pero que presenta problemas sociales como el arrojo
de basura cerca de la I.E, también la existencia de familias disfuncionales. Lo
mencionado sera considerado, en la elaboracion de proyectos de aprendizaje, para
innovar la practica pedagdgica, valorando la identidad cultural. Tomar en cuenta al
contexto va a permitir implementar el curriculo para la planificacion curricular,
haciendo posible que las sesiones de aprendizaje sean contextualizadas; del mismo
modo permitird aplicar diferentes estrategias, elaborar material concreto, para
posibilitar la mejor construccion del desarrollo de la corporeidad en los estudiantes en
el &rea de Personal Social.

Para la elaboracion del Plan de Accion se ha revisado experiencias exitosas que
de alguna manera brindan sustento a la propuesta. La experiencia exitosa presentada
por Vasquez y Quispe (2015), denominada “Experiencias en el fortalecimiento del
acompafamiento pedagdgico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”™
se llevd a cabo en la IE “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de La
Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y region San Martin. Conté con el apoyo
de Fundacion Telefonica, de Tarea y de la Federacion Internacional “Fe y Alegria”,
para el asesoramiento en la implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad
Educativa del centro educativo. La experiencia fue ejecutada durante tres afios
consecutivos y permitié avanzar hacia los objetivos propuestos como institucion.

De la misma manera se revis6 la experiencia exitosa denominada
“Sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en
aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas
rurales de Ayabaca”. La experiencia se llevo a cabo en la region Piura, en cinco
distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca. Fue
desarrollada por las docentes Arizola, Torres, y Alberca, (2011). Esta experiencia
muestra la implementacién de un sistema de monitoreo y acompafiamiento para aulas
unidocentes y multigrado desarrollado en el marco del Proyecto antes mencionado.
Este proyecto se organiz6 en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
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monitoreo y acompariamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. Y por ultimo la
cuarta fase esta referida a la evaluacion de los resultados del plan mencionado

El Ministerio de Educacion (Minedu, 2015, p.42), define al monitoreo como “un
proceso organizado que permite verificar una secuencia de actividades programadas y
el cumplimiento de metas”. De igual manera lo define como el proceso que se
produce a través del dialogo e intercambio de experiencias sobre la base de la
observacion y evaluacion en el aula, con un enfoque critico-reflexivo y trabajo
colaborativo. En este sentido, la comunicacion debe ser abierta, asertiva y empatica,
desarrollando un clima de respeto, confianza mutua. (Minedu,2014b, p.50). Por otro
lado, el acompanamiento “no debe limitarse a impartir informacion, sino a desarrollar
un proceso de construccion del conocimiento” (Rodriguez- Molina, 2011, p.262).

La implementacion del MAE promovera la participacion de las docentes en el
desarrollo de una préactica docente centrada en el aprendizaje de los estudiantes en el
desarrollo de la competencia y la reflexidén continua sobre su practica incentivando el
trabajo colaborativo; el involucramiento de los padres de familia en el cumplimiento
de su rol como aliados en el aprendizaje de su hijos, cumplira un papel fundamental,
por lo cual deben trabajar de manera conjunta con los docentes; los estudiantes
jugaran un rol activo en el proceso de aprendizaje participando en interacciones con
las docentes y otros agentes de la comunidad, esto permitird mejorar el logro de sus
aprendizajes; el personal de servicio contribuira al aseguramiento de espacios limpios
Yy Seguros.

La implementacion del MAE en la préctica pedagogica tiene estrecha relacion y
genera valor con cada uno de los procesos de la gestion. En el proceso de direccién y
liderazgo principalmente con Plan Anual de Trabajo (PEO1.3) los procesos operativos
de desarrollar trabajo colegiado (POO03.1); en lo concerniente a la planificacién
curricular; la realizacién del acompafiamiento pedagdgico (PO03.3), con el proceso
operativo de desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1) contextualizadas teniendo
en cuenta la demanda territorial. En cuanto al clima escolar, se relaciona con el
proceso de promover la convivencia escolar (PO05.1). Asi mismo dentro de los
procesos de soporte se relaciona con el proceso de distribuir y preservar los recursos y

materiales educativos (PS03.2).
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La contribucion de la comunidad educativa implica que cada actor debe conocer
su rol en la educacion de los estudiantes y asumir compromisos: los docentes como
guias y acompafiantes de los estudiantes en su proceso de aprendizaje, los padres de
familia como colaboradores en dicho proceso y el directivo asumiendo la
responsabilidad del liderazgo pedagdgico en la I.E. conformando las comunidades de
aprendizaje para mejorar la practica pedagodgica desde el enfoque critico reflexivo.
Los estudiantes tienen el rol de cultivar las oportunidades de aprendizaje que brinda la
IE. El cumplimiento 6ptimo de los roles de cada actor educativo facilitara la toma de
decisiones adecuadas a la mejora de los aprendizajes.

Una de las estrategias correspondientes al acompafiamiento pedagdgico son los
circulos de aprendizaje y la autogestion para generar espacios de intercambio de
experiencias y aprendizajes en los docentes y directivo donde se aborden temas sobre
el trabajo pedagégico, ademéas favorece la valoracion de practicas exitosas, y la
conformacién de comunidades educativas de aprendizaje. Una de las actividades es la
jornada de sensibilizacion y reflexion, en donde docentes, estudiantes, padres y
directivo identifican los aspectos de la gestion pedagdgica que hay que fortalecer, a
través de un plan de mejora. La utilizacion de los materiales y recursos educativos en
el proceso de ensefianza - aprendizaje en la competencia construye su corporeidad es
importante porque contribuye de manera 6ptima al logro de los aprendizajes.

Para aplicar las pasantias la lider consensuara con las docentes para elaborar un
plan estableciendo un cronograma de las pasantias realizando las visitas al aula para la
identificacion de experiencias reales de otras docentes y evaluando las pasantias en el
manejo de procesos pedagdgicos y didacticos del area de Personal Social. Las
pasantias permiten a los docentes realizar una estancia académica o de investigacion,
promueve el desarrollo acadéemico, intercambio de experiencias, influyendo en la
formacion o perfeccionamiento tanto en la docencia como en la investigacion
orientado a facilitar el encuentro entre docentes.

También, para realizar el monitoreo, se organizara las visitas al aula elaborando
un cronograma para luego aplicar la ficha del diagndstico del desempefio docente en
su primera visita, para que luego se proceda a procesar y comunicar los resultados
hallados de las tres visitas. En la autogestion se hard la jornada de sensibilizacién
sobre la préactica docente, revisando los instrumentos de monitoreo, elaborando del
cronograma de autoevaluacion, ejecucion de la primera autoevaluacion, procesar

analizar e interpretar resultados del desempefio docente sobre la practica pedagogica.
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A través de la implementacion del MAE el lider interviene en la gestion curricular,
evidenciando como se lleva a cabo este proceso ya que ésta contribuye al logro de los
aprendizajes y esta orientada al desarrollo de las competencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes.

Para lograr la implementacion del MAE se requiere de la concentracion de varios
procesos de manera recurrente: iniciando con el monitoreo, para el recojo de
informacion sobre la practica pedagogica del docente; luego el acompafiamiento
poniendo énfasis en la reflexion del docente, mediante estrategias viables tales como
la retroalimentacion formativa. Asimismo, la propuesta de solucidén priorizada,
considera a los diferentes tipos de evaluacion tales como la autoevaluacion, y la
heteroevaluacion aplicando las fichas para luego sistematizar la informacion y
comparar y socializar los resultados encontrados pudiendo luego retroalimentar para
la elaboracion del plan de mejora de la préctica docente., las cuales permitiran el
crecimiento profesional en sus diferentes ambitos: desarrollo pedagdgico, profesional,
organizativo, de trayectoria profesional.

El directivo, tiene que promover la colaboracién, participacion democratica y
toma de decisiones concertadas con los actores educativos y la comunidad a favor de
los aprendizajes, a traves de la ejecucion de actividades que permitan mejorar el clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento
de la diversidad (MBDD). Asi mismo la implementacion de esta alternativa
movilizara a los actores de la comunidad educativa, quienes asumirdn compromisos y
responsabilidades que relacionadas con la tarea fundamental que le ha sido asignada a
la escuela para lograr los fines, objetivos y propositos de la educacion basica.

El lider pedagdgico de la Institucion Educativa Inicial N°266 -Julcan, en este
momento muestra dificultades para realizar la implementacion del Plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de la practica pedagogica; entre ellas el tener aula a
cargo. Para ello habra que asumir riesgos como el no lograr la generacion de espacios
para la asesoria personalizada y el incumplimiento del nimero de visitas programadas
que se puedan cruzar con otras actividades de la UGEL, que algunos docentes pidan
licencia por enfermedad etc., situaciones que se afrontaran con cronogramas
consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con
los docentes.

Para ultimar, urge que el MAE valore la evaluacion formativa como una

estrategia viable de mejora de la practica pedagdgica, partiendo de las dificultades
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detectadas en los docentes, el directivo brindard la asesoria pertinente teniendo en
cuenta la reflexion critica para fortalecer el quehacer pedagdgico de los docentes. De
la misma manera, contempla estrategias de autoevaluacion partir de los instrumentos
de monitoreo, coevaluacion teniendo en cuenta la implementacién de su portafolio asi
mismo los circulos de interaprendizaje, para el desempefio docente verificando los
avances en la practica pedagdgica del area de Personal Social. Se evaluard a los
estudiantes, cuyos resultados se analizaran y socializaran con toda la comunidad
educativa, para poder determinar el impacto de la puesta en marcha del Plan de
Accion. Finalmente se elaborara el informe de los resultados de aprendizaje en la
competencia construye su corporeidad del area de Personal Social.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1. Marco Conceptual

5.1.1 Acompafiamiento monitoreo y evaluacion. El disefio del sistema del
MAE para instituciones educativas, parte de una articulacion del marco I6gico con los
lineamientos de politica educativa, plasmada en el Proyecto Educativo Regional. El
involucramiento de los actores educativos claves desde el inicio de la intervencién
tuvo como finalidad hacer visible la importancia de desarrollar el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion pedagdgica para incidir en mejorar el desempefio
docente de manera sistematica.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. A continuacién se presenta informacion basica
sobre el monitoreo pedagdgico.
5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagogico es el

recojo de informacién en los campos de los hechos, para evidenciar fortalezas y

debilidades de los docentes en su préctica pedagdgica. En otras palabras:

El monitoreo es un proceso organizado que permite verificar una secuencia de
actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas. Los
resultados nos permiten identificar logros y dificultades asi mismo hacer un
andlisis y reflexion permitir la tomar de decisiones coherentes y oportunas a
fin de darle continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar los
resultados, orientdndolos hacia el logro de los aprendizajes por los
estudiantes.” (Ministerio de Educacion, 2015, p. 42)

El Marco del Buen Desempefio Directivo es un documento que indica que el
directivo debe estar preparado para monitorear, acompafar el trabajo pedagogico en
el aula; asi mismo, indica que debe promover la participacion docente, en otras
palabras, debe promover su liderazgo pedag6gico como lo indica el Dominio 2,
Competencia 6, Desempefio 20-21. La tarea pedagdgica del directivo debe darse a
través de un proceso de acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica,
teniendo en cuenta el enfoque critico-reflexivo y colaborativo, fortaleciendo las
competencias y capacidades del docente para el mejor desempefio de su trabajo
pedagogico en el aula (Minedu, 2015).
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De acuerdo a Rodriguez-Molina (2011), el monitoreo que realiza el lider
pedagogico a los docentes debe reunir por lo menos cuatro caracteristicas importantes.
Debe ser formativo, motivador y participativo para que el docente pueda tener un
crecimiento de formacion permanente a través del acompafiamiento, que debe generar
espacios de reflexion y mejora. Debe ser sistémico y pertinente, permitiendo realizar
un seguimiento para identificar fortalezas y debilidades en la préctica docente. Debe
ser flexible y gradual porque el lider puede emplear distintas alternativas para apoyar
a los docentes, de alternativas mas inmediatas a las mas complejas. Finalmente, debe
ser permanente e integral para recoger la informacion in-situ sobre los procesos
pedag0gicos.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de monitoreo
que se obtienen para tratar la elaboracion de la informacion y la toma de decisiones
con relacion al desempefio docente. Entre las estrategias de monitoreo mas oportunas
que se aplicaran en el Plan de MAE se pueden mencionar:

- Visita al aula. Es el camino de observar y registrar los hechos para identificar
las fortalezas y debilidades en la practica docente en el aula. Segln el Minedu (2014
p. 53). “Es un proceso de observacion y registro de hechos, para realizar la asesoria'y
compromisos en funcion de los propositos preestablecidos. Su proposito es identificar
las fortalezas y debilidades de la practica docente in situ, contar con informacion
confiable y oportuna, y prestar ayuda pedagoégica para mejorar los desempefios
docentes y elevar el nivel de logro de los aprendizajes”.

-Autogestion. Es el docente quien realiza la evaluacion de su desempefio segun
los indicadores propuestos para determinar el nivel o niveles alcanzados o los que le
falta alcanzar para el logro de su buena practica pedagdgica en el aula. (Minedu,
2017). Cada docente conoce cuéles son las actividades que ain no domina y los
indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va tomando nota
de su propio avance. En algunas experiencias internacionales como el programa
Métricas de la Ensefianza Eficaz, los docentes registran sus propias sesiones de clase
en video, posteriormente las analizan, toman notas de los puntos fuertes y débiles y
comparten con el resto de colegas los videos de aquellas sesiones que ellos mismos
decidan.

Existen otras estrategias de monitoreo pedagogico entre ellas tenemos:

-Observacion entre pares. Es la interaccion entre docentes por iniciativa propia
con el proposito de compartir y contribuir a mejorar sus practicas pedagdgicas.
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Pueden reunirse para interactuar entre pares dentro de la jornada pedagdgica, como
también fuera de ella para casos como planificacion y programacion curricular. En
otras palabras, “favorecen la reflexion y la construccion colegiada de los saberes
pedagdgicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una interaccion
basada en la confianza y el aporte mutuo”. (Minedu, 2014.p. 56).

-Circulos de interaprendizaje. Es intercambiar y evaluar sus buenas practicas en
el aula realizando espacios de discusion y reflexion critica de su trabajo pedagdgico.
Segun el Minedu (2014.p. 56) “es favorecer la socializacion y valoraciéon de las
practicas docentes exitosas, como resultado de sus experiencias en aula, a travées de
espacios de discusion y reflexion”. Ademas, promueve la construccion de propuestas
de innovacion pedagogica y la investigacion-accion en el aula.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente. Los
instrumentos que se obtienen para emplear el recojo de informacion y que registren la
identificacion las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes
pueden ser:

5.1.1.3.1. Ficha de observacién. Esta herramienta se orienta al registro de los
hechos pedagdgicos observados como resultado de la visita en aula y la asesoria
personalizada con el docente. Dicha ficha contempla los siguientes aspectos:
Programacién curricular de aula. Uso efectivo del tiempo en el aula, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de construye su corporeidad, uso de
los recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia construye su
corporeidad y clima del aula (Minedu 2015 p.57).

5.1.1.3.2. Cuaderno de campo. Es una herramienta usada por investigadores de
areas diversas para hacer anotaciones cuando ejecutan trabajos de campo. Los diarios
0 cuadernos de campo (cc) contienen un conjunto secuenciado y sistematico de
observaciones y comentarios realizados por un observador experimentado, en este
caso, el docente de aula. Permite registrar aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de
desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un
periodo determinado de tiempo.

5.1.2 Acompafiamiento pedagogico.

5.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Es el conjunto de medios
que ejecuta el lider pedagdgico para ofrecer retroalimentacion al docente a travées de
estrategias orientadas a mejorar su practica pedagodgica. EI acompafiamiento “esta
centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia
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técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su practica
pedagégica y de gestién de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262,). Y
también Vesub, L. y Alliaud, A. (2012), manifiesta que el acompafiamiento
pedagdgico es una estrategia de apoyo y desarrollo profesional de los docentes
noveles.

5.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento.

5.1.2.2.1. Circulos de interaprendizaje. Es el intercambio que realizan los
docentes de sus experiencias en el aula, realizando una discusion y reflexién critica
de su trabajo. Como lo menciona el Minedu (2017, p.51) “Son espacios de
intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y directivos de la misma
escuela o comunidad, en los cuales se abordan grupalmente temas de interés comun
sobre el trabajo pedagdgico. Favorece la socializacion y valoracién de las préacticas
docentes exitosas a traves de la discusion y reflexion”.

5.1.2.2.2. Pasantias. Es la observacion directa de un docente en su desempefio
exitoso, a otro docente que tiene dificultad en esta misma estrategia. Segun el
Minedu (2017, p.50.) “Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un
docente por otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la
aplicacion de determinada estrategia”. La observacion es participante. Requiere que
previamente se identifiquen buenas y malas préacticas durante el proceso pedagdgico.

5.1.3 Evaluacién del desempefio docente.

5.1.3.1. Definicion de evaluacion de desempefio. Es el lapso que se utiliza para
calificar o apreciar, cuan productivo es un docente en el desempefio de su préactica

pedagdgica. Como lo menciona el Ministerio de Educaciéon Nacional (2008, p.10)

“es un procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de
evidencias, que buscan propiciar en los docentes la reflexion sobre su propio
desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la
docencia”.

Para Valdés (2000), la evaluacion de la préactica pedagdgica del docente es mas
bien una actividad de analisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la
concepcién, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la
profesionalizacion docente. Cierta cantidad de docentes opinan que la evaluacién es

un arma de doble filo, es por ello que los lideres pedagdgicos deben realizar una
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evaluacion formativa en donde los resultados ayudaran a los docentes a conocer el
nivel de cumplimiento de los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente para
promover su trabajo pedagogico hasta alcanzar sus metas, y desterrar la idea de una

evaluacion punitiva. Asi como dice Talis (2013, p.51).

“un porcentaje importante de maestros no confia en sus evaluaciones. Cuatro de
cada diez dicen que se realizan para cumplir con requisitos administrativos; que no
identifican a los mejores maestros; que tienen poco impacto en la ensefianza y no
se basan en una mirada completa de la labor docente”.

5.1.3.2. Tipos de evaluacién de la practica docente. Entre los tipos de evaluacion
para efectos del presente trabajo se han considerado los siguientes: Heteroevaluacién,
autoevaluacion y coevaluacion, y que a continuacion se describen. Tomando como
referencia lo que Minedu (2017a) sefiala:

5.1.3.2.1. Autoevaluacién: Es una estrategia que consiste es hacer la reflexion
critica por parte del propio docente, sobre su practica pedagogica en el aula. Como
sefiala VValdés (2009), la autoevaluacion es el método por medio del cual, se le solicita
a una persona hacer un sincero analisis de sus propias caracteristicas de desempefio.
Asi mismo Valdés (2009) cita a Bolam (1988), Escudero (1992) y De Vicente (1993)
para subrayar que la autoevaluacién ha evidenciado ser una propuesta esencial para
facilitar la teoria del cambio de la préctica docente y promover una cultura innovadora
en las escuelas y las aulas.

5.1.3.2.2. Coevaluacion. Estéa referida a la evaluacion entre los docentes o pares o
iguales, se podria decir que los evaluadores y evaluados intercambian sus roles
alternativamente. Es un modelo de evaluacion muy necesaria e importante porque al
evaluarse sobre lo que es su practica en si; siendo aqui que se debe reconocer las
fortalezas y/o las debilidades de sus colegas, lo que permitira indudablemente mejoras
importantes en el proceso de formacion.

5.1.3.2.3. Heteroevaluacién. Consiste en la evaluacion que hace una persona de
otra, en este caso la persona que evaluara al docente sera el lider pedagdgico. Es un
proceso importante dentro de la ensefianza y rico por sus datos y posibilidades que
ofrece y complejo por las dificultades que supone el enjuiciar las actuaciones de otra
persona; mas aun cuando éstas se encuentran en momentos evolutivos y delicados en
los que en un juicio equivocado “injusto” puede crear actitudes de rechazo (ante el

estudio o sociedad).
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5.1.3.3. Instrumentos de evaluacidén. Destacan tres tipos de instrumentos de
recojo de informacion para el desarrollo de una evaluacién objetiva. Se les denomina
métodos cerrados dado que enfatizan en la reunidon de datos alrededor de aspectos
especificos del comportamiento. Veamos:

-Portafolio. Es una herramienta donde el docente retne sus evidencias de los
principales logros, fortalezas, asi como aquellos aspectos que debe mejorar en su

practica pedagogica. Asi como lo menciona el Minedu (2017, p.63):

“es una herramienta que retine, de manera intencional, una serie de trabajos y
reflexiones con el objeto de evaluar al docente en un periodo determinado, es un
modelo, donde el docente es el informante de los productos relacionados con su
gjercicio, aunque en ocasiones se pueden incluir evidencias de otras fuentes

(opiniones de estudiantes y colegas)”.

El portafolio de evidencias es una forma de recopilar la informacion que
demuestra las habilidades y logros de los docentes, como piensa, como cuestiona,
analiza, sintetiza, produce o crea, y como interactia (intelectual, emocional y
socialmente) con otros, es decir, permite identificar los aprendizajes de conceptos,
procedimientos y actitudes de los docentes. Puede utilizarse en forma de evaluacion,
co-evaluacion y de autoevaluacion. Los portafolios permiten al profesor elaborar un
registro sobre el progreso del estudiante y le da bases pare evaluar la calidad de su
trabajo o de su desempefio en general. Existen distintos tipos de Portafolios de
acuerdo al soporte material que utilizan (electronicos o fisicos, estos son carpetas de
argollas) etc.

-Lista de cotejo. Este instrumento actla como un mecanismo de revision durante
el desarrollo de capacidades, habilidades, proceso de ensefianza-aprendizaje
conductas, etc.), al lado de los cuales se puede colocar un puntaje, puede evaluar
cualitativa o cuantitativamente, nota o un concepto. Dependiendo del enfoque que se
le quiera asignar, posee un amplio rango de aplicaciones y puede ser facilmente
adaptada a la situacion requerida. Favorece los procesos de desarrollo de su propio

trabajo del docente, reflexionando sobre la labor que realiza el docente.
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5.1.4 Area de Personal Social.

El area de Personal Social busca contribuir al desarrollo integral de los
estudiantes como personas autbnomas que desarrollan su potencial, y como miembros
conscientes y activos de la sociedad. En este sentido, el area Personal Social, para el
nivel de Educacion Inicial, atiende el desarrollo del nifio desde sus dimensiones
personal (como ser individual, en relacién consigo mismo) y social (como ser en
relacién con otros). La finalidad de esta area permite que el nifio estructure su
personalidad teniendo como base el desarrollo integral, el cual se manifiesta en el
equilibrio entre su cuerpo, su mente, afectividad y para enfrentar los retos que se le
presente. (Minedu, 2009).

De igual manera el nuevo curriculo habla del area de psicomotriz en donde dice
que las personas desde los primeros meses de vida, nuestro cuerpo estad en
movimiento y es el principal medio para que los nifios y las nifias expresen sus
deseos, sensaciones y emociones, asi también para conocerse y abrirse al mundo que
los rodea; segun sus necesidades en las diversas situaciones cotidianas de exploracion
0 de juego que experimenta. Como lo menciona el (Minedu, 2016, p.96.) “El area
Psicomotriz promueve y facilita que los nifios y nifias desarrollen la siguiente
competencia: Se desenvuelve de manera autbnoma a través de su motricidad”. Como
lo dice Bernard Aucouturier (2015), la psicomotricidad es una invitacion a conocer
todo lo que expresa el nifio de si mismo por la vida motriz, una invitacion a
comprender el sentido de sus conductas.

5.1.4.1. Enfoque del area. La percepcion del cuerpo, y el movimiento motriz, son
elementos caracteristicos y distintivos de la especie humana. A partir de estas dos
caracteristicas interactuamos, percibimos, recibimos informacion, sentimos y le
damos significado al mundo exterior y a la relacién con nuestros pares, otorgandole
sentido a la existencia humana en la tierra. Como manifiesta el Minedu (2016, p. 96)
“Dicho enfoque concibe el cuerpo, mas alla de su realidad biol6gica, porque implica
hacer, pensar, sentir, saber, comunicar, querer”. De esta manera asume que el cuerpo
se encuentra en un proceso contante de construccion de su ser, este es un proceso
dindmico que se desarrolla a lo largo de toda la vida.

5.1.4.2. Competencia para el desarrollo de la corporeidad. La préactica
psicomotriz habla del desarrollo de los nifios a partir del movimiento y el juego, la
escuela debe promover un ambiente que brinde las oportunidades de expresion y

creatividad a partir de su cuerpo para estructurar su yo psicoldgico, fisiolégico y
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social. El Disefio Curricular Nacional (Minedu, 2009) y de igual manera las Rutas del
Aprendizaje (Minedu, 2015) hablan de la competencia Construye su corporeidad,
detallando las capacidades las cuales son: Explora y descubre sus posibilidades de
movimiento y reconoce algunas partes de su cuerpo, se orienta progresivamente en el
espacio en relacion a si mismo los objetos y las personas a través de acciones motrices
variadas, adquiere en forma gradual autonomia en sus movimientos, para
desenvolverse en su entorno con seguridad y confianza.

Asi mismo, mencionan la competencia se desenvuelve de manera autbnoma a
través de su motricidad en donde el estudiante comprende y toma conciencia de si
mismo de la interaccion con el espacio y las personas de su entorno, lo que contribuye
a construir su identidad y autoestima. Interioriza y organiza sus movimientos
eficazmente segun sus posibilidades, en la practica de actividades fisicas como el
juego, el deporte y aquellas que se desarrollan en la vida cotidiana. Como lo dice
Curriculo Nacional de la Educacion Basica (Minedu, 2016, p.99) En el desarrollo de
la competencia “Se desenvuelve de manera autdbnoma a través de su motricidad”, los
nifios y las nifias combinan principalmente las siguientes capacidades: Comprende su
Cuerpo y se expresa corporalmente.

5.1.4.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia construye
su corporeidad. Para el desarrollo del Taller de psicomotricidad la maestra debe:

-Proponer una rutina estable: Un inicio, un desarrollo y un cierre anticipados.
Donde los nifios conocen la estructura, la secuencia y la dindmica del taller, lo cual les
brinda seguridad.

-Ofrecer tiempo para jugar, moverse y expresarse naturalmente: Es un tiempo
donde se permite al nifio vivir el placer del juego motriz, descubrir sus posibilidades,
representar y crear, por propia iniciativa, acorde a sus intereses.

-Acompariar con una actitud favorable. Un sistema de actitudes favorables
implica estar atentos a las necesidades de los nifios y nifias, procurando un ambiente
seguro, promoviendo su autonomia, observando sus procesos, alentando sus
posibilidades y respetandolos en sus propios ritmos de maduracion. (MINEDU, 2016).

5.1.4.2.2. Recursos metodolégicos para desarrollar la competencia construye su
corporeidad. Se debe tener en cuenta los materiales: durante la sesion, se debe ir
implementando poco a poco distintos materiales, teniendo en cuenta las caracteristicas
del grupo. También debe considerarse la organizacion de espacios: Preparar un lugar

para el inicio y el cierre de la sesion (lugar para la asamblea), puedes utilizar una
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alfombra, petate o banca. Se debe hacer diferente entre el espacio del juego motriz
(Donde los nifios estan en mayor movimiento: saltan, trepan, se deslizan, etc.) del
espacio donde el juego es mas simbdlico (Donde arman sus casitas, etc.). De esta
manera se garantiza la seguridad de los nifios y les brindas claridad. Se debe
acondicionar un espacio para que se pueda mirar globalmente (“mirada periférica”).
Asi, se podra observar con mayor comodidad al grupo y estar atenta para atender las
dificultades.

De igual manera los materiales concretos son las cosas u objetos materiales
inanimados que puedan ser percibidas por los sentidos y son indispensables porque
permiten a los nifios y nifias desarrollar la creatividad y coordinacién motora fina y
gruesa durante las actividades de aprendizaje. Por otro lado, tenemos las imagenes
que son la representacién visual estatica que manifiesta la apariencia visual de algo,
alguien o algln suceso; estas permiten a los nifios y nifias desarrollar su interés,
imaginacion al describir la realidad o situacion que se representa.

5.1.4.3. Estructura de la sesion de aprendizaje. La sesion de aprendizaje debe ser
organizada y desarrollada en base procesos pedagdgicos y didacticos, que son el
conjunto de procesos que realizara el docente para mediar el aprendizaje de los
estudiantes; Se puede lograr a traves de situaciones retadoras o desafiantes, problemas
o dificultades que parten del interés, necesidades y expectativas de los estudiantes,
poniendo a prueba sus competencias y capacidades para resolverlo Estos procesos
implican dar a conocer a los estudiantes los aprendizajes que se espera que logren, el
tipo de actividades que van a realizar y como seran evaluados. Incita a los estudiantes
a perseverar en la resolucion del desafio con voluntad y expectativa hasta el final del
proceso, para ello hay que despenalizar el error. Estos procesos ayudan a construir
procesos mentales en los estudiantes, logrando asi mejorar la calidad educativa.

Los procesos pedagogicos son los siguientes:

- Problematizacion: implica plantear desafios y retos en funcion de los intereses
de los estudiantes.

- Propdsitos: Es importante que los estudiantes se encuentren informados sobre lo
que van a lograr en las actividades, asi mismo de los materiales y recursos que
utilizaran y seran necesarios para el logro de los objetivos.

- Motivacion: Es permanente y recurrente manteniendo el clima emocional

positivo a lo largo del proceso.
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- Saberes previos: Constituyen todo el bagaje de aprendizajes que desarrollé el
estudiante en su contexto, su cultura, habilidades, creencias y emociones.

- Gestion y acompafiamiento: El docente debe acompafiar permanentemente a los
estudiantes en los propositos a lograr, orientando de forma reflexiva y critica en el
desarrollo de los aprendizajes.

- Evaluacion de los aprendizajes: Debe estar atravesado de principio a fin por la
evaluacion (forma recurrente), es decir que la evaluacion es inherente a todo el
proceso, con un proposito formativo que permitira retroalimentar y mejorar los logros
obtenidos en funcion de los aprendizajes.

Procesos didacticos del momento de psicomotricidad: (Minedu, 2008, p.167).

- Asamblea o inicio: nifios y nifias, docentes se ubican en el espacio, se le
presenta el material y construyen juntos las normas o reglas.

- Desarrollo o expresividad motriz: reconocimiento del espacio, exploracion del
material, posibilidades de movimiento.

- Relajacion: clima de tranquilidad.

- Expresion grafico plastica: representacion de lo que mas les gusto del juego.

- Cierre: felicitaciones por su participacion.

5.1.4.4. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones. El
manejo conductual del aula es una tarea que pretende alcanzar que los estudiantes se
les ensefie y se les proporcione retroalimentacion positiva y constructiva hasta que
la conducta se convierta en una parte automatica de la rutina diaria dentro del aula,
por ello se establece la necesidad de una planificacion cuidadosa, que permita
utilizar estrategias adecuadas y escoger recompensas que permitan aumentar los
mecanismos positivos y disminuir la conducta problema. EI manejo conductual en el
aula, es una tarea que requiere de esfuerzo, perseverancia y dedicacion para ser
implementada de manera eficaz por los docentes que tienen un rol fundamental para
apoyar a los estudiantes, como lo mencionan, como lo mencionan Barrera,
Macarena y Valencia, Paulina (2008).

Entre las estrategias para favorecer un buen clima en el aula tenemos:

- Refuerzo verbal: Esta estrategia consiste en desarrollar la capacidad de valorar
sus logros de los estudiantes diciéndole en forma verbal e individual, y recalcando

los comportamientos buenos.
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- Cuadro de estrellas: Esta estrategia consiste en su comportamiento personal
de cada estudiante, en cual se coloca un cartel y por cada buen comportamiento se le
entregara una estrella, luego de un periodo de tiempo se observaran a los estudiantes

que obtuvieron mayor cantidad de estrellas los cuales seran premiados.

5.2. Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa presenta por Vasquez y Quispe (2015), se denomina
“Experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes,
para la mejora de la calidad educativa”, la cual se llevé a cabo en la IE “Luisa Del
Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto,
provincia y region San Martin, Tuvo el privilegio de contar con el apoyo de
Fundacion Telefonica, de Tarea y de la Federacion Internacional “Fe y Alegria” en el
asesoramiento sobre la implementacién del Sistema de Mejora de la Calidad
Educativa en el centro educativo. La experiencia fue ejecutada durante tres afios
consecutivos y permitio que la institucion logre avanzar hacia sus objetivos
propuestos.

La propuesta manejo lineas de accién durante el proceso de implementacion del
Sistema de Mejora en los afios 2014 y 2015, en el mejoramiento de la calidad
educativa a traves del monitoreo y acompafamiento pedagdgico, el mismo que ha
pasado por multiples variaciones, pero que con el pasar del tiempo se fue convirtiendo
en parte de la cultura institucional, generandose logros significativos en el aprendizaje
de los estudiantes.

Otra de las experiencias revisadas es la denominada “Sistematizacion de la
experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54
instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de
Ayabaca”. Dicha experiencia, se realiz6 en la region Piura, en cinco distritos de la
provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada
por las docentes Arizola, M, Torres, M y Alberca, J. (2011).

Esta experiencia muestra la implementacion de un sistema de monitoreo y
acompafamiento para aulas unidocentes y multigrado desarrollada en el marco del

Proyecto antes mencionado. Este proyecto se organizé en cuatro fases. La primera
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estuvo relacionada a la organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la
elaboracion del plan de monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones
educativas unidocentes y multigrados; la tercera fase se desarroll6 en dos momentos:
la ejecucidn del plan de monitoreo y acompariamiento y, el monitoreo a docentes en
aula. Y por ultimo la cuarta fase esta referida a la evaluacion de los resultados del plan
mencionado.

La experiencia sobre la implementacion del sistema de monitoreo, manifiesta
entre sus conclusiones que para tener efectividad y contar con todo el apoyo de los
agentes intervinientes, es necesario que se les involucre desde el inicio de las
acciones, como también una participacion activa de todos los actores educativos, la
comunicacion permanente hacia los monitoreados de los resultados de las visitas
realizadas a las aulas, permite que estos asuman una actitud de autoevaluacion de su
trabajo y puedan plantear metas de mejora en bien de los estudiantes; por ltimo, la
evaluacion de los resultados del monitoreo y acompafiamiento realizado con
participacion de los actores fue muy enriquecedora contribuyendo al cambio de la
concepcién correctiva del concepto de supervision y evaluacion del trabajo

pedagogico.
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6. Disefo de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
competencia construye su corporeidad mediante la implementacién de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa Inicial N° 266 “Nifio Jesus” de la
provincia y distrito de JULCAN-UGEL JULCAN - Las Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Entre los objetivos especificos tenemos:

- Monitorear la practica docente del area de Personal Social a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula.

- Acompadiar la practica docente del &rea de Personal Social mediante una
intervencion contextualizada a través de los circulos de interaprendizaje y pasantias
con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de
la competencia construye su corporeidad.

- Evaluar la préctica docente a través de la autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion, mediante las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas del area de

Personal Social.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucién priorizada es la implementacién del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica de los docentes del area de
Personal Social, su ejecucidon implica implementar estrategias y actividades para
fortalecer la practica de las docentes para el desarrollo de la competencia construye su

corporeidad. Esta intencidn se concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de
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visitas de observacion al aula, observacion entre pares, asi como la autogestion, para
recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula; a
partir de ello se realizard una intervencion contextualizada por parte del lider
pedagdgico con el fin de brindar el soporte técnico y afectivo para impulsar el
proceso de cambio a los docentes, asi mismo, para el desarrollo de las competencias
pedagogicas del MBDDirectivo, principalmente los desempefios del segundo
dominio.

A continuacién, se presenta la Matriz del Plan de Accién, la cual permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta para dar solucion al
problema priorizado: Nivel de logro insatisfactorio en el desarrollo de la competencia
construye su corporeidad del area de Personal Social en los estudiantes del 11 ciclo de
Educacion Basica Regular de la IEI N° 266 del distrito de Julcan, provincia de Julcan
— UGEL Julcan — La Libertad.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS | |\DICADORES METAS ST ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
ESPECIFICOS [TIPOS

PRIORIZADA MIJT 3T A
Implementacion Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Visitaalaula | 1.1 Jornada de sensibilizacion
del ~ Plan  de | practica visitas visitas sobre la importancia y las Lider pedagéaico
"X'O”'to“iov _ docente  del | ejecutadas atendidas caracteristicas del monitoreo pedagog

‘g/"a‘l‘zaar;?g:edn;c:a érea de | para el recojo | sobre el total enlaIl.EE.
y Personal de de aulas de la 1.2 Jornada de revision de los

préactica
pedagdgica de los
docentes del area
de Personal
Social.

Social a través
de las visitas
de observacion
al aula para
recoger
informacion
sobre los
procesos
pedagdgicos y
la convivencia
en el aula.

informacion.

IE.

instrumentos de monitoreo a Lider pedagdgico
la practica pedagogica.
1.3 Elaboracion del . -
Lider pedagdgico

cronograma de monitoreo.

1.4 Diagnéstico del desempefio
docente (Primera visita).

Lider pedagdgico

1.5 Procesamiento y
comunicacion de resultados
de la primera visita.

Lider pedagdgico

1.6 Observacion de sesiones de
aprendizaje en el aula.
(Visitas 2,3 ...).

Lider pedagdgico

1.7 Procesamiento y
comunicacion de resultados
dela Visita2,3 ...

Lider pedagdgico

Porcentaje de
procesos  de
autogestion
para mejorar la
préctica
pedagogica.

100% de
procesos  de
autogestion
ejecutadas.

Autogestion

1.8. Sensibilizacion sobre el
conocimiento y la
importancia de la
autogestion.

Lider pedagdgico

1.9 Proyeccion de videos sobre
docentes que hayan
realizado la autogestion.

Lider pedagdgico

1.10 Socializacion de algunos
procesos de autogestion y de
sus respectivas evidencias,
de aquellos docentes que
iniciaron con la autogestion.

Lider pedagdgico
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1.11 Socializacion de videos de
aquellos docentes que
iniciaron con la
autogestion.

Lider pedagdgico

1.12 Analisis de videos,
tomando nota de los
puntos débiles y fuertes.

Lider pedagdgico

1.13 Reflexion y socializacion
de resultados de la
autogestion en la IE.

Lider pedagdgico

Acompafar la
practica docente
del area de
Personal  Social
mediante una
intervencion
contextualizada
a través de los
circulos de
interaprendizaje
y pasantias con
liderazgo
pedagégico para
fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
construye su
corporeidad.

Porcentaje  de
circulos de
interaprendizaje
para resolver, de
manera
compartida, las
deficiencias que
se dan en la
préactica
pedagdgica

100% de
reuniones de
circulos de

interaprendizaje
ejecutadas en la
IE.

Circulos de
interaprendizaje.

2.1. Planificacion de los
eventos, teniendo en cuenta
los resultados del monitoreo.

Lider pedagdgico
y docentes de la IE

2.2. Determinacién de los temas
a tratar.

Lider pedagdgico

2.3 Organizacion del equipo
responsable.

Lider pedagdgico
y docentes de la IE

2.4 Designacion de
responsabilidades.

Lider pedagdgico
y docentes de la IE

2.5 Ejecucion de las reuniones
teniendo en cuenta los temas
tratados, sistematizacion de
los resultados y evaluacion
de los mismos.

Lider pedagdgico
y docentes de la IE

Porcentaje de
pasantias

para resolver,
de manera
compartida las
deficiencias
que se dan en
la practica

100% de
pasantias
ejecutadas con
las docentes de
la IE.

Pasantias

2.6 Elaboracion del plan de
visitas en coordinacion con
los directivos de las IE y la
UGEL.

Lider pedagdgico

2.7 Eleccion de la IE a visitar.

Lider pedagdgico

2.8 Coordinaciones con la IE
seleccionada.

Lider pedagdgico

39




pedagdgica.

2.9 Elaboracion del cuaderno de
campo que se utilizara en la
observacion.

Lider pedagdgico
y docentes de la IE

2.10 Ejecucion de la visita a la
IE segun cronograma
coordinado.

Lider pedagdgico
y docentes de la IE

2.11 Socializacion de resultados
de la visita realizada.

Lider pedagdgico
y docentes de la IE

Evaluar la
préctica docente
a través de la
autoevaluacion,
coevaluacion 'y
heteroevaluacion

mediante las
evidencias

recogidas en el
proceso de
monitoreo y

acompafiamiento
para el desarrollo
de las
competencias
pedagdgicas del
area de Personal
Social.

Porcentaje de
docentes que
han
desarrollado
competencias
pedagbgicas
del éarea de
Personal
Social,
después de
aplicar el Plan
de Accidn para
la mejora.

100% de
docentes
evaluados en
su practica
pedagdgica, en
su desempefio
en el area de
Personal
Social en la
competencia
construye  su
corporeidad.

Autoevaluacion

3.1 Sensibilizacion sobre la
importancia de la
autoevaluacion  para la
mejora de sus capacidades
pedagogicas.

Lider pedagdgico

3.2 Socializacién  sobre los
resultados obtenidos de la
aplicacion de la ficha de
monitoreo aplicada.

Lider pedagdgico/
docentes de la IE

3.3 Sistematizacion del proceso
de autoevaluacion para el
cumplimiento de sus
funciones.

Lider pedagdgico

Heteroevalua-
cién

3.4 Evaluacion de los nifios
sobre el desarrollo de la
competencia construye su
corporeidad.

Docentes

3.5 Analisis y socializacion de
resultados de la evaluacion a

Docentes/lider

los estudiantes. pedagdgico
3.6 Elaboracion del informe de
los resultados del desarrollo
Docentes

de la competencia construye
su corporeidad.

Porcentajes de
docentes que
han elaborado
su portafolio.

100% de
portafolios
implementados
y evaluados.

Coevaluacion

3.7 Sensibilizacion sobre la
importancia de un portafolio
en la practica pedagodgica.

Lider pedagdgico

3.8 Elaboracion del indice de
los documentos del
portafolio.

Lider pedagdgico
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3.9 Ejecucion de una
capacitacion sobre la

elaboracién de un portafolio.

Lider pedagdgico

3.10 Anédlisis y difusién sobre
los resultados obtenidos.

Lider pedagdgico

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién es sumamente importante
porque su seguimiento asegura el logro de los objetivos planteados en el Plan de
Accion, también porque posibilita la oportunidad de detectar oportunamente
deficiencias, limitaciones y/o necesidades de reajuste de las actividades planteadas a
partir de la recopilacién de informacion durante el proceso de implementacion, con la
Unica finalidad de tomar decisiones pertinentes que permitan poder continuar,
implicar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan
de Accion en su etapa de disefio. La informacidn que surja de este proceso permitira
conocer los logros con respecto a la practica docente. ElI Plan de Monitoreo y
Evaluacion del Plan de Accion se presenta a traves de una matriz que contiene entre
sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accién.
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NIVEL DE

OBIJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTO | RECURSOS % DE LOGRO
ESPECIFICOS /mpos 112 3]s DE META
Monitorear  la | Porcentaje de Visita al 1.1 Jornada de -Acta de -Equipo
practica docente | visitas aula sensibilizacion asistencia multimedia
del 4rea de | ejecutadas para sobre la -Fotografias -Cémara
Personal Social a | el recojo de importancia y Lider X -Panel fotografica
través de las | informacion. las pedagdgico -Videos de la -Cafion
visitas de caracteristicas jornada. multimedia
observacion  al del monitoreo -Acta de -Papel
aula para recoger en la Il.EE. COmpromisos bond 75%
informacion 1.2 Jornada de -Acta de -Internet de visitas al
sobre los revision de los asistencia. -Laptop aula ejecutadas
procesos instrumentos de Lider -Productos Lista de Cotejo
pedagégicos y la monitoreo a la edagoaico X (instrumentos
convivencia en préctica pedagog validados)
el aula. pedagdgica. .Panel
fotogréfico.
1.3 Elaboracion del -Acta de
cronograma de Lider X asistencia
monitoreo. pedagégico -Plan de
monitoreo
1.4 Diagndstico del -Informe de
desempefio fortalezas y
docente debilidades del
(Primera visita). desempefio
Lider docente.
L. X -Cuaderno de Cuaderno de
pedagdgico campo. campo
-Panel
fotografico.
-Ficha de
monitoreo
1.5 Procesamiento -Lista de
y comunicacion . prioridades para
Lider
de resultados de daa6ai X el
la primera pedagogico acompafiamiento.
visita.
1.6 Observacion de . -Informe de
- Lider .
sesiones de daa6aico X monitoreo.
aprendizaje en pedagog -Panel
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el aula. (Visitas Fotogréfico
2,3..). -Cuaderno de
campo
1.7 Procesamiento -Lista de
y comunicacion Lider prioridades para
de resultados de | pedagogico el
la Visita2,3 ... acompafiamiento
Porcentaje  de | Autogestion | 1.8. Sensibilizacion -Acta de -Equipo
procesos de sobre el asistencia. multimedia
autogestion conocimiento y Lider X -Panel -Camara
para mejorar la la importancia pedagogico fotogréfico fotogréfica
practica de la -PPT -Cafion
pedagdgica. autogestion. multimedia
1.9 Proyeccion de -Videos -Papel
videos sobre Lider -Panel bond 75% de
docentes que daa6ai X fotografico -Internet procesos de
hayan realizado pedagogico -Laptop autogestion
la autogestion. ejecutados
1.10 Socializacién -Videos
de algunos personales
procesos de -Narracion de sus
autogestion y de evidencias Lista de cotejo
. través de la toma
sus respectivas Lider de notas en su
evidencias, de | pedagdgico X portafolio.
aquellos
docentes que
iniciaron con la
autogestion.
1.11 Socializacion -Videos
de videos de -Acta de
aquellos Lider asistencia
docentes que pedagégico X -Fotografias
iniciaron con
la autogestion.

44




1.12 Andlisis de -Acta de
videos, asistencia
tomando nota Lider -Actade
P €ompromisos
ggt:_ols puntos | pedagdgico X —Panel de
ebiles y fotografias
fuertes.
1.13 Reflexion y -Acta de
socializacion asistencia,
de resultados Lider -Fotografias
de la pedagégico
autogestion en
la IE.
Acompafiar la | Porcentsje  de | Circulos de | 2.1.Planificacion -Acta de -Equipo
practica  docente | circulos ~  de | interapren- de los eventos, Lider asistencia. multimedia
gel ;area . ‘di mteraprenldlzaueGI dizaje. teniendo en pedagégico X -Plan -Cémara
ersona oclal | para Tesolver, de cuenta los y docentes -Acta de fotogréfica
mediante una manera ltad del delalE . Cafd
intervencion compartida,  las resuitados de COmpromisos -Lanon
contextualizada a | deficiencias que monitoreo. multimedia
través de los | se dan en la 2.2. Determinacion -Acta de -Papel
circulos de | practica de los temas a Lid asistencia Lista de cotejo | bond
interaprendizaje y | pedagdgica tratar. peda'g(%ico X -Plan del taller -Internet
pasantias con -Panel de -Laptop 75% de circulos
Ildgraz,gc_) fotografias de
pedagdgico  para — N interaprendizaje
fortalecer las 2.3 Organlz_acmn Acta dg ejeEutados J
capacidades del equipo asistencia
docentes en el responsable. Lider -Actade
desarrollo de la pedagégico X compromisos
competencia y docentes para eleccion del
construye su de lalE equipo
corporeidad. -Panel de
fotografias
2.4 Designacion de -Acta de
responsabilida- . asistencia
des. " d';';(,)eéico -Acta de
y docentes X compr_omls_ol para
de la IE la designacion
-Fotografias
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2.5 Ejecucion de -Acta de
las reuniones asistencia
teniendo en -Plan del taller
cuenta los Lider -PPT
temas tratados, pedagdgico X -Fotografias.
sistematizacion y docentes -Productos del
de los de la 1E taller
resultados y
evaluacion de
los mismos.
Porcentaje de Pasantias 2.6 Elaboracién del -Acta de -Equipo
pasantias plan de visitas asistencia multimedia
para resolver, en coordinacion Lider -Plan del taller. -Cémara
de manera con los pedagogico X -Acta de fotogréfica
compartida las directivos de las COMPromisos. -Cafion
deficiencias que IEyla UGEL. -Fotografias multimedia
se danenla 2.7 Eleccion de la - Acta de -Papel 75% de
practica IE a visitar. . asistencia. Lista de cotejo | bond pasantias
- Lider .
pedagdgica. . X -Acta de -Internet ejecutadas
pedagdgico .
COmpromisos -Laptop
-Fotografias
2.8 Coordinaciones - Acta de
con la IE asistencia
seleccionada. Lider « -Oficioala
. entidad
pedagogico seleccionada
-Acta de
COMpromisos
2.9 Elaboracion del -Acta de
cuaderno de Lider asistencia
campo que se pedagdgico X -PPT.
utilizara en la y docentes -Acta de
observacion. de la IE compromisos
-Fotografias
2.10 Ejecucion de ) -Acta de
la visita a la ped';'g;j;éico asistencia.
IE segln y docentes X -Acta de
cronograma de la IE COmpromisos
coordinado. -Fotografias
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2.11 Socializacion

-Acta de

de resultados Lider asistencia
de la visita | pedagdgico X -PPT
realizada. y docentes -Acta de
de la IE compromisos
-Fotografias
Evaluar la practica | Porcentaje  de | Autoevaluacion | 3.1 Sensibilizacion -Acta de -Equipo
docente a través de | docentes  que sobre la asistencia. multimedia
la au:oeyqluacuon, han elevado el importancia de -Plan -Camara
coevaluacion .y | piyel de la ] -PPT fotografica
heteroevaluacion o L. Lider g
mediante las | ensefianza en la autoevaluacion P -Acta de -Cafion
. . pedagdgico . - .
evidencias competencia para la mejora compromisos multimedia
recogidas en el | construye su de sus -Fotografias -Papel
proceso de | corporeidad del capacidades Lista de cotejo | bond
monitoreo y | area de pedagdgicas. -Internet 75% de
acompanamiento Personal Social, 3.2 Socializacion -Acta de -Laptop docentes
Sara el desarrolllo después de sobre los asistencia. informados
€ '8 | aplicar el plan resultados -PPT sobre su
competencias -, . . -z
pedagogicas  del de a. accion obtenidos de la Lider -Acta de autoevaluacion
area de Personal | paralamejora aplicacién de la | pedagégico compromisos
Social. ficha de -Fotografias
monitoreo
aplicada.
3.3 Sistematizacion -Acta de
del proceso de asistencia.
autoevaluacion . -PPT
Lider
para el P -Acta de
. pedagdgico .
cumplimiento COmpromisos
de sus -Fotografias
funciones.
Heteroeva- 3.4 Evaluacion de -Pruebas
luacion los nifios sobre -Acta de
el desarrollo de asistencia
. Docentes
la competencia -fotos
construye  su
corporeidad.
3.5 Anélisis y Docentes -Pruebas
socializacion de Directoray -Acta de
resultados de la asistencia.
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evaluacion a los

PPT de

estudiantes. resultados
-Fotos
3.6 Elaboracion del -Acta de
informe de los asistencia
resultados del Directora -Informe de los
desarrollo de la y resultados
. docentes.
competencia -Fotos
construye su
corporeidad.
Porcentajes de Coevaluacion | 3.7 Sensibilizacion -Acta de Equipo
docentes que sobre la Lider asistencia. multimedia
han elaborado importancia de Pedagdgico -PPT Céamara
su portafolio. un portafolio Docentes X -Acta de fotogréfica
en la practica COmpromisos Cafién
pedagobgica. -Fotografias multimedia
3.8 Elaboracion del -Acta de Papel bon
indice de los Docentes X asistencia. Portafolio Internet
documentos del li y -PPT Laptop
. ider
portafolio. pedag6gico -Acta de )
COmpromisos
-Fotografias 75 % de
3.9 Ejecucion de -Acta de docentes que
una X asistencia. han elaborado
capacitacion -Plan de taller su portafolio
sobre la -PPT
elaboracion de -Acta de
un portafolio. compromisos
-Fotografias
3.10 Andlisis y -Acta de
difusién sobre X asistencia.
los resultados -PPT
obtenidos. -Acta de

compromisos
-Fotografias

Figura 6. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
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Plantear la alternativa de solucion presenta posibles dificultades y riesgos que

deben afrontar en el desarrollo de las actividades para el MAE, las medidas adoptadas

nos ayudaran a cortar esa brecha entre la situacion inicial y situacion final.

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS
ESPECIFICOS
Monitorear la practica docente | - Negativa de los docentes al | - Implementar el Plan de monitoreo
del area de Personal Social a monitoreo. de la IE de manera formal y
través de las visitas de | - Recargada labor administrativa. consensuada con la firma de actas.
observacion al aula para recoger | - Desconocimiento de la | - Monitoreo entre pares.

informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en
el aula.

normatividad sobre monitoreo.

Difusién de la documentacion
normativa para el MAE.

Acompafiar la practica docente
del é&rea de Personal Social
mediante una  intervencion

- Recargada labor familiar vy
pedagdgica del docente.
- No hay un horario establecido

Implementar cronogramas
consensuados para el
acompafiamiento a los docentes.

contextualizada a través de los para el acompafiamiento. - Asesoria en horas de trabajo
circulos de interaprendizaje y | - Docentes no empoderados en colegiado.
pasantias con liderazgo contenidos  disciplinares  del | - Realizar talleres de habilidades
pedagdgico para fortalecer las Curriculo Nacional. personales y estrategias
capacidades docentes en el metodoldgicas.
desarrollo de la competencia - Realizar talleres sobre el CNEB.
construye su corporeidad. - Fortalecer la auto capacitacion sobre
manejo del Curriculo Nacional.
- Concientizar al docente sobre los
beneficios del acompafiamiento
pedagogico.
Evaluar la practica docente a | -Las docentes no tienen | - Implementar la cultura evaluativa en

través de la autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion
mediante las evidencias
recogidas en el proceso de
monitoreo 'y acompafiamiento
para el desarrollo de las
competencias pedagdgicas del
area de Personal Social.

experiencia sobre procesos de
reflexion de su  practica
pedagdgica

- Recargada labor administrativa.
-Falta de un sistema de
evaluacion dentro de la
institucion.

- Desconocimiento de algunos
docentes sobre el MBDD.

los docentes.

Realizar Tertulias de los
documentos que permiten mejorar la
reflexion critica sobre la practica
pedagogica.

Asegurar el conocimiento de un
portafolio.

Implementar la auto y la
coevaluacion de portafolios.
Elaborar planes de mejora que
permitan retroalimentar la préactica
docente e implementar de forma
consensuada los  procesos de
evaluacion.

Figura 7. Riesgosy medidas a adoptarse del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La preparacion del presupuesto del Plan de Accién permite la influencia y

apreciacion de los patrimonios econdmicos consignados para la puesta en marcha del

mismo. Este cuadro muestra el final de costos que deben reflexionar en la realizacion

de cada una de las acciones citadas en el Plan de Accion; ademas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucién del Plan de Accidn, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADE PERIOD T
€ . ObO COSTOS | FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacién sobre S/ 3.00 de fotocopia
la importancia y las por nimero de i
caracteristicas del monitoreo en MARZO docentes Recursos propios
la I.EE.
1.2 Jornada de revision de los S/ 3.00 de fotocopia
instrumentos de monitoreo a la MARZO — por ndmero de Recursos propios
préctica pedagégica. ABRIL docentes
1.3 Elaboraci6n del cronograma de ABRIL S/5.00 para papel
monitoreo. sdbana y plumén Recursos propios
1.4 Diagndstico del desempefio S/ 3.00 de fotocopia
docente (Primera visita). MAYO por nimero de Recursos propios
docentes
1.5 Procesamiento y comunicacion S/4.00 fotocopias
de resultados de la primera JUNIO Recursos propios
visita.
1.6 Observacion de sesiones de JULIO- S/ 3.00 de fotocopia
aprendizaje en el aula. (Visitas AGOSTO- por ndmero de Recursos propios
2,3..) SETIEMBRE docentes
1.7 Procesamiento y comunicacion S/ 3.00 de fotocopia
de resultados de la Visita 2, 3 JUNIO por ndmero de Recursos propios
docentes
1.8 Sensibilizar sobre el S/ 3.00 de fotocopia
conocimiento y la importancia JUNIO por nimero de Recursos propios
de la autogestion. docentes
1.9 Proyeccion de videos sobre S/ 3.00 de fotocopia
docentes que hayan realizado la or niimero de .
autogestion. JULIO P docentes Recursos propios
1.10 Socializacion de algunos S/5.00 para papel
procesos de autogestion y de sébana y plumén
sus respectivas evidencias, de JULIO .
L Recursos propios
aquellos docentes que iniciaron
con la autogestién.
1.11 Socializacion de videos de . i .
AGOSTO $/3.00 de fotocopia Recursos propios

aquellos docentes que iniciaron

por ndmero de
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con la autogestion.

docentes

1.12 Analisis de videos, tomando

S/4.00 fotocopias

nota de los puntos débiles y SETIEMBRE Recursos propios
fuertes.
1.13 Reflexion y socializacion de S/ 3.00 de fotocopia
resultados de la autogestionen | SETIEMBRE por nimero de Recursos propios
la IE. docentes
2.1. Plgnificacién de los eventos, S/ 150.00 fotocopias Municipalidad
tenlendo_ en cuenta los resultados ABRIL y refrigerio Provincial de Julcan
del monitoreo.
2.2. Determinacion de los temas a S/ 3.00 de fotocopia
tratar. ABRIL por ndmero de Autofinanciado
docentes
2.3 Organizacion del equipo S/ 3.00 de fotocopia
responsable. MAYO por niimero de Autofinanciado
docentes
2.4 Designacion de S/1.00 de fotocopia
responsabilidades. MAYO por niimero de Recursos propios
docentes
2.5 Ejecucion de las reuniones S/150.00 fotocopias
teniendo en cuenta los temas refrigerio TSR
tratados, sistematizacion de los JUNIO y J Prol\\ﬁlil:]rt]:ligllpgtlelﬂjﬁcén
resultados y evaluacion de los
mismos.
2.6 Elaboracion del plan de visitas S/5.00
en coordinacion con los MAYO Gtiles de escritorio Autofinanciado
directivos de las IE y la UGEL.
2.7 Eleccion de la IE a visitar. S/ 3.00 de fotocopia
MAYO por nimero de Autofinanciado
docentes
2.8 Coordinaciones con la IE S/ 1.00 de fotocopia
seleccionada. MAYO por niimero de Autofinanciado
docentes
2.9 Elaboracién del cuaderno de S/10.00 fotocopias
campo que se utilizara en la MAYO y refrigerio Autofinanciado
observacion.
2.10 Ejecucién de la visitaa la IE S/5.00 . .
S(Jegun cronograma coordinado. JULIO Utiles de escritorio Autofinanciado
2.11 Socializacion de resultados de
la visita realizada. JULIO
3.1  Sensibilizacion  sobre la S/10.00
importancia de la autoevaluacion JULIO Fotocopias y (tiles Autofinanciado
para la mejora de sus de escritorio
capacidades pedagogicas.
3.2 Socializacion sobre los S/ 5.00
resultados obtenidos de la Utiles de escritorio . .
aplicacion de la ficha de AGOSTO Autofinanciado
monitoreo aplicada.
3.3 Sistematizacion del proceso de S/10.00
autoevaluacion para el |  AGOSTO Fotocopias y (tiles Autofinanciado
cumplimiento de sus funciones. de escritorio
3.4 Evaluacion de los nifios sobre el S/5.00
desarrollo de la competencia AGOSTO Gtiles de escritorio Autofinanciado
construye su corporeidad.
3.5 Andlisis y socializacion de S/3.00
resultados de la evaluacién alos | SETIEMBRE Gtiles de escritorio Autofinanciado
estudiantes.
3.6 Elaboracion del informe de los S/30.00
resultados del desarrollo de la Gtiles de escritorio,
competencia construye su SETIEMBRE portafolio Autofinanciado

corporeidad.
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3.7 Sensibilizacion sobre la

S/ 5.00 utiles de

importancia de un portafolio en AGOSTO escritorio, Autofinanciado
la practica pedagégica. fotografias
3.8 Elaboracion del indice de los . .
documentos del portafolio. AGOSTO Utiles ?j/e%ggritorio Autofinanciado
3.9 Ejecucion de una capacitacion S/30.00
sobre la elaboracion de un AGOSTO Utiles de escritorio, Autofinanciado
portafolio. portafolio
3.10 Analisis y difusion sobre los S/5.00
resultados obtenidos. AGOSTO Gtiles de escritorio, Autofinanciado
fotografias

Figura 8. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Los procesos de cada uno de los mddulos desarrollados en el programa ofrecieron
las orientaciones que ayudaron al empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre
Nivel de logro insatisfactorio en el desarrollo de la competencia construye su
corporeidad del area de Personal Social en los estudiantes del 1l ciclo de Educacion
Basica Regular de la IEI N° 266 del distrito de Julcan, provincia de Julcan — UGEL
Julcan — La Libertad.

En el Modulo 0 o Modulo Introductorio se brindaron orientacciones y
lineamientos para realizar de una ruta de cambio, la cual permitid realizar la
sensibilizacion y el acercamiento a analizar el interior de la escuela y concientizar al
lider pedagogico desde su reflexion personal, para poder identificar los problemas que
afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de
este proceso Yy utilizando el método de la Chacana se logré identificar como problema
Nivel de logro insatisfactorio en el desarrollo de la competencia construye su
corporeidad del area de Personal Social en los estudiantes del 1l ciclo de Educacion
Basica Regular de la IEI N° 266 del distrito de Julcan, provincia de Julcan — UGEL
Julcan — La Libertad.

En el Mddulo | se desarrolld la construccion y la enunciacion de la vision
institucional, ademéas de identificar desafios y tomar decisiones respecto a la
formulacion de la alternativa de solucion que este en acorde al problema priorizado.
Seguidamente, se procedié a analizar los procesos de gestiébn escolar para a
continuacion establecer los que estan involucrados con la alternativa de solucion; en
este sentido, se procedio en asignar un cédigos, a cada proceso involucrado en el
esquema de Mapa de Proceso de la IE con el proposito de que los lideres pedagogicos
disefien y planifiquen alternativas de solucion ante problemas priorizados, manejen la
normatividad vigente, hagan uso 6ptimo de los recursos y asuman responsabilidad
por los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Participacion y clima institucional es el nombre del Médulo 111 el cual permiti6
identificar su incidencia en la problematica priorizada; ademas se elabor6 el Informe
del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se
procedié a la construccion de tablas de especificaciones. Se realiz6 un cronograma
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para la aplicacion de los instrumentos: ficha de monitoreo y entrevista con ello se
logré recoger informacion sobre el desempefio docente del area de Personal Social, las
percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del lider
pedagdgico. Del mismo modo se aplicé una encuesta, sobre la participaciéon de los
padres de familia en el desarrollo de la corporeidad de sus hijos.

Por otra parte, en el Mddulo 4 se desarrolld la Gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagogico que brindd los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al andlisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Méddulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préctica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindod las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accidén que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al Nivel de
logro insatisfactorio en el desarrollo de la competencia construye su corporeidad del
area de Personal Social en los estudiantes del Il ciclo de Educacion Béasica Regular de
la IEI N° 266 del distrito de Julcan, provincia de Julcan — UGEL Julcan — La Libertad,
planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion
activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucién. En ese
sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una construccion progresiva

y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada Mddulo Formativo.

54



10. Lecciones Aprendidas

En el transcurso de la construccion del Plan de Accion se alcanzo identificar un
conjunto de ensefianzas sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso
vivenciado, reconociendo que:

-Es imprescindible partir de un diagnostico para reconocer la problematica que
afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes, por eso es necesario el trabajo
colaborativo que involucre la participacion de toda la comunidad educativa en un
clima de confianza y apoyo mutuo, con la finalidad de ir formando comunidades
profesionales de aprendizaje para la construccién de instrumentos que permitan
recoger informacion pertinente y confiable.

- Resulta importante formular un Plan de Monitoreo, Acompafamiento y
Evaluacién, contando con la participacion de todas las docentes para generar mayor
compromiso y sobre todo concientizarlas para que vean en el monitoreo y
acompafiamiento una posibilidad de fortalecer su desempefio pedagdgico, generando
aprendizajes de calidad y logrando la vision compartida de la IE.

- Sensibilizar y empoderar a los docentes a establecer una cultura evaluativa en
la institucion educativa con el fin de romper paradigmas sobre evaluacion.

- Es importante implementar en la educacion publica el enfoque de procesos,
generando la cadena de valor (mi proceso sirve para el otro) para llegar a dar un
servicio educativo de calidad. Los enfoques de proceso interrelacionados con los
compromisos de gestion permitiran una gestion efectiva y real.

- La gestién de la convivencia en la institucion educativa es menester del lider
pedagogico; por tal motivo los acuerdos de convivencia deben ser consensuados entre
todos los actores educativos y que deben estar plasmados en el reglamento interno de
la IE para mejorar el clima institucional.

- Es necesario implementar en la institucion educativa las comunidades
profesionales de aprendizaje, fomentar el aprendizaje colaborativo, el trabajo
colegiado, los circulos de interaprendizaje para promover en los docentes la reflexion
critica sobre su practica pedagdgica, en beneficio de los logros de aprendizaje de los

estudiantes.
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GUIA DE PREGUNTAS PARA EL CUESTIONARIO

DATOS DE IDENTIFICACION:

GREL LA UGEL |JULCAN FECHA
LIBERTAD

INSTITUCION N° 266 - “NINO JESUS”

EDUCATIVA

Instrucciones:

A continuacién se presenta una guia de preguntas para el grupo de docentes, el
objetivo es recoger opiniones sobre nivel insatisfactorio de la competencia de
expresion oral, a partir de ello queremos saber si el aporte del monitoreo y
acompariamiento le permite al docente mejorar su practica pedagogica en la adecuada
ejecucion y desarrollo de la competencia de expresion de textos orales y sobre el
apoyo Yy participacion de los de los padres de familia para promover los habitos de
expresion y comprension oral.

Recomendaciones: La investigacion se basa en el andlisis de las opiniones que
brindan los docentes entrevistados, por tanto, se debe evitar las respuestas cortas o
monosilabas.

Presentacion:

1Y S 1103111 ) (S < S la razéon de esta
entrevista es conocer, a partir de ustedes, la forma en que vienen observando el monitoreo y
acompafamiento por los directivos y la planificacion que ustedes realizan para sus sesiones
de aprendizaje. La informacion que nos brinden es de vital importancia para poder establecer
mejores orientaciones técnicas en favor de los aprendizajes de los estudiantes.

Antes de empezar pongdmonos de acuerdo sobre algunas consideraciones:

Todas las respuestas son bienvenidas. No hay respuesta buena o mala, todas son importes y
valiosas. La informacion sera tratada de forma confidencial. Para ello, firmaremos esta carta
de consentimiento donde nos comprometemos a guardar la confidencialidad del caso. Lo que
requerimos es honestidad y sinceridad en sus opiniones, porque asi nos ayudaran a conocer
con mayor certeza la realidad de la Institucién Educativa.
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1. ¢Qué opinas del plan de monitoreo y acompafiamiento?

2. ¢De qué manera se realiza el monitoreo y acompafiamiento en tu IE?

3. ¢De qué manera el monitoreo y acompafiamiento mejora la practica pedagdégica?

4. ¢De qué manera el apoyo de los PP. FF, contribuyen en el aprendizaje de los
estudiantes?

5. ¢El padre de familia asiste a las reuniones de orientacion para apoyar el aprendizaje
de sus hijos? ¢éCémo se evidencia dicho apoyo?

6. De qué manera contribuyen los Padres de familia en la IE?

7. ¢éPor qué existen agresion entre estudiantes?
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INSTRUMENTOS UTILIZADOS EN EL TRABAJO ACADEMICO

DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA |.E. CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( ) DRE:

Datos del docente autoevaluado >

3.- Apellidos
y 4 Especialidad
Nombres:
5. Nivel educativo: | Inicial () Primaria ( Secund. ( 5 Grado(§) Dl 7. Seccion:
) ) en el aula:
8. Turno Mafana ( ) ;I'arde (
NIVEL DE AVANCE
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1

16 17-32 33-48

|. SOBRE EL DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE
II.

gese PDeno e d < 0 geil 4o < O e Pid d 0 eq O eSPOoNndd

Complete los items 01 - 03 sobre el desemperio en el aula. Valoracién
Utiliza mayor tiempo en actividades
pedagdgicas, que generan aprendizajes
01 significativos en mis estudiantes, sobre las no
pedagdgicas, durante la sesidon de
aprendizaje. 1 2 3
02 Considera los procesos pedagdgicos en las
sesiones de psicomotricidad. 1 2 3
Acciones del docente para promover el
03 interés y/o la participacion de los estudiantes
en las actividades de aprendizaje
04 Proporcion de estudiantes
involucrados en la sesion.
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Acciones del docente para
favorecer la comprensién del

05
sentido, importancia o utilidad de
lo que se aprende.
Complete el item 04 referido a la planificacion. Valoracion

Sub total 4 |8 [12

ILSOBRELA CONVIVENCIA ESCOLAR

Gestion del clima escolar en la Institucion Educativa—> Datos a ser registrados mediante la observacion segin

corresponda.

Complete los items 01-03 sobre el desempefio en el aula. Valoracion
01 Escucho y dialogo con atencién a los estudiantes, en el momento oportuno y de manera equitativa,
de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. 1 2 3
La docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una comunicacion
02 | . o ; X
estimulante y/o positiva.(mediante palabras o gestos motivadores) 1 2 3
Sub total

(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracién de la matriz de monitoreo del compromisos
4 que corresponde a la segunda parte del Aplicativo en Excel. Dicha informacion se tomara en cuenta para evidenciar el clima
que se desarrolla dentro de la sesion de aprendizaje.

Comentarios

Compromisos

Encargado(a) del monitoreo Docente monitoreado(a)
Puntaje
Compromisos En inicio En proceso Logrado
Uso pedagogico del tiempo 4 8 12
Uso de herramientas pedagdgicas 8 g3 16 24
Uso de material educativo 4 8 12

Total 16 32 48




DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E. CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( ) DRE:

Datos del docente autoevaluado >

ﬁo rﬁ‘gz’f“ y 4 Especialidad

5. Nivel educativo: | Inicial () )P fimaria { )Se"“”d' ( 2&[2‘1?;3) 0 afia(s) 7. Secaién:

8. Turno Mafana ( ) ;I'arde (

Logrado Cumple con lo previsto en el item 3

En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2

En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1
16 17-32 33-48

lll. SOBRE EL DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Uso Pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje = Datos a ser registrados sobre el desemperio en aula y

la revision del documento de planificacion, seguin corresponda:
Complete los items 01 - 03 sobre el desempefio en el aula. Valoracion

Utiliza mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que generan aprendizajes
01| significativos en mis estudiantes, sobre las no pedagdgicas, durante la sesidn
de aprendizaje. 1 2 3
02| Considera los procesos pedagdgicos en las sesiones de ppsicomotricidad. 1
03 Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los
estudiantes en las actividades de aprendizaje

04| Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion.

05 Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia
o utilidad de lo que se aprende.

Complete el item 04 referido a la planificacion. Valoracion
Sub total 4 | 8 [ 12

ILSOBRELA CONVIVENCIA ESCOLAR

Gestion del clima escolar en la Institucion Educativa=> Datos a ser registrados mediante la observacion segtn

corresponda.

Complete los items 01-03 sobre el desemperio en el aula. Valoracion
01 Escucho y dialogo con atencion a los estudiantes, en el momento oportuno y de manera equitativa,
de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. 1 2 3
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02 La docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una comunicacion
estimulante y/o positiva.(mediante palabras o gestos motivadores) 1 2 3

Sub total

(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracién de la matriz de monitoreo del compromisos
4 que corresponde a la segunda parte del Aplicativo en Excel. Dicha informacion se tomara en cuenta para evidenciar el clima
que se desarrolla dentro de la sesion de aprendizaje.

Comentarios

Compromisos

Encargado(a) del monitoreo Docente monitoreado(a)
Puntaje
Compromisos En inicio En proceso Logrado
Uso pedagagico del tiempo 4 8 12
Uso de herramientas pedagdgicas 8 16 24
Uso de material educativo 4 8 12
Total 16 32 48
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La Directora de la I.E.I N°266 “NINO JESUS” — JULCAN aplicando la ficha de
monitoreo de la practica pedagégica.
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La directora de la I.E.I N°266 “NINO JESUS” — JULCAN en reunién de padres y madres
de familia, dando a conocer sobre la aplicacién del instrumento LA ENTREVISTA.

La directora de la I.E.I N°266 “NINO JESUS” — JULCAN aplicando la ficha de
monitoreo en las sesiones de psicomotricidad.

67




