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Introduccion

El presente trabajo académico se presenta para realizar el diagnostico de
niveles de logro insatisfactorios en el aprendizaje de la competencia comprende
textos escritos del &rea de comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion
Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 80527 “San Francisco de Asis” del
distrito de Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco, UGEL Santiago de
Chuco, La Libertad; a partir de alli, proponer un Plan de Accién consistente en la
implementacion sistematica y funcional del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion pedagogica para mejora en los aprendizajes de los estudiantes.

Para su elaboracion fue necesario hacer un diagndstico situacional usando
instrumentos cuantitativos y cualitativos aplicados a los diferentes actores educativos
de la institucion educativa. También se hizo uso de diversas técnicas como es el arbol
de problemas y el arbol de objetivos, que permitieron identificar causas, efectos, retos
y desafios que conlleven ejecutar un trabajo organizado liderado por el directivo.
Asimismo se tuvo en cuenta los referentes conceptuales y experiencias exitosas
desarrolladas en otras instituciones, que han contribuido a solucionar y mejorar los
logros de aprendizaje y la practica pedagdgica del docente.

El presente trabajo inicia con el punto 1 que tiene que ver con la identificacion
de la problematica, el mismo que contiene la caracterizacion del contexto socio
cultural de la IE N° 80527 “San Francisco de Asis”, asimismo la formulacion del
problema identificado que es: Bajo nivel de aprendizaje en la competencia comprende
textos escritos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del 2do grado 11 ciclo
EBR de la IE N° 80527 “San Francisco de Asis”, distrito de Santiago de Chuco,
provincia de Santiago de Chuco, UGEL Santiago de Chuco.

El punto 2 corresponde al diagnostico, el mismo que cuenta con los resultados
de instrumentos aplicados que son cuantitativos y cualitativos, la vision de cambio de
los procesos de la IE, compromisos de Gestién Escolar y el MBDDirectivo. También
se presenta el apartado 3 sobre la caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico,
asimismo el planteamiento 4 que trata sobre el planteamiento de la alternativa de
solucion correspondiente al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para mejorar

la practica el compromiso y la motivacion docente.



Por consiguiente, se presenta ademas el punto 5 denominado sustentacion de la
alternativa priorizada, que contempla el marco conceptual de Monitoreo y desarrollo
de la comprensién lectora, también acompafiamiento para lograr mejores aprendizajes
en comprension lectora. Se acompafia ademas con la presentacion de experiencias
exitosas llevadas a cabo sobre Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para la
mejora de aprendizajes en comprension lectora en el area de Comunicacion.

Continuamos con el disefio del Plan de Accion que tiene objetivo general y
objetivos especificos, matriz del Plan de Accion. También contiene el punto 7
denominado plan de monitoreo y evaluacion. Asimismo, tiene el punto 8 denominado
presupuesto, el punto 9 correspondiente a la descripcion del proceso de elaboracion
del Plan de Accion. Por altimo, estan las lecciones aprendidas del proceso del trabajo

organizado en la Segunda Especializacion.



1. Identificacion de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80527 “San

Francisco de Asis”

La IE 80527 “San Francisco de Asis” se encuentra ubicada en el Caserio de
Huayatan, Distrito de Santiago de Chuco y Provincia de Santiago de Chuco al margen
izquierdo de la carretera que va a la ciudad de Trujillo, su clima es templado a una
altura de 3200 metros sobre el nivel del mar. Atiende a estudiantes del nivel inicial y
primaria de Educacion Bésica Regular (EBR) en turno continuo, fue creada mediante
R.M N° 1113-71.

La comunidad en la que se encuentra ubicada la IE, es de naturaleza rural,
ubicada aproximadamente a 5 Km de distancia de la Provincia de Santiago de Chuco a
15 minutos en via carrozable y en caso extremo a 45 minutos caminando. Los
habitantes de esta comunidad se dedican en su mayoria a actividades agropecuarias en
la que predomina el cultivo de cebada trigo, crianza de cuyes y ovejas en un minimo
porcentaje a la fabricacidn de tejas y ladrillo, siendo el nivel socio econémico el de
pobreza extrema.

Teniendo en cuenta las demandas territoriales, es necesario desde la escuela,
aprovechar estas situaciones significativas para desarrollar sesiones de aprendizaje,
trabajar proyectos productivos y ganaderos, conocer e investigar sobre la crianza de
animales menores, conocer y difundir como se fabrican las tejas y ladrillos como una
forma de lograr mejores ingresos econdémicos, para de esta manera evitar la migracion
a otros lugares, en busca de mejores oportunidades.

La IE atiende al nivel inicial y primaria, cuenta con una infraestructura de
material noble, distribuido en tres pabellones, el primer pabelldn tiene dos pisos donde
funciona el nivel primario, con los siguientes ambientes: tres aulas en la parte inferior
y un aula, una biblioteca y un almacén en la parte superior. El segundo pabellon es de
un solo piso donde funciona el nivel inicial, tiene un aula, un comedor y un ambiente
donde funciona la direccion. El tercer pabellon corresponde a los servicios higiénicos

y una cocina. Asimismo, cuenta con luz eléctrica, agua y desague.



Cuenta con una poblacién estudiantil de 62 estudiantes entre varones y
mujeres de primaria distribuidos en cuatro secciones y una poblacion de 29
estudiantes entre varones y mujeres de inicial en una sola seccion. La participacion de
los docentes es medianamente activa aduciendo en algunos casos que no disponen de
tiempo, la participacién de los padres de familia no es total, ya que la mayoria de ellos
se dedican a labores agricolas y ganaderas y muy poco apoyan a sus hijos sobre todo
en las actividades escolares de extension.

La institucién educativa cuenta con las siguientes fortalezas: Infraestructura
nueva moderna de material noble, campo deportivo amplio, directivo que sigue
estudios de liderazgo en Gestion Escolar, luz eléctrica agua y desagie. Como
oportunidades se tiene: Clubs de madres organizados, club deportivo, apoyo de
Qaliwarma, familias dentro del Programa Juntos, IE dentro de la carretera asfaltada a
la ciudad de Trujillo, centros artesanales familiares donde algunas familias fabrican
tejas, ladrillos y trabajos en madera, las que deben ser aprovechadas desde la escuela
para generar cambios en las familias sobre todo buscando mejorar su economia

familiar y por ende una mejor calidad de vida.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

De acuerdo las actas de evaluacion de la IE del afio 2016 y a los resultados de
la prueba ECE afio, 2016 (Ministerio de Educacion, 2016), asi como también los
registros oficiales de evaluacion se ha formulado el siguiente problema: niveles de
logro insatisfactorios en el aprendizaje de la competencia Comprende textos en los
estudiantes del 1l ciclo de Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa N°
80527 “San Francisco de Asis” del distrito de Santiago de Chuco, provincia de
Santiago de Chuco, UGEL Santiago de Chuco - La Libertad.

De acuerdo al arbol de problemas se logré identificar como primera causa el
desconocimiento del enfoque del area de Comunicacion por parte de los docentes, al
momento de planificar sus sesiones de aprendizaje. Esta causa tiene que ver con el
factor capacidades del docente en la gestién curricular, que trae como consecuencia la
planificacion de sesiones de aprendizaje rutinarias y no significativas, es decir los

estudiantes no logran un buen aprendizaje leen, pero no comprenden.
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La siguiente causa tiene que ver con el uso inadecuado de estrategias de
aprendizaje en el area de Comunicacion por parte de los docentes. Esta causa esta
asociada al factor de capacidades del docente en la gestion curricular, que trae como
consecuencia el desarrollo de las sesiones de aprendizaje rutinarias, es decir la docente
en su actuar pedagdgico dentro del aula insiste en desarrollar actividades o estrategias
desfasadas que no logran motivar a los estudiantes y logren mejores aprendizajes

Otra de las causas es la dificultad del docente para planificar sesiones de
aprendizaje de Comunicacion teniendo en cuenta los procesos didacticos, es decir las
sesiones didacticas que se trabajan estan descontextualizadas y se trabaja a la deriva
de acuerdo a conocimientos basicos tradicionales Esta causa esta asociada al factor de
capacidades de la docente en la gestion curricular, esta practica pedagogica trae como
consecuencia un bajo nivel de aprendizaje en comprension lectora en los estudiantes.

La cuarta causa que da origen al problema citado es el inadecuado desarrollo
del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la docente, causa que se asocia al
factor de planificacion (propoésitos y condiciones) a la asesoria critica y reflexiva, a la
retroalimentacion formativa y a la evaluacion en el contexto del MAE. Los efectos de
este aspecto son docentes con confusiones sobre el MAE, deficiente asesoria y por
consiguiente bajos niveles de aprendizaje en los estudiantes.

La Gltima causa relacionada con la convivencia escolar, esta referida a que los
estudiantes incumplen normas de convivencia, es decir continuamente se observa
conflictos y agresiones verbales dentro y fuera de la institucion educativa, esta causa
se asocia al factor motivacién que tiene que ver con la gestion del curriculo, que trae
como consecuencia, estudiantes desmotivados por aprender e integrarse para
fortalecer un buen clima y dificultad para trabajar en equipos de trabajo.

El problema mencionado es posible de ser superado porque en la institucion
educativa, tal como se ha indicado, cuenta con fortalezas y oportunidades como son:
Infraestructura nueva moderna de material noble, campo deportivo amplio, directivo
que sigue estudios de liderazgo en Gestion Escolar y como oportunidades se tiene:
Clubs de madres organizados, club deportivo, apoyo de Qali Warma, familias dentro
del Programa Juntos, IE dentro de la carretera asfaltada a la ciudad de Trujillo, centros
artesanales familiares donde algunas familias fabrican tejas, ladrillos y carpinterias.
Lo que permitira lograr el mejoramiento no solo de la IE sino también de la

comunidad en su conjunto. A continuacion, se presenta el arbol de problemas.
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Figura 1 Arbol de problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. De acuerdo a la investigacion realizada se
observa que la docente, en un 80% desconoce el enfoque del area de Comunicacion,
debido a falta de actualizacion. Es por ello necesario realizar jornadas de capacitacion,
para analizar el DCN, rutas de aprendizaje y otros documentos técnico pedagdgicos
para conocer el enfoque del area, procesos didacticos y estrategias a considerar en la
planificacion y desarrollo de las sesiones de aprendizaje incidiendo un poco mas en
las que permitan que los estudiantes comprendan lo que leen de acuerdo a los niveles
de comprension lectora.

En cuanto al uso de las estrategias del area Comunicacion, la docente, en un
75%, tiene dificultades al respecto, por el trabajo rutinario. Entonces es necesario
desarrollar un trabajo colegiado sobre todo en la planificacién de unidades didécticas
y sesiones de aprendizaje, considerando las sugerencias de las rutas de aprendizaje.
También socializar las sesiones de aprendizaje con la finalidad de mejorar las
estrategias metodoldgicas en comprension lectora, considerando las estrategias
sugeridas de las rutas de aprendizaje y sesiones desarrolladas propuestas por el MED.
De igual manera organizar jornadas de reflexion para determinar los avances y/o
dificultades que permitan tomar decisiones y hacer las correcciones o intervenciones
oportunas para lograr mejores aprendizajes en los estudiantes en comprension lectora.

Sobre la planificacion curricular, la docente, en un 70% tiene dificultades al
respecto, por falta de capacitacion. Es asi que se debe buscar mecanismos o espacios
de capacitacion para mejorar la practica pedagogica de la docente que puede ser a
través de PERUEDUCA u otros espacios o formas de capacitacion permanente.
Acompafar a la docente en el trabajo técnico pedagdgico sobre todo se en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje y se evidencien los procesos pedagdgicos y
didacticos que permitan soluciona el problema y lograr mejores aprendizajes en los

estudiantes.



2.1.2 Resultados cualitativos. De acuerdo al grupo focal aplicado a la docente
se evidencia que el monitoreo y acompafiamiento no ha sido desarrollado
adecuadamente por: enfoques mal llevados a cabo, técnicas e instrumentos desfasados,
asesorias inadecuadas, planificacion descontextualizada, desconocimiento del
directivo. Por lo que es necesario implementar como estrategias de solucién el
presente proceso considerando que el monitoreo es: “El monitoreo puede definirse
como un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin
de optimizarla posibilitando una toma de decisiones mas objetiva (Ministerio de
Educacion, 2014, p. 50).

De igual manera se ha comprobado que existen estudiantes que incumplen
normas de convivencia, dentro y fuera del aula se observa conflictos y agresiones
verbales, existen dificultades para trabajar en equipo. Por ello es importante elaborar
el Plan de Tutoria y planificar y desarrollar sesiones de tutoria colegiadas con mas
frecuencia llevar a cabo reuniones y charlas con los padres de familia y asuma su rol
con més responsabilidad con la finalidad de hacerlos entender que las normas de
convivencia son muy importantes en la convivencia familiar y escolar, como aliados
estratégicos ayuden superar este problema que afecta en el rendimiento escolar.
Ibernén (2013).

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

Respecto al dominio del enfoque del area Comunicacion, se encuentra
implicada en el proceso de gestion “Fortalecer el desempefio docente”. Pero no se ha
realizado el compromiso de gestion 1, referido al progreso anual de los aprendizajes
de todas y todos los estudiantes de la IE. La competencia del MDBDDirectivo que se
encuentra implicada es la 5, donde dice que el directivo promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con la y los docentes de su institucion educativa basada en
la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua

orientada a mejorar la préctica pedagogica y asegurar los logros de aprendizaje.



Asimismo sobre el uso de estrategias del area Comunicacién, se encuentra
implicada con el proceso de gestion “Fortalecer el desempefio docente; pero no se ha
ejecutado el compromiso de gestion 4, que tiene que ver con el acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagogica en la IE por el escaso dominio de estrategias
metodoldgicas, en comprension lectora. La competencia implicada del MBDDirectivo
es la 5, que determina al directivo como el que promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con la y los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacién profesional y la formacion continua orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar los logros de aprendizaje.

Respecto a la planificacién curricular esta implicada con el proceso de gestidn
que establece preparar las condiciones para la gestion de los aprendizajes. Sin
embargo, no se ha ejecutado el compromiso de gestion 4, el mismo que se refiere al
acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la IE. De igual manera, la
competencia implicada del MDBDDirectivo es la 5, donde se considera que el
directivo promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con la y los docentes de su
institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y
la formacidon continua orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar los logros
de aprendizaje.

En lo que se refiere almonitoreo y acompafiamiento se encuentra implicada
con el proceso de gestion: Fortalecer el desempefio docente, no habiéndose realizado
el compromiso de gestion 4, relacionada con el acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagdgica en la IE. Del mismo modo, la competencia relacionada con el
MDBDDirectivo es la 5, que dice el directivo promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con la y los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacién profesional y la formacion continua orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar los logros de aprendizaje.

Finalmente en relacion al escaso apoyo de los PP.FF. en las actividades de
extension a sus hijos, esta implicada con el proceso de gestion: “Gestionar la
convivencia escolar y la participacion”, aunque no se haya realizado el compromiso
de Gestion Escolar 1: Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los
estudiantes de la IE. Asimismo, esta conclusion se halla implicada con la competencia
2 del MBDDirectivo: Promueve y sostiene la participacion democratica de los

diversos actores de la IE las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi



como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

El problema citado anteriormente supone el cumplimiento del reto que es:
Mejorar el nivel de aprendizaje en la capacidad de comprension lectora, en el area de
Comunicacion, en los estudiantes del 111 ciclo EBR de la IE N° 80527 "San Francisco
de Asis del Distrito de Santiago de Chuco, Provincia de Santiago de Chuco, UGEL
Santiago de Chuco — La Libertad, para elevar las metas. Este reto implica cumplir
desafios como es promover el conocimiento del enfoque del &rea de Comunicacion,
para desarrollar sesiones de aprendizaje significativas, asimismo impulsar el uso
adecuado de estrategias de aprendizaje en el area de Comunicacion por parte del
docente, lo que permitird salir de la planificacion rutinaria, también optimizar la
planificacion de las sesiones de aprendizaje de Comunicacién teniendo en cuenta los
procesos didacticos, que permitan elevar el nivel de aprendizaje, de igual manera
realizar un adecuado desarrollo del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la
docente y lograr hacer entender a la docente del propdsito del MAE vy sus beneficios,
finalmente fomentar el apoyo de los padres de familia a las actividades de extension
en casa, los mismos que van a contribuir solucionar el problema y lograr mejores

aprendizajes en los estudiantes. A continuacién, se presenta la figura 2:
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PROBLEMA

Diagnostico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se
encuentran implicados?

¢ Qué compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del
MBD Directivo se
encuentran implicados?

Niveles de logro
insatisfactorios en
el aprendizaje de
la  competencia
Comprende textos
en los estudiantes
del Il ciclo de
Educacién Basica
Regular de Ia

Institucion

Educativa N°
80527 “San
Francisco de
Asis” del distrito

de Santiago de
Chuco, provincia
de Santiago de

Chuco, UGEL
Santiago de
Chuco, La
Libertad.

Resultados cuantitativos

De acuerdo a la investigacion realizada el
docente, en un 80% desconoce el enfoque del
area de Comunicacién, debido a la falta de
actualizacion. Es por ello necesario realizar
jornadas de capacitacion, para analizar el
DCN, rutas de aprendizaje y otros documentos
técnico pedagdgicos para conocer el enfoque
del area, procesos didacticos y estrategias a
considerar en la planificacion y desarrollo de
las sesiones de aprendizaje incidiendo un poco
més en las que permitan que los estudiantes
comprendan lo que leen de acuerdo a los
niveles de comprension lectora.

En cuanto al uso de las estrategias del area
Comunicacién, la docente, en un 75%, tiene
dificultades al respecto, por el trabajo
rutinario. Entonces es necesario desarrollar un
trabajo colegiado sobre todo en la
planificacion de unidades didacticas y
sesiones de aprendizaje con la finalidad de

mejorar las estrategias metodoldgicas en
comprension  lectora, considerando  las
estrategias sugeridas de las rutas de

aprendizaje 'y  sesiones  desarrolladas
propuestas por el MED. De igual manera
organizar  jornadas de reflexion para
determinar los avances y/o dificultades que
permitan tomar decisiones y hacer las

Fortalecer el desempefio docente.

Fortalecer el desempefio docente

Progreso anual de los
aprendizajes de todas y todos
los estudiantes de la IE

Acompafamiento y monitoreo
a la préactica pedagdgica en la
IE

Dominio 2. Competencia 5
Promueve y lidera una comunidad

de aprendizaje con la y los
docentes de su institucion
educativa basada en la
colaboracion mutua, la

autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada a
mejorar la practica pedagdgica y
asegurar los logros de aprendizaje.
(Manual de Desempefio Docente,
2017)

Dominio 2. Competencia 6
Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior
de su institucion educativa a
travées del  acompafiamiento
sistematico a la u los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.
(Manual de Desempefio Docente,
2017)
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correcciones o intervenciones oportunas para
lograr mejores aprendizajes en los estudiantes
en comprension lectora.

Sobre la planificacién curricular, el docente,
en un 70% tiene dificultades al respecto, por
falta de capacitacion. Es asi que se debe
buscar mecanismos o espacios de capacitacion
para mejorar la préctica pedagogica de la
docente que puede ser a través de
PERUEDUCA u otros espacios o formas de
capacitacion permanente. Acompafiar a la
docente en el trabajo técnico pedagodgico sobre
todo se en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje y se evidencien los procesos
pedagdgicos y didacticos que permitan
soluciona el problema y lograr mejores
aprendizajes en los estudiantes.

Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes.

Acompafiamiento y monitoreo
de la préactica pedagdgica en la
IE

Dominio 2. Competencia 5.
Promueve y lidera una comunidad

de aprendizaje con la y los
docentes de su institucién
educativa basada en la
colaboracion mutua, la

autoevaluacion profesional y la
formaciéon continua orientada a
mejorar la practica pedagdgica y
asegurar los logros de aprendizaje.
(Manual de Desempefio Docente,
2017)

Resultados cualitativos:

De acuerdo al grupo focal aplicado a la
docente se evidencia que el monitoreo y
acompafiamiento na ha sido desarrollado
adecuadamente por: enfoques mal llevados a
cabo, técnicas e instrumentos desfasados,
asesorias inadecuadas, planificacién
descontextualizada,  desconocimiento  del
directivo. Por lo que es necesario implementar
como estrategias de solucion el presente
proceso. Como dice: (Ministerio de
Educacion, 2014, p. 50)

Se ha comprobado que existe escaso apoyo de
los PP.FF. en las actividades de extension a
sus hijos. Por ello es importante llevar a cabo
reuniones y charlas para concientizar al padre

Fortalecer el desempefio docente

Gestionar la convivencia escolar
y la participacion

Acompafamiento y monitoreo
de la practica pedagdgica en la
IE.

Dominio 2. Competencia 5
Promueve y lidera una comunidad

de aprendizaje con la y los
docentes de su institucién
educativa basada en la
colaboracion mutua, la

autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada a
mejorar la practica pedagdgica y
asegurar los logros de aprendizaje.
(Manual de Desempefio Docente,
2017)

Dominio2.Competencia 2.
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de familia y asuma su rol con mas
responsabilidad con la finalidad de hacerlos
entender que la educacion de sus hijos es lo
primero y como aliados estratégicos ayuden a
sus hijos(as) en los trabajos de extensiéon y no
se muestren indiferentes. Entiendan que
existen prioridades en la vida y la educacion
es una de las formas de mejorar la calidad de
vida y que sus hijos(as) al culminar la primaria
estén preparados para continuar sus estudios
secundarios y no tengan dificultades. (Ibernon
C., 2013).

Progreso anual de los
aprendizajes de todas y todos
los estudiantes de la IE

Promueve y  sostiene la
participacion democratica de los
diversos actores de la IE las
familias y la comunidad a favor
de los aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua 'y el
reconocimiento de la diversidad.
(Manual de Desempefio Docente,
2017)

Figura 2. Analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

El Rol como Lider Pedagdgico se caracteriza segun las dimensiones de
liderazgo propuestas por Robinson (2014), citado por el Ministerio de Educacion
(2017) y se presentan de la siguiente manera: De acuerdo a la dimension
“Establecimiento de metas y expectativas” se pretende establecer la revision vy
actualizacién de los documentos de gestién de la IE: PEI, PCIE, RI, y PAT donde se
deben establecer metas claras para el desarrollo institucional. Para la dimension
“Obtencion de recursos en forma estratégica”, se debe hacer gestion eficaz y eficiente
de los recursos educativos en la institucion educativa y contribuir a la mejora de la
comprension lectora en los estudiantes del 2do. Grado (111 ciclo) de la EBR.

Con respecto a la Planificacion, Coordinacion y Evaluacién de la Ensefianza y
del Curriculo, hay que hacer un monitoreo permanente para la socializacion de las
sesiones de aprendizaje con la finalidad de mejorar las estrategias y metodoldgicas en
comprension lectora, considerando las estrategias sugeridas de las rutas de aprendizaje
y sesiones desarrolladas propuestas por el MED. Siendo para ello necesario organizar,
implementar y ejecutar el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) con la
finalidad de identificar logros y debilidades de la practica docente que nos sirva para
tomar decisiones y obtener mejores aprendizajes en comprension lectora en los
estudiantes del segundo grado.

De acuerdo a la cuarta dimension es fundamental la promocion y participacion
en el aprendizaje y desarrollo del docente, mediante la realizacion de reuniones de
reflexion en las CPA para determinar los avances y/o dificultades y al mismo tiempo
tomar nuevas decisiones o intervenir oportunamente buscando que los estudiantes lean
y comprendan. Y por dltimo muy importante es el aseguramiento del entorno
ordenado, seguro y de apoyo a través de la sensibilizacion al padre de familia de tal
forma que apoyen en casa las actividades educativas de sus hijos y entienda que la
educacion es lo primero que es una de las formas de mejorar la calidad de vida y que
sus hijos(as) logren mejores aprendizajes, sobre todo en la comprension de textos.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Que debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Revision y actualizacion de los documentos de gestion de la
IE: PEI, PCIE, RI, y PAT donde se deben establecer metas
claras para el desarrollo institucional.

Por la demanda de actualizacién de la gestion institucional
y el constante cambio curricular, serd posible contar con
un sistema ordenado y eficaz de gestién documentaria, lo
que conllevard a tener una direccionalidad mas organizada.

Obtencion y asignacion de los recursos en forma
estratégica.

Gestion eficaz y eficiente de los recursos educativos en la
institucion educativa y contribuir a la mejora de la
comprension lectora en los estudiantes del 2do. Grado (lll
ciclo) de la EBR.

Por la ausencia de material concreto en el area
Comunicacion, para evidenciar a través del aula
organizada materiales en las producciones de los

estudiantes, con organizacion de las bibliotecas a nivel de
aula y estudiantes que exponen sus trabajos en murales, lo
que hard que se Incremente el uso de los textos y
cuadernos de autoaprendizaje en la planificacién y
desarrollo de las sesiones de aprendizaje y lograr que los
estudiantes lean y comprendan.

Planificacién, coordinacion y evaluacién de la
ensefianza y del curriculo.

Monitoreo permanente para la socializacion de las sesiones
de aprendizaje con la finalidad de mejorar las estrategias y
metodoldgicas en comprensién lectora, considerando las
estrategias sugeridas de las rutas de aprendizaje y sesiones
desarrolladas propuestas por el MED. Organizar,
implementar y ejecutar el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion (MAE) con la finalidad de identificar logros y
debilidades de la practica docente que nos sirva para tomar
decisiones y obtener mejores aprendizajes en comprension
lectora en los estudiantes del segundo grado.

Debido a las dificultades de monitoreo y acompafiamiento,
serd necesario establecer tiempos consensuados para
desarrollar un sistema de monitoreo colegiado y
compartido, con delegacidn de responsabilidades.

Promocién y participacion en el aprendizaje y
desarrollo del docente.

Realizacion de reuniones de reflexion en las CPA para
determinar los avances y/o dificultades y al mismo tiempo
tomar nuevas decisiones o intervenir oportunamente
buscando que los estudiantes lean y comprendan.

Porque adn existen dificultades en las acciones
pedagdgicas de los docentes, se espera que estos conozcan
el enfoque del &rea y procesos didacticos, planifiquen y
desarrollen sesiones de aprendizaje de acuerdo al enfoque
del &rea y los nifios lean y comprendan lo que leen. Se
evidenciara con la concrecion, seleccién y uso adecuado
de estrategias de aprendizaje en el area de Comunicacion.
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Aseguramiento del entorno ordenado y de apoyo.

Sensibilizacion al padre de familia de tal forma que apoyen
en casa las actividades educativas de sus hijos y entienda
que la educacién es lo primero que es una de las formas de
mejorar la calidad de vida y que sus hijos(as) logren mejores
aprendizajes.

Para apoyar a las actividades educativas de sus hijos en
casa. Serd evidenciada a través de la asistencia puntual a
las reuniones convocadas, padres participativos Yy
motivados e interesados en la educacién de sus hijos,
acuerdos consensuados Y estudiantes con tareas realizadas
con el apoyo de los padres, lo que conllevard a la
participacion activa de los padres de familia en
actividades de extension en casa para lograr mejores
aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Una vez realizado el andlisis y reflexion de las alternativas de solucién frente a
la problemaética priorizada: Niveles de logro insatisfactorios en el aprendizaje de la
competencia Comprende textos en los estudiantes del Il ciclo de Educacién Basica
Regular de la Institucion Educativa N° 80527 “San Francisco de Asis” del distrito de
Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco, UGEL Santiago de Chuco, La
Libertad; se estd considerando como alternativa mas importante y viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la Préactica
Pedagogica a la docente que tiene a su cargo el Ill ciclo. Dicha eleccion se realiza
considerando el cambio e impacto en la institucion educativa sobre la calidad y mejora
del aprendizaje en los estudiantes sin dejar de lado su relacion con la Gestion
Curricular, la Convivencia, el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente (MAE) propiamente dicha.

El MAE responderéa a las demandas y necesidades de la docente del 111 ciclo; y
para esto es importante tomar en cuenta las caracteristicas contextuales del entorno
institucional. Asi, el Caserio de Huayatan es una zona dedicada a las actividades
agropecuarias. Como caserio rural y de extrema pobreza presenta una serie de
problemas sociales como abigeato, conflictos entre familias, consumo de bebidas
alcoholicas, existencia de familias disfuncionales, asimismo, problemas de
contaminacion ambiental y poblacion con un bajo nivel cultural. Todo este contexto
sera tomado en cuenta para el planteamiento de situaciones significativas en el
desarrollo de las sesiones incidiendo en el desarrollo de la comprension lectora.
También sera posible aprovechar en este proceso las fortalezas territoriales como:
ambientes remodelados con material noble, luz eléctrica, agua y desaglie, campo
deportivo amplio, via de acceso asfaltada, talleres artesanales: carpinterias, ladrilleras,
productores de queso y suelos fértiles.

El Ministerio de Educacién (2013), indica que el Monitoreo Pedag6gico como
proceso ordenado y sistemético permite el recojo de informacion y evidencias sobre el
trabajo del docente en el aula referidos a los procesos pedagdgicos que se desarrollan
y ocurren durante la ejecucion de las sesiones de aprendizaje en las aulas. Por su parte
autores como Vesub y Alliaud (2012) enfatizan la importancia de la reflexion sobre la

practica docente durante el proceso de acompafiamiento pedagdgico, establecen que:
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“se trata de llevar a cabo un proceso de auto y co-andlisis con la finalidad que el
docente logre su desarrollo profesional y mejore su practica y desempefio en tres
planos: personal, profesional e institucional. Siendo para esto necesario el apoyo
externo, de estructuras y dispositivos que actien como mediadores y facilitadores del
cambio en este caso por parte del Directivo”

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la “Sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de la Institucion Educativa N° 80138 ‘Abelardo Gamarra Rondo’ del
distrito de Curgos, provincia de Sanchez Carrién en el afio 2013”. De acuerdo a su
informe, las actividades ejecutadas han sido positivas, sobre todo en el
involucramiento de los docentes en los procesos de planificacion e implementacién
del plan de monitoreo y acompafiamiento tomando rol protagdnico en la adecuacion
de los instrumentos de evaluacion pedagdgica y de evaluacion estudiantil. Asimismo,
se ha fortalecido el rol del director como Lider Pedagogico y se la comprometido el
apoyo de los padres de familia y de la comunidad circundante.

La presente propuesta guarda estrecha relacion con los compromisos de
Gestién Escolar. Por ejemplo, el compromiso 4 que se relaciona al acompafiamiento y
monitoreo a la Préctica Pedagdgica el mismo que orientard la esencia de esta
alternativa, pero también se tomard en cuenta el compromiso 1 que se refiere al
progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la institucion educativa y el
compromiso de gestion 2 que se refiere a la retencién anual de estudiantes en la
institucion educativa.

Asimismo, esta alternativa se relaciona de forma estrecha y permite la
generacion de valor con cada proceso de gestion en el marco del mapa de procesos. En
el proceso de direccion y liderazgo principalmente con la formulacion del Plan Anual
de Trabajo (PEOL1.3); en el proceso de desarrollo pedagogico y convivencia escolar
con el fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo
del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento pedagdgico
(PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de la IE con la administracién de
recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Todo ello supone que se logre la participacion de la comunidad educativa
mediante la creacion de espacios de participacion, el establecimiento de mecanismos

de coordinacién y participacion y la construccion de canales para la toma de
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decisiones mediante el intercambio de experiencias enfatizando el fortalecimiento de
comunidades de aprendizaje a través del trabajo colegiado y colaborativo. En estos
espacios se propendera a impulsar la reflexién pedagogica como practica permanente
en la institucion educativa, cuya funcion es propia de los docentes. De parte de los
padres de familia su funcién sera apoyar y coordinar acciones programadas en caso
sea necesario; los estudiantes participan activamente en el desarrollo de las acciones
del MAE; los PP.FF. estimularan estas acciones y brindan su apoyo en caso sea
necesario y la comunidad educativa debe colaborar y respaldar todo este proceso que
se propone en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover la conformacion
de la comunidad de aprendizaje para fortalecer los desempefios y sostener la
participacion democrética de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, dentro de un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de
apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estan
vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las
condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacidn basica. Los
docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus
resultados de la comprension lectora; los padres de familia deben trabajar en
cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a
la mejora de la comprension lectora.

El presente Plan de Accion considera tres metas importantes que son las
siguientes: con respecto al monitoreo 100% de visitas atendidas sobre el total de aulas
de la IE, al acompafiamiento 100% de visitas atendidas sobre el total de aulas de la IE
y a la evaluacion de la practica pedagogica docente 100% de evaluaciones
ejecutadas.Estas metas ayudaran al logro de la vision de la institucion educativa que es
ser al afio 2021 una Institucion Educativa lider que brinde una educacion de calidad
con docentes innovadores y comprometidos con el cambio para formar integralmente
estudiantes lideres, democréaticos, autonomos, con valores éticos y morales, que
contribuyan al desarrollo de nuestra sociedad y el pais.

También se contempla ejecutar las siguientes actividades: en el monitoreo, en

primer lugar, se realizard la jornada de sensibilizacion sobre el propoésito, importancia
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y el mecanismo del monitoreo en la IE, luego la jornada de consenso, revision y
socializacion de los instrumentos de monitoreo, seguidamente la elaboracién conjunta
del cronograma de monitoreo, en seguida el diagnéstico del desempefio docente en el
area de Comunicacion (Primera visita), posteriormente el procesamiento, analisis e
informe de los resultados de la primera visita, después se continuara con la
observacién de la segunda visita, continuando con el procesamiento, analisis e
informe de la segunda visita, para asi continuar con la observacion de la tercera visita
y terminar con el procesamiento, analisis e informe de la tercera visita.

En el acompafiamiento de la practica docente se ejecutaran actividades tales
como: Planificacién conjunta de cronograma de acompafiamiento, visitas de
acompafiamiento, retroalimentacion/asesoria, sistematizacion y reporte. Asimismo en
la evaluacion se van a realizar las siguientes actividades: Elaboracion de instrumentos
(de tipo auto evaluativo, coevaluativo y hetero evaluativo), observacion de sesiones de
clase, analisis de resultados en base a las evidencias, sistematizacion de resultados,
informe y socializacion de resultados para culminar con la retroalimentacion. Estas
actividades tienen mucho que ver con la vision institucional antes descrita.

La labor del director como Lider Pedag6gico queda en promover el
establecimiento de metas y expectativas para el logro de aprendizajes, siendo para ello
necesario y muy importante sensibilizar, consensuar y socializar las metas de
aprendizaje del area Comunicacion. Asimismo asegurar y optimizar los recursos del
contexto y/o de las que existen en la institucion educativa. También de igual manera,
es de vital importancia reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la
practica docente propiciando la reflexion permanente del docente y el cumplimiento
de compromisos asumidos. Muy fundamental es que el director participe en las
jornadas de planificacion colegiada para dirigir y orientar la labor docente, asi como
buscar mecanismos para difundir y promover las actualizaciones pertinentes que
permita la mejora de la practica docente en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo
debe promover un buen clima institucional es decir ordenado y saludable tanto a
docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse comprometidos y
corresponsables del logro de los aprendizajes de calidad que debe brindar la
institucion educativa.

Finalmente el valor de la implementacion del MAE sera mediante la
evaluacion formativa a los estudiantes (hetero evaluacion, autoevaluacion y

coevaluacién ) y con el uso de instrumentos correspondientes (lista de cotejo, guias de
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observacién, rubricas de evaluacion) cuyos resultados demostraran efectos
consecuentes de proceso elegido (MAE) que ha obtenido cambios notorios desde el
conocimiento del enfoque, manejo adecuado de estrategias e instrumentos de
monitoreo y acompafiamiento para establecer una comunicacion horizontal e
interactiva entre el directivo-docente que permita conocer y recoger necesidades y
demandas de aprendizaje del docente, con el propoésito de fortalecer y mejorar las
capacidades profesionales en el area de Comunicacion y como resultado los

estudiantes obtengan mejores aprendizajes en comprension lectora.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagégico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Siendo el monitoreo un
proceso pedagdgico que consiste en recoger evidencias sobre el trabajo del docente en
el aula; el (Ministerio de Educacion 2014, p. 50) define al monitoreo como “el proceso
que permite recoger informacion para su respectivo andlisis de los procesos y
productos pedagdgicos que permitan tomar adecuadas decisiones”. También el
Ministerio de Educacion, en la Guia para la formulacion del Plan de Monitoreo
(Local/Regional) sefiala que:

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora
de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen
Desempefio Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de
los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes». En otras
palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién
del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas, entre otros. (Ministerio de
Educacién, 2014, p. 36).

Por todo lo expuesto anteriormente, el monitoreo pedagdgico es un proceso de
recojo de informacion plasmada en las evidencias del trabajo que desarrolla el docente
en el aula lo que servira para mejorar la practica docente, mejorar la motivacion y el
compromiso, asi como también posibilitar el desarrollo de los aprendizajes de los
estudiantes que requieren desarrollar competencias en aspectos fundamentales como
es la comprension lectora y el desarrollo de la Comunicacién.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. En la actualidad existen diversas
estrategias que pueden utilizarse en el monitoreo, las que permiten recoger
informacion y por consiguiente tomar las decisiones mas pertinentes respecto al

desempefio docente en el aula. De acuerdo a la necesidad y caracteristica del contexto

22



de la institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las

estrategias mas adecuadas podrian ser:

A) Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y asumir compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacioén de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora (Ministerio de Educacion, 2014).

B) Autogestion. Esta estrategia de monitoreo, como su nombre lo indica
establece que es el propio docente quien realiza la evaluacion de su desempefio en el
aula, de acuerdo o segun los indicadores propuestos los que van a determinar el nivel
o0 niveles alcanzados, las debilidades, fortalezas y lo que falta alcanzar para el logro de
una buena practica docente asimismo va a permitan hacer las correcciones pertinentes,
asumir compromisos compartidos y obtener mejores logros de aprendizaje,

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagodgico. Los instrumentos que
se pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las
dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes, segun el Ministerio
de Educacion (2013) pueden ser:

- Ficha de observacion este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado
de las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de
los recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de
comprension lectora y clima del aula.

- Cuaderno de campo, es un block de notas en el que se anotan de manera detallada
observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula.
Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas,
con la finalidad de brindar asesoria personalizada al docente, sobre la base de todo

lo se ha observado.
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5.1.1.2. Acompafamiento pedagogico para el desarrollo de la comprension
lectora

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. ElI acompafiamiento
pedagogico es una estrategia, que busca la mejora continua de la practica pedagogica
del docente en el aula a través de la reflexion y el fortalecimiento de sus capacidades
pedagdgicas y profesionales en la que se ofrece asesoria técnica personalizada,
especializada, continua, interactiva, respetuosa y afectiva, orientada a la mejora del
desempefio profesional y la buena préctica pedagdgica, buscando mejores logros de
aprendizaje (Ministerio de Educacion, 2013, p. 24).

Segun Dean (2002) el acompafiamiento pedagdgico es una actividad
permanente que tiene por objeto brindar de manera oportuna y pertinente apoyo al
docente en estrategias y contenidos diferenciados de acuerdo a los distintos programas
y servicios educativos, y siempre buscando mejorar la calidad de los aprendizajes de
los estudiantes, evidenciados en sus resultados. Es decir, que la funcién del
acompafiamiento consiste en el recojo, analisis y procesamiento de datos y evidencias
que, interpretados, se convierten en informacion util para la toma de decisiones
oportunas y pertinentes de carécter técnico, que permita tomar decisiones
consensuada, para la mejora de los procesos pedagdgicos a nivel del aula y la
obtencion de resultados en la gestion pedagogica, por ende, mejores logros de
aprendizaje.

Esto significa que el acompafiamiento pedagdgico brinda al docente el soporte
técnico y afectivo, seguridad, confianza al mismo tiempo una oportuna orientacion y
afianzamiento de las practicas pedagogicas que impulse el desarrollo personal y
profesional de los docentes. Este proceso de intercambio profesional, se produce a
través del didlogo respetuoso y afectivo, a partir de la observacion y el andlisis del
trabajo en el aula; implica poseer la capacidad para compartir y la disposicion para
establecer compromisos que nos ayuden a crecer juntos generando emprendimientos
sociales y culturales.

5.1.1.2.3. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Segun el Ministerio de
Educacion (2012) las estrategias de acompafiamiento son:

- Visita al aula. Que tiene la finalidad de identificar fortalezas y debilidades de la

practica docente y prestar ayuda pedagdgica al desempefio docente.
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- Observacion entre pares. Favorece la reflexion de los saberes pedagdgicos, a partir
de una interaccion basada en la confianza, respeto y el aporte mutuo, en
situaciones auténticas de la practica pedagdgica.

- Circulos de inter-aprendizaje. Favorece la socializacion, valoracion a traves de
espacios de discusion y reflexion de la construccion de propuestas de innovacion
pedagogica e investigacion accidn en aula de las practicas docentes exitosas.

- Jornadas de autoformacion docente. Que tiene como finalidad fortalecer las
capacidades y competencias de los docentes, como respuesta a las necesidades de
aprendizaje docente.

- Aulas abiertas. Tiene como propdsito sensibilizar a las familias y la comunidad
sobre la importancia de su participacion en la ensefianza para mejorar el
aprendizaje.

- Las estrategias empleadas por el acompafiamiento pedagogico permiten superar
las dificultades de la préactica pedagdgica en diferentes espacios en la que se da
oportunidad la participacion de los actores educativos para mejorar los
aprendizajes ya que cada uno de ellos asume responsabilidad en el desarrollo de
las capacidades de los estudiantes.

5.1.1.3. Evaluacion

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion de Desempefio Docente (EDD). La
evaluacion busca mejorar el desempefio pedagogico de los docentes en el aula cuando
desarrolla una sesion de clase u otra actividad, en beneficio de los estudiantes
atendidos por el sistema educativo pablico; por ello, su principal caracteristica es que
tiene caracter formativo. Segun el Ministerio de Educacion (2017) la evaluacion del
desempefio se utiliza para comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos
propuestos a nivel individual. Este sistema permite una medicion sistematica, objetiva
e integral de la conducta profesional y el rendimiento o el logro de resultados (lo que
las personas son, hacen y logran).

Es importante resaltar que se trata de un proceso sistematico y periddico, se
establece anticipadamente lo que se va a evaluar y de qué manera se va a realizar y se
establece a un periodo de tiempo, que normalmente es anual o semestral. Al
sistematizar la evaluacion se establecen unas normas estandar para todos los
evaluadores de forma que disminuye el riesgo de que la evaluacion esté influida por

los prejuicios y las percepciones personales de éstos.
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5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos de evaluacion son
aquellos que van a permitir recabar informacion necesaria sobre el desempefio de los
docentes, es decir como es el trabajo o comprender los pensamientos y sentimientos
del docente observado en un determinado tiempo y espacio, basicamente en el aula
frente a los estudiantes al desarrollar una sesion de clase. Para ello es necesario usar

instrumentos que permitan recoger una informacién objetiva, de acuerdo a Vargas y

Ortiz, (2017) destacan tres tipos de instrumentos:

- Lista de control, este documento de evaluacion consiste en un listado de items que
hacen referencias a diferentes caracteristicas de categorias a observar, por parte del
directivo, es decir tendra que marcar si se realizan.

- Escala de observacion, mediante este documento se va a registrar informacién
sistematica, de una serie de rasgos o caracteristicas a observar en los docentes y
codigo de categorias, es decir la categorizacion nos va a permitir asignar todo lo
que se observa a un sistema de categorias, las que se van a clasificar para ver que
conductas son relevantes para el problema de estudio.

5.1.2 Area de Comunicacion
5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. El desarrollo curricular del area
esta sustentado en el enfoque comunicativo textual. Segun (Ministerio de Educacion

2016 a), cuando se hace referencia a lo comunicativo, la funcién principal del lenguaje

es comunicarse a partir de situaciones reales haciendo uso de tematicas significativas e

interlocutores auténticos. Cuando se habla de lo textual se trata de la concordancia con

la linglistica del texto que lo considera como la unidad minima del lenguaje con
sentido completo. En este sentido se propone el uso prioritario de textos completos.

Asimismo busca el desarrollo de capacidades comunicativas considerando diversos

tipos de textos en variadas situaciones de Comunicacion, con distintos interlocutores,

y en permanente reflexion sobre los elementos de la lengua.

5.1.2.2. Competencia. En la actualidad en que vivimos, los estudiantes deben
desarrollar sus competencias para que sean capaces de afrontar y solucionar sus
propios problemas de manera eficaz y eficientemente. Segun el Ministerio de

Educacién (2016 a) La competencia se define como la facultad que tiene una persona

de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propdsito especifico en una

situacion determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético. Ser
competente supone comprender la situacion que se debe afrontar y evaluar las

posibilidades que se tiene para resolverla. Esto significa, identificar los conocimientos
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y habilidades que uno posee o0 que estan disponibles en el entorno, analizar las
combinaciones mas pertinentes a la situacion y al propodsito, para luego tomar
decisiones; y ejecutar o poner en practica la combinacion seleccionada.

Competencia del area de Comunicacion. Lee diversos tipos de textos escritos
en su lengua materna. Esta competencia se define como una interaccion dindmica
entre el lector, el texto y los contextos socioculturales que enmarcan la lectura.
Supone para el estudiante un proceso activo y cognitivo de construccion del sentido,
ya que el estudiante no solo decodifica o comprende la informacion explicita de los
textos que lee, sino que es capaz de interpretarlos y establecer una posicion sobre
ellos.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia. Para
lograr que los estudiantes en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje lean y
comprendan es necesario conocer los procesos didacticos de la lectura, para asi
programar y ejecutar estrategias metodologicas pertinentes que contribuyan al logro
de aprendizajes significativos. Segun (Coll, 1990) la estrategia es considerada como
una ayuda que se le brinda al estudiante para que pueda autor de sus propios
aprendizajes. Esto quiere decir, que las estrategias ayudan al estudiante a buscar la
manera mas adecuada de entender lo que dicen los diferentes autores en los textos
escritos, pues sin el apoyo de estrategias es muy dudoso que los estudiantes puedan
dominar los contenidos de la ensefianza y lograr los objetivos y metas trazadas.

Bustinza, Roque y Quispe (2012), concluyen que en la ensefianza de
estrategias de comprension lectora tiene que considerarse la construccion y uso por
parte de los estudiantes de procedimientos de tipo general que puedan ser usados con
facilidad sin dificultades en diferentes situaciones de lecturas maltiples y variadas. De
que también al abordar estos contenidos y al asegurar su aprendizaje significativo
contribuimos al desarrollo integral de los estudiantes, mas alla de fomentar sus
competencias como lectores.

Por tal motivo los docentes tenemos que plantear y proporcionar a los
estudiantes diferentes estrategias, rutas variadas y desarrollar diferentes capacidades,
gue tengan en cuenta las diferentes caracteristicas diferenciadas de los estudiantes y su
entorno socio cultural, es necesario valorar la informacién que proporciona cada
estudiante de acuerdo a su edad, experiencia y contexto socio cultural. De esta manera

como lectores podran interactuar, leer y comprender textos escritos.
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De acuerdo a Solé (2002), concluye que las estrategias antes, durante y
después, de la lectura como procedimientos contribuyen a lograr los objetivos
previstos en comprension lectora y la planificacion de las acciones que se
desencadenan en la sesion de clase para lograrlos, asi como su evaluacién y posible
cambio. Es decir, las estrategias antes, durante y después de la lectura permiten crear
habitos de lectura para formar lectores autbnomos, capaces de aprender a partir de los
textos. Entonces quien lee deber ser capaz de interrogarse acerca de su propia
compresion, establecer relaciones entre lo que lee y lo que forma parte de su
conocimiento personal, reflexionar sobre su conocimiento y modificarlo, establecer
generalizaciones que permitan transferir lo aprendido a otros contextos distintos.

Antes de la lectura, segin Solé (2002) se debe definir claramente el proposito,
determinar el por qué y para qué se va a realizar dicha lectura. Esta actividad va a
permitir abordar la lectura de una manera mas significativa al tener claro la finalidad
de la misma. Otra de las claves a tener en cuenta es la de hacer posibles predicciones
previas a la lectura que permitird desarrollar una serie de hipdtesis que se iran
verificando a lo largo de la misma. Es importante destacar que la formulacion de la
hipotesis esta directamente relacionada con los conocimientos previos del lector. Es
decir, tener una vision clara del escenario, personajes, propoésito y la informacion que
nos proporcionara el texto.

También Mendoza y Briz (2003), establecen que en esta fase se produce la
activacion de los conocimientos previos, asi como el recuerdo de vivencias y
experiencias con relacion al texto que desempefiard&n un papel importante en la
comprension del texto, la formulacion de hipdtesis ayuda al lector a tener una idea
sobre el texto. Es decir, cuando empleamos nuestras experiencias, vivencias y
realizamos predicciones, se comprende mejor el texto, es decir hay una movilizacién
de los saberes previos, estos insumos son muy importantes para que el lector se
motive en leer.

Durante la lectura, segin Solé (2002), se deben valorar especialmente la
importancia de la modalidad o formas de lectura Para ello han de ensefiarse unas
habilidades imprescindibles con el fin de comprender el significado de las palabras;
las claves contextuales, el analisis estructural y el uso del diccionario. La primera de
ellas, las claves contextuales son aquellas en el lector se apoya para comprender el
significado de una palabra que le es familiar. Las claves contextuales que suelen

aparecer en las lecturas son de cuatro tipos: definicion directa, yuxtaposicion,
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sinénimos o anténimos y frases adyacentes. Esto nos da a entender que en esta etapa
el lector con solamente leer encuentra el significado de las palabras a partir del texto,
entiende conceptos y términos claves de la lectura.

Segln Tineo (2010). La comprension a la que durante la lectura arriba el lector
se deriva de sus experiencias vividas en diferentes contextos y conocimientos previos
a medida que decodifica o comprende las palabras, frases, parrafos e ideas del autor.
En este proceso de comprender, el lector relaciona la informacién que el autor le
presenta con la informacién adquirida en su contexto; este proceso de relacionar la
informacion nueva con la antigua es, el proceso de comprension. Es decir, que en esta
fase son fundamentales los saberes previos del lector para la informacion que nos da el
autor en el texto.

Después de la lectura. Segin Solé (2002), trabajar diferentes actividades una
vez finalizada la lectura nos va a permitir verificar el grado de comprensién lectora
logrado por el estudiante. Esta habilidad recibe el nombre de regulacion. Para que los
alumnos aprendan a regular su comprension es de suma importancia desarrollar cuatro
tipos de actividades: resumir, clarificar, resolver los problemas que afecten a la
comprension — y formular preguntas sobre el texto. Esto quiere decir que en esta
Gltima fase se debe de hacer reflexionar al lector, que elabore organizadores graficos,
resumenes, escenificaciones y debates, sobre lo que ha leido, para determinar el grado
de comprension lectora.

Para Mendoza y Briz (2003), después de la lectura o fase final debe suponer
una continuacion del proceso de construccion del significado: obligar a replantear
ideas y conclusiones, a argumentar y enjuiciar, a justificar las inferencias establecidas,
a revisar la reestructuracion, etc. Es decir, esta fase se constituye como una de las
estrategias de mayor relevancia, ya que permite hacer un recuento de las diversas
etapas y estrategias que desarrollan en la comprension; comenzando desde el
planteamiento de hipétesis, pasando por la construccion de sentido y significado, y
finalmente evaluar el proceso lector, comprobando que esas hipotesis establecidas se
respondan en funcion del sentido que pretende entregar el autor del texto planteado.

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia. Los
materiales didacticos son muy importantes porque facilitan el proceso de ensefianza y
ayudan a consolidar el aprendizaje, para el Ministerio de Educacion (2015). Los
medios o recursos didacticos son todos aquellos que se usan en la ensefianza y son

esenciales en el proceso de transmision de conocimientos del docente al alumno, es
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decir favorecen y ayudan a consolidar el proceso ensefianza aprendizaje en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje u otras actividades desarrolladas.

Debemos tener en cuenta que cualquier material puede utilizarse, en
determinadas circunstancias, como recurso para facilitar procesos de ensefianza y
aprendizaje. Es decir, que los materiales educativos ya sean estructurados y no
estructurados ayudan a construir los aprendizajes y es de suma importancia que los
docentes lo consideren en la planificacion de la sesion de aprendizaje, conozcan el
ritmo y estilo de aprendizaje de sus alumnos, asi como sus intereses y necesidades ya
que todos las nifios y nifios tienen caracteristicas diferentes.

Hay que tener en cuenta que los estudiantes, aunque sean del mismo grado no
todos aprenden de la misma manera; de ahi la importancia de saber y determinar qué
tipos de materiales y estrategias didacticas se utilizaran para la planificacion y
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, ya que, Si usamos un recurso 0 medio sin un
objetivo claro, en lugar de orientar el aprendizaje, dispersamos la atencién,
desorientamos y confundimos al estudiante.

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizaje. La sesion de aprendizaje
es la expresion mas especifica de la programacion curricular cuyo punto clave son los
aprendizajes de los estudiantes. La sesion de aprendizaje es el conjunto de situaciones
de aprendizaje disefiadas y organizadas con secuencia logica para desarrollar un
conjunto determinado de aprendizajes significativos. Comprende un conjunto de
interacciones intencionales y organizada, entre el docente, los estudiantes (procesos
pedagdgicos) y el objeto de aprendizaje (procesos de aprendizaje). Se desarrolla por
mediacion del docente, en el aula o en otros ambientes diferentes a ella como el huerto
escolar, el patio de la escuela, la biblioteca de la escuela u otro espacio de la
comunidad.

Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje de Comunicacién. El buen clima es esencial para favorecer una buena
convivencia escolar, va a permitir elevar el nivel de desempefio pedagogico de los
docentes y lograr aprendizajes satisfactorios en los estudiantes. Segun el Ministerio
de Educacion (2009) la convivencia escolar alude en términos generales a la
dimensién de relacién de vida dentro de la institucién educativa entre los agentes
educativos; es decir, a la manera como se construyen las relaciones interpersonales en

las instituciones como parte de su mision pedagogica. Se trata de un concepto
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propiamente pedagogico que destaca el valor formativo, preventivo y regulador que
pueden tener las relaciones interpersonales en la escuela.

De ahi que la convivencia escolar incluya y trascienda lo que tradicionalmente
se ha denominado disciplina escolar. La convivencia escolar plantea una participacion
democratica, respetuosa y afectiva; es decir, una convivencia que promueve y cumple
los derechos de todos los actores de la comunidad educativa, basada en el respeto,
equidad y un ejercicio de ciudadania responsable, en la que todos y cada uno de los
miembros de la comunidad educativa tienen también deberes que cumplir como

agentes del bien comdn.

5.2 Experiencias Exitosas

Contexto en el que se desarrolla la practica. La experiencia se desarrollo en
la Region La Libertad, ubicada en la sierra norte del Peru en la Institucion Educativa
N° 80138 “Abelardo Gamarra Rondo” del Distrito de Curgos, Provincia de Sanchez
Carrion del afio 2013, el directivo se propuso mejorar la calidad educativa en
comprension lectora de los estudiantes del segundo grado, puesto que en las
evaluaciones de la ECE ningun estudiante alcanzaba los niveles satisfactorios la
mayoria estaba en inicio y proceso.

Situacion que motivo el desarrollo de la practica. En las visitas de
monitoreo y acompafiamiento realizada a la docente del 11l ciclo, se pudo evidenciar
que en la planificacion y desarrollo de las sesiones de aprendizaje de Comunicacion
desconoce el enfoque del area y sobre todo los procesos didacticos motivo por el cual
las estrategias propuestas no son las mas adecuadas y no logra que los estudiantes
comprendan lo que leen. Haciendo preguntas a los estudiantes, se determind que los
padres de familia no les prestan atencion ni brindan apoyo en las tareas de extension
que deben trabajar en casa, porque estan mas dedicados a sus trabajos domésticos.

Resumen de la préctica. En el proceso de implementacion del Sistema de
Mejora de la Calidad Educativa en la IE N° 80138 “Abelardo Gamarra Rondo” del
Distrito de Curgos, Provincia de Sanchez Carrién del afio 2013, se elabord, ejecutd y
evalud el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico a la docente, por parte

del directivo. Para la elaboracién de dicho plan era indispensable tener bien claro
31



nuestra propuesta pedagogica y el propoésito, por lo que fue necesario actualizarla,
socializarla y posteriormente coordinar con el conjunto de docentes su aplicacion
responsable en nuestra practica pedagogica diaria.

Después de realizar el trabajo, en la actualidad la maestra presenta actitud
positiva frente al acompafiamiento pedagogico y monitoreo, se ha logrado unificar el
trabajo de acuerdo a la propuesta pedagdgica institucional, ademas se ha logrado que
el 90% de maestros tenga al dia su carpeta pedagdgica, se realizan trabajos colegiados.
Los estudiantes vienen mejorando se rendimiento académico, ha mejorado la imagen
institucional frente a la comunidad, e incluso se ha logrado una mayor participacién de
los padres de familia para apoyar a sus hijos sobre todo en las actividades o trabajos

de extensién en casa.
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6. Disefio del Plan de Accidn

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagogica docente, la
motivacion y el compromiso para la mejora de la comprension lectora de los
estudiantes del segundo grado de primaria mediante la implementacién del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion en respuesta a las necesidades e intereses de la IE
80527 “San Francisco de Asis” del Caserio de Huayatan, Distrito y Provincia de
Santiago de Chuco. UGEL Santiago de Chuco.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el area Comunicacion mediante las visitas de
observacién en el aula para recoger informacién sobre los procesos pedagogicos,
didacticos y la convivencia del aula.

- Acompaiiar la practica docente para brindar soporte técnico y afectivo en el area
Comunicacion por medio de la intervencién personalizada ejerciendo liderazgo
pedagdgico para fortalecer las capacidades de la docente en la ensefianza de la
comprension lectora.

- Evaluar la préactica pedagdgica docente a partir de las evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo para el desarrollo de las capacidades pedagdgicas en el area

Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion.

La alternativa de solucion que se ha priorizado es el fortalecimiento del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica de la docente del
segundo grado en el area Comunicacion, mediante la ejecucion de diversas actividades
organizadas en un plan cuyo propoésito es el mejoramiento de la practica docente, la
motivacion y el compromiso para lograr niveles satisfactorios en comprension lectora.
Esto se realizard principalmente a través de vistas al aula para recoger importante

informacion de los procesos pedagdgicos y didacticos en el d&rea Comunicacion y
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también de la convivencia en el aula. Del analisis y juicios de valor a las evidencias
recogidas se llevara a cabo el acompafiamiento por parte del directivo, para mejorar
los desempefios docentes y por ende el aprendizaje de los estudiantes en comprension
lectora.

A continuacidn, se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual se consideran
los indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y finalmente el
cronograma en correspondencia con los objetivos especificos de la propuesta. De esta
manera todas estas acciones van a permitir mejorar la: motivacion personal y la
mejora de la practica docente, la convivencia escolar, asumir compromisos
compartidos, teniendo como impacto lograr buenos aprendizajes en la competencia

comprende textos escritos en el area de Comunicacion.
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ALTERNATIVA

h OBJETIVOS INDICA- ESTRA- RESPON- CRONOGRAMA
%ifgé&ggk‘ ESPECIFICOS | DORES pulSilas TEGIAS aolidleate = SABLES
M|IJ|J|A|S
Fortalecimiento del | Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Visita al | 1.1. Jornada de sensibilizacion sobre el
Monitoreo, practica visitas visitas aula propasito, importancia 'y el| .. .
Acompafiamientoy | docenteenel | ejecutadas atendidas mecanismo del monitoreo en la IE. | DIrectivo
Evaluacion de la area para el recojo sobre el total
préctica_ Com_unicacién Qe _ de aulas de
pedagégica del mediante las informacion 1.2. Jornada de consenso, revision y
docente del 111 visitas de sobre la IE. socializacién de los instrumentos | Directivo
cicloenel areade | observacionen | procesos de monitoreo.
Comunicacion. el aula para pedagégicos 1.3. Elaboracién conjunta del
recoger didacticos y cronograma de monitoreo.
informacion convivencia
sobre los en el aula. 1.4. Diagndstico del desempefio
procesos docente en el area de | Directivo
pedagdgicos, Comunicacién. (Primera visita)
Séii/cit\;gﬁiig :jael 1.5. Procesamiento, andlisis e informe
aula, d_e_los resultados de la primera | Directivo X
visita
1.6. Procesamiento, analisis e informe
de los resultados de la primera | Directivo X
visita
1.7. Observacién de segunda visita. N
Directivo X
1.8. Procesamiento, analisis e informe
de los resultados de la segunda | Directivo X
visita.
1.9. Observacidn de tercera visita. .
Directivo X
1.10. Procesamiento, analisis e informe
de los resultados de la tercera
visita. Directivo X
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Acompafiar la | Porcentaje 100% de | Visitaenel | 2.1. Planificacion conjunta de | Directivo
practica de  visitas | visitas aula cronograma de acompafiamiento.

docente para | ejecutadas atendidas 2.2. Visitas de acompafiamiento Directivo
brindar para el | sobre el total

SE)pO_rte acompafiami | de aulas de 2.3. Retroalimentacion / asesoria Directivo
técnico y | ento. lalE

afectivo en el

area 2.4.Sistematizacion Directivo
Comunicacién

Faor medio de 2.5. Reporte Directivo
intervencion

personalizada

ejerciendo

liderazgo

pedagogico

para fortalecer

las

capacidades

de la docente

en la

ensefianza de

la

comprension

lectora.

Evaluar la | Porcentaje 100% de | Observaci6 | 3.1 Elaboracion de instrumentos Directivo
practica de evaluaciones | nenelaula

pedagogica eyaluauones ejecutadas. 3.2 Observacion de sesiones de clase Directivo
docente a | ejecutadas.

partir de las

evidencias 3.3.Andlisis de resultados en base a | Directivo
recogidas en evidencias

el proceso de 3.4Sistematizacion de resultados Directivo

monitoreo
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para el 3.5.Informe y  socializacion  de | Directivo
desarrollo de resultados
las

capacidades

pedagdgicas 3.6 Retroalimentacion
en el area
Comunicacién Directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién se constituye en una

pieza clave para garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion,

debido a que nos permitird recoger informacion oportuna sobre las deficiencias,

obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas en el quehacer del

docente diario es decir nos va a permitir la identificacion de dificultades durante el

proceso de implementacion; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar

continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan

de Accion en su etapa de disefio. La informacidn que surja de este proceso permitira

intervenir y apoyar la practica pedagodgica de la docente. El plan de monitoreo y

evaluacion del Plan de Accidén se presenta a través de una matriz que contiene entre

sus principales componentes:

Los objetivos especificos, el primero monitorear la practica docente para recoger
informacion de los procesos pedagdgicos, didacticos y la convivencia del aula, el
segundo objetivo especifico, acompafar la practica docente para brindar soporte
técnico y afectivo en el area Comunicacion por medio de la intervencion
personalizada ejerciendo liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades de
la docente en la ensefianza de la comprension lectora y por ultimo el tercer
objetivo evaluar la practica pedagdgica docente a partir de las evidencias
recogidas en el proceso de monitoreo para el desarrollo de las capacidades
pedagdgicas en el area Comunicacion.

Porcentaje de Porcentaje de visitas ejecutadas para el recojo de informacion sobre
procesos pedagogicos, didacticos y convivencia en el aula, porcentaje de visitas
ejecutadas para el acompafiamiento y el porcentaje de evaluaciones ejecutadas.
También las estrategias (visita al aula), actividades referidas a la posibilidad de
modificar o reformular algunas de éstas propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido y los actores involucrados como es: docente y director.

Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en el procesamiento de la

informacion.
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- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales dificultades
que se han presentado en el proceso de implementacién de las actividades del
Plan de Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A pesar de existir brechas como: docente desactualizado, discontinuidad de la
presencia de docentes, estas seran superadas mediante, la capacitacion y actualizacion
docente continua y coordinar con la UGEL para que garantice la continuidad del
docente en la IE.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accién:
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IMPLEMENTACION

NIVEL DE

SEMESTRAL/TRIMESTRAL

% DE

EopEeIRICos INDICADORES A ACTIVIDADES ACTORES ol1lalal 4ls EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOs | ot ORMULACION LOGRO DE
Monitorear la | Porcentaje de 1.1. Jornada de | Director X Acta de asistencia Cuaderno Ninguna
préctica visitas ejecutadas | Visita al sensibilizacion y Panel de productos Libro de
docente en el para el recojo de | aula sobre el propdsito, | docente actas 60% de
area informacion importancia y el papelotes visitas
Comunicacion | sobre  procesos mecanismo del realizadas
mediante las pedagdgicos, monitoreo en la IE.
visitas de didacticos y 1.2. Jornada de | Director X Acta de asistencia. Cuaderno Ninguna
observacion en | convivencia en el coNnsenso, revision | y Instrumentos Papel
el aula para aula y socializacion de | docente contextualizados. bond
recoger los instrumentos de Lista de
informacion monitoreo. cotejo
sobre los 1.3. Elaboracion Director X Plan de monitoreo Papel Ninguna
procesos conjunta del | y bond
pedagdgicos, cronograma de | docente
didacticos y la monitoreo.
convivencia 1.4. Diagnostico  del | Director X Informe de Papel Ninguna
del aula. desempefio docente fortalezas y bond
en el area debilidades del
Comunicacion. desempefio docente.
(Primera visita)
1.5. Procesamiento, Director X Matriz de evidencias Papel Ninguna
analisis e informe Lista de prioridades bond
de los resultados de parael Laptop
la primera visita. acompafiamiento Impresora
Informe de
monitoreo
1.6. Observacion de | Director X Informe de Papel Ninguna
segunda visita. fortalezas y bond
debilidades del Laptop
desempefio Impresora
docente.
1.7. Procesamiento, Director X Matriz de Papel Ninguna
andlisis e informe evidencias bond
de los resultados de Lista de Laptop
la segunda visita prioridades para el Impresora
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acompafiamiento

1.8. Observacion de | Director Informe de Papel Ninguna
tercera visita. fortalezas y bond
debilidades del Laptop
desempefio Impresora
docente.
1.9. Procesamiento, Director Matriz de Papel Ninguna
analisis e informe evidencias bond
de los resultados de Lista de Laptop
la tercera visita. prioridades para el Impresora
acompafiamiento
Acompafiar la | Porcentaje de | Visitaal | 1.1. Planificacion Director Acta de asistencia | Informe de Ninguna 50 % de
préctica visitas ejecutadas | aula conjunta de |y Panel de monitoreo visitas
docente para | para el cronograma de | docente productos Acta de realizadas
brindar soporte | acompafiamiento. acompafiamiento. compromiso
técnico y 1.2. Visitas de | Director Informe de Ninguna
afectivo en el acompafiamiento. fortalezas y
area debilidades del
Comunlcguon desempefio
por medio de
la intervencion - — - docente. — -
personalizada 13. Retroa]mentacmn/ Director Acta de reunién Ninguna
ejerciendo asesoria Plan de
liderazgo acompafamiento
pedagdgico
para fortalecer 1.4. Sistematizacion Director Informe del analisis Ninguna
las de las evidencias.
capacidades de
la docente en 1.5. Reporte Director Informe de avances Ninguna
la ensefianza y dificultades del
de la acompafiamiento en
comprension base a las evidencias
lectora
Evaluar la | Porcentaje de Visitaal | 1.1. Elaboracion de Acta de asistencia | Listade Ninguna 70 % de
préctica evaluaciones aula instrumentos. control visitas
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pedagdgica gjecutadas 1.2. Observacion  de X Informe de Escala de Ninguna realizadas
docente a sesiones de clase. fortalezas y observacion
partir de las debilidades del
eV'deﬁg'aS | desempefio
recogidas en e
proceso de 2lisi q docer_1te. -
monitoreo para 1.3. Andlisis e X Matriz de Ninguna
el desarrollo resultados en base evidencias
de las a evidencias. Lista de
capacidades prioridades para el
pedagogicas acompafiamiento
en el drea 1.4. Sistematizacion de X Acta de reunion Ninguna
Comunicacion. resultados. Lista de
prioridades para el
acompafiamiento
3.5.Informe y X Matriz de Ninguna
socializacion de evidencias
resultados.
3.6 Retroalimentacion X Acta de reunion Ninguna
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
LEYENDA:
0 = No implementada (0%)
1 = Implementacion inicial (1% - 24%)
2 = Implementacién parcial (25% - 49%)
3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)

42




RIESGOS Y MEDIDAS ADOPTADAS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTAR

Monitorear la practica docente
en el area Comunicacion
mediante  las  visitas  de
observacion en el aula para
recoger informacién sobre los
procesos pedagdgicos,
didécticos y la convivencia del
aula.

Acompafiar la préctica docente
para brindar soporte técnico y
afectivo en el area
Comunicacion por medio de la
intervencion personalizada
ejerciendo liderazgo pedagogico
para fortalecer las capacidades
de la docente en la ensefianza de
la comprensién lectora.

Evaluar la practica pedagbgica
docente a partir de las evidencias
recogidas en el proceso de
monitoreo para el desarrollo de
las capacidades pedagdgicas en
el &rea Comunicacion.

-Rechazo del docente

-Descuido a los estudiantes

-Licencias y permisos

Comprometer y sensibilizar al
docente para participar del
monitoreo acompafiamiento y
evaluacion.

Coordinar con los docentes para
atender a los estudiantes durante
el Monitoreo, Acompafiamiento

y Evaluacion.

Reflexionar para asumir
compromisos y reprogramar el
Monitoreo, Acompafiamiento y

Evaluacion

Figura 6. Riesgos y medidas adoptadas.
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8. Presupuesto

La elaboracién del presupuesto del Plan de Accién e muy importante porque
nos va a permitir la proyeccién y estimacion de los recursos financieros necesario para
poner en la puesta en marcha del mismo. Este cuadro presenta el limite de costos que
deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan
de Acciodn; ademas permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la
procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de
periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. En la pagina

siguiente se presenta el presupuesto:
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ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1. Jornada de sensibilizacion sobre | Primera semana de S/2.00 Recursos propios
el  propdsito, importancia, | marzo copias
mecanismo Yy caracteristicas del
monitoreo en la IE.
1.2. Jornada de consenso, revision y | Segunda semana de | S/ 2.00 Recursos propios
socializacion de los | marzo copias
instrumentos de monitoreo.
1.3. Elaboracién  conjunta  del | Segunda semana de | Ninguno
cronograma de Monitoreo. marzo
1.4. Diagnéstico  del desempefio | Primera semanade | S/1.00 Recursos propios
docente en el area | abril copias
Comunicacion.
1.5. Procesamiento,  andlisis e | Tercera semana de Ninguno
informe del resultado de la | abril
primera visita.
1.6. Observacion en segunda visita | Mayo - Junio S/2.00 Recursos propios
de sesiones de aprendizaje. copias
1.7. Procesamiento,  andlisis e junio S/1.00 Recursos propios
informe del resultado de la copias
segunda visita.
1.8. Observacion en tercera visita de julio Ninguno
sesiones de aprendizaje.
1.9. Procesamiento,  analisis e julio S/1.00 Recursos propios
informe del resultado de la copias
tercera visita.
2.1 Planificacion conjunta de |  Abril, noviembre | S/2.00 Recursos propios
cronograma de acompafiamiento copias
2.2.Visitas de acompafiamiento. Mayo,Julio,setiembre | S/ 4.00 Recursos propios
copias
2.3.Retroalimentacion / asesoria. Mayo,Julio,setiembre | S/ 4.00 Recursos propios
copias
2.4.Sistematizacion. Mayo,julio,setiembre | S/.2.00
copias
2.5. Reporte. setiembre S/.4.00
copias
3.1. Elaboracién de instrumentos de mayo S/2.00 Recursos propios
evaluacion. copias
3.2. Observacién de sesiones de Mayo, agosto Ninguno
aprendizaje.
3.3. Sistematizacion de resultados. junio S/2.00 Recursos propios
copias
3.4. Informe y socializacion de los Mayo, agosto S/2.00 Recursos propios
resultados. copias
3.5. Retroalimentacion segin las Mayo, agosto S/2.00 Recursos propios
necesidades del docentes. copias

Figura 7. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos en la Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedag6gico permitié obtener los
conocimientos y orientaciones necesarias que favorecieron el empoderamiento en la
Gestion Escolar y el ejercicio del Liderazgo Pedagdgico, mediante el analisis y
priorizacion de la problematica sobre el bajo nivel de la comprension lectora y al
mismo tiempo tomar la decision estratégica de una alternativa de solucion que
involucrd la participacion de diversos actores de la Institucién Educativa N° 80527
“San Francisco de Asis” del Caserio de Huayatén.

El Mdédulo de induccién brindé orientaciones y lineamientos para la
formulacién de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el acercamiento a
la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro
identificar como problema el bajo de nivel de comprension lectora en los estudiantes
de segundo grado.

Haciendo un analisis de cada uno de los modulos, el Médulo 1 desarrollo los
lineamientos para la construccion y formulacion de la vision institucional, ademas de
la formulaciéon de alternativas de solucion acordes al problema priorizado, en este caso
el bajo nivel de comprensién lectora. En relacion al Modulo 2, se procedié a analizar
cada uno de los procesos de Gestidn Escolar para posteriormente determinar aquellos
involucrados en la propuesta de solucién al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accion, se procedio en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el
esquema de Mapa de Proceso con el proposito de establecer una la cadena de valor en
la direccion y liderazgo, desarrollo pedagdgico y convivencia escolar y soporte al
funcionamiento de la IE.

El Modulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio
identificar su incidencia en la probleméatica de Comprension lectora; y ademas se
elaboré el Informe del Diagnostico para recoger informacién de diferentes grupos de
interés, para ello se procedid a la construccidn de tablas de especificaciones de la ficha
de monitoreo y para el grupo focal. También se realizO un cronograma para la
aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de

monitoreo, con ello se logré recoger informacion sobre el desempefio de la docente
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del segundo grado y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y
acompafiamiento del directivo a los docentes de la institucion educativa y sobre la
participacion de los padres de familia en el desarrollo de la comprension lectora de sus
hijos apoyando las actividades de extension en casa.

Por otra parte, en el Mddulo 4 desarroll la Gestion Curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico nos brindd los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y
la reflexion en torno a la informacién recogida para la toma de decisiones y plantear
medidas correctivas.

Y por altimo ya casi terminando, en el Modulo 5 denominado Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la practica docente permitio identificar el enfoque,
estrategias e instrumentos del MAE para su incorporacién en el disefio del Plan de
Accién. Asi mimo se brindd las orientaciones adecuadas y la estructura para la
construccion del Plan de Accion que contribuya a formular acciones concretas para
dar solucién al bajo nivel de Comprension lectora planteando una alternativa de
solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad
educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del
Plan de Accion es el resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado

concretizar con el aporte de cada uno de los modulos desarrollados.
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10. Lecciones Aprendidas

En todo el proceso de construccion del Plan de Accion se logré identificar un

conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso

vivenciado, reconociendo que todo tiene un orden y pasos a seguir:

Hacer un diagndstico para identificar problemas que afectan el logro de los
aprendizajes de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo con los
agentes de la educacion es importante para intervenir en la construccion de
instrumentos que permitan recoger informacion valiosa y tomar decisiones en
funcion a las metas programadas.

Empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa, en ese sentido es
importante que conozcan la estructura y los items que presenta el instrumento de
monitoreo, las estrategias y herramientas a usarse en el proceso de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, con la unica finalidad de mejorar el desempefio
docente y lograr mejores aprendizajes en los estudiantes por consiguiente romper
paradigmas sobre evaluacion.

El buen clima institucional dentro de la escuela es una fortaleza que favorece y
ayuda lograr los aprendizajes, asimismo que toda la comunidad educativa debe
participar en la construccion del Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagogico
a fin de establecer acciones y compromisos comunes compartidos, se debe
desplazar la idea de que solo el directivo es el Gnico responsable en la formulacion
de acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.
Es de suma importancia que el docente aprecie al Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion como un apoyo, asesoramiento en la que despeje sus dudas y se motive
para crear nuevas estrategias de acuerdo a sus experiencias y conocimientos.
Evaluar la practica docente es muy necesaria, por ser la actividad que va a
contribuir que los docentes conozcan sus fortalezas y debilidades elementos
fundamentales para mejorar su desempefio y al mismo tiempo es un elemento de
motivacion personal para plantearse metas de superacion profesional y evitar caer

en el conformismao.

48



Referencias

Coll, C. (1990). “Desarrollo psicoldgico y educacion 11”. Psicologia de la Educacion.
Madrid: Editorial Alianza.

Bustinza, Y., Roque, Z. & Quispe (2012). “Aplicacion de la estrategia “Antes, durante y
después” en el desarrollo del nivel de comprension lectora de los nifios de 5 anos de
las Instituciones educativas iniciales N° 85, 89, 206 y 215 de Ayaviri provincia de
Melgar Puno”. Tesis para optar el grado de Maestria en Educacion. Universidad
César Vallejo.

Dean, J. (2002). “Supervision y asesoramiento. Manual para inspectores, asesores y
profesorado asesor”. Madrid: Editorial La Muralla.

Iberndn, R. (2013). La formacién en'y de la familia. Madrid: Loresa.

Institucion Educativa N° 80138 “Abelardo Gamarra Rondo” (2013). Sistematizacion
de la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de la
Institucion Educativa N° 80138 ‘Abelardo Gamarra Rondo’ del distrito de
Curgos, provincia de Sanchez Carrién en el afio 2013. Curgos: s/e.

Mendoza, A. & Briz, E. (2003). Didactica de la Lengua y la Literatura. Madrid: Editorial
Prentice Hall.

Ministerio de Educacion (2009) Manual sobre la Convivencia Democratica. Lima:

MINEDU.
Ministerio de Educacién (2012).Guia de Estrategias metacognitivas para desarrollar el
acompariamiento pedagogico. Lima: MINEDU.
Ministerio de Educacién (2013). Guia de estrategias para desarrollar el monitoreo
pedagdgico. Lima: MINEDU.
Ministerio de Educacion (2014). Manual de monitoreo y acompafiamiento docente. Lima:
MINEDU.
Ministerio de Educacion (2015). Disefio Curricular Nacional. Lima: MINEDU.
Ministerio de Educacion (2016). Evaluacién Censal de Estudiantes. Informe 2016. Lima:
MINEDU.

Ministerio de Educacion (2016 a). Curriculo Nacional de Educacion Basica. Lima:
MINEDU.

Ministerio de Educacion (2017). Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagogica.
Programa Directivos Educan.

Solé, I. (2002). “Estrategias de lectura”. Barcelona: Editorial GRAO.
49



Tineo, L., (2010). “Nivel de comprension lectora en los alumnos del sexto grado de
primaria de gestion educativa estatal y privada”. Universidad San Ignacio de
Loyola. Escuela de Postgrado. Facultad de Educacion.

Vargas, E. & Ortiz, O. (2017). Evaluacion de los desempefios del docente. Una

aproximacién al asesoramiento docente. Bogota: Salmuera Editores.

Vesub, L & Alliaud, A. (2012). ElI acompafiamiento pedagogico como estrategia de

apoyo y desarrollo profesional de los docentes noveles. Montevideo: Ministerio

de Cultura y Deporte.

50



