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Introduccion

El presente informe del trabajo académico surge ante la necesidad de solucionar
una situacion problematica del nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
comprenden textos escritos, en el area de comunicacion, en los estudiantes del 111
ciclo de educacion primaria de la Institucion Educativa N° 80458 “Ricardo Palma”
del distrito de Parcoy, provincia de Pataz — UGEL Pataz - La Libertad y la relacion
con la préctica pedagogica de los docentes; para plantear la alternativa de solucion
de la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagogica con la finalidad de fortalecer la practica pedagdgica atendiendo
a las necesidades y demandas de los docentes; para la mejora continua y elevar el
logro de aprendizajes.

Se establece las fases de elaboracion del plan de accién, se realizo el
diagnostico, aplicando instrumentos cualitativos y cuantitativos, recogiendo vy
analizando la informacion centrada en el aprendizaje con la técnica del arbol de
problemas identificando las causas y consecuencias, para finalmente tomar la
decision de abordar la probleméatica que estd plasmado en el informe; ha sido
necesario revisar experiencias exitosas, un marco conceptual para sustentar la
propuesta de implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.
(MAE)

El informe consta de diez acépites, el primer acéapite estd referido a la
identificacién de la problematica explicando el contexto socio cultural, la ubicacion y
aspectos relevantes de la institucion educativa, ademas se presenta la formulacion del
problema identificado mediante el apoyo del arbol de problemas, el segundo acépite
refiere sobre el diagnostico dando a conocer los resultados obtenidos de los
instrumentos cuantitativos y cualitativos aplicados y la relacién del problema con los
procesos que se dan en la escuela, relacionandolo con los compromisos de gestion
escolar y el marco del buen desempefio del directivo, el tercer acapite refiere a la
caracterizacion de mi rol como lider pedagdgico en el sustento de Viviane Robinson.

Se refiere el cuarto acapite al planteamiento de alternativas de solucidn,
coherentes con los objetivos propuestos y relacionados a los procesos de la gestion
escolar, el marco del buen desempefio directivo y los compromisos de gestion escolar
y los roles que cada agente educativo tiene como responsabilidad; en el quinto acapite
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se da a conocer la sustentacion de las alternativas de solucion elegida, respondiendo a
un marco tedrico conceptual que sustenta la alternativa de solucion planteada como es
el Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente y refrendado por
experiencias exitosas validas que le den sostenibilidad a lo propuesto.

Asimismo, en el sexto acapite se presenta el disefio del plan de accion, donde
estan planteados los objetivos y la planificacion de la matriz del plan de accién,
donde se interrelaciona los objetivos, indicadores, metas, las estrategias y el conjunto
de actividades que se ejecutaran en un tiempo especifico con la participacion
conjunta de los agentes educativos involucrados en la mejora de los logros de
aprendizaje de nuestros estudiantes. Secuencialmente el séptimo acapite nos plantea
la planificacién y ejecucién del plan de monitoreo y evaluacion donde las actividades
son evaluadas por los niveles de implementacion, que sustentan el nivel de logro,
para evidenciar el porcentaje de logro de la meta; asi como los posibles riesgos que
podrian presentarse y las medidas que se adoptaran como prevencion.

En el acapite octavo se plantea el presupuesto como la ruta de costo para la
ejecucion del plan de accion y las fuentes de financiamiento que permitira solventar
dicho plan; en el acépite nueve se describe los procesos que se requirid para la
elaboracion del plan de accion, detallando el sustento tedrico aprendido en cada
modulo, desarrollado en el programa del Diplomado y Segunda Especialidad en
gestion escolar con liderazgo pedagdgico. Finalmente en el acapite diez se presentan
las lecciones aprendidas que tienen el propdsito de brindar una ensefianza para otros
directivos que les permitira orientar su gestion escolar, realizando el cambio en la
escuela involucrando a los agentes de la comunidad educativa en funciéon al logro de
aprendizajes de los estudiantes, en el marco del enfoque por procesos y liderazgo

pedagogico.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la 1.E. N° 80458 “Ricardo

Palma”

La Institucion Educativa N° 80458 “Ricardo Palma” esta ubicada en la calle
Comercio s/n sector Fernandini del anexo de Retamas, distrito de Parcoy, provincia
de Pataz, region La Libertad a 78 Km de la cuidad de Tayabamba. Se encuentra al pie
de la capilla catdlica y de la carretera de acceso a Parcoy en las faldas del cerro La
Esperanza y sobre las orillas del rio Parcoy, desde su creacién por RD 1113-1971 del
31 marzo.

El anexo de Retamas cuenta con un aproximado de 3000 familias, una de las
principales actividades econOmicas es la mineria aurifera extractiva de socavones;
comercio, servicios de transporte; asimismo se apuesto en evidencia el problema
geolodgico por estar construido en una zona de alto riesgo sismico, desplazamiento de
placas y de rocas, también afectan los problemas sociales como contaminacion del
ambiente por la emanacion de gases toxicos producidos por la actividad minera
formal y artesanal, la prostitucion, delincuencia, droga, extorcién; siendo la
institucion educativa presentar como demandas territoriales promover una cultura de
paz basada en valores, enfoque ambiental, el respeto por el bien ajeno, respeto a las
normas de convivencia y proyectos productivos orientados al desarrollo empresarial,
con la finalidad de formar estudiantes competentes, con la capacidad de discernir el
bien comdn dentro de la sociedad.

Los servicios basicos con lo que cuenta el anexo de Retamas son: agua,
desague, energia eléctrica, baja policia, mercado, telecomunicaciones, cable tv. El
anexo también cuenta con autoridades locales como: PNP, Juzgado, Teniente
gobernador, Agente Municipal, Ronda Campesina, Asociacién de comerciantes,
clubes deportivos, iglesias, posta de salud; por ser Retamas un polo de atraccién
laboral la mayoria de la poblacion ha emigrado de diferentes regiones del pais cada

una con su propia idiosincrasia cultural cuyo grado promedio de instruccion es que



cuentan con primaria completa ,familias jovenes con 03 hijos, viven en casas
hacinadas por falta de espacio territorial.

El local de la Institucion Educativa N° 80458“Ricardo Palma” es pequetio (1000
mts cuadrados) y es de material liviano DREAGOLL esta distribuido de la siguiente
manera:

En el pabelléon” A” que es de tres pisos funciona el nivel secundario consta de
05 aulas en el tercer piso, 05 aulas en el segundo piso,01 biblioteca, sala de computo,
SS.HH y un teatrin en el primer piso; El pabellon “B” tiene tres pisos funciona el
nivel primario consta de 09 aulas con tres aulas cada piso, el pabellon “C” es de 02
pisos con tres aulas cada uno alli funciona el nivel inicial en el primer piso y primaria
en el segundo piso consta de 06 aulas, en el pabellon “D” que es de 02 pisos en el
primero estan los SS.HH. y en segundo las 03 oficinas administrativas, ademas
contamos con un patio, una losa deportiva multiuso, un quiosco y ambiente para
guardiania.

La Institucion Educativa N° 80458 “Ricardo Palma” oferta servicio educativo a los
niveles Inicial , Primaria y Secundaria, se caracteriza por ser polidocente completa
con una poblacion escolar aproximada a los 800 estudiantes en el presente afio entre
nifios y nifias matriculados y distribuidos en 08 aulas de inicial 02 de tres afios y 03 de
04 y 05 afios, 18 aulas de primaria con 03 aulas por grado del primero al sexto, en el
nivel secundario se atiende a 06 aulas con 02 en primer grado y una del segundo al
quinto grado. En el nivel secundario se labora con Jornada Escolar Normal se cuenta
con docentes nombrados y contratados, con director designado por 04 afios; ademas
cuenta con una asociacion de 530 padres de familia.

La LLE. N° 80458 desarrolla una cultura escolar basada al trabajo en equipo en
donde se respeta las costumbres de la poblacion, sus festividades patronales, platos
tipicos, respeto a sus creencias; pero en la escuela se basa a normas ya establecidas
como es de ser exigentes en el trabajo para formar estudiantes responsables capaces
de resolver sus problemas cuando termine la EBR cuyo lema es “Estudio, Honor y
Disciplina”.

Dentro de la LLE. se cuenta como Fortalezas internas a un clima escolar
favorable entre todos los miembros de la comunidad educativa, los padres de familia
como unos de nuestro aliados son bastante colaboradores y preocupados por el
aprendizaje de sus hijos, los comités de APAFA, CONEI, Alcalde Escolar; Todos
apuntamos a cumplir con nuestras metas y Vision ,los docentes en su mayoria son
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contratados pero interesados al cambio, contamos con el apoyo de los docentes
nombrados de manera oportuna, los estudiantes son bastante inquietos, participativos
demostrando ganas de aprender y afrontar nuevos retos, contamos con aulas para 28
estudiantes todos con su mobiliario adecuado.

La I.E cuenta con los aliados estratégicos como la Policia nacional del Perd, posta
de salud y la iglesia y el centro de operacién productiva de la empresa Consorcio
Minero Horizonte S.A., de la mineria artesanal, lo que genera una gran ocupacion de
mano de obra, movimiento comercial, servicios conexos, permitiendo realizar alianzas

con empresas del entorno, autoridades locales, instituciones tutelares y gobierno local.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado las actas de evaluacion, los resultados de la ECE
2015 y 2016 y el diagndstico del PAT 2016, en reunidn colegiada con la plana
docentes del nivel primaria, se debatié la problemética del proceso de aprendizaje de
los estudiantes especialmente de los nifios del 11 ciclo, en la cual se priorizd el
siguiente  problema relacionado a los aprendizajes de los estudiantes: Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en el area
de Comunicacion, en los estudiantes del Il ciclo de Educacion Primaria de la
Institucion Educativa N° 80458 “Ricardo Palma” del distrito de Parcoy, Provincia de
Pataz, UGEL Pataz.” La Libertad.

La situacion problematica, se analiz6 con la técnica del arbol de problema.
Siendo la primera causa el inadecuado involucramiento en la gestion de la
convivencia escolar. El factor asociado es la gestion de las normas de convivencia y
medidas reguladoras, por la limitada gestion del docente en manejo de la disciplina en
el aula, teniendo como efecto estudiantes temerosos, con baja autoestima, conflicto
en las aulas. Esto ha dado lugar al desorden e indisciplina en las aulas, y el poco
compromiso de los educandos y cumplimiento de las tareas y obligaciones educativas
que dificultan los aprendizajes. Para revertir esta situacion es necesario que los
docentes desarrollen sus habilidades interpersonales y socios emocionales, y actitudes
favorables para la convivencia, la empatia, la tolerancia, manejo de emociones, y
desarrollen habilidades de comunicacion y la solucion de conflictos de manera

oportuna y pertinente.



La segunda causa es que los docentes realizan una inadecuada aplicacion de
estrategias metodoldgicas en los procesos pedagogicos en relacion a la competencia
de comprender textos escritos del &rea de Comunicacion. Entre el factor de la gestion
curricular relacionado a esta causa esta el desarrollo de capacidades profesionales
debido a la falta de capacitaciones y espacios para el aprendizaje entre profesionales
de la educacion. Todo esto genera estudiantes desmotivados que no participan de
manera activa en las actividades rutinarias de la sesion de aprendizaje. Para revertir
esta situacion, es necesario que en las comunidades profesionales de aprendizaje se
fortalezca las capacidades de los docentes referidos al curriculo, los procesos
pedagdgicos y didacticos y estrategias metodoldgicas innovadoras.

Asimismo, la tercera causa el inadecuado uso del tiempo en las sesiones de
aprendizaje. El factor relacionado son las capacidades docentes que planifican
actividades pedagdgicas rutinarias que no generan aprendizajes significativos, deben
fortalecer sus capacidades profesionales involucrandose en las comunidades
profesionales de aprendizaje. Siendo el efecto  estudiantes que no logran
aprendizajes esperados. Todo esto genera que el desarrollo de las clases con
materiales rutinarios se torna aburridas y poco significativas para los estudiantes. Para
revertir esta situacion problematica es necesario conformar las comunidades
profesionales de aprendizaje para fortalecer las capacidades del docente sobre el buen
uso de los recursos y materiales educativos en las sesiones de aprendizaje.

Siendo la cuarta causa es el limitado monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
por excesiva carga administrativa, el factor de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, relacionado a esta causa es la planificacion del monitoreo y
acompafiamiento. Esto ha dado lugar a que los docentes realicen practicas
pedagogicas no planificadas segun el enfoque y los procesos didacticos. Para revertir
esta situacion es necesario que el monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon de la
practica pedagdgica se de en el marco de las siguientes condiciones: con
comunicacion abierta y asertiva en un clima de respeto y confianza, bajo un enfoque
critico y reflexivo, con dialogo e intercambio de experiencias y con relacion
profesional horizontal entre el directivo y los docentes.

El problema priorizado es superable abordando las causas considerando las
fortalezas internas a un clima escolar favorable entre todos los miembros de la

comunidad educativa, los padres de familia como uno de nuestros aliados son bastante



colaboradores y preocupados por el aprendizaje de sus hijos, los comités de APAFA,
CONEI, Alcalde Escolar. Todos apuntamos a cumplir con nuestras metas y Vision,
los docentes en su mayoria son contratados pero interesados al cambio, contamos con
el apoyo de los docentes nombrados de manera oportuna, los estudiantes son bastante
inquietos, participativos demostrando ganas de aprender y afrontar nuevos retos. Y las
oportunidades se generan del apoyo de los aliados estratégicos que contribuiran a la
solucion del problema en forma directa e indirecta.

Por ello contamos con la Policia nacional del Pert, posta de salud Yy la iglesia,
brindando talleres prevencion del delito, valores, cuidado del medio ambiente lo que
permitird  cambios en la comunidad educativa, siendo la responsabilidad de la
institucion educativa atender a las demandas territoriales de promover una cultura de
paz basada en valores, enfoque ambiental, el respeto por el bien ajeno, respeto a las
normas de convivencia y proyectos productivos orientados al desarrollo empresarial,
con la finalidad de formar estudiantes competentes, con la capacidad de discernir el
bien comdn dentro de la sociedad, con la finalidad de generar diversos aprendizajes
que seran parte de la formacion integral de los estudiantes de educacion bésica
regular. Presentamos la situacion problematica priorizada con la técnica del arbol de
problemas.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Después de evaluado los items del uso
pedagogico del tiempo observamos, que el 100 % de docentes observados se
encuentran en el nivel de inicio, lo cual significa que el docente no utiliza el mayor
tiempo de la sesion de aprendizaje en actividades pedagdgicas, que no genera
aprendizajes significativos en los estudiantes, durante la sesion de aprendizaje, no
dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las
caracteristicas de los procesos pedagogicos, no planifica sus actividades pedagdgicas
de modo que responda a los procesos pedagdgico. Esto se debe a que no fortalecen
los docentes sus capacidades profesionales para la gestion del tiempo a través de las
comunidades profesionales de aprendizaje.

Asimismo, respecto al items uso de herramientas pedagdgicas, observamos, que
el 50 % de docentes observados se encuentran en el nivel de proceso y el 50% se
encuentran en el nivel de inicio, lo cual significa que el docente no problematiza o
plantea el reto o conflicto cognitivo, no comunica con claridad el propdsito de la
sesion y las actividades previstas, no desarrolla estrategias para recoger saberes que
generen nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta el enfoque de area, no acompafa a
los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta sus intereses y
necesidades, no ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa en la sesion
de aprendizaje. Esto se debe a que no se ha promovido la conformacion de las
comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer las capacidades pedagdgicas
en estrategias metodoldgicas innovadoras.

Finalmente, después de evaluados los items respecto a gestionar un clima escolar
favorable observamos, que el 50% de docentes se encuentran en el nivel de proceso;
lo cual significa que el docente tiene dificultad para escuchar, dialogar prestando la
atencion a los estudiantes, segun sus necesidades de aprendizaje, no reconoce el
esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una comunicacion
estimulante y/o positiva (mediante palabas o gestos motivadores), falta promover

relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes creando un clima
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de confianza y armonia, siendo un factor determinante para generar aprendizajes en
los estudiantes. Esto se debe a que los docentes no practican la empatia, escucha
activa, cordialidad, compromiso y asertividad, para favorecer una convivencia
adecuada en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Para revertir esta situacion problematica se plantea las alternativas, que
contribuirdn a minorar o solucionar el problema de aprendizaje, por ello se debe
conformar las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) para revisar las
estrategias metodoldgicas acorde a las caracteristicas de los procesos pedagdgicos,
planificar de forma colegiada, comprender las caracteristicas de los estudiantes y sus
contextos y disefiar las sesiones de aprendizaje en coherencia con el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Tambien, para abordar el inadecuado uso del tiempo es necesario fortalecer las
capacidades del docente en planificar actividades pedagdgicas gestionando el tiempo
por cada una de ellas, participando en los talleres, jornadas pedagdgicas que se
ejecutaran a traves de las comunidades profesionales de aprendizaje. Finalmente par
a generar un clima escolar favorable, es necesario que la comunidad educativa
realicen talleres para desarrollar habilidades interpersonales (empatia, escucha
activa, asertividad), que permitird relaciones favorables para una convivencia
adecuada, siendo condicion necesaria para el logro de los aprendizajes.

2.1.2 Resultados cualitativos. Respecto al monitoreo y acompafiamiento
pedagogico que realizo el directivo, los docentes encuestados sefialan que hay un
limitado monitoreo y acompafiamiento pedagogico por el incumplimiento del
cronograma establecido y falta de comunicacion oportuna de los resultados del
proceso de monitoreo. Esto se debe al cruce de diversa actividades no planificadas y
la excesiva carga administrativa que realiza el directivo. Siendo el directivo el
responsable de monitorear la practica pedagdgica de los docentes a través de las
acciones orientadas a recoger y entregar informacion relevante para mejorar su
practica pedagdgica. Se implementa desde la propia organizacién de la escuela, con
el liderazgo del directivo para influye, influye y moviliza la mejora sistematica y
continua de la practica pedagogica de los docentes. Ministerio de educaciéon RSG N°
08 (2016).

También indican que el directivo no realiza un adecuado acompafiamiento
formativo a los docentes para el fortalecimiento de las capacidades profesionales,

con la aplicacion de diversas estrategias de acompafamiento. Esto se debe al
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desconocimiento de las diversas estrategias para fortalecer las capacidades
profesionales del docente. Respecto el acompafiamiento pedagdgico, es una estrategia
de formacion en servicio situada en la escuela, dirigida al docente para fortalecer sus
competencias pedagogicas y mejorar su desempefio en aula, dentro del enfoque
critico-reflexivo. Ministerio de educacion RSG N° 08 (2016)

Para revertir esta situacion referente al limitado monitoreo y acompafiamiento
pedagogico, es imprescindible implementar y ejecutar el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica pedagdgica, con un conjunto de
actividades que permitan abordar los aspectos pedagdgicos a fortalecer y debe darse
en el marco de las siguientes condiciones: bajo un enfoque critico reflexivo, con una
relacion horizontal entre los profesionales responsables del proceso de ensefianza —
aprendizaje; asimismo con una comunicacion abierta, asertiva y empética en un
clima de respeto y confianza mutua. Asumiendo compromisos de mejora continua,
planteados y evaluados permanentemente en el plan de mejora personal de cada

docente.

2.2. Relacion del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la I.E.

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico del plan de accion
es: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos,
en el area de Comunicacion, en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Primaria de
la Institucion Educativa N° 80458 “Ricardo Palma” del distrito de Parcoy, provincia
de Pataz, UGEL Pataz.” La Libertad.

Para obtener el diagndstico del problema se aplicd instrumentos cuantitativos y
cualitativos. Se obtuvo los siguientes resultados de los instrumentos cuantitativos
afirmando que los docentes presentan dificultades: en el uso efectivo del tiempo lo
que significa que no dosifica y planifica el tiempo en las actividades pedagdgicas de
acuerdo a las caracteristicas de los procesos pedagogicos y didacticos de acurdo al
enfoque del area, no comunica con claridad el propoésito de la sesion y las actividades
previstas.

Del mismo modo en el uso de herramientas pedagogicas los docentes tienen

dificultades para elaborar y desarrollar una planificacion curricular contextualizada
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teniendo en cuenta el enfoque por competencias, desarrollar sesiones de aprendizaje
que responda a las necesidades de las situaciones de vida, demandas de los
estudiantes, de acuerdo a su ritmos y estilos de aprendizaje, para generar
aprendizajes significativos en los estudiantes durante la sesion de aprendizaje.

Referente a la gestion del clima escolar tiene dificultades para escuchar, dialogar
prestar atencion en el momento oportuno, segin sus necesidades de aprendizaje;
reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes, mediante una
comunicacion estimulante y positiva, promover un clima democrético y participativo,
teniendo en cuenta las relaciones horizontales y colaborativas; siendo un factor
determinante para generar aprendizajes en los estudiantes.

Los procesos que se relacionan con las deficiencias en referencia al uso
pedagogico del tiempo, tiene relacién con los procesos de (PO02.2) programar el
tiempo para el aprendizaje, (POO04.1); desarrollar sesiones de aprendizaje y el
(PO03.3) realizar el acompafamiento pedagogico; se relaciona con la competencia
6 del MBDDir que debe gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucién educativa a través del acompafiamiento sistémico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje;
asimismo no se ha cumplido el compromiso de gestion progreso anual de
aprendizajes de todas y todos los estudiantes, porcentaje de estudiantes que logran
nivel satisfactorio en las demas areas.

Igualmente respecto al uso pedagogico de herramientas pedagdgicas, se relaciona
con los procesos de (POO04.1) desarrollar sesiones de aprendizaje, (PO04.3) realizar
el acompafiamiento integral al educando, (PO03.1) desarrollo de trabajo colegiado y
el (PS01.3) fortalecer capacidades; todo estos procesos guardando relacion con la
competencia 5 del MBDDir que debe promover y liderar una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de la institucién educativa basada en la
colaboraciéon mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a
mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje y se evidencia el
incumplimiento del compromiso de gestion acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagdgica en la escuela.

Finalmente, respecto a gestionar un clima escolar favorable, se relaciona con
los procesos de (POO05.1) promover la convivencia escolar y el (PO05.2) prevenir
y resolver conflictos; relacionandose con la competencia 2 del Marco de Buen
Desempefio del Directivo que promueve y sostiene la participacion democratica de
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los diversos actores de la institucién educativa, las familias y la comunidad a favor de
los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad; evidenciandose el
incumplimiento del compromiso de gestion escolar gestion de la convivencia escolar
en la escuela.

De igual manera, se cuenta con los resultados del instrumento cualitativo respecto
al acompafiamiento y monitoreo pedagogico que se realiza en la escuela, los
docentes entrevistados sefialan que hay un limitado monitoreo y acompafamiento
pedagdgico por el incumplimiento del cronograma establecido y falta de
comunicacion oportuna de los resultados del proceso de monitoreo. Siendo el
directivo el responsable de monitorear la practica pedagdgica de los docentes a
través de las acciones orientadas a recoger y entregar informacion relevante para
mejorar su practica pedagogica. Se implementa desde la propia organizacion de la
escuela, con el liderazgo del directivo para influye, influye y moviliza la mejora
sistematica y continua de la practica pedagogica de los docentes. Ministerio de
educacion RSG N° 08 (2016).

Asimismo, indican que el directivo no realiza un adecuado acompafiamiento
formativo a los docentes, para el fortalecimiento de las capacidades profesionales,
con la aplicacion de diversas estrategias de acompafiamiento. Respecto al
acompafiamiento pedagdgico, es una estrategia de formacion en servicio que se da en
la escuela, dirigida al docente para fortalecer sus competencias pedagdgicas Yy
mejorar su desempefio en aula, dentro del enfoque critico-reflexivo. Ministerio de
educacion RSG N° 08 (2016)

Estas evidencias se relacionan con los procesos donde se detalla las actividades
que incluyen en (PS01.2) monitorear el desempefio y rendimiento, realizar
acompafiamiento pedagdgico (PO03.3), desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1), y
fortalecer capacidades (PS01.3); asimismo se relaciona con la competencia 5 del
MBDDir, que debe promover Yy liderar la comunidad de aprendizaje con las y los
docentes de la institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje y de gestion acompafiamiento y

monitoreo a la practica pedagogica en la institucion educativa; se evidencia el
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incumplimiento del compromiso de gestibn acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagdgica en la institucion educativa.

Siendo los retos del directivo de incrementar el porcentaje de estudiantes que
logran el Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del 11l ciclo de Educacion
Primaria de la Institucion Educativa N° 80458 “Ricardo Palma” de Retamas - distrito
de Parcoy, Provincia de Pataz; para elevar las metas de aprendizaje, asimismo los
desafios de aplicar estrategias metodoldgicas de acuerdo a las caracteristicas de los
procesos pedagdgicos para lograr aprendizajes significativos;  gestionar
adecuadamente el uso del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
desarrollando actividades pedagogicas; gestionar la convivencia escolar para tener
espacios saludables; finalmente promover el monitoreo y acompafiamiento

pedagogico permanente, para fortalecer la préactica pedagdgica del docente.
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Diagnostico

¢ Qué procesos de

¢ Qué

¢ Qué competencias del

: gestion compromisos de MBDDirectivo se
PROBLEMA (Conclusiones) institucional se | gestion no se estd | encuentran implicados?
encuentran realizando?
implicados?
Resultados cuantitativos: PO02.2. Competencia 6: Gestiona
Después de evaluado los items del uso pedagogico del tiempo | Programar el | Progreso anual de | la calidad de los procesos
observamos, que el 100 % de docentes observados se encuentran en el tiempo para el | los aprendizajes pedagogicos al interior de
. nivel de inicio, lo cual significa que el docente no utiliza el mayor tiempo de dizai de los estudiantes | SU institucion educativa a
Nivel la sesion de aprendizaje en actividades pedagdgicas, que no genera aprendizaje. de la Institucion | través del
. . . ) e la Institucion
insatisfactorio  de | aprendizajes significativos en los estudiantes, durante la sesion de PO04.1 Educativa acompafiamiento sistémico
aprendizaje en la | aprendizaje, no dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo | Desarrollar a las y los docentes y la
competencia en cuenta las caracteristicas de los procesos pedagogicos, no planifica sus | sesiones de reflexion conjunta con el

comprende  textos
escritos, en el area
de Comunicacion,
en los estudiantes
del 1l ciclo de
Educacion Primaria
de la Institucion
Educativa N° 80458
“Ricardo Palma”
de Retamas -
distrito de Parcoy,
provincia de Pataz,
UGEL Pataz - La
Libertad.

actividades pedagodgicas de modo que responda a los procesos pedagégico.
Esto se debe a que no fortalecen los docentes sus capacidades
profesionales para la gestién del tiempo a través de las comunidades
profesionales de aprendizaje.

Asimismo, respecto al ftems uso de herramientas pedagdgicas,
observamos, que el 50 % de docentes observados se encuentran en el nivel
de proceso y el 50% se encuentran en el nivel de inicio, lo cual significa
que el docente no problematiza o plantea el reto o conflicto cognitivo, no
comunica con claridad el propésito de la sesién y las actividades previstas,
no desarrolla estrategias para recoger saberes que generen  nuevos
aprendizajes, teniendo en cuenta el enfoque de area, no acompafia a los
estudiantes segln su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta sus intereses y
necesidades, no ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa en
la sesion de aprendizaje. Esto se debe a que no se ha promovido la
conformacion de las comunidades profesionales de aprendizaje para
fortalecer las capacidades pedagdgicas en estrategias metodol6gicas
innovadoras.

Finalmente, después de evaluados los items respecto a gestionar un
clima escolar favorable observamos, que el 50% de docentes se encuentran
en el nivel de proceso; lo cual significa que el docente tiene dificultad para
escuchar, dialogar prestando la atencion a los estudiantes, segin sus

aprendizaje

PO03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagogico

PO04.3. Realizar
acompafiamiento
integral al
educando.

PO03.1 Desarrollo
de trabajo
colegiado

PS01.3 Fortalecer
capacidades

Acompafamiento
y monitoreo a la
practica
pedagogica en la
ILE

Gestion de la
convivencia
escolar en la
Institucién
Educativa

fin de alcanzar las metas
de aprendizaje.
Competencia 5:Promueve
y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los
docentes de su institucion
educativa basada en la
colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional
y la formacién continua
orientada a mejorar la
practica pedagbgica vy
asegurar logros de
aprendizaje

Competencia 2: Promueve
y sostiene la participacion
democratica de los
diversos actores de la
institucién educativa, las
familias y la comunidad a




9T

necesidades de aprendizaje, no reconoce el esfuerzo individual o grupal de
los estudiantes mediante una comunicacion estimulante y/o positiva
(mediante palabas o gestos motivadores), falta promover relaciones
horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes creando un clima
de confianza y armonia, siendo un factor determinante para generar
aprendizajes en los estudiantes. Esto se debe a que los docentes no practican
la empatia, escucha activa, cordialidad, compromiso y asertividad, para
favorecer una convivencia adecuada en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje.

Para revertir esta situacién problematica se plantea las alternativas, que
contribuiran a minorar o solucionar el problema de aprendizaje, por ello se
debe conformar las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) para
revisar las estrategias metodoldgicas acorde a las caracteristicas de los
procesos pedagogicos, planificar de forma colegiada, comprender las
caracteristicas de los estudiantes y sus contextos y disefiar las sesiones de
aprendizaje en coherencia con el logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

También, para abordar el inadecuado uso del tiempo es necesario
fortalecer las capacidades del docente en planificar actividades pedagdgicas
gestionando el tiempo por cada una de ellas, participando en los talleres,
jornadas pedagdgicas que se ejecutaran a través de las comunidades
profesionales de aprendizaje. Finalmente par a generar un clima escolar
favorable, es necesario que la comunidad educativa realicen talleres para
desarrollar habilidades interpersonales (empatia, escucha activa,
asertividad), que permitira relaciones favorables para una convivencia
adecuada, siendo condicién necesaria para el logro de los aprendizajes.

PO05.1 Promover
la convivencia
escolar

PO05.2 Prevenir y
resolver conflictos

favor de los aprendizajes,
asi como un clima escolar
basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento
de la diversidad.

Resultados cualitativos:

Respecto al monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que realizé el
directivo, los docentes encuestados sefialan que hay un limitado monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico por el incumplimiento del cronograma
establecido y falta de comunicacion oportuna de los resultados del proceso
de monitoreo. Esto se debe al cruce de diversa actividades no planificadas y
la excesiva carga administrativa que realiza el directivo.

PS01.2 Monitorear
el desempefio y
rendimiento

PO03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagogico

Acompafiamiento
y monitoreo a la
practica

Competencia 6: Gestiona
la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de
su institucion educativa a
traves del
acompafiamiento sistémico
a las y los docentes y la
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También, indican que el directivo no realiza un adecuado
acompafiamiento formativo a los docentes, para el fortalecimiento de las
capacidades profesionales, con la aplicacion de diversas estrategias de
acompafiamiento.

P0O03.1 Desarrollo
de trabajo
colegiado

PS01.3 Fortalecer
capacidades

pedagégica en la
IL.LE

reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas
de aprendizaje.

Figura N° 2. Andlisis del resultado del diagnéstico.




3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagogico contempla varias dimensiones segin Robinson. La
primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta
dimensién y el problema priorizado se plantea establecer metas de manera
participativa, colegiada y democratica con todos los docentes, para los logros de
aprendizaje en el &rea de Comunicacion, socializar con toda la comunidad educativa y
asumir compromisos de mejora. Es necesario establecer metas comunes porque de
manera colegiada y democratica con los docentes nos proponemos las metas a lograr
los aprendizajes de los estudiantes. El objetivo que se comparte debe ser apropiado
por todos los actores educativos. Esto se debe realizar para que todos vayamos en
busca de una meta que permita la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a esta
dimensién y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa en el &rea de Comunicacion en todas las aulas para su uso respectivo. Se
hace necesario e importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al
alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean mas dinamicas,
significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y
estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes significativos.

La tercera dimension segin Robinson es la planificacion, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea conducir jornadas de reflexion para la planificacion e
implementacion del curriculo con todos los docentes, y que esta reflexion sirva para
mejorar la programacion curricular. Realizar el monitoreo y acompafiamiento al
personal docente y le es muy importante realizar reuniones colegiadas con los
docentes para ejecutar e implementar una planificacion pertinente y contextualizada,
buscar estrategias para realizar el monitoreo, porque permite recoger informacion de
la labor docente, determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar
oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagogica.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece

organizar grupos de inter-aprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la auto

18



capacitacion docente con relacién a la competencia de comprension de textos escritos
en el area de comunicacion. Es muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos
de inter-aprendizaje porque permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos
experiencias relacionadas con su labor, para fortalecer sus capacidades a fin de
mejorar su practica pedagdgica.

En la dltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
propiciar un ambiente de confianza y plantear normas de apoyo al compromiso para el
desarrollo de la ensefianza —aprendizaje, optimizando el tiempo, brindando un entorno
ordenado y fuera del aula, gestionar el espacio pedagdgico y administrativo suficiente,
adecuado e implementado. Esto se lograra de manera consensuada y democratica,
implementando responsabilidades a cada uno de los actores educativos.

Es necesario implementar los espacios pedagodgicos para el trabajo comodo y
eficiente. Porque es necesario plantear normas democraticas de convivencia y
seguridad dentro de la Institucion educativa, creando un ambiente pedagogico
adecuado, acogedor e implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Esta caracterizacion es tomada del anexo
3, el cual se precisan las dimensiones Viviana Robinson, teniendo en cuenta las
necesidades pedagdgicas y administrativas del docente y el lider pedagdgico de la

Institucion Educativa.
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0c¢

Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas

-Establecer metas de manera participativa, colegiada y
democrética con todos los docentes
-Monitorea e informa los avances de los logros

Por qué de manera colegiada y democréatica con los
docentes nos proponemos las metas a lograr en
aprendizajes, y asumir las responsabilidades en forma
conjunta.

Uso estratégico de recursos

Asegurar y monitoreo y el uso adecuado de los recurso y
materiales educativos para el desarrollo de los aprendizajes

Por qué los docentes no hacen uso adecuadamente y
oportuno de los materiales educativos, para ello se hace
el seguimiento, para lograr aprendizajes significativos y
duraderos en los estudiantes.

Planeamiento, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo

-Conduce jornadas de reflexion para la planificacion e
implementacion del curriculo con todos los docentes.
-Propicia la reflexion de los docentes para mejorar el
proceso de la programacion curricular.

Porque hay desconocimiento por parte de los docentes
sobre el Curriculo Nacional de Educacion Bésica, lo cual
repercute en una mala planificacion. Y es necesario
realizar reuniones colegiadas con los docentes para
ejecutar e implementar una planificacion pertinente y
contextualizada

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
profesores

Desarrolla actividades de orientacion y fortalecimiento a la
practica pedagogica de los docentes.

Porque al fortalecer la practica pedagdgica de los
docentes se mejora los aprendizajes de los educandos

Garantizar un ambiente de
seguro y de soporte

Propicia un ambiente de confianza y plantean normas que
apoyan al compromiso para el desarrollo de la ensefianza
aprendizaje, optimizando el tiempo, brindando un entorno
ordenado dentro y fuera del aula.

Porque se dan acciones en donde se alteran las relaciones
interpersonales y perjudican un buen clima institucional,
para superar, es necesario plantear normas democraticas
de convivencia. Y seguridad dentro de la I.E.

Figura N° 3 Caracterizacion del rol como lider pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del 11l ciclo de Educacion
Primaria de la Institucion Educativa N° 80458 “Ricardo Palma” de Retamas - distrito
de Parcoy, Provincia de Pataz, UGEL Pataz.” La Libertad; se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable, con la comunidad educativa, la implementacion
del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los
docentes del Il ciclo en el area de comunicacion. Dicha eleccion se realiza
considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, y su relacion con la
Gestion Curricular, la Convivencia y el MAE de la préctica docente.

El MAE abordara las demandas y necesidades del docente del area de
Comunicacion; asimismo se contextualizara de acuerdo a las caracteristicas de la
ubicacion de la institucion educativa, por ello, en el distrito de Parcoy zona dedicada
a la mineria formal e informal, comercio, servicios de transporte; asimismo se apuesto
en evidencia el problema geoldgico por estar construido en una zona de alto riesgo
sismico, desplazamiento de placas y de rocas, también afectan los problemas sociales
como contaminacién del ambiente por la emanacion de gases tdxicos producidos por
la actividad minera formal y artesanal, la prostitucién, delincuencia, droga, extorcion;
siendo la institucion educativa presentar como demandas territoriales promover una
cultura de paz basada en valores, enfoque ambiental, el respeto por el bien ajeno,
respeto a las normas de convivencia Yy proyectos productivos orientados al desarrollo
empresarial, con la finalidad de formar estudiantes competentes, con la capacidad de
discernir el bien comun dentro de la sociedad. Dicha realidad sera considerada, en el
planteamiento de situaciones significativas de su contexto, teniendo en cuenta sus
intereses y necesidades para desarrollar la competencia comprende textos escritos, en
el area de Comunicacion

Teniendo como potencialidades del territorio la presencia de la Policia
Nacional del Peri (PNP), posta de salud vy la iglesia, para coordinar talleres de
prevencion del delito y valores, conservacion del medio ambiente, asimismo se
encuentra el mercado del pueblo para que nuestros estudiantes puedan recoger datos

para elaborar textos su contexto, estas instituciones constituyen un capital social de
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desarrollo en la medida que colaboran con la escuela en las diversas actividades y las
autoridades como el agente municipal, asociacién de las rondas campesinas, para
brindaran orientaciones las buenas costumbres, valores comunales que permiten
desarrollar las competencia comprende textos escritos en el &rea de comunicacion.

La propuesta de solucion se sustenta en marcos conceptuales, segin el Fasciculo
del Protocolo de Acompafiamiento  Pedagdgico  (2014) indica sobre el
acompafiamiento: El propdésito de la estrategia consiste en mejorar la practica
pedagogica del docente con la participacion de actores educativos claves, por ello se
realiza un conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes tedricos que
postulan un acompafiamiento critico colaborativo., para el fortalecimiento de sus
capacidades profesionales. Ministerio de Educacion (2014)

Segun el Modulo 5 de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica
docente la evaluacion “es el primer paso necesario para el desarrollo de mejora
personal, y con ello elevar la calidad de la institucion en su conjunto. El reto esta en
convertir la evaluacion de la practica docente en algo habitual y aceptado, si no de
utilizar los resultados de dicha evaluacion con el fin de promover el desarrollo
profesional, el acompafiamiento y la asistencia técnica de los docentes” (Ministerio de
Educacion, 2017. p.56).

La evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la préactica

pedagogica sobre la base de evidencia, que busca propiciar en los docentes “la

reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de

competencias para la docencia” (Ministerio de Educacion, 2017, p. 58)

El MAE se sustenta en la experiencia exitosa, denominada “Mejora de mi practica
pedagogica aplicando la estrategia de acompafiamiento pedagogico para favorecer el
logro del fortalecimiento de la planificacion, implementacion, ejecucion y reflexion
critica en el marco del buen desempefio en los docentes del area de comunicacion de
educacion secundaria de la Institucion Educativa N° 7076 del Distrito de Chorrillos
perteneciente a la UGEL 07 de Lima, fue realizado por la Sub Directora Julia Nancy
Aguilar Escudero, en el afio 2015, en la ciudad de Lima.

La institucion educativa cuenta con fortalezas internas a un clima escolar
favorable entre todos los miembros de la comunidad educativa, los padres de familia
como unos de nuestro aliados son bastante colaboradores y preocupados por el
aprendizaje de sus hijos, los comités de APAFA, CONEI, Alcalde Escolar; todos

apuntamos a cumplir con nuestras metas y Vision, los docentes en su mayoria son
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contratados pero interesados al cambio, contamos con el apoyo de los docentes
nombrados de manera oportuna, los estudiantes son bastante inquietos, participativos
demostrando ganas de aprender y afrontar nuevos retos, contamos con aulas para 28
estudiantes todos con su mobiliario adecuado.

La institucién educativa, cuenta con los aliados  estratégicos como
oportunidades, como la Policia nacional del PerG, posta de salud Yy la iglesia,
QALIWARMA y el centro de operacion productiva de la empresa Consorcio Minero
Horizonte S.A., de la mineria artesanal, lo que genera una gran ocupacién de mano de
obra, movimiento comercial, servicios conexos, permitiendo realizar alianzas con
empresas del entorno, autoridades locales, instituciones tutelares y gobierno local.

El rol como lider pedagogico propone el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por cuanto es necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion de la institucion
educativa N° 80458 del distrito de Parcoy. Ademas el lider pedagogico debe asegurar
y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la institucion
educativa. Del mismo modo debe promover la reflexion de su practica pedagogica y
retroalimentar la préactica docente. También convocar y dirigir el trabajo colegiado
para fortalecer la labor docente, asi como difundir y promover las buenas practicas
pedagdgicas en la escuela que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El
liderazgo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes,
estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse involucrados.

La Implementacién del MAE de la practica pedagdgica tiene estrecha relacion
con cada uno de los compromisos de gestidn escolar y garantiza su cumplimento con
la participacion activa de comunidad educativa. Los procesos de gestion que se
relacionan con la propuesta de solucién son: el proceso referido a la formulacion del
plan anual de trabajo (PEOL1.3); la participacion de la comunidad educativa (PO05.3),
el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2), realizacion de acompafiamiento
pedagdgico (P0O03.3), realizar programacion curricular (PO02.1), El proceso de
desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04,1), desarrollo del trabajo colegiado
(PO03.1) y el proceso de fortalecer capacidades (PS01.3). Todo esto permitira lograr
aprendizajes significativos en los estudiantes.

Con la implementacion del MAE se garantiza el logro de la visién compartida
institucional, generando valor en cada una de los procesos para lograr las metas y

objetivos institucionales, logrando la transformacién de lo encontrado en el
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diagnostico referente a las necesidades de los docentes, para ello es importante y
necesario que los actores educativos y padres de familia cumplan su rol que les
corresponde para lograr este cambio.

El directivo, tiene que promover y fortalecer la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. Orienta y promueve la
participacion del equipo docente en los procesos de planificacion curricular, a partir
de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacién con la
propuesta curricular regional. Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en
funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes. Genera un clima
escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y comunicacion
permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y sus
resultados de la comprension lectora, en el trabajo colegiado para colmar las
expectativas de la comunidad, la cual se debe tener la participacion del padre para el
logro de la meta. Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes
previstos. Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como
soporte para su aprendizaje. Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre todos los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracion. Constata que todos los estudiantes
comprenden los propdsitos de la sesidn de aprendizaje y las expectativas de
desempefio y progreso.

Los padres de familia como miembros de la comunidad educativa, cumplen un rol
muy importante y valioso en el proceso de generar un clima positivo, que le permita
afrontar situaciones de conflicto. Tiene que haber una estrecha relacion con el lider
pedagdgico y el docente, para desarrollar capacidades y potenciar actitudes que
puedan insertarse en los procesos de mejora de la calidad de la educacion. Los padres
deben ser conscientes que el nifio, se forma primeramente en el hogar, debe contribuir
al desarrollo de actitudes positivas, la formacion de valores y de personalidad. Méas

que todo el respeto a los acuerdos consensuados en la Institucion orientados la
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formacion integral del estudiante. Cumple un rol de apoyo para la ejecucién de varias
actividades del Plan Anual de Trabajo.

Los aliados estratégicos son importantes porque contribuyen a la mejora de la
institucion educativa, siendo los aliados la Policia Nacional del Per(, la iglesia, posta
de salud, con el apoyo recursos humanos, para realizar talleres de prevencion sobre
la tematica de la violencia, para la mejora de la cultura escolar de la institucion
educativa. Asimismo el programa QALIWARMA brinda los servicios de alimentos
para la nutriciobn de los estudiantes, evitando la desnutricion escolar, viéndose
reflejado en el logro de los aprendizajes.

La implementacion del MAE permite la participacion de la comunidad educativa,
la coordinacion y la toma de decisiones en las comunidades profesionales de
aprendizaje, trabajo colegiado y colaborativo como espacios de intercambio de
experiencias, de reflexion sobre la practica pedagogia y para el fortalecimiento de
capacidades de los docentes y mejorar sus desemperios en el aula. Los procesos que se
relacionan para estos espacios es el proceso promover la convivencia escolar
(PO05.1) y promover la participacion de la comunidad educativa (PO05.3).

Cabe mencionar que la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del
Buen Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. El
MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica siendo la meta de
monitorear al 100%, en la estrategia de visita al aula, a través de las siguientes
actividades : jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del
monitoreo en la IL.LEE; jornada de revision de los instrumentos de monitoreo;
elaboracion del Cronograma de Monitoreo; Observacion del desempefio docente
sobre su practica pedagogica (visita 1); sistematizar el diagndstico del desempefio
docente en la aplicacion estrategia metodoldgica, uso de materiales educativos,
tiempo y gestion de la convivencia escolar. (Visita 1); procesamiento y comunicacion
de resultados de la primera visita; Observacion de sesiones de aprendizaje (vista 2y
3); aplicacion de los instrumentos de autoevaluacion, heterevaluacion de inicio,
proceso y salida

Asi mismo para cumplir el 100% de la estrategia circulos de interaprendizaje
mediante las actividades de jornada de sensibilizacion sobre el propdsito, importancia
y las caracteristicas del acompafiamiento a la practica pedagogica y elaboracion del
plan; Identificacién de necesidades del docente para mejorar la préctica pedagogica;
planificacion de la hoja del evento por cada circulo de interaprendizaje; ejecucion de
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los circulos de interaprendizaje sobre los aspectos pedagdgicos a ser atendido; registro
de las ideas fuerzas y consensos de la reflexion; retroalimentacion de los aspectos
pedagdgicos mediante jornadas pedagdgicas; retroalimentacion de los aspectos
pedagdgicos mediante jornadas pedagogicas; evaluacién y sistematizacion de la
ejecucion de la estrategia en inicio, proceso y salida; evaluacién de compromisos de
mejora.

Para cumplir la meta del 100% sobre el acompafiamiento de la practica docente
en la estrategia talleres de seguimiento mediante las siguientes actividades:
planificacion de talleres de seguimiento; elaboracién del material visual y audiovisual
para la realizacién de talleres sobre estrategias metodoldgicas de los procesos
didacticos, uso de materiales educativos, uso del tiempo y convivencia escolar;
ejecucion de talleres de seguimiento para fortalecer capacidades pedagdgicas,
reuniones de reflexion sobre la practica pedagdgica y retroalimentacién; evaluacion y
sistematizacion del reporte del progreso trimestral; elaboracion del informe final.

Alcanzar la meta de evaluacion al 100% en la observacion de clase:
hereroevaluacion mediante las siguientes actividades: jornada sobre el propoésito e
importancia de la evaluacion; revision y analisis de las rubricas de evaluacion del
desempefio docente; comunicacion del cronograma de evaluacién; observacion del
desempefio docente en aula; sistematizacion de los resultados de evaluacion;
aplicacion de prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la competencia
resuelve problemas de cantidad; sistematizacion y analisis de los resultados de la
prueba; jornada de reflexion con los docentes sobre el nivel de logro en el aprendizaje
de los estudiantes evaluados y la toma de decisiones para lograr el compromiso de los
docentes para lograr los aprendizajes de los estudiantes y realizacion del plan de
mejora.

Alcanzar la meta de evaluacion al 100% en la técnica de autoevaluacion:
retroalimentacién proporcionada por cintas de video y audio mediante las siguientes
actividades: reunion para tratar sobre el propdsito y la importancia de la
retroalimentacion; adquisicion de una cdmara de video; socializar el instrumento de
rubrica de observacion de aula.; elaboracién del plan de autoevaluacion docente;
ejecucion de la autoevaluacion e informe final de los resultados de autoevaluacion.

Alcanzar la meta al 100% en evaluacion entre pares mediante las siguientes
actividades: jornada sobre el proposito e importancia de la evaluacion a través de

pares; cronograma para la evaluacion a través de pares; ejecucion de la evaluacion a
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través de pares; sistematizacion y socializacién de los resultados de la evaluacién a
través de pares y retroalimentacion de clase por pares evaluadores.

La implementacion del monitoreo acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente para ser efectivo debe darse desde el enfoque critico reflexivo y de trabajo
colaborativo; en un clima de respeto y confianza mutua. EI MAE permite el
fortalecimiento de las capacidades profesionales en el area de Comunicacion
atendiendo las demandas de los docentes en relacion a sus necesidades encontradas en
el diagndstico. Esto permite que los docentes mejoren su desempefio en el aula,
logrando revertir la situacion problematica priorizada referida al logro de los
aprendizajes.

Dicha implementacion del MAE conlleva a asumir algunos riesgos; en el proceso
de monitoreo como el conflictos internos por resistencia al monitoreo; rechazo al
cambio de la préctica pedagdgica; presencia de fendémenos naturales y problemas
sociales, improvisacion en la planificacion curricular de las unidades y sesiones de
aprendizaje y elaboracion de materiales: huelga magisterial; adoptando medidas como
realizacion de jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del
monitoreo en la IL.EE; reprogramar el cronograma de monitoreo; distribuir
responsabilidades entre los docentes lideres.

Asimismo, los riesgos para el acompafiamiento son la limitada disponibilidad de
tiempo del docente para participar en reuniones colegiadas en contra horario; no
sistematizar los resultados del acompafiamiento y como medidas a adoptar es la
sensibilizar al docente a través de jornadas pedagdgicas y sistematizar los resultados
del acompafamiento. Finalmente los riesgos en el proceso de evaluacion seria el
rechazo al proceso de evaluacion; y que los instrumentos de evaluacion o se hayan
socializado y descontextualizado; siendo las medidas a adoptar la sensibilizar para
desarrollar una cultura de evaluacion y elaborar los instrumentos de evaluacion dentro
del enfoque participativo.

Y para lograr el propdsito tiene que darse en un clima de respeto y confianza
mutua, con comunicacion abierta, asertiva y empatica, bajo un enfoque critico
reflexivo y trabajo colaborativo. EIl MAE brinda un asesoramiento interactivo entre el
directivo y docente que permita identificar aspectos pedagdgicos del docente con la
finalidad de fortalecer las capacidades profesionales en el area de comunicacién y
mejorar su desempefio en el aula y repercutiendo en el logro de los aprendizajes de los

estudiantes.
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Siendo los retos del directivo de incrementar el porcentaje de estudiantes que
logran el nivel satisfactorio en la competencia comprende textos escritos, en el area de
Comunicacion, en los estudiantes del ciclo 111 de educacion primaria de la institucion
educativa N° N° 80458 “Ricardo Palma” de Retamas - distrito de Parcoy, Provincia
de Pataz; para elevar las metas de aprendizaje, asimismo los desafios de aplicar
estrategias metodoldgicas de acuerdo a las caracteristicas de los procesos pedagogicos
para lograr aprendizajes significativos; gestionar adecuadamente el uso del tiempo en
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje desarrollando actividades pedagogicas;
gestionar la convivencia escolar para tener espacios saludables; finalmente promover
el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico permanente, para fortalecer la practica

pedagdgica del docente.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion.

5.1.1.1 Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. Es el recojo y andlisis de
informacion de los procesos pedagdgicos para la adecuada y oportuna toma de
decisiones. También, se define como un proceso sistematico y organizado para
verificar que la actividad o la sucesion de actividades programadas se desarrollen
dentro del periodo de tiempo que son programadas. Los resultados permiten
identificar logros y dificultades para tomar decisiones para continuar con el desarrollo
de actividades con la finalidad de brindar medidas correctivas para mejorar los
resultados orientados al logro de aprendizajes de los estudiantes.

El monitoreo en la institucion educativa es un proceso que permite el recojo de
informacion y la toma de decisiones para mejorar la gestion. Es un componente
transversal del Marco del Buen Desempefio Directivo en las dimensiones: gestion de
las condiciones para mejora de los aprendizajes y orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes. En tal sentido se monitorea para
orientar el uso de estrategias, recursos y uso del tiempo, en funcién del logro de
aprendizajes y considerando la atencion de sus necesidades especificas. Ministerio de
Educacion (2014).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Teniendo en cuenta que el
monitoreo es una practica de responsabilidad compartida, se plantea la estrategia
siguiente:

Visita al aula. La visita en el aula implica un proceso de observacion del
participante y registro de hechos. Su propoésito es identificar sus fortalezas y
debilidades de la practica docente en el aula, contar con informacion confiable y
oportuna y prestar ayuda pedagogica para mejorar los desempefios y elevar el nivel de
logro de los aprendizajes. Segun el MINEDU, El director o un directivo visitan el aula

del docente para realizar una observacion de los indicadores del plan de mejora del
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docente visitado. El propdsito es identificar avances en los compromisos sobre la base
de los indicadores priorizados (Ministerio de Educacion, 2017, p, 35)

La visita al aula es la méas importante forma de asesoria técnica a los docentes. Es
de manera individualizada y continua durante el periodo escolar. La observacion de la
labor pedagdgica con la aplicacion de instrumentos apropiados de recojo de
informacion que se procesa y sistematiza para verificar los avances y necesidades de
los docentes y reorientar el trabajo, todo esto constituye la actividad méas importante
de la gestién del directivo y como punto de partida para la toma de decisiones
oportunamente. Ministerio de Educacion. (2010).

Constituye la principal forma de observacion q la practica pedagdgica del
docente, creando la posibilidad de generar impacto de forma clara y precisa en los
aprendizajes significativos de los estudiantes; sus caracteristicas son: individualizada,
personalizada, metddica y permanente; donde cada visita realizada toma en cuenta la
informacion recogida anteriormente para planificar una visita posterior,
desarrollandose en el marco de la socializacién y ejecucion del plan anual de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Ministerio de Educacién (2014).

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se
aplicara en plan de monitoreo y acompafiamiento son:

- Ficha de observacion de aula. Es un instrumento pedagdgico para recoger
informacion detallada en la visita al aula, dicha informacion e exclusiva del desarrollo
de la sesion de aprendizaje; este instrumento estd dividido en cuatro aspectos tales
como: uso del tiempo en las sesiones, uso de herramientas pedagogicas y la
planificacion curricular, uso de materiales y recursos educativos y la gestién del clima
escolar, cada aspecto tiene su valoracion respectiva a excepto del aspecto de la gestion
del clima

- Ficha de auto evaluacién de la préctica pedagdgica. Cada docente se aplicara
una ficha, para registrar sus fortalezas y debilidades de acuerdo a los indicadores
precisados en cada aspecto a evaluarse en su practica pedagogica. Para ello los
docentes tienen que utilizar camaras de video de su propia practica, en el aula,

registrando en la ficha sus hallazgos, luego hara su propia reflexion.
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5.1.1.2 Acompafamiento Pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafamiento pedagdgico. Es el conjunto de
procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagogica al
docente a través de acciones orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes
para mejorar su practica pedagdgica. Con ello, se busca lograr un cambio de los
patrones de conducta que colabore a que el docente se vuelva un facilitador de los
procesos de aprendizaje. EI acompafiamiento pedagdgico juega un papel fundamental
en el desarrollo de competencias y conocimientos para enriquecer la practica docente.
Asi mismo, contribuye en la integracion, formacion y fortalecimiento de la comunidad
docente.

Es el recurso pedagdgico para el fortalecimiento profesional de los docentes; se
basa en el intercambio de experiencias entre el acompafiante y el acompafiado, sin
distincién de niveles de superioridad y jerarquia. Se requiere interaccion horizontal,
en un ambiente de aprendizajes y de intervencion pedagdgica pertinente al entorno de
la institucion. Este proceso de intercambio profesional se produce a través del dialogo
y a partir de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula; implica poseer la
capacidad para compartir y la disposicion para establecer compromisos que nos
ayuden a crecer juntos. Incluye algunas consultas a los estudiantes (Ministerio de
Educacién. 2015, p. 3).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Las estrategias a emplear
para el acompafiamiento pedagdgico tenemos:

- Los circulos de interaprendizaje. Es necesario que, después de aplicar las fichas
de monitoreo en el aula, reunirse con los docentes en forma colegiada, en el Modulo
5 de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la Practica Pedagdgica Ministerio
de Educacidn. (2017) nos menciona “son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los
cuales se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.
Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas”, s un
compromiso que asumen los docentes en su asistencia, para que un consenso arribado
se registre las ideas fuerza de los participantes, para superar las debilidades, para una
mejora en la practica pedagdgica.

- Talleres de seguimiento. Los talleres de seguimiento favorecen al docente para
lograr y fortalecer sus capacidades para la mejora en la ensefianza aprendizaje.

Focalizan los aspectos de la préctica educativa o institucional que requieren mejora.
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Asimismo, ofrecen la posibilidad de confrontar las propias experiencias con una
practica educativa de calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller.
Ministerio de Educacion. (2017), el rol del directivo, en consenso y la participacion de
los docentes, y con el apoyo logistico que facilite la reflexion, la produccién

individual y colectiva, sobre los resultados de los talleres

5.1.1.3 Evaluacion del desempefio docente.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. La evaluacion docente es un conjunto de
procedimientos sistematicos, integrada en la practica docente, con el objetivo de
buscar su mejoramiento permanente , mediante el conocimiento, lo mas pertinente en
la busqueda de la mejora de la practica pedagdgica en el aula , potenciando
su personalidad, , para lograr sus objetivos .

Segin el Ministerio de Educacién, la evaluacion es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar
en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a
la calidad de la educacidn, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia” (Ministerio de Educacién. 2018, p 58).

Como sefiala Valdés (2009), la autoevaluacion "es el método por medio del cual,
se le solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus propias caracteristicas de
desempeno”. Entre sus objetivos se encuentran: estimular la capacidad de autoanalisis
y autocritica del docente, asi como su potencial de auto desarrollo; u aumentar su
nivel de profesionalidad Responsabilidad en el desempefio de sus funciones y sus
capacidades pedagdgicas

5.1.1.3.2 Tipos de evaluacion. El proceso de evaluacion del docente responde a
dos propositos a la responsabilidad y el desarrollo profesional; que responderan a la
evaluacion de caracter administrativo y formativo de su desarrollo profesional, por
ello se establecen varios tipos de evaluacién, como:

- Modelo de autoevaluacion. Se toma como referencia la reflexion del docente sobre
su propia actividad, que le permitird la mejora en su desempefio, permitiéndole
conocer su propia percepcion sobre su practica, su postura dentro de la disciplina que
ejerce y las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que desea alcanzar.
Promover la autoevaluacion es un ejercicio beneficioso para la mejora del docente y

de las actividades que desarrolla.
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- Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula.
(Heteroevaluacion). Esta heteroevaluacion que se realiza al docente sobre su practica
empleando la pauta de la observacion, registrando e identificando los
comportamientos del docente con relacion con los logros de los estudiantes, la
capacidad para crear un ambiente favorable para el aprendizaje.

- Modelo de evaluacion a través de pares (Coevaluacion). Este tipo de evaluacion del
desempefio docente entre pares, se realiza entre expertos en el campo docente, asi
como la disciplina en la el docente ejerces su actividad, lo cual da una pauta a una
evaluacion basada en la experiencia profesional de docentes que se desenvuelven en
la misma area del conocimiento. Se debe utilizar instrumentos que recojan para
asegurar la objetividad de los juicios que se emiten (rubricas, escalas gréaficas,
descriptivas, numeéricas) u observaciones con juicios (entrevistas); si la evaluacion es
formativa se realiza la retroalimentacion.

5.1.1.3.3 Técnica de evaluacion: Existe varias técnicas que se utilizan para el
proceso de evaluacion del docente, siendo las técnicas de:

- Observacion de clases. Se hace la observacion de clase al docente en el
desarrollo de su sesion de aprendizaje para conocer sus capacidades pedagdgicas, su
forma de relaciones interpersonales con sus estudiantes, el compromiso en el
desempefio de sus funciones, asi como los resultados que se obtienen de su labor
educativa.

- Retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio, Esta técnica
implica la grabacion de un episodio pedagodgico. Es el medio potencialmente mas
poderoso de autoevaluacion, pues permite al sujeto evaluado verse a si mismo como
lo ven los demas, por lo que algunos autores llaman a esta técnica “confrontacion con
uno mismo”. La técnica con frecuencia implica el uso de algin instrumento de
observacion dirigida que aclare qué es lo que se desea observar.

5.1.1.3.4 Instrumentos de evaluacion. El instrumento que se empleara para la
evaluacion del desempefio docente es la rabrica, son guias de puntuacion usadas en la
evaluacion del desempefio de los docentes que describen las caracteristicas especificas
de un producto, proyecto o tarea en varios niveles de rendimiento, con el fin de
clarificar lo que se espera del trabajo del docente, de valorar su ejecucién y de facilitar
la retroalimentacion. Permite el registro sisteméatico de una serie de rasgos o

caracteristicas a observar en los docentes.

33



5.1.2. Area Curricular de Comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque metodolégico del Area. El desarrollo curricular del area esta
sustentado en el enfoque comunicativo textual de ensefianza de la lengua. Este
enfoque orienta como desarrollar las capacidades del area. Segin las Rutas de
Aprendizaje, es comunicativo Porque sostiene que la funcién principal del lenguaje
oral o escrito es comunicarse, es decir, intercambiar y compartir ideas, saberes,
sentimientos y experiencias en situaciones comunicativas reales, haciendo uso de
tematicas significativas e interlocutores auténticos-Es es textual, porque considera que
el lenguaje escrito esta constituido por textos de diverso tipo, que responden a
distintas situaciones de comunicacién. Por ello, los estudiantes deben aprender a leer
y escribir interactuando con textos reales variados y auténticos (Ministerio de
Educacion. 2015)

5.1.2.2 Competencia: comprende textos escritos. En las Rutas de Aprendizaje
nos refiere que, el estudiante comprende criticamente textos escritos de diverso tipo y
complejidad en variadas situaciones comunicativas. “(..) La recuperacion de
informacion explicita e inferida, y segun la intencién del emisor, evalla y reflexiona
para tomar una postura personal sobre lo leido” (Ministerio de Educacion, 2015. p,
62).

5.1.2.2.1 Estrategias metodologicas para desarrollar la competencia comprende
textos escritos. Para lograr la comprension de textos sugiere aplicar las estrategias
estipuladas segun las Rutas de Aprendizaje -MINEDU, como son:

Antes de la lectura:

Paso 1: Establecer los propositos de la lectura: ¢Para qué voy a leer? La primera
actividad que realiza el buen lector es establecer un propdsito personal para su lectura.
Por ejemplo:

Voy a leer para obtener una informacion precisa: localizar un dato que me
interesa, para ubicar el nimero de teléfono en una guia; la consulta de un periddico
para encontrar la lista de ganadores de un sorteo publico; la consulta de un diccionario
0 una enciclopedia, etc.

- Leer para seguir las instrucciones: leer las instrucciones para poner en
funcionamiento un artefacto, la receta para la preparacion de una torta, un
instructivo para confeccionar un vestido, etc.

- Leer para revisar un escrito

- Para preparar la exposicion de un trabajo
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- Para aprender

- Leer por placer, etc.

Paso 2: Activar los saberes previos: ;Qué se de este texto? Permite que los nifios
expliquen y amplien sus conocimientos y experiencias previas relativas al tema del
texto que leeran. Ejemplo: este texto (afiche) lo he visto en la calle cuando venia a la
escuela, en la plaza de mi comunidad, en la bodega de mi cuadra, etc. La activacion
de los saberes previos es fundamental en la comprension del texto direccionado por el
proposito de lectura, para ello es importante la exploracion del para texto del texto
(iméagenes, titulo, estructura del texto, etc.), que daran pistas al lector para la
formulacién de hipotesis sobre el contenido del texto

Paso 3: Establecer predicciones sobre el texto: ¢De qué trata este texto?. Estimula
a los nifios y nifias a realizar las predicciones sobre el contenido del texto. La
formulacion de hipdtesis: Cuando el lector se propone leer un texto, una serie de
elementos contextuales y textuales activan algunos de sus esquemas de conocimiento
y le llevan a anticipar aspectos del contenido, para hacerlo se apoyaran en las
iméagenes, letras, elementos tipogréaficos, organizacion del texto, etc.

Durante la lectura:

La construccion del contenido del texto se da durante la lectura, a medida que el
lector avanza en el texto, confirma o corrige sus predicciones originales y va
generando nuevas predicciones sobre cémo puede ser que siga el texto. Las
actividades se realizan propiciando distintas formas de participacion, tanto en la
lectura individual y silenciosa, como en la lectura colectiva. Plantea desafios respecto
a la continuacion de situaciones, ejemplo: qué crees que pasard. Relee con tus
estudiantes las partes confusas o palabras que no se entiende y relacidnalas las
palabras cercanas a fin que pueda deducir el significado en el texto segln el contexto.
Reta a los estudiantes a realizar inferencias, es decir deducir informacidn que no esta
explicita en el texto.

Después de la lectura:

Las actividades posteriores a la lectura se enfocan a la reconstruccion o el analisis
del significado del texto. Comprension de las ideas principales del texto (inferencias
locales). Comprension global del tema (inferencia global del texto). Elaboracion de
organizadores graficos. Elaboracion de resumen del texto. Formulacion de opiniones

sobre lo leido. Relacién o aplicacion de las ideas leidas a la vida cotidiana.
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Segun ICARITO-2009, estrategias para lograr una buena comprension lectora,
menciona:

- Hacer resumenes: ordena y reduce la informacién del texto leido, de manera

tal que dejes sélo aquello esencial. Escribelo nuevamente.

- Realizar sintesis: al igual que el resumen reduce la informacion de un texto,

pero utilizando palabras propias.

- Hacer esquemas: convierte la informacion en listas de acciones agrupadas

segun lo sucedido.

- Hacer mapas conceptuales: ordenar las ideas principales en cuadros que se
relacionaran por medio de flechas con las ideas secundarias encontradas.
Servira de apoyo los Recursos y materiales educativos para desarrollar la
competencia. Los materiales educativos son recursos impresos 0 concretos que
facilitan el proceso de ensefianza y aprendizaje. Motivan la expresion y comprension
oral, despiertan el interés por los aprendizajes, estimulan la imaginacién, desarrollan
la curiosidad, estimulan la participacion activa, entre otros. Un material atractivo e
interesante genera curiosidad. Ademas, si un docente lo usa bien motiva al nifio a que
aprenda y ayuda a desarrollar capacidades. Los materiales y recursos a utilizar para la

comprension de textos escritos podemos utilizar textos escritos como:

Los recursos didacticos son aquellos materiales didacticos o educativos que
sirven como mediadores para el desarrollo o enriquecimiento del alumno
favoreciendo el proceso de ensefianza aprendizaje y facilitando la comprension del
contenido. Estos recursos sirven como eje fundamental dentro del proceso de
transmision del conocimiento, porque genera su participacion. Segun la Rigueira y
Maria. Universidad de Palermo - 2015. Los materiales se clasifican de la siguiente
manera:

Materiales convencionales, precisa 3 bloques o grupos:

- Impresos como libros, fotocopias, periddicos, documentos, entre otros. Sirven

como extension de los contenidos dados en clase. En ellos se fijan los conceptos
y se desarrollan de forma extensa los contenidos, siendo el resultado del trabajo
y la reflexion y deben ser, en consecuencia, el referente indiscutible de lo que se
expone en clase.

- Tableros didacticos como la pizarra, este medio se ha convertido en un icono

imprescindible para el desarrollo de cualquier actividad de aprendizaje dentro
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del aula. Una adecuada planificacion de su empleo permitird lograr una mayor
eficacia como medio de aprendizaje.

- Manipulables como mapas conceptuales, cartulinas. Siendo un apoyo o
herramienta para que el alumno ponga en préctica el contenido.

Materiales no convencionales. Se mencionan los siguientes:

- Sonoros como casetes, discos, programas de radio.

- Iméagenes fijas proyectables como las diapositivas y fotografias.

- La diapositiva fue durante mucho tiempo la mejor forma de llevar al aula la
realidad exterior, al presentarla con un alto grado de iconicidad.

- Audiovisuales como peliculas, videos, television.

Segun Catalogo de Recursos y Materiales Educativos de Educacion Basica
Regular (MINEDU 2016), sugiere algunos materiales como:

- Ruleta. Es un material que consta de una caja con base de ruleta, discos
desmontables e intercambiables, fichas y tarjetas con imagenes a todo color.
Este material promueve el desarrollo de la lectura, la expresién y comprension
oral, la escritura, la asociacién de palabras segun categorias, entre otros.

- Kit de Lenguaje Integral. Cuentos para disfrutar “Comunicandonos con Textos”
1y 2. Estd compuesto por un conjunto de laminas plastificadas e impresas a
todo color, que contienen cuentos, historias, leyendas, entre otros; con imagenes
atractivas para los estudiantes. Ademas, cuenta con tarjetas y mascaras de los
personajes de las historias. Este material es versatil, ya que puede utilizarse para
la dramatizacion de las historias o algunos de sus pasajes, la narracion oral de
nuevos cuentos, la presentacion y descripcion de personajes, entre otras
estrategias para animar la lectura y escritura, asi como la expresion oral.

- Tarjetas de Secuencias / Tarjetas de Secuencia Temporal “Ordenandolas Juntos”
1 y 2. Son tarjetas plastificadas a todo color que contienen escenas de una
secuencia narrativa. Las secuencias estan formadas de 3 a 7 escenas o tarjetas.
Con este material los nifios y nifias desarrollan capacidades bésicas para la
lectura y escritura, como: la orientacion temporal, la construccion de secuencias
I6gicas, la narracion oral y escrita de historias, entre otras.

- Laminas Panoramicas “Comunicandonos con Imagenes” 1 y 2. ES un conjunto
de laminas plastificadas a todo color con escenas diversas, escenas relacionadas
a la vida cotidiana de los nifios y nifias de las diferentes regiones de nuestro

pais. Este material promueve que los nifios y nifias expresen sus sentimientos,
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experiencias, ideas, gustos, opiniones en su lengua materna y una segunda
lengua, segln sea el caso. Ademas, desarrolla otras capacidades vinculadas a la
lectura y escritura, el parafraseo, la narracion de historias, establecer relaciones
I6gicas entre los elementos de la imagen, inferir situaciones a partir de los
indicios que se presentan, establecer comparaciones con su realidad personal,
familiar y social, entre otras.
5.1.2.2.2 Gestion del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. El
uso efectivo del tiempo en el aula es una condicién indispensable que se tiene que
planificar, ejecutar y evaluar el cumplimiento para lograr los aprendizajes en los
estudiantes y alcanzar con las metas y objetivos establecidos. Para lograr este
propdsito  se pueden aplicar estrategias adecuadas como: las formas de trabajo y las
metodologias a aplicar deben estar debidamente planificadas. Para la organizacion del
tiempo en clase se debe planificar actividades pedagdgicas para saber lo que quiere
lograr, y tener claro la forma de trabajar”’Grupo Planeta. (2016)

- En la planificacion curricular se debe establecer un tiempo para atender dudas
y errores, porque es importante que los estudiantes no queden con
incertidumbres; es recomendable que animes a otros estudiantes que den la
respuesta 0 aporten segun su experiencia, o tratar de investigar, buscando
informacion. Se les ensefiard a aprender a aprender y detectar, si existen
problemas de comprension o dificultades en algunos estudiantes. Grupo
Planeta. (2016)

- Contar con una planificacién curricular bien establecida, en donde estén bien
definido el propdsito de aprendizaje, las metas y los tiempos, de esa manera se
tendra bien en claro que se quiere lograr y en qué plazo. Que los estudiantes
conozcan la organizacion de las actividades pedagdgicas a ejecutarse para que
participen en la ejecucion y evaluacion de la clase, porque de esa manera ellos
sabran lo que se tiene planificado hacer, en que tiempo y que se quiere lograr y
que les permitira actuar con fluidez. Se les estard mostrando las ventajas de
una buena organizacion y se les acostumbra a un orden que interiorizaran, y se
convertira en habito, y habremos organizado el tiempo. Grupo Planeta. (2016)

- ldentificar el proposito y la organizacion de las actividades pedagdgicas que
generan aprendizajes significativos, pertinentes, importantes y esenciales que

viene a ser lo que los estudiantes tienen que dominar y que lo deben adquirir
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en forma activa y participativa. No distraer el tiempo en actividades no
pedagdgicas.

- Debe ser flexible la planificacion curricular, no actuar con rigidez e
intolerancia, permitiendo los cambios y modificaciones que sean necesarios
acorde a las situaciones presentadas en el aula.

Planificar las actividades pedagogicas, dosificando el tiempo en las sesiones de
aprendizaje que responda a las caracteristicas de los procesos pedagdgicos.

5.1.2.2.4 Estrategia para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de
comprension de textos escritos. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo
de las sesiones de comprension lectora. La convivencia escolar es un elemento
fundamental en un proceso escolar satisfactorio y productivo, es la potencialidad que
tienen las personas para vivir con otros en un marco de respeto mutuo y de solidaridad
reciproca , se genera en la interrelacion entre los diferentes miembros de la
comunidad educativa que tienen incidencia significativa en el desarrollo ético, socio
afectivo e intelectual de los estudiantes, vivir y convivir con otros en armonia supone
el respeto a las ideas y sentimientos de los demas, la tolerancia frente a las
diferencias, la aceptacion y valoracion de la diversidad, la solidaridad, reciprocidad y
cooperacion mutua en funcién de objetivos comunes.

El clima escolar es el conjunto de caracteristicas psicoldgicas de los miembros de
la institucion educativa, determinados por aquellos factores o elementos estructurales,
personales y funcionales de la institucion educativa que integrados en un proceso
dindmico y especifico, confieren un peculiar estilo; asi mismo es la percepcion que los
miembros de la institucién educativa tienen respecto al ambiente en el cual se
desarrolla la practica pedagogica.

Las estrategias son las diversas formas de promover una convivencia adecuada en
la institucion y en el aula, entre las cuales se considera: la gestion de conflictos que
por naturaleza se presentan en toda organizacion, para ello se tiene que gestionar
positivamente con el objetivo que las partes en conflicto a traves del didlogo ambas
ganen a través de una negociacion que sea pertinente; gestionar la disciplina en el
marco de la convivencia escolar basado en la democracia para desarrollar en el
estudiante que sea interactivo y puedan establecer en forma democratica sus acuerdos
de convivencia en el aula y las orientaciones para la evaluacion de la misma, que es
evaluado con los acuerdos de convivencia de aula. Todo esto propiciara el clima de
confianza, respeto mutuo y armonia en el aula (Ministerio de Educacién, 2017).
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5.2. Experiencias Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Mejora de mi gestion pedagdgica aplicando
la estrategia de Jornadas de Autoformacion docente para fortalecer la convivencia
democratica en la Institucion Educativa 6044 Jorge Chavez del distrito de Santiago de
Surco, perteneciente a la UGEL 07” se realizo en la region Lima, por la directora
Carmen Maria Astocondor Gonzales. El objetivo de la experiencia fue mejorar la
gestion pedagogica y el fortalecimiento de la convivencia escolar a partir de
estrategias de acompafiamiento para fortalecer las competencias pedagogicas Yy
generar compromiso docente sobre la planificacion, clima de aula y actitud para
mejorar los niveles de convivencia.

Las accion desarrolladas en la experiencia fueron la Planificacién de las
estrategias de resolucion de conflictos para mejorar la Gestion pedagdgica para una
convivencia democratica, ademas la elaboracion de un portafolio recursos y
materiales para el desarrollo de las jornadas de autoformacion docente para fortalecer
el liderazgo pedagdgico y convivencia democrética y también la incorporacion de
estrategias para jornadas de autoformaciéon docente, para la mejora de la gestion
pedagdgica y el fortalecimiento y convivencia democratica.

Entre las conclusiones que menciona la experiencia, el Plan de intervencion tiene
que ser disefiado a partir del analisis reflexivo y de las dificultades de la gestion
pedagogica, el acompafamiento, y en consideracién a la atencion de las necesidades
de aprendizaje de los docentes; como una accion transformadora pedagogica a través
de la estrategia Jornadas de Autoformacion docente y los materiales y recursos al
aplicar la estrategia al docente deben ser de interés para el grupo humano.

También menciona que la deconstruccion de la gestion pedagdgica a partir de la
reflexion critica, permitio comprender lo fundamental de la planificacion de
monitoreo y acompafiamiento para desarrollar acciones estratégicas y la
reconstruccion de la gestiobn pedagogica permitio asumir cambios desde la
planificacion, implementacion y ejecucion en la mejora de la convivencia democratica
e incidiendo en el cambio de actitud del directivo para encarar la motivacion personal
y ejercer un poder para inducir actitudes proactivas, creativas e innovadoras a los

maestros.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagbgica para el

desarrollo de la competencia comprende de textos escritos mediante la

implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que

responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucién Educativa N°
80458 “Ricardo Palma” del distrito de Parcoy, provincia de Pataz - UGEL Pataz — La
Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

Monitorear la préctica docente en el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos en el area de Comunicacion a través de las visitas de
observacién al aula para recoger informacion sobre la aplicacién de
estrategias metodologicas de los procesos pedagogicos, uso del tiempo en las
sesiones de aprendizaje, y el involucramiento del docente en la gestion de la

convivencia escolar.

Acompariar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo

de la competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacion.

Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia comprende

textos escritos en el area de Comunicacion.

6.2. Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica a los docentes

del area de Comunicacion; su ejecucién implica estrategias y actividades para
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fortalecer la practica docente en el desarrollo de la comprensién lectora. Este
propdsito se concretizara en el monitoreo pedagogico a traves la autogestion y visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos de la
comprensién de textos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una
intervencion contextualizada por parte del directivo con el fin de brindar el
acompafiamiento pedagogico técnico y afectivo requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagogicas.

Al igual que el monitoreo, el acompafiamiento debe adecuarse a las necesidades
de cada docente de la institucién educativa, es de entender que los procedimientos que
se utilicen no sean los mismos para uno u otro docente. Menos aun, los docentes no
pueden recibir la misma retroalimentacion. Por ello, el directivo en su rol de
acompafiante necesita contar con un repertorio amplio de estrategias y medios que
puede utilizar con buen criterio. En ese sentido, la visita al aula es la estrategia
principal, los circulos de interaprendizaje y los talleres de seguimiento son
importantes. Si bien el acompafiamiento pedagoégico suele realizarse uno a uno,
principalmente en los casos delos profesores identificados con mayores necesidades
de apoyo, es mas efectivo si se complementa con otras estrategias de apoyo grupal.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, métodos, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta. Detallamos las acciones
pertinentes para alcanzar nuestro objetivo. Asi como los cambios que se espera lograr
en la comunidad educativa contribuyendo a elevar los logros de aprendizaje y
mejorar la practica pedagogica del docente, cambiando la cultura escolar de la
escuela; sustentdndose en normativas que dan los lineamientos como la RSG 008-
2016 del ministerio de educacion, “Disposiciones para el acompafiamiento
pedagogico en la educacion basica” y la Resolucién Ministerial N° 657-2017
Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2018 en las instituciones educativas y

programas educa de la educacién basica.

42



1517

ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATE ACTIVIDADES | "ESPON CRONDER A
ESPECIFICOS GIAS SABLE
PRIORIZADA
M|J|J|A|S
Monitorear la préctica | Porcentaje de vistas 11 Jornada de
docente en el | ejecutadas para | 100% de visitas | Visita al aula sensibilizacion sobre
desarrollo de la | recoger informacion | ejecutadas la importancia y las
competencia sobre los procesos caracteristicas del
comprende textos | pedagégicos y la monitoreo en la I1.EE
escritos del area de | convivencia en el 12  Jornada  de
Comunicacién  través | aula revision de  los
de las visitas de instrumentos de
observacion al aula monitoreo
para recoger 1.3 Elaboracion del
informacion sobre la Cronograma de
aplicacion de Monitoreo
Implementacion estrategias 1.4 Observacion del
del metodoldgicas de los desempefio  docente
Plan de | procesos pedagogicos, sobre su  préctica
'l;/lonltorgo, _ uso del tiempo en las pedagogica (vistal) | piroctivo
compafiamiento sesiones de 15 Sistematizar el | po o
y Evaluacion de la | aprendizaje, y el diagnéstico del ocentes
practica involucramiento del desempefio  docente
pedagégica docente en la gestion en la aplicacién
de la convivencia estrategia
escolar. metodoldgica, uso de
materiales
educativos, tiempo y
gestion de la
convivencia escolar.
(Visital)
1.6 Procesamiento y
comunicacion de
resultados de la
primera visita
1.7 Observacion de
sesiones de X
aprendizaje (vista2y
3)
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1.8 Aplicacion de los
instrumentos de
autoevaluacion,
heteroevaluacion de
inicio, proceso Yy
salida

Acomparfiar la préactica
docente mediante una
intervencion
contextualizada con
liderazgo  pedagdgico
para  fortalecer las
capacidades  docentes
en el desarrollo de la
competencia
comprende textos
escritos del é&rea de
Comunicacion.

Porcentaje de
circulos de
interaprendizaje

ejecutadas para
fortalecer las

capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
comprende  textos
escritos del area de
Comunicacion

100% de circulos
de inter
aprendizaje

Circulos
Interapren-
dizaje

de

2.1 Jornada de
sensibilizacion sobre
el propésito,
importancia 'y las
caracteristicas del
acompafiamiento a la
practica pedagogica y
elaboracion del plan.

2.2 Conformacion de
las comunidades
profesionales de
aprendizaje indicando
su proposito

2.3 ldentificacion de
necesidades del
docente para mejorar
la practica
pedagogica.

2.4 Planificacién y
socializacion de la
hoja del evento por
cada circulo de
interaprendizaje.

2.5 Ejecucion de los
circulos de
interaprendizaje
sobre los aspectos
pedagbgicos a ser
atendido

2.6 Registro de las
ideas  fuerzas vy
consensos de la
reflexion

Directivo
Docentes

Directivo
Docentes
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2.7

Retroalimentacion de
los aspectos
pedagdgicos

mediante  jornadas
pedagdgicas

2.8 Evaluacion 'y
sistematizacion de la
gjecucion de la
estrategia en inicio,
proceso y salida.

2.9 Evaluacion de

compromisos de
mejora
Porcentaje de | 100% de talleres | Talleres de 2.10 Planificacion de
talleres de | de  seguimientos | seguimiento talleres de
seguimiento ejecutados seguimiento.
ejecutados para 2.11 Elaboracion del
fortalecer las material ~ visual 'y

capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
comprende  textos
escritos del area de
Comunicacion.

audiovisual para la
realizacion de talleres
sobre estrategias
metodoldgicas de los
procesos didacticos,
uso de materiales
educativos, uso del
tiempo y convivencia
escolar.

2.12 Ejecucion de

talleres de
seguimiento para
fortalecer

capacidades
pedagdégicas.

2.13 Reuniones de
reflexiéon  sobre la
practica pedagégica y
retroalimentacion.

2.14 Evaluacion y

Directivo
Docentes




14

sistematizacion  del
reporte del progreso
trimestral

2.15 Elaboracion del

informe final
Evaluar la préactica | Porcentaje de | 100% de docente |La observacion: 3.1 Jornada sobre el
docente a través de | docentes evaluados | evaluado Hetero- propdsito e
evidencias recogidas en | sobre su practica | ejecutado. evaluacion importancia de la | Directivo
el proceso de monitoreo | pedagégica para el evaluacion. Docentes

y acompafiamiento para
el desarrollo de la
competencia
comprende textos
escritos del é&rea de
Comunicacion.

desarrollo de la
competencia
comprende  textos
escritos del area de
Comunicacion.

3.2 Revision vy
analisis de las
rubricas de
evaluacion del
desempefio docente.

3.3 Comunicacion del
cronograma de
evaluacion.

3.4 Observacion del
desempefio  docente
en aula.

3.5 Sistematizacion
de los resultados de
evaluacion.

3.6 Aplicacion de
prueba estandarizada
para evaluar el nivel
de logro de la
competencia
comprende textos
escritos

3.7 Sistematizacién y
analisis de los
resultados de la
prueba

3.8 Jornada de
reflexion con los
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docentes sobre el
nivel de logro en el
aprendizaje de los
estudiantes evaluados

39 Toma de
decisiones:

- Compromiso de los
docentes para lograr
los aprendizajes de
los estudiantes

- Realizacion del plan
de mejora

Porcentaje de
retroalimentacion

proporcionada  por
cintas de video y
audio ejecutadas
para el desarrollo de

la competencia
pedagégica en el
area de

100% de
retroalimentacion
proporcionadas
por cintas de video
y audio ejecutadas:
auto-evaluacion

Retroalimentacion
proporcionada por
cintas de video y
audio ejecutadas

3.10 Reunién para
tratar sobre el
propdsito y la
importancia de la
retroalimentacion.

3.11 Adquisicion de
una camara de video

3.12 Socializar el

Comunicacion. instrumento de
rubrica de | Directivo
observacion de aula. Docentes
3.13 Elaboracion del
Plan de
autoevaluacion
docente.
3.14 ejecucion de la
autoevaluacion
3.15 Informe final de
los resultados de
autoevaluacion.
Porcentaje de 100% de docentes | Evaluacion a | 3.16 Jornada sobre el | Directivo
docentes evaluados | evaluados a través de pares: | proposito e | Docentes

a través pares para
el desarrollo de la

través pares.

coevalua-
cion

importancia de la
evaluacion a través
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competencia
pedagdgica en el
area de
Comunicacion.

de pares.

3.17 Cronograma
para la evaluacion a
través de pares.

3.18 Ejecucion de la
evaluacién a través
de pares

3.19 Sistematizacion
y socializacion de los
resultados de la
evaluacién a través
de pares.

3.20
Retroalimentacion de
clase  por  pares
evaluadores.

Figura 4. Matriz del Plan de Accidn




7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion es un instrumento muy
indispensable para garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de
accion, puesto que permitira evidenciar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o
necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de informacion
que permita la identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién
estas; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o
deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de accidn en su etapa
de disefio. La informacion que surja de este proceso permitird. El plan de monitoreo y
evaluacion del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

-Nivel de implementacion de las actividades trimestral: Escala evaluativa que
determina el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes
para evaluar el avance y logro de los objetivos del Plan de Accion.

-Evidencias: Referidos a los medios de verificacién que sustentan el nivel de
logro determinado en la escala evaluativa.

-Instrumentos.- Se refiere a los documentos que se elabora para evaluarlas
actividades, en base a estrategias que se van implementando.

-Recursos. Son los materiales que se necesita para poder ejecutar las actividades
programadas.

-Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, se hace con porcentaje, se realiza una evaluacion
cuantitativa de la meta.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del
presente plan de accidn, articulando los objetivos especificos de donde se plantean los
indicadores y las estrategias que se ejecutaran para fortalecer las capacidades
profesionales de los docentes mediante un conjunto de actividades que se ejecutaran,
asumiendo con responsabilidad los actores (directivo- docente); que se evaluaran
trimestralmente la implementacion, registrando diversas evidencias e instrumentos
que permitan validar la experiencia y evaluar si se alcanza el porcentaje de logro de

las metas planteadas en la planificacion de dicho plan de accion.
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICA ESTRA ACTIVIDADES ACTO IMPLEMENTACI EVIDENCIA INSTRU RECUR % DE
ESPECIFICOS DORES TEGIAS RES ON MENTOS SOS LOGRO
TRIMESTRAL DE
0|1[2]3]|4 b= 0y
Porcentaje 11 Jornada  de - Acta de asistencia
Monitorear ~ la  practica | de  vistas sensibilizacion sobre la - Panel de productos
docente en el desarrollo de la | ejecutadas importancia 'y las
competencia comprende | para recoger caracteristicas del
textos escritos del &rea de | informacion monitoreo en la I1.EE
Comunicacion través de las | sobre  los 1.2 Jornada de revision de - Acta de asistencia.
visitas de observacion al aula | procesos los instrumentos de - Instrumentos
para recoger informacion | pedagdgicos monitoreo contextualizados
sobre la  aplicacion de |y la | Visitaal |13 Elaboracién  del \Plan de monitoreo
estrategias metodoldgicas de | convivencia aula Cronograma de
los procesos pedagogicos, | en el aula Monitoreo )
uso del tiempo en las 1.4  Observacién  del ~ Ficha de monitoreo y | Ficha  de 33 % de
sesiones de aprendizaje, y el desempefio  docente registto  en el | monitoreo visitas
involucramiento del docente sobre  su  préctica cuaderno de campo del Plan de Papel ejecutadas
en la gestion de la pedagdgica (vista 1) Accion Plumones
convivencia escolar. 15 Sistematizar el | Docente - Matriz de diagnostico Impresora
diagndstico del | Directivo - Informaciéon  sobre | | . Laptop
desempefio docente en necesidades Lista de Copias
la aplicacion estrategia pedagdgicas cotejo Proyector
metodoldgica, tiempo
y gestion de Ila Encue.st.a,s
convivencia  escolar. de opinion y
(Visita 1) satisfaccion
1.6 Procesamiento y - Informe de fortalezas
comunicacion de y  debilidades  del

resultados de la
primera visita

1.7 Observacion  de
sesiones de aprendizaje
(Visitas 2y 3)

1.8 Aplicacion de los
instrumentos de

autoevaluacion, hetero-
evaluacién de inicio,
proceso y salida

desempefio docente de
la primera visita

Recojo de informacién
en instrumento  de
monitoreo

Ficha de monitoreo
Cuaderno de campo
Informe de monitoreo.
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Acompafiar la  préactica
docente mediante una
intervencion contextualizada
con liderazgo pedagdgico
para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
comprende textos escritos, del
area de Comunicacion

Porcentaje
de circulos
de
interaprendi
zaje
ejecutadas
para
fortalecer
las
capacidades
docentes en

el desarrollo
de la
competencia
comprende
textos
escritos del
area de
Comuni-
cacion

Circulos
de inter
aprendizaje

21 Jornada de
sensibilizacion sobre el
propdsito, importancia
y las caracteristicas del
acompafiamiento a la
practica pedagdgica y
elaboracion del plan.

2.2 Conformacion de las
comunidades
profesionales de
aprendizaje indicando
su propdsito

2.3 Identificacion  de
necesidades del
docente para mejorar la
practica pedagogica.

24 Planificacion y
socializacion de la hoja
del evento por cada
circulo de
interaprendizaje.

2.5 Ejecucion de los

circulos de
interaprendizaje sobre
los aspectos

pedagdgicos a  ser
atendidos

2.6 Registro de las ideas
fuertes y consensos de
la reflexion

2.7 Retroalimentacion de
los aspectos
pedagbgicos mediante
jornadas pedagdgicas

2.8 Evaluacion y
sistematizacion de la
ejecucion de la

estrategia en inicio,
proceso y salida.

2.9 Evaluacion de
COmpromisos de

mejora

Docente
Directivo

- Acta de asistencia
- Panel de productos

-Acta de conformacion de

la CPA y compromisos
-Planificacion de
cronograma

- Listado de necesidades
pedagdgicas

-Asistencia
-Hojas de ruta del evento

-Matriz de productos
-Informacién impresa V|
virtual

-Fotos del
colaborativo

trabajo

-ldeas fuerza
-Portafolio de evidencias

-Matriz de productos
-Informacién impresa Y
virtual

-Fotos del trabajo
colaborativo
-Informe de

sistematizacion de lal
estrategia

-Resultados de mejora de
la préctica pedagdgica

de los docentes

Ficha de
monitoreo
del Plan de
Accibén

Lista de
cotejo

Encuestas
de opinion y
satisfaccion

Papel
Fotocopias
Laptop
Proyector
Impresora
Plumones

Pizarra

33%
ejecucion
de los
circulos de
interaprendi
zaje
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Porcentaje 2.10 Planificacion de | Docente -Presentacion de Papel

de talleres talleres de | Directivo actividades y cronograma Fotocopias 33 % de

de Talleres de seguimiento. Laptop ejecucion

seguimiento | sequimiento| 2-11  Elaboracion  del Proyector de

ejecutados material ~ visual vy -Material  visual y Impresora talleres de

para audiovisual para la audiovisual ~ sobre Ia Plumones seguimien

fortalecer realizacion de talleres.. tematica a desarrollarse Pizarra to

las 2.12 Ejecucion de talleres - Asistencia

capacidades de seguimiento para - Matriz de productos

docentes en fortalecer capacidades - Esquemas

el desarrollo pedagogicas.

dela 2.13 Reuniones de - Informe de

competencia reflexion  sobre la sistematizacion

comprende practica pedagdgica y

textos retroalimentacion.

escritos del

area de 2.14  Evaluacion y - Informe trimestral

Comunica sistematizacién ~ del

cion. reporte del progreso

trimestral
2.15 Elaboracion  del - Informe final
informe final

Evaluar la practica docente a | Porcentaje 3.1 Jornada sobre el | Docente - Conclusiones
través de evidencias recogidas | de docentes proposito e | Directivo
en el proceso de monitoreo y | evaluados importancia de la Ficha de 33%de
acompafiamiento  para el | sobre su evaluacion. monitoreo laptop docentes
desarrollo de la competencia | practica La 3.2 Revision y analisis de - Instrumentos del Plan de | Impresora evaluados
comprende textos escritos del | pedagdgica | observa- las rubricas de - Ficha de evaluacion Accion Papel
area de Comunicacion para el | cion: evaluacion del Plumones

desarrollo Hetero- desempefio docente. Copias

de la | evaluacion | 3.3 Comunicacion del - Cronograma Lista de | Proyector

competencia cronograma de cotejo

comprende evaluacion.

textos 3.4  Observacion  del - Registro de la rubrica | Encuestas

escritos  del desempefio docente en de opinion y

area de aula. satisfaccion

C_Qmunica 3.5 Sistematizacion de los - Informe de

cion. resultados de sistematizacion ~ de

evaluacion.

resultados
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3.6 Aplicacion de prueba
estandarizada para
evaluar el nivel de

logro de la
competencia
comprende textos
escritos.

3.7  Sistematizacion y
analisis de los

resultados de la prueba

3.8 Jornada de reflexion
con los docentes sobre
el nivel de logro en el
aprendizaje de los
estudiantes evaluados

3.9 Toma de decisiones:

- Compromiso de los
docentes para lograr
los aprendizajes de los
estudiantes

- Realizacion del plan de
mejora

Prueba estandarizada

Graficos estadisticos
con los resultados de
la prueba

Acta de reunion

Acta de compromisos
Plan de mejora

Porcentaje

de
retroalimen-
tacion
proporcionada
por cintas de
video y audio
ejecutadas
parael
desarrollo de
las
competencia
pedagdgica en
el area de
Comunicacior

Retroali-
mentacion
proporciona
da por
cintas de
video y
audio
ejecutadas:
auto-
evaluacion

3.10 Reunién para tratar
sobre el propésito y la
importancia de la
retroalimentacion.

3.11 Adquisiciéon de una
camara de video.

3.12 Socializar el
instrumento de rubrica
de observacion de aula.

3.13 Elaboracion del Plan
de autoevaluacion
docente.

3.14  ejecucion de la
autoevaluacion

Docente
Directivo

Acta de acuerdos y
COMpromisos

Cémara de video

Instrumento

Plan de
autoevaluacion

Registro de la rubrica

Ficha de
monitoreo
del Plan de
Accion

Lista de
cotejo

Encuestas
de opinién y
satisfaccion

Camara de
video
Papelotes
plumones

33% de
docentes
autoevalu
ados
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3.15 Informe final de los X Informe de la
resultados de autoevalucion con
autoevaluacion. resultados
Porcentaje Evalua- 3.16 Jornada sobre el X Acta de reunién Ficha de | laptop
de docentes | cidn a propdsito e monitoreo Impresora
evaluados a | través de importancia de la del Plan de | Papel
través pares | pares: evaluacion a traves de Accion Plumones
parael coevalua- pares. Copias
desarrollo cion 3.17 Cronograma para la X Plan de la evaluacion Proyector
dela evaluacion a través de através de pares Lista de
competencia pares. cotejo
pedagdgica — - — 33% de
en el area de 3.18 Ejecucion de la X Rubrica calificada Encuestas docentes
Comunica- evaluacion a través de de opinion y evaluados
cion. pares satisfaccion a través de
3.19 Sistematizacion pares
. y X Resultados de la
socializacion de los evaluacion a través
resultados de la de pares
evaluacion a través de
pares.
3.20 Retroalimentacion de X - Matriz de productos
clase por pares - Caja de herramientas
evaluadores - Fotos

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion. LEYENDA-

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacidn inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS A
ESPECIFICOS ADOPTARSE
Monitorear la préactica docente en | Como los conflictos internos | Adoptando medidas como

el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos del
area de Comunicacion través de
las visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre la
aplicacion de estrategias
metodoldgicas de los procesos

por resistencia al monitoreo;
rechazo al cambio de Ia
practica pedagdgica;
improvisacion en la
planificacion curricular de las
unidades y sesiones de
aprendizaje y elaboracion de

realizacion de jornada de
sensibilizacion  sobre la
importancia y las
caracteristicas del monitoreo
en la IL.EE; reprogramar el
cronograma de monitoreo;
distribuir  responsabilidades

2 ) materiales presencia  de | entre los docentes lideres.
pedagdgicos, uso del tiempo en | fengmenos  naturales
las sesiones de aprendizaje, y el | problemas sociales: huelga
involucramiento del docente en | magisterial.
la gestion de la convivencia
escolar.
Acompafar la préactica docente | La Limitada disponibilidad de | Como medidas a adoptar es la
mediante una intervencion | tiempo del docente para | sensibilizar al docente a través
contextualizada  con liderazgo | participar en reuniones | de jornadas pedagdgicas Yy
pedagdgico para fortalecer las | colegiadas en contra horario; | sistematizar los resultados del

capacidades  docentes en el
desarrollo de la comprende textos
escritos en el area de Comunicacion.

no sistematizar los resultados
del acompafiamiento

acompafiamiento.

Evaluar la préctica docente a través
de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo
de la competencia comprende textos
escritos en el area de Comunicacion.

El rechazo al proceso de
evaluaciéon; 'y que los
instrumentos de evaluacién no
se hayan socializado vy
descontextualizado.

Siendo las medidas a adoptar
la sensibilizar para desarrollar
una cultura de evaluacion vy
elaborar los instrumentos de
evaluacion dentro del enfoque
participativo

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accién permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademéas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma. A
continuacion se presenta el cuadro de presupuesto que esta constituido por la columna
de actividades a realizarse durante la ejecucién del Plan de Accion, también presenta
la columna de periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de

financiamiento.
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FUENTES DE

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas | Primera semana de marzo | Ninguno
del monitoreo en la I1.EE
1.2 Jornada de revision de los instrumentos de monitoreo Segunda semana de marzo | Ninguno

1.3. Elaboracién del Cronograma de Monitoreo

Tercera semana de marzo

S/2.00 para copias del

Recursos propios

instrumento de
monitoreo
1.4 Observacién del desempefio docente sobre su practica pedagdgica | Primera semana de abril Ninguno
(vista 1)
1.5 Sistematizar el diagnostico del desempefio docente en la aplicacién | Primera y tercera semana Ninguno Recursos propios

estrategia metodologica, tiempo y gestion de la convivencia escolar.
(Visita 1)

de mayo

1.6 Procesamiento y comunicacion de resultados de la primera visita

Segunda semana de julio

S/4.00 para copias

Recursos propios

1.7 Observacion de sesiones de aprendizaje (vista2y 3)

Primera semana se abril,
primera semana de julio —
primera semana de

S/5.00

Recursos propios

1.8 Aplicacion de los instrumentos de autoevaluacion, heteroevaluacion de | noviembre S/2.00 para copias del Recursos propios
inicio, proceso y salida instrumento de
monitoreo
2.1 Jornada de sensibilizacion sobre el propdsito, importancia y las | Cuarta semana de marzo Ninguno
caracteristicas del acompafiamiento a la practica pedagdgica y
elaboracion del plan.
2.2 Conformacion de las comunidades profesionales de aprendizaje Segunda semana de marzo | Ninguno
2.3 ldentificacion de necesidades del docente para mejorar la préactica | Tercera semana de abril Ninguno
pedagogica.
2.4 Planificacion y socializacion de la hoja del evento por cada circulo | Tercera semana de abril S/10.00 imprimir Recursos propios
de interaprendizaje. separatas
2.5 Ejecucion de los circulos de interaprendizaje sobre los aspectos | Tercera semana de junio S/5.00 Recursos propios

pedagdgicos a ser atendidos

Tercera semana de agosto
Segunda semana de
octubre
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2.6 Registro de las ideas fuertes y consensos de la reflexion

Tercera semana de junio
Tercera semana de agosto
Segunda semana de
octubre

S/2.00 de copias

Recursos propios

2.7 Retroalimentacion de los aspectos pedagogicos mediante jornadas
pedagogicas

Tercera semana de junio
Tercera semana de agosto
Segunda semana de
octubre

S/5.00 para imprimir y
fotocopiar separatas

Recursos propios

2.8 Evaluacion y sistematizacion de la ejecucion de la estrategia en
inicio, proceso y salida

Tercera semana de junio
Tercera semana de agosto
Segunda  semana  de
octubre

S/3.00
impreso

Material

Recursos propios

2.9 Evaluacién de compromisos de mejora

Primera semana de mayo

S/ 2.00 impresiones

Recursos propios

2.10 Planificacién de talleres de seguimiento

Primera semana de mayo

Ninguno

2.11 Elaboracién del material visual y audiovisual para la realizacion
de talleres.

Segunda semana de abril y
segunda semana de mayo

S/ 0.50 de fotocopia
por ndmero de
docentes

Recursos propios

2.12 Ejecucion de talleres de seguimiento para fortalecer capacidades
pedagdgicas.

Cuarta semana de mayo,
tercera semana de julio y
cuarta semana de
setiembre

S/ 15.00 de fotocopias
e impresiones

Recursos propios

2.13 Reuniones de reflexion sobre la practica pedagogica y
retroalimentacion.

Cuarta semana de mayo,
tercera semana de julio y

S/ 5.00 de fotocopias e
impresiones

Recursos propios

cuarta semana de
setiembre
2.14 Evaluacién vy sistematizacion del reporte del progreso trimestral Tercera semana de | S/ 0.50 de fotocopia Recursos propios
noviembre por namero de
docentes
2.15 Elaboracidn del informe final Cuarta semana de | S/ 1.00 de impresiones Recursos propios
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noviembre

3.1 Jornada sobre el propésito e importancia de la evaluacion.

Primera semana de abril

S/ 1.00 de
impresiones

Recursos propios

3.2 Revision y analisis de las rubricas de evaluacion del desempefio
docente.

Primera semana de abril

S/'1.00 de impresiones

Recursos propios

3.3 Comunicacion del cronograma de evaluacion.

Primera semana de mayo

Ninguno

3.4 Observacién del desempefio docente en aula.

Cuarta semana de mayo,
cuarta semana de agosto y

S/ 1.00 de impresiones

Recursos propios

segunda semana de
noviembre

3.5 Sistematizacion de los resultados de evaluacion. Cuarta semana de | S/ 1.00 de impresiones Recursos propios
noviembre

3.6 Aplicacion de prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro
de la competencia comprende textos escritos.

Cuarta semana de mayo,
cuarta semana de agosto y
segunda semana de
noviembre

S/ 50.00 impresiones

Recursos propios

3.7 Sistematizacion y analisis de los resultados de la prueba

Cuarta semana de mayo,
cuarta semana de agosto y
segunda semana de
noviembre

S/2.00 impresiones

Recursos propios

3.8 Jornada de reflexidn con los docentes sobre el nivel de logro en el
aprendizaje de los estudiantes evaluados

Cuarta semana de mayo,
cuarta semana de agosto y
segunda semana de
noviembre

S/ 1.00 impresiones

Recursos propios

3.9 Toma de decisiones:
- Compromiso de los docentes para lograr los aprendizajes de los

Cuarta semana de mayo,
cuarta semana de agosto y

Ninguno
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estudiantes
- Realizacion de plan de mejora

tercera Semana de

noviembre

3.10 Reunién para tratar sobre el propésito y la importancia de la
retroalimentacion.

Primera semana de marzo

S/1.00 de impresiones

Recursos propios

3.11 Adquisicion de una camara de video

tercera semana de marzo

S/ 350.00

Recursos propios

3.12 Socializar el instrumento de rubrica de observacion de aula.

Primera semana de abril

S/'1.00 de impresiones

Recursos propios

3.13 Elaboracioén del Plan de autoevaluacién docente.

Primera semana de marzo

S/1.00 de impresiones

Recursos propios

3.14 Ejecucién de la autoevaluacién

Segunda semana de mayo,
segunda semana de agosto
y tercera semana de
noviembre

S/ 1.00 de impresiones

Recursos propios

3.15 Informe final de los resultados de autoevaluacion.

Tercera semana de mayo,
tercera semana de agosto y

S/ 1.00 de impresiones

Recursos propios

cuarta semana de
noviembre
3.16 Jornada sobre el proposito e importancia de la evaluacion a través | Cuarta semana de marzo S/ 1.00 de Recursos propios
de pares. impresiones
3.17 Cronograma para la evaluacion a través de pares. Cuarta semana de marzo S/ 1.00 de Recursos propios
impresiones
3.18 Ejecucidn de la evaluacion a través de pares Segunda semana de mayo | S/ 1.00 de Recursos propios
Segunda semana de agosto | impresiones

Segunda  semana  de

noviembre
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3.19 Sistematizacion y socializacion de los resultados de la evaluacion | Tercera semana de mayo S/ 1.00 de Recursos propios
a través de pares. Tercera semana de agosto | impresiones
Tercera semana de
noviembre
3.20 Retroalimentacion de clase por pares evaluadores. Cuarta semana de mayo S/ 1.00 de Recursos propios
Cuarta semana de agosto impresiones

Cuarta semana de
noviembre

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accidn.




9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El cambio de la escuela empieza en la misma escuela, siendo promovido por el
liderazgo pedagdgico que influye, inspira y moviliza a los agentes de la comunidad
educativa, el desarrollo de cada médulo formativo, permitieron brindar orientaciones
que ayudaron al empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo
pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprenden textos escritos, en el area de
Comunicacion, en los estudiantes del Il ciclo de educacion primaria de la Institucién
Educativa N° 80458 “Ricardo Palma” del distrito de Parcoy, provincia de Pataz —
UGEL Pataz -La Libertad.

El Modulo 0 hizo énfasis en el rol del lider pedagogico y nos brindd
orientaciones y lineamientos para la formulacion de la ruta de cambio desde la
motivacion interna de nosotros a partir de los objetivos personales en relacion a la
propuesta y del desarrollo de sus capacidades en gestion, lo que permitio identificar
los problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los
estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como problema el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprenden textos escritos, en el
area de comunicacion, en estudiantes del Il ciclo de educacion primaria de la
Institucion Educativa N° 80458 “Ricardo Palma” del distrito de Parcoy, provincia de
Pataz — UGEL Pataz -La Libertad.

El Modulo 1 brindo los lineamientos para la construccion y formulacién de la
vision institucional, se involucro6 a la comunidad educativa para asumir como propias
las necesidades del otro, asertividad para comunicar los suefios; se identifican los
problemas, se analizan las causas y se formula alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos, en el area de Comunicacion.

Al respecto el Médulo 2, permitid el desarrollo de la capacidad para planificar y
a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para consecutivamente
determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado;
marcado la ruta y codificacién de los procesos que deben ejecutarse en el Plan de
Accion, con el proposito de establecer una la cadena de valor en el desarrollo de las
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alternativas, en alcanzar los objetivos, metas y resultados, siendo relevante la
participacion, desarrollo del trabajo colaborativo en las comunidades profesionales de
aprendizaje.

El Mddulo 3 referido a la participacion y clima institucional permiti6 identificar
su incidencia en la problematica del nivel insatisfactorio de aprendizaje en el area de
Comunicacién; y ademas se elabor6 el Informe del Diagndstico para recoger
informacion de diferentes grupos de interes, para ello se procedio a la construccion de
tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un
cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal
y ficha de monitoreo, con ello se logrd recoger informacion sobre el desempefio
docente del area de Comunicacion y las percepciones de los docentes sobre el
monitoreo y acompariamiento del directivo al docente del area curricular indicada, no
hay participacion de los padres de familia, por ser los estudiantes jovenes y adultos
son responsables de sus aprendizajes.

Asimismo, el Modulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico, analizamos la estructura del Curriculo
Nacional, siendo un proceso activador de otros procesos que es el logro de los
aprendizajes, también brind6 los lineamientos y orientaciones para culminar con el
Diagnostico; se procedio al procesamiento de los resultados conseguidos con la
aplicacion de los instrumentos. Dichos resultados fueron interpretados en el nivel
literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion en torno a la
informacion recogida para la toma de decisiones, para analizar la alternativa elegida
para su implementacion que sustentara el abordaje y permitird revertir la
problematica, gestionando el curriculo, el clima escolar con disciplina restaurativa,
considerando habilidades interpersonales de los integrantes de la escuela.

Finalmente, el Modulo 5 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente, permitid identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE
en el marco de la mejora continua y la consolidacion de las comunidades
profesionales de aprendizaje que garantizaran el aprendizaje de los estudiantes. Se
formulara acciones concretas para dar solucion al nivel insatisfactorio de aprendizaje
en la competencia comprende textos escritos, en el area de Comunicacion; se
considerara en la planificacion del Plan de Accion, con la participacién de los
miembros de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion.

Siendo el resultado de una construccién progresiva con el aporte de cada médulo.
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10. Lecciones Aprendidas

El cambio de la escuela empiezan en la escuela, con el lider pedagogico que

influye, inspira y moviliza a los agentes de la comunidad educativa para garantizar el

aprendizaje de los estudiantes, siendo pertinente el proceso de planificar e

implementar el Plan de Accion que permitird atender la problematica institucional

centrada en los aprendizajes, identificando un conjunto de hechos, acciones y

aprendizajes sobre aquellas fortalezas y aspectos criticos en el proceso vivenciado,

reconociendo que:

Es necesario que para identificar los problemas que afectan el logro de
aprendizajes de los estudiantes, debemos partir de un diagnostico, que se debe
realizar en el marco del enfoque participativo y con el sentido de un trabajo

colaborativo, para identificar necesidades que deben ser atendidos.

Existe la necesidad de empoderar al docente sobre la ejecucion los
desempefios de la préctica pedagogica, precisados en el Marco del Buen
Desempefio Docente, asumiendo con responsabilidad su rol realizando una
adecuada preparacion y ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje, su

relacion con la comunidad y el fortalecimiento de su profesionalismo.

Siendo necesario promover una cultura evaluativa, participando en la
autoevaluacion y aplicacién del instrumento de monitoreo en la visita al
aula, en ese sentido es importante que conozcan la estructura y los items que
presenta el instrumento con la finalidad de tener las ideas claras que formaran

parte de la cultura escolar.

Es importante la participacion de los agentes de la comunidad educativa en
la planificacion y ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, con el fin de definir adecuadamente cuéles son sus compromisos
personales de mejora continua, porque ellos son parte de la gestion escolar
asumiendo sus funciones en relacion a los procesos que se dan en la institucion

educativa en el marco del enfoque por resultados.
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