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Introduccion

El Plan de Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion (MAE) se realiza con la
intencion de brindar un aporte a la repotenciacion de la pericia didéctica y el avance de
los aprendizajes de los estudiantes en la resolucion de problemas del area de matematica
del V ciclo de educacion primaria de la institucion educativa 80344 del distrito de
Salpo, provincia de Otuzco- La Libertad y se realizd luego de la constatacion del
problema el cual fue identificado tras el analisis de resultados de las pruebas de la
Evaluacion Censal (ECE), en la verificacion de las actas de evaluacion final y en el
avance del aprendizaje de los estudiantes.

En su elaboracion se aborda la identificacion y priorizacion del problema tomando
como punto inicial la elaboracién de un diagndstico, en el que se aplicod dos
instrumentos: uno cuantitativo, que fue la Ficha de Monitoreo del Ministerio de
Educacion (MINEDU) y otro cualitativo el instrumento o ficha de Entrevista a la
docente, que fue elaborado en consenso y labor en equipo con otros participantes en los
clases presenciales del programa. Los resultados se visualizan en el titulo 2 del presente
informe.

Posterior a esto se ha determinado las alternativas de solucién priorizadas, las
metas a seguir, los procesos de gestion, los compromisos y las responsabilidades que le
competen al director de la I.E, las cualidades de un Lider Pedagdgico de acuerdo con
las dimensiones de Viviane Robinson, y el Marco del Buen Desempefio del director,
esto se describe en el acapite 3; en el acapite 4 se detallamos en forma pormenorizada
las opciones para dar solucion a la problematica; el sustento tedrico y conceptual se
describe en el acapite 5; en el 6 abarcamos los objetivos general y especificos a lograr;
el MAE y su respectiva matriz lo enfocamos en el acédpite 7; en el 8 se habla de una
prevision de presupuestos; en el 9 describimos la secuencialidad seguida para la
concretizacion del Plan de Accion haciendo un resumen de cada uno de los modulos
trabajados en el programa; finalmente en el acapite 10 hablamos de aprendizajes sobre

aquellos aciertos y desaciertos vivenciados en el proceso seguido.



1. Identificacion de la problematica

Con la finalidad de identificar la problematica existente en la Institucion
educativa N° 80344 de Milluachaqui distrito de Salpo, se utilizaron diferentes
estrategias como son: reuniones con los padres de familia, reuniones con los docentes
y estudiantes ademads de jornadas de reflexion con apoyo de nuestra Asesora de Gestion
Educativa (AGE) asignada por el programa; se utilizdo la chakana, como instrumento
de analisis y priorizacion de problematica. Se detectd la necesidad a dar solucion en el
aprendizaje del estudiante, en la resolucion de problemas matematicos de los

estudiantes del V ciclo del nivel primaria.
1.1 Caracterizacion del contexto socio — cultural de la I.E N° 80344

Milluachaqui, palabra quechua que en castellano significa PIE DE LANA; es un
caserio que pertenece al distrito de Salpo, provincia de Otuzco region La Libertad, esta
a 3439 m.s.n.m, a una distancia de 70 Km de la ciudad de Trujillo; y es acé justamente
donde se encuentra ubicada la I.E. N° 80344 bregando por el quehacer educativo en el

nivel primario para todos
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Figura 1. Mapa de ubicacién de la LE. 80344 distrito de Salpo, rodeado
de terrenos fértiles para la

siembra de granos como el trigo, cebada, haba, etc, por un extremo; mientras que por
el otro extremo, estd rodeado de construcciones como la iglesia, local comunal y
viviendas, en el centro de todas ellas estd una loza deportiva donde los alumnos juegan
y hacen sus actividades de formacion y recreacion.

Milluachaqui, es una pequefia comunidad con una gran historia y ligada
directamente con la actividad minera, que en sus mejores afios, junto con Salpo y
Quiruvilca, fueron generadoras de oro y plata en proporciones de ubicarla como un

reconocido asiento minero de la region La Libertad. Razon por la cual, en la actualidad,
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ya lejos de su apogeo, es un pueblo que alberga a pocos ciudadanos que se ocupan en
una agricultura incipiente y poco productiva, y a algunos otros que se en la mineria
informal no legalizada en lugares donde hay relaves y minerales abandonados. En
consecuencia, los terrenos de este lugar son infértiles, no aptos para la agricultura pero
con algo de potencial minero, destacan las minas de La Esperanza y La Guardia.

Posee vegetaciones escasas; destacan el eucalipto, la penca, la grama, el ichu, la
retama y algunos otros mas; en lo referido a su zoologia existen animales silvestres
como la perdiz, el lick lick, y animales domésticos; los pobladores cuentan con casa de
material rastico constituido por adobe, piedra y barro, un 60% tienen casa propia y un
40% tienen casa alquilada; la comunidad cuenta con el servicio de luz eléctrica, agua,
pero aun falta la red de desagiie, tiene acceso a los medios de comunicacion como la
radio, la television, celular e internet moévil.

Sin embargo, por lo sefialado anteriormente, también posee necesidades basicas
como la regularizaciéon de la informalidad minera, situaciéon que viene causando
problemas ambientales debido a los entornos poco saludables en las que se trabajay a
las zonas donde se arrojan los desperdicios, contaminados de reactivos y quimicos; esto
es un problema latente que necesita urgente atencion, puesto que se han detectado casos
de intoxicaciones y muerte de animales que circundan por la zona de afluencia minera.
Ademas de esto se suman, problemas sociales y culturales, propios de los pueblos,
como: el hacinamiento, escasa identidad cultural en la poblacion, trabajo infantil y
juvenil, entre otros problemas que han repercutido en el &mbito educativo como el bajo
rendimiento escolar.

La infraestructura de la I.LE. 80344 no es ajena a las caracteristicas de las
construcciones del lugar, en sus paredes predominan en un 100% el adobe, piedra y
barro, con techo de calamina y madera; sin embargo, la parte interior de todas las aulas
y ambientes estan muy bien acabadas: cielo rasos de madera laqueados y barnizados,
buena iluminacioén tanto eléctrica como natural, pisos enchapados con ceramica y
cemento; cada aula de trabajo cuenta con su propia computadora y proyector para la
labor educativa, pizarras acrilicas y bibliotecas de aula; lo mismo pasa en los espacios
de uso administrativo. Su distribucion esta en un solo pabellon que tiene: dos aulas, una
Direccién, una cocina bien implementada donde funciona el programa Qally Warma,
un salon de recursos tecnoldgicos implementado con computadoras XO, proyector, Kits
de robotica, televisor y equipo de sonido. Se cuenta con servicios de agua, pero no tiene

red de desagiie, en su reemplazo se ha construido es un pozo de oxidacion para el
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desfogue de aguas servidas; carecen de servicios higiénicos especificos, pero se tiene
letrinas organizadas, distribuidas para mujeres y varones.

Por la migracion de la poblacion milluachaquina, sumada a la carencia de fuentes de
trabajo en el lugar, la cantidad estudiantil de la Institucion Educativa N° 80344 ha
sufrido algunas variaciones en los ultimos afios, ha disminuido, se cuenta tan sélo con
doce estudiantes matriculados en seis secciones del nivel primaria del 1° al 6° grado,
dos docentes son los que atienden a estos estudiantes cada quien con tres grados a su
cargo; de alli que la caracteristica de la institucion es Multigrado y el servicio educativo
al nivel primaria en un solo turno, por la mafana en el horario de 8:00a.m a 1:00 p.m.
Brindamos una educacion basada en la practica de valores ensefiando a los estudiantes
a ser mas humanos con el sentimiento de amor al préjimo, de ayuda mutua, de trato
igualitario, de equidad y de justicia para todas las personas atendiéndolos con los
mismos criterios sin permitir que influyan prejuicios o preferencias.

Como fortalezas de la I.E. tenemos: una infraestructura educativa adecuada al medio
y a la demanda estudiantil, existencia de material bibliografico en la bibliotecas de aula,
Centro de Recursos Tecnoldgicos (CRT), aulas con equipo digital multimedia, cocina
implementada, organizacion a través de consejos, comités, comisiones y equipos de
trabajo como Asociacion de Padres de Familia (APAFA), Consejo Educativo
Institucional (CONEI), programa alimentario QALIWARMA; Director recibiendo
estudios para optar el titulo de “segunda especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagdgico” y con varios reconocimientos con RD-Ugel y/o MINEDU por trabajos,
concursos y servicios prestados en favor de la Educacion Otuzcana; docente con titulo
pedagogico, licenciado y maestrista que estan actualizados en el manejo técnico
pedagdgico con disposicidon a innovar; alumnos activos y creativos en el desarrollo de
su aprendizaje.

Como oportunidades tenemos: buena coordinacién con las autoridades de la
localidad como Agente Municipal, Teniente Gobernador, JASS y lideres de la
comunidad, en los cuales encontramos su disponibilidad de participacion en la escuela;
y las alianzas estratégicas que se hacen con instituciones gubernamentales como la
municipalidad distrital y provincial, el centro de salud de Salpo con su aporte del control
nutricional y de salubridad de toda la comunidad educativa, la policia nacional del Peru,
etc; y las no gubernamentales como son las ONG que nos apoyan con material humano
para charlas y concientizacién poblacional asi como con herramientas e insumos para

algunas actividades. Todas estas alianzas obviamente son importantes para la
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generacion de cambios en la L.LE. en favor de los aprendizajes de los estudiantes y de la

poblacion para mejorar su calidad de vida.

1.2. Formulacion del problema identificado

Luego del andlisis de las actas de evaluacion de aprendizaje, informes de
rendimiento académico del Sistema Informatico de Apoyo a la Gestion de las
Instituciones Educativas (SIAGIE), la documentacion sobre resultados de aprendizaje
de los estudiantes como la ECE 2015 y 2016, registros oficiales, ademas de la reunioén
de la Comunidad Educativa con Visita del Asesor de Gestion Educativa (AGE), se
priorizd la siguiente problematica: “Dificultad en la resolucion de problemas
matematicos de la I.LE N° 80344 de Milluachaqui del V ciclo del nivel primaria de
menores” y luego de la reflexion y su estudio correspondiente basdndonos en el arbol
de problemas elaborado se tiene como causas a los siguientes:

Escaso monitoreo y acompafiamiento a los docentes por parte del lider
pedagogico, siendo el factor asociado a esta causa las condiciones, puesto que el
directivo cuenta con aula a cargo y recarga laboral administrativa, no encontrando un
horario oportuno y adecuado en el cual se pueda realizar el proceso de MAE, siendo
éste de vital importancia para que la escuela cambie puesto que es necesario que la
mentalidad y las practicas docentes cambien.

Escasa lectura de las orientaciones y herramientas metodologicas por parte del
docente, lo cual va a incidir en el poco conocimiento del enfoque de Resolucion de
Problemas Matematicos y de los procesos didacticos del area; Ahora a la pregunta ;por
qué un enfoque centrado en la resolucion de problemas? Porque la resolucion de
situaciones problematicas es la actividad central de la matematica, es el medio principal
para establecer relaciones de funcionalidad matematica con la realidad cotidiana. El
factor asociado a esta causa son las Capacidades de la docente para realizar una gestion
curricular efectiva. Lo descrito genera Estrategias inadecuadas para desarrollar
procesos didacticos originando a su vez que los nifios tengan una practica rutinaria y
poco motivadora en las situaciones matematicas conflictivas.

Una consecuencia que tenemos y que creemos es muy importante dar tratamiento,
es la escasa oportunidad para desarrollar capacidades matematicas en los estudiantes,

originada por el escaso uso de materiales y recursos educativos por parte del docente,



dejandose notar, en algunos casos, su desconocimiento sobre su uso y en otros que estos
se encuentran guardados tal y conforme llegaron a la institucion, impidiéndose con esto
el desarrollo de capacidades matematicas, ludicas y motivadoras para los estudiantes.

Otra causa es la falta de coherencia entre la planificacion y evaluacion, originando
una inadecuada elaboracion y aplicacion de los instrumentos de evaluacion a los
estudiante, por parte del docente, el factor que influye es la capacidad docente para
promover una buena gestion curricular, obteniéndose como resultante la escasa
precision en el nivel de logro real de los aprendizajes de los estudiantes. Se evidencia
con esta practica que aun le cuesta al docente entender sobre la funcién de la evaluacion,
asi como lo integral de esta, en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

El bajo nivel cultural de los miembros de la comunidad local y comunidad
educativa juegan un papel importante también para que nuestra problematica se
agudice, puesto que como resultado de eso vamos a tener padres de familia conformistas
con respecto a la educacion de sus hijos; el factor asociado a esta causa es la gestion del
modelo de disciplina, todo esto generard como consecuencia el poco acompainamiento
de los padres de familia al trabajo educativo de sus hijos.

Para poder atender estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar las siguientes alternativas de solucion las cudles toman en cuenta nuestras
fortalezas y oportunidades; exigir que directivos, personal docente, asi como los demas
agentes participen activamente en la elaboracion del PEI, y demas documentos de
gestion; realizar reuniones periddicas de evaluacion para determinar los avances;
implementar circulos internos de interaprendizaje a nivel institucional; Concretar y
acompanar al estudiante en la elaboracion de su proyecto de vida; laborar un proyecto
institucional articulando areas en la que se pueda atender sus diferentes necesidades,
que incluya actividades extraescolares motivadoras, para potenciar sus habilidades y
capacidades; cambio en nuestra metodologia docente previa capacitacion; crear
acuerdos con los padres y estudiantes; desarrollar la escuela de padres y madres; realizar
convenios con instituciones.

A continuacion dejamos plasmado nuestro arbol de problemas donde registramos
el problema priorizado, las causas que lo origina y las repercusiones o consecuencias

que acarrea; esto para el analisis correspondiente:
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Figura 2. Arbol de Problemas




2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

En el proceso de la recoleccion de informacion para analizar e interpretar el
problema de los bajos niveles de logro de aprendizaje en la resolucion de problemas en
el area de Matematica, se aplicaron instrumentos de evaluacién como: la ficha de
monitoreo que permitié recoger informacion cuantitativa de los docentes, considerando
aspectos como: Planificacion y Ejecucion Curricular. Asi mismo se utilizd como
instrumento un cuestionario aplicado a la docente que permitié recoger informacion
cualitativa de los siguientes aspectos: opinion sobre el acompafiamiento pedagogico, y

otra sobre la participacion de los padres de familia en el aprendizaje de sus nifios.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Con respecto al criterio Planificacion, los resultados
nos permiten afirmar que la docente monitoreada de la I.E. 80344 — Milluachaqui, se
encuentra en un nivel en Proceso; puesto que tiene dificultades para realizar su
programacion curricular teniendo en cuenta el enfoque por competencias, sobre todo en
el enfoque de Resolucion de Problemas; incluir actividades para los procesos pedagdgicos
y didécticos; la inclusion de medios y recursos educativos; Esto se debe a que no ha
realizado un trabajo colegiado, no tiene claro el enfoque propuesto, no hay monitoreo y
acompafamiento, y por tener dos grados diferentes por la caracteristica de la LE.
(multigrado). El avance de la docente monitoreada dependera del ejercicio de un
adecuado monitoreo y acompaiamiento.

Con respecto a la Ejecucion curricular, los resultados obtenidos nos permiten afirmar
que la docente monitoreada se encuentra en el nivel de proceso, puesto que tiene
dificultades para ejecutar o desarrollar su Planificacion Curricular teniendo el uso
adecuado de los materiales y recursos educativos; ademas de una deficiencia en la
evaluacion curricular teniendo en cuenta el enfoque por competencias; debido a que tiene
tres grados diferentes a su cargo. Esto, obviamente, origina ineficacia estratégica para
desarrollar la secuencialidad didéctica de la sesion de aprendizaje.

2.1.2 Resultados cualitatives. En lo que concierne al aspecto de planificacion del
monitoreo y acompafiamiento, la docente, afirma que no se logra hacer una reflexion
sobre la importancia de aplicar el enfoque de resolucion de problemas en el area de

Matematica puesto de que existe la dificultad de la no existencia del MAE por contar con



un directivo que tiene aula a cargo; frente a esta dificultad el MBDDir Competencia 6 nos
precisa que el Director es el encargado de “Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su LLE a través del acompaiiamiento sistematico a los docentes
y la reflexion conjunta”

En el aspecto de participacion de los padres de familia se deja notar la dificultad de
manejar y aplicar estrategias de Involucramiento activo de padres de familia en el proceso
de aprendizaje de los nifios de la I.E.; debido a la poca concurrencia de los mismos por
cuestiones laborales, econdmica y en muchos casos por desatencion misma a sus hijos,
despreocupandose de esta manera por su formacion. Esto origina que el docente de aula
y/o directivo no puedan dar tratamiento oportuno a las cuestiones de comportamiento,
habitos y avance intelectual de los estudiantes. Al respecto el Marco del Buen Desempeio
del Directivo (MBDDir) Competencia 2 nos precisa que “el Director promueve la
participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad para el logro

de las metas de aprendizaje...”

2.2. Relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la LE.,

compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo

La problematica existente en la I.LE 80344 de Milluachaqui distriro de Salpo
provincia de Otuzco esta relacionado con la dificultad para la resolucién de problemas,
en el d&rea de Matematica de los estudiante del V ciclo del nivel primaria, es por ello que
el eje central de la realizacion del presente trabajo gira en ese entorno de aprendizaje, es
decir comprometiendo el cumplimiento del Compromiso 1: Progreso anual de todos y
todas los estudiantes de la institucion educativa

Para la recoleccion de datos, en el diagnostico, se han tenido que aplicar
instrumentos cuantitativos y cualitativos. Estos resultados han sido procesados y
analizados, tal es asi que los instrumentos cuantitativos nos han permitido recolectar las
siguientes dificultades de los docentes que, como es logico, implican los procesos de
gestion institucional también. Por decir: dificultad para realizar su programacion
curricular teniendo en cuenta el enfoque por competencias, implicado con PO2.1.
Realizar la Planificacion Curricular y P.O3.1. Desarrollar trabajo colegiado; incluir
actividades para los procesos didacticos, comprometiendo también el P.O3.1. Desarrollar
trabajo colegiado; la inclusion de medios y recursos educativos esto se debe a que no ha

realizado un trabajo colegiado, no tiene claro el enfoque propuesto, no hay monitoreo y
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acompafiamiento vinculado directamente con P.03.3. Realizar acompafiamiento
Pedagogico, y por tener dos grados diferentes por la caracteristica de la I.E. (multigrado).
Es claro que estas dificultades también estan vinculadas con el PEO3.1. Monitorear
el desarrollo de los procesos de la .E. y también el PEO3.2. Evaluacion de los procesos
de la LE.

Es claro que las dificultades descritas van a incidir en el no cumplimiento de los
compromisos de gestion escolar como son: Compromiso 1: Progreso anual de los
aprendizajes de todas y todos los estudiantes y Compromiso 4: Acompafiar y monitorear
la practica pedagogica en la LLE., la misma que no se realiza puesto que el Director tiene
aula a cargo.

Ahora bien las dificultades encontradas, los procesos y compromisos de gestion
implicados también guardaran cierta direccionalidad con el MBDDir, el mismo que se
vera afectado en la Competencia 1: Conduce la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientdndola hacia el logro de metas de aprendizaje; y también
la Competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su I.E
atravez del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexién conjunta.

Por otro lado, en lo concerniente al instrumento cualitativo encontramos como
dificultades como; implementar adecuadamente el plan de monitoreo y acompafniamiento,
en parte por tener aula a cargo lo que impide la normal ejecucion de la misma al no
encontrar tiempo, lo que ocasiona que el docente no logre hacer una reflexion sobre la
importancia de aplicar el enfoque de resolucion de problemas en el drea de Matematica,
vinculado con el PEO1.3. Formular el PAT en lo que es Desarrollar planeamiento
institucional; ademas por el desconocimiento de estrategias de monitoreo que permitan la
viabilidad de un monitoreo oportuno relacionado con PE03.1. Monitorear el desarrollo de
los procesos de la ILE. y PE03.2. Evaluar los procesos de la L.E.; dificultad, en el
establecimiento de una estrategia adecuada para realizar un acompafamiento eficaz;
dificultad para la generacioén de espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje
para docentes y directivos de la misma escuela, ambas dificultades en relacion al que el
directivo debe fortalecer el desempefio docente: PO03.1. Desarrollar trabajo colegiado y
POO03.3. Realizar acompafamiento pedagdgico; dificultad de manejar y aplicar
estrategias de Involucramiento activo de padres de familia en el proceso de aprendizaje
de los nifos de la L.E. se debe Gestionar la convivencia escolar y la participacion POO0S.1.

Promover la convivencia escolar. PO05.4. Vincular la I.LE. con la familia.
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Los compromisos afectados por lo descrito en el parrafo anterior seria el Compromiso
4: Acompanamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la IE y Compromiso 5:
Gestion de la convivencia escolar en la IE; y su relacion son el MBDDir seria con las
competencias: Competencia 2, Promueve y sostiene la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de la diversidad. Competencia 3, Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros, asi como previniendo riesgos. Competencia 6, Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.
A continuacion presentamos el cuadro de andlisis de resultados del diagndstico de
relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la I.E, compromisos de

gestion y MBDDir.

11



PROBLEMA

Diagnostico

(Conclusiones)

. Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

. Qué compromisos de
gestion no se esta
realizando?

,Qué competencias del
MBDDirectivo se encuentran
implicadas?

Nivel
insatisfactorio
de aprendizaje
en la capacidad
de resolucion de
problemas, en el
area de
matematica, en
los estudiantes

del nivel
primaria de
EBR de la LE.

N° 80344 del
distrito de Salpo
- UGEL
Otuzco”.

Resultados cuantitativos:

Con respecto al criterio Planificacion, los
resultados nos permiten afirmar que la docente
monitoreada de 1a L.E. 80344 - Milluachaqui se
encuentra en un nivel en Proceso; puesto que
tiene  dificultades para  realizar su
programacion curricular teniendo en cuenta el
enfoque por competencias, sobre todo en el
enfoque de Resolucion de Problemas; incluir
actividades para los procesos pedagodgicos y
didacticos; la inclusion de medios y recursos
educativos; Esto se debe a que no ha realizado
un trabajo colegiado, no tiene claro el enfoque
propuesto, no  hay  monitoreo y
acompaflamiento, y por tener dos grados
diferentes por la caracteristica de la LE.
(multigrado). El avance de la docente
monitoreada dependera del ejercicio de un
adecuado monitoreo y acompafiamiento.

P.E.: Direccion y Liderazgo.

PEO03:
Escolar

Evaluar la Gestion

PEO3.1. Monitorear el desarrollo
de los procesos de la LE.

PEO3.2. Evaluar de los procesos
de la LE.

P.O: Desarrollo Pedagogico y
Convivencia Escolar

POO02: Preparar condiciones
para la gestion de los
aprendizajes.

PO2.1. Realizar la Planificacion
Curricular

P.O3.1. Desarrollar trabajo
colegiado.
P.03.3. Realizar

acompafiamiento Pedagogico.

Compromiso 1:

Progreso anual de los
aprendizajes de todas y
todos los estudiantes.

Compromiso 4:

Acompaiiar y monitorear la
practica
pedagodgica en la LLE.

Competencia 1: Conduce Ia
planificacion institucional a partir
del conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y
su entorno, orientandola hacia el
logro de metas de aprendizaje.

Competencia 6:

Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su LE
atravez  del = acompafiamiento
sistematico a los docentes y la
reflexion conjunta.
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Resultados cualitativos:

El Directivo de la I.E 80344, presenta dificultad
para implementar adecuadamente el plan de
monitoreo y acompaflamiento, en parte por
tener aula a cargo lo que impide la normal
ejecucion de la misma al no encontrar tiempo,
lo que ocasiona que el docente no logre hacer
una reflexion sobre la importancia de aplicar el
enfoque de resolucion de problemas en el area
de Matematica; ademas por el desconocimiento
de estrategias de monitoreo que permitan la
viabilidad de un monitoreo oportuno; de igual
forma, no se logra realizar la sistematizacion
debida como: Ordenar y presentar las
evidencias recogidas, Interpretar los datos,
elaborar informes, usar datos para mejorar la
préactica.

El Directivo, presenta  dificultad, en el
establecimiento de una estrategia adecuada
para realizar un acompafiamiento eficaz, que
permita la asesoria personalizada y llegar a
establecer compromisos de mejora para la
siguiente visita. Dificultad para la generacion
de espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la
misma escuela, para dar tratamiento a temas de
interés comun sobre el trabajo pedagdgico; todo
esto por cuanto la docente no dispone de tiempo
necesario o disponible para participar de estos

P.E.: Direccion y Liderazgo.

PEO1: Desarrollar
planeamiento institucional.

PEO1.3. Formular el PAT

PEO03:
Escolar.

Evaluar la Gestion

PE03.1. Monitorear el desarrollo
de los procesos de la LE.

PEO03.2. Evaluar los procesos de
la L.E.

P.O: Desarrollo pedagoégico y
convivencia Escolar.

POO03: Fortalecer el desempeiio
docente.

POO03.1. Desarrollar trabajo
colegiado.

PO03.3. Realizar
acompafiamiento pedagogico.
PO0S: Gestionar la
convivencia escolar y la
participacion

POO05.1. Promover la

convivencia escolar.

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo de la practica
pedagdgica en la IE

Compromiso 5:

Gestion de la convivencia
escolar en la IE

Competencia 2

Promueve y sostiene la
participacion democratica de los
diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los
estudiantes,  gestionando  con
equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales, de tiempo y
financieros, asi como previniendo
riesgos.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion conjunta
con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.
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espacios, generando un
acompafiamiento.

€58caso

Dificultad de manejar y aplicar estrategias de
Involucramiento activo de padres de familia en
el proceso de aprendizaje de los nifios de la L.E.;
debido a la poca concurrencia de los mismos
por cuestiones laborales, econdémica y en
muchos casos por desatenciéon misma a sus
hijos, despreocupandose de esta manera por su
formacion. Esto origina que el docente de aula
y/o directivo no puedan dar tratamiento
oportuno a las cuestiones de comportamiento,
habitos y avance intelectual de los estudiantes.

POO05.4. Vincular la L.E. con la
familia.

PS: Soporte al funcionamiento
escolar.

PS01: Administrar recursos
humanos
PS01.2. Monitorear el

desempefio y rendimiento.

PS01.3. Fortalecer capacidades

Figura 3. Analisis de resultado del diagnéstico
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3. Caracterizacion del rol como lider pedagdégico

Para el trabajo efectivo en la institucion y para el mejoramiento de nuestra
problematica nos planteamos ciertos objetivos que se cumpliran en la medida del ejercicio
de un buen liderazgo pedagogico basado en las cinco dimensiones del liderazgo eficaz de
Robinson.

La primera dimension se denomina “Establecimiento de metas y expectativas”,
frente a lo cual pretendemos concretar las metas priorizadas y medibles del aprendizaje
como, en conceso docente, lograr que el 70% de los estudiantes logren resolver problemas
matematicos de su contexto y el 30% restante se ubique en el nivel de logro previsto en
el area de matematica en el nivel primaria; ademas del involucramiento de los docentes
para la concretizacion de lo planteado, se pretende involucrar al padre de familia para en
el aprendizaje de sus hijos y establecer una comunicacion clara con todos. Porque el
cumplimiento de metas institucionales de aprendizaje, requiere también del compromiso
y la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa, bajo el precepto del
consenso.

La segunda dimension, considera “Uso estratégico de recursos”, se pretende
emplear optimamente los recursos: humanos, financieros, materiales y de tiempo, para
lograr los propdsitos de aprendizajes y consolidar nuestras metas pedagogicas en la
Resolucion de Problemas Matematicos; brindar facilidades para que el docente pueda
incluir en sus sesiones de aprendizaje las herramientas pedagdgicas y recursos como:
libros y textos, xo, materiales multiusos y concretos, etc., y pueda desarrollar una buena
praxis pedagogica; el docente tiene que disponer y tener a su alcance los recursos
educativos necesarios y adecuados. Se coordinara estratégicamente con cada uno de los
aliados estratégicos para la obtencion gradual de recursos que faciliten el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

La tercera dimension titulada “Planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefanza y del curriculo”, se dard mayor a ver la ejecucion de las sesiones de aprendizaje
dirigidas al desarrollo del enfoque matemdatico de Resolucion de Problemas; nos
proponemos realizar el monitoreo y acompanamiento al personal docente, reflexionar
junto con ellos sobre su practica pedagdgica, recoger informaciéon de su labor para
determinar sus debilidades y fortalezas, asesorar oportunamente y lograr la mejora de su

labor que redundard en el incremento del nivel de aprendizaje de los alumnos.
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La cuarta dimension esta relacionada con “La promocién y participacion en
aprendizaje y desarrollo docente”, Promover la creacion de una Comunidad
Profesional de Aprendizajes dentro de la I.E., participar y ser actores determinantes en la
planificacion colegiada, circulos de estudio, jornadas pedagogicas y de reflexion, ser
difusor y promotor de las actualizaciones que permita la mejora de los aprendizajes del
estudiante. La calidad del servicio de los profesores también requiere de un liderazgo que
participe directamente con ellos en el desarrollo profesional. Es muy importante
generarnos estos espacios porque permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos
experiencias relacionadas con su labor, para fortalecer sus capacidades a fin de mejorar
su practica pedagogica.

Finalmente Viviane Robinson considera como ultima dimension “Asegurar un
entorno ordenado y de apoyo”. En referencia a esta dimension y al problema priorizado,
se plantea gestionar el espacio pedagodgico y administrativo suficiente, adecuado e
implementado, tanto dentro como fuera del aula; promover ademas las relaciones de
confianza mutua entre lideres, profesores, apoderados y alumnos que permita la
percepcion de un buen clima institucional basado en la confianza, el trabajo colaborativo
y el respeto, esto aportard para que los estudiantes y maestros logren realizar sus
actividades en una buena convivencia.

A continuacion presentamos el cuadro de la caracterizacion del rol como lider
pedagdgico en donde encontramos las dimensiones del liderazgo segun Viviane

Robinson, lo que debemos hacer frente a cada una de ellas y el ;Por qué? ;Para qué?:
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Dimensiones del
liderazgo segun Viviane
Robinson

.Qué debo hacer para solucionar el problema?

Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de
metas y expectativas

Determinar, consensuar, priorizar y socializar claramente las metas de
aprendizaje en el area de Matematica, tomando como base la Mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Fijarnos como meta, en conceso docente, lograr que el 70% de los
estudiantes logren resolver problemas matematicos de su contexto y el 30%
restante se ubique en el nivel de Logro previsto.

Porque el cumplimiento de metas institucionales de aprendizaje, requiere también
del compromiso y la participacion de todos los miembros de la comunidad
educativa, bajo el precepto del consenso.

Para que se pueda establecer compromisos entre todos los docentes.

Obtencién y asignacién
de recursos en forma

Emplear 6ptimamente los recursos: humanos, financieros, materiales y de
tiempo, para lograr los propoésitos de aprendizajes y consolidar nuestras

Porque para el desarrollo de una buena praxis pedagogica, el docente tiene que
disponer y tener a su alcance los recursos educativos necesarios y adecuados.

estratégica metas pedagogicas en la Resolucion de Problemas Matematicos.
Para que el docente pueda incluir en sus sesiones de aprendizaje las herramientas
pedagdgicas y recursos como: libros y textos, xo, materiales multiusos y concretos,
etc.
Planificacion, Dar mayor énfasis al monitoreo y acompafiamiento a la ejecucion de las | Porque depende de una buena planificacion para que pueda dar como resultado una

coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y del

curriculo

sesiones de aprendizaje dirigidas al desarrollo del enfoque matematico de
Resolucion de Problemas.

buena practica pedagogica.

Para que el docente pueda pueda mejorar la planificacion de sus sesiones de
aprendizaje, como parte medular de su trabajo pedagdgico.

Promocion y
participacion en
aprendizaje y
desarrollo docente

Promover la creacion de una Comunidad Profesional de Aprendizajes
dentro de la L.E.

Participar y ser actores determinantes en la planificacion colegiada, circulos
de estudio, jornadas pedagogicas y de reflexion, ser difusor y promotor de
las actualizaciones que permita la mejora de los aprendizajes del estudiante.

Porque para dar una educacion de calidad, todo docente debe estar inmerso y
predispuesto a la actualizacion estratégica, cientifica y didactica. Es decir, tener una
actualizacion permanente.

Para que el estudiante mejore sus aprendizajes y adopte conductas de personas
utiles a la sociedad.

Asegurar un entorno
ordenado y de apoyo

Brindar y facilitar el establecimiento de entorno ordenado y de apoyo, tanto
dentro como fuera del aula; promover ademas las relaciones de confianza
mutua entre lideres, profesores, apoderados y alumnos

Porque permite la practica de un buen clima institucional basado en la confianza,
el trabajo colaborativo y el respeto.

Para que los estudiantes y maestros logren realizar sus actividades en una buena
convivencia.

Figura 4. Caracterizacion del rol como lider pedagogico
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4. Planteamiento de alternativas de solucion

Frente a la problematica priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
resolucion de problemas en el area de Matematica, en los estudiantes del V ciclo del nivel
primaria de EBR de la I.LE. N° 80344 del distrito de Salpo — UGEL Otuzco; se ha
determinado como alternativa mds apropiada y viable, la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a la docente de la
LLE. Esta priorizacion se hace teniendo en cuenta los criterios de impacto, propiciando la
participacion activa de docentes y padres de familia en el logro de aprendizaje, generacion
de mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia
y el Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE)
propiamente dicha.

El lider pedagdgico bajo las estrategias adecuadas implementara el MAE, como una
alternativa a la problematica detectada, el cual respondera a las demandas y necesidades
de la docente de nivel primaria en el area de Matematica; asi mismo su contextualizacion
apelara a las caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, es decir, distrito de
Salpo, zona dedicada a la mineria artesanal y con algunas potencialidades territoriales
como la venta incipiente de animales de crianza y minerales como el oro y la plata en
gramos; el cual pasa por la problematica de aprendizaje en la resolucion de problemas,
ademas de contaminacion, ambiental, alcoholismo y serios problemas econémicos, estos
ultimos como consecuencia de la falta de trabajo.

Este contexto serd considerado, por ejemplo, nos ayudara en el planteamiento de
situaciones significativas para lograr la resolucion de problemas en el area de Matematica
en los estudiantes y enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas, bajo las
condiciones apropiadas de espacio, de uso de medios materiales educativos, uso de
recursos educativos, uso de procesos didacticos y pedagdgicos en la sesion de
aprendizaje, de buen clima escolar y laboral.

Haddad J (2002), sefiala que el monitoreo pedagdgico “es una actividad permanente
que tiene por objeto conocer como realizan los docentes la funcién educativa, para
ayudarlos y orientarlos en el trabajo para el mejoramiento y la optimizacion de la calidad
y eficiencia de los servicios educativos”; con esta precision, el autor afirma que el
monitoreo consiste en el recojo, analisis y procesamiento de datos que interpretados, se
convierten en informacion util para la toma de decisiones oportunas y pertinentes de

caracter técnico, a efectos de mejorar el aprendizaje a nivel del aula; seguimiento

18



pedagodgico con la intencion de detectar problematicas que influyan en el quehacer
educativo, hacer un seguimiento y tomar decisiones con la intencién de mejorar las
capacidades didacticas, metodologicas, personales y sociales del docente, obviamente,
esto supeditado al consenso del Directivo y compromiso con los profesores a su cargo.

Frente a esto Guerrero (2016b) citado por MINEDU en el texto ‘“Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente” nos indica que:

Monitorear la practica docente: Supone construir acuerdos previos entre docentes y
directivos sobre los criterios y los medios en base a los cuales se va a recoger
informacion sobre su quehacer pedagégico en el aula. Supone, asimismo, acuerdos
sobre el uso de esa informacion, previniendo toda clase de aprensiones, pues se trata
de hacer seguimiento a un conjunto de decisiones dirigidas a mejorar su desempeiio,
afrontando juntos las dificultades del camino. Supone ademds una comprension
profunda de las competencias especificas que plantea el Marco de Buen Desempeio
Docente, pues alli estan claramente dibujados los referentes para juzgar una buena
practica. (MINEDU, 2017,p. 17)

Estd completamente comprobado que las  experiencias sobre Monitoreo y
Acompafiamiento construyen a la efectivizacion del quehacer pedagodgico, por la
organizacion y cumplimiento de cada uno de sus procesos y por la responsabilidad con la
cual es asumida por los actores de la educacidon; por ejemplo, es el caso de la
Sistematizacion sobre la experiencia de monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula
de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de
Ayabaca — Piura del afo 2011. Asi como la Experiencia en el acompainamiento
pedagogico entre docentes para mejorar la calidad educativa/ La Banda Shilcayo-
Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015.

Justamente es el establecimiento de metas y expectativas del lider pedagogico que va
a aportar para el logro de aprendizajes y mejora de los mismos, por ello es de mucha
importancia sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del 4rea de
Matematica de la I.E 80344, también el asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o
de las que existen en la institucion educativa. Es necesario también reflexionar,
coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la
reflexion permanente, adopcion de compromisos y seguimiento oportuno para su
concretizacion; Ademds de esto se debe de participar en las horas de planificacion
colegiada para orientar la labor docente asi como difundir y promover las actualizaciones
que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo debe promover un
entorno ordenado y saludable, de confianza y de bue clima institucional tanto a docentes,

estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse comprometidos con el logro de los
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objetivos de mejora en la Resolucion de Problemas matematicos en el nivel primario de
la LE.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los procesos
de la gestion escolar involucrados, siendo asi que en el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso de
desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con preparar las condiciones para la
gestion de los aprendizajes se relaciona con: Realizar la Planificacion Curricular (PO2.1)
y Programar el tiempo para el aprendizaje (PO2.2); de igual forma con el fortalecimiento
del desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado
(POO03.1) y la realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del
soporte al funcionamiento de la LLE. con la administracion de recursos humanos y en
ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2) y Fortalecer capacidades

(PSO1.3).

Las actividades a realizar dentro de todo el proceso de Acompafiamiento seran las
siguientes: el levantamiento de un diagndstico en la etapa inicial, luego y en base a éste
elaboracion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento propiamente dicho, a esto se suma
el uso de estrategias e instrumentos, realizar una asesoria personalizada a fin de identificar
debilidades y fortalezas, finalizamos con el reporte de avances e informe final. La
concretizacion de estas actividades o procesos originara que el MAE se efectivice y sea

una realidad y al mismo tiempo influya en el logro de nuestra vision institucional.

De igual forma, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. E1 MAE
tiene como finalidad la mejora de la préactica pedagogica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Matematica y de manera puntual en la resolucion de problemas;
ademas considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la formacion de los
estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el
aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la

gestion curricular.

Unido a ello, la alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto
compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al Acompafiar y monitorear la

practica pedagogica en la institucion educativa, que incide de manera directa en los
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aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la practica pedagdgica
tales como: Monitorear los procesos didacticos y de soporte, adoptando medidas para la
mejora continua del aprendizaje en el area de Matemadtica (Resolucion de Problemas);
Monitorear desempefio de docentes y fortalecer sus capacidades a través de jornadas
pedagogicas, circulos de interaprendizaje trabajo colegiado y colaborativo; y Brindar
acompafnamiento pedagogico al docente para mejorar sus dificultades y potencializar sus

aciertos.

Complementando lo antes descrito, el Directivo tiene que iniciar y sustentar la
participacion democratica de los agentes educativos y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como propiciar un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDDir). Los actores de la
comunidad educativa (director, docente, padres y madres de familia, estudiantes), como
afirma Loera (2016), estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada
a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los
estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacion basica.

Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y
resultados de la resolucion de problemas fomentando la creacion de las comunidades
profesionales de aprendizaje realizando una planificaciéon colegiada acorde con la
realidad local; los padres de familia deben trabajar en cooperacion con los docentes,
brindandole todas las facilidades logisticas y materiales, monitoreando el avance de sus
hijos, asegurandose de su hijo asista diariamente a la escuela, dandole atenciéon y
asistencia a sus hijos y comprometiéndose con el logro de los aprendizajes; las
autoridades desde su sector apoyardn con la gestion de mejoras infraestructurales,
obtencidén de materiales y equipamiento de tecnologias, participando de las jornadas de
reflexion y dia del logro; la UGEL brindara el asesoramiento debido, generara los
espacios de tiempo propicios, hara entrega de los textos escolares en su momento y en su
cantidad necesaria, entre otras actividades.

Sumando a lo descrito anteriormente, el directivo tiene que Gestionar la calidad
de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexiéon conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje; tiene que promover y sostener la participacion
democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de

los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
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colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad , generando espacios de
participacion indirecta en el proceso del MAE como, en la socializacion del plan de
monitoreo o también como, en la opinion de ellos mismos con respecto a los aprendizajes
de sus nifios.

Para la ejecucion del MAE tendremos que priorizar la utilizacion de estrategias
diversas; por decir para el monitoreo se ha considerado la visita al aula y la autogestion y
para el acompafiamiento se trabajara la ejecucion de circulos de interaprendizaje, sin
embargo, la retroalimentacion se trabajara como una estrategia de vital importancia para
el monitoreo y acompafamiento de la practica pedagdgica puesto que supone un modo
para incentivar el compromiso con una practica educativa nueva que convierta el aula en
un espacio placentero desde el punto de vista educativo para los estudiantes y docentes.
Las practicas para mejorar el desempefio docente seran: la autoevaluacion, evaluacion y
heteroevaluacion.

Dejamos a continuacion el cuadro de alternativas de solucion en donde se
especifica: problema, objetivos especificos, alternativas de solucion priorizadas, procesos
de la gestion escolar, los compromisos de gestion escolar involucrados y las competencias

del MBDDirec en relacion:
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PROBLEMA E(S)llfl‘;lgflli‘}]g (§S ALTE’RNATIVAS DE PROCESOS DE LA GESTION ngg%g%gg E MBDDIRECTIVO

SOLUCION PRIORIZADAS ESCOLAR

ESCOLAR
Nivel Realizar un monitoreo y | Monitorear  los  procesos PE.: Direccion y Liderazgo. Compromiso 4: | Competencia 6
insatisfactorio acompafiamiento pedagdgicos, didacticos y de | PEO1: Desarrollar planeamiento | Acompafiamiento y
de aprendizaje | permanente y sostenido | soporte, adoptando medidas | institucional monitoreo  de  la | Gestiona la calidad de
en la capacidad | en el area de Matematica | para la mejora continua del | PEO1.3. Formular el PAT prictica pedagégica en | los procesos
de resolucion de aprendizaje en el 4drea de laIE pedagogicos al interior
problemas, en el Matematica (Resolucién de de su institucion
area de Problemas) aplicando como educativa a través del
matematica, en estrategia la visita al aula y la acompafiamiento
los estudiantes autogestion. P.O: Desarrollo Pedagégico y sistematico a las y los
del nivel Convivencia Escolar docentes y la reflexion
primaria de . conjunta con el fin de
EBR de la LE. PO02: Preparar condiciones para la alcanzar las metas de
N° 80344 del gestion de los .aprendizajes. . 5 aprendizaje.
distrito de Salpo PO2..1. Realizar la Planificacion
— UGEL Curricular .
Otuzco™. PO2.2.. ngramar el tiempo para el
aprendizaje.
PO03: Fortalecer el desempeiio

Brindar acompafiamiento | gocente

pedagogico al docente para | p 03.1. Desarrollar trabajo colegiado.

mejorar sus  dificultades 'y | p03.3. Realizar acompafiamiento

potencializar sus aciertos. Pedagbgico.

P.S.: Soporte al Funcionamiento
Escolar
PSO01: Administrar
humanos.
PSO1.2. Monitorear el desempefio y
rendimiento.

PSO1.3. Fortalecer capacidades

recursos
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Sensibilizar a los Padres
de familia para su
participacion activa en
la educacion de sus
hijos.

Promover encuentros reflexivos
entre todos los miembros de la
comunidad Educativa.

Desarrollar la escuela para
padres con participacion de
entidades publicas y privadas.

PE: Direccién y Liderazgo

PEO02: Gestionar relaciones
interinstitucionales y comunitarias.
PE02.2: Promover alianzas
interinstitucionales

PE02.3: Desarrollar mecanismos de
articulacion con la comunidad

P.O: Desarrollo pedagégico y
convivencia Escolar.
PO05.4. Vincular la I.LE. con la familia.

P.S: Desarrollo pedagogico y
convivencia Escolar.
Soporte al Funcionamiento Escolar
PSO1: Administrar recursos

humanos.
PSO1.3. Fortalecer capacidades

Compromiso 5:
Gestion de la
convivencia escolar en
laIE

Competencia 2

Promueve y sostiene la
participacion

democratica de los
diversos
actores de la

institucion educativa,
las familias y la
comunidad a

favor de los
aprendizajes; asi como
un clima  escolar

basado en el

respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y
el reconocimiento de

la diversidad.

Figura 4. Cuadro de alternativas de solucion
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5. Sustentacion de la alternativa de solucion priorizada

5.1 Marco Conceptual

En lo que se refiere a este acépite sustentamos nuestra propuesta de solucion a la
problematica existente, desde un punto de vista tedrico y conceptual; para ello nos
basamos en fuentes bibliograficas vigentes y actualizadas sobre temas referidos al
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente. Esta
parte especificard y desglosara algunos temas relacionados al monitoreo,
acompanamiento y evaluacion pedagodgica; siendo asi tenemos:

5.1.1.1 Monitoreo pedagogico. El primer momento del MAE con miras a
solucionar la dificultad en la resolucion de problemas matematicos es hacer el
seguimiento a la labor docente y el recojo de informacion de su practica, es decir,
realizar el monitoreo a la docente en aula.

5.1.1.1.1 Definicion del Monitoreo pedagdgico. En la actualidad dentro del proceso
educativo se vienen utilizando una serie de herramientas pedagogicas que nos ayudan
a fortalecer el proceso educativo y de ayuda docente, dentro de estas tenemos al
Monitoreo como una herramienta gerencial mas, de la cual nos valemos los Directivos
para contrastar la realizacion de las actividades, el uso de los recursos, el logro de los
objetivos y metas planteados en el momento de la planificacion del trabajo en aula;
obviamente que esta herramienta, ademas, va a ser la encargada de verificar el periodo
de tiempo de la ejecucion de las actividades; El Ministerio de Educacion del Peru define
al monitoreo como:

Es un proceso organizado para verificar que una actividad o una secuencia de
actividades programadas durante el afio escolar transcurran como fueron
programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus resultados
permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a favor de
la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de
optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los
estudiantes”. (MINEDU, 2016, p. 9)

Claro estad que, ademas de esto, se entiende que nos va ayudar para el recojo de
informacion y su analisis respectivo, darle tratamiento y adoptar las medidas necesarias

y oportunas. Siendo asi, también, “el monitoreo puede definirse como un proceso
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organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla,
posibilitando una toma de decisiones mas objetiva (Minedu, 2014, p. 50)”

En tal sentido para efectos de la concretizacion del MAE, el monitoreo pedagdgico
servird como punto de partida para hacer ese seguimiento debido a las actividades
realizadas por la docente.

5.1.1.1.2 Estrategias del Monitoreo pedagodgico. Para que se pueda realizar un
monitoreo efectivo el Director debe utilizar diversas estrategias; siendo las mas
sugeridas: Visitas al aula, observacion entre pares, circulos de interaprendizaje,
jornadas de autoformacion docente, aulas abiertas. Sin embargo, a razén de nuestra
investigacion hemos decidido utilizar la estrategia de Visitas al aula, y como una
estrategia alternativa también se utilizara la autogestion.
- Visita al aula. Esta estrategia consistente en visitar las aulas de trabajo docente con la
intencion de levantar informacion, registrarla, y tras el andlisis y reflexion
correspondiente dar una asesoria personalizada, finalizando en adopcion de
compromisos por parte del docente monitoreado tiene proposito, en opinion del
Ministerio de Educacion es: “Identifica fortalezas y debilidades de la practica docente
in situ. Asi como contar con informacién confiable y oportuna y prestar ayuda
pedagogica para el mejoramiento de los desempefios docentes y elevar el nivel de logro
de los aprendizajes” (Minedu, 2013, p. 15)
- Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena préctica
pedagogica, para ello utilizara como medios posibles una propia grabacion de su clase
ya sea en video o audio para determinar un espacio de tiempo para realizar su analisis
correspondiente de acuerdo a los indicadores del monitoreo.

5.1.1.1.3 Instrumentos del Monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacidon y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefanza de los docentes pueden ser:
- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
estrategias de aprendizaje de la resolucion de problemas, uso de los recursos y

materiales educativos y clima del aula.
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- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera detallada
observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula.
Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente,
de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de
tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.1.4 Importancia del Monitoreo pedagdgico. Considerando que una de las
funciones de un Director de I.E. es asegurar que el servicio educativo responda a los
intereses nacionales, regionales, locales y de la comunidad; por ello es necesario,
desarrollar acciones sostenidas de monitoreo pedagdgico en todas las aulas de la LE.
En este sentido, es indispensable contar con lineamientos y estrategias basicas para el
monitoreo pedagdgico. Este proceso requiere una adecuacion en los instrumentos de
gestion educativa para mejorar la calidad de los aprendizajes en los estudiantes, sobre
todo en el Plan Anual de Monitoreo Pedagégico, ahora llamado (MAE).

Al hablar del porqué de la importancia del monitoreo pedagdgico es citar sus
diversos desafios el cual enfrenta, por decir algunos: Contribuir con el desarrollo
docente, es decir brindar, el espejo o imagen de si mismo de lo que esta haciendo con
errores y aciertos; mejorar la motivacion y compromiso de los docentes, oportunidad
que se abre para que el Director pueda involucrar su participacion y compromiso en el
docente con “felicitaciones y elogios de amigos” de resaltar los aciertos de su labor y
dar el Reconocimiento oportuno; Contribuir a la formacion integral del estudiante,
porque ayudard a la consolidacion de los procesos pedagdgicos, mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes y de la calidad educativa dentro de la I.E; no estd demas
decir que todos los ejes en los cuales radica la importancia del monitoreo se
complementaran con la participacion de la comunidad educativa dentro del su rol
participativo.

5.1.1.1.5 Caracteristicas del Monitoreo pedagogico. Para la efectividad del
monitoreo deberan reunir las siguientes caracteristicas:

- Sistematico y pertinente: Supone un seguimiento secuencial y organizado a
cada docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de la practica
pedagogica de cada docente.

- Flexible y gradual: Propone distintas alternativas para apoyar a los docentes.

- Formativa, motivadora y participativa: Promueva el crecimiento profesional

del docente generando espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo,
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promueve el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de
confianza y respeto.

- Permanente e integral: Acompana al docente durante el desarrollo de los
procesos pedagogicos: planificacion, ejecucion (implementacion de las rutas) y
evaluacion curricular de modo continuo.

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagodgico. Representa el segundo momento de la
concretizacion del MAE, y es en esta fase en donde el Director debera brindar una
asistencia técnica con asesoria planificada continua y respetuosa para mejorar el
desempefio docente y su respectiva gestion dentro del aula.

5.1.1.1.1 Definicion del Acompafiamiento pedagogico Término muy usado en el
sector educativo, cuyo desarrollo involucra a dos 0 mas personas los acompafantes y
los acompafiados con la intencion de interactuar en la generacion de nuevos
conocimientos, experiencias compartidas y de convertir el quehacer educativo diario en
un laboratorio de nuevas ideas.

El Ministerio de Educacion del Pert define al Acompafnamiento como:

Estrategia de formacion en servicio situada en la escuela, dirigida al profesor de
aula para fortalecer sus competencias pedagogicas de manera individualizada y
mejorar su desempefio en aula, cuyo propdsito es promover el desarrollo
profesional del profesor de aula mediante acciones de orientacidon y asesoria
sostenidas en el tiempo, el cual se complementa con estrategias de formacion e
interaccion colaborativa. (Minedu, 2016, p. 4)
Se entiende entonces, que el Acompafiamiento es un acto pedagdgico destinado
a ofrecer asesoria continua y permanente con el uso de estrategias y acciones de
asistencia técnica permanente sobre temas de la practica pedagdgica; esta estrategia a
la actualidad se viene utilizando como una alternativa para mejorar el desempefio
docente ante la necesidad de brindar asistencia técnica a docentes, para que éstos
mejoren su desempefio en el desarrollo de los procesos de aprendizaje ensefianza y
como consecuencia elevar el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes; Segtn la
R.S.G. N.° 008-2017-MINEDU, “el acompanamiento pedagogico se implementa desde
la propia organizacion escolar con el liderazgo de su equipo directivo y tiene por
finalidad promover la mejora sistematica y continua de las practicas pedagogicas
desarrolladas por los profesores de una I E” (Minedu, 2016, p. 6)

Se puede entender que la falta de un acompafiamiento pedagogico al docente

influird negativamente en el desempefio de cada uno de los docentes y por ende también
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repercutira en el logro de las metas de aprendizaje con nuestros estudiantes y sus
proceso de aprendizaje.
5.1.1.1.2 Estrategias del Acomparfiamiento pedagogico. De la misma forma que en

el monitoreo, el acompafiamiento debe adecuarse a las necesidades de cada docente
fijandonos en sus desempefios para adecuarlos en torno a las exigencias del Curriculo,
es de entender que los procedimientos que se utilicen no sean iguales para todos, los
docentes no pueden recibir la misma retroalimentacion. Necesidad por la cual, el
directivo en su rol de acompafante necesita contar con diversas estrategias y medios
que puede utilizar con buen criterio. En ese sentido, la visita al aula es la estrategia
principal.
La Visita al aula, forman parte del acompainamiento presencial:

Estas visitas favorecen el acompafiamiento en contexto y la posibilidad de

ofrecer orientaciones directas, a través del intercambio interpersonal entre

acompafiantes y acompafiados Permite la observacion directa de lo que acontece

en el aula y en el centro educativo. Estas visitas subrayan la importancia la

practica cotidiana de maestras/os y la influencia de los fendémenos a las/os

acompanantes del proceso (Garcia Romero, 2012 ,p.49)

Con la visita al aula como estrategia del acompafiamiento, en el desarrollo del
MAE, pretendemos identificar fortalezas y debilidades in situ para contar con una
informacion confiable y oportuna y se realizara de manera continua.

5.1.1.1.3 Instrumentos del Acompafiamiento pedagdgico, de acuerdo a la estrategia

planteada en el parrafo durante el proceso de Acompafiamiento se emplearan los
instrumentos siguientes: Ficha de observacion y cuaderno de campo; siendo el primero
un instrumento para investigar, evaluar y recolectar o registrar los datos, referido a la
practica pedagogica a fin de brindar las recomendaciones para la mejora
correspondiente; y el cuaderno de campo se usara para registrar aquellos hechos que
son susceptibles de ser interpretados. En este sentido, el diario de campo es una
herramienta que nos permitird sistematizar las experiencias para luego analizar los
resultados.

En el cuaderno de campo registraremos la actividad diaria del docente, sus
acciones de una manera objetiva y especifica, las reflexiones de lo realizado; ademas
nos servird como una “fotografia del aula” con las percepciones detodos los actores

socioeducativos.

29



5.1.1.1.4 Enfoque del Acompafiamiento pedagdgico, de acuerdo a la Resolucion de
Secretaria General (R.S.G). N° 008-2017-MINEDU, el acompaiamiento pedagogico
se desarrolla considerando los siguientes enfoques:

- Reflexivo critico: Implica que el profesor afirme su identidad profesional
en el trabajo cotidiano. Reflexiona en y desde su practica social. Delibera, toma
decisiones, se apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes
habilidades para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexion y la
continua revision de sus practicas de ensefianza constituyen el recurso basico de su
labor.

- Inclusivo: Implica reducir las barreras al aprendizaje y a la participacion,
con el propdsito de desarrollar escuelas regulares capaces de satisfacer las necesidades
de todos los estudiantes y construir una educacion de calidad para todos y todas. La
educacion inclusiva implica una transformacion del sistema educativo; en sus politicas,
enfoques, contenidos, culturas y practicas educativas; en respuesta a la diversidad de
necesidades de todos los estudiantes, incrementando su participacion en el aprendizaje,
la cultura y las comunidades y reduciendo y eliminando la exclusion en y desde la
educacion.

- Intercultural critico: Se centra en el didlogo entre culturas y esté orientado
pedagogicamente a la transformacion y construccion de condiciones para estar, ser,
pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y convivir. Tiene como marco el
reconocimiento, respeto y valoracion de la diversidad cultural y lingiiistica, y advierte
la necesidad de cambiar no solo las relaciones sociales, sino también las estructuras,
condiciones y dispositivos de poder que mantienen la desigualdad y la discriminacion.

5.1.1.3 Evaluacion de la préactica pedagogica.

5.1.1.3.1 Definicion, dentro del sector educacion si el Directivo tiene que aportar
para la superacion y formacion profesional de los docentes a su cargo y, con ello, elevar
la calidad de la institucién en su conjunto, es necesario implementar una actividad
necesaria al interior de ella para contribuir de forma efectiva a la mejora de cada
docente; un proceso eficaz como es el sistema de evaluacion, tomandolo a este como
un elemento fundamental para optimizar su desempefio y con la intencidon de que cada
docente conozca sus fortalezas y debilidades y no como un proceso burocratico de
control, calificacion y clasificacion de ellos mismos. En tal sentido es necesario hacer

una Evaluacion real de la practica pedagogica que englobe elementos oportunos y
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apropiados para impulsar el desarrollo de su propia practica y, con ello, mejorar la
escuela en su conjunto.

La evaluacion del desempeiio profesional del docente es un proceso sistematico
de obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar
el efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades
pedagodgicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus
relaciones interpersonales con alumnos, padres, directivos, colegas y
representantes de las instituciones de la comunidad. (Valdéz Veloz, H. 2009, p.
13)

5.1.1.3.2 Estrategia de Evaluacidn: por la caracteristica de la I.E, por la cantidad
de docentes y porque cuya utilizacién la consideramos como la mas necesaria y ttil
para evaluar de forma valida y confiable el desempefo profesional del maestro se ha

creido conveniente utilizar como estrategia la Autoevaluacion y Heteroevaluacion.

-La Autoevaluacion considerandola como una estrategia de reflexion y mejora
al desarrollo profesional, sitiia al propio docente en el principal protagonismo de la tarea
evaluadora; por ello “La autoevaluacion es el método por medio del cual, el propio
empleado es solicitado para hacer un sincero andlisis de sus propias caracteristicas de
desempefio” (Chiavenato, 1998, pag. 328). Entonces la autoevaluacion, consiste en un
proceso de andlisis y reflexion introspectivo y prospectivo acerca del propio quehacer

educativo.

-Mientras que la Heteroevaluacion es llevada a cabo por los directivos o por
una comision evaluadora que ellos presiden y que integra ademas a colegas; aqui las
personas pertenecen a distintos niveles, es decir no cumplen la misma funcion; esta es
una tipologia que se realiza de una persona sobre otra, para evaluar: su trabajo, su
actuacion, su rendimiento, etc. Pero esta forma de evaluacion ademads de tener algunas

enriquecedoras ventajas al momento de evaluar, pero también tiene lo opuesto.

La heteroevaluacion es rica por los datos y posibilidades que ofrece y complejo
por las dificultades que supone el enjuiciar las actuaciones de otras personas,
mas aun cuando éstas se encuentran en momentos evolutivos delicados en los
que un juicio equivoco, “injusto”, poco sopesado..., puede crear actitudes de
rechazo (hacia el estudio, hacia la sociedad) en ese nifo, adolescente o joven
que se educa. (Casanova, 1998, p. 34)

5.1.1.3.3 Instrumento de evaluacion, para la autoevaluacion se usara Informes
elaborados por el propio profesor que son similares a las hojas de auto clasificacion,

que son un instrumento escrito preparado por el profesor, pero difieren de estas tiltimas
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en el hecho de normalmente utilizan un formato abierto que consiste en respuestas a
preguntas relacionadas con la instruccion y educacion que brinda a sus alumnos. Para
la Heteroevaluacion a través de técnicas como son: observacion, interrogacion,
resolucion de problemas y seguimiento de procesos, utilizando metodologias como

mesa redonda, debates, conversatorios, foros, evaluaciones escritas, etc.

5.1.2 Area curricular de Matematica.
Area manejada por el enfoque “Resolucion de Problemas” y que representa
nuestro principal objetivo de tratamiento para su mejoramiento a través de la

concretizacion del MAE.

5.1.2.1 Enfoque del area de Matematica: Las matematicas en la nueva propuesta
se basan en el enfoque de resolucién de problemas, porque todo indica que la mayor
necesidad se da en el campo del razonamiento matematico, y por ello entender al
estudio de la matematica como una posibilidad de resolver todos los problemas que la
vida nos trae, en donde mirar la propuesta de George Polya no lo aleja de lo cotidiano

y natural.

En esta area, el marco tedrico y metodologico que orienta la ensefianza —
aprendizaje corresponde al enfoque centrado en la Resolucion de Problemas. Dicho
enfoque se nutre de tres fuentes: La Teoria de Situaciones didécticas, la Educacion
matematica realista, y el enfoque de Resolucién de Problemas. Siendo este ultimo, la
Resolucion de problemas, entendida como el dar solucion a retos, desafios, dificultades
u obstaculos para los cuales no se conoce de antemano las estrategias o caminos de
solucion, y llevar a cabo procesos de resolucion y organizacion de los conocimientos
matematicos. Asi, estas competencias se desarrollan en la medida que el docente
propicie de manera intencionada que los estudiantes: asocien situaciones a expresiones
matematicas, desarrollen de manera progresiva sus comprensiones, establezcan
conexiones entre estas, usen: recursos matematicos, estrategias heuristicas, estrategias

metacognitivas o de autocontrol, expliquen, justifiquen o prueben conceptos y teorias

Este enfoque consiste en promover formas de ensefanza-aprendizaje que den
respuesta a situaciones problematicas cercanas a la vida real. Para eso recurre a
tareas y actividades matematicas de progresiva dificultad, que plantean
demandas cognitivas crecientes a los estudiantes, con pertinencia a sus
diferencias socio culturales. El enfoque pone énfasis en un saber actuar
pertinente ante una situacioén problematica, presentada en un contexto particular
preciso, que moviliza una serie de recursos o saberes, a través de actividades
que satisfagan determinados criterios de calidad. (MINEDU. 2015. p. 10)
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- Caracteristicas del enfoque, Este enfoque centrado en la resolucion de
problemas presenta las siguientes caracteristicas: Las situaciones problematicas deben
plantearse en contextos de la vida real o en contextos cientificos; Los problemas deben
responder a los intereses y necesidades de los estudiantes; La matemadtica se ensefia y
se aprende resolviendo problemas; La resolucion de problemas debe impregnar
integramente el curriculo de matematica; La resolucion de problemas sirve de contexto

para desarrollar capacidades matematicas.

5.1.2.2 Resolucion de Problemas en el area Matematica: La capacidad para
resolver problemas matematicos es una actividad de gran importancia en la ensefianza
de la matematica porque caracteriza a una de las conductas mas inteligentes del hombre
y su utilidad préctica en la vida cotidiana le da relevancia. Es por ello que, su
ensefianza, se estructura hoy, sobre la capacidad de resolucion de problemas
matematicos y el desarrollo del pensamiento 16gico. Resolver un problema matematico
pone en accién actividades de naturaleza intelectual, perceptiva, psicomotoras,
creativas, e incluso afectivas. Resolver bien produce satisfaccion y predispone a nuevos

problemas.

En la literatura encontramos varios estudios sobre estrategias que ayudan al
estudiante cuando éste tiene que enfrentarse a un problema matematico, por ejemplo
tenemos a: Polya, 1982; Mason, Burton y Stacey, 1988; Brandsford y Stein, 1993, entre
otros. Las fases de estas estrategias nos pueden dar indicaciones sobre como abordar un

problema.

George Poélya (1945), considerando la importancia de la resolucion de problemas,
en cuanto permite niveles de pensamiento superior. Contribuye a la ensefianza de las

matematicas con su método de cuatro pasos para resolver problemas:

- Comprender el problema: Aqui se debe entender cudl es el problema que
tenemos que abordar, dados los diferentes lenguajes que hablan el demandante y el
informatico.

- Se debe leer lenta y comprensivamente el enunciado.

- (Cuales son los datos? (lo que conocemos)

- (Cuales son las incognitas? (lo que buscamos)

- Hay que tratar de encontrar la relacion entre los datos y las incognitas.

- Si se puede, se debe hacer un esquema o dibujo de la situacion.
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Configurar un plan: Plantedndolo de una manera flexible y recursiva, alejada

del mecanicismo.

- (Este problema es parecido a otros que ya conocemos?

- (Se puede plantear el problema de otra forma?

- Imaginar un problema parecido pero mas sencillo.

- Suponer que el problema ya esta resuelto; ;como se relaciona la situacion
de llegada con la de partida?

- ¢Se utilizan todos los datos cuando se hace el plan?

Ejecutar el plan: Plantearla de una manera flexible y recursiva, alejada del

mecanicismo, tener en cuenta que el pensamiento no es lineal, que hay saltos continuos

entre el disefio del plan y su puesta en practica.

- Alejecutar el plan se debe comprobar cada uno de los pasos.

- (Se puede ver claramente que cada paso es correcto?

- Antes de hacer algo se debe pensar: ;qué se consigue con esto?

- Se debe acompafiar cada operacion matemdatica de una explicacion
contando lo que se hace y para qué se hace.

- Cuando se tropieza con alguna dificultad que nos deja bloqueados, se debe
volver al principio, reordenar las ideas y probar de nuevo.

Mirar hacia atras: Es la mas importante en la vida diaria, porque supone la

confrontacion con contexto del resultado obtenido por el modelo del problema que

hemos realizado, y su contraste con la realidad que queriamos resolver.

Leer de nuevo el enunciado y comprobar que lo que se pedia es lo que se ha
averiguado.

Debemos fijarnos en la solucion. ;Parece logicamente posible?

(Se puede comprobar la solucion?

(Hay alglin otro modo de resolver el problema?

(Se puede hallar alguna otra solucion?

Se debe acompanar la solucion de una explicacion que indique claramente lo
que se ha hallado.

Se debe utilizar el resultado obtenido y el proceso seguido para formular y

plantear nuevos problemas.

5.1.2.2.1 Procesos Didacticos del area de Matematica
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- Comprenden el Problema implica: Leer atentamente el problema; ser capaz de
expresarlo con tus propias palabras; explique a otro compaifiero de que trata el problema
y que se esta solicitando; explique sin mencionar niumeros; juegue con los datos.

- Busqueda de Estrategias Implica: hacer que el nifio explore que camino elegird
para enfrentar a la solucion; el docente debe promover en los nifios y nifias el manejo
de diversas estrategias, pues estas constituiran (Herramientas) cuando se enfrente a
situaciones nuevas.

- Representacion (De lo concreto - simboélico) Implica: seleccionar, interpretar,
traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la situacion; va desde la
convivencia, representacion con material concreto hasta llegar a las representacional
graficas y simbdlicas.

- Formalizacion Implica: La formalizacion o institucionalizacidon permite poner en
comun lo aprendido, se fijan y comparten las definiciones y las maneras de expresar las
propiedades matematicas estudiadas.

- Reflexion Implica pensar en: Lo que se hizo; sus aciertos dificultades y también
en como mejorarlos; ser consciente de sus preferencias para aprender y las emociones
experimentadas durante el proceso de solucidn; las interrogantes bien formuladas
constituyen la mejor estrategia para realizar el proceso de reflexion.

- Transferencia Implica: La transferencia de los saberes matematicos, se
adquieren por una practica reflexiva en situaciones retadoras que propician la ocasion

de movilizar los saberes en situaciones nuevas.

5.1.2.2.2 Materiales y recursos educativos para la resolucion de problemas, Un
recurso educativo es cualquier material que, en un contexto educativo determinado, es
utilizado con una finalidad didéctica o para facilitar el desarrollo de las actividades de
formacion. Estos recursos pueden ser medios didacticos o no. Los materiales educativos
estan constituidos por todos los instrumentos de apoyo, herramientas y ayudas
didacticas (guias, libros, materiales impresos y no impresos, esquemas, videos,
diapositivas, imagenes, etc.) que construimos o seleccionamos con el fin de acercar a
nuestros estudiantes al conocimiento y a la construccion de los conceptos para facilitar
de esta manera el aprendizaje. La diferencia entre ellos se da en que los materiales han
sido disefiados con intencion educativa, mientras que los recursos no, existen con otras

finalidades y son los docentes quienes deciden emplearlos para la ensefianza.
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En la resolucion de problemas matemadticos se utilizan ambos tanto los
materiales y los recursos educativos, los mismos que se convierten en materiales
didacticos en el momento en que el profesor de manera consciente los utiliza en su aula
con una finalidad didéactica; ‘“algo tan simple como unos palillos puede convertirse en
enriquecimiento de la practica educativa de los docentes cuando implica una

transformacion del proceso de ensefianza-aprendizaje” (Hernan, F y Carrillo, 1998, p.)

Los materiales a usar en las Matematicas deben ser capaz de crear situaciones
de aprendizaje atractivas para todos los estudiantes, debe facilitar la apreciacion de
significado de sus propias acciones, debe mejorar la actitud de ellos mismos ante las
matematicas, debe desarrollar la creatividad a la hora de buscar estrategias para resolver
diferentes problemas de distintas maneras y debe ser capaz de adaptarse a las
necesidades y las posibilidades de cada estudiante. Cuanto mas versatil sea un material
mas idoneo sera para tenerlo en las aulas, ya que nos va a ofrecer mayor cantidad de

posibilidades.

Ademas de los materiales se suman a la buena didactica de las Matematicas los
recursos como las Tics, que como ya hemos dicho se convierte en material didactico;
estos, hoy por hoy representan una gran ayuda en el aprendizaje de las Matematicas,
se adapta especialmente bien a esta materia: la utilizacion de imagenes, graficas, hojas
de célculo, etc. en calculadoras y ordenadores permite avanzar con suma rapidez y, lo
mas importante, comprender y retener la informacion necesaria. Asimismo, las TIC
abren la posibilidad de crear nuevos ambientes de aprendizaje y, por tanto, de
desarrollar nuevas metodologias que permitan aprovechar al maximo los recursos de
los que disponemos. A través de Internet podemos localizar cantidad de materiales, ya
sean de pago, temporalmente gratuitos o totalmente gratuitos. Los materiales
informaticos favorecen especialmente la motivacion y el interés de los estudiantes en

la asignatura.

Como sugerencias de material didactico para utilizar en el drea de matematica

en la resolucion de problemas, hay infinidad y clasificados de acuerdo a la temético o
competencia a lograr. Por citar algunos tenemos:

- Para desarrollar el Pensamiento logico-matematico en Infantil: bloques

logicos, secuencias, otros materiales y recursos especificos
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- Para numeracion y operaciones aritméticas: Regletas, dbacos, bloques
multibase, tabla 100, dominds de niimeros y operaciones, material para fracciones,
calculadora

- Para Geometria: Tangramas, mosaicos, construcciones geométricas,
geoplanos, geoespacio, tramas isométricas, espejos, etc.

- Para Medida: Regletas, material sistema métrico decimal, instrumentos de
medida, geoplanos, tangrams

- Para Datos y Probabilidad: dados, bolas y monedas

- Material polivalente: Palillos y cerillas, poliominds, centicubos, tramas
isométricas

- Para Patrones y regularidades: Tablas y diagramas de coordenadas, balanzas,

bloques logicos, series numéricas y aritméticas, regletas, multicubos, puzzle algebraico

5.1.2.2.3 Instrumentos de evaluacion en la resolucién de problemas, hacer uso de
la observacion, a través de instrumentos como lista de cotejo y escala de estimacion
debido a que el estudiante tiene que demostrar una serie de procedimientos organizados
y coherentes que le permitan presentar, ejecutar y evaluar las variadas situaciones.

Dado que la evaluacion debe ser congruente con el aprendizaje, el criterio mas
relevante de tomar en cuenta en esta metodologia, no es cuan bien los
estudiantes resolvieron el problema, sino que qué conocimiento y de qué forma
lo aplicaron para resolver el problema (Segers, Dochy, & De Corte, 1999).

Recordando el enfoque tradicional, solo evaluaban, en la resolucion de

problemas matematicos, el producto final en las pruebas de lapiz y papel; sin embargo
ahora se considera que como componente esencial en el proceso educativo la
evaluacion debe ser realizada por el profesor por medio de practicas evaluativas
constantes y con un enfoque que permita analizar el proceso que lleva el alumno en
cuanto a sus conocimientos adquiridos. Una evaluacion que tome en cuenta los procesos
del alumno permite modificar las estrategias empleadas en el aula con el fin de apoyar
al alumno en la adquisicion de un aprendizaje.

El aprendizaje en la resolucion de problemas se puede evaluar a través de una
presentacion grupal y la produccién de un texto (resumen, triptico, poster, carta al
editor, mapa conceptual, collage, etc.) en que el grupo aplica los conocimientos
adquiridos en la resolucion del problema

5.1.2.2.4 Participacion de los PPFF en la resolucion de problemas, Los estudios

de investigacion han demostrado que los nifios tienen mayor probabilidad de destacarse
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en la matematica y otras materias académicas cuando los padres apoyan activamente su
aprendizaje. Para garantizar que los nifios vayan bien encaminados hacia el éxito en la
escuela, la universidad y la fuerza laboral, los padres deben involucrarse desde la
infancia y durante todos los afios escolares de sus hijos. Esta participacion puede
reforzar la capacidad y la actitud positiva de los hijos respecto a la matematica

Los padres también pueden realizar muchas actividades durante las situaciones
cotidianas que pueden ayudar a sus hijos a aprender a resolver problemas y desarrollar
la capacidad de razonamiento, los cuales son elementos fundamentales para el
aprendizaje de la matematica. Las rutinas sencillas como el ir al mercado y lavar la ropa
pueden ser oportunidades para instruir.

Los padres deben adquirir su rol de educadores del hogar, incentivar y plantear a

sus hijos pequefios problemas apoyandose en la realidad que les rodea

5.2 Experiencia exitosa

Esta experiencia consiste en la implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad
Educativa “Fe y Alegria” (SMCE), el cual se firmé y se ejecutd de acuerdo a los
objetivos propuestos con la ayuda de la Fundacion Telefénica, de Tarea, y de la
Federacion Internacional Fe y Alegria, quienes propusieron firmar un convenio para
intervenir en la Institucion Educativa para el asesoramiento a los docentes.

La implementacion del SMCE se llevo a cabo por fases: en la primera fase se logro
realizar un diagnoéstico del centro educativo tanto interna como externamente; dicha
evaluacion fue realizada por un equipo de Fe y Alegria, ademas el conjunto de docentes
de la institucion educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” realizamos
un diagnodstico en las siguientes dimensiones del contexto de la Institucion: socio—
familiar, educativa—pedagogica, cultural, econdmica y medio ambiental.

Posteriormente en la segunda fase y dando respuesta a este problema de elaboré un
Plan de Mejora que plante6 como Meta: “Contar con una comunidad educativa
comprometida con el proceso de ensefianza -aprendizaje y la mejora del rendimiento
académico de los estudiantes”. Para el tratamiento de dicho problema se marcaron
cuatro lineas de accion: Sensibilizacion a la comunidad educativa con respecto al
problema del bajo rendimiento académico; formacién y capacitacion a la comunidad
educativa; fortalecimiento del consejo académico; enriquecimiento del centro de

recursos tecnoldgicos e incentivar su uso adecuado.
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Entre los logros pedagdgicos alcanzados después de la experiencia aplicada, en el
2014 después de dos afios de aplicacion se determind que los docentes al tener el
cronograma de acompanamiento pedagogico se esmeraron en elaborar sus sesiones de
aprendizaje, utilizaron materiales didacticos y ademas hicieron uso de las TIC, algunos
fueron observados en sus sesiones de aprendizaje propiamente dicho y otros docentes
fueron observados en los procesos de evaluacion, cabe destacar que todos los docentes
presentaron su carpeta pedagdgica actualizada y completa.

Por otro lado, después de realizar todo el trabajo, hoy el 90% de maestros presenta
actitud positiva frente al acompafiamiento pedagdgico, se ha logrado unificar el trabajo
de acuerdo a propuesta pedagogica institucional, ademas se ha logrado que el 100% de
maestros tenga al dia su carpeta pedagogica, y se ha concientizado a los maestros a
realizar mas trabajos colaborativos, los docentes tienen apertura para con sus colegas y
tienen actitudes cooperativas. Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento
académico, ha mejorado la imagen institucional frente a la comunidad, contamos con
mas estudiantes que nos esta generando dificultades con la infraestructura, los docentes
planifican sus actividades y ademas hacen uso de las TIC y de todos los recursos que

existe en la institucion educativa.

6. Diseiio de Plan de Accion
6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.
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Reforzar la practica pedagdgica para la resolucion de problemas matematicos
en los estudiantes del V ciclo de educacion primaria mediante la implementacion de un
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y
demandas de los docentes de la Institucion Educativa 80344 del distrito de Salpo,
provincia de Otuzco - UGEL Otuzco — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en la resolucion de problemas en el 4rea de
Matematica a través de visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre
los procesos didacticos y la convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica docente en el drea de Matematica mediante una asesoria
técnica con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en la
resolucion de problemas.

- Evaluar la practica pedagdgica docente a través de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y acompainamiento para el desarrollo de las competencias

pedagdgicas en la resolucion de problemas del area de Matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a la docente en la resolucion
de problemas en el 4rea de Matematica; puesto que su prioridad se centra en el
monitoreo pedagogico para su ejecucion sera necesario e indispensable usar estrategias
como visita al aula para una observacion directa, asesorias técnicas, ademas de fomentar
la auto y heteroevaluacion con los docentes de la ILE.; Obviamente, que esto nos servira
como inicio en el recojo de informacion relacionado a los procesos didacticos y
pedagogico, de la convivencia en el aula asi como, el uso de materiales y recursos
educativos; y nos ayudara como punto de partida para brindar intervenciones y asesorias
contextualizadas, con el objeto de consolidar las diversas  actividades de
fortalecimiento a la préactica docente en el desarrollo de la resolucion de problemas.

No estd demads decir que para poder evaluar el éxito de nuestro plan de mejora del
desempefio docente, se utilizaran estrategias de evaluaciéon como la autoevaluacion y

heteroevaluacion, para luego hacer la reflexioén de su practica pedagogica. Para ello, es
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importante contar con el Plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién como
propuesta de solucion.

A continuacién se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta. La realizacion de todas sus
actividades repercutira en la praxis docente dentro del aula mejorando su metodologia,
aplicando adecuadamente los procesos didacticos en la resolucion de problemas, el
incremento del nivel de aprendizaje del alumno y el involucramiento de los padres de

familia.
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ALTERNATIVA

DESOLUCION | QBJETIVOS 1 nipicapores | METAs | ESIRATE ACTIVIDADES RESPONSABL CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS GIAS ES
MIJ|JT|A[S
Implementacion Monitorear la | Porcentaje de | 100% wvisitas | Visita al | 1.1 Jornada de sensibilizacion
del  Plan de | practica docente | visitas al aula | atendida al | aula sobre la importancia y las Director
Monitoreo, en el 4rea de | concretizado para | docente de caracteristicas del
Acompanamiento | Matematica a|el recojo de | aulaen el area monitoreo en la L.E.
y Evaluacion de la | través de visitas al | informacion. de 1.2 Jornada de revision de los Director
practica aula para recoger Matematica. instrumentos de monitoreo
pedagodgica al | informacion sobre
docente en el area | los procesos 1.3 Elaboracion del Director
de Matematica. didacticos y la Cronograma de Monitoreo
convivencia en el 1.4 Diagnostico del desempefio )
aula. docente (Primera visita) Director X
1.6 Procesamiento y .
comunicacion de resultados Director X
de la primera visita
1.5 Observacion de sesiones .
de aprendizaje (Visitas 2, 3 Director X|x|x
)
Acompafar la | Numero de | 8 asesorias con | Asesoria 2.1 Establecimiento de los .
L. , . . . Director
practica docente | asesorias con | liderazgo Técnica, horarios.
en el éarea de | liderazgo pedagodgico sobre
Matematica pedagogico para brindar la | estrategias | 2.3 Planificacion y prevision .
mediante una | realizadas para la | asistencia de la de recursos en base a la Director
asesoria  técnica | autorreflexion vy | debida. Resolucion demanda.
con liderazgo | asistencia debida. de 2.4 Ejecucion de las asesorias .
pedagogico  para Problemas. sobre estrategias de la Director X
fortalecer las Resolucion de Problemas.
capacidades 2.5 Publicar las sugerencias y .
docentes en la compromisos asumidos del Director
resolucion de docente XXX
problemas.

2.6 Informe final.
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Evaluar la practica
docente a través

de evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo
de las
competencias
pedagodgicas en la
resolucion de
problemas del
area de
Matematica.

Un
evaluado.

docente

Total
docentes
evaluados

de

Auto y
hetero
evaluacion
de la
practica
docente.

3.1 Difusion de la ficha de
evaluacion del desempeiio.

Director

3.2. Aplicacion de la ficha de
autoevaluacion de la practica
docente

Docente

3.3 Aplicacion de la ficha de
monitoreo para el recojo de
evidencias de la practica
docente.

Director

34 Retroalimentacion
formativa (Dialogo reflexivo
sobre la valoracion en base a
las evidencias).

Director/
Responsable

3.5 Dialogo critico reflexivo
para la  formulacion de
compromisos en busca de la
mejora continua.

Responsable

3.6 Informe final de

evaluacion.

Director

Figura 6. Matriz del Plan de Accién
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de monitoreo y evaluacién es un instrumento es muy importante para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitira adelantarnos para detectar deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste
de las actividades planificadas a partir del recojo de informacidon que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion, estas, con el fin de
tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones
o actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. Este plan servira
para brindar asistencia técnica a los docentes para mejorar su practica pedagogica y la
informacion que surja de este proceso permitira realizar mejoras en su ejecucion. El
plan de monitoreo y evaluacion del plan de accidn se presenta a través de una matriz
que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de ejecucion de las actividades planificadas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accidn; esta escala es la siguiente:

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se van a presentar en el proceso de implementacion de las actividades
del Plan de Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el

porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de

Accidn.
NIVEL DE IMPLEMENTACION DE CRITERIO
LA ACCION
No implementada (0%) Corresponde a una actividad que no presenta
ningln grado de avance (requiere justificacion)
Implementada inicial (1% - 24%) Su ejecucion es inicial, pero sigue un curso

adecuado en relacion a fechas programadas; o no
ha podido avanzar en su implementacion por
diversas razones (requiere justificacion)

Implementada parcial (25% - 49%) Su ejecucion es parcial, pero sigue un curso
adecuado en relacion a fechas programadas; o no
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ha podido avanzar en su implementaciéon por
diversas razones (requiere justificacion)
Implementada intermedia (50% - 74%) Su ejecucion es parcial, pero sigue un curso
adecuado en relacion a fechas programadas
Implementada avanzada (75% - 99%) La actividad se encuentra en un estado avanzado
de implementacion, de acuerdo a fechas
programadas.

Implementada (100% ) Fue completamente ejecutada y estan presentes
todos los medios de verificacion sefialados por el
establecimiento.

Figura 7. Escala evaluativa del monitoreo y evaluacion

El directivo de la L.E. 80344, presenta dificultades para implementar el Plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica; por ello debera
asumir retos como el lograr generar los espacios para la asesoria personalizada, puesto
que tiene aula a cargo, y efectivizar visitas al aula, reprogramando en horarios diferentes
las labores propias del aula bajo su responsabilidad que se traduzca en un
acompafiamiento de caracter técnico; esto se enfrentard con cronogramas consensuados
para el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes.
Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer didlogo interactivo
directivo-docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente
con el proposito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de Matematica.

En las siguientes lineas plasmamos la matriz del plan de monitoreo y evaluacion
del presente plan de accion en donde explicitamos de manera detallada cada uno de los
objetivos que se persiguen, los indicadores precisados, las actividades a desarrollar para
cada uno de ellos, los actores involucrados, los responsables, recursos, evidencias, etc.

Ademas, posterior a la figura nueve, presentamos el cuadro Riesgos posibles y
medidas de correccion, al cual es probable que se pueda enfrentar la concretizacion del

Plan de Monitoreo y Acompafiamiento.
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OBJETIVOS INDICADORES | ESTRATE ACTIVIDADES ACTORE NIVEL DE ’ INSTRUME RECURSOS REFQRMUL % DE
ESPECIFICOS GIAS S IMPLEMENTACION EVIDENCIA NTOS ACION DE LOGRO
ol112134]s5s ACTIVSIDADE DE META
Monitorear  la | Porcentaje  de 1.1 Jornada de X |- Acta de asistencia | Inventario de | Papel bond, Ninguna
practica docente | visitas Visita al sensibilizacion Panel de actividades lapiceros,
en el area de | ejecutadas para aula sobre la | Docente productos plumones, 70% de
Matematica a | el recojo de importancia y las Direct Fotos proyector, visitas
través de visitas | informacion caracteristicas or ecran, ejecutadas
al aula para del monitoreo en computadora
recoger la I.E. vifeos ,etc
informacion 1.2 Jornada de X Acta de asistencia. Papel bond, Ninguna
sobre los revision de los Docente Instrumentos lapiceros,
procesos instrumentos de Direct contextualizados. fotocopias,
didacticos y la monitoreo. or ficha de
convivencia en monitoreo
el aula. 1.3 Elaboracion del X Plan de monitoreo Papel bond, Ninguna
Cronograma de | Docente proyector,
Monitoreo Direct ecran,
or computadora
1.4 Diagnostico del X Informe de Papel bond, Ninguna
desempeiio fortalezas y lapiceros,
docente en el debilidades del ficha de
area de desempeiio monitoreo,
Matematica Director docente. cuaderno de
(Primera visita) campo.
1.5 Procesamiento X Matriz de Papel bond, |Procesamiento
y comunicacion evidencias lapiceros, de la
de resultados de Lista de fotocopias, informacion
la primera visita | Director prioridades para el ficha de de manera
acompaflamiento monitoreo gradual
1.6 Observacion de X Fichas de Papel bond, Ninguna
sesiones de monitoreo lapiceros,
aprendizaje en el | Director aplicadas. ficha de
area de Cuaderno de monitoreo,
Matematica campo cuaderno de
(Visitas 2,3 ...) Informe de campo.
monitoreo.
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Acompaiiar la | Nimero de | Asesoria 2.1 Establecimiento X - Actade Inventario de | Calendario, Ninguna 100% de
practica docente | asesorias  con | Técnica, de los horarios. Docente compromisos actividades papel bond, docentes
en el area de | liderazgo sobre Director Horarios, acompaiiado
Matematica pedagdgico estrategias 2.2 Planificacion y | Director X -Acta de necesidad Papel bond, Ninguna sy
mediante  una | realizadas para prevision de de materiales y lapiceros. asesorados
asesoria _técnica | la autorreflexion | 9¢ 12 . recursos en base recursos técnicamente
con liderazgo |y asistencia | Resolucion a la demanda.
pedagogico para | debida. de 2.3 Ejecucion de las | Director - Ficha de Papel bond, | Procesamient
fortalecer las Problemas asesorias  sobre observacion proyector, odela
capacidades estrategias de la ecran, informacién
docentes en la Resolucion  de -Fotos y videos computadora | de manera
resolucion  de Problemas. gradual
problemas. 2.4 Publicar las | Director -Acta de Papel bond, Ninguna
sugerencias y compromisos del lapiceros,
compromisos docente fotocopias
asumidos del - Ficha de
docente compromiso
2.5 Informe final | Director -Informe en fisico Papel bond, Ninguna
sobre lapiceros,
fotocopias
Evaluar la | Dosdocentes | Autoy 3.1 Difusion de la | Director X -Acta de Inventario de | Papel bond, Ninguna 100% de
practica docente evaluados hetero ficha de evaluacion socializacién de la actividades lapiceros, docentes
a través de evaluacion | del desempefio. ficha de evaluacion. fotocopias evaluados
evidencias de la 3.2. Aplicacion de la -Ficha de Papel bond, Ninguna en su
recogidas en el .. ficha de autoevaluacion lapiceros, practica
proceso de practica autoevaluacion de la fotocopias pedagdgica.
monitoreo y docente. préctica docente
acompafiamient 3.3 Aplicacion de la -Ficha de Papel bond, Ninguna
o para el ficha de monitoreo Monitoreo lapiceros,
desarrollo de las para el recojo de fotocopias
competencias evidencias de la
pedagodgicas en practica docente.
la resolucion de 3.4 Fotos videos Papel bond, Ninguna
problemas  del Retroalimentacion proyector,
area de formativa (Dialogo ecran,
Matematica. reflexivo sobre la computadora
valoracion en base a
las evidencias).
3.5 Dialogo critico Acta de Papel bond, Ninguna
reflexivo para la compromisos proyector,
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formulacion de ecran,
compromisos  en computadora
busca de la mejora
continua.
3.6 Informe final de X Informe final Papel bond, Ninguna
evaluacion. lapiceros,
fotocopias
Figura 8. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)

4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente en el area de
Matematica a través de visitas al aula para
recoger informacion sobre los procesos
didacticos y la convivencia en el aula.

La no efectivizacion de las visitas al aula, puesto que el Director
cuenta con aula a cargo.

Docentes reacios al cambio con practicas pedagogicas tradicionales
Docentes que no realizan programacion adecuada de acuerdo a los
interese de los nifios

Docentes que no utilizan adecuadamente los materiales educativos

El Director debera de reprogramar sus labores de aula
en horarios distintos a su labor de monitoreo, para no
afectar las horas pedagodgicas con los nifios

Jornadas de reflexion

Matematica mediante una asesoria técnica
con liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en la resolucion de
problemas.

Docentes que no realizan programacioén adecuada de acuerdo a los
intereses de los nifios

Planificacion ~ colegiada  en  reuniones  de
interaprendizaje
Acompaiiar la practica docente en el area de | La no generacion de los espacios para la asesoria personalizada Consensuar  horarios  diferentes con docentes

monitoreados, a fin de dar la asesoria respectiva.

Revision de programaciéon curricular y sesiones de
aprendizajes

Evaluar la practica docente a través de
evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el
desarrollo de las competencias pedagogicas
en la resolucion de problemas del area de
Matematica.

La posible no participacion del docente en actividades de auto y
heteroevaluacion

Consensuar horarios y generar espacios de reflexion y
evaluacion de la labor docente.

Figura 9. Riesgos posibles y medidas de correccion
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8. Presupuesto

Hablar de presupuesto es hablar de recursos econémicos, fuentes de financiamiento
y estrategias para conseguirlo; como ejecutores del MAE y por ser entidad dependiente
del Estado no somos ajenos a estas necesidades, siendo asi que para la formulacion,
implementacion y ejecucion del presente Plan de Accién demandard de la prevision y
valoracion de los recursos financieros que serdn cubiertos mediante el sistema de la
autofinanciacioén con cuotas o donaciones de APAFA u otros, puesto que la Institucion
Educativa carece de recursos propios destinados en la puesta en marcha del mismo.

El presupuesto dentro de nuestro MAE es necesario e importante puesto que nos
permite realizar el célculo y la prevision anticipada de los gastos que demandaré en el
tiempo la ejecucion del Plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Contiene los
egresos correspondientes que utilizaremos en cumplir las actividades de los objetivos
previstos, expresado en términos financieros, que deberan utilizarse en determinado
tiempo.

El siguiente cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la
ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite
conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna del cronograma a
cumplir, las fuentes de financiamiento, y finalmente una columna de costos. Cada una de
estas partes describe las acciones a realizarse, resaltando la importancia de presupuestar
todas las actividades que se implementan, para que de esta se pueda aplicar con éxito la
propuesta y ayude a buscar alternativas de solucion al problema priorizado.

Presentamos a continuacion el cuadro de presupuesto con sus especificaciones
econdmicas respectivas por cada una de las actividades en los tres estamentos del MAE
(Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion), el cronograma de ejecucion, las fuentes de

financiamiento y el costo:
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TOTAL

CRONOGRAMA FUENTES DE COSTO
ACTIVIDADES FINANCIAMIENTO S
M| A J|J|A|S
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo X 10.00
en la ILEE
1.2 Jornada de revision de los instrumentos de monitoreo X 2.00
1.3 Elaboracion del cronograma de Monitoreo X 1.00
1.4 Diagnostico del desempeiio docente en el area de Matematica (Primera visita) X 1.00
1.5 Procesamiento y comunicacion de resultados de la primera visita X 2.00
1.6 Observacion de sesiones de aprendizaje en el area de Matematica (Visitas 2, 3) X X 1.00
2.1 Establecimiento de los horarios. X 1.00
2.2 Planificacion y prevision de recursos en base a la demanda. X 10.00
2.3 Ejecucion de las asesorias sobre estrategias de la Resolucion de Problemas. X X Fondo de APAFA 10.00
2.4 Publicar las sugerencias y compromisos asumidos del docente Autofinanciado 2.00
2.5 Informe final sobre 2.00
3.1 Difusidn de la ficha de evaluacion del desempeiio. X 1.00
3.2.Aplicacion de la ficha de autoevaluacion de la practica docente X 2.00
3.3 Aplicacion de la ficha de monitoreo para el recojo de evidencias de la practica X X 2.00
docente.
3.4 Retroalimentacion formativa (Dialogo reflexivo sobre la valoracion en base a las X X 2.00
evidencias).
3.5 Dialogo critico reflexivo para la formulacion de compromisos en busca de la X X 2.00
mejora continua.
3.6 Informe final de evaluacion. 1.00
52.00

Figura 10. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accion
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

Las orientaciones recibidas nos ha permitido el empoderamiento en la gestion escolar, el
ejercicio del liderazgo pedagdgico y posterior la concretizacion del Plan de Accion
indudablemente fueron adquiridas a través de todos los modulos desarrollados en el
“Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagogico”, los cudles brindaron las orientaciones que permitieron el empoderamiento para
hacer la gestion y el ejercicio del lider pedagogico desde la funcion directiva, a través del
analisis y priorizacion de la problemadtica institucional sobre el bajo nivel de la Resolucion
de Problemas y la toma de decision estratégica de una alternativa de solucion que involucrara
la participacion de diversos actores de la Institucion 80344 de Milluachaqui-Salpo.

El trabajo empez6 desarrollandose el Mddulo de induccién, donde nos brindaron
orientaciones y lineamientos para la formulacion de una ruta de cambio que permitié la
sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas que
afectaban de manera directa al logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este
proceso se logrd identificar como problema el bajo de nivel en la Resolucion de Problemas
en el area de Matematicas en los estudiantes del V ciclo del nivel primario de la I.E.; ademas
del involucramiento con la plataforma del diplomado, su uso, y estrategias de trabajo.

En el Modulo I, sobre Direccion escolar, se nos orient6 para la formulacion de la chakana
y lo referido a los lineamientos para la construccion y formulacion de la vision institucional;
también el como se debe mirar el cambio en la institucion educativa, qué alternativas de
solucion se plantearian para alcanzar la vision; desde la funcion del liderazgo pedagogico del
directivo en la gestion escolar nos brindé también la direccion, el camino a seguir para luego
buscar la solucion del problema priorizado y la manera de contar con docentes
comprometidos en mejorar su practica pedagogica; se elabor6 la monografia sobre desafios
y alternativas relacionado a la resolucién de problemas, basandose en las dimensiones de
Viviane Robinson.

En relacion al Modulo 11, recibimos conocimientos de induccioén a la planificacion
escolar desde los enfoques de gestion escolar a través de procesos de direccion y liderazgo, se
procedio a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para luego precisar a aquellos

involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el Plan
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de Accion, se procedid en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de
Mapa de Proceso con el proposito de establecer una la cadena de valor que respalde nuestras
actividades del plan de accion.

En el Modulo 11T se abordo la Participacion y clima institucional para una organizacion
escolar efectiva, tratamos sobre la convivencia escolar, el clima y la cultura escolar desde la
perspectiva del liderazgo pedagogico permitiendo identificar su incidencia en la problematica
de resolucion de problemas; se elabord el Informe del Diagndstico para recoger informacion
de diferentes grupos de interés, para ello se procedié a la construccion de tablas de
especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma
para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de
monitoreo, con ello se logro recoger informacion sobre el desempefio docente en el area de
Matematica y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafniamiento del
equipo directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los
padres de familia en el desarrollo de la resolucion de problemas de sus hijos.

Asi mismo, en el Modulo IV se abordaron conocimientos en la Gestion curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico para culminar con el Diagnostico; por
ello, se procedid al procesamiento de los resultados recabados con la aplicacion de los
instrumentos. Los resultados fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial y
criterial; asi como al analisis y la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma
de decisiones. Nos ayud6 a realizar el analisis y la comprension del curriculo nacional para
fortalecer las capacidades pedagodgicas de los docentes; asimismo, se elabor6 el proyecto de
aprendizaje y se realizo los PPT para la réplica a los docentes de la IE

Terminamos, en el Modulo V denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica docente permiti6 identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para
su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas se brindé las orientaciones y la
estructura para la construccion del Plan de Accion que contribuya a formular acciones
concretas para dar solucion al nivel insatisfactorio en la resolucion de problemas matematicos
planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion activa
de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el
producto del Plan de Accion es el resultado de una construccion progresiva y que se ha

logrado concretizar con el aporte de cada moddulo.
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Al desarrollar cada uno de los modulos descritos sucintamente en el parrafo anterior,
me senti emocionado y al mismo tiempo satisfecho por los avances alcanzados, puesto de
que nos ayudo, de a pocos, a reflexionar sobre la practica pedagogica de los docentes y en
mi desempefio como Director y Lider Pedagdgico; nos ha permitido ademés mejorar como
docentes en el proceso educativo y en los nifios se ha denotado una mejora sustancial en la
resolucion de problemas matematicos.

El compromiso estd asumido desde ahora, consistiendo esto en aplicar todo lo
aprendido, para poder mejorar cualquier situacion deficiente que se detecte durante el

desarrollo del proceso educativo.

10. Lecciones aprendidas
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Durante el transcurso de ejecucion y consolidacion de los procesos para la construccion
del Plan de Accidn se logré identificar un conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y
desaciertos en el proceso vivenciado, reconociendo que:

- El diagnostico es el paso inicial, principal y fundamental para identificar los
problemas que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo
colaborativo y en equipo es de vital importancia en la construccion de instrumentos que
permitan recoger informacion valiosa.

- Es primordial que los docentes, guiados por Director como lider pedagogico
participen en la elaboracion del Plan de Monitoreo estableciendo compromisos y acciones
de mejora a los problemas que afectan los aprendizajes de los estudiantes; se debe desplazar
la idea de que solo el directivo es el tnico responsable en la formulacion de acciones de
mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes

- Es imprescindible empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa, en
ese sentido es importante que conozcan la estructura y los items que presenta el instrumento
de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion. La elaboracion de los
instrumentos evaluativos del desempefio docente deben ser de pleno conocimiento de estos
para revertir los paradigmas tradicionales o creencias que tienen cardcter punitivo porque va
a permitir motivar a los docentes a ser sujetos activos de cambio.

- Se debe tener un Plan de Monitoreo y acompafiamiento exclusivo por cada I.E, puesto
que seria el producto de una necesidad individual enmarcado en un contexto socio cultural
de la misma.

- En todo momento se deben practicar las habilidades interpersonales, ya que esto
permitira fomentar un buen clima escolar dentro y fuera de la I.LE, mejorar las relaciones
interpersonales asi como la comunicacion entre todos los miembros de la comunidad
educativa.

- Esde suma importancia el promover la participacion activa de los aliados estratégicos
porque van a influir y contribuir en el fortalecimiento de estrategias de aprendizaje y la
consecucion de las metas y objetivos planteados en bien de la LE.

- No podemos desmerecer ni dejar de lado el involucramiento de los padres de familia
en el aprendizaje de los estudiantes, puesto que contribuyen al desarrollo de las competencias

y/o aprendizajes significativos.
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Docente desarrollando su sesion de aprendizaje

Directivo realizando el Monitoreo y
registrando en video la secuencialidad
de Ia sesion de aprendizaje

Directivo y Docente realizando el Acompafiamiento y
dando la Asesoria Técnica correspondiente

FICHA DE ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO AL DOCENTE DE AULA LE. N° 80344
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DATOS DE IDENTIFICACION
DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA LE. CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: Inicial ( ) Primaria () Secundaria () DRE:
DATOS DEL OBSERVADOR
1. Cargo del D1rect9r () Sub,dlr.ector de nivel (. ) . 2. Fecha del
Coordinador académico () Coordinador del area ( ) :
observador . monitoreo
Otro cargo () Especificar: Dia | Mes | Afio

Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente

3.- Apellidos y Nombres: 4.Especialidad

Datos de la sesion observada > Datos a ser registrados mediante la observacion
5. Area o dreas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio

6. Denominacion
de la sesion:

7. Nivel educativo: | Inicial ( Primaria Secund. ( ) S] gﬁ?ﬁo(s) 0 afio(s) en 9. Seccién:
6. Turno Mafiana ( | Tarde ( ) | 7.Duracion de la sesién observada: hrs., min.
NIVEL DE AVANCE
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1
16 17-32 33-48

I. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE
Uso Pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje

|

Aspecto Valoracion

01 Utiliza mayor tiempo en actividades pedagoégicas, que generan aprendizajes significativos
en los estudiantes, sobre las no pedagégicas, durante la sesién de aprendizaje. 1 |2 |3
02 Dosifica el tiempo en funcién del propdsito pedagdgico 112 [3

Cumple y respeta el horario establecido para el area curricular, de acuerdo a los planes
03 curriculares de cada LE. o el nimero de horas establecido segiin la RSG 2378-2014- | 1 | 2 | 3

MINEDU.
04 Planifica las actividades pedagégicas dosificando el tiempo en la sesién de aprendizaje.
Sub total

Uso de herramientas pedagogicas durante las sesiones de aprendizaje

Complete los items 05 - 10 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
Problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo considerando los intereses y

05 : - o 9
necesidades de los estudiantes planificado en la sesién 112 |3

06 Comunica con claridad el propdsito de la sesién y las actividades previstas, en la
programacion de la unidad de aprendizaje o proyecto 112 |3
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07 Desarrolla estrategias diversas, para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes,

teniendo en cuenta, el enfoque de area. 112 13
08 Acompafia a los estudiantes segin su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta sus intereses

y necesidades. 112 |3
09 Ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la sesion de

aprendizaje. 112 |3
10 Adecta las estrategias metodolégicas en funcién de las necesidades e intereses de los

estudiantes. 112 |3
11 La carpeta pedagoégica cuenta con: Programacién anual, de unidad, sesién de aprendizaje,

recalendarizacidn, instrumentos de evaluacién y registro de evaluacion. 112 |3
12 Presenta en su planificacién curricular criterios que respondan al proceso de evaluacion

formativa y/o sumativa. 112 |3
Sub total

Uso de materiales y recursos educativos durante la sesién de aprendizaje

Complete los items 13 - 15 mediante la observacidn de la sesidn. Valoracién
13 Utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que ayudan al desarrollo de

las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesidon de aprendizaje. 112 |3
14 Acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales educativos en

funcién del aprendizaje a lograr. 1 12 |3
15 Usa eficientemente materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF para el

desarrollo de los aprendizajes. 1 12 |3

El uso de los materiales y recursos educativos proporcionados por el MINEDU permite el
16 : . .

desarrollo de las capacidades y competencias planteadas en la sesion 112 |3
Sub total

Gestion del clima escolar

Complete los items 01-03 mediante la observacién de la sesién Valoracién
17 Escucha con atencidén y dialoga con los estudiantes, en el momento oportuno y de manera
equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. 112 |3
18 Reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una comunicacién
estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores). 1 (2 |3
19 Promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes creando un
clima de confianza y armonia. 112 |3
Sub total
Observaciones y Recomendaciones
Compromisos
EVALUA Uso pedagogico del Uso de herramientas Uso de materiales y Gestion del clima
CION Tiempo pedagdgicas recursos educativos escolar
inic | Proce | Logra | inici | Proce | Logra | inic | Proce | Logra | inic | Proce | Logra
io SO do o SO do io SO do io ) do
1-7 | 8-10 | 11-12 | 1-13 | 14-22 | 23-24 | 1-7 | 8-10 | 11-12 | 1-5 6-8 9
Encargado del monitoreo Docente monitoreado




