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Introduccion

El presente trabajo académico surge como respuesta a la problemaética institucional
que durante afos atras, se viene acarreando con niveles bajos en logros de aprendizajes
demostrados en los resultados de la evaluacion censal de los estudiantes o en los finales
de cada afo, por lo que el directivo desde su rol como lider pedagdgico busca la
estrategia adecuada para encaminar desde otro horizonte el aspecto pedagdgico,
elaborando un Plan de Accién en el que se plasma la metodologia pertinente para
mejorar, primero la practica pedagogica docente buscando la reflexion de la misma y
con ello contribuir a elevar el nivel de logros de aprendizaje en los estudiantes
especificamente en la resolucién de problemas del area de Matematica.

En este sentido el lider pedagogico, dentro de su rol se plantea el reto de encaminar
a la Institucion Educativa (IE) N° 80288 desde otra perspectiva donde todos los actores
educativos en un solo equipo y fortalecido hagan frente a la real situacion. Primero se
hace el diagnostico que permitio identificar la problemética y los causales, asi como la
priorizacion de la misma, luego la formulacion de alternativas de solucién acordes al
problema priorizado, también se desarroll6 un taller sobre convivencia para determinar
su implicancia en el logro de aprendizajes, después se elabor6 y aplico dos instrumentos
de recojo de informacion sobre el desempefio docente, la misma que fue analizada,
procesada e interpretada y a la vez es insumo para la redaccion del informe final.

El informe académico consta de 10 acapites, el primer acépite la identificacion de
la problematica, en la que se encuentra la caracterizacion del contexto que describe la
ubicacion de la IE descripcion de la comunidad, demandas desde el enfoque territorial,
caracteristicas de los principales actores educativos, fortalezas y oportunidades para la
generacién de cambios institucionales y el problema priorizado bajo nivel de logros de
aprendizaje en el la resolucion de problemas del area de Matematica, causas y efectos.
En el segundo apartado se considera al diagnostico, que contiene los resultados
cuantitativos y cualitativos de los instrumentos aplicados, la relacion del problema con
la vision de cambio de los procesos de la IE, compromisos de gestion escolar y el Marco
del Buen Desempefio Directivo (MBDDirectivo).

En el tercer acépite se explicita la caracterizacion del rol del directivo como lider

pedagdgico desde la propuesta de Viviane Robinson y como las actividades propuestas
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para cada dimension deben contribuir a la solucion del problema priorizado. Otro
acapite y el de mayor relevancia es el planteamiento de la alternativa de solucién
monitoreo acompafiamiento y evaluacion (MAE) y su relacion con la Gestion
Curricular, la Convivencia, ademas se detalla el impacto en el logro de aprendizaje, el
rol de los actores educativos para la generacion de mayores cambios en la escuela y
comunidad.

La sustentacion de la alternativa de solucidn priorizada, es otro de los apartados y
esta subdividida en dos puntos el marco tedrico, que contiene la teoria que sustenta cada
punto tratado en el informe y la descripcion de una experiencia exitosa relacionada con
el MAE. El sexto acépite corresponde al disefio del Plan de Accion divididos en dos
sub acépites que son objetivos general y especificos y la matriz del Plan de Accién que
contiene alternativa de solucion, los objetivos, indicadores, metas, estrategias,
actividades, responsables y cronograma.

El acépite siete se refiere al Plan de Monitoreo de las acciones planificadas en la
propuesta de solucion orientadas a la mejora continua de los aprendizajes de los
estudiantes, el acompafiamiento y evaluacion de la misma, asi como los posibles
riesgos en la implantacion de la propuesta de solucién. En tanto que el acapite ocho
plantea el presupuesto de los recursos economicos disponibles para la ejecucion de la
propuesta y las condiciones normativas que viabilicen la intervencién, y para finalizar
el trabajo académico, en el noveno acapite parte se encuentra plasmado la descripcion
general del proceso de construccion del trabajo; el décimo acapite contiene las
lecciones aprendidas, las mismas que estan redactadas teniendo en cuenta la accién mas

el efecto en el marco del liderazgo y por Gltimo las referencias bibliograficas.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80288

En el caserio de San Isidro, distrito y provincia de Otuzco, a una distancia de 27
km de la ciudad de Otuzco y a una altitud de 3,200 m.s.n.m. se encuentra ubicada la
Institucion Educativa N° 80288 — Jornada Escolar Completa (JEC), el clima es bastante
frio, éste varia entre los 16° C en el dia y 0° C por las noches en épocas de bajas
temperaturas como en los meses de junio, julio y agosto prolongandose en algunas
oportunidades hasta octubre que se observa la presencia de heladas intensas y la entre
los meses de enero y marzo presencia de lluvias fuertes.

La poblacién de San Isidro se dedica a la siembra de productos alimenticios
dependiendo del agua de lluvias para su cultivo. La fuente de ingreso econdémico se
basa en la comercializacion de productos agricolas como papa, oca, olluco, etc. Los
pobladores con mayor produccion lo comercializan en la ciudad de Trujillo y los
minoritarios en la feria dominical de la ciudad de Otuzco. Esta situacion econémica
hace evidente el predominio de estratos sociales; los que tienen mayor poder adquisitivo
y los que no los tienen. Entre las ocupaciones econdmicas que destacan estan los
agricultores, albafiiles, trabajadores del hogar; en notorio la presencia de hogares
desintegrados. Es necesario mencionar que el caserio carece de servicios basicos como
el agua potable, desagtie, alcantarillado, relleno sanitario y laguna de oxidacion.

La infraestructura de la institucion educativa es de material noble dividida en 3
pabellones. En el pabellon 1 funciona el nivel secundaria, dispone de 5 aulas para el
desarrollo de las actividades pedagogicas y 1 sala multiusos. El pabellon 2 esta dividido
en 6 aulas para el nivel primaria, 5 oficinas administrativas, también en este pabelldn
estd la sala de computo totalmente equipada que permite a los educandos desarrollar
sus capacidades tecnoldgicas y la biblioteca. En el pabellon 3 se encuentra el comedor,
mas un espacio acondicionado para cocina. Se cuenta con modulos prefabricados (2
aulas funcionales, sala multiusos y topico), en espacios exteriores loza deportiva y patio
principal. La IE se abastece de agua no potable captada de manantial, energia eléctrica

instalada de la red publica, pero no se dispone de la red de desaglie y/o alcantarillado.
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La IE N° 80288 brinda servicio en dos niveles de Educacion Basica Regular:
Primaria y Secundaria; atendiendo a una poblacion escolar de 320 educandos, 141 de
ellos pertenecen al nivel primaria (26 en primer grado, 27 segundo grado, 21 tercer
grado, 26 cuarto grado 21 quinto grado y 20 sexto grado) y 181 alumnos en el nivel
Secundaria (40 en primer grado, 40 en segundo grado, 41 en tercer grado, 27 en cuarto
grado y 33 en quinto grado); y frente a esta demanda educativa se cuenta con el servicio
de 22 docentes, 6 para el Nivel Primaria y 17 docentes para el nivel Secundaria; y
debido a que es una institucion educativa con modelo educativo JEC se implement6
con administrador, secretaria, Coordinador de Innovacion Soporte Tecnoldgico,
personal de Psicologia, apoyo pedagdgico, vigilancia y mantenimiento o limpieza.

Finalmente, cabe destacar que la institucion educativa tiene como fortaleza al
CONEI, Municipio Escolar y comision de gestion de riesgos establecido y reconocido
también esta constituido y reconocido el consejo directivo de la asociacion de padres
familia. Como oportunidades se tiene a las autoridades locales que apoyan a la gestion
del directivo frente a las autoridades educativas y al cuidado de las bicicletas del
programa Rutas Solidarias. Los aliados estratégicos como es la Organizacion no
Gubernamental World Vision que brinda su apoyo con material de ludobiblioteca; la
municipalidad distrital de Agallpampa y provincial de Otuzco, en el mantenimiento de
la infraestructura y el equipamiento tecnolégico lo cual genera cambios en la IE en
favor de los aprendizajes y mejora de la calidad de vida de la poblacion.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

El problema “Bajo nivel de logro de aprendizaje en la resolucion de problemas del
area de matematica, en los estudiantes del VI ciclo de la EBR de la Institucion Educativa
N° 80288 del distrito de Otuzco, provincia Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad” se
evidencia en los resultados obtenidos en la Evaluacidon Censal de Estudiantes (ECE),
correspondiente a los afios 2015 y 2016 en la que se obtuvo un alto porcentaje de
estudiantes en el nivel previo al inicio y ningln estudiante alcanzo el nivel satisfactorio;

asi mismo en los resultados finales en las actas de evaluacion del 2016 y 2017, se deja



ver un porcentaje elevado de estudiantes desaprobados y otros con bajos calificativos
cuyo promedio oscila entre 11 y 13 (nivel en JEC).

Motivo por el que se hace un diagndstico real con todos los actores educativos,
para determinar las causas del problema, utilizandose la técnica del arbol de problemas,
en la que se puede constatar como una primera causa, el poco uso de estrategias
metodologicas que fomenten el trabajo en equipo en los estudiantes. Entre los factores
asociados de la gestion del curriculo es la capacidad profesional docente. El docente
conoce poco sobre metodologia activa y es reacio a los cambios educativos, no se auto
capacita, trayendo como consecuencia una practica pedagogica rutinaria que genera
aprendizajes no significativos y poco motivadores para los estudiantes. Para ello se
plantea como estrategia la ejecucion de comunidades profesionales de aprendizaje (CPA)
para fortalecer las capacidades metodoldgicas docentes.

La segunda causa es el limitado monitoreo y acompafamiento de la préctica
pedagdgica, asi como una revision consiente de la planificacion curricular. El factor
asociado con esta causa es la planificacion del monitoreo y acompafiamiento. Estos
procesos no se cumplen en la realidad, debido a que el directivo tiene reuniones con la
UGEL, u otras actividades inherentes a la funcion también se ha comprobado que la
planificacion curricular que se desarrolla es copia de la que propone el ministerio en la
plataforma virtual, lo que trae por consecuencia practica pedagdgica no planificada que
desarrolle el enfoque por competencias de acuerdo a las necesidades e intereses de los
estudiantes. Por lo que se plantea como alternativa de solucion la ejecucion del
monitoreo inopinado, revisién minuciosa de la planificacion curricular.

Como una tercera causa, se evidencia es el uso inadecuado del tiempo en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Se relaciona con el factor planificacion del
monitoreo y acompafiamiento. Esto se debe a que el docente no conoce o no desarrolla
los parametros de la planificacion curricular, dedica mas tiempo a actividades
transitorias, 0 conversatorios con otros docentes por los pasadizos, ademas no toma en
cuenta los ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes para la planificacion, esto
trae como consecuencia sesiones de aprendizaje que no cumplen o exceden en el
tiempo planificado. Proponiéndose como alternativa para hacer frente a esta causa las
vistas a aula, brindar la retroalimentacion a la practica pedagdgica enfatizando en uso

adecuado del tiempo.



La cuarta causa es el poco uso de medios y materiales educativos pertinentes al
logro de aprendizajes, la cual se encuentra asociada al factor de gestion del curriculo
especificamente a las capacidades docentes de la gestion curricular, es decir el docente
no utiliza los materiales o recursos distribuidos por el MED o con los que cuenta la
Comunidad educativa, por desconocimiento de como o en qué momento usarlo para
que sus practicas pedagdgicas sean mas productivas, motivadoras y poco rutinarias, no
hay una interaccion de los estudiantes con el medio para que desarrollen sus
capacidades investigadoras esto trae como consecuencia clases monétonas, aburridas y
poco significativas para los estudiantes. Se propone como alternativa de solucion las
visitas a aula en la que se corrobore el uso de materiales y recursos educativos en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

La quinta causa corresponde a la deficiente comunicacion efectiva entre los
agentes. EIl factor asociado es la Gestion de las normas de convivencia y medidas
reguladoras. Es notorio que los estudiantes presentan mudltiples necesidades de
comunicacion y no encuentran una persona que los escuche, en ocasiones se deja ver
agresiones verbales entre estudiantes, estudiante docente y viceversa, llegando a veces
hasta las agresiones fisicas entre estudiantes, y no son atendidas porque nadie se
interesé en ello y si lo vio no comunico a direccion o a los responsables. Por lo que
como alternativa de solucion se plantea la ejecucion Jornada de reflexion sobre
comunicacion efectiva y establecer normas de convivencia de manera consensuada con
todos los actores educativos.

Finalmente se determina que para hacer frente a estas causas que limitan superar el
problema es necesario que desde el rol pedagdgico, el compromiso de docentes, padres
de familia y organizaciones internas, usando adecuadamente material educativo,
estableciendo alianzas con las autoridades comunales para la gestion y promocion de
concursos internos, adquisicion de mejor material educativo, monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, se enriquezca la practica docente, y por ende los logros
de aprendizaje en el desarrollo de las competencias del area de matematica sean
mejores, y con ello se contribuye al cambio comunal. Lo planteado anteriormente en

este acapite lo encontramos especificamente en la Figura 1 arbol de problemas.
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Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Luego de la aplicacion de la ficha de monitoreo en
el aspecto uso de estrategias metodoldgicas el 67% de los docentes presentan
dificultades en el uso de estrategias metodologicas, que fomenten el trabajo en equipo
en los estudiantes para generar nuevos aprendizajes teniendo en cuenta sus
caracteristicas. Esto se debe a que los docentes no desarrollan sus sesiones teniendo en
cuenta los procesos pedagdgicos y didacticos del area, que respondan al enfoque de
resolucion de problemas

En el aspecto referido al tiempo realizado el anélisis correspondiente a los
resultados obtenidos se evidencia que el 67% de los 3 docentes tienen dificultades para
hacer uso optimo del tiempo durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje del
area de Matematica, esto se debe a que los docentes no planifican segun el enfoque del
area, no utilizan adecuadamente los procesos pedagogicos, o se dedican al desarrollo
de actividades accesorias 0 rutinarias generando aprendizajes poco significativos.

Con respecto al aspecto uso de materiales y recursos educativos, el 67% de los
docentes no hacen acompafiamiento ni orientan a los estudiantes sobre el uso de
materiales educativos y su pertinencia en el logro de aprendizajes, tampoco elaboran
materiales en conjunto con los padres o con los estudiantes para usarlo durante el
desarrollo de la sesidn de aprendizaje y no lo toman en cuenta para el desarrollo de las
actividades pedagdgicas. Esto se debe a que los docentes desconocen la utilidad de los

recursos o no elaboran materiales pertinentes a las caracteristicas de los educandos.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los resultados obtenidos, luego de la aplicacion de
la guia de entrevista, que permitié contrastar que el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico a la practica docente y la retroalimentacién ayudan al logro de los
aprendizajes. Al respecto los docentes manifiestan que hay un limitado monitoreo y que
éste debe realizarse con mayor frecuencia para que se les siga orientando en su practica
docente la cual presenta dificultades. Ellos sugieren que estos procesos se realicen de

forma semanal o mensual. Al respecto Minedu (2012) sostiene que el monitoreo orienta
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el uso de estrategias y recursos metodologicos, el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas.

Del mismo modo, se hace evidente la poca comunicacion asertiva entre los agentes
educativos, por lo que los docentes piden mas espacios para realizarla y que sea mas
eficiente. Es por ello que se toma la literatura del MBDDir donde se precisa que “es
responsabilidad del directivo promover la participacion democratica de los diversos
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad”. (MINEDU, 2014b)

2.2. Relacién del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la Institucion

Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema tomado en cuenta para el desarrollo del presente trabajo de
investigacion es el bajo nivel de logro de aprendizaje en la competencia resuelve
problemas del area de matematica, en los estudiantes del VI ciclo de la EBR de la
Institucion Educativa N° 80288 del distrito de Otuzco, provincia Otuzco, UGEL Otuzco
- La Libertad.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados del instrumento cuantitativo ficha de
observacion, permite afirmar que los docentes no han logrado optimizar el tiempo en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, haciendo uso adecuado de estrategias
metodoldgicas especificas para el area de Matematica, tampoco utilizan oportunamente
los medios y materiales educativos que le ayuden a generar aprendizajes. Asi mismo,
le cuesta reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una
comunicacion estimulante y/o positiva. Esto se debe a que los docentes no hacen una
planificacién consciente y el monitoreo que realiza el directivo es esporadico.

Estos resultados se relacionan con los procesos de gestion de la IE, con el PS01.3
Administrar recursos humanos, fortalecer capacidades, PE01.3 formulacion del Plan
Anual de Trabajo, PO03.3 realizar el acompafiamiento y monitoreo pedagogico,
POO04.1 desarrollo de las sesiones de aprendizaje (MINEDU, 2016f). Con el MBDDir,
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competencia 03 donde se especifica que es el lider pedagdgico el responsable de
favorecer las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en los
estudiantes de su IE con la capacidad de gestionar equitativamente y con eficiencia los
recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; y prevencién de riesgos
(MINEDU, 2014b).

Concerniente al instrumento cualitativo, se aplicé una guia de entrevista, que arroja
resultados que permiten concluir, el monitoreo y acompafiamiento continuo a la
practica pedagogica y la adecuada retroalimentacion son pieza clave para el logro de
los aprendizaje, sin embargo los docentes hacen hincapié, que éste, sea mas frecuente,
en forma mensual, porque el soporte técnico que se les brinda a cada uno les sirve para
mejorar su practica pedagodgica y obtener un porcentaje elevado de estudiantes
involucrados activamente en el desarrollo de la sesion de aprendizaje.

En el aspecto monitoreo y acompafiamiento, los procesos de gestion que se
encuentran implicados son: proceso de soporte, en la administracion recursos humanos,
referido al fortalecimiento de capacidades (PS01.3), proceso operativo, fortalecimiento
del desempefio docente al realizar el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico
(PO03.3) (MINEDU, 2016f). Y relacionado al MBDDir. Competencia 06 donde el
directivo debe gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos en la Institucién
Educativa, haciendo acompafiamiento y propiciando la reflexion conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje (MINEDU, 2014b).

En lo que se refiere a la comunicacion efectiva entre los agentes educativos, existe
comunicacion asertiva pero los docentes piden mas espacios para realizarla y que se
haga de manera mas eficiente, estos hallazgos guardan relacion con el proceso PO04
gestionar la convivencia escolar y la participacion; también con el compromiso 5
Gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa MINEDU (2016a). Con la
competencia 02 del MBDDir. El directivo debe ejercer su liderazgo en la promocién
de la participacion democrética de los diversos actores de la institucion educativa para
obtener mejores aprendizajes; asi como la participacion colectiva escolar sustentada en
el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MINEDU, 2014b).

Frente a la problematica existente, se plantea como desafios desarrollar
aprendizajes significativos y motivadores para los estudiantes de tal forma que estos
sean investigadores constructores de su propio aprendizaje, que los docentes realicen

una planificacion curricular basada en el enfoque por competencias y al desarrollar sus
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sesiones de aprendizaje hagan uso adecuado del tiempo, dejando de lado las actividades
accesorias, manejando adecuadamente las actividades transitorias y la interrupciones.
Es realizable en la medida que los agentes educativos involucrados estén motivados y
comprometidos con el cumplimiento de los objetivos de la IE y sobre todo la
comunicacion que exista entre los actores se la mas adecuada y motivadora.

Para lograr este proposito es necesario capacitar a los docentes en estrategias
metodolGgicas que permita la resolucion de problemas en el area de Matematica,
también es necesario monitorear y acompafiamiento pedagogico y al finalizar hacer la
retroalimentacion respectiva, pero a la vez nos va a permitir hacer revision de la
planificacion del uso del tiempo de manera dptima en la sesion de aprendizaje. De ser
necesario realizar jornadas de trabajo con los padres de familia para la elaboracién de
materiales y no dejando de lado el clima institucional como medio para alcanzar con
los logros de aprendizaje ejecutar jornada de reflexion sobre comunicacion efectiva y

relaciones interpersonales.
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¢ Qué procesos de

Dlagno§t|co sl ¢Que compromisos ¢Qué competencias del MBDDirectivo se
(Conclusiones) institucional se de gestion no se esta L
PROBLEMA : encuentran implicados?
encuentran realizando?
implicados?
Bajo nivel de | Resultados cuantitativos: PE01.3 Los compromisos de | CO5 Promueve y lidera una comunidad de
logro  en el | Luego de la aplicacién de la ficha de monitoreo en el aspecto uso | Formulacion del | gestion, que  se | aprendizaje con los docentes de su
desarrollo de la | de estrategias metodologicas el 67% de los docentes presentan | plan anual de | relacionany que nose | institucion educativa basada en la
competencia dificultades en el uso de estrategias metodoldgicas, que fomenten | trabajo. estan realizando son: | colaboracion mutua, la autoevaluacion

resuelve
problemas de
cantidad del area
de Matematica en
los estudiantes del
VI de la IE la
Institucién
Educativa N°
80288 — UGEL -
OTUZCO - LA
LIBERTAD.

el trabajo en equipo en los estudiantes para generar nuevos
aprendizajes teniendo en cuenta sus caracteristicas. Esto se debe
a que los docentes no desarrollan sus sesiones teniendo en cuenta
los procesos pedagdgicos y didacticos del area, que respondan al
enfoque de resolucidon de problemas.

Después de la aplicacién de la ficha de monitoreo aplicada a 3
docentes se hace el andlisis correspondiente a los resultados
obtenidos y evidencia que el 67% de los docentes tienen
dificultades para hacer el uso éptimo del tiempo durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje del area de matematica,
, esto se debe a que los docentes no planifican segun el enfoque
del area, no utilizan adecuadamente los procesos pedagdgicos, o
se dedican al desarrollo de actividades accesorias o0 rutinarias.
generando aprendizajes poco significativos

Con respecto al aspecto uso materiales y recursos educativos, el
67% de los docentes no hacen acompafiamiento ni orientan a los
estudiantes sobre el uso de materiales educativos y su pertinencia
en el logro de aprendizaje, tampoco elaboran materiales en
conjunto con los padres o con los estudiantes para usarlo durante
el desarrollo de la sesion de aprendizaje y no lo toman en cuenta
para el desarrollo las actividades pedagégicas. Esto se debe a que
los docentes desconocen la utilidad de los recursos o no elaboran
materiales pertinentes a las caracteristicas de los educandos.

P0O03.3 Realizar el
acompariamiento
y monitoreo
pedagogico.

POO04.1 Desarrollo
de las sesiones de
aprendizaje, el uso
pertinente de
recursos

educativos y del
tiempo.

(PS01.2)
Administrar
recursos humanos,
monitorear del
desemperio y
rendimiento.

PS01.3 Fortalecer
capacidades.

Gestion del progreso

anual de

los

aprendizaje de todas 'y
todos los estudiantes.

Acompafiamiento vy

monitoreo a

la

practica pedagdgica.

Gestion de
convivencia
en la

Educativa.

la

escolar
Institucion

profesional y la formacién continug;
orientada a mejorar la practica pedagdgica
y asegurar logros de aprendizaje.

C06 Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

C03 Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes gestionando
con equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales, de tiempo vy
financieros; asi como previniendo riesgos
MINEDU (2016a).

Resultados cualitativos:

Los resultados obtenidos, luego de la aplicacion de la guia de
entrevista, que permitid6 contrastar que el monitoreo vy
acompafiamiento pedagégico a la practica docente y la

P0O03.3 Realizar el
acompafiamiento

Acompafiamiento
monitoreo  a

y
la

practica pedagogica.

C06 Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento
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retroalimentacion ayudan al logro de los aprendizajes. Al |y monitoreo sistematico y la reflexidn conjunta, con el
respecto los docentes manifiestan que hay un limitado monitoreo | pedagogico. fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

y que éste debe realizarse con mayor frecuencia para que se les
siga orientando en su practica docente la cual presenta
dificultades. Ellos sugieren que estos procesos se realicen de
forma semanal o mensual. Al respecto Minedu (2012) sostiene
que el monitoreo orienta el uso de estrategias y recursos
metodolégicos, el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de
los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades

especificas.

Del mismo modo, se hace evidente la poca comunicacion asertiva ., e
entre los agentes educativos, por lo que los docentes piden mas | POO5 gestionar la | Gestion ~ de  la | €2 Basadaen la promocion y participacion
espacios para realizarla y que sea mas eficiente. Es por ello que | convivencia convivencia escolar | democrética de los diversos actores de la
se toma la literatura del MBDDir donde se precisa que “es | €scolar y  la|en la Institucion | institucion educativay la comunidad a favor
responsabilidad del directivo promover la participacién | participacion. Educativa. de los aprendizajes; y un clima escolar
democrética de los diversos actores de la institucion educativa y basado en el respeto, el estimulo, la
la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima colaboracion mutua y el reconocimiento de
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua la diversidad MINEDU (2016a).

y el reconocimiento de la diversidad”. (MINEDU, 2014b)

Figura 2. Anélisis de resultados del diagndstico.
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2.2. Relacion del Problema con la Visién de Cambio, los Procesos de la Institucion

Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema tomado en cuenta para el desarrollo del presente trabajo de
investigacion es el bajo nivel de logro de aprendizaje en la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de matematica, en los estudiantes del VI ciclo de la EBR
de la Institucién Educativa N° 80288 del distrito de Otuzco, provincia Otuzco, UGEL
Otuzco - La Libertad.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados del instrumento cuantitativo ficha de
monitoreo, permite afirmar que los docentes no han logrado optimizar el tiempo en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, haciendo uso adecuado de estrategias
metodoldgicas especificas para el area de Matematica, tampoco utilizan oportunamente
los medios y materiales educativos que le ayuden a generar aprendizajes. Asi mismo,
le cuesta reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una
comunicacion estimulante y/o positiva. Esto se debe a que los docentes no hacen una
planificacién consciente y el monitoreo que realiza el directivo es esporadico.

Estos resultados se relacionan con los procesos de gestion de la IE, con el PS01.3
Administrar recursos humanos, fortalecer capacidades, PE01.3 formulacién del Plan
Anual de Trabajo, PO03.3 realizar el acompafiamiento y monitoreo pedagogico,
POO04.1 desarrollo de la sesiones de aprendizaje (MINEDU, 2016f). Con el MBDDir,
competencia 03 donde se especifica que es el lider pedagdgico el responsable de
favorecer las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en los
estudiantes de su IE con la capacidad de gestionar equitativamente y con eficiencia los
recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; y prevencion de riesgos
(MINEDU, 2014b).

Concerniente al instrumento cualitativo, se aplicé una guia de entrevista, que arroja
resultados que permiten concluir, el monitoreo y acompafiamiento continuo a la
practica pedagogica y la adecuada retroalimentacidn son pieza clave para el logro de
los aprendizaje, sin embargo los docentes hacen hincapié, que éste, sea mas frecuente,
en forma mensual, porque el soporte técnico que se les brinda a cada uno les sirve para
mejorar su practica pedagdgica y obtener un porcentaje elevado de estudiantes

involucrados activamente en el desarrollo de la sesion de aprendizaje.
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En el aspecto monitoreo y acompafiamiento, los procesos de gestion que se
encuentran implicados son: proceso de soporte, en la administracion recursos humanos,
referido al fortalecimiento de capacidades (PS01.3), proceso operativo, fortalecimiento
del desempefio docente al realizar el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico
(PO03.3) (MINEDU, 2016f). Y relacionado al MBDDir. Competencia 06 donde el
directivo debe gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos en la Institucion
Educativa, haciendo acompafiamiento y propiciando la reflexion conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje (MINEDU, 2014b).

En lo que se refiere a la comunicacion efectiva entre los agentes educativos, existe
comunicacion asertiva pero los docentes piden mas espacios para realizarla y que se
haga de manera mas eficiente, estos hallazgos guardan relacion con el proceso PO04
gestionar la convivencia escolar y la participacion; también con el compromiso 5
Gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa MINEDU (2016a). Con la
competencia 02 del MBDDir. El directivo debe ejercer su liderazgo en la promocién
de la participacion democrética de los diversos actores de la institucion educativa para
obtener mejores aprendizajes; asi como la participacion colectiva escolar sustentada
en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MINEDU, 2014b).

Frente a la problematica existente, se plantea como desafios desarrollar
aprendizajes significativos y motivadores para los estudiantes de tal forma que estos
sean constructores de su propio aprendizaje, que los docentes realicen una planificacion
curricular basada en el enfoque por competencias y al desarrollar sus sesiones de
aprendizaje hagan uso adecuado del tiempo, dejando de lado las actividades accesorias,
manejando adecuadamente las actividades transitorias y las interrupciones. Es
realizable en la medida que los agentes educativos involucrados estén motivados y
comprometidos con el cumplimiento de los objetivos de la IE.

Para lograr este proposito es necesario capacitar a los docentes en estrategias
metodoldgicas que permitan la resolucion de problemas en el area de Matematica,
también es necesario monitorear y acompafar la practica pedagodgica y al finalizar hacer
la retroalimentacion respectiva. Asimismo, es necesario hacer revision del uso del
tiempo de manera dptima en la sesion de aprendizaje. De ser necesario realizar jornadas
de trabajo con los padres de familia para la elaboracion de materiales y no dejando de
lado el clima institucional como medio para alcanzar con los logros de aprendizaje

ejecutar jornada de reflexion sobre comunicacion efectiva y relaciones interpersonales.
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3. Caracterizacion del Rol Como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones, segun Viviane
Robinson, citado en el fasciculo modulo introductorio (MINEDU, 2016¢) la primera
referida al establecimiento de metas y expectativas, implica que el liderazgo pedagogico
debe estar centrado en los resultados de los y las estudiantes, para afrontar la
problemaética por lo que es necesario hacer jornadas de reflexion pedagdgica con los
actores educativos para analizar los ya obtenidos y tomar decisiones para mejorar los
logros de aprendizaje en el area de Matematica, hacer andlisis bimestrales de los
resultados de evaluacion de los aprendizajes comparados con las metas establecidas y
tomar decisiones para continuar o reformular la propuesta y para que los docentes
asuman un compromiso individual y el reto de lograr las metas establecidas.

Asi mismo en la dimension obtencién y asignacién de recursos en forma
estratégica, el lider pedagdgico tiene que asegurar que el personal, los materiales y
recursos econémicos estén relacionados a los propdsitos y metas pedagdgicas por lo
que se debe distribuir oportunamente los recursos y materiales, para que los docentes
utilicen en la planificacién y desarrollo de la practica pedagdgica, porque a veces el
material se encuentra guardado y el docente desconoce de su existencia y mucho mas
de la utilidad que le pueda dar y los resultados que este le dé en logro de aprendizajes
especificamente los tecnoldgicos con los que cuenta la IE.

En cuanto a la dimension planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo, existen practicas especificas que el directivo debe realizar junto con sus
profesores como la reflexion de la practica docente, la revision del curriculo para
buscar la secuencia didactica y articularlo de un grado a otro, observar las clases y
brindarles retroalimentacion oportunamente, asi como el monitoreo bimestral de los
resultado de los estudiantes para evaluar avances o cambiar de estrategias. Para ello en
necesario realizar talleres para dar a conocer el nuevo curriculo basado en el enfoque
por competencias, desarrollar el monitoreo y acompafiamiento en el que se observe
desarrollo de la sesidn de aprendizaje, uso de metodologia activa 'y del tiempo, brindar
soporte técnico en metodologia del area.

En la cuarta dimension promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
maestros, compete al lider pedagdgico involucrarse para alcanzar los estandares

elevados de aprendizaje y propiciar el desarrollo profesional docente como un
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integrante mas del grupo de profesores pero a la vez ejerciendo liderazgo. Por lo tanto
es necesario realizar jornadas de reflexion en comunidades profesionales de
aprendizaje, ejecucion de talleres sobre metodologia activa y enfoque del area de
Matematica, porque va a permitir al docente y directivo evaluar que tan eficiente es la
labor que estd desempefiando dentro de la institucion educativa para que cada quien
tome conciencia y asuma retos responsablemente.

Por Gltimo la dimension garantiza un ambiente seguro y de soporte, implica que el
directivo vele por la seguridad de los estudiantes para garantizar aprendizajes seguros
a través de capacitaciones a los docentes en tema de manejo de conflictos para mantener
una comunicacion efectiva entre los agentes educativos y crear un ambiente de orden y
respeto ya sea dentro del aula o fuera de ella (MINEDU, 2017c). Es necesario buscar
estrategias como charlas de relaciones interpersonales y del buen clima y asi contribuir
desde el rol que desempefie como miembro de la comunidad educativa al logro de

aprendizajes de los estudiantes.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

e Realizar una jornada de reflexién y establecer metas
para mejorar el logro de aprendizajes en la resolucion
de problemas del area de matematica.

o Analisis Bimestral de los resultados comparados con
las metas establecidas en el &rea de matematica.

e Toma de decisiones respecto a las metas establecidas
en logro de competencias del &rea de matematica.

e A través de la jornada de reflexién se va a dar a conocer los
resultados de los estudiantes y la necesidad de mejorar los
resultados actuales. Para que los docentes asuman un
compromiso individual y el reto de lograr las metas establecidas.

Obtencion y asignacion de
recursos en forma estratégica.

o Distribucion oportuna de los recursos educativos.

e Porque muchas veces el material se encuentra guardado y el
docente desconoce de su existencia y mucho mas de la utilidad
que le pueda dar. los resultados que este le dé en logro de
aprendizajes.

e Para que los docentes utilicen en la planificacion y desarrollo de
la practica pedagdgica.

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y
del curriculo.

o Realizar talleres para dar a conocer y el nuevo
curriculo y aplicaciéon en la practica pedagogica
teniendo en cuenta el enfoque por competencias.

e EI  monitoreo y acompafiamiento constante a la
practica pedagdgica para observar el desarrollo de su
practica pedagogica, el uso de metodologia activa y
del tiempo.

o Realizar la retroalimentacion a la practica pedagdgica,
dandole pautas necesarias para mejorar el
conocimiento del &rea y su nuevo enfoque.

e Porque existen docentes que desconocen el nuevo curriculo y no
estan motivados para la auto capacitacién.

e Porque en el monitoreo se le brindara al docente las orientaciones
necesaria y se reflexionara junto con él sobre su préactica
pedagdgica y la mejora que este pueda tener.

o Para realizar la planificacion de corto y largo plazo, y llevar a
cabo el MAE.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestro.

o Realizar jornadas de reflexion en comunidades
profesionales de aprendizaje.

e Ejecucion de talleres sobre metodologia activa y
enfoque del area de Matematica.

e Porque va a permitir al docente y directivo evaluar que tan
eficiente es la labor que esta desempefiando dentro de la
institucion educativa.

e Para que cada quien tome conciencia y asuma retos
responsablemente.

Garantizar un ambiente seguro
y de soporte.

e Establecer normas de convivencia de manera
consensuada con todos los actores educativos.

e Porque del clima institucional ~ va depender el logro de
aprendizajes de los estudiantes, hablando de clima institucional
en todos los aspectos para que cada miembro de la comunidad
educativa asuma el rol que le corresponde.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Luego de identificar la probleméatica Bajo nivel de logro de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica, en los estudiantes
del VI ciclo de la EBR de la Institucion Educativa N° 80288 del distrito de Otuzco,
provincia de Otuzco-UGEL Otuzco; se ha priorizado la alternativa de solucién mas
adecuada y viable referida a la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompaifiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Matematica.

El MAE como estrategia y propuesta de solucion implica que el directivo, en su rol
de lider pedagdgico sea responsable de fortalecer el desempefio docente fomentando un
trabajo colaborativo caracterizado por la reflexion, planificacion, ejecucién, evaluacion
y retroalimentacion de procesos que respondan a las necesidades y demandas de los
docentes permitiendo asi una mejora continua en la gestion curricular, gestion de la
convivencia y en los aprendizajes. El directivo desde sus funciones conduce al equipo
docente a través de la asesoria, hacia niveles altos de desempefio profesional, todos los
actores de la Institucion Educativa N° 80288, estdn involucrados en propiciar
condiciones necesarias y relaciones interpersonales dptimas para que los estudiantes
logren aprendizajes significativos en el &rea de matematica.

En ésta propuesta de solucidén se asume de manera directa el compromiso de
gestion escolar 4 “Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica en la IE”
que busca aportar a la mejora del desempefio docente elevando con ello el nivel de los
aprendizaje. Esto se sustenta en diferentes investigaciones y experiencias exitosas, asi
mismo, con el diagndstico realizado en la IE N° 80288 se evidencid que los docentes
tienen dificultades en el manejo del enfoque del area de matematica, y el cumplimiento
de este compromiso permite garantizar la existencia de espacios de reflexion con y entre
los docentes sobre su practica. Por otro lado para lograr un trabajo reflexivo se requiere
motivar y crear relaciones optimas entre todas y todos los integrantes de la comunidad
educativa tal como lo sostiene el compromiso 5 Gestion de la convivencia en la IE.

La propuesta de solucion MAE evidencia la respuesta a las capacidades de los
docentes del area de Matematica que requieren ser fortalecidas; para poder enfrentar las

demandas territoriales donde se ubica la IE N° 80288, zona dedicada a la siembra
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artesanal de productos alimenticios y comercializacion de animales. Por lo que los
estudiantes requieren adquirir competencias que les permita interactuar en su contexto
ayudando a sus familias en la buena administracion de sus productos y asi mejorar la
calidad de vida. Es importante trabajar en coordinacion con Municipio escolar,
APAFA, CONEI, ONG y autoridades comunales para que con su apoyo se lleve a cabo
la capacitacion a los docentes en manejo de estrategias, recursos y materiales
educativos, para contribuir al fortalecimiento de sus capacidades pedagdgicas.

El Ministerio de Educacion (2014c) define al monitoreo como el recojo y analisis
de informacion de los procesos y productos de la practica pedagdgica para la adecuada
toma de decisiones y al acompafiamiento como el conjunto de procedimientos que el
equipo directivo realiza para brindar soporte pedagdgico para obtener informacion
precisa y objetiva propiciando en el docente la reflexion y la mejorar de su practica
pedagdgica. Tantalean, (2016) define al monitoreo pedagogico influye positivamente
en el desempefio profesional de los docentes, Asi mismo se ha demostrado su eficacia
en la experiencia en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes,
para la mejora de la calidad educativa” en la IE N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila
Sanchez” La Banda de Shilcayo-Region San Martin.

EI MAE, como la gestién curricular, se centra en el uso de manera eficaz y eficiente
de todos los recursos: humanos, materiales y tiempo, para lograr la mejora permanente
de la ensefianza y el aprendizaje de todo los estudiantes en la institucion educativa. Esto
se va a lograr desarrollando las estrategias consideradas dentro la propuesta como: el
directivo junto con los demaés integrantes del equipo directivo debe disponer
adecuadamente los recursos, garantizar las condiciones necesarias para la gestion y
logro de aprendizajes, realizando el monitoreo y acompafiamiento para el recojo de
informacién andlisis y soporte, de tal manera que el liderazgo pedagdgico se vea
reflejado en la gestion de acuerdos y toma de decisiones.

Por su parte la labor docente se centra en la planificacion curricular contextualizada
a las demandas institucionales, caracteristicas e intereses de los estudiantes, usar
adecuadamente los recursos y materiales educativos en las sesiones de aprendizaje que
le permita desarrollar de manera eficiente las distintas estrategias metodoldgicas
concernientes a su area y de igual manera uso consiente y planificado del tiempo en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje a la vez estar dispuestos a romper paradigmas

y asumir el reto de cambiar la practica pedagdgica centrandose en funcién de que, como
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y cuando ensefar y evaluar. Y el apoyo pedagogico, encargado de velar por el bienestar
de estudiantes y docentes o de suplir sus funciones en caso de ausencia de este Gltimo.

Similar funcion cumple personal Administrativo, pues el personal de vigilancia
esta a cargo de la vanguardia de los bienes de la institucion Educativa, por su parte el
coordinador de innovacion y soporte tecnoldgico, se encarga de operativisar los
recursos tecnologicos para facilitar el uso de la TICs en las sesiones de aprendizaje, por
su parte el personal de mantenimiento prepara los escenarios para la interaccion
estudiantil, el o la psicélogo brinda soporte emocional a los estudiantes con bajo
rendimiento o aquellos que presentan algin problema. Del mismo modo los padres de
familia lo hacen con sus hijos desde su casa monitoreando actividades domiciliarias
que contribuyen con los logros de aprendizaje.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica
se relaciona directamente con los procesos dandole valor y relevancia en el logro de
aprendizajes. Esta involucrado en el proceso estratégico, planeamiento Institucional,
formulacién del plan anual de trabajo (PE01.3), en el desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar, fortalecimiento del desempefio docente y realizar trabajo
colegiado (PO03.1) y realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3), gestion de
los aprendizajes (PO04), promover la gestion de la convivencia escolar y participacion
en el soporte al funcionamiento de la IE en lo que se refiere a la administracion de
recursos humano especificamente en el monitoreo del desempefio y
rendimiento(PS01.2) y por ultimo fortalecimiento de capacidades (PS01.3).

Como se ve lo descrito anteriormente esta relacionado con las metas planteadas en
cada estrategia de la propuesta de solucién y nos referimos al 100% de visitas atendidas
sobre el total de docentes que dictan el area de matematica, observaciones programadas
y de docentes atendidos que necesitan acompafiamiento, esto contribuird al
cumplimiento de la visién, centrada en la formacion del ser y del desarrollo de
competencias que respondan a altos estandares de calidad, mediante procesos
pedagdgicos que reconoce las potencialidades de sus estudiantes y promueve la
autonomia para enfrentar los retos. Apoyados por una comunidad educativa que
interact(a en una convivencia democratica y gestion basada en un enfogque por procesos
principio basico y fundamental para la obtencion de dptimos resultados.

Por otro lado la propuesta de solucion MAE presenta espacios de participacion de

los docentes y directivo como lo es en la elaboracion del Plan de Monitoreo y
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Acompaifiamiento de forma consensuada, o para dar a conocer el contenido de los
instrumentos y aspectos que se evaluard durante su aplicacion, al establecer el
cronograma de visitas o por otro lado después del acompafiamiento al consensuar la
hora de retroalimentacion. Realizar el analisis de resultados junto con los implicados
en el monitoreo y acompafiamiento para identificar debilidades, dificultades y carencias
durante el desarrollo de la practica pedagogica, y en comunidad profesional de
aprendizaje identificar que necesita el estudiante para mejorar su aprendizaje y que
estrategias los docentes para viabilizarlo.

Las estrategias que se desarrollan para optimizar la propuesta MAE, buscan en los
docentes la participacion reflexiva de su quehacer diario después del analisis de los
resultados del monitoreo, en el acompafiamiento al brindarles la retroalimentacion
oportuna a su practica o a través de la autoevaluacion; ademas se considera las CPA,
que permiten al docente hacer un analisis reflexivo sobre su practica, intercambiar
experiencias con sus pares para fortalecer sus competencias profesionales, también se
ha considerado la observacion entre pares, un poco incémodo para el observado, pero
al final provechoso porque va a generar espacios de confianza e interaccion y sobre
todo enriquecedora al momento de la retroalimentacion por parte de los pares
evaluadores.

Es necesario establecer una relacién desde el rol como lider pedagdgico porque,
es el directivo, quien conduce un conjunto de particularidades e interacciones que
resulta una experiencia formativa en el logro de aprendizajes para los estudiantes que
estan bajo su responsabilidad. Es necesario hacer énfasis en la reflexion critica en los
docentes y directivos y la autoevaluacion de su propio quehacer, por ser indispensable
para la mejora continua del desempefio docente obteniendo un impacto significativo en
el aprendizaje de los estudiantes, apoyado por la existencia de una convivencia plena
entre los actores educativos y buen clima institucional. Esto se refuerza en el soporte
técnico que se brinda al docente como parte del acompafamiento y el desarrollo de
comunidades profesionales de aprendizaje

En la propuesta de solucibn MAE se plantea estrategias que son viables en su
ejecucidn, para el monitoreo y acompafiamiento, se han considerado las visitas al aula,
la observacion entre pares y el acompafiamiento en aula, teniendo como parte del
proceso de ejecucion la retroalimentacion para concretizar la estrategia en su totalidad,

la retroalimentacion es un espacio de reflexién entre el docente observado y el equipo
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directivo permitiendo la toma decisiones oportunas y asumir compromisos. En tanto
que por su lado las CPA buscan la autoformacion, una reflexion méas profunda y
enriquecedora de las capacidades docentes.

En la propuesta de solucion del trabajo académico se considera como estrategias a
la coevaluacion, hetero evaluacidn y autoevaluacion que hacen viable la reflexion de la
practica docente. La coevaluacion, se realiza entre pares, y es un tipo de evaluacion
que permite la reflexién ente docentes de la misma &rea y a la vez intercambiar
estrategia viable para la obtencion de resultados favorables, la hetero evaluacion que
estd a cargo del equipo directivo en cada momento del proceso de ejecucion de la
propuesta. Es necesario mencionar que se ha considerado la autoevaluacién logrando
que cada docente reflexione sobre su propia practica, establezca compromisos de
mejora y asuma el reto de aprendizajes significativos y elevados.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico. EI MINEDU (2014c), menciona
que el monitoreo es la estrategia que permite recoger informacion de los procesos
pedagogicos desarrollados en aula, analizarlo y a partir de los resultados obtenidos
tomar decisiones adecuadas y pertinentes para el logro de aprendizajes. Por decirlo asi,
se monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, también el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion de los logro de aprendizaje
de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas. Por otro
lado el MBDDir (2014b) considera la gestion de las condiciones o clima institucional
y la orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes.

También se define como una tarea que realiza el director o en este caso el equipo
directivo de la IE N° 80288, con la finalidad de recoger informacién de manera
oportuna y confiable, que beneficie el mejoramiento del logro de aprendizajes. El
monitoreo pedagogico considerado como una estrategia de la supervisién, que consiste
en el seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente, con el objetivo de
conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segun sus resultados
(Tantalean, 2016).

5.1.1.1.2. Importancia de monitoreo pedagogico para mejorar el logro de
aprendizajes. Para explicar la importancia del monitoreo pedagogico hay tres razones
fundamentales por la que los directivos desarrollan este compromiso. La primera razon
es para mejorar el desempefio docente, en la medida que la globalizacion va avanzando
a grandes pasos demanda en los docentes mejor preparacion para enfrentarlo, teniendo
gue romper sus esquemas tradicionales o en algunos haciendo pequefias modificaciones
de su préctica. En tal sentido el monitoreo se convierte en un aliado estratégico del
responsable de hacerlo, para cambiar en el docente la forma de ver el nuevo enfoque

educativo, buscando la reflexidn de su practica y asumir el reto de la autoformacion.
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Otra de las razones es mejorar la motivacion y compromiso de los docentes, es
responsabilidad del lider pedagdgico quien busque la manera mas adecuada de animar,
felicitar y al mismo tiempo comprometer a los docentes a mejorar su quehacer diario,
cabe resaltar que si se da pasion tampoco se la espere. Y una Ultima razon es la de
cumplir con lo que el Ministerio de Educacidn espera de los responsables, conducir los
fines de cada institucion educativa a formar estudiantes competitivos en el ejercicio de
sus deberes y derechos y puedan contribuir en el desarrollo sostenible de su comunidad
y sociedad peruana.

5.1.1.1.3. Caracteristicas del monitoreo pedagdgico. EI MINEDU (2017a),
considera las siguientes caracteristicas:

Sistemético y pertinente. Porque permite el seguimiento secuencial de los
profesores a partir de la identificacion de sus fortalezas o dificultades encontradas en
las visitas a aula.

Flexible y gradual. Propone diferentes formas para apoyar a los docentes desde lo
maés inmediato a lo mas complejo.

Formativo, motivador y participativo. El monitoreo busca promover el crecimiento
profesional del docente mediante el fortalecimiento de capacidades como parte de un
plan de formacion permanente en la escuela a través del acompafiamiento buscando
estratégicamente espacios para la reflexion de la practica docente, promoviendo el
intercambio de experiencias siempre que se haga en un espacio de con fianza y respeto
encaminado hacia la mejora continua.

Permanente e integral. Permite recoger informacién permanente durante el inicio
la ejecucion y evaluacion del mismo (Toribio y Guerrero, 2017).

5.1.1.1.4. Estrategias de monitoreo pedagégico. Las estrategias que se van a
desarrollar en el monitoreo como parte de la practica de liderazgo son:

a. Visita al aula. Esta estrategia permite observar directamente la interaccion del
docente con los estudiantes dentro del aula o en el lugar donde proporcione
aprendizajes. Con el propdsito de obtener informacién confiable y oportuna, identificar
las fortalezas y debilidades de la practica, para brindar ayuda pedagdgica, la misma
que permitird mejorar el desempefio docente y contribuir a los logros de aprendizaje.
Se recomienda: determinar el numero de docentes a visitar y la frecuencia con la que
se hara, visitar las secciones con niveles bajos de aprendizajes en el area de Matematica

y programar visitas de manera continua y sistematica, es decir los resultados de una se
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toman en cuenta para planificar la siguiente. Teniendo como proposito de ello es
evidenciar la mejora de la practica del docente acompafiado y la evolucion en el logro
de los aprendizajes de los estudiantes.

b. Observacion entre pares. Consiste que uno de los docentes que tiene mejor
dominio de estrategias en el desarrollo de las sesiones observa a otro que presenta
dificultades, a fin de brindarle el apoyo necesario generando entre ellos un clima de
confianza de tal manera que se fortalezca sus capacidades y con ello mejore el logro de
aprendizajes (Toribio y Guerrero, 2017).

c. Autogestion. El docente identifica cuales son las dificultades que presenta en el
desarrollo de su practica pedagogica y que seria lo mas factible mejorar para lograrlo,
la misma que le permite evaluar su propio avance. Ademas en algunas experiencias
internacionales como el programa Métricas de la Ensefianza Eficaz, el docente es quien
graba un video de su propia préactica, anota sus debilidades y fortalezas luego lo
comparte con sus comparieros, para analizar y tomar una decision.

5.1.1.1.5. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Tenemos los siguientes:

a. Ficha de observacion: Este instrumento de evaluacion, permite el registro de
actividades pedagdgicas que realiza el docente en el aula durante el monitoreo, a partir
de ello va a permitir identificar fortalezas y debilidades y luego la asesoria
personalizada al docente. Se observa, carpeta pedagdgica del docente, procesos
pedagogicos y didacticos, uso efectivo del tiempo, recursos y materiales educativos y
de manera genérica el clima del aula.

b. Rubricas de observacién. Es un instrumento que tiene como finalidad evaluar el
desempefio de los docentes frente a sus estudiantes, permite la observacién que describe
todas las actividades o practicas que el docente realiza en el desarrollo de la sesion de
aprendizaje, y se registra la evidencia de acuerdo a niveles de progresion que van desde
el nivel 1 hasta el 4. Permite detectar el nivel de desempefio en que se encuentra el
docente acompafado y a partir de la informacion registrada se propone una serie de
estrategias de mejora progresiva.

c. Cuaderno de campo. Herramienta pedagdgica auxiliar, que usa el directivo para
registrar las evidencias de la clase observada durante el monitoreo, acompafiamiento o
evaluacion se registra informacion clara objetiva y precisa del tiempo, organizacion y

clima del aula, uso de medios y materiales educativos, evaluacion de los aprendizajes
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y el desarrollo de las competencias docentes. También en él se anota las interacciones
del docente con los estudiantes, y entre los mismos estudiantes.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagodgico

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. EI MINEDU (2014a) define
como el conjunto de acciones que el equipo directivo realiza para dar asesoria
pedagdgica y personalizada al docente que presenta debilidades en el desarrollo de su
practica pedagogica a través de acciones de retroalimentacion orientadas a mejorar la
actividad diaria del docente dentro del aula. Por otro lado, Bolivar (2013) considera que
hay que incrementar la implicancia del profesorado en la dificil tarea de tomar buenas
decisiones y mejorar la practica docente. EI acompafiamiento pedagdgico es una
asesoria técnica para promover el desarrollo profesional del docente, con estrategias de
formacion e interaccion colaborativa para mejorar los logros de aprendizaje a traves de
la mejora del proceso pedagdgico en el aula (MINEDU, 2016a).

El acompafiamiento pedagdgico surge como una alternativa frente a los débiles
resultados que evidenci6é la capacitacion tradicional o formacion continua se ha
mostrado insuficiente cuando se pretende transformar las practicas de ensefianza,
cambiando la cultura escolar para mejorar los aprendizajes de los estudiantes. es por
ello que surge esta metodologia de acompafiar, facilitar las innovaciones, construir
colectivamente y probar nuevas practicas que respondan a las caracteristicas de cada
escuela, que permitan generar nuevas formas de trabajo y sostenerlas, dando lugar,
luego, a otras transformaciones (Vezub, 2013).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico.

a. Comunidades profesionales de aprendizaje. Es una nueva estrategia de cambio
escolar que se sustenta en tres elementos: el aprendizaje, la colaboracién y el apoyo
mutuo entre todos los miembros de la escuela, pero especialmente docentes. Trabajando
en equipo se mejora y se estimula el desarrollo de capacidades pedagogicas que cada
docente posee, de igual modo permite la contextualizacion del curriculo teniendo en
cuenta las caracteristicas, necesidades e intereses identificados en los estudiantes
(Krichesky y Murillo, 2011).

Cabe resaltar la importante labor de los lideres al conseguir que toda la comunidad
demuestre un interés genuino por conocer y comprender otras culturas y las realidades
de los alumnos que la conforman; al promover el desarrollo de la conciencia critica de

los miembros de la comunidad, de modo que permita incluir en el desarrollo de sesiones
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de aprendizaje las estrategias pertinentes seleccionadas en el planeamiento de las CPA
(Bolivar, 2013), numerosas investigaciones han demostrado que transformar la escuela
en una comunidad profesional de aprendizaje es una de las formas mas adecuadas
formar alumnos competitivos capase de insertarse en la sociedad actual y afrontar y
cultivar la diversidad cultural (Toribio y Guerrero, 2017).

b. Visitas en el aula. EI MINEDU, (2008) considera que la visita en aula se hace
con el fin de apoyar al docente en el desarrollo de su practica pedagdgica con el
proposito de que los aprendizajes sean motivadores y permitan la investigacion y la
autoconstruccion de los mismos. Asi mismo brindar asesoria y asistencia personalizada
y continua al docente en aula. Por otro lado, para Rodriguez, Leyva & Hopkins (2016)
las visitas en aula constituyen la principal forma de intervencion en la transformacion
de las practicas docente, atribuidas no solo al trabajo conjunto del acompafiante y
acompariado, sino, sobre todo, a la excelente oportunidad para reflexionar y mejorar el
desempefio docente desde su misma préactica.

Las visitas en el aula tienen como propdsito mejorar y fortalecer el desempefio
docente a partir de la observacion de una sesion de aprendizaje en aula, teniendo como
instrumentos de apoyo la rubrica de observacion y el cuaderno de campo a fin de
asegurar un registro sistematico y objetivo de lo que suceda en el aula; y permita realizar
la retroalimentacion efectiva y pertinente en las reuniones de reflexion pedagdgica. El
director o un directivo visitan el aula del docente para observar los indicadores del plan
de mejora del docente visitado (Toribio y Guerrero, 2017).

5.1.1.2.3. Instrumentos de acompafiamiento pedagdgico. Tenemos los siguientes:

a. Cuaderno de campo: El cuaderno de campo es un instrumento de registro propio,
que el acompafiante usa frecuentemente para registrar su informacién. La misma que
debe ser objetiva, util para que propiciar la reflexion con el docente, en otras palabras
como si fuese una “radiografia del aula”. Por esta razon, los registros deben considerar
tanto las situaciones que hayan promovido el aprendizaje como las que lo hayan
dificultado (MINEDU, 2014c).

b. Material de informacién o lectura pedagdgica. Se trata de la variedad de

informacién mas adecuada y pertinente seleccionada en relacion al tema en estudio,
pueden ser libros, revistas, paginas web, material audiovisual, tesis, etc. que los actores

educativos deben de seleccionar minuciosamente para enriquecer su cultura pedagogica
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y fortalecimiento de sus capacidades en busca de mejorar sus estrategias didacticas para
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y obtencidn de mejores resultados.

c. Portafolio docente. Un portafolio docente es una seleccion coherente de
materiales que incluyen evidencias y reflexiones sobre el proceso de ensefianza del
profesor que ponen de manifiesto la calidad de su practica docente en relacién al
aprendizaje y desarrollo escolar de sus alumnos, permite obtener muestras efectivas de
trabajo concreto manifestando su filosofia y practica de ensefianza y aprendizaje
proporcionando temas y evidencias que recaben necesidades formativas futuras,
autorreflexion para mejora de la profesion.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacién de desempefio. La evaluacion del desempefio
profesional del docente es un proceso de recojo de datos reales y objetivos del
desenvolvimiento del docente durante el desarrollo de la préactica pedagogica valorando
el efecto educativo que produce en los alumnos y la naturaleza de sus relaciones
interpersonales con alumnos, padres, directivos, colegas y representantes de las
instituciones de la comunidad en la contribucion del clima institucional favorable para
el logro de los aprendizajes (Veloz, 2009).

La evaluacién del desempefio docente permite observar la atencién de la
diversidad de necesidades de aprendizaje de los estudiantes, cuantas oportunidades
diferenciadas se les brinda en funcion de los niveles alcanzados por cada uno, a fin de
acortar brechas y evitar el rezago, la desercion o la exclusion. Retroalimentar
permanentemente la ensefianza en funcion de las diferentes necesidades de los
estudiantes. Esto supone modificar las précticas de ensefianza para hacerlas mas
efectivas y eficientes, usar una amplia variedad de métodos y formas de ensefiar con
miras al desarrollo y logro de las competencias (MINEDU, 2017a).

5.1.1.3.2. Modelos de evaluacion de la practica docente. Segun Toribio y Vargas,
(2017) tenemos el modelo centrado en el perfil docente, que evalla el desempefio
docente de acuerdo con los rasgos y caracteristicas del profesor ideal relacionados con
los logros de aprendizaje de sus alumnos de sus alumnos. También el modelo centrado
en los resultados obtenidos se tiene en cuenta lo que acontece en los estudiantes como
consecuencia de lo que el profesor hace, es decir, sobre los resultados alcanzados por

sus estudiantes; sin embargo el modelo centrado en el comportamiento del docente en
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el aula, se relacionan con la capacidad del docente para crear un ambiente favorable
para el aprendizaje MINEDU (2017c).

En tanto que el controvertido modelo basado en la opinion de los estudiantes se
considera una de las mejores fuentes de informacion sobre el proceso de ensefianza y
de aprendizaje y sobre el cumplimiento de objetivos académicos por parte del profesor.
Al igual que el modelo de evaluacion a traves de pares, donde los profesores expertos
en el campo docente de una misma institucion educativa juzgan el desempefio de otros
en ladisciplina en la que el experto ejerce su actividad, con la implicancia de que pueda
existir conflictos politicos e intereses contrapuestos entre los docentes evaluados y los
pares evaluadores.

Asi mismo encontramos otro modelo que es la autoevaluacion del desempefio
docente que se concretiza en la reflexion del docente sobre su propia actividad, asi
mismo identificar y comunicar con veracidad sus dificultades y fortalezas y a partir de
ello emprender una mejora en su desempefio. A la vez, tenemos la evaluacion a través
de portafolio, que consiste en reunir las evidencias, reflexiones, el pensamiento de su
trabajo pedagogico, para conocer los recursos con los cuales el docente asume la
ensefianza, y las habilidades.

5.1.1.3.3. Métodos.

a. Autoevaluacion. Esté método de evaluacion de la préactica docente permite que
el docente reflexione sobre su propia practica pedagdgica aportando informacion
relevante que con otros métodos no se detecta porque cada uno es consciente de su
postura dentro de la disciplina que ejerce, las dificultades que encuentra las metas que
pretende alcanzar, excepto que los objetivos no sean claros y se haga por cuestiones de
formalidad la evaluacion sera desventajosa para la toma de decisiones, promover la
autoevaluacion es un ejercicio beneficioso para la mejora del desempefio docente y de
las actividades que desarrolla.

b. Observacion de clases. Esté método de evaluacion de la practica docente permite
determinar la capacidad pedagogica, responsabilidad en el desempefio de sus funciones,
interrelacion con los estudiantes y sobre todo el impacto que causa en ellos y los
resultados que obtiene producto de la interaccién. La relevancia de este método sin duda
va a depender de la forma en que se aplique, comunicando al evaluado los aspectos que

se tendra en cuenta o con desconocimiento de él.
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5.1.1.3.4. Instrumentos de evaluacion del desempefio docente. Se ha considerado los
siguientes:

a. ficha de autoevaluacion: Este instrumento de autoevaluacion, permite al docente
registrar el desarrollo de sus actividades pedagodgicas que realiza el en el aula,
identificar fortalezas y debilidades y a partir de ello la reflexidn critica y autocritica
de su practica, permitiéndole asumir compromisos para el fortalecimiento de sus
capacidades y dependiendo de la objetividad con el que el docente lo asuma contribuye
al logro de mejores resultados de aprendizaje en los estudiantes.

b. Dialogo reflexivo. No es una simple conversacion entre el docente y el equipo
directivo, es interactuar en el medio a través del lenguaje y la experiencia obtenida en
el tema de conversacion. El didlogo se convierte en una reflexion cuando los
involucrados entran a profundizar en la experiencia de su practica. Es hablar, generar
argumentos, apertura de posibilidades de interpretacién (Medina, Jarauta & Imbernén,
2010)

5.1.2 Area de Matematica

5.1.2.1. Enfoque del &rea de Matematica. Segin, MINEDU (20169) el enfoque
que sustenta el marco tedrico y metodoldgico del area de Matematica en la escuela, es
el de resolucion de problemas. Propone que, el estudiante debe interactuar en su propio
contexto para crear, recrear, investigar y resolver problemas; permitiendo el desarrollo
del pensamiento matematico y en consecuencia, el desarrollo de las competencias
matematicas para mejores resultados en el logro de aprendizajes.

La resolucién de problemas se plantea en diversos contextos, permite el desarrollo
del pensamiento matematico, de competencias y capacidades matematicas; los
problemas deben responder a los intereses y necesidades de los estudiantes,
permitiéndole construir significados, organizar objetos matematicos y generar nuevos
aprendizajes de manera creativa y constructiva. Asi mismo desarrolla la necesidad de
reflexionar sobre el proceso de resolucion interactuando estrategias, recursos,
procedimientos, conocimientos y capacidades MINEDU (2015).

5.1.2.2. Metodologia del area de Matematica

5.1.2.2.1. Competencia: se entiende por competencia la capacidad que tiene una
persona para interactuar frente a determinada situacion con el fin de lograr un proposito
determinado, pero sin salirse de los pardmetros de la ética ni afectar a los demas. Es un

actuar prudente poniendo en juego conocimientos, habilidades, informacion,
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emociones actitudes, aptitudes para resolverlo; es combinar determinadas
caracteristicas personales, habilidades socioemocionales para la seleccion de
alternativas que hagan mas eficaz su desempefio e interaccion con los demas.

El desarrollo de las competencias de los estudiantes en hacer interactuar diario,
constante, consiente que propician los docentes dentro la Institucion educativa. Se
define también como un aprendizaje complejo que para lograrlo se requiere de la
combinacion de diversas capacidades. Es un saber actuar creativo, de acuerdo a sus
capacidades y contexto a fin de lograr aprendizajes progresivos, cada vez mas
complejos y enriquecidos a fin de que el estudiante alcance niveles esperados o
superiores de desempefio (MINEDU, 2015).

5.1.2.2.2. Capacidades. Recursos positivos que necesita un estudiante para lograr
una competencia. Y estos son los conocimientos, habilidades y actitudes que utilizan
para afrontar una situacion determinada, es por ello que la escuela pone en practica los
saberes construidos y validados por la sociedad, también los que ellos aprenden al
interactuar con el contexto donde se desarrollan. Las habilidades son las capacidades
del ser humano para realizar alguna actividad con éxito, en tanto que las actitudes, son
la disposicion de cada uno para actuar, comportarse a lo largo de la vida de acuerdo a
los valores, experiencias educacion recibidas (MINEDU, 2017a).

Teniendo en cuenta el enfoque de competencias hablamos de capacidad en el
sentido amplio del talento humano. Dicho de otra manera el conjunto de saberes que
pueden formar una competencia lo combinan desde un campo mas delimitado su
incremento genera nuestro desarrollo competente. EI dominio de ésta, es el resultado
de lacombinacion y utilizacion pertinente de las capacidades en contextos variados para
Ilegar a ser eficaz en el mundo en que nos desarrollamos (MINEDU, 2015).

5.1.2.2.3. Orientaciones didacticas. Como se establece en Curriculo Nacional de
Educacion Basica, son cuatro las competencias que se desarrollan en el area de
Matematica, el presente trabajo se centra en la competencia resuelve problemas de
cantidad por el hecho de que el estudiante debe buscar la solucién méas adecuada para
resolver problemas, que le permitan construir y comprender las nociones de cantidad,
numero, de sistemas numéricos, sus operaciones y propiedades y plantee nuevos
problemas en los que pueda discernir entre la estimacion o célculo exacto, usando

habilidades, conocimientos, disposiciones, habitos de la mente, comunicaciones,
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capacidades y habilidades para resolver problemas que las personas necesitan para
participar eficazmente en situaciones cuantitativas que surgen en la vida y el trabajo.

Las estrategias mas pertinentes que predisponen a los estudiantes a interactuar en
la resolucién de problemas se consideran:

Practicas en laboratorio de matematica., actividades que pueden realizar los
estudiantes con material manipulable como los fisicos y virtuales. Los fisicos son todos
los materiales que proveo el MINEDU, como: &bacos, regletas, tangram, bloques
I6gicos, geoplanos, multicubos, cuerpos geométricos, pentaminds, triangulos de Pascal,
entre otros, y virtuales en computadores y software educativo. Estos materiales le va a
servir estudiante para introducir nuevos conceptos, corregir errores descubrir y/o
comprobar propiedades.

Planteamiento de talleres matematicos. En esta estrategia de resolucion de
problemas donde primero se busca familiarizar al estudiante con el docente, luego va
del planteamiento simple al complejo y termina en la traduccion, aplicacion y
valoracién del problema; se desarrolla competencias y capacidades ya conocidas por
los estudiantes. Es necesario aclarar que se puede trabajar en forma progresiva durante
el afo escolar y de acuerdo a las caracteristicas de los alumnos.

El juego como fuente de aprendizaje de la matematica. Actualmente se ha
demostrado que el juego, es una herramienta muy valiosa para el logro de aprendizajes
del estudiante, claro esta si es bajo la orientacion de un docente. ElI ministerio de
educacion toma en cuenta las siguientes ventajas: Las actividades se tornan dinamicas
permitiendo el conocimiento tradicional y matematico, hay mayor predisposicion al
aprendizaje, y creatividad en los estudiantes y fortalecen la socializacion, espiritu
critico y autocritico, el gusto por la actividad, solidaridad, disciplina, el respeto, la
perseverancia, la cooperacion, el comparierismo, la lealtad, la seguridad, la audacia, la
puntualidad, etc. entre eestudiantes y docentes (MINEDU, 2015).
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5.2 Experiencia Exitosa

En este acépite se da a conocer la experiencia exitosa denominada
“Sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en
aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas
rurales de Ayabaca”, se realizo en los distrito de Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y
Ayabaca, provincia de Ayabaca region Piura; fue desarrollada por las docentes
Mercedes Arizola Girdn, Maria Torres lzquierdo y José Alberca Troncos.

Se explica la finalidad de la experiencia en el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos inmersos
en la experiencia, para mejorar la préctica docente, identificar las dificultades y los
aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta experiencia en la formulacion
de un sistema de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico pertinente desde la
actuacion de los docentes como comunidad profesional.

Como describen los autores, la ejecucion de la experiencia se desarrollé en cuatro
fases. La primera estuvo relacionada a la organizacién del equipo de acompafiamiento,
la segunda a la elaboracion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento para docentes de
instituciones educativas unidocentes y multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos
momentos: la ejecucion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento y, el monitoreo a
docentes en aula. La cuarta fase esta referida a la evaluacion de los resultados del plan
antes mencionado.

Llegando a la conclusion de que el acompafiamiento les permitio revalorar el
trabajo que realizan los docentes en el aula, los ayuda en situaciones didacticas
concretas y a contribuir en la reflexion acerca de qué es un profesional en permanente
formacion. Asi mismo su efectividad se debe al apoyo de los agentes intervinientes,
que se involucran desde el inicio de las acciones. La evaluacion de los resultados del
monitoreo y acompafiamiento realizado con participacion de los actores fue muy
enriquecedora contribuyendo al cambio ideoldgico en los docentes que se hace
acompafiamiento o0 monitoreo para supervisar o evaluar de forma punitiva su trabajo

pedagdgico.
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Por lo que se afirma que, es necesario contar con la participacion activa de todos
los involucrados y sobre todo la formacidn de los acompafiantes, tanto en la dimension
personal y profesional responda a las demandas del contexto. Es por eso que se debe
mantener la comunicacion permanente hacia los monitoreados de los resultados de las
visitas realizadas a las aulas, al grado que los docentes asuman una actitud de
autoevaluacion y reflexion de su trabajo, asumiendo metas de mejora en bien de los
estudiantes.

Se afirma que el acompafiamiento permitio la revaloracion del trabajo que realizan
los docentes en el aula, contribuy6 a la adquisicidn de estrategias para el trabajo en
equipo. Y predispone al docente a la reflexion y la retroalimentacion. Por otro lado
enfatizan que los especialistas no solo dedique el tiempo de monitoreo a dialogar con
los docentes que visitan, sino mas bien tengan bien definido su rol. La evaluacion de
los resultados del monitoreo y acompafiamiento realizado con participacién de los
actores fue muy enriquecedora contribuyendo al cambio de la concepcion correctiva

del concepto de supervision y evaluacion del trabajo pedagogico.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

El disefio del Plan de Accion, permite plantear, un objetivo general y objetivos
especificos que viabilizan la ejecucién de la propuesta de solucidn monitoreo,
acompariamiento y evaluacion del desempefio docente; los mismos que se describen a
continuacion.

6.1.1 Objetivo general. Enriquecer la préctica pedagdgica para el logro de
aprendizaje en el desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad del area
de Matematica en los estudiantes del VI ciclo, mediante la implementacién de un Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades de
aprendizaje y competencias profesionales en los docentes de la IE N° 80288 del distrito
Otuzco, provincia Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente del area de Matematica a través de las visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos,
desarrollo de metodologia del area y la convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica docente del area de Matematica mediante trabajo
colegiado, comunidades profesionales de aprendizaje con liderazgo pedagdgico para
acrecentar las facultades docentes para el logro de aprendizajes en la resolucion de
problemas del area de Matematica.

- Evaluar la préactica docente en base a evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para propiciar la reflexién sobre su propio desempefio y
su responsabilidad en el desarrollo de las competencias pedagdgicas que generen

aprendizajes significativos del area de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

Frente al problema priorizado "Bajo nivel de logro de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica, en los estudiantes
del VI ciclo de la Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80288 del
distrito de Otuzco, provincia Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad”, se plantea la
alternativa de solucién implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion del desempefio docente que busca mitigar las causas existentes que
desencadenaron la problematica: poco uso de estrategias metodologicas, limitado
monitoreo y acompafiamiento, uso inadecuado del tiempo en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje, poco uso de medios y materiales educativos pertinentes al
logro de aprendizajes y deficiente comunicacion efectiva entre los agentes educativos.

Para efectivizar la propuesta de solucion nos planteamos objetivos especificos que
se resumen en monitorear, acompafar y evaluar la practica docente en el area de
Matematica. Asi mismo para verificar la ejecucion se establecen metas de cumplimiento
consistentes en la realizacion total de visitas atendidas sobre el total de docentes que
dictan el area de matematica de la IE, observaciones programadas, docentes atendidos
gue necesitan acompafiamiento, para fortalecer sus capacidades y reflexionar sobre su
practica pedagogica y por ultimo totalidad de docentes que hacen reflexion consiente
sobre su practica; orientada a elevar el nivel de logro de aprendizajes en la resolucion
de problemas que se veran reflejadas en posteriores evaluaciones ECE y resultados
finales en las actas de evaluacion.

A continuacion se presenta la matriz de Plan de Accion en el que se detalla a cada
uno de los componentes pre establecidos dura el proceso de construccién del Plan de
Accién. Como alternativa de solucion priorizada, objetivos especificos, indicadores,

metas estrategias, actividades, responsables y cronograma.
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ALTERNATIVA

) OBJETIVOS CRONOGRAMA
DE SOLUCION ESPECIFICOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZADA M A
1.1 Reunién del equipo
directivo para la Equino directivo
elaboracion del Plan de quip
Monitoreo.
1.2 Socializacién, revision y
Monitorear | 100% de visitas aprobacion del | Equipo directivo
r9 i N eg nta Porcentaie de atendidas sobre el Plan de Monitoreo.
E?C C","r oce de visitas ej'ecutadas total de docentes 1.3 Elaboracion del
I\/Tatem%t??a 2 ara el rjeco'o de que dictan el area | Visita al aula. Cronograma de | Equipo directivo
través de las ipnformaciénj de matematica de Monitoreo.
visitas de | pertinente la IE. 1.4 Primera visita,
observacion  al ' diagnéstico de la | Equipo directivo
i6 ractica docente.
Implementacion aula para practic: _
del Plan de recoger 1.5 Anélisis y comunicacion
Monitoreo, inforgmacién de resultados de la | Equipo directivo
Aami rimera visita.
Acompanam,'ento sobre los pr —
y Evaluacién de 1.6 Ejecucion de la segunda . L
la practica Procesos y tercera visita Equipo directivo
edagogica a los pedagogicos, 2.1 Jornad .
SOCegtegs del metodologia del 4 Y0 ?b.?. ., se
. area aplicada y Sensiblfizacion Y Docentes
area de . . presentacion de
Matematica la convivencia docentes observados
) en el aula. Porcentai 100% ., — :
ogsg?v;iji?)nes de oggerovaciones de Observacion 2.2 Elaboracion del Docentes
entre pares programadas entre pares. cronograma de
) ' observacion.
2.3 Ejecucién de las visitas Docentes

de observacion.

Porcentaje
docentes
atendidos con el
acompafiamiento.

100% de docentes
atendidos que
necesitan
acompafamiento.

Acompafiamiento
en aula.

3.1 Elaboracion del plan de
acompafiamiento.

Equipo directivo

3.2 Establecimiento de | Equipo directivo
cronogramas de visita.
3.3 Primera  visita  de | Equipo directivo

acompafamiento.
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Acompafar la
practica docente
del 4rea de
Matematica
mediante trabajo
colegiado,
comunidades
profesionales de
aprendizaje con
liderazgo
pedagdgico para
acrecentar  las
capacidades
docentes para el
logro de
aprendizajes en
el desarrollo del
area de
Matematica.

3.4 Consenso de la hora de
asesoramiento.

Equipo directivo

3.5 Asesoramiento al
docente acompafiado.

Equipo directivo

Porcentaje de
reuniones para
trabajo colegiado
y CPA.

100% de docentes

atendidos que
necesitan
fortalecer sus
capacidades y
reflexionar sobre
su préactica
pedagdgica.

CPA

3.6 Primer informe de la | Equipo directivo
visita.
3.7 Ejecucion de las visitas . N
Equipo directivo
programadas.
4.1 Jornada de

concientizacion para la
formacion de la CPA.

Equipo directivo

4.2 ldentificacion de
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.

Equipo directivo
y docentes

4.3 Priorizacién de

Equipo directivo

necesidades de mejora a y docentes
partir de los datos.
4.4 Seleccién de estrategias Docentes

0 programas para la

mejora de los
aprendizajes.
4.5 Establecimiento de | Equipo directivo
necesidades de
formacion.

4.6 Seleccién de estrategias

Equipo directivo

de formacion y docentes
profesional.
4.7 Implementacion de | Equipo directivo

estrategias aprendidas.

4.8 Evaluacion de las
estrategias aplicadas.

Equipo directivo

4.9 Establecimiento de
nuevas necesidades de
mejora.

Equipo directivo
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Evaluar la
practica docente
en base a

evidencias
recogidas en el
proceso de

monitoreo y
acompafiamient
0 para propiciar
la reflexion
sobre su propio
desempefio y su
responsabilidad
en el desarrollo
de las
competencias
pedagogicas del
area de
matematica.

Porcentaje de
docentes que
reflexionan sobre
su propia préactica

100% docente que
hacen  reflexion
consiente sobre su
préctica.

Autoevaluacio
n

5.1 Planificacién de la
autoevaluacion.

Equipo directivo

5.2 Planificacion de la

Equipo directivo

estrategia para la
autoevaluacion.
5.3 Ejecucion de la

autoevaluacion.

Equipo directivo

edagogica. — —
pedagog 5.4 Reflexion de su préctica
(confrontacién con uno | Equipo directivo
mismo).
Porcentaje de | 100% de docentes | Observacion | 6.1 Reunidn con el docente
docentes evaluados que de clases para consensuar las . L
: o Equipo directivo
evaluados. analizan y caracteristicas de la
reflexionan sobre evaluacion.
su practica. 6.2 Planificacion la o
. Equipo directivo
observacion.
6.3 Ejecucién de la

observacion.

Equipo directivo

6.4 Reunion de discusion de
los resultados.

Equipo directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accidn.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Considerado como estrategia del Plan de Accion, el Plan de Monitoreo y
Evaluacion, es pieza clave para garantizar el logro de los objetivos formulados en el
plan, por lo que permitira detectar oportunamente dificultades y/o necesidades en la
implementacién de las actividades planificadas a partir del recojo de informacion; con
la finalidad de tomar decisiones oportuna que permitan continuar, modificar o
deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan de Accidn en su etapa
de disefio. El Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accidn se presenta a través
de una matriz que contiene entre sus principales componentes: Nivel de
implementacién de las actividades, evidencias e instrumentos, dificultades,
reformulacion de las actividades y porcentaje de logro de la meta.

Para abordar la situacion problematica actual, es necesario tener en cuenta las
caracteristicas de los docentes nombrados en su afan de resistirse a los cambios que se
plantean en el Curriculo Nacional de Educacién Basica Regular, en el trabajo
académico, eso no quiere decir que no se puede ejecutar, por lo contrario, es una razén
mas para enfatizar en la ejecucion y eficacia de los resultados de lo descrito en el Plan
de Accion, y con ello los logros de aprendizaje en la resolucion de problemas del area
de matematica. A continuacién, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y

Evaluacidn del presente trabajo académico:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS % DE LOGRO DE
ESPECIFICOS BIMESTARAL META
0[1[2]3]4]5
Porcentaje de 1.1. Reunion  del X Acta de asistencia. Fotocopias
visitas equipo Panel de productos.
ejecutadas directivo para
para el recojo la elaboracion
de del plan de
Monit | informacion monitoreo.
onitorear la . ——— - - -
- pertinente. 1.2. Socializacion, X Acta de asistencia. Medios
préctica . o
revision y Plan de monitoreo audiovisuales.
docente del L .
) aprobacion del contextualizado.
area de
(e plan de
Matematica a .
ravés de las monitoreo.
Vi — -
.. 1.3. Elaboracion . X Plan de monitoreo. Proyector
visitas de Equipo . .
L del o multimedia
observacion al directiv
. Cronograma Laptop.
aula para Visita al . 0
recoger aula de Monitoreo. Lista de cotejo
. g L 1.4. Primera visita, X Informe de ) Copias de
informacioén L Docente .
diagnostico de fortalezas y fichas de
sobre los - S - -
procesos la practica debilidades del observacion
L docente. desempefio docente. y rlbricas de | 100% de visitas
pedagdgicos, L .
. evaluacion. ejecutadas
metodologia — - - - -
del Area 1.5. Anédlisis y X Matriz de evidencias Fotocopias
. comunicacion Lista de prioridades
aplicada y la P .
. . de resultados para el Sistema  de
convivencia en . L .,
ol aula de la primera acompariamiento. proyeccion
' visita. multimedia.

1.6. Ejecucion de la X Informe de Copias  de
segunda y monitoreo. fichas de
tercera visita. observacién

y rudbricas de
evaluacion.
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Porcentaje de 2.1 Jornada se Acta de asistencia. Fotocopias
observacione sensibilizacion Panel de productos. para la
S entre pares. y presentacion . convocatoria.
Equipo
de resultados o
directiv
de  docentes o
. observados. 100% de
Observacion — - - - .
2.2 Elaboracién Acta de asistencia. Copias de las | observaciones
entre pares Docente . L
del s fichas de | planificadas
cronograma de observacion.
L fortaleza
observacion.
2.3 Ejecucion de Plan de ejecucion de Copias  de
las visitas de CPA. fichas de
observacion. observacion.
3.1 Elaboracién Acta de asistencia. Fotocopias
Acompafiar la del plan de Panel de productos. Sistema  de
practica acompafiamient proyeccion
docente del 0. multimedia.
area de 3.2 Establecimient Acta de asistencia. it q
Matematica 0 de Plan de istema - e
i . royeccion
mediante cronogramas acompafiamiento. proyecciol
trabajo de visi . multimedia.
e visita. Equipo
colegiado, Porcentaje de i isi irecti .
g ! _ y N 3.3 Primera visita | directivo Plan de 100% de visitas
comunidades reuniones Visita en el de acompafiamiento
. : . . . programadas a
profesionales para CPA. aula acompafiamient | Docente Lista de prioridaded Listade cotejo | Copias  de
. ~ . los  docentes
de aprendizaje 0. acompan para el fichas de .
. ado _ ” que lo requieren
con liderazgo acompafiamiento. observacion.
pedagogico
para acrecentar
i 3.4 Consenso de la Informe de fortalezas -
las capacidades a Proyeccion
docentes para hora de Yy debilidades del . .
. ~ multimedia.
el logro de asesoramiento. desempefio docente.
3.5 Asesoramiento Matriz de evidencias Informacion

aprendizajes en
el  desarrollo

al docente
acompafado.

virtual.
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del area
Matematica.

de

Informe de fortalezas
y debilidades del
desempefio docente.

3.6 Primer informe Informe de Papel bond
de la visita. acompafiamiento Impresora
3.7 Ejecucion de Copias  de
las demas fichas de
visitas Fichas de observacion.
programadas. observacién
4.1 Jornada de
concientizacid | Equipo Informacion
n para la | directiv Actas de asistencia virtual
formacion de | o
la CPA.
e ., Equipo
4.2 Identificacion di?z(lft)iv
de necesidades o Actas Informacion
de aprendizaje virtual
de los Panel de necesidades
. Docente
estudiantes. s
4.3 Priorizacién de
necesidades de | Docente Actas
. . Cartel de necesidades| Papel bond
mejora a partir | s Horizadas
de los datos. P
4.4 Seleccion de | Equipo .
. o Copias
estrategias o | directiv Actas
rogramas 0 Cartel de .
prog . . Sistema  de
para la mejora estrategias a proyeccién
CPA | Docen i . . I
de . 03 ocente aplicar Lista de cotejo | multimedia. 100% de
aprendizajes. S .
Equipo Actas reuniones
4.5 Establecimient q . . cumplidas
directiv Panel de Copias
0 de .
0 necesidades
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necesidades de Sistema  de
formacion. proyeccion
multimedia.
Equipo
4.6 Seleccion de | directiv Copias
. Cartel de . P
estrategias de | o . Sistema  de
P estrategias .,
formacion - proyeccion
. aprendidas. .
profesional. Docente multimedia.
S
4.7 Implementacid Aplicacion  de Copias de
. Docente . .
n de estrategias s estrategias. fichas de
aprendidas. observacion.
4.8 Evaluacion de | Equipo . Copias de
. q p_ Fichas de . P
las estrategias | directiv ., fichas de
. observacion .,
aplicadas. 0 observacion.
Equipo .
- o Material
4.9 Establecimient | directiv .
Actas. impreso
o de nuevas | o .
. Cuaderno de Sistema de
necesidades de Mmoo FOVECCiBN
mejora. Docente po-. P y_ .
s multimedia.
5.1 Reunién con el .
Equipo
Evaluar la docente  para o .
. . directiv Actas Copias
practica Porcentaje de consensuar las S
.. . 0 Cuaderno de Invitacion a
docente en base | visitas caracteristicas camo la reunion
a evidencias | ejecutadas Observacion de la Docente Po. ' 100% de
recogidas en el | para el recojo | de clases. evaluacion. Lista de cotejo observaciones
proceso de | de Equipo planificadas
monitoreo informacion e, directiv
o . y . 5.2 Planificacion la Actas .
acompafiamien | pertinente. _, 0 Copias
observacién.
to para
propiciar la Docente
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0 = No implementada (0%)
1 = Implementacidn inicial (1% - 24%)
2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)

reflexién sobre Equi .
. .qu p.o - Rubricas de .
su propio . ., directiv L Copias de
~ 5.3 Ejecucion de la evaluacion .
desempefio y - 0 rubricas de
observacion. - Cuaderno de .
su camo evaluacion.
responsabilida Docente P
d en el Equipo Cuaderno de
desarrollo  de 5.4 Reunién de | directiv campo.
. L - Cuaderno de .
las discusiondelos | o Sistema  de
. campo L
competencias resultados. proyeccion
pedagogicas Docente multimedia.
del é4rea de Equipo
Matematica. 6.1 Planificacion directiv
Papelote
de la |o - Acta PIUMONeS
autoevaluacion. 100% de
Docente docentes que
6.2 Planificacion Equipo hacen reflexion
. de las | directiv consciente
Porcentaje de . Papelote
estrategias para | 0 - Acta sobre su
docentes que Plumones L
reflexionan la practica.
Autoevaluac autoevaluacién. | Docente . .
sobre su | ion Eauioo Lista de cotejo
propia q p_ Copias de las
. . ., directiv ’
practica 6.3 Ejecucion de la o Video fichas de
pedagogica. autoevaluacién. autoevaluacion
. Filmadora.
Docente
6.4 Reflexion de su | Equi .
- q p_o Sistema  de
préctica directiv .
. proyeccion
(confrontacion 0 - Actas .
con uno multimedia
. CD.
mismo). Docente
Figura 5. Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion.
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Definitivamente la implementacion del Plan de Accién de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica de los docentes del area de
Matemética de la Institucion Educativa, puede traer ciertos riesgos que interfieran en la
ejecucion del plan, los actores educativos son diversos y muchas veces influyen en la
ejecucion como el caso de docentes reacios e indiferentes a los cambios educativos,
sumando a todo esto, la presencia de lluvias fuertes, heladas o vientos fuertes, por lo
que se propone sensibilizar a los docentes sobre los cambios educativos y la finalidad
del monitoreo. En caso de pérdida de clases por fendmenos climaticos se realiza la
reprogramacion del cronograma de ejecucion. Los riesgos que se pueden presentar y

las medidas a adoptarse estan propuestas en la siguiente figura.

Objetivo especifico del Plan de
Accion

Monitorear la practica docente del
&rea de Matemaética a través de las
visitas de observacion al aula para
recoger informacion sobre los
procesos pedagogicos,
metodologia del area aplicada y la
convivencia en el aula.

Riesgos Medidas a adoptarse

- Sensibilizacion a los
docentes sobre cambios
educativos y finalidad
del monitoreo.
Reprogramacion del
cronograma de ejecucién
en caso de suspension
por fenémenos
climatolégicos.
Acompafiar la practica docente del | - Docentes que no participan Jornadas de reflexion
drea de Matemética mediante de las comunidades Estrategias para motivar
trabajo colegiado, comunidades profesionales de aprendizaje a los docentes a la

- Algunos docentes reacios a
los cambios educativos.

- Indiferencia de algunos
docentes.

- Presencia de lluvias fuertes,
heladas o vientos fuertes.

profesionales de aprendizaje con

- Docentes con poco interés

autocapacitacion.

liderazgo pedagdgico para para autocapacitarse. - Fomentar en los docentes
acrecentar las capacidades | - Docentes poco reflexivos de la reflexidn critica.
docentes para el logro de su labor educativa. - Brindar apoyo a los
aprendizajes en el desarrollo del | - Actitud negativa para bien docentes con mayor
&rea de Matematica. utilizar sus tiempos libres. dificultad.

Evaluar la practica docente en base | - No son auténticos en su | - Sensibilizar a los

a evidencias recogidas en el
proceso de  monitoreo Yy
acompafiamiento para propiciar la
reflexion ~ sobre  su  propio
desempefio y su responsabilidad en
el desarrollo de las competencias
pedagégicas del area  de
matematica.

autoevaluacién.

- Resistencia a la evaluacién
con rubricas, porque creen
que es caracter punitivo.

docentes en la evaluacién
y autoevaluacion como
estrategia de mejora.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion.
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8. Presupuesto

Para la ejecucion del Plan de Accion es necesario elaborar el presupuesto y

estimacion de los recursos financieros destinados para la implementacion del mismo.

Se presenta el costo que se debe prever para la ejecucion de cada actividad considerada

en el Plan de Accién. A la vez nos permite conocer de manera general la inversion y

procedencia de la misma. En el cuadro de presupuesto se detalla las actividades que se

realiza por cada objetivo especifico del Plan de Accion, también presenta la columna

de periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

Lo planteado lineas arriba tiene sustento normativo en el DS 028-2007-ED.

Reglamento de gestion de recursos Yy actividades empresariales en las instituciones

educativas que permite el uso de recursos propios para el desarrollo de las actividades

del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

FUENTES DE
OBJETIVOS ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1Reunion del equipo | primera S/ 1.00 de
dII’eCtIVO” para I semana de | fotocopiapor3 | Recursos propios
elaboracion del plan de
monitoreo. marzo docentes
1.2 Socializacion, revision y | Segunda
Monitorear la aprobacion del plan de | semana de | Ninguno
practica docente monitoreo. marzo
del  area  de | 1.3Elaboracion del | Segunda
Matematica a Cronograma de | semana de | Ninguno
través de las Monitoreo. marzo
visitas de | 1 4Primera visita, | Ultima S/ 2.00 de| Recursos propios
observacién  al diagndstico de la | semana de | fotocopia por 3
aula para recoger préctica docente. marzo docentes
informacion sobre | 1 5 aAnalisis y comunicacién | Primera S/ 2.00 de | Recursos propios
los procesos de resultados de la | semana de | material
pedagégicos, primera visita. abril impreso
metodologia  del Mayo  — Recursos propios
. - ) ) " S/ 1.00 de
areaaplicaday la | 1 g Ejecucion de la segunda | Junio fotocoDi 3
convivencia en el y tercera visita. Septiembre | o ocoP1@POr
docentes.
aula. — octubre
2.1 Jornada se Recursos propios
sensibilizacion y | tercera
presentacion de | semana de | Ninguno
resultados de docentes | abril
observados.
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S/ 3.00 para

Recursos propios

i Ultima )
2.2 Elaboracién del material para
cronograma de | semana de establecer
observacion. abril
cronograma
Mayo, Recursos propios
2.3 Ejecucion d_e, las visitas | J S/1.00 copias
de observacion. octubre
diciembre
B Segunda S/ 10 | Recursos propios
3.1 Elaboraglon_del plan de semana de | impresion v
acompafiamiento. . .
abril copias
o Segunda S/. 2.00 papel | Recursos propios
3.2 Establecimiento N de semana de | sabana
cronogramas de visita. .
abril ploteado
) . Tercera S/. 1.00 | Recursos propios
3.3 Prlmera~ y|3|ta de semana de | impresion de
acompafiamiento. . o
abril rubricas
Tercera Ninguna
34 Consenso_ de la hora de semana de
asesoramiento. .
abril
Acompafiar la Tercera S/. 3.00 | Recursos propios
practica docente . | semana de | impresion de
del  4rea de 3.5 ﬁ\sesmamlerrl;o fad al 1 abril informacion
Matematica ocente acompafiado. para cada
mediante trabajo docente
ggf]ﬂ?i?jz;jes 26 Pri inf de | Ultima S/. 1.00 | Recursos propios
.6 Primer informe de la . L
profesionales de visita, semana de !mpresmn de
aprendizaje con abril informe
liderazgo 3.7 Ejecucion de las demés | Mayo a| Sl 20.00 | Recursos propios
pedagdgico para visitas programadas. diciembre | impresion de
acrecentar las rlbricas
capacidades Cuarta S/. 4.00 | Recursos propios
docentes para el »
logro de | 44 Jornad ’ semana confeccion e
.1 Jornada e ; ; i
izai e abril impresion  de
gprendllzlajgs Ie,n ¢l concientizacion para la volimtes
esarrotio el area formacion de la CPA.
de Matematica. documentos de
informacion
4.2 ldentificacion de | Primera S/. 5.00 | Recursos propios
necesidades de | semana de | papelotes 'y
apren_dlzaje de los mayo plumones
estudiantes.
4.3 Priorizacion de | Primera S/. 5.00 | Recursos propios
necesidades de mejoraa | semana de | papelotes vy
partir de los datos. mayo plumones
4.4 Seleccion de | Segin da | S/. 5.00 | Recursos propios
estrategias 0 programas | semana de | papelotes
para Ie_l mejora de los mayo plumones
aprendizajes.
4.5 Establecimiento de | Tercera S/. 5.00 | Recursos propios
necesidades de | semana de | papelotes 'y
formacion. mayo plumones
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4.6 Seleccion de | Abril - | Sl 5.00 | Recursos propios
estrategias de | mayo papelotes y
formacion profesional. plumones
4.7 Implementacion de | Primera S/. 10.00 en | Recursos propios
estrategias semana de | copias e
seleccionadas. junio impresion  de
material de
informacion
4.8 Seleccion de | Noviembre | S/. 5.00 | Recursos propios
estrategias o programas papelotes  y
para Ia_l n_1ejora de los plumones
aprendizajes.
4.9 Establecimiento de | Diciembre | S/. 5.00 | Recursos propios
necesidades de papelotes vy
formacion. plumones
5.1 Reunion con el docente | Abril — | SI. 5.00 | Recursos propios
para consensuar las junio - pape|otes y
caracter_i§ticas de la septiembre | plumones
evaluacion.
L Abril - | Sl 5.00 | Recursos propios
2 Peniteain Lo | papsotes
septiembre | plumones
Abril — | SI. 10.00 | Recursos propios
Evaluar la noviembre | impresion de
practica  docente 5.3 Ejecucion de la ficha _(’je
en base a observacion. autoevaluacio
evidencias n, compra de
recogidas en el memoria para
proceso de grabar video.
monitor?o . Y | 5.4 Reunién de discusion de Ab_ril - | Sk 500 | Recursos propios
acompafiamiento los resultados. julio - | papelotes 'y
para propiciar la octubre plumones
reflexién sobre su e Abril — | SI. 5.00 | Recursos propios
i 6.1 Planificacion de la | . .
propio autoevaluacion. Junio - | papelotes y
desempefio y su septiembre | plumones
responsabilidad | 6.2 Planificacion de las | Abril  —| S/ 5.00 | Recursos propios
en el desarrollo de estrategias para la | junio - | papelotes vy
las competencias autoevaluacion. septiembre | plumones
pedagbgicas del Abril —| Sl 10.00 | Recursos propios
area de julio - | impresién de
Matematica. . L octubre ficha de
6.3 Ejecucion - de la autoevaluacié
autoevaluacion.
n, compra de
memoria para
grabar video.
6.4 Reflexion de su practica | Abril  — | S/. 5.00 | Recursos propios
(confrontacion con uno | julio - | papelotes vy
mismo). octubre plumones

Figura 9. Presupuesto del Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

En el siguiente acapite se detalla el desarrollo de los médulos formativos y su
implicancia en el empoderamiento en la gestion escolar y liderazgo pedagogico asi
como el, proceso de elaboracién del trabajo académico empezando por el diagndstico,
mediante el andlisis y priorizacion de la problematica bajo nivel de logro de aprendizaje
en la resolucion de problemas del rea de Matematica y la toma de decision estratégica
para el planteamiento de una alternativa de solucién que involucre la participacion de
diversos actores de la Institucion Educativa N° 80288 del caserio de San Isidro.

El desarrollo del Md&dulo 0 brindé orientaciones y lineamientos para la
formulacién de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a
la realidad educativa y a través de la estrategia de la chacana se pudo hacer el
diagnostico e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de ello, se hizo el andlisis correspondiente y se
prioriz6 como problema el bajo de nivel de logro de aprendizaje en la competencia
resuelve problemas de cantidad del area de Matematica, en los estudiantes del VI ciclo
de la EBR de la Institucion Educativa N° 80288 del distrito de Otuzco, provincia
Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad"

Posteriormente, en el Modulo 1 se desarrollé los lineamientos que encaminaron la
construccién y formulacion de la vision institucional, también se usé la técnica arbol,
de problemas para identificar las causas y a la vez la formulacion de alternativas de
solucion acordes al problema priorizado bajo nivel de logro de aprendizaje en la
resolucion de problemas del area de Matematica. Todo esto es de gran apoyo para el
directivo en el cumplimiento de funciones dentro de su rol, por primera vez se tenia un
diagnostico real del aspecto pedagdgico institucional, y de una manera u otra encamina
a fortalecer el liderazgo para hacerlo frente.

El desarrollo del Modulo 2, permitid el analisis de cada uno de los procesos de
gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta
de solucion al problema priorizado; y de tal manera se busco el involucramiento en el
en el Plan de Accidén, procediendo a asignarle un cédigo, a cada proceso involucrado
en el esquema de Mapa de Proceso con el proposito de establecer la relacion teorica

con la practica. A titulo personal, es el médulo de mayor relevancia en la formacién del

o1



liderazgo pedagdgico, puesto que permitié encontrarle un norte al rol directivo en la
gestion institucional.

El desarrollo del Mddulo 3 referido a la Participacion y Clima Institucional
permitid identificar como su manejo influye directamente en la problematica de logros
de aprendizaje especificamente en la resolucion de problemas; en el transcurrir de su
desarrollo se elabor6 el Informe del Diagnostico, en el cual se construyo las tablas de
especificaciones para plasmar la informacion recogida en la ficha de monitoreo y grupo
focal sobre el desempefio docente del area de matematica y las percepciones de los
docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del
area curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia en el
empoderamiento del enfoque matematico resolucion de problemas de sus hijos.

Por otro lado, en el Modulo 4, se desarrollé la Gestion Curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagndstico; los resultados recabados con la aplicacion de los
instrumentos se proceso interpretd considerando el nivel literal, inferencial y criterial;
asi como al andlisis y la reflexién en torno a la informacion recogida para la adecuada
toma de decisiones y abordar directamente el bajo nivel de logro de aprendizajes en el
enfoque del area de matematica.

Para terminar, el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la practica docente, permitié conocer, las capacidades de comprender, organizar y
ejecutar procesos del MAE, estrategias e instrumentos para su aplicacion e
incorporacion en el disefio del Plan de Accién. Asi como, las orientaciones y la
estructura para la construccién del Plan de Accion que contribuye a formular acciones
concretas para dar solucion al bajo nivel de logro de aprendizaje en el area de
Matematica, planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la
participacién activa de la comunidad educativa desde su planificacién hasta su
ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una

construccién progresiva, que se ha logrado concretizar con el aporte de cada mddulo.
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10. Lecciones Aprendidas

Como una nueva experiencia, la construccion del presente trabajo académico
permitié adquirir un conjunto de aprendizajes y como ponerlos en practica para
enfrentar las dificultades encontradas, en el proceso vivenciado, teniendo en cuenta que:

Es importante partir de un diagnostico para identificar dificultades, necesidades e
intereses, para de esa manera obtener informacién objetiva de la problemaética
institucional que no favorece el logro de los aprendizajes de los estudiantes, por lo que
el liderazgo pedagdgico, mediante el trabajo reflexivo es primordial para abordar la
situacion diagnosticada e implementar las comunidades profesionales de aprendizaje
que permitan mejorar el desempefio docente.

Es necesario motivar a los docentes a capacitarse o auto capacitarse, asi mismo a
ser reflexivos en su practica pedagdgica con capacidad de autoevaluacion a fin de que
vean al MAE como una estrategia de mejora de su desempefio en el aula y desterrar la
idea de una evaluacidn punitiva que califica como bueno o malo al docente.

La gestion de la convivencia escolar influye significativamente en el logro de
aprendizajes, por lo que, es rol del directivo, motivar y crear relaciones positivas entre
todas y todos los integrantes de la comunidad educativa, para formar estudiantes
responsables, capaces de valorar su diversidad y hacer uso de una ciudadania activa.

Es indispensable que el directivo en su rol de lider pedagdgico desarrolle una
adecuada contextualizacion del curriculo, que le permita atender a las necesidades e
intereses de los estudiantes y cubrir las demandas y expectativas de los padres de familia
para desarrollar situaciones significativas en las sesiones de aprendizaje que desarrolla

dentro del aula.
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