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Introduccioén

Una de las labores de un director es la de ser lider pedagdgico porque asi puede
influir en el desempefio de los docentes e indirectamente sobre los aprendizajes de los
estudiantes. Por ende, su labor principal debe estar enfocada en hacer que sus
docentes mejoren sus niveles de desempefio de su practica pedagdgica lo que se vera
reflejado en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Esta labor, implica entre
otras, disefiar y aplicar un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE)
de la practica pedagogica con la finalidad de establecer pautas, estrategias y
mecanismos que permitan superar el problema que se presenta en la institucion
educativa (IE) “Inmaculada Virgen de la Puerta” de Otuzco, referido al bajo nivel de
logro en la competencia de indagacion cientifica de los estudiantes del VI ciclo.

El presente trabajo académico ha sido elaborado teniendo en cuenta la
problematica encontrada en la IE relacionada a los aprendizajes de los estudiantes,
partiendo de un diagnéstico que toma en cuenta las causas, consecuencias
identificadas en el arbol de problemas, y tomando en consideracion las concepciones
teoricas y practicas de los diferentes modulos, plantear una alternativa de solucion que
logre revertir esta situacion, que involucre a toda la comunidad educativa (CE) y que
permita mejorar la calidad del servicio educativo.

Este trabajo consta de diez acépites. En el primer acéapite se encuentra la
identificacion de la problematica, donde se da a conocer las caracteristicas
socioculturales de la institucion educativa “Inmaculada Virgen de la Puerta”, que es
en donde se localiza el problema priorizado, se presenta el arbol de problemas con sus
respectivas causas y consecuencias que sirven de partida para el analisis de la realidad
de la IE.

En el segundo acapite del trabajo se detalla el diagndstico realizado en base al
problema. Aqui se analiza e interpreta los datos, tanto cuantitativos como cualitativos,
que se han obtenido como producto de la aplicacion de instrumentos y que permiten
relacionarlos con los procesos de gestion, los compromisos de gestion escolar (CGE)
y su correspondencia con las competencias del Marco del Buen Desempefio del
Directivo (MBDDir). Ademas, se presenta el reto que se debe afrontar para superar la

dificultad identificada.



El tercer acapite, hace mencion a la labor que debe realizar el director como lider
pedagogico para contrarrestar el problema presentado. Estos aportes se hacen en base
a las cinco dimensiones establecidas en los estudios realizados por Vivian Robinson
que son: El establecimiento de metas y expectativas, el uso estratégico de los recursos,
la planeacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo de los maestros y garantia de un ambiente
seguro y de soporte.

En el cuarto acépite, se presenta la alternativa de solucion, desde el enfoque
territorial, participativo, y de gestion de procesos, donde el MAE se trabaja en el
marco de un proceso de mejora permanente y de la consolidacion de Comunidades
Profesionales de Aprendizaje (CPA), como condicién para que los estudiantes
aprendan. En el quinto acapite se encuentra el marco tedrico que le da sustento al
planteamiento de la alternativa de solucion. En ella se encuentran definiciones
relacionadas al MAE, asi como a sus estrategias y los instrumentos que se utilizan.
También se explicita sobre el enfoque del area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente
(CTA), y especialmente la competencia de indagacion cientifica, como trabajarla y
evaluarla.

El sexto acépite contiene el disefio del Plan del MAE. En ella se establece el
objetivo general, asi como los objetivos especificos referidos al monitoreo,
acompafiamiento y a la evaluacion, ademas, de la matriz, en donde se encuentran
detallados las estrategias, metas, actividades que se realizaran en el plan, asi como el
cronograma de ejecucion. En el sétimo acépite se encuentra el plan de monitoreo, en
donde se toma en cuenta algunos riesgos que se deben asumir en la implementacion
del MAE y las medidas a tomar, asi como los instrumentos que se utilizaran y
permitiran verificar que este se viene ejecutando con normalidad.

En el octavo acapite se presenta el presupuesto necesario para ejecutar el Plan,
detallado por actividades asi como la fuente de financiamiento. ElI noveno acépite
describe como los aportes tedricos de los diferentes mddulos de aprendizaje han
contribuido a la formulacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la préctica pedagdgica. Por Ultimo, en el décimo acépite se mencionan las lecciones
aprendidas en el proceso de elaboracion del presente plan que ayudan a desempefiarse

y ejercer la labor directiva desde el marco del liderazgo pedagdgico.



1. Identificacién de la problematica

Para la realizacion de cualquier trabajo, es necesario contar con elementos que
permitan ubicarse, no sélo geograficamente, sino cultural y socialmente. Para tal
efecto, es importante conocer cudles son las caracteristicas que tiene la institucion
educativa en la que se realiza el trabajo académico, a fin de entender sus fortalezas y
oportunidades que permitan aprovecharlas con la finalidad de darle solucion a la

situacién problematica encontrada.

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. “Inmaculada Virgen

de 1a Puerta”

Otuzco, conocido mundialmente como “Capital de la Fe”, es una provincia
andina que pertenece a la region La Libertad. Tiene una altitud de 2 641 msnm y se
encuentra a 75 km de la capital de la region: Trujillo. La raza predominante es
mestiza. EIl clima varia durante los meses del afio. Cuenta con los servicios béasicos:
luz, agua, desague, telefonia, celular, internet. La economia de Otuzco se basa en el
cultivo del trigo, papas, la crianza de ganado, el comercio y actualmente en el turismo
religioso. Por su cercania a la costa, es visitado diariamente por miles de turistas
atraidos por la fe hacia la imagen de la Virgen de la Puerta y mas ain en los meses de
enero, octubre y diciembre, fechas en que sale en procesion la sagrada imagen, por
motivo de celebrar la “Fiesta de la Gratitud”, “la Coronacion” y la “Festividad de la
Virgen”, respectivamente.

La institucion educativa se ubica en un barrio relativamente nuevo Ilamado “San
Remigio”, el cual, viniendo de Trujillo, se encuentra ubicado en la parte izquierda a la
entrada del pueblo. En los Gltimos afios, ha tenido un crecimiento acelerado, debido a
la migracion de los habitantes de la zona rural al pueblo. Como consecuencia de este
crecimiento, las calles que conforman este barrio ain no estan definidas por no contar
con un plano catastral y muchas de las casas no tienen adn los servicios basicos,
notandose un crecimiento desordenado por las construcciones que han sido hechas en

bases a los lotes comprados en zonas que hasta hace poco eran agricolas.


https://es.wikipedia.org/wiki/Msnm

En la localidad existen diferentes tipos de problemas: sociales, que afectan la
vida de todos los pobladores y en especial de los estudiantes como el sicariato, la
venta y consumo de alcohol en lugares cercanos a la institucion, el aumento de
vehiculos motorizados, las peleas y asaltos, asi como la inseguridad ciudadana; de
salubridad, debido a que de los botaderos de basura se encuentran cercanos al local y
la incineracién de los mismos ocasiona malestar y enfermedades en los estudiantes.
Ademaés, como se encuentra a la parte izquierda de la pista, viniéndose de Trujillo,
conforma un peligro inminente para los estudiantes y habitantes de este barrio,
provocando que la IE se encuentre en un lugar vulnerable, expuestos a situaciones de
robo, agresiones, muerte y a que los estudiantes se integren a pandillas juveniles.

Para contrarrestar esta problematica se tiene como aliados a las rondas urbanas, la
policia nacional, el Centro de Emergencia Mujer (CEM) y las organizaciones
vecinales, quienes brindran el apoyo y la asistencia necesaria cuando se los solicita, y
cuando la situacion lo requierea. La policia y las rondas urbanas apoyan con la
seguridad de los trabajadores y estudiantes al ingreso y salida del plantel y cuando hay
situaciones que atenten contra la integridad de alguno de ellos. EI CEM, en convenio
con la IE, realiza el Programa de Prevencion contra la Violencia, Familias Fuertes y
Contra la Trata de Personas, que ayuda a prevenir que los estudiantes se integren a las
pandillas juveniles.

La IE “Inmaculada Virgen de la Puerta” (IVVP), tiene 64 afios de funcionamiento
y es reconocida por los éxitos obtenidos en diferentes concursos y en la Feria
Nacional de Ciencia y Tecnologia (FENCYT). De gestion puablica, atiende a dos
niveles: educacion primaria y secundaria de menores. Su poblacion estudiantil es de
trescientos cuarenta y nueve (349) estudiantes, distribuidos de la siguiente manera:
ciento dieciseis (116) en el nivel primaria (una sola aula por grado) y doscientos
treinta y tres (233) en el nivel de educacién secundaria (12 secciones: dos de primer
grado, dos de segundo, tres de tercero y cuarto grado y dos de quinto). En ella se
implementa la estrategia de Soporte Pedagdgico, para el nivel primario, y el modelo
educativo de Jornada Escolar Completa para secundaria.

La poblacion estudiantil estd compuesta por estudiantes que provienen de un
estrato social medio a bajo, donde existen dos realidades econémicas y sociales
diferentes entre los niveles que atiende. En un estudio realizado por la UGEL de
Otuzco a la totalidad de los estudiantes de la institucion educativa el afio 2017 se

encontré que en el nivel primario, los estudiantes proceden casi todos del barrio San



Remigio, y en menor cantidad, de otros barrios de la ciudad, quienes, en casi todos los
casos han salido desaprobados en otras instituciones educativas y han sido trasladados
al IVP, mientras que en educacion secundaria la situacion es diferente, puesto que
aqui se juntan estudiantes de diferentes barrios de la zona, que han terminado el nivel
primario de forma satisfactoria.

El mismo estudio revela que en el aspecto econdémico, social y cultural también
se dan estas diferencias, puesto que, en el nivel primario se puede observar que una
gran parte de madres de familia se dedican a labores del hogar, y los padres a la
agricultura y otras labores. Mientras que, en el nivel secundario, hay un alto
porcentaje de madres que se dedican a labores domésticas, y un buen grupo que se
dedica a la docencia; un alto porcentaje de los padres de familia son empleados
profesionales. Sin embargo, en ambos grupos, se puede apreciar que existe un buen
namero de hogares disfuncionales, por lo que los estudiantes viven con uno solo de
los padres o con los abuelos y en algunos casos hasta solos.

Actualmente, la IE aplica el modelo de Jornada Escolar Completa en secundaria,
por esta razon es que se cuenta con el siguiente personal: director, designado por tres
afios, un administrador, un coordinador de Innovacion y Soporte Pedagogico (CIST),
una secretaria, una oficinista, una jefa de laboratorio y un jefe de computacion e
innovacion pedagdgica, dos coordinadores pedagdgicos y uno de tutoria, un
psicologo, un auxiliar de biblioteca y uno de laboratorio, treinta y un profesores (de
los cuales diecisiete son nombrados y quince contratados). Ademas, de tres auxiliares
de educacion, tres personas para vigilancia y seguridad y tres mas para
mantenimiento.

En la actualidad, se estd impulsando la practica del liderazgo pedagdgico,
compartido y distribuido, por parte del director, pero que aun no se logra consolidar,
debido al rechazo y actitudes negativas arraigadas en el personal de la IE. Existe un
divisionismo entre el nivel primario y secundaria, y entre el personal administrativo y
docente. A pesar de ello, se trata de integrarlos a través de diferentes actividades en
donde se les designa funciones y responsabilidades para que cada uno pueda ejercer
su liderazgo desde el cargo donde se encuentran. En cuanto a los padres de familia,
falta establecer mejores relaciones con ellos para comprometerlos decididamente en el
apoyo a los estudiantes.

El local se encuentra saneado Yy tiene una extension de dos hectareas, construido

en un 70 %. Los ambientes, en su mayor parte, son de material noble, contandose,



ademas, con un modulo pre fabricado para psicologia y tépico. Los ambientes se
distribuyen de la siguiente manera: al ingresar, en la parte izquierda, se encuentra el
ambiente para los vigilantes. Avanzando, a unos veinte metros, en la misma parte
izquierda, se encuentran el pabellon A, que corresponde a los ambientes
administrativos, al lado de ellas, estan los mddulos de servicios higiénicos de las
estudiantes.

En la misma direccion, en los pabellones B y C, construidas de dos pisos, se
encuentran las aulas funcionales de educacion secundaria (estas se ubican formando
una L), y el pabellon D, de un piso, que sirve para el funcionamiento de la biblioteca.
El pabellon B, C y D, forman una C invertida que rodean a la loza deportiva de
educacion secundaria. En seguida, se encuentra el pabelléon E, de dos pisos, donde
funcionan, en el primer piso, el auditorio, quiosco y ludo biblioteca y, en el segundo
piso, el laboratorio y aulas funcionales de ingles.

Siguiendo con el recorrido, en el pabellon F, construido de dos pisos, se
encuentran las aulas correspondientes al nivel primario, asi como sus servicios
higiénicos. Frente a este pabelldn esta la loza deportiva del nivel. A un costado de la
loza, esta ubicado el modulo pre fabricado para el ambiente de psicologia y topico. A
espaldas del modulo, se encuentra el pabellon G, cuya construccion es de adobe y
barro y en ella funcionan, en el primer piso, la cocina y almacen de Qali Warma y, en
el segundo piso, el aula funcional de musica. La IE cuenta con los servicios publicos
de agua, desagtie y alumbrado publico.

Las relaciones con la comunidad son buenas, lograndose establecer convenios
con instituciones publicas y privadas, que se identifican con la institucion y lo ven
como una organizacion que puede contribuir al desarrollo del pueblo. Instituciones
como el Instituto Superior Pedagogico de Otuzco, quienes apoyan con estudiantes de
los ultimos ciclos de formacién en el dictado de clases y ayudantia a los docentes, la
Organizacion No Gubernamental (ONG) World Vision, quien apoya logisticamente a
la institucion educativa, Sapere Aude, una ONG que apoya con profesionales para
atender en talleres de nivelacidn a los estudiantes del nivel primaria, el Ministerio de
Agricultura a través de personal profesional para el manejo de suelos y la UGEL para
las capacitaciones a los docentes.

La IE cuenta con amplio espacio libre para desarrollar proyectos productivos y
promover la cultura ambiental, a través de la participacion de todos los agentes

educativos. Se tiene a cinco profesores del area de ciencia y ambiente, un jefe y un



auxiliar de laboratorio, asi como personal conocedor de labores agricolas que se
podrian comprometer para implantar el enfoque ambiental en la institucién educativa,
asi como docentes que conocen sobre el manejo curricular a fin de integrar los

conocimientos agricolas al trabajo pedagdgico y al cuidado del medio ambiente.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Haciendo un analisis de las pruebas diagndsticas de la institucién educativa
aplicadas a las areas de matematica, comunicacion y Ciencia, tecnologia y Ambiente
(CTA), observando, ademas, los bajos e imprecisos calificativos obtenidos en el area
de CTA, mas los negativos resultados obtenidos por nuestros estudiantes en las
FENCYT, durante estos ultimos afios, hacen que nuestra institucion educativa
encuentre como problema principal el nivel insatisfactorio en el logro de aprendizaje
de la competencia de indagacion cientifica del area de Ciencia Tecnologia y Ambiente
de los y las estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la IE
“Inmaculada Virgen de la Puerta”, del distrito de Otuzco, provincia Otuzco, — UGEL
Otuzco — La Libertad.

La primera causa esta referida a la planificacion. Se aplican sesiones de
aprendizaje tal y como se encuentran en el portal Perueduca, siendo estas inadecuadas
y descontextualizadas a los intereses y necesidades de los estudiantes, sumandose a
ello, que los docentes hacen una escasa revision de las orientaciones y enfoques del
area de CTA, encontrandose como factores asociados a esta causa la motivacion de
los docentes, es poca para comprometerse con el logro de las metas institucionales y
las capacidades docentes, para gestionar sus sesiones de ensefianza aprendizaje de
forma adecuada y pertinente, lo que da lugar a que los logros de aprendizaje no sean
significativos. Para ello se plantea acciones de monitoreo y asesoria personalizada por
parte del equipo directivo y la realizacion de circulos de interaprendizaje.

Una segunda causa es aquella relacionada con la ejecucion curricular. Se ha
encontrado que no se aplican los procesos pedagogicos ni didacticos en la ejecucion
de las sesiones de aprendizaje en CTA, teniendo como factor asociado a ella a las
capacidades de los docentes, las cuales no han sido desarrollado para este fin, debido

a una inadecuada practica del trabajo colegiado, lo que genera que se haga un uso



inapropiado de estrategias adecuadas para promover y practicar la indagacion
cientifica en el area Ciencia, Tecnologia y Ambiente. Para solucionar esta situacion se
brindard las orientaciones necesarias en los circulos de interparendizaje y en la
asesoria personalizada.

Una tercera causa esta referida al uso deficiente del tiempo en el aula. En las
observaciones realizadas a los docentes en el desarrollo de su sesion de aprendizaje se
ha podido detectar que mucho se pierde el tiempo en acciones accesorias, que no
inciden en el aprendizaje de los estudiantes. Como factor asociado a esta causa se
tiene a las capacidades de los docentes, ya que no les permiten manejar el tiempo de
manera adecuada lo que ocasiona que las sesiones de aprendizaje no se culminen y no
se cumplan con los momentos y procesos planificados. Para ello se utilizara la
reflexion y orientaciones que se den en los circulos de interaprendizaje.

Una cuarta causa tiene que ver con el escaso uso que hacen los docentes del
material bibliografico entregado por el Ministerio de Educacion, esto se debe a la falta
de revision del material existente en la IE para considerarlos en las sesiones de
aprendizaje, teniendo como factor asociado la motivacion de los docentes, la cual es
muy poca para utilizar los libros y demas material bibliografico, lo que genera una
escasa oportunidad para desarrollar las capacidades de indagacion cientifica en los
estudiantes. Para atender esta situacion, el docente bibliotecario brindara informacion
sobre la bibliografia disponible en la IE.

La quinta causa es la aplicacion inadecuada de instrumentos de evaluacion
formativa de los aprendizajes de los estudiantes, por parte de los docentes, esto es por
el desconocimiento sobre el enfoque de la evaluacidn, sus técnicas e instrumentos. El
factor asociado a esta causa esta referida a las capacidades del docente y a la
motivacion por estar actualizado. Al no conocer sobre este tema, los niveles de logro
que obtienen los estudiantes al final de la unidad o del afio escolar no concuerdan con
su nivel de aprendizaje real. Esto se solucionara a través del intercambio de
experiencias entre docentes y su participacion en los circulos de interaprendizaje.

La sexta causa, esta relacionada con el escaso monitoreo y acompafiamiento a los
docentes que realiza el equipo directivo, esto se debe al desinterés por realizar la
misma. Como factores relacionados a esta causa se encuentran las capacidades, que
debe poseer el equipo directivo para planificar, brindar las orientaciones oportunas a
los profesores, ademas de los instrumentos para realizar el monitoreo vy

acompafiamiento pedagdgico. Esto ha provocado que haya un poco desarrollo



profesional y colegiado de los docentes del area de CTA. Para ello, se buscara que el
equipo directivo esté preparado a través de una formacion permanente para estar un
paso adelante sobre los docentes a su cargo.

Por ultimo, encontramos las constantes agresiones fisicas, verbales y amenazas
que se dan entre estudiantes durante el desarrollo de las clases. Esto se debe a que los
docentes permiten que los estudiantes actlen sin respeto a las normas de convivencia.
Como factor asociado se encuentra a la gestion de la disciplina en el aula, debido a
que los docentes no manejan estrategias para poder gestionarla de manera adecuada,
lo que genera que haya una mala convivencia escolar. Para ello, se aplicara un modelo
de disciplina que involucre a toda la comunidad educativa elaborando y practicando
los acuerdos de convivencia de manera democratica.

Para poder superar este problema es necesario que el director genere un cambio
de actitud en el equipo directivo y en los docentes desarrollando un liderazgo
compartido y distribuido, ademas debe promover la elaboracion y desarrollo de
proyectos de aprendizaje relacionados con el manejo del enfoque ambiental y
aplicarlos en la IE, aprovechando el amplio espacio libre que posee y los convenios
con las ONGs y demas instituciones de la comunidad para que apoyen con el
asesoramiento adecuado y permitan fortalecer las capacidades tanto del equipo
directivo como de los docentes, fomentando de esta manera la indagacion cientifica a
través de un trabajo concertado y participativo, con un constante monitoreo y
acompafiamiento al trabajo pedagogico y encaminados a mejorar los aprendizajes de

los estudiantes.



Logro de
aprendizajes
no
significativos.

Desarrollo de
clases que no
concuerdan con
las sesiones de
aprendizaje

Uso
inapropiado de
estrategias

Las sesiones de
aprendizaje  no  se
culminan, y no se
cumplen con los
procesos y momentos

Escasa oportunidad
para
capacidades de
indagacién en los

desarrollar

estudiantes

Niveles de logro no
concuerdan con el
nivel de
aprendizaje real de
los estudiantes

Poco desarrollo
profesional y
colegiado de
los docentes.

Mala
convivencia
escolar

A A
Nivel insatisfactorio en el logro de aprendizaje de la competencia de indagacion cientifica del area de Ciencia
Tecnologia y Ambiente en los y las estudiantes del VI ciclo de Educacién Basica Regular de la I.E.
“Inmaculada Virgen de la Puerta”, del distrito de Otuzco, provincia Otuzco — UGEL Otuzco — La Libertad.
Planificacion No se aplican los procesos Uso deficiente Escaso uso de Inadecuada aplicacién Escaso monitoreo y Agresion fisica,
inadecuaday pedagdgicos ni didacticos en del tiempo en material de instrumentos de acompafiamiento a los verbal y amenazas
descontextualizada el desarrollo de las sesiones bibliografico evaluacion de los docentes por parte del entre estudiantes
de aprendizaje en el area de l entregado por el estudiantes por parte equipo directivo en la sesion de
; * CTA. MED. de los docentes aprendizaje.
* Pérdida de ¢
Aplicacién de Escasa revision Iy 3 tiempo dptimo v
sesiones de de las e de s de el & Falta de revision del v i A AI .
aprendizaje orientaciones y d I itacion d realizacién de material bibliografico Desconocimiento De?mteres .e . umnos actdan
. . ésarrollo capacitacion de el e o 12 » equipo directivo sin respeto a las
bajadas del herramientas del . otras = sobre evaluacién: .
) o el trabajo los procesos . oA EeEt EEr S A L. por las acciones normas de
MED, sin metodoldgicas . o actividades que P técnicas e . . .
. , colegiado pedagdgicos y L las sesiones de . de monitoreo y convivencia.
contextualizar del érea de CTA on forma didacticos en no inciden en el instrumentos L
o EE acompafiamiento
eficiente CTA HEEI e aprendizal

Figura 6. Arbol de problemas
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2. Diagnostico

En un trabajo académico como este es importante partir desde el analisis de datos
y de algunos hechos recogidos y ordenados en forma sistémica, que permitan
determinar cudl es la situacion que se presenta en la institucion educativa “Inmaculada
Virgen de la Puerta” y cuéles son las tendencias que se siguen, esto permite juzgar de

una mejor forma, lo que realmente sucede al interior de la misma.

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la recoleccion de los datos, que permitieron obtener informacion valedera
sobre el desempefio de los docentes y las acciones del equipo directivo fue importante
la utilizacion de instrumentos cuantitativos, como la ficha de observacion del docente
en el aula, asi como cualitativos; como el cuestionario aplicado a los docentes del area
de Ciencia, Tecnologia y Ambiente, que permitieron tener un diagnostico respecto a
la situacion problematica de la institucion educativa “Inmaculada Virgen de la Puerta”

2.1.1 Resultados cuantitativos. En las observaciones que se han realizado a los
docentes, se encuentra que el 100% de ellos se encuentran ubicados en el nivel de
inicio, en cuanto a la planificacion, debido a que presentan sus sesiones de aprendizaje
sin contextualizar a las necesidades e intereses de los estudiantes y de la IE, ademas
de que hacen una escasa revision de las orientaciones y herramientas metodoldgicas
del &rea de CTA. Esto se debe a que no se les ha orientado sobre la contextualizacion
de su sesion de aprendizaje en el trabajo colegiado a través de la planificacion
compartida. Las acciones de monitoreo y asesoria personalizada por parte del equipo
directivo permitiran darle solucion a esta situacion, ademas de la realizacion de la
participacion en los circulos de interaprendizaje.

En las sesiones observadas, el 50 % de los docentes se ubica en el nivel proceso,
en referencia al uso 6ptimo del tiempo que generen aprendizajes significativos, el otro
50% se encuentran en inicio. Esto es debido a que no se planifican los tiempos
necesarios para cada momento de la sesién y para las actividades que se han de

realizar en el desarrollo de la misma, sobrandoles el tiempo a algunos docentes y en
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otros casos faltandoles, Esto permite afirmar que no se ha orientado correctamente a
los docentes para evitar la pérdida del tiempo en las sesiones de aprendizaje, en las
transiciones, el manejo de interrupciones y las acciones accesorias. Esta situacion
puede ser revertida a través de la reflexion y orientaciones que se den en los circulos
de interaprendizaje.

Asi mismo, el 50 % de los docentes se encuentran ubicados en el nivel inicio
respecto al desarrollo de estrategias basadas en las Rutas de Aprendizaje para recoger
saberes y generar nuevos aprendizajes teniendo en cuenta el enfoque de area. Esto
permite afirmar que los docentes desconocen las estrategias que se deben utilizar de
acuerdo al enfoque del area CTA que se encuentran especificadas en las rutas de
aprendizaje. La causa de ello, es que no ha habido una buena orientacion a los
docentes sobre lineamientos para desarrollar el trabajo pedagdgico en el area de CTA
por parte del equipo directivo. Para solucionar esta situacion se brindara las
orientaciones necesarias en los circulos de interparendizaje y en la asesoria
personalizada.

Tomando en cuenta si el docente utiliza materiales bibliograficos de manera
oportuna que ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje propuestas para la
sesion, se encuentra que en el 25 % de las sesiones observadas el/la docente se ubica
en el nivel logrado, el 25 % en proceso, mientras que el 50 % restante se han ubicado
en inicio. Lo que permite afirmar que los materiales bibliograficos no se utilizan de
manera oportuna en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el area CTA. Para
atender esta situacion, se cuenta como fortaleza al docente bibliotecario, quien
brindard informacion sobre la bibliografia disponible en la IE y del auxiliar de
laboratorio, quien explicard y ensefiara los instrumentos de laboratorio que deben ser
utilizados en las sesiones de aprendizaje publicadas por el Ministerio de educacion.

De las observaciones hechas a los docentes, se percibe que el 50 % se encuentran
ubicados en el nivel inicio, respecto a si ejecuta procesos de evaluacidén formativa y/o
sumativa a los/as estudiantes en la sesion de aprendizaje, teniendo en cuenta las
competencias y capacidades de las Rutas de Aprendizaje de su area. Esto permite
afirmar que s6lo en algunas sesiones se evalla a los estudiantes, no siendo esto una
practica frecuente entre los docentes, debido a que se desconocen el uso de las
técnicas y los instrumentos para evaluar competencias desde el enfoque formativo, lo

cual no ha sido desarrollado en el acompafiamiento docente y se solucionara a través
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del intercambio de experiencias entre docentes y su participacion en los circulos de
interaprendizaje.

2.1.2 Resultados cualitativos. Tomando en consideracion al monitoreo
pedagogico, los docentes consideran que esto se realiza s6lo al proceso de ejecucién
curricular, mas no asi a la planificacion curricular. En relacion a ello, el MBDDir
considera que el director es el encargado de conducir de manera participativa la
planificacion curricular sobre la base del conocimiento de los procesos pedagdgicos,
el clima escolar y las caracteristicas de los estudiantes y su entorno con orientacion
hacia el logro de metas de aprendizaje. Por lo que, como lider pedagdgico, debe
orientar y conducir la gestién del curriculo, con la participacién del equipo docente,
teniendo en cuenta los lineamientos Nacionales, Regionales y los objetivos y metas
institucionales que atienda a las necesidades e intereses de los estudiantes.

En cuanto al acompafiamiento pedagdgico, los docentes encuestados precisan que
el equipo directivo tiene dificultades para realizarlo debido a que no manejan
estrategias y les falta conocimientos pedagdgicos para asesorar a los docentes del
area; en relacion a ello, como menciona Bolivar (2015), el equipo directivo debe tener
un amplio manejo pedagogico, estar bien informado, tener un buen dominio en su
campo curricular y estar un paso adelante de los profesores a su cargo para poder
influenciar sobre ellos.

Por otro lado, en cuanto a la convivencia escolar, los docentes manifiestan que los
estudiantes acttan con violencia fisica y psicologica, y amenazas, comportandose de
manera inadecuada en el desarrollo de la clase, no manejan la disciplina
adecuadamente y tampoco las normas de convivencia en el desarrollo de las clases,
debido a que no se han desarrollado estrategias para mejorar la convivencia escolar.
En consideracion a ello, se debe mencionar que las dificultades de convivencia escolar
son dificultades que conciernen al conjunto de integrantes de la comunidad educativa
y deben estar en el centro de intereses de los directores y directoras. (Minedu; 2016).
Ademas, la convivencia escolar es una construccién colectiva y es responsabilidad del

conjunto de miembros de la comunidad educativa.
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2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la Institucion
Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El presente trabajo se realiza en funcién al problema encontrado en la IE y que
tiene que ver con el nivel insatisfactorio en el logro de aprendizaje de la competencia
de indagacion cientifica del &rea de Ciencia Tecnologia y Ambiente de los y las
estudiantes del VI ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE “Inmaculada Virgen de
la Puerta”, del distrito de Otuzco, provincia Otuzco, — UGEL Otuzco — La Libertad.
Para la elaboracion del diagnostico se han aplicado instrumentos cuantitativos y
cualitativos.

Del anélisis de la ficha de monitoreo de la sesiébn de aprendizaje, como
instrumento cuantitativo, se concluye que los docentes presentan dificultades para
planificar, este resultado tiene relacion con el proceso de gestion escolar (PO02.1)
referido a realizar la programacion curricular. Se tiene, ademas, que los docentes
presentan problemas para dosificar el tiempo de manera adecuada, esto esta
relacionado con el proceso (PO02.2) programar el tiempo de aprendizaje. Algunos
docentes aplican instrumentos de evaluacion inadecuados al enfoque, ritmos y estilos
de aprendizaje de los estudiantes, lo que esta en relacion al proceso (PO04.4) evaluar
aprendizajes.

Las dificultades que se han encontrado y mencionado en el parrafo anterior, asi
como su relacién con los procesos de gestion escolar, influyen negativamente en el
cumplimiento de algunos de los Compromisos de Gestion Escolar planteados por el
Ministerio de Educacion, y que no han sido logrados por la institucion educativa.
Estos compromisos son los siguientes: Progreso anual de los aprendizajes de todas y
todos los estudiantes, y acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica en la
IE.

Al no cumplir los CGE, no se desarrollan competencias del Directivo como son:
competencia 1; Conduce de manera participativa la planificacion institucional a partir
del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje;
competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de
su institucién educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion

profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagodgica y
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asegurar logros de aprendizaje y la competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Las conclusiones obtenidas del analisis del cuestionario son, que el monitoreo
pedagogico se realiza a la ejecucién curricular, no asi a la planificacién. El equipo
directivo tiene dificultades para el acompafiamiento pedag6gico, ya que no manejan
estrategias y les falta conocimientos pedagdgicos. Estos hallazgos tienen que ver con
los procesos operativos: PO03.1: Desarrollar el trabajo colegiado y PO03.3: Realizar
acompafiamiento pedagdgico. De igual modo, hacen notar que los estudiantes no
respetan las normas y acuerdos de aula, debido a que no se ha impulsado una buena
gestion de la disciplina, lo que se relaciona con los procesos PO05.1 que es promover
la convivencia escolar y PO0.5.2. Prevenir y resolver conflictos. Asi como el proceso
de soporte (PS01.3): para fortalecer capacidades de los docentes.

Del analisis de los resultados cualitativos se deduce que no se han cumplido con
algunos CGE: Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo de la préactica
pedagdgica en la IE; Compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar en la IE. A su
vez esto no permite desarrollar las competencias directivas siguientes: competencia 5:
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacién continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje, y la competencia 6; Gestiona la calidad de los procesos pedagodgicos al
interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Por lo tanto, el reto o desafio que debe superar el director y equipo directivo de la
institucion educativa “Inmaculada Virgen de la Puerta” de Otuzco, es “Mejorar el
porcentaje de estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular que logran el
nivel satisfactorio en la competencia de indagacion cientifica en el area Ciencia
Tecnologia y Ambiente. Para afrontar este reto es indispensable la labor del director,
quien a través de la formulacion e implementacién de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente, ayudara a que los docentes
mejoren su practica pedagdgica y esto repercuta en elevar el nivel de aprendizaje de
los estudiantes.

Si se quiere superar las deficiencias y potenciar las competencias y capacidades

de los docentes del area, el director de la IE, debe plantear un MAE pertinente y
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consensuado, a través de un trabajo reflexivo, colaborativo y con una visién comin a
la institucion educativa dirigida a lograr que los estudiantes mejoren el nivel de logro
en indagacion cientifica y en sus aprendizajes en general. Para ello, ser& necesario que
los docentes planifiquen y desarrollen aprendizajes significativos vinculados a la
realidad de los estudiantes, aplicando estrategias que desarrollan la indagacion
cientifica, utilicen material bibliografico de acuerdo a las sesiones de aprendizaje,
utilicen la mayor parte del tiempo en actividades de aprendizaje y evaltan los
aprendizajes de manera objetiva, pertinente y de manera formativa.

El trabajo de los docentes es muy importante, por eso la labor del director con su
equipo directivo, debe enfocarse en ayudar a que esa labor pedagdgica se mejore y
permita que se obtengan los logros previstos como IE. En ese sentido, el monitoreo y
el acompafiamiento que se le brinde a los docentes a través de la asesoria
personalizada y los circulos de interaprendizaje permitira fortalecer las capacidades de
los docentes y afrontar con éxito el reto planteado y superar las dificultades

encontradas.
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Nivel
insatisfactorio en
el logro  de

aprendizaje de la
competencia  de
indagacion

cientifica del area
de Ciencia
Tecnologia y
Ambiente de los y
las estudiantes del
VI ciclo de
Educacién Basica
Regular de la I.E.

“Inmaculada

Virgen de la
Puerta”, del
distrito de

Otuzco, provincia
Otuzco, — UGEL
Otuzco - La
Libertad”

Resultados cuantitativos:

En las observaciones realizadas a los docentes, el
100% de ellos se encuentran ubicados en el nivel
de inicio, en cuanto a la planificacion. Presentan
sesiones de aprendizaje sin contextualizar a las
necesidades e intereses de los estudiantes. Hacen
escasa revision de orientaciones y herramientas
metodolégicas del area CTA. No han recibido
orientacion sobre contextualizacion de su sesion de
aprendizaje en el trabajo colegiado a través de la
planificacién compartida.

En las sesiones observadas, el 50 % de los docentes
se ubican en el nivel de inicio, el resto en proceso.
Esto se debe a que no se planifica tiempos
necesarios para cada momento y actividades a
realizar, A algunos docentes les sobra tiempo y a
otros les falta. No se ha orientado correctamente a
los docentes para evitar la pérdida del tiempo en las
sesiones de aprendizaje, en transiciones,
interrupciones y acciones accesorias.

El 50 % de los docentes se encuentran ubicados en
inicio, respecto al desarrollo de estrategias basadas
en las Rutas de Aprendizaje para recoger saberes y
generar nuevos aprendizajes teniendo en cuenta el
enfoque de &rea. Desconocen estrategias a utilizar
de acuerdo al enfoque del é4rea de CTA,
especificadas en las rutas de aprendizaje. La causa
de ello, es que no ha habido una buena orientacion
a docentes sobre lineamientos para el trabajo
pedagdgico en el &rea de CTA por parte del equipo
directivo.

PO. Desarrollo Pedagogico
y Convivencia Escolar
PO02.1: Realizar la
programacion curricular.
P0O02.2:  Programar el
tiempo de aprendizaje.

POO03.1: Desarrollar el
trabajo colegiado.

P0O03.3: Realizar
acompafiamiento
pedagdgico.

PO04.4. Evaluar
aprendizajes

PS: Soporte al

Funcionamiento de la IE
PS01.2: Monitorear el
desempefio y rendimiento.

Compromiso 1
Progreso anual de
los

aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la IE

Compromiso 4
Acompafiamiento y
monitoreo de

la practica
pedagdgica en la IE

Competencia 1
Conduce de manera participativa la
planificacion institucional a partir
del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y
su entorno; orientandolas hacia el
logro de metas de aprendizaje.
Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con los docentes de
su institucion educativa basada en
la  colaboracion  mutua, Ila
autoevaluacién profesional y la
formacion continua; orientada a
mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje.
Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos al interior de su
institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistemético y la
reflexion conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

17




El 50 % de los docentes se encuentran en el nivel
inicio en relacion al wuso de materiales
bibliogréaficos, de manera oportuna en las sesiones
de aprendizaje en el area de CTA.

El 50 % de docentes se encuentran ubicados en
inicio, respecto a la ejecucion de evaluacion
formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la
sesién de aprendizaje, teniendo en cuenta las
competencias y capacidades de su area. En algunas
sesiones se evalla a los estudiantes, no siendo una
practica comun entre los docentes, Se desconoce el
uso de técnicas e instrumentos para evaluar por
competencias, debido a que el acompafiamiento a
docentes no ha desarrollado aspectos relacionados a
la evaluacion de los aprendizajes.

Resultados cualitativos:

El monitoreo pedag6gico se realiza solo a la
gjecucion curricular, dejandose de lado la
planificacién.

El equipo directivo presenta dificultades para poder
realizar el acompafiamiento debido a que no
maneja estrategias y le falta conocimientos
pedagdgicos para poder asesorar a los docentes en
su area.

Convivencia escolar

Los docentes expresan que hay situaciones de
violencia fisica, psicoldgica y amenazas, y los
estudiantes hacen lo que quieren en las horas de
clase.

PO. Desarrollo Pedagégico
y Convivencia Escolar

PO03.1: Desarrollar el
trabajo colegiado.

PO03.3: Realizar
acompafiamiento
pedagogico.

PO05.1 Promover la

convivencia escolar
PO05.2 Prevenir y resolver
conflictos

PS: Soporte al
Funcionamiento de la IE
PS01.3: Fortalecer

capacidades.

Compromiso 4
Acompafiamiento y
monitoreo de la
practica pedagdgica
enlalE

Compromiso 5
Gestién de la
convivencia escolar
enlalE

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con los docentes de
su institucion educativa basada en
la  colaboracion  mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada a
mejorar la practica pedagdgica y
asegurar logros de aprendizaje.
Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistemético y la
reflexion conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Figura 2. Anélisis de resultados del Diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Viviane Robinson, citado en el texto del modulo introductorio (Minedu, 2016),
considera que, para medir el impacto del liderazgo eficaz del director, esta se debe
hacer sobre el impacto que genera sobre los alumnos y no sobre otros adultos.
Mientras mayor sea la concentracion de los lideres, de sus relaciones, trabajo y
aprendizaje en su quehacer principal que es la ensefianza y el aprendizaje, mayor va a
ser su influencia sobre los resultados de los alumnos. Para lograr este liderazgo eficaz
el director como lider pedagdgico debe desarrollar sus acciones en cinco dimensiones.

La primera de las dimensiones tiene que ver con el establecimiento de metas y
expectativas. En el problema priorizado en la IE se pretende definir, priorizar,
sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje en el area de CTA, en
base a los compromisos de gestion de la mejora de los aprendizajes y a las
expectativas de los padres de familia y buscar el involucramiento de ellos en el apoyo
a sus hijos. El director es un lider pedagogico que puede generar procesos de cambio
y mejora de los aprendizajes. Al ser asi, debe ser capaz de conducir a su equipo hacia
los objetivos y metas que permitan que se mejoren los aprendizajes de los estudiantes.
Al definir las metas consensuadas y comunicarlas a los docentes permitira alinear la
ensefianza con los objetivos y metas de aprendizaje acordados.

La segunda dimension consiste en la dotacion de recursos. Al respecto se plantea
designar a docentes nombrados del area de CTA, en el VI ciclo para garantizar su
permanencia y atencion a los estudiantes. Asi mismo usar y optimizar los materiales
de laboratorio y capacitarlos en su uso pedagdgico pertinente a las actividades de
aprendizaje planificadas y distribuir estos materiales de acuerdo a las necesidades de
uso que se tengan en las sesiones de aprendizaje. Se debe favorecer las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros para lograr las metas de aprendizaje de los estudiantes y brindarles una
ensefianza de calidad.

La tercera dimension es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo. Para ello, se debe reflexionar con los docentes sobre el
enfoque del area, los procesos pedagdgicos y didacticos, coordinar y revisar el

curriculo con los profesores, buscando darle secuencia y articulandolas entre todos los
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grados, monitorear y acompafiar la practica del docente en el area de CTA de acuerdo
las rutas de aprendizaje y a las rubricas de desempefio docentes. Ademas, se debe
analizar y planificar la evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes, aplicando
una evaluacién diferenciada para lograr que todos los estudiantes alcancen los
aprendizajes previstos y se asegure el dominio de las competencias y conocimientos
correspondientes al grado y ciclo en el &rea de CTA.

La cuarta dimension es la de promover y participar en el aprendizaje y desarrollo
de los profesores. Para esto, se plantea promover y orientar la participacion de los
docentes a través de la autogestion, visitas en aula, observacion entre pares, la
conformacion de circulos de aprendizaje, pasantias, la auto reflexion sobre la practica
docentes y el asesoramiento personalizado en el &rea de CTA, asi como la
participacion en el trabajo colegiado como estrategias de desarrollo profesional.

La quinta dimension considera asegurar un ambiente ordenado y de apoyo. Se
plantea establecer normas claras para una sana convivencia, elaboradas, consensuadas
y respetadas por todo el personal de la IE. Asimismo, promover un entorno ordenado
que permita tanto a docentes, estudiantes y padres de familia reconocerse como parte
del proceso de aprendizaje y generar identidad con la institucion, ademas, permitiendo
que el docente se sienta valorado porque las relaciones interpersonales en la IE deben
basarse en el buen trato, con caracter intercultural, inclusivo, y respetando a la
diversidad, y fortaleciendo vinculos afectivos, desde un modelo organizativo que
tenga como base la democracia considerando la CTA efectiva como una préactica
pertinente.

A continuacion, a manera de sistematizacion de la labor del director como lider
pedagdgico, se presentan las acciones que se deben desarrollar desde la gestion
escolar, tomando en consideracion las dimensiones del liderazgo pedagdgico,
establecidas por Vivianne Robinson y que ayudara a atender y darle solucion al
problema pedagdgico de la Institucion educativa “Inmaculada Virgen de la Puerta” de

Otuzco.

20



Dimensiones del
liderazgo segun
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

1. Establecimiento de
metas y
expectativas

Definir, priorizar, sensibilizar, consensuar y socializar las metas de
aprendizaje en el area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente, de la
Institucion Educativa “Inmaculada Virgen de la Puerta” en base a los
compromisos de gestién de la mejora de los aprendizajes y a las
expectativas de los padres de familia.

Buscar el involucramiento de los padres de familia en el apoyo a sus
hijos.

El Director como lider pedagdgico puede generar cambios y mejora de los
aprendizajes. Debe ser capaz de conducir a su equipo hacia objetivos y
metas que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes y el
liderazgo directivo es la segunda variable mas relevante para elevar la
calidad de los aprendizajes.

Definiendo metas consensuadas y comunicadas a los docentes alineara la
ensefianza con los objetivos y metas de aprendizaje acordados.

Obtencion vy
asignacion de
recursos en forma
estratégica

Designar a docentes nombrados del area de CTA, en el VI ciclo para
garantizar su permanencia y atencion a los estudiantes.

Usar y optimizar los materiales de laboratorio y capacitar en el manejo
de los mismos por parte de los docentes. Distribuir los materiales de
acuerdo a las necesidades de las sesiones de aprendizaje.

Se debe favorecer las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros para
lograr las metas de aprendizaje de los estudiantes y brindarles una
ensefianza de calidad.

Planificacion,
coordinacion  y
evaluacién de la
ensefianza y del
curriculo

Reflexionar con el personal docente sobre la ensefianza.

Coordinar y revisar el curriculo con los profesores, buscando una
secuencia y articulacion entre todos los grados.

Monitorear y acompafiar la practica docente en el area de Ciencia,
Tecnologia y Ambiente de acuerdo a los lineamientos del Curriculo
Nacional y de las herramientas pedagégicas del MED.

La institucién educativa requiere de docentes que planifican y logran
aprendizajes para el desarrollo integral de los estudiantes y apliquen una
evaluacidn diferenciada para lograr que todos los estudiantes alcancen los
aprendizajes previstos y se asegure el dominio de las competencias y
conocimientos correspondientes al grado y ciclo en el area de CTA

Promocién vy
participacion  en
aprendizaje y
desarrollo docente

Promover y orientar la participacion de los docentes en las
capacitaciones virtuales a través del portal Perueduca.

Establecer la autogestion, visita en el aula, observacidn entre pares, la
conformacién de circulos de aprendizaje, pasantias y la participacion
en el trabajo colegiado como estrategias de desarrollo profesional.

La institucion educativa necesita de docentes competentes, bien
informados, satisfechos, comprometidos y equilibrados emocionalmente,
gue conozcan y atienden a sus estudiantes respetando su diversidad para
gue mejoren cada vez mas su practica pedagogica.

Asegurar un
entorno ordenado
y de apoyo

Establecer normas claras para una sana convivencia, respetadas por
todo el personal de la IE.

Promover un entorno ordenado que permita tanto a docentes,
estudiantes y padres de familia reconocerse como parte del proceso de
aprendizaje y generar identidad con la institucion, ademés permitiendo
que el docente se sienta valorado.

Las relaciones interpersonales en la IE deben basarse en el buen trato, con
caracter intercultural, inclusivo, y respetando a la diversidad, y el
fortalecimiento de vinculos afectivos, desde un modelo organizativo
democrético considerando la Ciencia, Tecnologia y Ambiente efectiva
€omo una practica oportuna y pertinente, con normas consensuadas como
un proceso de analisis, elaboracion, discusion, revision y difusion de
pautas conductuales, que orienten la convivencia democrética, y el hecho
de gestionar el conflicto como oportunidad de aprendizaje para prevenir,

21




atender y contener situaciones de contradiccion y/o confrontacién que se
presentan en la escuela, promoviendo de forma paralela, el desarrollo de
habilidades personales y actitudes favorables para un clima que favorezca
los aprendizajes para que la escuela sea un espacio seguro y acogedor.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucién

De acuerdo al diagnostico realizado en la IE “Inmaculada Virgen de la Puerta” de
Otuzco, se ha encontrado como problema principal el nivel insatisfactorio en el logro
de aprendizaje de la competencia de indagacion cientifica del &rea de Ciencia
Tecnologia y Ambiente de los y las estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica
Regular y que merece especial atencion por parte del director, el equipo directivo y de
la comunidad educativa en general, a fin de darle solucion y alcanzar los resultados
deseados en cuanto a los aprendizajes de los estudiantes.

El problema encontrado, dista mucho de lo planteado en la vision de la institucion
educativa en lo que corresponde al desarrollo de las competencias cientificas,
académicas, al ambiente acogedor y de sana convivencia, asi como al compromiso
asumido con el cuidado del medio ambiente. Las causas de este problema son muchas.
Entre ellas, se encuentran, las que se refieren a las capacidades y motivaciones de los
docentes, a las condiciones en las que se da el proceso ensefianza- aprendizaje, a las
responsabilidades no asumidas por el equipo directivo, en cuanto al asesoramiento
pertinente y algunas relacionadas con el actuar de los estudiantes, que hacen de este
problema algo latente.

El director y su equipo directivo, deben actuar de manera decidida y
comprometida para dar una respuesta organizada y sistematica al problema que se le
presenta, con la finalidad de garantizar que los estudiantes reciban la calidad
educativa que necesitan y merecen, aumentar el porcentaje de estudiantes que
consigan un alto nivel de logro en indagacion cientifica en el area Ciencia Tecnologia
y Ambiente y lograr las metas planteadas en el Plan Anual de Trabajo, Proyecto
Curricular y Proyecto Educativo Institucional, a través del fortalecimiento de las
capacidades docentes y cumplir con los compromisos de gestion escolar para el afio
2018, en especial los relacionados con el progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes, el acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica y la gestion de
la tutoria y la convivencia escolar.

La institucion educativa cuenta con un equipo directivo, coordinadores
pedagdgicos, profesionales que han ejercido funciones de especialista en educacion,
asi como acompafantes pedagogicos y docentes con amplia experiencia, jefe y

auxiliar de laboratorio. Ademas de ello, se tiene biblioteca con abundante bibliografia,
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un laboratorio de Ciencias, con recursos para la experimentacion y espacios libres que
pueden servir de fuente para implementar diversos proyectos, que promuevan en los
estudiantes la indagacion cientifica. También se tiene convenios con dos Organismos
No Gubernamentales (ONGs) como WORLD VISION y Sapere Aude, asi como
buenas relaciones con los especialistas de la UGEL y el Instituto Superior
Tecnoldgico y Pedagogico de Otuzco.

Todo esto permite que el director plantee como alternativa de solucién la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién (MAE) de la
practica pedagdgica a los docentes del &rea de CTA de la IE “Inmaculada Virgen de la
Puerta”. Esta eleccidn se hace tomando en cuenta la posibilidad que tiene el director,
como lider pedagdgico, de gestionar la IE como una organizacion sistémica en la que
se integran la gestion curricular, la gestion de la convivencia escolar, el MAE
propiamente dicho y la consecucion de los compromisos de gestion, en la que se da
una constante interaccion entre todos los miembros de la CE, poniendo en marcha
planes para coordinar y contribuir al éxito de los resultados y metas de la
organizacion.

El MAE consiste en la aplicacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a
los docentes del area de CTA para mejorar su desempefio desarrollando la indagacion
cientifica en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular y obtener
mejores aprendizajes. En ese sentido, el monitoreo pedagogico, debe ser entendido
como el recojo y analisis de informacion de los procesos y productos pedagogicos
para una adecuada toma de decisiones, cuyos resultados ayudan a identificar logros y
debilidades que permitan la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas
correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes
de los estudiantes. (Minedu, 2016).

Por su parte, de acuerdo a la RSG N° 08-2016-MINEDU, el acompafiamiento
pedagdgico,

es una estrategia de formacion docente en servicio situada en la escuela, dirigida
al profesor de aula para fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera
individualizada y mejorar su desempefio en el aula, cuyo propdsito es promover
el desarrollo profesional del profesor mediante acciones de orientacion y asesoria
sostenida en el tiempo, el cual se complementa con estrategias de formacion e
interaccion colectiva. (Minedu, 2016, p. 2).

La evaluacion docente, desde una perspectiva formativa, que busca el

perfeccionamiento del profesorado a través de la identificacion de las cualidades que
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conforman a un buen docente, y que sirva para mejorar su motivacién, compromiso y
su buen actuar es entendida como:

un procedimiento de valoracién de la practica pedagdgica, con base a evidencias,

que busca propiciar en los docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su

responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y desarrollo de competencias para la docencia.

(Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p.10)

En la planificacion, ejecucion y evaluacion del MAE se tomardn en cuenta las
necesidades pedagdgicas, emocionales y motivacionales de docentes; las capacidades
técnicas, sociales y de liderazgo del equipo directivo y docentes con experiencia en
acompafiamiento pedagdgico; el apoyo del jefe, auxiliar de laboratorio y de biblioteca
para prever y asesorar el uso de los recursos necesarios; los especialistas de la UGEL
Otuzco para que brinden la asesoria adecuada y de las ONGs, para el apoyo logistico,
asi como el apoyo de los padres para generar cambios en el comportamiento de los
estudiantes y mejorar la convivencia escolar. Para ello, es necesario que el director
como lider pedagogico involucre a toda la comunidad educativa, estableciendo y
desarrollando el trabajo colaborativo como una comunidad profesional de aprendizaje.

La IE “Inmaculada Virgen de la Puerta” de Otuzco, tiene como vision compartida
“Ser, al 2020, una institucion educativa referente de calidad académica,
organizacional y de gestion en la provincia, que garantice el desarrollo de
competencias cientificas, académicas y socioemocionales de los estudiantes, con un
ambiente acogedor y de sana convivencia, que haga uso adecuado de las tics, que
contribuya a formar una comunidad de lideres y comprometidos con el cuidado de su
medio ambiente”. Al impulsar el director y su equipo directivo el MAE, apuntara a
lograr la vision compartida de la IE, desarrollando las competencias cientificas de los
estudiantes asi como las académicas.

El director, al implementar el MAE, permitira generar valor en cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo,
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente, de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1), la
realizacion del acompafiamiento pedagdgico (P0O03.3), la promocion de la
convivencia (PO05.1) y la prevencién y resolucion de conflictos (PO05.2). En el caso

del soporte al funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos humanos y
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en ello, el monitoreo del desempefio y rendimiento (PS01.2) asi como el
fortalecimiento de capacidades (PS 01.3).

Para desarrollar el MAE es necesario crear una cultura centrada en el aprendizaje
de los estudiantes, promoviendo la cooperacion y cohesion entre el profesorado, asi
como el didlogo permanente sobre las précticas pedagdgicas. EI poder generar la
reflexion critica sobre esta practica por parte de docentes y equipo directivo, asi como
la autoevaluacién de su quehacer educativo es uno de los roles del directivo que
permitira la mejora continua del desempefio docente y que impactard
significativamente en los aprendizajes de los estudiantes. Para ello, es necesario que el
director recoja informacion Gtil que le permita determinar las necesidades mas
inmediatas y decidir qué caminos se pueden adoptar para darles solucién, ya sea entre
los mismos docentes o solicitando apoyo especializado.

Si se quiere que el MAE tenga los resultados que se esperan, es necesario que los
docentes participen activamente desde el momento mismo de su planificacion para asi
lograr su involucramiento y compromiso. En ese sentido, el director convocara al
coordinador pedagdgico y docentes del area a reuniones de sensibilizacién sobre el
MAE vy su importancia, revision de indicadores, instrumentos, y estrategias para el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, elaboracion del cronograma, asi como para
la elaboracion del listado y priorizacion de necesidades pedagodgicas y la
conformacion y desarrollo de los circulos de interaprendizaje y la asesoria
personalizada.

Las estrategias e instrumentos a utilizar para cada uno de los procesos son
variados. Para el monitoreo se utilizardn como estrategias el autodiagndstico, la visita
a aula y la observacion entre pares. Tanto el autodiagnostico como la observacion
entre pares se realizaran en tres momentos del afio escolar: marzo, julio y noviembre,
para ello se utilizaran las rubricas de desempefio docente, y las visitas al aula, por
parte del director o coordinador pedagdgico, y se ejecutaran a partir de marzo hasta
noviembre. En los meses de marzo, julio y diciembre se utilizaran las rdbricas de
desempefio, mientras que para los meses de abril a octubre se aplicaran fichas de
observacion de acuerdo a las necesidades de informacion que tenga el equipo
directivo con respecto a la préctica pedagogica del docente

En el acompafiamiento pedagdgico se utilizardn como estrategias las asesorias
personalizadas, circulos de interaprendizaje, y pasantias. Brindar la asesoria

personalizada es responsabilidad del director o coordinador pedagdgico, quien
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observara la clase del profesor una vez por mes, registrara sus anotaciones en el
cuaderno de campo, de acuerdo al proposito de la visita y posteriormente, a través del
didlogo reflexivo, brindara el asesoramiento necesario para fortalecer las buenas
practicas docentes y superar las dificultades que en ella se encuentren, culminando
con el establecimiento de compromisos, que seran motivo de observacion en la
proxima visita. Ello requiere que el director y coordinador pedagdgico adquieran
conocimientos y desarrollen capacidades necesarias para brindarles el asesoramiento.

La conformacion y ejecucion de circulos de interaprendizaje obedecen a una
puesta en comdn de los temas que se deben tocar, prever los materiales y recursos
necesarios por parte del coordinador pedagdgico y director, coordinar el horario de
ejecucion y promover la participacion de los propios docentes en la socializacion y
valoracion de las experiencias que se dan en la institucion educativa, profundizar los
temas de su interés o buscar soluciones compartidas a problemas relacionados con su
practica pedagogica. Esta se realizard una vez al mes, a partir del mes de abril a
noviembre. A estas reuniones se invitara, ademas, al jefe y auxiliar de laboratorio, al
auxiliar de biblioteca, a personal de la UGEL, y a los padres de familia para
desarrollar estrategias de disciplina en casa y en la escuela, cuando sea necesario.

Para la ejecucion de las pasantias, el director o coordinador pedagogico
identificard al docente que tenga un desempefio exitoso, coordinard con él vy
concertara la visita con su par que tiene dificultades en los mismos desempefios, a fin
de que pueda observar su clase y clarificar sus dudas al respecto. Para ello, el
observador utilizara su cuaderno de campo, y se realizara dos veces al afio. Aqui, el
director debera prever a la persona que atendera a los estudiantes, mientras el docente
esté observando la clase.

La evaluacion docente se basa en evidencias de la practica pedagoégica. Como la
evaluacion tiene un caracter formativo, para efectos del MAE, se realizaran tres
evaluaciones; al inicio, intermedio y al final. Los momentos coincidiran con las visitas
al aula para el monitoreo pedagdgico, utilizadndose los mismos instrumentos de recojo
de datos, como son las rabricas de desempefio y se afiadiran a ellas el portafolio
docente. La valoracién de la préctica pedagdgica se hara teniendo en cuenta las
observaciones hechas por el mismo docente, por su par y por el director o coordinador
pedagdgico, triangulando informacién desde la auto evaluacién, coevaluacion y
heteroevaluacion, y se hara en base a los desempefios establecidos en el Marco del

Buen Desempefio Docente, para luego brindar la retroalimentacion pertinente.
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La retroalimentacion seré& dada por la persona que realice la observacion de clase,
pudiendo ser un profesor, el coordinador pedagdgico o el director y estara dirigida a
destacar cuales son los aspectos més positivos del docente a fin de poderlo motivar y
reconocerlo. Permitira, al responsable de darla, adquirir habilidades para poder
comunicarse con sutileza, dandole el verdadero sentido, utilidad, claridad y
congruencia con la intencion de lo que expresa y, por otra parte, ayudara al docente
que la recibe, reforzar su actitud de apertura y capacidad de reflexion que le permita
lograr cambios en su beneficio personal y profesional.

Finalmente, para medir el impacto de la aplicacion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién en la superacion del problema inicial, se tomara una
evaluacion formativa diagnostica y una evaluacion formativa de salida a los
estudiantes del VI ciclo, en el area CTA, basado en el enfoque de indagacion
cientifica y se confrontaran sus resultados, asi como el impacto de la practica docente
en favor de los estudiantes, medidos a través de la formulacién y ejecucion de
proyectos de investigacion.

El MAE es implementado por personas que deben desempefiar un rol especifico
que permita que las actividades planificadas se desarrollen. En el caso del director es
el responsable directo de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y del
desempefio docente, para ello debe planificar, de manera consensuada, el MAE,
monitorear el trabajo docente, acompafarlos en los circulos de interaprendizaje
motivando la reflexion permanente, y generar las condiciones necesarias para que se
den las visitas a los pares y pasantias, asi como brindar la retroalimentacion oportuna
a los docentes monitoreados y buscar el financiamiento respectivo para que este Plan
se ejecute.

El coordinador pedagogico realizard el monitoreo, acompafiamiento y la
retroalimentacion a los docentes que estén a su cargo. Ademas, es el responsable de
determinar las necesidades pedagogicas de los docentes, elaborar, conjuntamente con
el docente su Plan de Mejora Personal, la realizacion de los circulos de
interaprendizaje, y de la revision del portafolio de los docentes, de manera
permanente, asi como del control y asesoramiento a los docentes, de la planificacion y
ejecucion de sus sesiones de aprendizaje.

Los docentes tendran una doble funcion. Cuando sean observados, deberdn
mostrar una actitud abierta hacia la observacién, brindando las facilidades y

presentado los documentos que les soliciten, tanto a sus pares como al coordinador
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pedagogico y director. Deberan asumir y cumplir con sus compromisos de mejora.
Como observadores, brindarén el asesoramiento respectivo a su colega, en base a su
experiencia y a sus conocimientos pedagdgicos, que le permitan superar algunas
deficiencias en la ejecucion de los procesos de ensefianza. Tendran que participar en
los circulos de aprendizaje de manera permanente.

El auxiliar de biblioteca apoyara de manera constante a los docentes del area,
brindandoles informacion y material bibliografico que les permita considerarlos en su
planificacion y puedan ser utilizados en el desarrollo de sus clases. Asimismo, el
auxiliar de laboratorio brindara asesoria a los docentes en el manejo de los materiales
de laboratorio y equipos necesarios para la realizacién de experimentos que pueden
realizarse tanto dentro como fuera de laboratorio.

Los padres de familia, deberan apoyar a sus hijos con la dotacion de materiales
necesarios para desarrollar las sesiones de aprendizaje, brindar los permisos
necesarios para realizar actividades fuera de la ciudad de Otuzco y acudir a las
reuniones que citen los docentes para que aprendan a gestionar la disciplina en su casa
y que esté en relacion con las normas y acuerdos de convivencia asumidos por los

estudiantes en la IE.
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5.Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

En este apartado se presentan algunos términos que ayudaran a entender y darle
claridad a la propuesta de solucion que se toma para darle solucion al problema
identificado. Si bien es cierto, hay un deslinde conceptual sobre los términos, también
hay una postura que se asume de acuerdo a la realidad de la institucion educativa y
que permitird encaminar los esfuerzos en base a la teoria sobre el monitoreo,

acompafamiento y evaluacion de la practica pedagogica.

5.1. Marco conceptual

Frente a un problema encontrado, es necesario buscar una o varias alternativas de
solucion, para que, a partir de ellas buscar la que mejor se adecua a la situacion
planteada. Esta alternativa debe ser coherente y pertinente a la situacion que se desea
afrontar, esto no seria posible, si no se contara con los fundamentos tedricos y
practicos que le den fundamento a la solucion planteada. Por esta razdn se presentan
algunos términos y conceptos, asi como experiencias relacionadas, que permitan
validar la alternativa de solucion.

5.1.1 Monitoreo pedagdgico. Monitoreo es una palabra que se utiliza en
diferentes campos de accion, una de los cuales es el pedagogico. Cualquiera que sea el
ambito en el que se aplique se entiende a este como el recojo de informacion, in situ;
es decir, en el mismo terreno donde se ejecuta una determinada actividad, accion, o se
aplica un proceso. Este recojo de informacidn se hace en base a ciertos indicadores
para comprobar la calidad y/o el logro en el nivel de insumos, procesos y productos
esperados.

En el marco de la gestion pablica por resultados, el monitoreo constituye una
herramienta dirigida a verificar la ejecucion de las actividades, asi como el uso de
recursos, y el logro de los objetivos y metas planteados en la planificacién. En el
marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo viene a ser el recojo y
andlisis de informacién de los procesos y productos pedagdgicos para una adecuada

toma de decisiones. Por lo tanto,
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El monitoreo constituye un proceso sistematico que permite verificar una
secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas
durante el afio escolar. Los resultados nos permiten identificar logros y aspectos
criticos presentados en la ejecucion; informacion que luego de un analisis y
reflexion permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle
continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados,
orientandolos hacia el logro de los aprendizajes por los estudiantes. (Minedu;

2015, p.23).

En las IE, el monitoreo lo ejecuta el director o equipo directivo y consiste en el
levantamiento de informacién sobre aspectos relevantes de las practicas pedagdgicas
priorizadas en los planes de mejora institucional y de cada docente. Si se toma como
estrategia de seguimiento, permitird identificar sistematica y periddicamente la
calidad de desempefio del docente en el aula de clases, y asi verificar la eficacia
(avance en la ejecucion de las actividades desarrolladas), eficiencia (adecuada
utilizacion de recursos para lograr dicho avance) y efectividad (consecucion de los
objetivos planteados durante el proceso de ejecucién), con la finalidad de detectar
deficiencias, obstaculos y/o necesidades, de manera oportuna, introduciendo los
ajustes o cambios pertinentes, para asegurar los resultados y efectos deseados.

5.1.1.1. Caracteristicas del monitoreo pedagogico. Para que el monitoreo
pedagdgico sea efectivo y mejore los aprendizajes de los estudiantes, debe reunir
cuatro caracteristicas importantes:

- Debe ser un proceso sistematico y planificado

- Implica recojo y analisis de la informacién

- El punto de atencion deben ser los procesos pedagdgicos que permitan mejorar
los aprendizajes

- Debe implicar la toma de decisiones.

5.1.1.2. Importancia del monitoreo pedagdgico. La ejecucion del monitoreo
pedagdgico beneficia al profesor, a los estudiantes e incluso al mismo directivo. La
finalidad del monitoreo es registrar informacién sobre la préctica docente y de los
procesos pedagdgicos que implementa en el aula, por esta razon es que ayuda al
equipo docente a mejorar su ensefianza y a los directivos a mejorar su gestion. Dentro
de las razones por las que el monitoreo pedagdgico es importante, tenemos que:

5.1.1.2.1. Mejora el desempefio docente. Permite tomar conciencia a los docentes
sobre su progreso en relacion a lo que se espera de ellos. Al tener mayor informacién
sobre sus aciertos y errores es cuando se incrementan las posibilidades de saber hacia

donde avanzar o en qué se debe corregir. Para que esto tenga mayor efecto es
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importante que se conformen comunidades de aprendizaje y se fortalezca el
desempefio de cada uno de los docentes.

5.1.1.2.2. Mejora la motivacion y compromiso de los docentes. El director ejerce
una gran influencia en la motivacion y compromiso de los docentes. Lo que €l diga o
haga respecto a ellos puede hacer mas que muchas otras acciones de mejora, haciendo
que éste demuestre mayor pasién por su tarea y se comprometa a realizar algunas
innovaciones o su plan de mejora personal. Si se aplica un monitoreo positivo se
refuerza esta motivacién y se contribuye a incrementar el compromiso docente, de
esta manera, su desempefio. Al respecto, Bolivar (2010), manifiesta que un lider
pedagogico influye en las motivaciones, capacidades y condiciones de trabajo de los
docentes y la comunidad educativa, involucrdndolos en el cumplimiento de mejores
resultados de aprendizaje.

5.1.1.2.3. Permite lograr el perfil de egreso como un derecho de los estudiantes.
El directivo al realizar acciones de monitoreo, le permite obtener y brindar
informacion, al docente para su mejora profesional en favor de los aprendizajes de los
estudiantes, haciendole entender que el perfil de egreso de los estudiantes es un
derecho de todos y deben ser cumplidos en su totalidad para garantizar su formacion y
el logro de los aprendizajes fundamentales. Se debe avanzar hacia una ensefianza que
haga posible el derecho de aprender en todos los estudiantes sin distincion de raza,
cultura, religion, posicién econdmica, social.

5.1.1.3. Estrategias para el monitoreo pedagogico. Para hacer viable el
monitoreo, se utilizan diferentes estrategias, dependiendo si el director tiene o no aula
a cargo. En las IE en las que el director se dedica solo a la gestion sin tener que dictar
clase, las estrategias mas pertinentes a utilizar son las siguientes: autogestion, visitas
al aula y observacidn entre pares.

5.1.1.3.1. Autogestion: Consiste en que los docentes registran sus sesiones de
clase en video, y luego las analizan tomando nota de sus aciertos y debilidades en
relacion a una ficha de observacion, por ejemplo, las rubricas de desempefio docente.

5.1.1.3.2. Visita al aula. Consiste en que el director o coordinador pedagogico
visita al docente para realizar una observacion de su trabajo en aula, respecto a los
indicadores de su plan de mejora personal. Su propdsito es identificar los avances en
los compromisos sobre la base de los indicadores priorizados.

5.1.1.3.3. Observacién entre pares. Cada docente se constituye en un experto en

aquellas practicas que mejor ejecutan. Por turnos, el experto visita a otro que tiene
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dificultades, para registrar los avances. El propdsito de esta observacion es la
construccion colegiada de saberes pedagogicos a partir de situaciones reales de
aprendizaje y en una interaccion que se basa en la confianza y el aporte mutuo.

5.1.1.4. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Es necesario registrar
informacion importante y pertinente de la practica que realiza el docente dentro del
aula. Para ello se utilizan algunos instrumentos, como: rubricas de desempefio
docente, fichas de observacion y cuaderno de campo.

5.1.1.4.1. Ruabricas de observaciéon del desempefio docente. Es un instrumento
que permite observar el desempefio de los docentes frente a sus estudiantes. Cada una
de las rubricas valora un desempefio y permite ubicarlo en uno de los cuatro niveles
de logro siguientes: Nivel 1V (destacado), Nivel Il (satisfactorio), Nivel Il (en
proceso) y Nivel | (insatisfactorio). Los desempefios a los que hace referencia son los
siguientes:

- Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

- Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje.

- Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

- Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y

adecuar su ensefianza.

- Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

- Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

5.1.1.4.2. Fichas de observacion. Es un instrumento que permite registrar
informacion, tanto cuantitativa como cualitativa, de la practica pedagogica. Esta
puede ser valorativa o dirigid a verificar si se cumplen o no con los criterios o
indicadores establecidos, registrandose a través de una lista de cotejo.

5.1.1.4.3. Cuaderno de campo. Es un instrumento de registro etnografico
flexible, que se adecla a los propdsitos u objetivos de lo que se quiere registrar. Se
utilizan como “fotografias del aula”, en la que se registra exactamente los hechos de
los actores socioeducativos. Los objetivos de su uso son registrar la actividad diaria,
describir las acciones y reflexionar sobre las acciones observadas. Sirve de base para
investigaciones.

Las caracteristicas que reune este instrumento son: ordenado en el tiempo,
modificable, tiene informacion valiosa, es fiable, sirve para informar, sirve para

evaluar, sirve de guia, contiene lecciones que se han aprendido y un lenguaje sencillo.
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5.1.2 Acompafiamiento Pedagdgico. Es una asesoria planificada, continua,
sistematica, contextualizada e integral a los docentes; Se orienta a fortalecer la
capacidad de evaluarse de forma critica, reflexiva respecto a su préctica pedagogica.
Tiene por finalidad suscitar retos y compromisos que permitan mejorar sus procesos
para la ensefianza y el aprendizaje. Para realizar el acompafamiento, esta se debe
realizar en una relacion horizontal de confianza, respeto, responsabilidad y tolerancia
que permite generara relaciones de colaboracion y de aprendizaje permanente entre
los docentes, coordinadores pedagdgicos y personal directivo.

En referencia al acompafiamiento pedagdgico, la Resolucion de Secretaria
General N° 008-2016-MINEDU, manifiesta que:

Es la estrategia de formacion en servicio situada en la escuela, dirigida al profesor

de aula para fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera individualizada

y mejorar su desempefio en aula, cuyo proposito es promover el desarrollo

profesional del profesor de aula mediante acciones de orientacion y asesoria

sostenidas en el tiempo, el cual se complementa con estrategias de formacion e

interaccion colaborativa.

5.1.2.1. Finalidad del acompafiamiento pedagogico. Las acciones de
acompafiamiento que realiza el equipo directivo tienen dos finalidades: fortalecer el
desempefio de los docentes para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, partiendo
del acompafiamiento a su labor diaria y mejorar la practica pedagogica a través de la
optimizacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje que ayuden a generar
propdsitos compartidos con un trabajo entre los docentes y directivos, que sea
planificado, colaborativo y colegiado.

5.1.2.2. Estrategias para el acompafiamiento pedagdgico. Existen diferentes
estrategias que permiten al director o equipo directivo realizar el acompafiamiento a
su plana docente. Estas estrategias se adaptan al tipo de institucion educativa que se
tenga, dependiendo si es unidocente, multigrado o polidocente completo. Las
estrategias de acompafiamiento consideradas para el presente trabajo son las
siguientes:

5.1.2.2.1. Asesoria personalizada. Consiste en la visita que realiza el director,
coordinador pedagdgico u otro docente, en el aula, con la finalidad de observar su
practica pedagogica y a partir de ello, brindar la asistencia técnica respectiva. Esta
asesoria se realiza teniendo en cuenta los resultados obtenidos en las visitas anteriores

y las necesidades del docente.
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5.1.2.2.2. Circulos de interaprendizaje. Son espacios de interaccion que permiten
que los docentes, directivos, coordinadores pedagdgicos, intercambien experiencias y
aprendizajes sobre el trabajo pedagdgico, en forma grupal. Permite la valoracion y
socializacién de las practicas pedagdgicas a través de la reflexién y discusion,
fortaleciendo la comunicacién, el trabajo en equipo y la resolucién de problemas de
manera compartida.

5.1.2.2.3. Pasantias. Es una estrategia de observacion participante, donde un
docente observa a otro que tiene éxito en un desempefio o el uso de una determinada
estrategia.

5.1.2.3. Procesos de acompafiamiento pedagdgico. Con la finalidad de llevar a
cabo un acompafiamiento eficiente, que permita obtener los resultados deseados, tanto
para el acompafante pedagdgico como para el docente acompafiado, es necesario
considerar los siguientes procesos:

5.1.2.3.1. Construccién de un ambiente propicio para el acompafiamiento;
consiste en contar con un ambiente fisico adecuado y generar un ambiente de
confianza entre los docentes, director y/o coordinador pedagdgico, basado en el
respeto mutuo, actitud de apertura hacia el otro, y reconocer las experiencias valiosas
de todos los maestros, asi como en la necesidad de mejorar las practicas pedagogicas
en la IE. Comprende dos momentos: reunion de trabajo para analizar resultados de
logros de aprendizaje de los estudiantes por grado y area curricular y reunion de
trabajo para reflexionar sobre los procesos pedagdgicos y su influencia en los
resultados de aprendizaje de los estudiantes que ayude a identificar necesidades de
acompafiamiento y fortalecimiento de capacidades en los docentes.

5.1.2.3.2. Planificacion del acompafiamiento; Es el proceso de prevision de
acciones, instrumentos y recursos que se utilizaran para realizar el acompafiamiento
pedagdgico. Comprende dos momentos: elaboracién del plan especifico de
acompafiamiento pedagdgico y elaboracion de la matriz e instrumentos que se
utilizaran en el acompafiamiento.

5.1.2.3.3. Ejecuciéon del acompafiamiento; Consiste en acompafar al docente
durante del desarrollo de su clase. Es proceso se dan tres momentos: andlisis de las
programaciones, observacion de las sesiones y la asesoria.

a) Analisis de las programaciones curriculares: Consiste en la revision de la

coherencia y pertinencia de la programacién curricular anual, unidades
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didacticas y sesiones de aprendizaje, su relacién con el curriculo nacional y
las rutas de aprendizaje, por parte del director o coordinador pedagdgico.

b) Observacion de las sesiones de aprendizaje: Consiste en la observacion del
desarrollo de la sesion de aprendizaje en su totalidad, por parte del director o
coordinador pedagdgico. Para ello se deben seguir las siguientes acciones:

- Socializacion con el docente del instrumento que se utilizard para el
acompafiamiento.
- Registrar la informacion en los instrumentos elaborados para este fin, asi
como en el cuaderno de campo.
- Analizar la informacion para brindar asesoria al docente.
5.1.2.3.4. Asesoria: consiste en que el director o coordinador pedagdgico brinda
todo su conocimiento al docente acompafiado para resolver una dificultad,
ofreciéndole alternativas de anélisis sobre el problema, identificar algunas debilidades
y poniéndole a su consideracion posibles soluciones que se traducen en tareas y
acciones concretas, como consecuencia del intercambio de puntos de vista con el
acompafiado. Comprende dos acciones especificas: didlogo reflexivo entre el director
0 coordinador pedagdgico - profesor y, compromisos y acuerdos para la mejora de su
practica pedagdgica.

5.1.2.3.5. Promover la formaciéon de comunidades de aprendizaje; Consiste en

organizar espacios de reflexion y autoaprendizaje entre los docentes para transformar
su practica pedagogica. Este espacio sirve para generar una comunidad activa y
dinamica en la que todos participan aportando desde sus experiencias, buscando
mejorar el nivel de los aprendizajes de los estudiantes, partiendo de la identificacion
de debilidades y fortalezas encontradas en el analisis de sus programaciones
curriculares y en la observacion del desarrollo de sus clases.

5.1.2.3.6. Evaluar e informar el proceso y los resultados del acompafiamiento:

Consiste en organizar la informacion recogida, utilizando la estadistica para su
andlisis y reflexion. Esta informacidn es un insumo para hacer reajustes en el plan de
acompafiamiento y reforzamiento de capacidades que se programen para cada uno de
los docentes.

5.1.3 Evaluacion de la practica docente. Es la valoracién que se hace a la

practica pedagdgica, en base a evidencias, y busca propiciar la reflexion de los

docentes sobre su propio desempefio y la responsabilidad que tienen frente a la
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calidad de la educacion que brindan. Sirve también para identificar las necesidades de
aprendizaje y de desarrollo de competencias para seguir ejerciendo la docencia.
5.1.3.1. Modelos de evaluacion. Existen varios modelos para evaluar a los

docentes, asi tenemos:

A. Modelo centrado en el perfil docente. Consiste en evaluar el desempefio del
docente en base al perfil de un “profesor ideal”. Es decir, se compara los rasgos y

caracteristicas de un docente en relacion a este perfil determinado previamente.

B. Modelo centrado en los resultados obtenidos. Consiste en evaluar a los
docentes teniendo en cuenta los resultados que han obtenido con sus estudiantes. Este
modelo considera al docente como Unico responsable del éxito o fracaso de sus
estudiantes.

C. Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Este modelo
toma en consideracion las acciones que realiza el docente en relacion a los logros de
los estudiantes. En general, se relacionan con la capacidad del docente para crear un

ambiente favorable para el aprendizaje.

D. Modelo basado en la opinién de los estudiantes. Consiste en evaluar a los
docentes teniendo a los estudiantes como fuentes de informacion sobre el proceso de
ensefianza - aprendizaje y sobre el cumplimiento de objetivos académicos por parte

del profesor. Para ello, se utilizan cuestionarios de opinion, andnimos Yy estructurados.

E. Modelo a través de pares. Procedimiento mediante el cual los docentes de una
misma institucion educativa, o externos a ella, juzgan el desempefio de sus colegas,
partiendo de la idea de que los pares son expertos en la disciplina que ensefian y en el
campo docente. Para ello se organizan comisiones quienes se encargan de la revision
de los medios de verificacion del desempefio del profesor, observando clases y usando
instrumentos (rdbricas, fichas de observacion, etc.) para asegurar que los juicios
emitidos sean objetivos. Cuando la finalidad es formativa, se realiza una
retroalimentacion de la observacion de clases por pares evaluadores, generandose un

intercambio intencionado entre los pares y los docentes evaluados.

F. Modelo de autoevaluacién. Es utilizado como complemento de otros modelos
de evaluacion. Se asienta en la idea de que si el docente reflexiona sobre su propia

actividad le permitird una mejora en su desempefio.

En la implementacion del MAE se utilizaran los siguientes modelos: modelo de

autoevaluacién, para fomentar la reflexion del docente sobre su propia labor
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pedagogica, modelo de evaluacion a través de pares, para que sean los mismos
compaferos de trabajo los que juzguen el trabajo de su simil y el modelo de
evaluacion centrado en el comportamiento del docente en el aula impulsado por el

Ministerio de Educacion a través de las rabricas de desempefio.

5.1.4 Ciencia, Tecnologia y Ambiente. De acuerdo al Disefio Curricular
Nacional (DCN) del afio 2009, El area de CTA tiene por finalidad desarrollar
competencias, capacidades, conocimientos y actitudes cientificas a través de
actividades vivenciales e indagatorias. Por lo tanto, en el marco de una cultura
cientifica, el area contribuye al desarrollo integral de la persona, relacionandolo con la
naturaleza de la cual forma parte, con la tecnologia y con su ambiente. Contribuye a
brindarle alternativas de solucién a los problemas del ambiente y de la salud en la
busqueda de lograr una mejor calidad de vida. El &rea se orienta a que los estudiantes
desarrollen una cultura cientifica, para comprender y actuar en el mundo, y, ademas,
desarrolla la conciencia ambiental de gestion de riesgos.

5.1.4.1. Enfoques del area Ciencia y Ambiente. Con la aparicion de las Rutas de
aprendizaje y la modificatoria del DCN en el afio 2015, el area curricular de Ciencia y
Ambiente, asume el enfoque de indagacion cientifica y alfabetizacion cientifica y
tecnoldgica para construir conocimientos cientificos y tecnoldgicos a través de la
indagacion y comprension de principios, leyes y teorias; promueve en el estudiante un
aprendizaje autbnomo; un pensamiento creativo y critico; un actuar en diferentes
situaciones y contextos de forma ética y responsable; el trabajo en equipo; un
proceder con emprendimiento, la expresion de sus propias ideas y el respeto a las de
los demas.

5.1.4.1.1. Enfoque de indagacién cientifica. La indagacion es un enfoque de
aprendizaje que busca que los estudiantes exploren el mundo natural y material, se
formulen preguntas, hagan sus descubrimientos y ensayos rigurosos de los
descubrimientos ya existentes y busquen nuevas comprensiones. EI Ministerio de

educacion (2015, p. 34) define la indagacidn cientifica como:

Un enfoque que moviliza un conjunto de procesos que permite a nuestros
estudiantes el desarrollo de habilidades cientificas que los llevaran a la
construccion 'y comprensién de conocimientos cientificos a partir de la
interaccion con su mundo natural.
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La indagacion cientifica conlleva una actividad intelectual, fisica y emocional.
Los estudiantes, al practicarla, desarrollan ideas y conceptos cientificos claves,
aprenden a estudiar cientificamente el mundo natural y artificial y construyen su
propio conocimiento y comprension del mundo, llevando a cabo un aprendizaje activo
y desarrollo progresivo. El ensefiar ciencia basada en la indagacion permite incorporar
estrategias pedagogicas para favorecer la participacion activa de los estudiantes y
desarrollar actitudes y valores que estén en relacion con los procedimientos y las
formas en que los cientificos desarrollan su trabajo.

Cuando se ensefia ciencias, desde la indagacion cientifica, se generan situaciones
de ensefianza que brindan a los estudiantes diferentes oportunidades de comparar lo
que piensan con los hechos, de interpretar informacion y de conocer fendmenos con
los datos provenientes de la ciencia. A la vez, permite elaborar estrategias y
desarrollar habilidades cientificas para comprender la realidad e interactuar con ella
de manera efectiva y asi tomar decisiones responsables y conscientes, a partir de su
comprension.

La indagacion en el aula se puede hacer de diferentes formas. Depende de la
intencionalidad del docente para organizar estas indagaciones, de tal manera que los
estudiantes pueden dirigirse a resultados conocidos, o realizar exploraciones para
intentar explicar algunos fendmenos. Esto dependera, de los aprendizajes que se
espera que los estudiantes puedan alcanzar; y como esos propositos son diferentes, las
formas de hacer indagacion también lo seran. Algunas seran ordenadas y guiadas, y
otras méas abiertas. Al respecto, se pueden implementar cuatro niveles de indagacion
cientifica con los estudiantes del nivel de educacion secundaria. Estos niveles son:

A. Indagacion constatada. Se da cuando los estudiantes cuentan con la pregunta,
el procedimiento (método), y los resultados se conocen de antemano. Se utiliza
cuando el profesor quiere reforzar una idea ya introducida, para introducir a los
estudiantes a la experiencia de llevar a cabo investigaciones, o para practicar con los
alumnos habilidades especificas de indagacion. Algunas de ellas serian la recogida y
el registro de datos.

B. Indagacion estructurada. Es cuando el profesor da la pregunta y el
procedimiento, y los estudiantes generan una explicacion apoyada en la evidencia
recogida.

C. Indagacion guiada. Es cuando el profesor le da a los estudiantes sélo la

pregunta de indagacion. Los estudiantes disefian el procedimiento (método) para
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resolver la pregunta y explicar los resultados. Este tipo de indagacién es mas
complicada que la indagacion estructurada y es mas exitosa cuando los estudiantes
han tenido numerosas oportunidades para aprender y practicar diferentes formas de
planificar los experimentos y los datos de registro.

D. Indagacion abierta. Es cuando los estudiantes actuan como cientificos, disefian
y llevan a cabo sus investigaciones y comunican sus resultados. Este nivel requiere un
razonamiento mas cientifico y por lo tanto mayor demanda cognitiva y su uso solo
puede ser adecuado cuando los estudiantes demuestran que pueden disefiar y realizar
una investigacion en base tan solo a una pregunta. Incluye ser capaz de registrar y
analizar los datos, asi como extraer conclusiones de la evidencia que han recogido.

5.1.4.2. Competencias y capacidades del area ciencia y ambiente. El &rea
ciencia y ambiente estd compuesto por cuatro competencias, entendidas estas, como
un saber actuar en un contexto particular, en funcién de un objetivo o solucion de un
problema; es decir, actuar pertinentemente segun las caracteristicas de la situacion y la
finalidad de nuestra accion. Ademas, selecciona y moviliza una diversidad de saberes
propios o recursos del entorno. Cada una de las competencias tienen sus capacidades
que deben ser desarrolladas por los estudiantes. Estas competencias son las siguientes:
- Indaga, mediante métodos cientificos, situaciones que pueden ser investigados

por la ciencia.
- Explica el mundo fisico, basado en conocimientos cientificos.
- Construye una posicion critica sobre ciencia y tecnologia
- Disefay produce prototipos

La primera competencia del area de CTA, indaga, mediante métodos cientificos,
situaciones que pueden ser investigados por la ciencia, busca que los estudiantes
desarrollen capacidades para investigar utilizando procedimientos cientificos, para
que puedan producir, por si mismos, nuevos conocimientos sobre situaciones no
conocidas, que estén respaldados por sus experiencias, sus conocimientos previos y
evidencias. El desarrollo de esta competencia brinda a los estudiantes la posibilidad de
entender el mundo natural formulando preguntas sobre hechos de la vida cotidiana,
participando en la busqueda constante de soluciones a determinados problemas,
atendiendo sus necesidades y enfrentandolos con fundamentos cientificos y
tecnoldgicos.

Para lograr esta competencia es indispensable poner en préctica actitudes propias

del quehacer cientifico. Para ello, se debe fomentar en los estudiantes la curiosidad,
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objetividad en la recoleccion de datos y su validacion, la flexibilidad, la persistencia,
la critica y la apertura mental y la buena disposicion para hacer juicios, manejar la
incertidumbre con tolerancia, aceptar la naturaleza de la exploracion cientifica y
trabajar en equipo. Desarrollando esta competencia se arribard a nuevas preguntas,
descubrimientos, conocimientos y teorias, mediante métodos propios de la ciencia que
favorecen la investigacion cientifica escolar en todos sus niveles.

Para lograr esta competencia en los estudiantes es indispensable movilizar
diferentes capacidades y trabajarlas articuladamente. Las capacidades que permiten el
logro de esta competencia son las siguientes:

A. Problematiza situaciones. Entendido como la capacidad en la que el estudiante
se cuestiona sobre hechos y fendmenos de la naturaleza, interpreta situaciones y emite
posibles respuestas en forma descriptiva o causal.

B. Disefla estrategias para hacer indagacion. Consiste en la capacidad para
disefiar e implementar estrategias orientadas al recojo de evidencia que responda a la
pregunta de indagacion. Las evidencias deben permitir contrastar las hipotesis
formuladas, para ello es necesario que la informacion sea seleccionada, asi como los
métodos, técnicas e instrumentos sean apropiados y que permitan explicar las
relaciones que se dan entre las variables. Esto implica:

a) Determinar variables que pueden ser controlables al realizar un experimento

b) Determinar el tiempo que durara la indagacion

c) Darle secuencia al procedimiento que permitira manipular, modificar o medir
las variables.

d) Seleccionar las fuentes de informacion (antecedentes, conceptos, contexto,
datos recopilados por el estudiante y por otros, metodologias Yy
procedimientos).

e) Determinar que recursos: materiales, equipos e instrumentos de medicion se
utilizaran

f) Determinar las unidades de medida a utilizar en el recojo de datos.

g) Determinar las medidas de seguridad.

C. Genera y registra datos e informacion. Es la capacidad para realizar
experimentos utilizando instrumentos que ayuden a obtener y organizar los datos tanto
cuantitativos como cualitativos de las variables. Para ello se pueden utilizar tablas de

doble entradas o gréaficas.
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D. Analiza datos o informacion. Es la capacidad de contrastar los datos obtenidos
en la experimentacion y en la informacion de otras fuentes confiables con la hipétesis
de la indagacion, y establecer relaciones a fin de llegar a las conclusiones. Para ello,
los estudiantes deben procesar su informacion.

E. Evalia y comunica. Es la capacidad para comunicar sus conclusiones de
manera oral, escrita, grafica o con modelos, usando conocimientos cientificos y
terminologia apropiada. Debe poder explicar los resultados de la indagacion a partir
de la reflexién del proceso y del producto obtenido que forma el nuevo conocimiento.

5.1.4.3. Planificacion de acuerdo al enfoque de indagacion. Al planificar,
desde el enfoque de la indagacién, se deben tomar como condiciones basicas la
unidad y diversidad. La primera se refiere a la articulacién de un proceso a partir de
una pregunta focalizadora sobre el mundo real, es decir, un objeto o un fendbmeno, ser
vivo 0 inanimado, natural o construido por el ser humano. La diversidad se refiere a la
aplicacion de diferentes cursos de accion por parte del estudiante en el curso de un
mismo proceso de indagacion, como, por ejemplo, la experimentacion directa, la
construccion de modelos, la observacion directa o asistida instrumentalmente y la
busqueda de documentos, con el fin de apropiarse del objeto de estudio.

El instrumento de planificacion para la mediacion pedagdgica se denomina
secuencia didactica y consiste en una organizacion conceptual y metodoldgica de un
tema de estudio, que orienta de principio a fin las acciones educativas necesarias para
resolver un problema cientifico basdndose en la indagacién. Incluye el trabajo a
desarrollar a lo largo de varias semanas de acuerdo con fases que se basan en una
l6gica de pensamiento y de accidn, actividades concatenadas que realizan los
estudiantes, en las que se contemplan los procesos de pensamiento cientifico como la
observacion, el planteamiento de hipotesis y la experimentacion, asi como las
actividades de comunicacién del conocimiento que se va construyendo, y que se
convierten en estrategias para la evaluacion de los aprendizajes.

Estas secuencias tienen en cuenta los recursos a utilizar en las experiencias, la
ambientacion de acuerdo con los temas a tratar. Es importante considerar los
escenarios naturales y sociales, los recursos del entorno, de laboratorio y los
tecnoldgicos, la escolaridad, la madurez y las habilidades y destrezas cognitivas de los
estudiantes. Para el desarrollo de las secuencias didacticas lo mas conveniente es que

las lecciones de Ciencias establecidas por semana puedan ser concentradas en bloques
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de dos a cuatro lecciones segun las actividades que se deban realizar, de manera que

se cuente con mas tiempo para la ejecucion de dichas acciones.

La indagacion plantea algunos elementos esenciales a considerar en la mediacion

pedagogica que permiten la organizacion de estrategias educativas acordes con este

enfoque y a algunos principios que se detallan a continuacion:

Los nifios y las nifias observan un objeto o un fenémeno del mundo real, cercano
y sensible, y experimentan sobre €él. Lo Unico que se requiere, como laboratorio,
es el ambiente en que se desenvuelven estudiantes y maestros.

En el desarrollo de las indagaciones, los estudiantes pueden argumentar, razonar,
exponer y discutir sus ideas y sus resultados, construir sus conocimientos. De lo
que se trata es de promover el desarrollo de su pensamiento.

Las actividades que propongan los docentes deben ser secuenciadas con una
progresion en los aprendizajes.

El desarrollo de un mismo tema se hace en varias semanas y en varias lecciones,
garantizandose la continuidad de las actividades y el desarrollo de meétodo
pedagdgico, asi como profundizacion en la aplicacion de habilidades cognitivas.
Cada estudiante tiene su cuaderno de experiencias con sus propias palabras. Esto
permite a los docentes apreciar como evoluciona el pensamiento cientifico de sus
estudiantes, a la vez que estos Gltimos asumen conciencia de sus propios
aprendizajes.

El objetivo mas grande es la apropiacion progresiva de conceptos cientificos y de
técnicas, acompafiadas por el mejoramiento en la expresion oral y escrita, asi
como de habilidades matematicas. Se aplica la maxima del mundo cientifico
referente a que, ninguna investigacion es pertinente hasta que no se comunique.
Familias y miembros de la comunidad son requeridos para aportar a los procesos
de educacion cientifica de estudiantes de una IE. Su aporte ayuda a la ampliacién
del aula escolar y a generar mayor motivacion por parte del estudiantado.

Es importante contar con apoyo de algunos colaboradores cientificos (de
universidades, de la empresa privada, distintos profesionales, estudiantes
universitarios de los altimos afios) para acompafar y enriquecer el trabajo
realizado en la clase poniendo a disposicion sus habilidades y conocimientos.
Resulta invaluable el aporte que la Internet puede ofrecer a los docentes para una

mejor comprension y aplicacion de esta perspectiva pedagdgica. Mediante
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portales educativos y comunidades virtuales, el profesorado y sus estudiantes

podran acceder y compartir conocimiento cientifico y pedagogico.

5.1.4.4. Procesos pedagogicos. Son actividades desarrolladas por el docente de
manera intencional con el propésito de mediar en el aprendizaje significativo de los
estudiantes. Todo proceso pedagdgico se debe basar en la confianza, comunicacion y
en las altas expectativas de los docentes sobre las posibilidades de sus estudiantes para
aprender todo lo que necesiten, dejando de lado las limitaciones del medio o de
cualquier adversidad que se pueda presentar. Los componentes de los procesos
pedagOgicos son:

A. Problematizacion. Tiene que ver con situaciones problematicas que le sirven
como retos y desafios o dificultades y que parten del interés, la necesidad y las
expectativas de los estudiantes. Aqui se ponen a prueba las competencias y
capacidades de los estudiantes para resolverlos.

B. Proposito y organizacion. Consiste en informar a los estudiantes los propositos
de la unidad, proyecto o sesion de aprendizaje, es decir; los aprendizajes que deben
lograr, la forma como serdn evaluados y las tareas que han de realizar, Implica, la
descripcion de actividades que han realizar, su organizacion y anticipacion de lo que
necesitaran: materiales y/o recursos educativos, videos, grabadoras, etc., asi como los
roles que desempefiaran, las reglas de juego dentro y fuera del aula, la forma de
responder a situaciones imprevistas 0 emergencias, entre otras necesidades
organizativas y de planificacion, segin la naturaleza de la actividad, de tal modo que
los estudiantes se involucren en la actividad con plena conciencia de lo que deben
conseguir, producto de su esfuerzo.

C. Motivacion/ interés/ incentivo. Consiste en despertar y mantener el interés de
los estudiantes para que se identifiquen con el propésito de la actividad, con los
procesos e interacciones necesarias para llegar a ese fin. Un planteamiento motivante
es el que invita a los estudiantes a persistir en la solucion del reto con voluntad y
expectativa hasta el final. Requiere de un clima emocional positivo. El reto planteado
debe considerar el limite de las posibilidades que tienen los estudiantes, ni muy
dificiles, ni muy faciles, para que genere el interés, la concentracion y el compromiso
para aprender. El docente debe ser tolerante con los errores de los estudiantes y
convertirlos en oportunidades para que ellos mismos reflexionen sobre sus fallas,

aciertos, y mejoren paulatinamente.
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D. Recuperacién de saberes previos. Los saberes previos son los conocimientos
que los estudiantes traen consigo y que se activan al aplicar un nuevo conocimiento.
Estos pueden ser erroneos o parciales, pero son Utiles para poder interpretar la
realidad.

E. Gestion y acompafamiento del desarrollo de las competencias. Consiste en
organizar secuencial y didacticamente las estrategias adecuadas para los diferentes
tipos de saberes, asi como acompafiar a los estudiantes en el proceso de ejecucion y
descubrimiento de sus aprendizajes, generando la reflexion critica, el analisis y el
didlogo para lograr su participacion activa en la gestion de sus propios aprendizajes.

F. Evaluacion. Consiste en el registro continuo de informacion sobre el avance de
los estudiantes en su proceso de aprendizaje y en relacion a las competencias y
capacidades que se espera que puedan lograr y demostrar. Este recojo de informacion
se debe hacer en base a evidencias. Para ello es necesario que el docente comunique
previamente cuales son los desemperfios esperados.

A continuacion, en el siguiente gréafico, se presentan los procesos pedagdgicos que
se consideran en una sesion de aprendizaje, indistintamente del area y el nivel que se
ensefie, asi como la relacion que existe entre ellos, dejando de manifiesto que estas no
son secuenciales y que se pueden dar en diferentes momentos en la misma sesion,
dependiendo de su naturaleza y de las personas con quienes se esté realizando el

trabajo pedagogico.

1. PROBLEMATIZACION

2. PROPOSITO Y

6. EVALUACION ORGANIZACION
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.‘\\ //
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DEL DESARROLLO — \ INTERES
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\. COMPETENCIAS / . /
\. /
NG - /' 4.SABERES A a
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Figura 4. Procesos pedag6gicos.
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5.1.4.5. Procesos didacticos. Los procesos didacticos son una serie de acciones

que constituyen los pasos que sigue un docente para dirigir de manera exitosa el
aprendizaje de los estudiantes. Los procesos didacticos que se siguen en el area de
CTA, y que ayudan a desarrollar competencias son los siguientes:
Planteamiento del problema. Consiste en plantear preguntas que sean investigables,
que evidencien lo que se busca conocer, hacer y saber sobre un hecho o fenémeno. El
punto de partida para la problematizacion se puede hace a través de un experimento,
un video, el reconocimiento de un fendmeno natural o partir de la observacion de una
situacion controlada. (Marti: 2012, citado por Palomino 2015)

A. Planteamiento de hipdtesis. Consiste en plantear posibles respuestas o
explicaciones a un problema planteado.

B. Elaboracion del plan de accion. Implica disefiar una secuencia de acciones, los
equipos y seleccion de la literatura que conduciran a encontrar la respuesta y/o
solucion del problema. Este plan debe combinar diferentes acciones como: la
experimentacion, la seleccion de herramientas o instrumentos de medida que sean
necesarios para la experimentacion.

C. Recojo y analisis de resultados. En esta etapa los estudiantes deben
implementar el plan de accion disefiado y recoger las evidencias que contribuyan a
poner a prueba sus hipotesis. Para la recoleccion de informacion es necesario contar
con un cuaderno de campo y para analizar los resultados es necesario utilizar
instrumentos de medida adecuados, las tecnologias mas apropiadas para la indagacion
y la matematica para mejorar las investigaciones y su comunicacion.

D. Estructuracién del saber construido. Consiste en revisar si las explicaciones o
hipdtesis, son coherentes con los resultados de la indagacion (Contrastacion de
hipdtesis), encontrados experimentalmente, asi como comparar con la informacion
recopilada en los libros, para formular las conclusiones.

E. Evaluacion y comunicacién. Consiste en reconocer cuales fueron las
dificultades que se presentaron en la indagacion y como se llegaron a resolver, asi
como la forma de comunicarlo y la defensa de los resultados que se obtuvieron con
argumentos cientificos. Los resultados se pueden presentar de forma oral o escrita.

5.1.4.6. Espacios de aprendizaje para la ciencia y tecnologia. Es fundamental
que cada docente organice espacios pedagogicos significativos que permitan al
estudiante vincularse con la tematica de estudio de manera tal que mantenga el interés

y pueda evolucionar en la comprension del entorno en que se encuentre. Esto implica
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que el docente, al planificar los procesos educativos, considere los elementos
contextuales que influyen en el aprendizaje como los recursos didacticos, el
aprovechamiento de materiales y experiencias del entorno natural y social, las
experiencias de campo, las dindmicas de trabajo, los tipos de interacciones, las formas
de presentacion del contenido, entre otros, para mantener la atencion de los
estudiantes y las estudiantes, y el interés por profundizar su conocimiento en relacién
con el tema en estudio.

Estos espacios son considerados como areas de trabajo que estan dispuestos para
la indagacion, el desarrollo o la construccién de aprendizajes. Para el caso de
aprendizaje de la ciencia y la tecnologia, se consideran las aulas, el laboratorio, el
taller, el patio, el jardin y los museos, es decir, espacios que permitan a cada
estudiante desarrollar las competencias relacionadas con la indagacion cientifica, el
uso de conocimientos cientificos y tecnoldgicos, la reflexion sobre la ciencia y la
generacion de ideas para disefiar y producir tecnologia. Algunos de estos espacios que
consideramos como importantes, son los siguientes:

A. Aulas. Son espacios disefiados para que los estudiantes puedan adquirir
aprendizajes y es importante que estas se encuentren implementadas con materiales y
organizadas de manera que permitan la indagacion y el logro de los aprendizajes.

B. Laboratorios. Son espacios de aprendizaje implementados con materiales,
instrumentos y equipos, que favorecen la ejecucion de actividades como la
experimentacion, el trabajo cooperativo, el dialogo, el debate y la interaccion entre
pares, asi como el intercambio de ideas y recursos que favorecen la construccion de
prototipos, incentivan la curiosidad y promueven una actitud positiva hacia la ciencia.

C. Entorno. Los espacios que hay en la naturaleza como la huerta, la chacra, el
rio, la granja, y muchos otros, son indispensables para el aprendizaje de la ciencia y la
tecnologia.

D. Biblioteca. Espacio con material bibliografico impreso, dispuesto de una
manera organizada, que sirve par a investigar y, asi, promover los aprendizajes.

E. Museos de ciencia. Son espacios de aprendizaje que contienen una gran
variedad de recursos visuales y cuentan con fuentes importantes de informacién
acerca de la historia de la ciencia.

5.1.4.7. Recursos y materiales para el desarrollo del area de Ciencia y
Ambiente. Los materiales educativos propician el desarrollo de las capacidades y la

formacién de actitudes, asi como la adquisicién de nuevos aprendizajes que permitan
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comprender el mundo natural y tecnolégico. Es necesario que los docentes y

estudiantes puedan disponer de recursos educativos que permitan aprender

significativamente la ciencia y tecnologia. La interaccion con estos recursos vy

materiales es importante porque:

- Facilitan la comprension de conceptos o principios cientificos o tecnoldgicos que
se desea transferir.

- Ayudan a potenciar las capacidades sensoriales y cognitivas, base fundamental
del aprendizaje de ciencia y tecnologia.

- Sirven de intermediarios entre la ciencia del cientifico y la ciencia escolar,
aproximando al estudiante a la realidad que se desea estudiar.

- Movilizan la participacion activa en los procesos de aprendizaje de ciencia y
tecnologia.

- Enriquecen el vocabulario técnico-cientifico.

- Favorecen el desarrollo de habilidades cientificas y tecnologicas con una actitud
cientifica.

- Ofrecen la oportunidad de transformarlos en objetos tecnologico.

Dentro de los recursos y materiales que ayudan a desarrollar las capacidades

cientificas y tecnologicas en los estudiantes, tenemos:

A. Material impreso. Se consideran entre estos, a todo tipo de fuente de
informacion escrita o gréafica, tanto para docentes como para estudiantes, tales como
libros, laminas y guias, entre otros.

B. Material audiovisual. Dentro de estas tenemos a videos, audios, paginas de
internet, herramientas virtuales que sirven de apoyo para fortalecer las capacidades
docentes y el trabajo con los estudiantes.

C. Material concreto. Brinda muchas oportunidades de aprendizaje, puesto que
hace facil el observar, manipular, consultar, medir, analizar, visualizar y explicar
principios, entre otras muchas otras acciones. Dependiendo del uso que le demos y del
espacio educativo en el que nos hallemos, el material concreto puede cumplir diversas
funciones en nuestra labor pedagdgica, tales como motivar, experimentar y evaluar.
Dentro del material concreto tenemos, maquetas, modelos, instrumentos, mapas
murales y otros objetos de diverso tipo.

D. Software. Son materiales informaticos que permiten desarrollar aprendizajes
especificos, tales como: Modellus, que permite disefiar, construir, explorar y simular

un fendmeno fisico; Scilab, que permite realizar operaciones que puede resolver
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problemas de fisica; Physion que es un programa de simulacién de fisica en 2D que
permite crear simulaciones fisicas interactivas y es utilizado como laboratorio virtual;
Chemistry Assistant que permite calcular de forma répida el peso moléculas de los
compuestos. Ademas, incluye funciones para el analisis estadistico, la solucién de la
ecuacion cuadrética, constantes fisicas, y para preparar soluciones.

5.1.4.8. Evaluacion de los aprendizajes en el area de Ciencia y Ambiente.
Existen varios conceptos respecto a la evaluacion de los aprendizajes. De acuerdo a la
RM N° 440-2008-ED que aprueba el Disefio Curricular Nacional de la EBR, la
evaluacion de los aprendizajes es un proceso pedagdgico continuo, sistematico,
participativo y flexible, que forma parte del proceso de ensefianza aprendizaje (p. 53).
Asi mismo, en la Directiva N° 004-VMGP-2005 - Disposicion general 5.1, nos indica
que

la evaluacion de los aprendizajes en la Educacion Bésica Regular es un proceso

continuo Yy sistematico, mediante el cual se observa, recoge, describe, procesa y

analiza los logros, avances y/o dificultades del aprendizaje, con la finalidad de

reflexionar, emitir juicios de valor y tomar decisiones oportunas y pertinentes
para mejorar los procesos pedagogicos.

De acuerdo a esta norma, podriamos definir a la evaluacion como un proceso
participativo, reflexivo, critico, formativo e integral, basado esencialmente en el
desempefio, de aportacion de evidencias o productos de los estudiantes. De alli, que el
Ministerio de Educacion concluye que:

La evaluacion de los aprendizajes es un proceso, mediante el cual se observa,

recoge y analiza informacién relevante, respecto del proceso de aprendizaje de

los estudiantes, con la finalidad de reflexionar, emitir juicios de valor y tomar

decisiones pertinentes y oportunas para optimizarlo.

5.1.4.8.1. Funciones de la evaluacion. Evaluar significa darle valor a lo que el
estudiante adquiere como producto de su aprendizaje, y verificar si el estudiante esta
adquiriendo las capacidades necesarias para la solucion de problemas. La evaluacion
es un elemento indispensable para la reorientacion de las acciones que permitan
cumplir con lo planificado y generar nuevos desafios a los aprendices. En él se dan
dos funciones: una pedagogica y otra social.

De acuerdo a la funcion pedagdgica, la evaluacion es un proceso inherente a la
ensefianza y al aprendizaje. Permite a través de la observacion, reflexion y el analisis

de la informacién emitir juicios de valor y tomar decisiones oportunas que permitan
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organizar de manera mas pertinente las actividades de ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes. Esta funcion permite:

A. La retroinformacion. Es decir, otorga al docente informacion sobre los
resultados de la metodologia aplicada en la ensefianza con el fin de hacer los ajustes,
correcciones o cambios necesarios. También brinda informacion a los estudiantes
sobre sus logros y dificultades que individualmente o en grupo atraviesa en su proceso
de aprendizaje.

B. El reforzamiento. La evaluacion permite reforzar desde dos aspectos: influir
positivamente en la motivacion del estudiante para el aprendizaje; y ayudar a evocar,
aplicar y transferir sus aprendizajes.

C.La toma de decisiones. Si se habla de una evaluacion formativa, la
informacion recibida sirve como elemento de juicio para tomar decisiones orientadas
a optimizar el proceso de aprendizaje, pero, si se habla de una evaluacion sumativa, la
informacion permitira certificar el paso a otro proceso educativo.

De acuerdo a la funcion social, la evaluacion permite la certificacion de los
saberes, la acreditacion que otorga las instituciones educativas.

5.1.4.8.2. Tipos de evaluacion. Si se quiere saber los tipos de evaluacion que
existen, se tiene que hacer una clasificacion tomando en cuenta ciertos criterios, tales
como: la funcidn que tienen en el proceso ensefianza - aprendizaje, el agente que
realiza la evaluacion, el tiempo en que se realiza. Cada una de ellas tiene sus
caracteristicas que la hacen particular, las cuales se presentan a continuacion en el

siguiente cuadro:
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CRITERIOS TIPO PROPOSITO O CARACTERISTICAS

Permite reflexionar sobre lo que se va aprendiendo, mediante la
- Formativa confrontacién del aprer_1dizaje esperado y el Iogr_adc_J, buscando
Por su funcion mecanismos Yy estrategias para lograr los aprendizajes esperados.
Debe ser oportuna y asertiva.

Sumativa Permite constatar el aprendizaje que se ha alcanzado

Es cuando el estudiante evalUa su propio desempefio. Le permite
emitir juicios sobre si mismo, reflexionar criticamente sobre
aprendizaje y retroalimentarse de manera constante para mejorar
su proceso de aprendizaje

Autoevaluacién

Por el agente que

. - Es cuando un grupo de estudiantes se evalGan entre si para
lo aplica Coevaluacion

identificar sus logros personales y grupales.

Es la evaluacién que realiza el profesor respecto a los logros de
Heteroevaluacion | aprendizaje de los estudiantes, en donde sefialan las fortalezas y
los aspectos que deben mejorar en base a evidencias especificas.

Es aquella que permite obtener informacion sobre los saberes

Fn\gi:;f clon / previos, las habilidades bé_sicas, los intereses y I_as necesidades
L de los estudiantes necesarios para los aprendizajes que se han
diagnostica -
Por la — previsto — - =
Evaluacion Esta evaluacién permite regular el proceso de ensefianza y
temporalizacion Procesal / | aprendizaje mientras éste se va realizando. Se da conforme se
formativa desarrollan las sesiones de aprendizaje. Abarca periodos breves
y un contenido definido previamente.
Evaluacién Permite verificar que los aprendizajes programados se hayan
Final cumplido.

Figura 5. Tipos de evaluacion.

5.1.4.8.3. Etapas de la evaluacion. La evaluacion es un proceso muy importante
que permitira emitir juicios de valor para aplicar medidas necesarias y pertinentes que
ayuden a mejorar el proceso de aprendizaje, por ello, es indispensable seguir las
siguientes etapas:

A. Planificacion. Implica esencialmente dar respuesta a las siguientes
interrogantes: ¢Qué evaluaré? ;Para qué evaluaré? ;Como evaluaré? ;Con qué
instrumento evaluaré? ;Cuando evaluaré?

B. Recojo y seleccion de informacidn. Consiste en obtener informacion confiable
y significativa sobre los aprendizajes de los estudiantes, utilizando diferentes técnicas
e instrumentos.

C. Interpretacion y valoracion de la informacion. Consiste en darle valor a los
resultados de la evaluacion y determinar si estan en relacion o no con los propoésitos
planteados.

D. Comunicacion de los resultados. Consiste en informar a los estudiantes y

padres de familia los resultados del proceso de evaluacion.
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E. Toma de decisiones. Consiste en la aplicacion de medidas pertinentes y
oportunas que permiten mejorar el proceso de aprendizaje sobre la base de los
resultados obtenidos.

5.1.4.8.4. Productos o evidencias. La evaluacion por competencias se lleva a cabo
a través de evidencias, que son productos o pruebas de aprendizaje que se recogen
directamente en el proceso de aprendizaje con la finalidad de demostrar el logro de las
competencias y sus correspondientes niveles. Segin Tobon, (2008), las evidencias de
aprendizaje pueden ser:

A. Evidencias de saber: Determinar dos aspectos, uno de ellos es la forma coémo
los estudiantes interpretan, argumentan y proponen frente a determinados problemas o
actividades, y el otro aspecto, relacionado al conocimiento y comprension de los
conceptos, las teorias, los procedimientos y las técnicas.

B. Evidencias del hacer: Consiste en el registro riguroso de la forma como una
persona ejecuta determinados procedimientos y técnicas para realizar una actividad o
tarea. Son evaluadas generalmente mediante la observacion sistematica, entrevista y
videos.

C. Evidencias de actitud: Estan referidos a las manifestaciones o
comportamientos que expresan la presencia o el grado de interiorizacion de valores,
normas. Estas pruebas pueden ser indirectas.

D. Evidencias de producto: Son pruebas en las cuales se presentan productos de
proceso o uno final, dan cuenta de los avances de los estudiantes en el logro de sus
aprendizajes, vinculados a los criterios de desempefio, dentro de un marco de
significacion profesional. Este tipo de evidencias requiere conocer muy bien los
requerimientos de calidad establecidos para los productos.

5.1.4.8.5. Técnicas e instrumentos de evaluacion. Para evaluar hacemos uso de
distintas técnicas que permiten obtener informacion sobre conductas, habilidades,
actitudes, comportamientos, conocimientos, etc., y logros que manifiestan los
educandos. Estas técnicas pueden formales, semiformales y no formales (Diaz Barriga
y Hernandez Rojas: 1999). Para recoger informacion se pueden hacer uso de la
observacion y las técnicas orales, escritas y de ejecucion. Las técnicas sirven de

fundamento para la utilizacién de los instrumentos de evaluacion. Asi tenemos;

52



Técnicas formales Técnicas semi formales Técnicas no formales
- Observacidn sistematica - Ejercicios y précticas |- Observaciones esponténeas
- Pruebas o exdmenes tipo test realizadas en clase. - Conversaciones y didlogos
- Pruebas de ejecucion - Tareas realizadas fuera de |- Preguntas de Exploracion
clase

Figura 6. Técnicas de evaluacion.

Los instrumentos son medios fisicos que utiliza el docente para registrar
informacién sobre los aprendizajes de los estudiantes y el desarrollo de las
competencias. Existen diferentes instrumentos que pueden ser utilizados en diferentes
situaciones tales como, reactivos o estimulos que se presentan al para que evidencie y
explicite el aprendizaje que serd valorado. Estos se elaboran en funcion a los
indicadores que se espera registrar, por lo que deben tener validez, confiabilidad, ser
objetivos y practicos.

Los tipos de instrumentos de evaluacion se clasifican de acuerdo a diferentes
criterios y en relacion a algunas técnicas de evaluacion.

5.1.4.8.6. Devoluciones. Son consejos 0 sugerencias acerca de como mejorar el
trabajo. La devolucién es informacién que le permitira al estudiante comparar lo que
intentd lograr con lo que efectivamente hizo. Permite que los estudiantes se den
cuenta por si mismos de lo que han logrado y lo que todavia no. Cuando se realizan
las devoluciones, estas deben incluir:

- Valoracién del logro alcanzado
- Ofrecer preguntas sobre los errores cometidos o vacios en las respuestas
- Ofrecer sugerencias de mejora

5.1.5 Convivencia escolar. Es la dimension relacional de la vida escolar o la
manera como se construyen las relaciones interpersonales en la institucion educativa.
Tiene un valor formativo, preventivo y regulador de las relaciones interpersonales en
la escuela. Es una construccién colectiva y de responsabilidad del conjunto de los
miembros de la comunidad educativa. Al respecto, el Minedu (2017; p. 12) nos dice
que la convivencia escolar es:

Conjunto de relaciones interpersonales que configuran la vida escolar. Es una
construccion colectiva cotidiana, cuya responsabilidad es compartida por todos
los y las integrantes de la comunidad educativa. A fin de cumplir con su mision
pedagdgica, la experiencia de convivencia en la escuela debe proporcionar a los y
las estudiantes las competencias, capacidades, actitudes y valores que les
permitan formarse como ciudadanos y ciudadanas, conociendo sus derechos y
ejerciéndolos con responsabilidad. Para ello debe fomentar un ambiente de
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relaciones fundamentado en la democracia, la participacion, la inclusion y la
interculturalidad.

Cuando se habla de convivencia escolar, esta se refiere a la capacidad que tienen
los miembros de la comunidad educativa para relacionarse entre si. El aprendizaje de
la convivencia es fundamental en la formacién ciudadana, y se la entiende como base
para el fortalecimiento de la democracia. Por lo tanto, la convivencia, supone un
proceso de ensefianza y aprendizaje de un conjunto de competencias, de valores y de
principios que tienen relacioén con la vivencia con otros: el respeto, la solidaridad, la
inclusién, etc. y que plantea una participacion democratica en la que se tienen
derechos y deberes que cumplir.

5.1.5.1. Lineas de accién de la convivencia escolar. La convivencia escolar se
fundamenta en cuatro principios: la democracia, la participacion, la inclusion y la
interculturalidad. En base a ello, el Minedu, orienta el desarrollo de esta convivencia
participativa en tres lineas:

A. Promocion de la convivencia escolar. Se refiere al fomento, fortalecimiento y
reconocimiento de relaciones democraticas, participativas, inclusivas e interculturales
en la institucion educativa. Una institucion educativa debe prestar mucha atencion a
coémo se desarrollan los diferentes tipos de relaciones que se dan entre sus miembros.
Su promocion requiere: constituir el Comité de Tutoria y Orientacion Educativa
integrado por el director, el coordinador de tutoria, los profesores tutores, el psicélogo
y un representante de los auxiliares, designar al docente responsable de la convivencia
escolar/SiseVe, y elaborar de manera participativa los acuerdos de convivencia de
cada aula.

B. Prevencion de la violencia escolar. Esta orientado a implementar medidas que
eviten situaciones de violencia, partiendo de un diagnostico sobre aquellas conductas
de riesgo o situaciones de vulneracion de derechos que afectan de manera particular a
los estudiantes de la institucion educativa. Existen diferentes actividades que se deben
desarrollar para prevenir la violencia escolar tales como: actividades de integracion,
asambleas de aula, paseos, festidanzas, recreos amigables, actividades deportivas en
horarios alternos, sesiones de tutoria, orientacion a padres y madres de familia,
formacién de docentes, promoviendo el desarrollo de competencias relacionadas a la
promocion de la convivencia escolar, estrategias de prevencion y atencion de la

violencia escolar.
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C. Atencion de casos de violencia y acoso escolar. Comprende la intervencion
oportuna, efectiva y reparadora sobre los hechos de violencia escolar que se pudieran
dar entre los y las estudiantes o entre personal de la escuela y estudiantes. Para ello es
necesario conocer los protocolos de atencidn ante situaciones de violencia y acoso
escolar, establecer relaciones y alianzas estratégicas con diferentes instancias
responsables de velar por el bienestar integral de los estudiantes: Demuna, centro de
salud, comisaria, instituciones de la comunidad, entre otras. Contar con un Libro de
Registro de Incidencias y realizar el registro en el portal SiseVe.

Para desarrollar la convivencia escolar es necesario seguir cuatro grandes pasos
(Sanz, 1996).

e Diagnostico de necesidades: Contrastar la realidad actual de la institucion
educativa con lo que se espera de la convivencia. Se debe contar con un diagndstico
de los diferentes aspectos relacionados con las lineas de accion de la convivencia
escolar, y las caracteristicas de los diferentes tipos de relaciones entre los miembros
de la comunidad educativa.

e Programacion: incluye el planteamiento de objetivos medibles y alcanzables,
asi como las estrategias para alcanzarlos. Debe estar incorporada en los diferentes
instrumentos de gestion de la IE (PEI, PCIE, PAT, RI).

e Implementacion: La responsabilidad formal de la implementacion de la
convivencia escolar recae en el Consejo Educativo Institucional (Conei) y en el
Comité de Tutoria y Convivencia Democratica o en un equipo responsable designado
especificamente para tal fin.

e Evaluacion: Se ha de evaluar los procesos, estrategias y acciones
implementados para alcanzar las metas. Esta responsabilidad recae sobre el equipo
responsable de la convivencia democratica.

5.1.5.2. Estrategias para la mejora de la convivencia escolar. En toda
organizacion en donde se establecen relaciones interpersonales siempre se dan los
conflictos, entendidos como una situacion en la cual dos 0 mas partes perciben que el
otro no le permite alcanzar sus objetivos, intereses o necesidades (Minedu 2009). Esto
es algo natural y forma parte de la convivencia diaria. Lo importante es saber como
gestionar estos conflictos de manera positiva, buscando que las diferentes partes
involucradas ganen con los acuerdos o decisiones a las que se lleguen. Al respecto, se

puede manifestar que existen cinco formas de abordar el conflicto:
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— Dominante o competitivo. Se privilegian los intereses y necesidades de una de
las partes, sin tomar en cuenta los de la otra o la importancia de la relacién con ella.
Alta preocupacion por uno y baja por el otro.

— Complaciente. Se privilegian los intereses y necesidades de la otra parte, “para
no quedar mal”, “para no generar mas problemas”, “para cuidar la relacion”. Baja
preocupacion por uno y alta por el otro.

— Evasivo. Se evita afrontar el conflicto y no se busca satisfacer los intereses y
necesidades de ninguna de las partes. Se dejan las cosas como estan, como si las
dificultades fueran a resolverse solas. Baja cooperacién por una y otra parte.

— Comprometedor. Se permite que la otra parte satisfaga algo de sus intereses y
necesidades, mas no hay un compromiso suficiente con el bien comun. Niveles
intermedios de preocupacion de una y otra parte.

— Colaborador. Supone reconocer que los intereses y necesidades de la otra parte
pueden ser también legitimos, al tiempo que se trabaja conjuntamente en busca del
bien comdn. Alta preocupacion por una y otra parte.

Para que el conflicto se gestione de manera positiva se deben seguir algunos
procedimientos, tales como: la negociacion, en donde ambas partes buscan un acuerdo
que les satisfaga a todos. Para que esto se pueda dar, es necesario que ambas partes
quieran negociar y que haya simetria de poder en ellos: la mediacién o negociacion
asistida, se requiere la presencia de un tercero neutral que ayude a las partes para que
negocien de la manera méas efectiva. En una escuela, en el caso de conflictos entre
estudiantes, los docentes o los propios estudiantes, pueden cumplir este rol y la
construccion de consensos, donde se busca satisfacer la mayor cantidad de intereses
en aras del bien comun, para lo cual se requiere la presencia de un facilitador que
promueva la construccion de consensos.

5.1.5.3. Gestion de la disciplina en el marco de la convivencia escolar. Existen
diferentes modelos de disciplina y formas de como gestionarla. Una de ellas considera
que la disciplina significa orden y obediencia, mientras que otra la entiende como un
conjunto de decisiones que se toman en conjunto y se siguen para lograr un objetivo.
En Ese sentido, encontramos que la disciplina puede ser vista desde diferentes puntos

de vista.
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Modelo de disciplina Caracteristicas

La disciplina esta asociada a lo externo, a la obediencia, al poder de la
autoridad para imponerse sobre los estudiantes.

Genera temor a partir de la imposicion de castigos.

No suelen reconocerse o premiarse los buenos comportamientos.

Los estudiantes deben cumplir lo que le plantean los adultos aun sin
comprender su sentido.

Los valores y las normas se imponen, favoreciendo la heteronomia.

Autoritario

No se establecen medidas reguladoras de los comportamientos.

Acd los castigos no son utilizados, pues se los considera perjudiciales
0 injustos.

Cada estudiante elige libremente sus valores sin un horizonte ético.

Permisivo

Democracia y autoridad van juntos, pero esta no se ejerce
autoritariamente, sino mas bien en el marco del cumplimiento de los
derechos y deberes de todos los miembros de la comunidad educativa.
. Las normas son claras, y los valores que las sostienen (libertad,
Democratico respeto, justicia y solidaridad), se aprenden y ejercen a partir del
discernimiento.

Se promueve el paso de la heteronomia (las reglas son externas, se
siguen por obediencia o temor al castigo) a la autonomia (las reglas se
siguen porque se comprende su sentido e importancia).

Figura 7. Modelos de disciplina escolar.

El modelo democratico de disciplina reconoce que una adecuada convivencia
requiere de pautas y normas que la favorezcan. Si estas no existen o no son claras,
pueden surgir los conflictos, del mismo modo, que si no existen consecuencias al
incumplimiento de las normas. Al llevar a cabo una gestion positiva de la disciplina
esta se debe entender como:

Propuesta disciplinaria que brinda a los y las docentes y familiares estrategias
efectivas para construir una relacion positiva con los nifios, nifias y adolescentes
durante sus procesos formativos. Su objetivo principal es desarrollar en el o la
estudiante un sentido de pertenencia a la escuela, asi como técnicas para lidiar
con situaciones de estrés, para asumir responsabilidades, resolver diversos
problemas de convivencias y fortalecer su autovalimiento. (Gfroerer, K., Nelsen,

J. y Kern, R. M. (2013).

Las normas de convivencia deben buscar la formacion integral y el bienestar de
los estudiantes, de tal forma que estas no deben vulnerar los derechos de los
estudiantes o que supongan maltrato fisico o psicoldgico, como el caso de golpes,
insultos o demandas fisicas extenuantes. Para cumplir con estas normas se establecen
medidas reguladoras, las que deben buscar que los estudiantes reflexionen sobre su
comportamiento, comprendan y asuman responsablemente sus consecuencias y se
dispongan a cambiar. Estas deben apuntar a promover el desarrollo de la autonomia y

la autorregulacion de los estudiantes.
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Para que las medidas reguladoras surjan efecto, dentro del modelo democratico

de la disciplina escolar, deben tener las siguientes caracteristicas:

Respetuosas; libres de toda forma de violencia fisica y humillante.

Formativas; orientadas a que se hagan responsables de sus acciones y con
expectativas de cambio claras y positivas.

Relacionadas con la conducta que se pretende desarrollar en el o la estudiante.
Razonables, enfocadas a lograr la mejora del o de la estudiante.

Proporcionales a la falta cometida; teniendo en cuenta la frecuencia con la que
ocurre y las circunstancias que llevaron a cometerla.

Graduales; acordes con los distintos ciclos y etapas de desarrollo de los y las
estudiantes.

Precisas; con contenidos y objetivos concretos, claros y comprensibles para él o
la estudiante.

Reparadoras del dafio, tomando en cuenta una propuesta de reparacion planteada
por el agraviado. Dichas propuestas deben ser realistas y estar al alcance de los y
las estudiantes.

Restauradoras de las relaciones afectadas, especialmente en el caso de violencia o
acoso.

Utiles, que ayuden a los y las estudiantes a aprender de sus errores y fortalecer la

convivencia escolar.

5.2 Experiencia Exitosa.

La aplicacion del plan de monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica,

ofrece grandes oportunidades para el desarrollo de los docentes, del equipo directivo,

de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y de la integracion de los padres de

familia en apoyo a la gestion de la institucion educativa en miras a lograr los objetivos

institucionales y por ende concretar la mision y vision que se han plasmado en los

documentos de gestidn. Al respecto existen experiencias que le dan sustento a esta

afirmacion, una de las cuales se pasara a describir.
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En el afio 2015, la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa Del Carmen del Aguila
Sanchez”, del distrito de La Banda de Shilcayo, del departamento de San Martin, se
desarrolld un trabajo denominado “Experiencias en el Fortalecimiento del
Acompafiamiento Pedagdgico entre Docentes, para la mejora de la Calidad
Educativa”. Este trabajo cont6 con el apoyo de Fundacion Telefonica, de Tarea y de la
Federacion Internacional “Fe y Alegria” en el asesoramiento sobre la implementacion
del Sistema de Mejora de la Calidad y se ejecutd durante tres afios consecutivos.

El trabajo consistié en aplicar un plan de acompafiamiento bajo el liderazgo del
director, en los tres niveles que atiende la IE. A partir del diagndstico, en donde se
encontraron con problemas relacionados a la labor pedagdgica, se implementaron una
serie de actividades dirigidas a mejorar la calidad educativa. La implementacion del
Sistema de Mejora y el trabajo con el consejo académico, se inicié en un momento
donde cada docente trabajaba a su modo, sin ningln acompafiamiento pedagdgico, y
sin tener en cuenta la unificacion del trabajo docente, por tal motivo su labor era poco
efectiva en la perspectiva de la vision institucional, ademas se contaba con estudiantes
desmotivados, sin una vision de futuro, y con muy poca participacion de los padres en
el proceso de formacidn de sus hijos.

Con la implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad Educativa, se
vivieron muchas experiencias Yy obtuvieron aprendizajes significativos, que
repercutieron en el mejoramiento de la calidad educativa. Una de esas lineas de
mejora fue el relacionado al Acompafiamiento Pedagdgico a docentes, basado en una
propuesta pedagdgica clara, socializada, consensuada y coordinada con el conjunto
docente para su aplicacion. La metodologia de aplicacién partid desde la
autoevaluacién a todo el personal docente para luego realizar reuniones permanentes
que permitieron reflexionar sobre su trabajo pedagdgico por especialidades en el caso
de secundaria y por ciclos en el caso de primaria, bajo la orientacion de los directivos
de la institucion, ademas del apoyo de un docente de la especialidad o ciclo.

Para la reflexion se establecieron reuniones semanales con las especialidades de
Matematicas, Comunicacion, Ciencia Tecnologia y Ambiente. En esas reuniones de
reflexion se trataron temas sobre como cumplir los compromisos exigidos por el
Ministerio de Educacion, como mejorar el rendimiento académico, como hacer que
los estudiantes aprendan mejor, qué metodologias aplicar en las sesiones de
aprendizaje, incentivar a los maestros a utilizar las TIC en las aulas, y coordinar

algunas actividades institucionales relacionadas con la especialidad. Estas reuniones
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de reflexién fueron motivadoras y aportaron mucho a su labor docente, haciendo que
mejore la efectividad de su labor pedagdgica.

El acompafamiento pedagdgico fue realizado por el director y el docente de
innovacion pedagogica y aplicada a todos los docentes. Despueés de la observacion de
cada sesion de aprendizaje se brindaban recomendaciones a los docentes observados
para ayudar a enmendar algunos errores u omisiones. Los docentes al tener el
cronograma de acompafiamiento pedagdgico se esmeraron en elaborar sus sesiones de
aprendizaje, utilizaron materiales didacticos y ademas hicieron uso de las TIC,
algunos fueron observados en sus sesiones de aprendizaje propiamente dicho y otros
docentes fueron observados en los procesos de evaluacidn, cabe destacar que todos los
docentes presentaron su carpeta pedagdgica actualizada y completa. Fue satisfactorio
ver que los docentes se preocupaban por hacer bien las cosas.

Como resultado de este acompafiamiento, se logro unificar el trabajo de acuerdo a
la propuesta pedagdgica institucional, los docentes planificaron sus actividades, el
100% de ellos presentaron su carpeta pedagdgica actualizada, integraron las TICs en
sus sesiones de aprendizaje e hicieron uso de todos los recursos disponibles en la
institucion educativa, ademas, realizaron trabajos colaborativos y cooperativos,
mostrando mayor apertura con sus colegas y el 90% de ellos cambié su actitud
volviéndose positiva frente al acompafiamiento pedagdgico,. Los estudiantes
mejoraron en su rendimiento académico, se incrementé la cantidad de estudiantes en
la institucion educativa y finalmente, se mejord la imagen institucional frente a la

comunidad.
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6. Diseflo de Plan de Accion

6.1 Objetivos

Las acciones que se emprenden como organizaciones estan encaminadas hacia un

fin especifico: lograr resultados, mejorar procesos, obtener productos y otros. En este

caso, frente al problema encontrado en la institucion educativa y a la alternativa de

solucién que se plantea, consistente en la aplicacion del MAE, es necesario apuntar al

logro de determinados objetivos, explicitados en el siguiente Plan de Accion. Los

objetivos que se persiguen son los siguientes:

6.1.1 Objetivo General. Con la implementacion del MAE, se persigue el

siguiente objetivo:

Mejorar la practica pedagogica de los docentes del area de Ciencia, Tecnologia y
Ambiente, de la Institucion Educativa “Inmaculada Virgen de la Puerta” del
distrito de Otuzco, a través de la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacidn para el desarrollo de la indagacion cientifica en
los y las estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular.

6.1.2 Objetivos especificos. Para logar el objetivo general debemos, a su vez,

lograr los siguientes objetivos especificos:

Monitorear el desarrollo de la indagacién cientifica de los docentes del area de
Ciencia, Tecnologia y Ambiente, a través de la autogestion, visitas de
observacion al aula y la observacion entre pares, para recoger informacion valiosa
sobre su practica pedagdgica.

Acompafiar a los docentes del area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente mediante
circulos de aprendizaje, asesoria personalizada y pasantias para mejorar su
practica pedagdgica.

Evaluar la practica pedagdgica de los docentes del area de Ciencia, Tecnologia y
Ambiente a través de la autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion para la

mejora de sus desempefios y su desarrollo profesional.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagogica a los docentes del area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente de la
institucion educativa “Inmaculada Virgen de la Puerta” es la alternativa de solucion
priorizada. Para ejecutarlo se hard uso de estrategias y actividades que permitan
mejorar la préctica pedagdgica docente en el desarrollo de la competencia de
indagacion cientifica en el area de Ciencia Tecnologia y Ambiente. Dicho propdsito
se concretizara con las acciones de monitoreo pedagogico, a través de la autogestion,
visitas de observacion al aula y visitas entre pares, para recoger informacion sobre los
procesos pedagogicos y la convivencia que se da en el aula; a partir de ello el equipo
directivo realizara una intervencion contextualizada con el fin de brindar el soporte
técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

Es potestad de los directores de las instituciones educativas el poder realizar
acciones de monitoreo y acompafiamiento docente que permitan el crecimiento
profesional como parte de su formacion en servicio, tal como lo faculta la RSG N°
008-2016- MINEDU y su modificatoria la RSG N° 008-2017, en donde se estipula
gue es una estrategia esta dirigida al profesor de aula y a los docentes orientado a
fortalecer sus competencias pedagogicas, asi como también se encuentran inmersos en
los CGE, en donde se preve aplicacién del monitoreo y acompafiamiento a todos los
docentes.

Con la aplicacion del MAE se espera que la comunidad educativa avance hacia
desempefios mas eficientes y mejoras en las competencias del equipo directivo, de los
docentes, de los aprendizajes de los estudiantes y del apoyo de los padres de familia
en el proceso de formacion de sus hijos. Esto llevara a mejorar la labor del directivo,
en cuanto a su labor de lider que integrara a la comunidad educativa a través de
decisiones consensuadas con un horizonte en comun, se mejoraran las interrelaciones
entre los docentes a través del intercambio sincero, reflexivo y consensuado respecto a
las practicas pedagdgicas y se fortaleceran los lazos con las familias.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA DE

SOLUCION E%EIJEE:}-II:\I/COOSS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA
M Als
Implementacion  de Monitorear el | Ndmero de | 6 sesiones | Autogestion 1.1. Jornada de
un Plan de desarrollo de la | sesiones autogestiona sensibilizacién
Monitoreo, indagacion autogestionadas das sobre la | Equipo
Acompafiamiento y cientifica de los importancia y las | directivo
Evaluacion a los docentes del éarea caracteristicas del
docentes del area de de Ciencia, MAE en la L.E.
CTA para desarrollar Tecnologia y 1.2. Jornada de revision
la indagacion Ambiente, a través | NUmero de visitas | 18 visitas de los indicadores, .
cientifica en los | de la autogestion, | al aula. instrumentos, v Equipo
estudiantes del VI visitas de es‘[ra’[egias para el directivo
ciclo de educacion observacion al aula Monitoreo.
secundaria de | y la observacion 1.3. Elaboracion __ del
menores. entre pares, para | Ndmero de | 6 Cronograma  de
recoger observaciones observaciones Monitoreo
informacion entre pares. ~ Autogestion
valiosa sobre su _ __
préctica Visita al aula - Visitas a aula X x| x
pedagdgica. Observacion entre - Observacién
pares. entre pares
1.4. Elaboracion de | Equipo X
informe directivo

Acompafiar a los

docentes del area
de Ciencia,
Tecnologia y
Ambiente mediante
circulos de
aprendizaje,
asesoria

Numero de
circulos de
interaprendizaje
realizados.

8 circulos de
aprendizaje
ejecutados.

Circulos de inter
aprendizaje sobre
planificacién
curricular,
procesos
pedagdgicos,
didacticos y
evaluacion.

2.1. Coordinacién con

los docentes para
establecimientos de
horarios.

Coordinador
pedagdgico

2.2. Formulacién y

priorizacion de
necesidades
pedagdgicas.

Coordinador
pedagégico
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personalizada y
pasantias para
mejorar su practica
pedagdgica.

2.3. Planificacion y | Coordinador
prevision de pedagégico
recursos a cargo
del coordinador
pedagégico  de
Ciencias

2.4. Desarrollo de los | Coordinador
circulos de inter | pedagégico
aprendizaje sobre
planificacion
curricular,
procesos
pedagdgicos,
procesos
didacticos,
evaluacion
formativa y
convivencia
escolar.

2.5. Publicacion de | Coord. Ped. de
consensos Y | ciencias
practicas
docentes exitosas.

2.6. Evaluacién de los | Coord. Ped. de
circulos de | ciencias
interaprendizaje.

Namero de | 18 asesorias | Asesoria 2.7. Concertacién de | Equipo

asesorias personalizad | personalizada las visitas a aula | Directivo

personalizadas % :)(I);)r:(iaﬁcacién, 2.8. E_je_cuci()n de las Eguip(_)
estrategias, visitas a aula Directivo
recursos 2.9. Ejecucion de la | Equipo
educativos, asesoria Directivo

evaluacion para el

personalizada
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desarrollo de

la

2.10.Elaboracion  de

indagacion informe de
cientifica acompafiamiento
NUmero de | 4 pasantias Pasantias 2.11. Identificacion de | Equipo
pasantias docente con | directivo
desempefio
exitoso
2.12 Coordinacion con | Equipo
docentes para | directivo
realizar la
pasantia
2.13.Ejecucion de | Profesores
pasantia
- Evaluar la practica | Namero de | 2 docentes | Autoevaluacion: 3.1. Difusion de | Equipo
pedagdgica de los | docentes evaluados Autogestion fichas de auto | Directivo
docentes del area | evaluados evaluacion,  co
de Ciencia, evaluacion y
Tecnologia y hetero evaluacion
Ambiente a través de la practica
de la pedagogica.
autoevaluacion, 3.2. Grabacion de | Profesor
coevaluacién y clases en videos y
heteroevaluacion aplicacion de
para la mejora de ficha de
sus desempefios y desempefio
su desarrollo docente
profesional. Coevaluacion: 3.3. Aplicacion de las | Profesor
Visita entre pares ribricas de
desempefio
docente
(Evaluacion entre
pares)
Heteroevaluacion: 3.4, Revision de | Equipo
visita en el aula portafolio Directivo
3.5. Observacion en el | Equipo
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aula directivo

3.6. Retroalimentacion | Equipo
a docentes en | Directivo
base a los
instrumentos
aplicados.

3.7. Elaboracion  de | Equipo
informe Directivo
personalizado de
evaluacion.

Evaluacion a | 4.1. Aplicacion de | Profesores
estudiantes evaluacion
diagnostica a
estudiantes en
CTA

4.2. Aplicacion de | Profesores
evaluacion de
salida a los
estudiantes de

CTA

Figura 8. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion es pieza clave para
garantizar el logro de sus objetivos, puesto que permitira hacer el ajuste necesario a
las actividades planificadas en base a las deficiencias detectadas, obstaculos que se
pudieran presentar y/o necesidades propias del plan, a partir del recojo de informacién
durante el proceso de implementacion. En tal sentido, el directivo, para poder
implementar este plan de monitoreo y acompafiamiento deberda asumir algunos
riesgos, tanto de la plana docente como del mismo equipo directivo y adoptar las
medidas necesarias para la consecucion de los objetivos planificados.

El monitoreo pedagogico tiene como finalidad recoger informacion relevante
sobre el desempefio del docente in situ, por lo que requiere el uso de estrategias e
instrumentos que permitan obtener informacion valida y confiable. Frente a esto, el
equipo directivo puede encontrar rechazo en los docentes respecto a las grabaciones
de sus clases por considerarse una violacion a su autonomia, sin embargo, para
contrarrestar esta situacion, las grabaciones las realizara el mismo docente y sera
analizado por €l mismo en base a la rubrica de desempefio. Asimismo, la observacion
entre pares, probablemente genere incomodidad entre los docentes, por lo que sera
necesario utilizar el dialogo personal para convencerlos de las ventajas del uso de esta
estrategia.

El acompafiamiento pedagogico, sirve para que el equipo directivo brinde
asistencia técnica a los docentes buscando mejorar su desempefio. Esta accion puede
ser rechazada por los docentes puesto que el coordinador pedagogico y el director no
son de la especialidad de CTA. Para ello, serd necesario invitar al especialista del area
de la UGEL, para que brinde el asesoramiento respectivo. Asimismo, puede haber
contratiempos en la ejecucion de los circulos de inter aprendizaje, para ello se
coordinara con los docentes para la recuperacion de estas reuniones en un horario
adecuado. La falta de compromiso por parte del coordinador pedagdgico en la
conduccion de los circulos de inter aprendizaje, puede ser una situacion de riesgo, por
lo que sera necesaria la presencia del director en estas reuniones.

La evaluacion del desempefio de los docentes permite otorgarle valor a la labor
que desarrollan dentro de la institucion educativa, para ello se empleard la co

evaluacion, la autoevaluacion y la hetero evaluacion. En la autoevaluacion los

67



docentes tienden a calificarse por encima de lo que realmente rinden, en la
coevaluacion puede el profesor evaluador calificar guiados por situaciones personales
en favor o en contra del evaluado. Para evitar esto se tomard como medida, triangular
informacién en base a un mismo instrumento aplicado por los evaluadores.

El presente plan de monitoreo y evaluacion del plan de accién, presenta una
matriz que contiene los siguientes componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar

el logro de los objetivos del Plan de Accidn, de acuerdo a los siguientes criterios:

NIVEL DE IMPLEMENTACION CRITERIO

No implementada (0 %) Actividad que no representa ningin grado de
avance (requiere justificacion)

Implementacién inicial ( 1% -24%) | Ejecucion inicial, pero sigue un curso adecuado
de acuerdo a fechas programadas; o no ha podido
avanzar en su ejecucion por diferetnes razones
(requiere justificacion).

Implementacion parcial (25% - 49%) | Ejecucidn parcial, pero sigue un curso adecuado
de acuerdo a fechas programadas; o no ha podido
avanzar en su ejecucién por diferetnes razones
(requiere justificacion).

Implementacion intermedia (50% - 74%) | Ejecucion parcial, pero sigue un curso adecuado
en relacién a fechas programadas.

Implementacion avanzada (75% - 99%) | Actividad en estado avanzado de
implementacién, de acuerdo a  fechas
programadas.

Implementada (100 %) Completamente ejecutada y estan presentes todos
los medios de verificacion sefialados por la
institucion.

Figura 9. Nivel de implementacion de actividades.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa

- Reformulacién de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIA ACTIVIDADES ACTORES NIVEL DE EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS % DE
ESPECIFICOS S IMPLEMENTACION LOGRO DE
0[1][2[3[4][5 HIETA
- Monitorear NUmero de | Autogestion |1.1. Jornada de | Director Registro de Lista de inventario | Pizarra digital 100 %
el desarrollo | sesiones sensibilizacion | Coordinador X asistencia de actividades Diapositivas
. pedagogico Acta de reunion laptop
Qe _ la | autogestionadas §obre _ la | profesores
indagacion importancia y las
cientifica de caracteristicas
los docentes del MAE en la
del area de I.E.
Ciencia, 1.2. Jornada de | Director Registro de Pizarra digital 100 %
Tecnologi revision | Coordinador X| asistencia Diapositivas
ecno t_)g a _e _S on de los pedagégico Acta de reunién laptop
y Ambiente, indicadores, Profesores
a través de instrumentos, Yy
la estrategias para
autogestion, el Monitoreo.
visitas de 1.3. Elaboracién del | Director Cronograma de Pizarra digital 100%
: 2 Coordinador X visitas Diapositivas
observacion o P
| | | Cronf)grama de pedagdgico Acta de reunién laptop
al aula y la Monitoreo Profesores
observacion - Autogestion Profesores Rubrica de Filmadora 100 %
entre pares, X | desempefio Televisor
para recoger docente Lapiceros
. .5 Fichas
|n1‘|9rmaC|on impresas
valiosa NGmero de | Visita  al | - Visitasaaula Director Informe Fichas 90 %
sobre su | . itas al aul aula Coordinador X Fotos impresas
préctica Visitas al aula. pedagégico Lapiceros
edaaéaica Profesores
pedagogica. - "Nimero de Observacion | - Observacién entre | Profesores Fichas de. Fichas 90 %
observaciones entre pares pares X observacion Impresas
Cuaderno  de
entre pares campo
1.4. Elaboracion de | Director X Informe Papel bond 90 %
. Coordinador Computadora
informe pedagbgico impresora
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- Acompafiar
a los
docentes del
area de
Ciencia,
Tecnologia
y Ambiente
mediante
circulos de
aprendizaje,
asesoria
personalizad
a 'y pasantias
para mejorar
su préactica
pedagogica.

NUmero de

circulos de
interaprendizaje
realizados.

Circulos de
inter
aprendizaje
sobre
planificacio
n curricular,
procesos
pedagdgicos
, didacticos
y
evaluacién.

2.1. Coordinacion Director Registro de Pizarra digital 100 %
Coordinador asistencia Diapositivas
con los docentes pedagdgico Acta de reunion laptop
para Profesores
establecimientos
de horarios.
2.2. Formulacion vy | Director Hojas de Pizarra digital 100 %
P Coordinador planificacion de Diapositivas
priorizacion de pedagégico los circulos de laptop
nece5|gja§ies Profesores aprendizaje
pedagdgicas.
2.3. Planificacion y | Director Registro de Pizarra digital 90 %
ez Coordinador asistencia Diapositivas
prevision de pedagégico laptop
recursos a ) CargO Hojas impresas
del coordinador
pedagdgico de
Ciencias
2.4. Desarrollo de los | Director Publicaciones Pizarra digital 100 %
. Coordinador Fotos Laptop
CerUIO.S . de pedagdgico Actas Hojas impresas
aprendizaje Profesores Lapiceros
sobre Impresora
planificacion Pape sabana
curricular, Plumones
Cinta masking
procesos tape
pedagdgicos, Limpia tipo
procesos videos
didacticos,
evaluacién
formativa y
Convivencia
escolar.
2.5. Publicacion de | Director Informe Papel bond 90 %
Coordinador Impresora
COI:]SGI’]SOS Yy pedag()gico Periddico
praCtIC&S mural
docentes Lapiceros
exitosas. Plumones
Internet
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2.6. Evaluacion  de | Director Cronograma Pizarra digital 90 %
los circulos de ggg;gg;‘:g; E;;?gsltlvas
aprendizaje. Profesores Papel bond,

impresora
Asesoria 2.7. Concertacion de Eireg_tord Fki)chas de Pizarra digital 100 %
, . . - oordinador observacion Diapositivas
Nume[o de | personalizad las visitas a aula pedagogico laptop
asesoria a sobre Profesores
personalizada. planificacié [2g Ejecucion de las | Director Actas de Hojas impresas | 100 %
n, visitas a aula Coordirja(?or compromiso lapiceros
estrategias pedagbgico —
' 2.9. Ejecucién de la | Director Informe Hojas impresas | 100 %
recursc_)s asesoria Coordinador lapiceros
educativos, personalizada pedagégico
evaluacion -
2.10. Elaboracion de | Director Actas de Papel bond 90 %
; Coordinador reunion Computadora
'nforme~ . de pedagdgico Fichas de auto y impresora
acompanamiento heteroevaluacion
NUmero de | Pasantias 2.11. Identificacion de gireg_tord Ficha dflf ) Hojas impresas | 90 %
p oordinador autoevaluacion
pasantias. gocente . con pedagogico
esempeno
exitoso
2.12. Coordinacion Eireg_tord Rubricas 90 %
oordinador desempefio

con docentes pedagogico docente

para realizar la | profesores

pasantia

2.13.Ejecucién de | Profesores Fotos Hojas impresas | 90 %

pasantia Actas

Evaluar la | NUmero de Autoevalua_ci,c’)n 3.1. Difusién de las | Director Actas Fichas _,de 100 %
practica docentes - Autogestion fichas de | Coerdinador Fichasde autoevaluacion

. luacié pedagdgico autoevaluacion Coevaluacion
pedagdgica de | evaluados autoevaluacion, Coevaluacién Heteroevaluacion
los docentes coevaluacion y heteroevaluacion Lapiceros
del area de heteroevaluacion Pizarra digital
Ciencia, de la practica
Tecnologia 'y pedagoégica.
Ambiente a 3.2. Grabacion de | Profesores Videos Filmadora 90 %
través de la clases en videos Ficha de Televisor

desempefio Hojas impresas

y aplicacion de
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salida a los
estudiantes  de
CTA

autoevaluacié ficha de lapiceros
n, desempefio
coevaluacion docente
y Coevaluacion: 3.3. Aplicacién de | Profesores Ficha de Hojas impresas | 90 %
heteroevaluaci Visita  entre las rabricas de desempefio Lapiceros
6n para la pares desempefio
mejora de sus docente
desempefios y (Evaluacion
su desarrollo entre pares)
profesional. Heteroevaluaci | 3.4. Visita en el aula Hojas impresas | 90 %
on: visita en el Lapiceros
aula
3.5. Revision de | Director Portafolio de los Hojas impresas
; Coordinador docentes Lapiceros
portafolio pedagégico
3.6. Retroalimentacio | Director Acta Hojas impresas 100 %
Coordinador Lapiceros
instrumentos
aplicados.
3.7. Elaboraciéon de | Director Informe Papel bond 100 %
. Coordinador Impresora
informe . pedagdgico computadora
persona_llzado de | profesores
evaluacion.
Evaluacion 4.1. Aplicacion de | Profesores Pruebas escritas Fotocopias 100
a evaluacion lapicero
estudiantes diagnostica a los
estudiantes en el
drea de CTA
4.3. Aplicacion de | Profesores Pruebas escritas Fotocopias 100 %
evaluacion  de lapicero

Figura 10. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn.
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Los posibles riesgos que se pueden presentar en la implementacion del MAE son
varios. Entre ellos se puede encontrar que frente a la situacion de ser grabados
realizando su labor pedagdgica haya rechazo de algunos docentes por el miedo a que
estas grabaciones sean expuestas a los deméas docentes, para ello se les explicard que
estas grabaciones la haran ellos mismos, asi como el analisis respectivo. También se
puede encontrar malestar al saber que un colega los va a observar para ello ser&
necesario dialogar y convencerlos de las ventajas que tiene que un par observe sus
sesiones por ser de la misma especialidad.

En cuanto al acompafiamiento algunos docentes pueden presentar rechazo, tanto
al asesoramiento del director como del coordinador pedagdgico porque no son de la
misma area que los docentes acompafiados, para solucionar esta situacién se invitara
al especialista de la UGEL para que nos ayuda en esta labor. Ademas, se pueden
presentar situaciones en las que no es posible que algunos docentes asistan a los
circulos de inter aprendizaje, estas se podran recuperar en otras fechas previa
coordinacion con ellos en un horario adecuado que no afecte sus labores normales de
trabajo pedagdgico. Asimismo, el coordinador pedagdgico puede ser que no se
comprometa con su funcion de acompariamiento, para ello el director debe asegurar su
presencia en estos circulos.

Por ultimo, al aplicar la autoevaluacion docente, estos tienden a calificarse por
encima de lo que realmente desempefian. Al aplicar la coevaluacion, algunos
profesores pueden evaluar a sus pares influenciados por sus situaciones personales.
Para evitar esta situacion y que la evaluacion no sea valida se utilizara la triangulacion
de informacién para obtener una evaluacion desde tres puntos de vista; la del mismo
profesor, la de un compafiero de trabajo y la del director o coordinador pedagogico.
En el siguiente cuadro se hace mencion a algunos riesgos que se tiene que afrontar en

la implementacion del MAE.
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Objetivos

Riesgos

Medidas adoptadas

Monitorear el desarrollo de la indagacion
cientifica de los docentes del é&rea de
Ciencia, Tecnologia y Ambiente, a través de
la autogestion, visitas de observacion al aula
y la observacion entre pares, para recoger
informacion valiosa sobre su préactica
pedagdgica.

Rechazo de los docentes a las grabaciones de sus clases
por considerarse una violacion a su autonomia.
Incomodidad de los docentes frente a la observacion
entre pares.

- Las grabaciones las realizard el mismo docente y sera
analizado por él mismo en base a la ribrica de
desempefio.

- Diélogo personal para convencerlos de las ventajas del uso
de esta estrategia.

Acompafiar a los docentes del area de
Ciencia, Tecnologia y Ambiente mediante
circulos de aprendizaje, asesoria
personalizada y pasantias para mejorar su
practica pedagdgica.

Rechazo por parte de los docentes al coordinador
pedagégico y al director por no ser de la especialidad de
Ciencia, Tecnologia y Ambiente. Asimismo,
Contratiempos en la ejecucion de los circulos de inter
aprendizaje,

Falta de compromiso por parte del coordinador pedagégico
en la conduccidn de los circulos de inter aprendizaje

Para ello, serd necesario invitar al especialista del area de la
UGEL, para que brinde el asesoramiento respectivo.
Coordinacion con los docentes para la recuperacién de los
circulos de inter aprendizaje no trabajados en un horario
adecuado.

Participacion del Director en los circulos de inter
aprendizaje para asegurar que estas se lleven a cabo
eficazmente.

Evaluar la practica pedagégica de los
docentes del area de Ciencia, Tecnologia y
Ambiente a través de la autoevaluacion,
coevaluacién y heteroevaluacién para la
mejora de sus desempefios y su desarrollo
profesional.

En la autoevaluacion los docentes tienden a calificarse por
encima de lo que realmente rinden.

En la coevaluacién puede el profesor evaluador calificar
guiados por situaciones personales en favor o en contra del
evaluado.

Triangular informacién en base a un mismo instrumento
aplicado por los evaluadores para emitir juicios de valor y
tomar decisiones.

Figura 11. Riesgos en la implementacion del MAE.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo,
para lograr los objetivos planteados. Este cuadro presenta el limite de costos que
deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan
de Accion; ademas permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y
la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accién, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES | PERIODO COSTOS FUENTES DE
Cant | Descripcion Costo Costo | FINANCIAMIENTO
unit. S/. | total S/.

11. Jormada  de | Marzo 1 Pizarra digital | 6000 6000 Autofinanciado
zggf;b"'zac'on " 1 Laptop 2500 2500 Autofinanciado
importancia y  las 20 Fotocopias 0,10 2,00 Autofinanciado
caracteristicas  del Lapiceros 0,70 2,80 Autofinanciado
monitoreo en la |.E.

1.2. Jornada de revision | Marzo 4 Lapiceros 0,70 2,80 Autofinanciado
gg ,:fsn;?;rtgzmemos 20 Fotocopias 0,10 2,00 Autofinanciado

1.3. Elaboracion  del | Marzo 10 Papel bond 0,10 1,00 Autofinanciado
Cronograma de
Monitoreo

14. CljDiagnéstjCOd del | Abril 20 Fotocopias 0,10 2,00 Autofinanciado
dﬁfg?“e‘;e{};’ CTO Xente 2 lapiceros 0.70 2,80 Autofinanciado
(Primera visita)

1.5. Procesamiento vy | Mayo 10 Impresiones 0,10 1,00 Autofinanciado
comunicacion  de
resultados de la
primera visita

1.6. Observacion ge Marzo — | 200 | Fotocopias 0,10 20,00 Autofinanciado
Zgi:;ﬂ;szaje de |o§ Mayo 6 lapiceros 0.70 4,20 Autofinanciado
profesores de CTA
durante el afio

17 fElaboracién de | Mayo 50 Papel bond 0,05 2,50 Autofinanciado
Informe

2.1. | Coocrjdinacién con | Marzo 10 Papel bond 0,05 0,50 Autofinanciado
e(;fame%?;r}gﬁospaéz 2 lapiceros 0,70 1,40 Autofinanciado
horarios.

2.2, Planificacion vy | Marzo Autofinanciado
prevision de
recursos a cargo del
equipo directivo

23. Pesiirrollo de Igs Marzo - | 200 | impresiones 0,10 20,00 Autofinanciado
ggfe“ngfzaje Sobrz Noviembre 7100 | Papel sabana | 0, 20 20,00 Autofinanciado
planificacion 1 Plumones 1,50 15,00 Autofinanciado
curricular, procesos caja

dagégicos, — - -
gfoﬁffogs":;’ﬁ,amcos, 5 Limpiatipos 2,50 12,00 Autofinanciado
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evaluacion

formativa y
convivencia escolar.

24. Publicacion de | Marzo - | 100 | impresiones 0,10 10,00 Autofinanciado
CONSENsos Y | Noviembre
préacticas  docentes
exitosas.

25. Evaluacion de los 50 Papel bond 0,05 2,50 Autofinanciado
circulos de
aprendizaje.

2.6. Concertacion de las | Marzo 10 Impresiones 0,10 1,00 Autofinanciado
visitas a aula

27. ejecucion de las | Marzo- 100 | Fotocopias 0,10 10,00 Autofinanciado
visitas a aula Noviembre

28. Ejecucion de la | Marzo - Autofinanciado
asesoria Noviembre
personalizada

2.9. Elaboracion de | Noviembre | 10 Impresiones 0,10 1,00 Autofinanciado
informe de
acompafiamiento

3.1 Eh;usién de Igs Marzo 50 Impresiones 0,10 5,00 Autofinanciado
Ichas e

autoevaluacion  y
heteroevaluacién de

la practica
pedagogica.
3.2. Aplicacion del | Marzo 100 | Fotocopias 0,10 10,00 Autofinanciado

instrumentos de Noviembre
autoevaluacion  de

la practica
pedagdgica
3.3. Aplicacion de las | Marzo, 50 Impresiones 0,10 5,00 Autofinanciado
rabricas de Junio
desempefio docente .
y ficha de | Noviembre
evaluacion.
3.4, Retroalimentacion Marzo - Autofinanciado

formativa (dialogo Noviembre
reflexivo- valorativo

en relacion a las
evidencias) y
formulacion de
COmMpromisos en
busca de la mejora

continua.

3.5. Elaboracion de | Diciembre | 200 | impresiones 0,10 20,00 Autofinanciado
informe

personalizado de

evaluacion.

Figura 12. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Formular un Plan de Accion asegura que la vision de la IE se concrete. Esto
implica tomar en cuenta soporte tedrico, evidencias y experiencias de éxito que
permitan darle solucion al problema priorizado dentro de la IE “Inmaculada Virgen de
la Puerta”, relacionado a los aprendizajes de los estudiantes. En este caso, el nivel
insatisfactorio en el logro de aprendizaje de la competencia de indagacién cientifica
del érea de CTA. La formulacion del plan es posible gracias a los aportes de los
mddulos formativos, encontrandose orientaciones respecto a la gestion escolar y el
ejercicio del liderazgo pedagdgico, que permitieron el andlisis y la priorizacion de la
problematica, asi como la toma de decision estratégica de una alternativa de solucion
que involucre la participacion de los diferentes actores de la IE.

El modulo introductorio provocéd la sensibilizacion y motivacion interna para
asumir el compromiso con el cambio en la gestion y el acercamiento a la realidad
educativa, lo que permitio identificar como problema el nivel insatisfactorio en el
logro de aprendizaje de la competencia de indagacion cientifica en el area de Ciencia
Tecnologia y Ambiente en los y las estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica
Regular de la IE “Inmaculada Virgen de la Puerta” del distrito de Otuzco — UGEL
Otuzco. Asimismo, brindé las orientaciones y lineamientos para la formulacion de una
ruta de cambio desde el punto de vista del liderazgo pedagogico.

El modulo 1 desarrolld los lineamientos para la construccion de la vision
institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes a la
naturaleza del problema priorizado, aludiendo a practicas directamente relacionadas al
liderazgo pedagdgico, en este caso el nivel insatisfactorio en el logro de aprendizaje
de la indagacion cientifica en el area de CTA. En el Modulo 2, se analiz6 el enfoque
de gestion por procesos: estratégicos, misionales y de soporte, luego se determinaron
aquellos procesos involucrados en la propuesta de solucién al problema priorizado; en
este sentido, en el Plan de Accion, asignandosele un coédigo a cada proceso
involucrado en el esquema de mapa de proceso con el propdsito de establecer una
cadena de valor.

La participacién y clima institucional, desarrollado en el mddulo 3, permitid
identificar su incidencia en la problematica de indagacion cientifica; y ademas se

elabor6 el Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de
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interés, para ello se procedid a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y la encuesta. Se realizd un cronograma para la aplicacion de los
instrumentos: cuestionario y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger
informacién sobre el desempefio docente del &rea de CTA y las percepciones de los
docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes
del area curricular indicada. Ademas se identificaron las fortalezas y dificultades de la
institucién educativa respecto a la participacion y la convivencia democratica.

En el médulo 4 se desarrolld la gestién curricular, comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagdgico que brind6 los lineamientos y orientaciones para culminar con
el diagndstico; por ello, se procedioé al procesamiento de los resultados recabados con
la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados considerando el
nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion en torno a la
informacion recogida para la toma de decision respecto a la gestion del curriculo y la
conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje, y el disefio de estrategias
que permitan promover las buenas practicas pedagdgicas y la reflexion critica en los
docentes.

Finalmente, el modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del
MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas brindd
informacion sobre las orientaciones y estructura para su construccion que contribuya a
formular acciones concretas para dar solucion al problema del nivel insatisfactorio en
el logro de aprendizaje en la competencia de indagacion cientifica planteando una
alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de la

comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion.
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10. Lecciones Aprendidas

En la elaboracion del presente Plan de Accion se ha logrado incorporar

importantes aprendizajes, tales como:

- Para garantizar el liderazgo pedagoégico del director es necesario incorporar
mejoras en la institucién educativa, a partir de planes de accion que eleven la

calidad del servicio educativo en el marco de un trabajo colaborativo.

- Para que una propuesta de solucion sea exitosa depende del impulso que le dé el
lider pedagogico al desarrollo de cada una de las actividades que esta comprende,
involucrandose en forma conjunta con los demas actores educativos, para

establecer acciones y compromisos comunes.

- La promocién de una cultura centrada en el aprendizaje de los estudiantes,
requiere poner en practica un didlogo permanente sobre las practicas pedagogicas
que ayude a compartir saberes y experiencias para el desarrollo profesional

docente en bien de los estudiantes.

- El éxito del monitoreo y acompafiamiento docente que realice el equipo directivo
dependera de las necesidades de la practica pedagdgica que se presenten, de la
atencién individualizada que se brinde al retroalimentar, valorando las fortalezas,
y motivandolo a mejorar su desempefio profesional, incidiendo en la mejora de

los aprendizajes de los estudiantes.
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