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Introduccion

El presente trabajo académico describe que el Plan de Accion ha sido elaborado
bajo circunstancias en las que la comunidad educativa institucional a través de un
diagnostico, observo el problema que afecta a los estudiantes del VI ciclo de
Educacion Basica Regular de la IE Carlos Gutiérrez Noriega, al presentar dificultades
en el rendimiento en las evaluaciones censales y en especial en la competencia Actua
y Piensa Matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matematicas. Por
esta razon se optd por implementar una investigacion diagnostica, aplicando técnicas
e instrumentos de recojo de informacidon que aportaron a determinar acciones
correctivas en las que los actores directos de la educacion, es decir docentes, padres
de familia, estudiantes y trabajadores cooperaran en acciones conjuntas a elevar el
nivel de mejora de la citada competencia.

A continuacién, se describe el contenido del trabajo académico, en el primer
acapite se encuentra la caracterizacion de la IE, considerando las fortalezas internas y
oportunidades externas con las que se cuenta a fin de utilizarlas estratégicamente para
dar solucioén al problema planteado, ademas se presenta el arbol de problemas con sus
respectivas causas todo ello en relacion a los factores de gestion curricular, gestion de
las normas de convivencia, y el monitoreo acompanamiento y evaluacion.

Se tiene en cuenta, en el segundo acépite, el diagnostico que, para proponer
acciones de mejora del problema, se valid de instrumentos de recojo de data que
ayudaron a obtener informacion relevante acerca de las metodologias que los docentes
estan utilizando para elevar el nivel de mejora en la Competencia Actua y Piensa
Matematicamente en situaciones de Cantidad del Area de Matematica, para ello se
utilizaron técnicas como la observacion y la entrevista a través de grupos focales.

El tercer acépite caracteriza el rol del directivo, apoyandose en la propuesta de
Viviane Robinson, quien considera cinco dimensiones valiosas para encaminar el Plan
de Accion, y en especial al mejoramiento de la Gestion Directiva. En el cuarto acapite
se fundamenta detallada y claramente la estrategia del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la Practica docente (MAE), como una de las alternativas con mayor
viabilidad y confiabilidad para la resolucion de la problematica planteada en nuestra

IE.



Posteriormente, en el quinto acapite se plantea la sustentacion de la alternativa
priorizada a través del marco conceptual que describe todo un conjunto de teorias
relacionadas al MAE y a la definicion de los conceptos basicos del area de
Matematica, en la cual se sitia la problematica; se concluye con la descripcion de
experiencias exitosas que refuerzan la eficacia del acompafiamiento. En el sexto
acapite, se disefia el Plan de Accion, mencionando los objetivos planteados, con sus
respectivas estrategias y actividades, todas cronogramadas y organizadas en una
matriz.

El séptimo acapite detalla el plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion,
que tiene por funcioén observar el nivel de avance de las actividades propuestas en el
Plan de Accioén, considerando el nivel de implementacion de cada una, asi como las
evidencias que lo demuestren. El presupuesto estimado para la ejecucion de las
actividades es el contenido del octavo acapite, en el cual se han anotado costos
aproximados y fuentes de financiamiento.

La descripcion de como se fue elaborando progresivamente el trabajo académico
es presentada en el noveno acapite, mencionado los aportes de los diferentes modulos
de formacion, desde la propuesta de una ruta de cambio hasta el disefio del Plan de
Accion. Finalmente, el décimo acépite resume las lecciones aprendidas durante el
proceso de construccion del Plan de Accion, las cuales constituyen aportes valiosos

para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico del directivo.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE Carlos Gutiérrez

Noriega.

La Institucion Educativa GUE “Carlos Gutiérrez Noriega”, que forma parte de las
instituciones con el modelo educativo “Jornada Escolar Completa”, esta ubicada en la
avenida 28 de Julio s/n del Distrito de Chepén, Provincia de Chepén, en la Region La
Libertad. Se encuentra ubicada en la zona oeste de la ciudad en un terreno de
aproximadamente 5 hectareas que colinda con la carretera panamericana, el hospital
de Chepén, el terminal Terrestre y por otro lado con una de las Avenida principales de
la ciudad; la Av. Gonzales Caceda, ubicacion que permite tener un acceso fluido y
oportuno en la atencion de eventualidades de emergencias en salud.

El 60 % de estudiantes provienen de zonas rurales aledafias y centros poblados
alejados del distrito de Chepén, lo que hace dificil que quienes asisten a nuestra casa
de estudios puedan acudir con puntualidad a las primeras horas en las que se
programan las sesiones de matematica, dificultad que se traduce en pérdida de clases
y retraso en sus aprendizajes. Por otro lado, se tiene estudiantes en gran porcentaje
que provienen de familias disfuncionales, con un alto grado de machismo y violencia
al interior de sus hogares.

La cercania de dos importantes centros de Salud, lldmense Hospital de Apoyo
Chepén, que se encuentra frente a la Institucion Educativa, y Hospital del seguro
ESSALUD que estd a 200 metros, permite tener acceso rapido y oportuno en casos de
emergencia , lo que contrasta con una problematica de salubridad generada por el
canal de regadio que atraviesa la institucion por su parte central y trae consigo agua
altamente contaminada por los desperdicios que la poblacion aledafia arroja en é€l,
convirtiéndose en un foco infeccioso que pone en riesgo la salud de los estudiantes; a
pesar de que existen proyectos de canalizacion ofrecidos por el gobierno local, estos
aun no se han ejecutado.

El local de la I E “Carlos Gutiérrez Noriega” es propio, estd construido de
material noble y distribuido de la siguiente manera: Pabellon A de dos pisos, con ocho

aulas, dos bafios y dos espacios administrativos; Pabellén B también con ocho aulas,



dos bafios y dos espacios administrativos; Pabellon C, de dos pisos cada uno con un
ambiente de 110 metros cuadrados para espacios administrativos y un pequefio s6tano
para almacén; Pabellon D de tres pisos con doce aulas pedagogicas y tres espacios
administrativos. Ademas, se cuenta con un médulo de Laboratorio con tres ambientes
pedagogicos.

Por ser una Institucion con Modelo de J E C (Jornada Escolar Completa), se han
adicionado a la Infraestructura 07 siete modulos Prefabricados consistentes en 04
aulas pedagdgicas, una Sala de Usos Multiples, una Sala de profesores y una Sala de
Psicopedagogia, complementado con dos Lozas Multideportivas y una cancha de
Futbol reglamentaria con grass natural. Esta ampliacion permite que las clases se
desarrollen en condiciones Optimas.

Actualmente la IE “Carlos Gutiérrez Noriega” brinda servicio educativo a dos
niveles Primaria y Secundaria, se destaca por ser polidocente. El nivel Primaria cuenta
con 06 aulas de primero a sexto grado, con seis docentes nombrados que atiende a una
poblacion escolar en el presente afio de 139 estudiantes, en secundaria existen 10
secciones distribuidas de primero a quinto grado con dos secciones y 17 docentes
nombrados, que atienden a 230 estudiantes, se cuenta también en este nivel con un
administrador, un Psic6logo, una secretaria, un coordinador de innovacion tecnoldgica
y un apoyo pedagdgico, contratados bajo la modalidad CAS.

Chepén, es una ciudad que estd considerada Polo de Desarrollo de la Region La
Libertad, tiene aproximadamente una poblacion de 53,000.00 habitantes, las
principales actividades que sustentan su economia son la: agricultura (arroz, maiz,
papa, hortalizas, cafia de azlcar, etc.), el comercio; formal e informal y la ganaderia
en menor escala. Los servicios basicos con los que cuenta son: agua potable, desagiie,
luz eléctrica, telefonia fija y movil y sefial de cable TV.

La relacion con la comunidad de Chepén y los aliados estratégicos de la zona, es
de gran cordialidad, pues se cuenta con el apoyo directo y oportuno de las
organizaciones externas como Hospital, Seguro ESSALUD, Policia Nacional,
Bomberos, gobernacion, Qaliwarma, y municipalidad provincial. También contamos
con las organizaciones internas a la LE. tales como la APAFA, CONEI y
Municipalidad escolar, promoviendo cada una de estas organizaciones la participacion
de toda la comunidad educativa desde su ambito, promoviendo el alcanzar un solo

objetivo que es el logro de mejores aprendizajes en los estudiantes.



1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como la ECE 2015 y 2016 y registros oficiales, se planted el problema:
“Bajo nivel de logros de aprendizajes en la competencia Actua y Piensa
Matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matematica del VI ciclo de
Educacion Bésica Regular en los estudiantes de la I E Carlos Gutiérrez Noriega” de la
ciudad de Chepén — UGEL Chepén.

Una de las causas identificadas esta referida a que las Estrategias Pedagdgicas
aplicadas en las sesiones por los docentes en el 4drea de Matematica, no estan
favoreciendo los aprendizajes en los estudiantes. Entre los factores que se relacionan a
esta causa se puede ver que la gestion curricular no funciona adecuadamente lo que se
traduce en la falta de motivacion docente para auto capacitarse y actualizarse en los
nuevos enfoques educativos. Todo esto ha generado que las sesiones sean
tradicionales y se desarrollen logrando aprendizajes poco significativos en la
competencia de Resolucion de Problemas de Cantidad en el area de Matematica.

Otra de las causas es el Inapropiado uso de materiales y recursos educativos
implementados durante las sesiones de aprendizaje, como el material bibliografico
que se encuentra en cajas sin abrir, o los recursos tecnologicos e informaticos que no
son usados de manera racional y pertinente, esta causa estd asociada al factor de
gestion del curriculo correspondiente a las condiciones que facilitan los aprendizajes.
La consecuencia es una ensefianza expositiva limitada a la teoria, sin actividades
practicas como corresponde a la Matematica.

La tercera causa del problema es la escasa participacion e involucramiento de los
padres de familia en el aprendizaje y comportamiento de sus hijos(as), debido a ello
los estudiantes carecen de un soporte emocional y pedagdgico en sus hogares. El
factor relacionado a esta causa es la gestion de la convivencia, trayendo como efecto
que los estudiantes no respeten las normas de convivencia escolar, pues son
adolescentes que se desarrollan en hogares disfuncionales, con padres de escasa
formacion académico-profesional y en un entorno social violento caracterizado por la
delincuencia y la extorsion; esto ha dado lugar a que los adolescentes ocupen su
tiempo libre en otras actividades que poco contribuyen a fortalecer sus capacidades

para construir aprendizajes de calidad.



Finalmente, la cuarta causa del problema, es la inadecuada implementacion del
monitoreo y acompanamiento a los docentes y es que los directivos tienen actividades
de caracter administrativo que lo distraen de su tarea primordial, la de hacer un
seguimiento al docente de manera frecuente. Un factor importante relacionado con
esta causa es la Planificacion del monitoreo y acompafiamiento, que se cumple con
serias deficiencias. Al no tener un acompafiamiento planificado y sistematico, los
docentes terminan improvisando actividades. Para poder atender estas causas es
necesario considerar los beneficios que consigo trae el modelo educativo JEC que
cuenta con una variedad de espacios educativos y con recursos tecnologicos.

Se debe contar también con la contribucion de las organizaciones internas y los
aliados estratégicos que sirven de soporte a la educacién estudiantil. El
aprovechamiento de sus fortalezas y las oportunidades que ofrece el contexto como el
tener rapido acceso al transporte y lograr que los estudiantes estén puntuales a sus
clases, la cercania de los centros hospitalarios, que le brindaran seguridad de atencioén
inmediata, el tener una extensa area de terreno, una infraestructura moderna y un
equipamiento tecnologico de punta, permitirdn con estas fortalezas que el directivo y
los docentes de Matematica implementen acciones conjuntas para superar el problema
de bajos niveles de logros de aprendizajes en la competencia de Act@ia y Piensa
Matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matemadtica. Bajo esa
premisa se podra aplicar el razonamiento logico en situaciones de contexto real.

A continuacion, presento la figura del Arbol de Problemas.



v v

Figura 1. Arbol de problemas



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 67 % de docentes monitoreados, equivalente a
02 de un total de 03, no aplica estrategias pedagdgicas planteadas en las rutas de
aprendizaje para el area de Matemadtica; de ello se puede deducir un manejo
inadecuado de los enfoques del area, situacion que genera el bajo rendimiento
académico evidenciado. El mismo porcentaje de docentes no esta utilizando de
manera adecuada los materiales educativos para motivar y generar interés, ni estd
brindando atencioén simultanea y diferenciada a los estudiantes en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje; lo que permite afirmar que las sesiones carecen de interés
para el estudiante.

Por otro lado, se evidencia que el 50% de docentes, no promueve acciones que
generen aprendizajes por descubrimiento en sus estudiantes, debido a la inadecuada
implementacion del soporte pedagodgico a los docentes. Esto no indica que es
necesario que el directivo implemente un plan de acompafiamiento constante con el
fin de promover en los docentes el uso de estrategias que generen aprendizajes
significativos y de autodescubrimiento.

2.1.2 Resultados cualitatives. Se puede identificar que los docentes en algunos
casos tienden a promover la comprension de las Normas de convivencia en el aula,
aunque no las elaboran en forma consensuada con los estudiantes. Asimismo, se
observa que se estan utilizando mecanismos positivos de regulacion del
comportamiento recurriendo a estimulos como felicitaciones a los estudiantes que
muestran progresos en su comportamiento y en su participacion.

En lo que se refiere a la participacion de los padres de familia, el apoyo es
parcial, pues se observa que no muestran interés ni cooperan con el aprendizaje y el
comportamiento de sus hijos, aduciendo que no tienen tiempo por razones de trabajo o
que desconocen la manera de apoyar a sus hijos en sus tareas escolares. Para revertir
este problema es necesario hacerlos reflexionar sobre el papel que les corresponde en
la educacion de sus de sus hijos, pues la familia y la escuela tienen un objetivo en

comun, la formacion integral de los nifios.



2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE ,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigacion es bajo nivel
de logros de aprendizaje en la competencia Actia y Piensa Matematicamente en
situaciones de Cantidad del area de Matematica en los estudiantes del VI Ciclo de
Educacion Basica Regular de la IE “Carlos Gutiérrez Noriega” del distrito y provincia
de Chepén de la region La Libertad. Para hacer el diagnostico de este problema se han
aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos.

Los resultados de los instrumentos cuantitativos permiten afirmar que los
docentes tienen dificultades para usar estrategias metodologicas referidas al enfoque
del area de matematica y acompanar a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje,
sus intereses y necesidades. Por otro lado, los docentes no manejan los recursos
tecnologicos en el desarrollo de la sesion, no utilizan los materiales y/o recursos
educativos de su contexto de manera oportuna, ni los elaboran. Esto se debe a que los
docentes no han recibido la asesoria correspondiente ni han sido monitoreados
permanentemente, tampoco se ha realizado un trabajo colegiado para fortalecer sus
capacidades.

MINEDU en su médulo de Planificacion Escolar (2016 a) establece e identifica
en su mapa de procesos los siguientes: Los Estratégicos, los operativos y los de
soporte los se encuentran implicados en estos hallazgos estan el proceso referido a la
adopcion de medidas para la mejora continua (PE03.3), mediante la realizacion del
acompanamiento pedagodgico (PO03.3), para lograr que los docentes de matematica
preparen las condiciones para los aprendizajes (PO02), desarrollen sesiones de
aprendizaje motivadoras (PO04.1) y refuercen los aprendizajes de los estudiantes de
acuerdo sus necesidades (PO04.2).

De la misma manera, se relaciona con la competencia 6 del MBDD Gestiona la
calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar que no se han
cumplido los compromisos de gestion escolar 1: Progreso de los aprendizajes de los
estudiantes y compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica

en la Institucion Educativa.



Con respecto al instrumento cualitativo, los resultados inciden en la convivencia
escolar acertadamente promovida por los docentes, y la escasa participacion de los
padres de familia. Estos resultados estan vinculados al proceso de promocion de la
convivencia escolar (PO05.1) y la vinculacion de la institucion educativa a la familia
(PO05.4). Finalmente, se establece la relacion con el compromiso de gestion 5:
gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa y la competencia 2 del
MBD Directivo: Promueve y sostiene la participaciéon democratica de los actores de la
Institucion Educativa y la comunidad, a favor de los aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento
de la diversidad.

El reto que tiene el equipo directivo es mejorar el nivel de rendimiento académico
de aprendizajes en la Competencia Actia y Piensa Matematicamente en situaciones de
cantidad del area de Matematica del VI ciclo de Educacion Secundaria en los
Estudiantes de la I E Carlos Gutiérrez”- Chepén-La Libertad. Asimismo, se presentan
los siguientes desafios: El brindar capacitacion a los docentes del area de matematica
en el manejo y aplicacion de estrategias metodologicas actualizadas, usar
adecuadamente los materiales y recursos tecnolodgicos e informaticos con que cuenta
la I E, Implementar Talleres de sensibilizacion sobre los procesos de acompafiamiento
y monitoreo a la practica docente.y por ultimo generar compromisos e involucrar a los
Padres de Familia y la comunidad en los procesos educativos que se dan en la

institucion.
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PROBLEMA Diagnostico .Qué procesos de gestion . Qué compromisos de .Qué competencias del MBD
institucional se encuentran gestion no se esta Directivo se encuentran
(Conclusiones) implicados? realizando? implicados?
Bajo nivel de | Resultados cuantitativos: PO02.3 COMPROMISO 04 COMPETENCIA 6:
rendimiento El mayor porcentaje de docentes no esta | PO03.3 Acompafiamiento y monitoreo | Gestiona la calidad de los procesos
académico en la | aplicando estrategias planteadas en las | PE03.3 a la practica pedagogica en la | pedagogicos al interior de su
competencia Actiia y | rutas de aprendizaje. IE. institucion educativa a través del
Piensa acompafiamiento sistemaitico a las y los
Matematicamente en docentes y la reflexion conjunta con el
situaciones de fin de alcanzar las metas de
cantidad del drea de aprendizaje.
Matematica, en los DESEMPENO 20
estudiantes del VI | El mayor porcentaje de docentes no esta | PS01.3 COMPROMISO 02 COMPETENCIA:
ciclo de Educacion | utilizando formas adecuadas de | PO04.3 Retencion anual de estudiantes | Promueve y sostiene la participacion
Basica Regular de la 1. | organizacién estudiantil en el desarrollo | PO02.3 en la IE. democratica de los diversos actores de
E. Carlos Gutiérrez | de sus sesiones de aprendizaje. la institucién educativa, las familias y
Noriega del distrito de la comunidad a favor de los
Chepén-UGEL. aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.
El mayor porcentaje de docentes no esta | PO04.2 COMPROMISO 02 COMPETENCIA 6:
utilizando formas adecuadas de | PO04.3 Retencion anual de estudiantes | Gestiona la calidad de los procesos
motivacion y generacion de interés. en la IE. pedagégicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.
El mayor porcentaje de docentes no esta | PO04.1 COMPROMISO 04 DESEMPENO 20
brindando atencién simultinea ni | PS01.3 Acompafiamiento y monitoreo | COMPETENCIA 02

diferenciada En el desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje.

a la practica pedagégica en la
IE.

Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de
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El1 50% es decir la mitad de docentes no
promueve acciones que permitan
generar aprendizajes por
descubrimiento en sus estudiantes, lo
cual significa que los docentes en un
porcentaje considerable desconocen
estrategias que promuevan aprendizajes
significativos y de autodescubrimiento.

El mayor porcentaje de Padres
distribuidos en el 90% desconoce o
conoce muy poco como ayudar a sus
hijos en su educacién.

PS01.3
PE03.3

PO05.3
PO05.4

COMPROMISO 01

Progreso anual de
aprendizajes de todas y todos
los estudiantes de la IE.

COMPROMISO 05
Gestion de la convivencia
escolar en la IE.

la institucién educativa, las familias y
la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.
DESEMPENO 04

COMPETENCIA 6:

Gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

DESEMPENO 21

COMPETENCIA 02

Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de
la institucion educativa, las familias y
la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.
DESEMPENO 04

Resultados cualitativos:

Las estrategias pedagdgicas basadas en
las rutas de aprendizaje se estin
utilizando durante todas las sesiones de
aprendizaje del area de Matematica.

El mayor porcentaje de Padres

PO02.3
PO03.3
PE03.3

COMPROMISO 01

Progreso anual de
aprendizajes de todas y todos
los estudiantes de la IE.

COMPETENCIA:06

Gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompaiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

DESEMPENO 20

COMPETENCIA: Gestiona la calidad
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distribuidos en el 80% no muestra
interés ni coopera con los procesos de
aprendizaje de sus hijos y solo un 20 %
esta interesado en y coopera con dichos
procesos.

Los instrumentos de evaluaciéon
adecuados al método de resolucion de
problemas no se estin aplicando en la
mayoria de sesiones de aprendizaje.

Existen acciones que promueven la
comprension y reflexion del uso de las
normas de convivencia en el aula.

La mayoria de docentes utiliza
mecanismos positivos de regulacion del
comportamiento en el aula mediante las
felicitaciones a los estudiantes.

Existe un porcentaje considerable que
indica que las sesiones de aprendizaje
no se estan llevando a cabo de manera
continua.

PO04.4
PE01.4

PE01.4
PO05.1

PO02.1
PO02.2

COMPROMISO 04
Acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagégica en la
IE.

COMPROMISO 05
Gestion de la convivencia
escolar en la IE

COMPROMISO 05

Gestion de la convivencia
escolar en la IE

COMPROMISO 01

Progreso anual de
aprendizajes de todas y todos
los estudiantes de la IE.

de los procesos pedagogicos al interior
de su institucion educativa a través del
acompaiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

DESEMPENO 21

COMPETENCIA 02

Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de
la institucion educativa, las familias y
la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.
DESEMPENO 03

COMPETENCIA 01 Conduce la
planificacion institucional a partir del
conocimiento de los  procesos
pedagégicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandola hacia el logro de
metas de aprendizaje.

DESEMPENO 01

Figura 2 Cuadro de analisis de resultados del diagnodstico




2. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagoégico

El rol del Lider Pedagogico tiene en cuenta varias dimensiones segin Vivianne
Robinson, citado en el modulo 2, Planificacion Escolar (MINEDU, 2016a). La primera
de estas es el establecimiento de metas y expectativas. Para ello se plantea organizar
talleres de sensibilizacion acerca de la problemdtica que atraviesa el area de
matematica en cuanto a algunas competencias que no se estan logrando socializar a
través de reuniones con la comunidad educativa sobre las metas y expectativas que se
requieren alcanzar para el presente aflo lectivo y asumir compromisos de mejora.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos, en referencia a esta
dimensién y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa en el area de Matematica en todas las aulas para su uso respectivo. Se hace
necesario ¢ importante que los docentes cuenten con la capacitacién necesaria que les
permita tener un manejo eficaz y fluido de los diferentes recursos tecnologicos e
informaticos.

La tercera dimension segin Robinson es la planificacién, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea realizar implementar talleres de capacitacion docente
en el manejo de estrategias y enfoques metodoldgicos ligados al drea matematica,
promover ademds espacios para el desarrollo del trabajo colegiado y la
implementacion de las comunidades profesionales de aprendizaje.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
organizar grupos de inter-aprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la auto
capacitacion docente con relacion a la competencia de Resolucion de Problemas de
Cantidad en el area de Matematica.

En la ultima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
gestionar de manera pertinente los espacios con los que cuenta la Institucion,
adecuandolos e implementandolos para su mejor uso. Es indispensable hacerlo porque
crear un ambiente pedagogico adecuado, acogedor e implementado, garantiza una

mejor labor pedagogica y contribuye a mejorar los aprendizajes.
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Dimensiones del liderazgo

segun Viviane Robinson

. Qué debo hacer para solucionar el

problema?

JPor qué? ;Para qué?

Establecimientos de metas y

expectativas

Organizar talleres de sensibilizacion
acerca de la problematica pedagogica
institucional.

Ejecutar encuentros con los miembros
de la  comunidad educativa
institucional para reflexionar sobre
las metas y objetivos en el logro de
aprendizajes para el proximo afio.

Para generar una toma de
conciencia sobre los logros
de aprendizaje logrados
durante el presente afio.
Promover la reflexion acerca
de como gestionar recursos
humanos,  materiales y
econdmicos a fin de alcanzar
nuestras metas.

Obtencion de recursos en

forma segura.

Elaborar el presupuesto econdmico
anual de la institucion educativa.
Distribuir equitativamente.

Promover acciones de transparencia
institucional en el manejo de recursos
econodmicos.

Priorizar metas para llevar

un control, manejo Yy

distribucion  adecuada y

eficiente de los recursos en

general.

Generar confianza en la
comunidad educativa.

Planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y

del curriculo.

Realizar un curso taller de
orientaciones pedagdgicas por areas y
de los perfiles y enfoques del CNEB.
Promover el trabajo colegiado en la
construccion de proyectos de
aprendizaje integrados.

Porque existe un poco de
desconocimiento del
curriculo debido a que en
secundaria aun no es oficial
su aplicacion.

Promover el trabajo
cooperativo para desarrollar
comunidades de aprendizaje
en la comunidad educativa.

Promocion y participacion en
aprendizaje y desarrollo

docente.

Realizar monitoreo y
acompafiamientos permanentes de
apoyo a la labor docente.
Promover la auto-capacitacion
docente a través de los portales.

Porque es necesario realizar
un seguimiento permanente
de los avances de metas
educativas y desempefio
docente.

Para mejorar el desempefio
docente en el aula y
promover su auto-
capacitacion.

Aseguramiento de un entorno

ordenado y de apoyo.

Organizar grupos de apoyo para la
distribucion de los espacios
educativos institucionales.

Realizar jornada de trabajo
pedagdgico con todos los miembros
de la comunidad.

Porque es necesario ordenar
y distribuir adecuadamente
cada espacio educativo.

Para promover la buena
convivencia escolar y la
reflexion del soporte de cada
uno de ellos.

Figura 3 Caracterizacion del Lider Pedagogico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Luego de haber culminado el andlisis de datos cuantitativos y cuantitativos del
diagnostico del Plan de Accion y teniendo claridad sobre la problematica existente
“Bajo nivel de Logro en la Competencia Actia y Piensa Matemdaticamente en
situaciones de cantidad del area de Matematica” en la Institucion Educativa “Carlos
Gutiérrez Noriega”, se concluye que la alternativa con mayor prospecto es la de llevar
a cabo la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
del ejercicio pedagdgico de los docentes del 4rea de matematica, teniendo en cuenta el
impacto que puede lograr en los aprendizajes de los estudiantes, la generacion de
cambios a nivel institucional y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y
el MAE bajo las siguientes premisas:

Es necesario considerar que en esta implementacion del MAE, los compromisos
de Gestion Escolar tienen un rol protagoénico en la solucion del problema, en tal
sentido la alternativa procura que se evidencie y garantice el Progreso anual del
aprendizaje al establecer metas de mejora permanente de la practica docente, de igual
forma la retencion anual de los estudiantes se va a ver beneficiada con esta propuesta
ya que el realizar un seguimiento constante de la labor docente garantiza la
satisfaccion de los padres por la responsabilidad mostrada. Por otro lado, la gestion de
la convivencia y el cumplimiento de la calendarizaciéon son dos compromisos de
gestion que también se beneficiaran con el MAE porque este registrara el
cumplimiento de las horas efectivas y el fortalecimiento de la convivencia escolar.

La propuesta de implementacion del MAE contempla las necesidades y demandas
de los estudiantes al reconocer la existencia de las dificultades que ellos tienen para
llegar puntualmente a sus clases de Matematica y aprovechar el tiempo y el espacio
que las sesiones les brindan, esto es muy importante ya que el uso adecuado del tiempo
dedicado a la ensefianza incide en la mejora de los aprendizajes. Del mismo modo se
observan casos de interrelaciones negativas entre estudiantes, las cuales dificultan el
aprendizaje, observacion que debe tenerse en cuenta y tomar referencias del informe
TERCE (2015): cuando menciona “La violencia en el entorno de la escuela afecta

negativamente los aprendizajes” (p. 13,14).
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Otra amenaza de la zona es la existencia del canal de regadio que atraviesa el local
de la IE y constituye un foco infeccioso debido a los desperdicios que arrojan los
pobladores. Frente a esta realidad, se formulardn problemas de Matematica
relacionados con indices de contaminacién en la zona y otras situaciones de contexto
real, promoviendo al mismo tiempo acciones de proteccion del medio ambiente. Bajo
esta perspectiva, la implementacion del MAE como alternativa de solucion resulta
pertinente porque, siendo el monitoreo un proceso sistematico de recojo y andlisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que ocurren en el aula.
(MINEDU, 2017a), se podra evidenciar en dichos procesos la respuesta a las
demandas manifestadas y el nivel de apoyo que nuestros aliados estratégicos brindan.

El MAE se presenta como una alternativa viable si se tiene en cuenta que existen
algunas experiencias de gestion, como la experiencia realizada por Institucion
educativa N.° 70005 Corazén de Jesus, Distrito Puno, Provincia de Puno, Regiéon
Puno, quien nos comparte “Uso de aplicativos para la resolucion de problemas
matematicos” Esta propuesta se orienta en su disefio e implementacion a planificar y
ejecutar sesiones de aprendizaje significativas con material concreto para resolver
problemas y desarrollar el lenguaje Matematico mediante el método Pdlya, Estas
estrategias se aplicaron en el aula de innovacién y el centro de recursos tecnoldgicos,
segun el cronograma establecido al inicio de afio.

Se tiene también, la experiencia dada en la ciudad de Piura por parte de Mercedes
Mariela Arizola Giron, Maria Elena Torres Izquierdo y José¢ Alberca Troncos en su
estudio “Sistematizaciéon de la experiencia sobre Monitoreo y Acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca”, realizada el afio 2011. Una experiencia mas que cabe
resaltar es la realizada por Beatrice Avalos a través de la Investigadora Asociada
Programa de Investigacion Educativa, de la Universidad de Chile cuyo titulo versa
como “El desarrollo profesional continio de los docentes: Lo que nos dice la
experiencia internacional y de la region Latinoamericana”. Esta experiencia incluye
una discusion de elementos conceptuales, contextos sistémicos, datos de revisiones de
la investigacion pertinente y se relacionan estos datos con la oferta de formacion
docente continua en la region latinoamericana.

Por otro lado, el MAE considera al director como un Lider Pedagogico y a los

coordinadores Pedagogicos que forman parte de la implementacion del modelo JEC
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aprobado con RSG N° 073-2017 MINEDU, como aliados estratégicos en el camino
hacia la resolucion de esta problematica, ya que su participacion gravita
significativamente en el logro de los procesos pedagogicos. Es por ello que el
Ministerio de Educacion en el Marco del Buen Desempefio del Directivo (2014),
define el papel y la responsabilidad que el director debe asumir para generar un
impacto en la calidad de la ensefianza y de los aprendizajes de los estudiantes,
brindando apoyo y acompafiamiento al trabajo de los docentes.

Diversos autores resaltan la importancia de que el director debe dedicar mayor
tiempo a la labor pedagogica que a otras actividades, promoviendo la reflexion de los
docentes sobre su propia practica, a través del acompafiamiento personalizado, y
espacios tales como los GIAS, la comunidad profesional de aprendizaje y la
autoformacion  docente, como herramientas que coadyuven a mejorar
significativamente los aprendizajes. Asi mismo, se menciona la relevancia de dedicarle
mayor tiempo y espacios a las actividades pedagogicas y a la mejora de la ensefianza
en comparacion a otras actividades propias de su gestion como directivos que no
redundan en beneficio de los aprendizajes.

Como parte de su labor pedagodgica, cabe al director y los coordinadores
pedagogicos liderar el establecimiento de metas y expectativas para la mejora de los
aprendizajes, socializdndolas y consensuandolas con los docentes, de manera que estos
se capaciten para orientar los aprendizajes hacia dichas metas mejorando la
planificacion de su quehacer pedagogico y usando los recursos necesarios. De esta
manera, podran producirse avances tanto en la profesionalizaciéon docente como en el
aprendizaje de la resolucion de problemas matematicos, con la participacion de toda la
comunidad educativa en un ambiente seguro y de soporte. En este aspecto ellos
tendran como una estrategia valida y confiable la retroalimentacion formativa como
herramienta de apoyo a los docentes monitoreados.

De igual forma, se consideran también como elementos de apoyo en la
implementacion del MAE los procesos de gestion referentes a la realizacion del
acompanamiento pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes (PO03.3) a
partir de la reflexion sobre los procesos vividos en el aula, alternando estrategias de
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, que permitan a los docentes tomar
decisiones de mejora de su practica profesional, con la guia del directivo que, por su

parte, esta llamado a adoptar medidas para la mejora continua (PE03.3). Los docentes
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fortalecidos en sus capacidades, podrdn asumir con responsabilidad la evaluacion de
los aprendizajes (PO04.4) y su correspondiente certificacion (PO04.5).

En esta misma linea, el MAE, aprovechara también los procesos vinculados a la
participacion activa, consensuada y democratica de los actores involucrados en el
quehacer educativo institucional, los docentes acompafian a los estudiantes en la
construccion de sus aprendizajes, el personal administrativo brindando condiciones
para que estos se produzcan, los estudiantes cumpliendo con su responsabilidad de
asistir puntualmente, respetar las normas de convivencia y dedicarse a aprender, los
padres de familia colaborando con sus hijos y siendo corresponsable de su educacion y
finalmente el directivo asumiendo su liderando pedagogico en dicho quehacer. En este
rubro la cadena de valor se establece con la promocidon de la participacion de la
comunidad educativa (PO05.3), la vinculacion de la institucion educativa con la
familia (PO05.4) y la promocién de la convivencia escolar (PO05.1).

Asumiendo que en el camino se podran presentar dificultades tales como la falta
de compromiso por parte de los docentes del area, la escasa confianza e informacion
de los procesos del MAE y el clima institucional poco favorable, el directivo tiene la
conviccidon de que los reajustes necesarios en la implementacion del MAE conllevaran
a resolver el problema de bajo rendimiento en la competencia Actia y Piensa
matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matematica y la Institucion
Educativa podra recuperar el prestigio ganado en afios anteriores.

Ademas, debemos tener en cuenta los riesgos tales como; el porcentaje
considerable de docentes que no estan predispuestos a considerar la aplicacion del
monitoreo como una opcion de cambio, para ello se les debe sensibilizar sobre su
implicancia en la mejora del aprendizaje, la poca capacitacion que se brinda en la IE
por parte del consejo directivo, que se podria mejorar organizando talleres de
capacitacion permanentes con temadticas actualizadas y el riego que presenta al
estandarizar la evaluacion sin tener en cuenta la coherencia entre los instrumentos y
los objetivos que se desean obtener, siendo una medida el consensuar y socializar los

instrumentos asi como individualizar la evaluacion.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompaiiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagogico El Monitoreo como herramienta de gestion
pedagodgica que permite recopilar informacion valiosa del quehacer educativo y es
utilizada por el equipo directivo y los coordinadores Pedagdgicos en el marco del
Modelo de Jornada escolar completa con la finalidad de generar: las condiciones
necesarias para mejorar sustancialmente el nivel de comunicacion y conocimiento de
la evolucion de los aprendizajes, el impulso para implementar comunidades
profesionales de aprendizaje y el registro de informacién valiosa que ademas ayuden a
racionalizar los recursos y materiales que requieren nuestros estudiantes para elevar
sus niveles de logro en la competencia de resolucion de problemas de cantidad en el
area de matematica.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagogico. El monitoreo es un proceso que
permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion. Se trata de un elemento
transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo el MINEDU en el moédulo 5, la
define como “El recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos
pedagogicos para la adecuada toma de decisiones” (MINEDU, 2017 a).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de monitoreo que
se pueden utilizar para la obtencidon de informacion relacionada con la aplicacion de
estrategias de resolucion de problemas matematicos de cantidad, ellas estan ligadas al
contexto institucional en el cual se realiza el estudio. En el caso de la IE. Carlos
Gutiérrez, se prioriza las visitas al aula realizadas con un cronograma en el cual
participan tanto el directivo como los coordinadores pedagogicos.

-. Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos por parte del
equipo directivo y los coordinadores pedagogicos, para posteriormente realizar la
asesoria y establecer compromisos en relacion a los propositos planteados.

-. Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel

o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena practica
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pedagbgica, en este sentido el equipo directivo y en especial los coordinadores
pedagogicos tendran que brindar el soporte pedagdgico necesario para cooperar con
dicho proceso.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo Pedagdgico.

- Rubricas de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagbgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla aspectos
relacionados al desempefio docente en el aula.

- Cuaderno de campo. Es un documento que permite el registro de aspectos de
aprendizaje, de evaluacion, de desempeno docente, de relaciones interpersonales que
ocurren en el aula en un periodo determinado de tiempo. También se puede incluir
dibujos, bocetos o esquemas (MINEDU, 2017a).

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagogico “Es una estrategia de
formacion docente en servicio centrada en la escuela” (MINEDU, 2014, p. 7); es decir
se realiza el trabajo con docentes que estan laborando con estudiantes en una
institucion educativa, este acompafiamiento es mediada por el director o equipo
directivo, cuyo proposito es mejorar la practica pedagdgica, mediante la reflexion
critica colaborativa, con el fin que el docente acompafiado tome conciencia de su
propia practica y vaya fortaleciendo su autonomia profesional e institucional y por
ende la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.2.2. Las Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Entre ellas destacan:
Visita al aula, circulos de inter-aprendizaje, pasantias, jornadas de autoformacion
docente, comunicacion virtual, sistematizacion de la practica, talleres de seguimiento.
Las estrategias de acompafiamiento que se consideran en este trabajo son:

- Visita en aula. “Es una estrategia que permite la observacion directa de las
practicas pedagogicas y las interacciones a lo largo de la sesion de clase, para luego
brindar asesoria y asistencia personalizada al docente, mediante la reflexion critica
colaborativa”(MINEDU, 2017a, p.49)

- Circulos de inter-aprendizaje. Son espacios en los cuales los docentes,
coordinadores pedagdgicos y directivos de la misma institucion educativa
intercambian experiencias de ensefianza, abordando temas de interés comiin sobre el

trabajo pedagogico (MINEDU, 2017a).
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5.1.1.3. Evaluacion

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién. Evaluar la practica docente constituye hoy por
hoy una actividad necesaria al interior de la escuela que contribuira de forma efectiva a
la mejora de cada docente y, con ello, elevar la calidad de la institucion en su conjunto.
Efectivamente, que cada docente conozca sus fortalezas y debilidades es un elemento
fundamental para optimizar su desempefio, a la vez que es un elemento de motivacion
que contribuye a plantearse metas de superacion profesional y evitar la
autocomplacencia. La evaluacion es el primer paso necesario para el desarrollo de un
necesario plan de mejora personal. La evaluacion del desempeiio docente estd
amparada en la Resolucion de Secretaria General N° 141-2017-MINEDU que
oficializa su implementacion.

La evaluacion de los docentes es necesaria porque sirve de apoyo a la mejora de
su desempefio; por esta razon, debe sostenerse en evidencias objetivas que tengan
como punto de referencia el Marco del Buen Desempefio Docente. La experiencia
internacional también muestra que un sistema de evaluacion docente debe partir de
estandares solidos de lo que es una buena ensefanza. Los estandares deben tener
ciertas caracteristicas (Mancera y Schmelkes, 2010):

- Cubrir todas las areas definidas de la ensefianza.

- Establecer niveles de competencia para cada aspecto especifico que defina los
dominios de la labor docente y escolar.

- Reflejar un grupo nodal de desempenio que debe ser observable en todos los
docentes y todas las escuelas.

- Definir y hacer operacionales las metas y resultados deseados de una buena
enseflanza.

- Ser dinamicos para permitir una revision continua de los estandares, de modo
que permanezcan escalados con precision y tomen en cuenta todos los aspectos de las
practicas de ensenanza.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Se pueden citar los siguientes.

- Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendra que marcar si se producen.

- Escalas de observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos o

caracteristicas a observar en los docentes.
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- Cadigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se observa a un
sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas son
relevantes para nuestro problema de estudio.

Valdés (2009), citado en el Texto del Modulo 05, Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la Practica Pedagogica, sefiala que en la actualidad las tendencias con
respecto a la evaluacion estdn orientadas a la consideracion de un conjunto de
métodos/instrumentos cuya utilizacion es necesaria y util “para evaluar de manera
valida y confiable el desempefio profesional del maestro, asi como otras dimensiones

sobre la que pueden aportar informacion pertinente” (MINEDU, 2017a, p.65).

Métodos/Instrumentos Dimensiones que evalua

Observacion de clases e (Capacidades pedagogicas

e Sistema de relaciones interpersonales con sus estudiantes
e Responsabilidad en el desempefio de sus funciones
¢ Emocionalidad
e Resultados de su labor educativa
Autoevaluacion o Capacidades pedagogicas

e Responsabilidad en el desempeifio de sus funciones

Encuesta de opiniones o Capacidades pedagogicas
profesionales e Emocionalidad
Test proyectivos sobre e Resultados de su labor educativa

actitudes valores y normas

Portafolio e Responsabilidad en el desempefio de sus funciones
Ejercicios de rendimiento o Capacidades pedagogicas
profesional

Pruebas pedagogicas de lapiz e Resultados de su labor educativa

y papel para los estudiantes
Fuente: Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion de la Practica Pedagogica

Figura 4. Instrumentos de Evaluacion.

5.1.1.3.3 Tipos de Evaluacion. Pueden ser realizados por el docente, respecto a su
ensefianza, o por el estudiante, en lo que concierne a su aprendizaje.

- La Autoevaluacion. Es la evaluacion que realiza el propio docente o estudiante
de su proceso de ensefianza o aprendizaje y de los resultados obtenidos. Ademas, para

que la autoevaluacion sea provechosa, ésta debe implicar no so6lo una calificacion
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personal, sino sobre todo una valoracion del proceso de ensehanza o aprendizaje,
destacando aquellos aspectos que han supuesto algin problema o dificultad,
reflexionando sobre su importancia y el modo de superarlos.

- La Coevaluacion. Es el proceso de evaluacion por el cual los docentes o los
compafieros y compaieras de clase son quienes se evaluan entre si. Obviamente, antes
de realizar una coevaluacion, es necesario cierto trabajo previo que tiene relaciéon con
la explicacion del sentido y el objetivo de la coevaluacion, el establecimiento de
criterios precisos, el desarrollo de inteligencia interpersonal y el manejo adecuado de
los procedimientos de evaluacion y las estrategias de feedback.

- La Heteroevaluacion. El equipo directivo y el profesorado son los agentes que
evallian a la practica docente y el trabajo de los estudiantes, respectivamente; pues son
ellos quienes determinan el propdsito de la evaluacion, con criterios que los evaluados
deben conocer. Tienen para ello a su disposicion los mecanismos presentados en la
seccion de definicion de conceptos. Sin embargo, incorporar otros agentes para la
evaluacion puede ser interesante y beneficioso. La triangulacion de evaluaciones
puede aumentar la validez y la fiabilidad de la evaluacion, especialmente en el
complejo contexto de un proyecto de aprendizaje.

5.1.2 Area curricular de Matematica

5.1.2.1. Enfoque del Area de Matematica. La resolucién de problemas estd
considerada como enfoque pedagogico central del area de Matematica porque le da
sentido y orientacion a la practica educativa, puede ser entendida como una
competencia que implica un proceso complejo; una capacidad, que involucra movilizar
conocimientos y procesos de resolucion para un fin de aprendizaje mas superior; una
estrategia en la caracteristica que muestra fases y procesos que le dan identidad
respecto a otras estrategias. (MINEDU, 2015).

Finalmente, la resoluciéon de problemas implica la adquisicion de niveles
crecientes de capacidad en la solucion de problemas por parte de los estudiantes, lo
que les proporciona una base para el aprendizaje futuro, para la participacion eficaz en
sociedad y para conducir actividades personales. Los estudiantes necesitan aplicar lo
que han aprendido en nuevas situaciones.

A continuacién se presentan rasgos importantes del enfoque de resolucion de

problemas tomados de Rutas del Aprendizaje (MINEDU, 2015, p. 15).
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Rasgos mas imporifantes
del enfoque

La resolucion de
problemas debe de
plantearse on situaciones
de contextos diversos

lo que desarrolla

gl pensamiento
matematico.

La resolucion de
problemas ornenta

al desarrollo de
competencias y
capacidades matematicas.

Sirve de contexto para
comprender v establecer
relaciones entre
gXperiencias, conceptos,
procedimientos v
representaciones
mabtematicas.

El enfoque
es el punto
de partida
Para ensenar
W aprender
matematica

Los problemas deben
m responder a las

b 'E. necesidades e intereses
i N -
de los estudiantes.

Figura 5. Enfoque de resolucion de Problemas

5.1.2.2. Competencia actla y piensa Matematicamente en situaciones de
cantidad. Consiste en que el estudiante solucione problemas o plantee nuevos
problemas que le demanden construir y comprender las nociones de numero, de
sistemas numéricos, sus operaciones y propiedades. Ademas, dotar de significado a
estos conocimientos en la situacion y usarlos para representar o reproducir las
relaciones entre sus datos y condiciones. Implica también discernir si la solucion
buscada requiere darse como una estimacion o célculo exacto, y para ello selecciona
estrategias, procedimientos, unidades de medida y diversos recursos. El razonamiento
logico en esta competencia es usado cuando el estudiante hace comparaciones, explica
a través de analogias, induce propiedades a partir de casos particulares o ejemplos, en
el proceso de resolucion del problema. (MINEDU, 2016).

En nuestra sociedad actual, la utilidad que tienen los nimeros y datos es
practicamente infinitas. Estamos constantemente ilustrados por informaciones que

utilizan medidas cuantitativas para reportar baja y aumento de precios, los riesgos de
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adquirir una enfermedad, cantidad de personas damnificadas por desastres naturales.
Los anuncios de toda indole utilizan niimeros para competir en ofertas de productos,
las entidades financieras los utilizan para promocionar bajo interés en préstamos
personales, de pequefia empresa o hipotecarios, etc.

En el campo técnico profesional; la agricultura estudia mercados donde ofertar
productos, analizan el suelo y controlan cantidades de semillas y nutrientes; las
enfermeras utilizan conversiones de unidades para verificar la exactitud de la dosis del
medicamento; los socidlogos sacan conclusiones a partir de datos para entender el
comportamiento humano, ellos y otras ocupaciones requieren de datos confiables y la
matematica se los brinda.

La competencia Actlla y piensa Matematicamente en situaciones de cantidad
implica desarrollar modelos de solucion numérica, comprendiendo el sentido numérico
y de magnitud, la construccion del significado de las operaciones, asi como la
aplicacion de diversas estrategias de calculo y estimacion al resolver un problema.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para promover la aplicacion de estrategias
de resolucion de problemas de cantidad. El problema que se plantea puede ser
modesto; pero si pone a prueba la curiosidad que induce a poner en juego las
facultades inventivas, si se resuelve por propios medios, se puede experimentar el
encanto del descubrimiento y el goce del triunfo.

Partiendo de esta idea, es posible decir que el docente tiene en sus manos la
maravillosa tarea de despertar la curiosidad de sus estudiantes a través del
planteamiento de problemas Matemadticos. Para ello, es importante que presente a sus
estudiantes situaciones variadas que estimulen la reflexion, pero también es necesario
que les proporcione las herramientas y recursos que les anime a descubrir por si
mismos las soluciones a los problemas presentados

Las estrategias requeridas para resolver problemas estdn referidas a las
operaciones mentales utilizadas por los estudiantes para pensar sobre la representacion
de las metas y los datos, con el fin de transformarlos y obtener una solucion. Estas
estrategias comprenden los métodos heuristicos, los algoritmos y los procesos de
pensamiento divergente (MINEDU, 2015).

- Trabajar en sentido inverso. Este procedimiento de trabajar de atras hacia
delante es usado en Geometria y consiste en convertir las metas en datos y partir de alli

resolver el problema. Esta estrategia es parecida a la que se utiliza en la vida diaria,
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cuando, por ejemplo, se pierde un objeto y se trata de visualizar o desandar los pasos
realizados con el fin de determinar donde se pudo haber perdido el objeto.

- Subir la cuesta. Consiste en avanzar desde la situacion actual a otra que esté mas
proxima a la meta, de manera que el solucionador, al encontrarse en ese estado mas
cercano, evalte el nuevo estado en el que esté después de cada posible movimiento,
pudiendo seleccionar siempre el que éste mas proximo de la meta.

- Analisis medios-fin. Se basa en la descomposicion de la meta en sub metas para
luego ir solucionandolas en forma individual, una a una, hasta completar la soluciéon
final.

- Ensayo y error. Es una estrategia util para resolver cierto tipo de problemas
como por ejemplo los de seleccion, en donde se proporcionan varias alternativas de
posibles soluciones y el individuo debe probar cada una, hasta llegar a la respuesta
correcta.

- Hacer un dibujo. Permite representar los datos o informacion que suministra el
problema, esta estrategia es de gran utilidad ya que permite visualizar mejor la
situacion planteada y por ende contribuye a que el estudiante comprenda mejor y
genere nuevas ideas de resolucion.

- Resolver un problema méas simple. Consiste en simplificar el problema,
resolverlo con cantidades pequefias o tratar de plantearse uno relacionado, pero mas
sencillo. Ello puede ayudar a entender el problema, por lo que se puede ensefiar a los
estudiantes para que utilicen esta estrategia cuando les cueste comprender una
situacion dada.

- El uso de algoritmos. Se refiere a procedimientos mas especificos que indican
paso a paso la solucion de un problema. Los algoritmos, al contrario de los métodos
heuristicos, constituyen estrategias especificas que garantizan el alcance de los
objetivos o solucion del problema. Sin embargo, cabe destacar que los procedimientos
heuristicos son mas utiles que los algoritmos cuando no se conoce la solucién del
problema.

- Procesos de pensamiento divergente. Como su nombre lo indica, se refiere a
una estrategia relacionada con la creatividad, originalidad e inspiracion, implica la
generacion de perspectivas o enfoques alternativos de solucion.

- Proponer a los estudiantes problemas con diferentes tipos de contextos. Es decir,

plantear al estudiante situaciones distintas y variadas relacionadas tanto con
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experiencias de la vida real, tales como ideas ficticias, con el fin de despertar la
curiosidad e interés de los estudiantes a través de la creatividad de las situaciones
planteadas.

- Proponer problemas variados, en cuanto al nimero de soluciones, es decir, una
solucion, varias soluciones; sin solucion. Es importante plantear diferentes tipos de
problemas, con enunciados diversos en donde los estudiantes requieran utilizar
procesos cognoscitivos para resolver cada situacion y no caer en la rutina de presentar
los mismos tipos de problemas que conllevan a un proceso de resolucion mecanico y
memoristico.

- Presentar problemas variados desde el punto de vista de la adecuacién de los
datos, es decir, usar datos completos, incompletos, superfluos, o presentar datos que
sobran. Esta recomendacion, obliga al estudiante a leer y entender el problema antes
de comenzar a concebir el plan de resolucion, pues debe saber primero cual de la
informacion suministrada es realmente un insumo para alcanzar la solucion.

- Poner el acento sobre los procesos de resolucién y no solamente sobre los
calculos y las soluciones. En este sentido se recomienda al docente al trabajar
haciendo énfasis en los procesos desarrollados por los estudiantes mas que en los
resultados, pues al fin y al cabo es el proceso lo que va a transferir el estudiante
cuando requiera enfrentarse a otra situacion similar en el futuro.

- Animar a los estudiantes a comunicar oralmente o por escrito lo esencial del
proceso de resolucion de problemas. Para ello se recomienda pedir al estudiante que
verbalice o escriba el proceso que siguid para resolver el problema, de esta manera el
docente puede conocer (con las propias palabras de los estudiantes) los procesos
mentales y procedimientos que utilizaron para llegar a la solucion, y al mismo tiempo
se estaria valorando las propias estrategias de los estudiantes y ayudar a otros
estudiantes que tienen mayores dificultades en esta area.

- Diversificar las actividades de resolucién de problemas. Lo que requiere un
enunciado y pedir cudl podria ser la pregunta del problema ante un conjunto de datos.
Dada la incognita, se pregunta por los datos. Esto le permite al docente salir de la
rutina y planificar con anticipacion los enunciados de los problemas a trabajar en sus
clases plantear situaciones diversas y variadas que permitan al estudiante a reflexionar,
analizar y razonar, para concebir un plan que le permita obtener la solucion de los

problemas dados.
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5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia. Entre estos se
considera tanto medios como recursos, con material concreto estructurado y no
estructurado, con bibliografia del area de matematica, Fisicos como el abaco, regletas,
tangram, bloques logicos, geo plano, multi-cubos, cuerpos geométricos, pentaminos,
triangulos de Pascal, entre otros, y virtuales como computadores y software educativo.

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de resolucion de problemas. Para planificar
las sesiones del area de matematica se generaran consensos con los docentes para
implementar en ellas procesos pedagogicos y didacticos que aporten a la solucion de la
problematica planteada en este plan de accion y para ello se propone como procesos
Problematizacion, proposito y organizacion, saberes previos, motivacion, evaluacion y
gestion y acompafiamiento, asi como también la secuencia didactica Comprension del
problema, busqueda de estrategias, representacion (de lo concreto a lo simbodlico),
formalizacion, reflexion y transferencia.

5.1.2.2.4. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
matematica. La mayoria de los estudiantes responden de manera positiva a una
asignatura bien organizada, ensefiada por un profesor entusiasta que tiene un interés en
su aprendizaje. El aprendizaje real en la clase depende de la habilidad del profesor
para mantener y mejorar la motivacion que traen los estudiantes al inicio de las
sesiones. Sea cual sea el nivel de motivacion que traen los estudiantes, sera cambiado,
a mejor o a peor, por lo que ocurra en el aula.

Javier Sancho, de la Universidad del Pais Vasco, introduce con estas palabras su
articulo Técnicas de ensefianza para mejorar la motivacion de los estudiantes. “Si
queremos que aprendan”, advierte, “debemos crear condiciones que promuevan la
motivacion” (Sancho, 2016). El autor sugiere algunas técnicas para motivar a los
estudiantes en el aula:

- Empezar por conocer a los estudiantes. La presentacion inicial de todos los
miembros del grupo no so6lo es necesaria para intentar conectar con los chicos, sino
también para conocer sus fortalezas y debilidades. El primer dia de clases, pedir que
hagan fichas con su nombre y el interés que tienen por la asignatura y lo expongan.

- Demostrar entusiasmo. Si el docente esta apatico o aburrido, los estudiantes
también lo estaran. Dicho entusiasmo viene muchas veces del gusto por la materia o

por el genuino placer de ensefiar. Se nota cuando a un profesor le gusta ensefiar.
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- Dedicar tiempo a cada estudiante. Hay que recordar que cada estudiante tiene
necesidades y competencias distintas. En la medida de lo posible, intentemos
individualizar la ensefianza: reconocer a cada estudiante, checar su trabajo
regularmente, apoyar su aprendizaje, e informarle de manera individual sobre su
proceso.

- Mantener altas expectativas. Es deseable mostrar confianza en los estudiantes
con frases de motivacion (“puedes hacerlo”) y consejos practicos acerca del tiempo de
estudio, la superacion de dificultades. Se les debe animar no sélo a aprobar los cursos,
sino a aprender realmente.

- Sefialar la importancia de la asignatura. Explicar por qué la materia es
importante y como puede ser de utilidad en su vida profesional.

- Variar los métodos de ensefianza. Por todos los medios hay que evitar el
aburrimiento y la rutina: intentar que cada clase sea una aventura nueva. Escuchar es
importante, pero recordemos que el estudiante aprende mas haciendo, construyendo,
disefiando, creando, resolviendo. El aprendizaje mejora si se promueve en el estudiante
el uso de varios sentidos. Entre las herramientas que se pueden utilizar estan la clase
magistral con discusion, la lluvia de ideas, el panel de expertos, los videos, la
discusion en pequetios grupos, el analisis de casos o practicas de laboratorio.

- Fomentar la participacion de los estudiantes con preguntas. Ello aumentara su
interés y aprendizaje. Sancho (2016) recomienda realizar preguntas relacionadas con el
conocimiento, pero también de comprension (interpretar, describir con sus palabras),
de aplicacion (resolucion de problemas, poner ejemplos), de andlisis (identificar
motivos, separar el todo en sus partes), y de evaluacion (dar opiniones, juicios de
valor).

- Recurrir al humor. Interrumpir las clases con anécdotas o hacer chistes
relacionados con el tema, crea una atmosfera mas relajada que favorece el aprendizaje
de los estudiantes.

- Organizar el material de estudio. Un material claro, legible y atractivo motiva al
aprendizaje. Unos apuntes desfasados, no actualizados, sefialan poca preocupacion del
profesor.

- Contar historias redondas. Que cada clase tenga un comienzo, un desarrollo y
un final. Es frustrante para los estudiantes dejar las cosas a medias. Dedicar siempre un

tiempo al final para hacer un resumen de todo lo visto.
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5.2 Experiencias Exitosas

La realizada por Institucion educativa N.° 70005 Corazén de Jesus, Distrito Puno,
Provincia de Puno, Region Puno, quien nos comparte la Experiencia “Uso de
aplicativos para la resolucion de problemas Matematicos” La propuesta se orienta en
su disefio e implementacion a planificar y ejecutar sesiones de aprendizaje
significativas con material concreto para resolver problemas y desarrollar el lenguaje
matematico mediante el método Polya, Estas estrategias se aplicaron en el aula de
innovacion y el centro de recursos tecnologicos, segiin el cronograma establecido al
inicio de afio.

Se tiene también la experiencia dada en la ciudad de Piura por parte de Mercedes
Mariela Arizola Giron, Maria Elena Torres Izquierdo y José¢ Alberca Troncos en su
estudio “Sistematizacion de la experiencia sobre Monitoreo y Acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca”, realizada el afio 2011.

Una experiencia mas que cabe resaltar es la realizada por Beatrice Avalos a través
de la Investigadora Asociada Programa de Investigacion Educativa, de la Universidad
de Chile cuyo titulo versa como “El desarrollo profesional continio de los docentes:
Lo que nos dice la experiencia internacional y de la region Latinoamericana”
Evidencias de estudios e investigaciones sobre lo que caracteriza a las buenas
experiencias de desarrollo profesional docente continuo. Esto incluye una discusion de
elementos conceptuales, contextos sistémicos, datos de revisiones de la investigacion
pertinente y se relacionan estos datos con la oferta de formacion docente continua en la

region latinoamericana.
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6. Diseno de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la
competencia Actia y Piensa Matematicamente en situaciones de Cantidad del area de
Matematica de la Institucion educativa Carlos Gutiérrez Noriega del distrito de
Chepén, region La Libertad UGEL Chepén, mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de los docentes.

6.1.2 Objetivos especificos

-Monitorear el desempefio docente en el ejercicio de las competencias del area de
Matematica a través de las visitas de observacion al aula para recoger informacion
sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula.

-Acompanar la practica docente en el area de Matematica mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia Matematica de resolucion de problemas de
cantidad.

-Evaluar y sistematizar el desempefio docente a través de evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo y acompanamiento para mejorar los aprendizajes en la

competencia de resolucion de problemas de cantidad en el area de Matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Matematica; debemos destacar que la relacion existente entre el problema planteado,
las causa que lo originan, las alternativas de solucion, sus objetivos y metas

propuestas guardan coherencia entre si garantizando la viabilidad de su ejecucion y el
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logro del proposito del presente plan que es el elevar de manera sustancial el nivel de
mejora en la competencia de resolucion de problemas de cantidad.

Con esta finalidad se han implementado diversas estrategias (Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion), actividades y recursos que puedan permitir la
factibilidad de su ejecucion, ademas se cuenta con un plan de monitoreo de todas las
actividades planificadas con la finalidad de realizar un seguimiento por parte del
equipo directivo del plan y asegurar que se cumplan sus objetivos, de tal manera que
las acciones que se implementen tengan impacto en la mejora de los aprendizajes

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar alternativa de solucion, indicadores, metas, estrategias, actividades,
responsable y cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la

propuesta.
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ALTERNATIVA

2 CRONOGRAMA
DE SOLUCION | OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS/ ACTIVIDADES RESPONSABLES
ESPECIFICOS TIPOS
PRIORIZADA
MI|IJ|J]|A
Implementacion | Monitorear  la | Porcentaje de | 100% de visitas | Visita al aula. | 1.1 Jornada de
del Plan  de | practica docente | monitoreo atendidas sobre el sensibilizacion
Monitoreo, en el area de | realizados por el | total de docentes sobre la | Director y
Acompaiiamiento | Matematica a | equipo directivo y | del area de importancia y las |coordinador
y Evaluaciéon de | través de las | coordinadores Matematica. caracteristicas del Pedagogico.
la practica | visitas de | pedagogicos. monitoreo en la
pedagdgica a los | observacion  al IL.EE
docentes q;l area gula para recoger 12 Jornada  de |
de Matematica. informacion revision Dlrect'or y
sobre los validacién de los coordlga.dor X
procesos instrumentos ~ de [Pedagogico.
PedagOgICQS yla monitoreo
convivencia en .
el aula. 1.3 .Eljabor.acm')n y .
socializacion del | Director y
Cronograma  de |coordinador
Monitoreo Pedagogico.
1.4 Observacion de |..
. Director y
sesiones de .
. coordinador X | x|x]|Xx
aprendizaje en o
Pedagogico.
aula
1.5 Procesamiento y
comunicacion de |Director y
resultados de las |coordinador X [ x| x| X
visitas. Pedagogico.
% que graban sus | 100% de videos | Autogestion 1.6 Registro en video de [Director vy
sesiones visualizados sesiones de clase.  |coordinador X X
Pedagobgico.
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1.7 Socializacion de | Docentes
experiencias del area de
Matematica.
-Acompaiiar la | Porcentaje de | 100% de | Circulos de | 2.1 Aplicacion de |Director.
practica docente | acompafiamientos | acompafiamientos | inter encuestas para |Coordinador
en el 4rea de | @ docentes del | realizados sobre | aprendizaje. identificar la tematica Pedagbgico.
- area de | el total de a priorizar.
Matematica . Docentes
. matematica. docentes de la I.E
mediante una
1nterYenc1on 2.2 Taller de |Director.
asertiva, planificacion del |Coordinador
d.ialogante y con zcompaﬁamiento Pedagdgico.
liderazgo ocente. Docentes.
pedagogico para i
fortalecer las » 3Retroali tacia Director.
. .3Retroalimentacion i
capacidades formativa y go((i)rd{nédor
R €dagogico
docentes. socializacion de
L Docentes.
experiencias.
Porcentaje de 100% de docentes | Jornada  de | 2.4 Identificacion de | Director.
docentes participando en auto- necesidades Coordinador
participando en jornadas de auto- | formacion pedagogicas Pedagogico.
jornadas de auto- | formacion docente. docentes.
formacion . — .
2.5 Planificacion de | Director.
taller de capacitacion | Coordinador
en temas | pedagogico.
identificados.
2.6 Exposicion de | Docentes.

videos de situaciones
pedagogicas.
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-Evaluar la

practica docente
a través de

evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el
desarrollo de las
competencias
pedagdgicas en
el area de
Matematica.

Porcentaje de | 100% de docentes | Auto- 3.1 Encuesta  a | Director.
docentes evaluados sobre | evaluacion, docentes sobre | Coordinador
evaluados en su | el total de | coevaluacion | fortalezas Y | Pedagogico.
practica docentes de la |y heteroeva | debilidades de Ia
pedagogica. LE. lvacion  de | evaluacion.
docentes. 3.2 Jornada  de | Director.
capacitacion al | Coordinador
personal docente Pedagbgico.
sobre rubricas del E ali
- specialista.
desempefio docente.
33 Disefio y | Director.
aplicacion de | Coordinador
instrumentos de Pedagbgico.
autoevaluacion, D
. ocentes.
coevaluacion y
heteroevaluacion
3.4 Socializaciéon de | Director.
resultados Coordinador
Pedagoégico.
Docentes.
Porcentaje de | 100% de | Portafolio. 3.5 Taller de | Director.
portafolios portafolios sensibilizacion de la | Coordinador
evaluados evaluados utilidad e importancia Pedagogico.
del portafolio. Docentes.
3.6 Implementacion y | Director.
ejecucion de un taller | Coordinador
para consensuar la Pedagogico.
estructura del D
ocentes.
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3.7 Socializacion de | Director.
experiencias del uso |Coordinador
del portafolio Pedagégico.
Docentes.
Porcentaje de | 100% de | Heteroevalua | 3.8 Elaboraciéon de | Director.
estudiantes estudiantes cion de | pruebas sobre la | Coordinador
evaluados evaluados estudiantes cgmpetencia Actla y Pedagogico.
plensa’ . Docentes
matematicamente en
situaciones de
cantidad.
3.9 Aplicacion de las | Docentes
pruebas Estudiantes
3.10 Difusion de | Director.
resultados Coordinador
Pedagogico.
Docentes
3.11 Jornada de | Director.
socializacion del | Coordinador
impacto generado a Pedagbgico.
partir de la Docentes.
evaluacion del
Padres.

desempeiio docente y
estudiantil.

Figura 6. Matriz del Plan de Accion
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Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién es un elemento
fundamental en el proposito de asegurar el logro de los objetivos planteados en el
Plan de Accion, debido a que permitird identificar de manera oportuna las
deficiencias, obstaculos y/o necesidades que requieran ser ajustadas en cada una de las
actividades planificadas, tomando como punto de partida el recojo de informacion
relevante que nos ayude a detectar las deficiencias que puedan presentarse durante el
proceso de su ejecucion; con la finalidad de tomar decisiones que coadyuven a
continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan
de accion en su etapa de disefio.

La informacién que emane de este proceso permitira tener control sobre las
variables que surjan en el proceso de implementacion de este Plan. El Plan de
Monitoreo y Evaluacion del Plan de accidon se presenta a través de una matriz que
contiene entre sus principales componentes: El Nivel de implementacion de las
actividades: Escala evaluativa que determina el nivel de implementacion de las
actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan
de Accion. Las Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion
(evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa. Las
Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales dificultades que
se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades del Plan de
Accion, que deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido. Y la
reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o reformular
algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido en la
escala evaluativa.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de monitoreo y evaluacién del

presente Plan de accion:
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OBIJETIVOS

INDICADORES

Monitorear la
practica docente
en el area de
Matematica a
través de las
visitas de
observacion al
aula para
recoger
informacioén
sobre los
procesos
pedagogicos y
la convivencia
en el aula.

Porcentaje de
monitoreo
realizados por el
equipo directivo y
coordinadores
pedagogicos.

ESTRATEGIAS

/TIPOS

Visita al aula de
director y
coordinadores
pedagogicos.

ACTIVIDADES ACTORES | NIVEL DE [ EVIDENCIA | INSTRUMENTOS [ RECURSOS | % DE
IMPLEMENTACION LOGRO
DE
TRIMESTRAL META
0/1]|23
1.1 Jornada de Director Acta de Cuadro de doble Proyector 90
sensibilizacion Coordinadores asistencia. entrada multimedia
sobre la pedagogicos Productos de Papelotes
importancia y las Docentes la Jornada Ecram
caracteristicas del Auxiliares Papel bond
monitoreo en la
ILEE
1.2 Jornada de Ponente Asistencia Guia de Separatas
revision y Director Panel de observacion Proyector
validacion — de | Coordinadores Instrumentos multimedia
iﬁ:trumentos de pedagogicos Papelotes
monitoreo Docentes Ecram
Papel bond
1.3 Elaboracion y Director Acta de Lista de cotejo Separatas
socializacion  del | Coordinadores asistencia. Proyector
Cronograma de | pedagogicos Instrumentos multimedia
Monitoreo Docentes validados Papelotes
Ecram
Papel bond
1.4 Observacion de Director Plan de ) Papel bond
sesiones de Coordinadores monitoreo F ICI.la de Tripticos
aprendizaje en aula pedagogicos Cronograma monitoreo Paneles
Docentes socializado
secretaria
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1.5 Procesamiento Director Fichas de Papel bond
y comunicacion de | Coordinadores monitoreo Cuaderno de
resultados de las pedagogicos Cuaderno de campo
visita. campo Cuadro de doble Fichas de
entrada monitoreo
Porcentaje de Autogestion. 1.6 Registro en Director Informe de Papel bond
sesiones video de sesiones Coordinadores monitoreo Fichas de
visualizadas. de clase pedagogicos Cuadro de monitoreo
fortalezas y Ficha de Cuaderno de
debilidades observacion campo.
del
desempefio
docente
1.7 Socializacion Director Matriz de Tablas de
de experiencias Coordinadores evidencias doble
pedagogicos portafolio Cuadro de doble entrada
Docentes entrada Guia de
entrevista
Acompafiar la 2. Porcentaje de Circulos de inter | 2.1 Aplicacién de Docentes Carteles Papel bond 80
practica docente | acompafiamientos | aprendizaje.. encuestas  para | Equipo técnico Infografias Portafolio
en el 4rea de ejecutados. iden'tiﬁcar la Cartel de de visita
Matematica ter.naFlca a avisos Cuaderno de
. priorizar
mediante una campo
intervencion 2.2  Taller de Especialista Acta de Ficha de Proyector
asertiva, planificacion  del Director asistencia observacion multimedia
dialogante y con acompafiamiento Coordinadores Videos de Papelotes
liderazgo docente. pedagogicos taller Ecram
pedagogico para Docentes Papel bond
fortalecer las 2.3Retroalimentaci Director Registro Separatas
capacidades 6n formativa y | Coordinadores anecdotico Proyector
docentes. social.izac‘i()n de pedagogicos multimedia
experiencias. Docentes Papelotes
auxiliares Papel bond
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Porcentaje de Jornada de | 2.4 Identificacion Ponente Acta de Ficha de Proyector
docentes autoformacion de necesidades Director asistencia observacion multimedia
participantes en pedagogicas Coordinadores Cartel de Papelotes
jornadas de docentes pedagogicos estrategias Ecram
autoformacion Docentes Papel bond
Apoyo
educativo
2.5 Planificacion Director Acta de Proyector
de taller de Coordinadores asistencia multimedia
capacitacion en pedagogicos Video de Papelotes
temas Docentes jornada Ecram
identificados. Administrativos Papel bond
Padres de
familia
2.6 Exposicion de Director Acta de Proyector
videos de Coordinadores asistencia multimedia
situaciones pedagogicos Cartel de Papelotes
pedagogicas. Docentes Compromisos Ecram
Docentes de Papel bond
matematica
-Evaluar y Porcentaje de Autoevaluacion, | 3.1 Encuesta a Director Acta de Cuadro de doble Proyector 80
sistematizar el docentes coevaluacion y | docentes sobre | Coordinadores asistencia entrada multimedia
desempefio evaluados en su h;rteroevalua fortalezas Y | pedagogicos Encuestas de Papelotes
docente a través | practica cion deblhda.d'es de la Docentes opinion Ecram
. . L . evaluacion.
de evidencias pedagogica. Papel bond
recogidas en el 3.2 Jornada de Director Cartel de Lista de cotejo Proyector
proceso de capacitacion al | Coordinadores compromisos multimedia
monitoreo y personal  docente | pedagsgicos Papelotes
acompafiamien sobre MPrlcas del Docentes Ecram
to para mejorar desempefio Papel bond
- docente.
los aprendizajes 33 Disefio vy Director Informes de Proyector
en la . aplicacion de | Coordinadores evaluacion de | Cuadro de doble Papelotes
competencia de instrumgptos de | pedagogicos desempefio entrada Ecram
resolucion de evaluacién, Docentes Papel bond
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problemas de
cantidad en el
area de
matematica.

3.4  Socializacion Director Listado de Proyector
de resultados Coordinadores usos Guia de multimedia
pedagogicos formativos del observacion Papelotes
Docentes portafolio Ecram
Papel bond
3.5 Taller de Director Actas de Cuadro de doble Proyector 80
Porcentaje de Portafolio sensibilizacion de | Coordinadores asistencia entrada multimedia
portafolios la- utilidad e | pedagogicos Informes Papelotes
evaluados importancia del anuales Ecram
portafolio.
Papel bond
Director Actas de Lista de cotejo Proyector
3.6 Coordinadores asistencia multimedia
Implementacion y | pedagsgicos Portafolios Papelotes
cjecucién  de un Docentes Ecram
taller para
consensuar la Papel bond
estructura del
portafolio
3.7 Socializacion Director Portafolios Portafolio Proyector
de experiencias del | Coordinadores multimedia
uso del portafolio pedagogicos Papelotes
Docentes Ecram
Papel bond 80
Porcentaje de Heteroevalua | 3.8 Elaboracion de Director Pruebas fotocopias
estudiantes cion de pruebas  sobre la | Coordinadores elaboradas
evaluados estudiantes competencia ‘?::11;2 pedagogicos
ﬁlateméticamgnte Docentes Pruebas
en situaciones de
cantidad.
Fotocopias
3.9 Aplicacion de Docentes
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las pruebas Estudiantes Pruebas
resueltas
3.10 Difusion de
resultados Director
Coordinadores
pedagogicos
Docentes
3.11 Jornada de
socializacion  del Director
impacto generado a | (qordinadores
partir de la edagbgicos
evaluacion del p D £08
desempefio docente ocentes
y estudiantil. Padres de
familia
Figura 7. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion 0= No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

= Implementacion parcial (25% - 49%)
3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
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Se debe considerar que, durante el desarrollo del presente plan, los objetivos
propuestos, van a experimentar algunas dificultades (riesgos) que afecten su
consecucion, es por esta razon que en cada uno de ellos se ha previsto tomar acciones
(medidas a adoptarse) a fin de prever que el plan de accion tenga la garantia que
requiere para lograr sus metas.

OBJETIVO ESPECIFICO RIESGO MEDIDAS A ADOPTARSE
Monitorear el desempefio docente | Porcentaje  elevado  de | Realizar tareas de
en el ejercicio de las competencias | docentes que no estan | sensibilizacion con  los
del area de Matematica a través de | dispuestos a generar cambios | docentes acerca de la

las visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre los
procesos  pedagogicos 'y la
convivencia en el aula.

en su ejercicio docente,
oponiendo

proceso de monitoreo.

resistencia  al

importancia del monitoreo

- Acompafiar la  practica
docente en el area de Matematica
mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagogico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
Matematica de resolucion de
problemas de cantidad.

La poca capacitacion que
pueda presentar el equipo
directivo y los coordinadores
pedagdgicos.

Organizar talleres de
capacitacion en
acompafiamiento a  los
docentes del area de
matematica.

Evaluar y  sistematizar el
desempeno docente a través de
evidencias recogidas en el proceso
de monitoreo y acompafiamiento
para mejorar los aprendizajes en la
competencia de resolucion de
problemas de cantidad en el area
de matematica.

Que los instrumentos de
evaluacion no correspondan
a los objetivos que se

persiguen y se efectué¢ de
manera estandarizada.

Consensuar y socializar los
instrumentos de evaluacion,
asi como también
individualizar la evaluacion

Figura 8. Riesgos y medidas a adoptarse

44




8. Presupuesto

Para sustentar la implementacién del Plan de Acciéon es imprescindible contar con un

conjunto de acciones que garanticen su viabilidad y aseguren el éxito de sus resultados. Por

ello se han considerado todas las actividades a desarrollar durante el proceso de ejecucion, los

periodos en los que cada una de ellas va a ser realizadas, los costos que van a generar dichas

actividades y la fuente de financiamiento que serviran de soporte a las mismas, de tal forma

que con los recursos con los que la IE cuenta actualmente y basados en la Resolucion N° 028-

2007-ED se pueda dar sostenimiento a la ejecucion del referido plan.

En tal sentido presentamos a continuacion el cuadro Presupuestal.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIA-
MIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion Segunda S/ 10.00 en | Recursos Propios.
sobre la importancia y las | semana de Marzo. separatas.
caracteristicas del monitoreo en la
ILEE.
1.2 Jornada de revision y Primera semana S/ 15.00 en | Recursos Propios.
validacion de los instrumentos de | de Abril. separatas.
monitoreo.
1.3 Elaboracion y socializacion Primera semana S/ 5.00 en | Recursos Propios.
del Cronograma de Monitoreo. de Abril. separatas.
1.4 Observacion de sesiones de Semanas de S/ 50.00 en | Recursos Propios.
aprendizaje en aula. Abril, mayo y junio. | fotocopias.
1.5 Procesamiento y Primera semana de Sin costo. Recursos Propios
comunicacion de resultados de las | los meses de Mayo,
visita. Julio y Setiembre.
1.6 Registro en video de sesiones | Segunda semana de S/60.00 en CDy | Recursos Propios
de clase los meses de Junio, fotocopias

Agosto y Octubre
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1.7 Socializacion de Segunda semana de los Sin costo. Recursos Propios
experiencias. meses de Junio, Agosto y
Octubre.

2.1 Aplicacion  de | Cuarta semana de Marzo. S/ 10.00 en Recursos Propios.

encuestas para fotocopiaS.

identificar la tematica

a priorizar.
2.2 Taller de | Segunda semana de Mayo. | S/ 10.00 en Recursos Propios.
planificacion del fotocopias
acompafamiento S/ 100.00 en
docente. formador.
2.3Retroalimentacion Tercera semana de los Sin costo. Recursos Propios
formativa ¥ | meses de Mayo, Junio,
socializacion de | julio y Setiembre.
experiencias.
2.4 Identificacion de | Cuarta semana de Marzo. S/10.00 en Recursos Propios.
necesidades pedagdgicas fotocopias.
docentes.
2.5 Planificacion de Cuarta semana de Mayo y S/20.00 en copias. Recursos Propios.
taller de capacitacion en | setiembre.
temas identificados.
2.6 Exposicion de Cuarta semana de Mayo y S/ 10.00 en Recursos Propios.
videos de situaciones tercera de setiembre. fotocopias.
pedagodgicas.
3.1 Encuesta a docentes | Tercera semana de Marzo. | S/10.00 en Recursos Propios.
sobre  fortalezas y fotocopias.

debilidades de la
evaluacion.

32 Jornada de

Segunda semana de Abril.

50solesen CD y

Recursos Propios.

capacitacion al personal fotocopia.

docente sobre rubricas

del desempefio docente.

3.3 Disefio y aplicacion | Cuarta semana de Junio y S/25.00 en Recursos Propios.
de instrumentos  de | de Octubre. separatas.

autoevaluacion,

coevaluacion y

heteroevaluacion

3.4 Socializacion de | Cuarta semana de junio y S/7.00 en Recursos Propios.
resultados Octubre. fotocopias.

50 capacitador.

3.5 Taller de | Cuarta semana de S/ 15.00 en Recursos Propios.
sensibilizacion de la | Noviembre. fotocopias.

utilidad e importancia

del portafolio.

3.6 Implementacion y | Cuarta semana de S/10.00 en Recursos Propios.
ejecucion de un taller | Noviembre. fotocopias.

para  consensuar la

estructura del portafolio

3.7 Socializaciéon de | Cuarta semana de S/ 10.00 en Recursos Propios.
experiencias del uso del | Noviembre. fotocopias.

portafolio
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3.8  Elaboracion de
pruebas sobre la
competencia Actua y
piensa matematicamente
en situaciones de
cantidad.

Cuarta semana de Mayo y
de setiembre.

S/ 50.00 en
fotocopias.

Recursos Propios

APAFA.

3.9 Aplicaciéon de las
pruebas

Primera semana de junio y
de octubre

Ninguno

3.10 Difusion de

Segunda semana de junio y

S/ 10 soles en

Recursos Propios

resultados de octubre fotocopias
APAFA.
3.11 Jornada de | Cuarta semana de junio y S/20.00 en
socializacion del | de octubre fotocopias
impacto  generado a
partir de la evaluacion
del desempefio docente
y estudiantil.
TOTAL S/.557.00 N. S.

Figura 9. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

La experiencia vivida a través del ejercicio de las actividades académicas que se
desarrollaron durante el ciclo de sesiones del diplomado y segunda especialidad nos
permitieron generar aprendizajes en cada uno de los modulos que fortalecieron en
gran medida la adquisicion de nuevos conceptos en Gestion y liderazgo escolar,
conceptos que nos sirvieron de soporte académico para identificar problematicas
institucionales. De igual forma este empoderamiento de conceptos y teorias
favorecieron en nosotros la capacidad de elegir, entre otras, a la alternativa idénea y
pertinente que permita solucionar el problema de bajo rendimiento en la competencia
de resolucion de problemas de cantidad en el area de matematica.

Desde el inicio del programa en el Modulo 0 Ilamado también modulo de
Induccidn, se presentaron los retos de establecer rutas de cambio en nuestra gestion
escolar, rutas compartidas con los docentes quienes al inicio mostraron cierta
resistencia para luego entender que los cambios generan nuevas y mejores
condiciones para nuestra institucion constituyéndose en un desafio el sensibilizarlos
sobre la importancia de los procesos de cambio necesarios para nuestra [IE Luego al
compartir el moédulo de Direcciéon Escolar se pudo precisar las directrices que
permitieron construir y formular nuestra vision de la institucion que deseamos,
logrando con el consenso de la comunidad educativa, cumplir con el establecimiento
de dicho objetivo.

Posteriormente al desarrollar nuestro modulo de Planificacion Escolar se
obtuvieron lineamientos especificos de como darles una lectura analitica y relacional a
los procesos de Gestion Escolar y a la relevancia de asignar a las responsabilidades a
cada actor educativo. Esto implicaba darles a comprender la responsabilidad que a
cada actor les corresponde dentro del sistema de procesos y fue una tarea de
concientizacion que dio sus frutos pues fue un gran desafio el que todos asuman
compromisos de responsabilidad.

Posteriormente en el desarrollo del mdédulo 03 tuvimos la oportunidad de adquirir
capacidades para reconocer la importancia de la participacion democratica y el buen
clima institucional como sustento a toda mejora en los aprendizajes de los estudiantes,

este modulo sirvio también para elaborar un diagnostico de nuestra realidad que nos
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condujo a tener informacion objetiva de causas y efectos del problema identificado,
asi como también se planted el reto de recoger informacion relevante de los procesos
pedagogicos que realiza el docente en el ejercicio de su funcién como tal y de la
percepcion que los padres de familia tienen sobre la educacion de sus menores
hijos(as).

En esa misma linea y plenamente complacido con cada uno de los aprendizajes
adquiridos en los modulos se continuo con el siguiente modulo el N° 04 en el que se
implementaron aprendizajes tales como fortalecer la practica pedagdgica a través de la
promocion de comunidades profesionales de aprendizaje, que unidos al liderazgo
directivo y la buena gestion escolar nos dieron el soporte académico para procesar
informacion de caracter literal, inferencial y criterial, apoyando a la culminacién del
diagnodstico. En este esfuerzo se encontr6 resistencia docente para crear espacios de
dialogo y reflexion conjunta, siendo nuestra meta lograr que los docentes tomen
conciencia de la importancia del trabajo en equipo.

En la parte final de este programa se desarrolld 1 mdédulo 05 en el que se
desarrollaron conceptos acerca del MAE es decir del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluaciéon con los cuales pudimos obtener las herramientas necesarias para
implementar en nuestro plan de accion la alternativa de soluciéon con mayor
confiabilidad. Sabemos que aun nos falta mucho por aprender y que en el camino se
presentaran retos y desafios que debemos superar y estamos conscientes de ello, pero
creemos también que los aprendizajes adquiridos nos colocan en el camino correcto y
que pronto veremos mejoras en nuestras instituciones que es lo que finalmente todos

queremos lograr.
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10.Lecciones Aprendidas.

La centralidad en los aprendizajes es el concepto que se internalizo inicialmente,
comprendiendo la importancia de la gestion dirigida principalmente hacia el objetivo
de que los estudiantes aprendan, dandole sentido a nuestra practica y al ejercicio del
Liderazgo pedagdgico como eje transversal de la gestion de todo directivo, en tal
sentido se tomd conciencia del rol del director como agente de mejora de los
aprendizajes en cada una de las instituciones publicas a nivel nacional.

Iniciando nuestro proceso de aprendizaje en el diplomado se adquirieron las
capacidades necesarias para manejar herramientas tecnoldgicas como; Office,
navegadores y servicios tecnologicos: Pertt Educa, SIAGIE, aplicativos PAT de apoyo
a la gestion escolar, capacidades que inicialmente eran un obstaculo para apoyar a
nuestros docentes en la mejora de su desempefio, sin embargo, su aprendizaje
permitié no solo tener mayor dominio del tema sino también mejorar el desempeio de
nuestra labor como directivo. Otro de los apoyos en este campo han sido las aulas
virtuales y los aplicativos que se emplearon en el desarrollo de Diplomado y Segunda
especialidad.

Posteriormente careciamos de instrumentos adecuados que nos permitieran
identificar los problemas institucionales y fue en este médulo que se nos enseiid a
descubrir, a través del recurso pedagodgico de la Chakana, la escuela que queremos,
para ello aprendi la trascendencia que tiene en la gestion directiva, la centralidad en
los aprendizajes como eje fundamental para mejorar la calidad educativa en la
institucion mejorando a si mismo nuestros procesos de gestion directiva,

Luego se desarroll6 aprendizaje relacionados a La Planificacion Escolar fue una
de las lecciones que tuvieron gran impacto en nuestro quehacer institucional, pues
antes de ello no se planificaba de manera adecuada y en muchas veces o se
improvisaba pues se planificaba solo por cumplir, es asi como se comprendié que
toda tarea que se desee emprender debe estar planificada sistematicamente, con
sentido ademds de que los documentos de gestion deben guardar la coherencia y
pertinencia con las necesidades educativas institucionales, todo ello con la finalidad

de lograr las metas y objetivos propuestos.
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Enseguida en nuestro proceso de preparacion en gestion se trataron temas de
convivencia y participacion en la escuela y se observaba que los padres tenian muy
poca participacion en la gestion de la IE lo que no permitia contar con su apoyo en la
educacion de sus hijos, esta situacion nos condujo a comprender la importancia de la
participacion democratica de los padres y de los agentes educativos en general, a
internalizar el impacto que genera una buena cultura escolar caracterizada por el
respeto mutuo, la tolerancia y las buenas costumbres, lo mas resaltante de todo ello,
el manejo de un clima escolar favorable entre toda la comunidad educativa para la
mejora de los niveles de aprendizaje.

Finalmente, otra de las lecciones aprendidas se dio lugar en el aprendizaje del
MAE, es decir al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. estos conceptos me
permitieron mejorar mis capacidades para servir como soporte pedagdgico a nuestros
docentes, quienes hasta esos instantes carecian de apoyo por parte del consejo
directivo, ademas hemos comprendido la importancia de realizar un seguimiento
sistematico y planificado del ejercicio docente con el objeto de mejorar su desempefio.
Por otro lado, las experiencias enriquecedoras en el proceso de investigacion que nos
ensend a diagnosticar la problematica institucional, elaborar objetivos, alternativas de
solucidn, realizar citado de autores, busqueda de fuentes y programar las actividades
que permitan superar el problema planteado, brinddndonos las oportunidades

necesarias para efectuar cambios significativos en nuestras escuelas.
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APENDICES

PLANIFICACION DE LA SESION DE APRENDIZAJE

NUMERO DE SESION

4/10
I.E. : CARLOS GUTIERREZ NORIEGA
DOCENTE: LIC. JORGE HUAYAN MONZON
GRADO :SEGUNDO DE SECUNDARIA
DIRECTOR: LIC. JULIO CESAR LOPEZ UCARIEGUE Duracién: 2

horas
I. TITULO DE LA SESION
Obtenemos el indice de masa corporal (IMC”

Il. APRENDIZAJES ESPERADOS
COMPETENCIA CAPACIDADES INDICADORES
ACTUA Y PIENSA EN Comunica y representa = Expresa la duracidon de eventos, la
SITUACIONES DE nGimeros y operaciones talla y el peso en sus mdultiplos vy
CANTIDAD submultiplos.

Il. SECUENCIA DIDACTICA
Inicio (10 minutos)
- PRESENTACION
- El docente inicia la sesidon dando la bienvenida a los estudiantes les presenta los
aprendizajes esperados relacionados a las competencias, las capacidades y los
indicadores. Asimismo, sefala el propdsito de la sesidn, el cual consiste en
establecer la comparacion de fracciones a partir del registro de datos sobre el peso
y la talla para establecer el IMC; estos datos seran plasmados en la pizarra. Para
ello, presenta el articulo “El peso ideal para los adolescentes” (Anexo 1); y solicita
que un estudiante, de manera voluntaria, le dé lectura.

#tbm=isch&q=ni%C3%Bla+pesandose&imgdii=

SABERES PREVIOS
- Luego, el docente plantea a los estudiantes las siguientes interrogantes:

¢La alimentacidon que ingerimos cada dia sera la ideal para nuestro
desarrollo? ¢Tendremos el peso ideal? ¢Cudl deberia ser el IMC a
nuestra edad?

- Los estudiantes responden a las preguntas de manera indistinta.



- Para desarrollar las siguientes actividades, el docente promueve la formaciéon de
grupos de 6 integrantes usando la técnica del “Conteo directo”. En ella, se asignan
numeros en funcion a la cantidad de estudiantes que hay en el aula.

NORMAS DE CONVIVENCIA
- A continuacidn, plantea las siguientes pautas que seran consensuadas con los
estudiantes:
( )
- Dinamizar el trabajo a nivel de equipo promoviendo Ia
participacion de todos y acordando la estrategia apropiada para
comunicar resultados.
- Respetar los acuerdos y los tiempos estipulados para el desarrollo
de cada actividad relacionada a la obtencién del IMC.
- Promover el respeto entre los estudiantes durante el registro de

datos.
\ J

Desarrollo (70 minutos)

COMPRENSION DEL PROBLEMA

- El docente proporciona una ficha de trabajo (Anexo 2) para
que los estudiantes desarrollen la Actividad 1: Obteniendo el
peso (masa) y la talla.

- La actividad consiste en registrar en la tabla 1 el peso (masa) y
talla de cada uno de los integrantes del grupo, considerando
su equivalente en fracciones.

Tabla 1
Grupo: ...
Estudiante Masa (Kg) Equivalente | Talla (m) Equivalente
en fracciones en fracciones

BUSQUEDA DE ESTRATEGIAS
- Luego de completar la tabla 1, los estudiantes responden a las interrogantes.

a. ¢éQué tipo de fracciones son las obtenidas y cuales son sus caracteristicas?

b. ¢Se pueden comparar dichas fracciones, es decir, determinar cual es mayor o
cual es menor?

c. ¢éQué criterios se deben tener en cuenta para comparar dichas fracciones?
Justifica tu respuesta.

- El docente esta atento para orientar a los estudiantes en el registro del peso y la
talla. considerando las cifras decimales con aproximacién al centésimo. Luego, los
induce a conocer los criterios para la comparacion de fracciones.



4 N
- r -
Comparacion de fracciones
Cuando dos o mas fracciones tienen igual denominador es mayor la que tiene
el numerador mayor.
Cuando dos o mas fracciones tienen igual numerador es mayor la que tiene
el denominador menor.
Observa en cada pareja la fraccion que representa la parte coloreada.
6 4 5 5
9 9 12 8
Tiene mas parte coloreada la primera figura. Tiene mas parte coloreada la segunda figura.
6. 4 5_5
979 8 12
Fijate: Fijate:
9 = 9 » Los denominadores son iguales. 5 =5 » Los numeradores son iguales.
6 = 4 » Es mayor la fraccion que tiene 12 > 8 » Es mayor la fraccion que tiene
" el numerador mayor. el denominador menor. y

REPRESENTACION

- Los estudiantes, en equipos de trabajo, desarrollan la Actividad 2: Calculando el
IMC de los estudiantes (Anexo 2); que consiste en completar el registro de datos
en la tabla 2, para establecer el indice de masa corporal (IMC) con los valores

correspondientes.

Tabla 2
Grupo: ...
masa Equi
Estudiante | Edad Masa Talla (m) | Talla? (m?) =—— quwal_ente
(kg) talla en fracciones

- El docente pregunta: é¢Crees que los valores obtenidos en el IMC estan dentro los
parametros normales de cada uno de los integrantes del grupo? Les sugiere revisar
el articulo sobre nutricion (Anexo 1).
- Los estudiantes completan la tabla 3 registrando el IMC de sus compaiieros de
grupo y la condicion en la que se encuentran.

Tabla 3

Grupo: ...

Estudiante

IMC

Condicion

- Luego de completar la tabla 3, los estudiantes responden a las interrogantes.
a. ¢éCrees que no encontrarse dentro de los parametros normales puede generar
algunas enfermedades? ¢ Cudles?




b. éQué medidas debe tomar cada estudiante para ubicarse dentro de los

parametros normales?

c. Considerando los valores del
comparaciones con cada par de nimeros.

FORMALIZACION

IMC expresada en fracciones,

realiza

- Los estudiantes eligen a un integrante del grupo para que sustente las respuestas y
los procedimientos que han realizado para obtener los valores del IMC, la
equivalencia y la comparacidn de fracciones.

- Los estudiantes resuelven diversas situaciones con la mediacion del docente,
aplicando diversas estrategias para la comparacion de fracciones.

[ Con igual denominador ]

27 5/7

[ Con igual numerador ]

~|N
N

[ Usando la recta ]

w4 64
1 1 [ [ 1 L 1 1 1 LY
T T T T T T T T 7
] 1 2
[i] 1 8 F

Cierre (10 minutos)
- REFLEXION

[ Aplicando productos cruzados ]

s e

n

~¢Quién ser4 mayor 31120 1/87

+;Quién serd mayor 1/12 0 2/4?

+¢Quién sera mayor 1/2 0 3/6?

n n

wiz | anaz

3

1 2
I 1z <

ary

i

XE

= 3

4
3
6

n 1.

= 3x8=12x1
= 1x4E=12x2

= 1x63 2x3

- El docente promueve la reflexidon de los estudiantes sobre la experiencia vivida y
da énfasis a la importancia de alimentarse adecuadamente para encontrarse
dentro de los parametros normales y asi tener un normal desarrollo. Ademas,
refuerza el aprendizaje d(e los estudiantes presentando la compargci()n de

fracciones con la unidad.

n

.

Una fraccion es igual a la unidad si su y

dor son iguales. n=d

g =1sin=d

Tiene 1 empanada.

1

L 6=6
& — 1porque 6 =

—L-<1si n<d

<1

4
6

Tiene menos de 1 empanada.

a
6

< 1porque 4 < 6

n
= >1sin>d

Comparacion de fracciones con la unidad

Una fraccion es menor que la unidad si el numerador es menor que el denominador. n <d
Una fraccion es mayor que la unidad si el numerador es mayor que el denominador. n > d

10
6 =1

Tiene mas de 1 empanada.

1

o
-]

> 1 porque 10

=6




TRANSFERENCIA

- El docente induce a los estudiantes a llegar a las siguientes conclusiones:

- EI IMC se eohtiene al dividir el peso (masa) por
la talla elevada al cuadrado.

- Para comparar fracciones se puede aplicar el
método de los productos cruzados.

- Calculando el IMC se puede saber si la

persona esta en buenas o malas condiciones )

- Ademas, plantea a los estudiantes las siguientes interrogantes: ¢ Qué aprendimos?
é¢Como lo aprendimos? éNos sirve lo que aprendimos? ¢{Dénde podemos utilizar lo
que aprendimos?

Observacion: Esta sesion es una adaptacion de la estrategia “Aprendizaje basado en
problemas de modelacion matemadtica” - Rutas del Aprendizaje 2015, ciclo VI, pdgina 88.

IV. TAREA A TRABAJAR EN CASA

- El docente pide a los estudiantes:

1. Realizar un registro del IMC de los integrantes de su familia y establecer en qué
parametros se encuentran, con la finalidad de tomar las previsiones de salud necesarias. El
siguiente cuadro indica el IMC en los adultos:

IMC en los adultos
Clasificacion IMC
Bajopeso <18.5
Normopeso 18.5-24.9
Sobrepeso 25-29.9
Obesidad grado | 30-34.9
Obesidad grado Il 35-39.9
Obesidad grado Ill =/>40

2. Visitar un mercado, supermercado, minimarket o la bodega del barrio con la finalidad de
recoger informacion acerca de los precios de los productos de consumo alimenticio (5
como minimo). Traer esta informacion para la proxima clase. (Metodologia alternativa:
Exploracion de campo).

V. MATERIALES O RECURSOS A UTILIZAR ‘

- MINEDU, Ministerio de Educacion. Texto escolar. Matematica 2 (2012) Lima: Editorial
Norma S.A.C.

- Plumones, cartulinas, papelotes, cinta masking tape, pizarra, tizas, etc.

- Balanza y cinta métrica.



FICHA DE LECTURA

Propdsito: Encontrar informacidon sobre el peso ideal de los adolescentes.

ARTICULO SOBRE NUTRICION

(Blog sobre nutricidn — Dieta libre 2014)

“EL PESO IDEAL PARA LOS ADOLESCENTES”

El peso ideal para los adolescentes depende en gran medida de su indice de masa corporal

o IMC. Este calculo determina la salud del adolescente basdndose en su actual altura, peso,

edad y género.

Los adolescentes que caen en el percentil 50 de la tabla de IMC se consideran peso medio,

que es el ideal para estar sano, pero el adolescente no debe entrar en panico si cae por

debajo del peso promedio o superior al promedio en peso. Segun publicaciones de

organizaciones de salud, la pubertad hace que el peso del cuerpo de adolescente fluctue

debido a los cambios hormonales en el cuerpo.

Pero, écomo calcular el indice de masa corporal del adolescente para determinar un peso

saludable basada en la edad y el género? A continuacién, se explica:

Anotar en un diario el peso del adolescente para registrar los cambios en el tiempo.
Pidale al adolescente ponerse de pie contra una pared y colocar el extremo metdlico
de la cinta métrica en el suelo. Coloque la cinta métrica en la pared y marque el
punto directamente sobre la cabeza del adolescente para determinar su altura.
Multiplique la altura del adolescente (en metros) al cuadrado. Luego, pese al
adolescente (en kilogramos) y divida este nimero entre su altura al cuadrado. El
resultado representa el indice de masa corporal segin el Adolphe Quetelet (1796-

1874).

_ masa

IMC = .
talla

Recuerde que, si el adolescente tiene sobrepeso, en esta etapa puede perder peso con
simplemente hacer mds actividad fisica.



INDICE DE MASA CORPORAL (kg /m?)
‘Ejemplo: Adolescente masculino de 14 afios, pesa 50kg y mide 1.56 m
Paso1 Slulﬁpluhﬂnrhm ' x156=243
Pasoz  Sedivide el peso sobre el valor obtenido en el paso 1. 50+ 2.43=206
Paso3 IMC= 208
MUJERES
IMC BAJO OR SOBREPESO DBESIDAD
10 < 13.
11 < 1 > 20.
12 < 14.5 B > 21.7
13 < 15.0 B >22.6
14 <15.4 -4 23.3
15 <15.9 9-9 223.9
16 <16.g o >24.9
17 <16.8 0.9 224.7
18 <i7.2 2250
9 <17.4 O 2250
EDAD HOMBRES
(afios) | mcsaso T SOBREPESO DBESIDAD
10 <14.0 5.6 219.8
11 <14.3 >20.
iz <14.7 d 2.2
13 <153 8 za.9
13 <15.7 : 222
15 <16.2 9-9 2133
16 <168 0.6 223.9
27 £33 224.5
18 <17.9 5 235.0
19 <18.3 225.0

Peso [kg]

[ T por dabalo del pasa narmal

T T T T T T T T
150 153 180 165 170 175 180 183 190 135 200 205 210

Altura [em]

Fuente:

http://dietalibre.net/1829-como-determinar-peso-ideal-de-su-hijo- adolescente.html#ixzz3JjfKcBKU



FICHA DE TRABAJO

Propésito: Registrar el peso (masa) y la talla de tus compafieros y representarlo con
fracciones.

Integrantes:

Actividad 1: Obteniendo el peso (masa) y la talla

1. Registra el peso (masa) y la talla de cada uno de los integrantes del grupo en la tabla 01y
considerar su equivalente en fracciones:

Tabla 1
Grupo: ...
Estudiante Masa (Kg) Equivalente Talla (m) Equivalente
en fracciones en fracciones

2. Responde las siguientes preguntas:

a. ¢Qué tipo de fracciones son las obtenidas y cuales son sus caracteristicas?

b. ¢Se pueden comparar dichas fracciones, es decir, determinar cudl es mayor o cual es
menor?

c. ¢Qué criterios se deben tener en cuenta para comparar dichas fracciones? Justifica tu
respuesta.




Actividad 2: Calculando el IMC de los estudiantes

1. Completa el registro de datos en la tabla 02 con los valores correspondientes para
establecer el indice de masa corporal (IMC).

Tabla 2
GRUPO: ...
M masa Equival
Estudiante | Edad 353 | Talla(m) | Talla? (m?) _masa ) Equivalente
(kg) talla® | en fracciones

2. iCrees que los valores obtenidos en el IMC estan dentro los parametros normales de cada
uno de los integrantes del grupo? Revisa el articulo sobre nutricion (Anexo 01). Luego,
completa la tabla 03 registrando el IMC de tus compafieros de grupo y la condicién en la que
se encuentran.

Tabla 3
Grupo: ...
Estudiante IMC Condicion

2. Responde las siguientes preguntas:

a. ¢Crees que no encontrarse dentro de los pardmetros normales puede generar algunas
enfermedades? ¢Cuadles?

b. ¢Qué medidas debe tomar cada estudiante para ubicarse dentro de los parametros
normales?

c. Considerando los valores del IMC expresada en fracciones, realiza comparaciones con
cada par de numeros
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INSTRUMENTOS DE RECOJO DE INFORMACION

fJornada Escolar;

COMPBLETA\

SECUNDARIA

GUIA DE PREGUNTAS — PADRES DE FAMILIA

NOMBRE Y APELLIDOS

INSTRUCCIONES: Marca con una X dentro del recuadro segun sea tu respuesta

RESPUESTA
Ne PREGUNTA
A
NUNCA SIEMPRE
VECES

01 (Demuestran interés y cooperacion en los

procesos de aprendizaje de sus hijos(as)?
0 (Asiste a las reuniones y citas programadas

por las L.E. o el tutor?

(Se comunica con el docente del area de
03 | matematica para conocer el avance

académico de sus hijos(as)?
04 (Conoce como ayudar a sus hijos a su

educacion en su rol de padre?
05 (Conoce qué dificultad tiene su hijo(a) en el

area de Matematica?

(Dedica durante el dia espacios libres para
06 | conversar con sus hijos(as) acerca de sus

actividades académicas?




ijornada Escolar,

COMBLETA

SECUNDARIA

GUIA DE PREGUNTAS — PROFESORES DE MATEMATICA

NOMBRE Y APELLIDOS

INSTRUCCIONES: Responde asertivamente las siguientes preguntas:

1. (Desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger saberes
y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de Resolucion de
Problemas?, mencione el tipo de estrategia que utiliza

2. (Aplica instrumentos de evaluacion adecuados a la resolucion de problemas
como componente del conjunto de estrategias que favorezcan el aprendizaje?,
mencione el tipo de instrumento que utiliza.

3. (Promueve la comprension o reflexion del uso de las normas?, cite dos ejemplos

4. ;Regula el comportamiento de los estudiantes mediante mecanismos positivos?,
cite un ejemplo

5. (La mayor parte de la sesion se desarrolla en forma continua?, si es negativa ;Por
que?




FICHA DE MONITOREO A LA SESION DE APRENDIZAJE

NOMBRE DEL DOCENTE:........ oo
AR E A
DURACION:......iii
GRADO:....civiiiiiiiiiiiee, SECCION: .. ..o,
FECH A .
N# ITEM ESCALA
1 |2
1.0 | Monitoreo a los docentes del area de matematica del VI ciclo
por parte del director
1.1 | « El docente cuenta con su sesion de aprendizaje en la que
incluye actividades pedagogicas en el marco de los procesos
pedagogicos y el enfoque del area planteados en las rutas de
aprendizajes
1.2 |+ Tiene un desarrollo articulado y coherente de las
programaciones de unidades y anuales
1.3 | *Establece las capacidades, actitudes y conocimientos y
evaluacion que quiere lograr en esta sesion de aprendizaje.
2.0 | .- Incrementar sobre el uso de estrategias adecuadas en las
sesiones de matematicas
2.1 | « Considera acciones para promover que los estudiantes
relacionen los saberes previos con los nuevos aprendizajes
2.2 | « Propone algunas acciones y procedimientos que promuevan
procesos de aprendizaje: observar, descubrir, inferir,
experimentar, investigar, analizar, sintetizar y etc.
2.3 | « Incluye la aplicacion de acciones para consolidar los
aprendizajes esperados.
3.0 | Uso de Materiales y recursos educativos adecuados en las
sesiones de aprendizajes de matematicas
3.1 | « Propone el uso de recursos bibliograficos, visuales, auditivos
y manipulativos que favorecen el desarrollo de las
capacidades , actitudes y conocimientos
3.2 | * Considera el uso recursos y materiales educativos de
acuerdo a las caracteristicas del estudiante y su contexto.
4.0 | Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes
4.1 | Promueve la comprension o reflexion del uso de las normas.
4.2 | Regula el comportamiento de los estudiantes mediante
mecanismos positivos.
4.3 | La mayor parte de la sesion se desarrolla en fora continua.




Director Julio Lépez Ucariegue de la IE Carlos Gutiérrez Noriega socializando los
beneficios de MAE con docentes y padres de familia.

Director y docente del area de Matematica realizando acciones de Monitoreo y
Acompafiamiento.



