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Introduccion

El presente Trabajo Académico se ha elaborado en funcion de la problematica
priorizada nivel insatisfactorio en la competencia actlia y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad en los estudiantes del Il ciclo de la Educacion Béasica Regular
de la IE N° 2000 del distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco - La
Libertad, por tener incidencia en el logro de los aprendizajes de los estudiantes y que
repercute en las metas propuestas de nuestro Plan Anual de Trabajo.

Para la elaboracion del presente informe se ha tenido en cuenta los aspectos
trabajados en el modulo del Plan de Accidén como es la informacién teorica, asi como
haber identificado la problematica a partir de la informacion que se obtuvo en la
aplicacion de las fichas de monitoreo y el focus group a las docentes de la Institucion
Educativa necesidad que requiere ser atendida con la propuesta de alternativas de
solucidn con el involucramiento de la comunidad educativa.

El contenido de dicho trabajo ha sido distribuido en diez partes: iniciando con la
identificacion de la problematica en la que se describe la caracterizacion del contexto
socio — cultural de la IE, asi como la formulacion del problema identificado, la
segunda parte se refiere al diagnostico en la que se establece los resultados de los
instrumentos aplicados (resultados cuantitativos y cualitativos), asi como también la
relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la IE, compromisos
de gestidn escolar y el MBDDirectivo, la tercera parte trata de la caracterizacion del
rol como lider pedagdgico, una cuarta parte refiere al planteamiento de la alternativa
de solucion.

La quinta parte de dicho informe se refiere a la sustentacion de la alternativa de
solucién priorizada, en la que se aborda el marco conceptual y la experiencia exitosa,
la sexta parte contiene el disefio de Plan de Accidn, detallando los objetivos: general y
especificos asi como la matriz del mismo, la sétima parte puntualiza el Plan de
Monitoreo y Evaluacion, la octava parte especifica el presupuesto, la novena parte
hace una descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accién y una décima
parte se refiere a las lecciones aprendidas durante el proceso de capacitacion, luego

tenemos las referencias bibliograficas que sustenta el presente trabajo.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizaciéon del Contexto Socio — Cultural de la IE 2000

La Institucion Educativa N° 2000 esta ubicada en el Pueblo Menor de Chota,
distrito de Agallpampa, Provincia de Otuzco, region La Libertad, a 3000 m.s.n.m. a
30 km. del distrito de Agallpampa y a 15 km de la ciudad de Otuzco, el pueblo se
encuentra rodeado de cerros y de un atractivo paisaje lleno de eucaliptos con un
verdor impresionante a un costado se encuentra el rio Chota, donde se conserva una
gran variedad de truchas, presenta un clima templado muy benéfico para la salud; sus
calles estan pavimentadas y presenta algunas sefiales de transito, carece de jibas
especialmente cerca de la zona escolar.

Entre las demandas que la comunidad exige tenemos: la disminucion del
analfabetismo ya que este es una condicion de inequidad que imposibilita a las
personas al acceso de las oportunidades que ofrece la sociedad, otra demanda es
reducir la brecha de género dado a que la mujer tiene un rol principalmente orientado
al cuidado del hogar y de los nifios dejando en manos del hombre la provision del
sustento y por Ultimo otra demanda es desterrar la desnutriciébn como causa de muchas
enfermedades especialmente en los nifios y nifias que influye en su desarrollo y en su
educacion.

El local que ocupa la institucion es propio y de material rastico (adobe, barro),
esta distribuido de la siguiente manera: presenta 4 ambientes que son utilizados como
aulas, un ambiente administrativo, un ambiente que es utilizado como sector de juegos
tranquilos, un espacio que es utilizado para juegos libres o de recreacién que se
encuentra ubicado en la parte delantera de la IE también presenta un ambiente para
cocina totalmente implementado, servicios higiénicos construidos de material noble
por FONCODES vy en la actualidad se estd construyendo un aula, un ambiente para
direccion, uno para almacén, patio de formacion y también cerco perimétrico de

material noble para un mejor confort de los estudiantes.

Actualmente la institucién educativa brinda un servicio educativo al nivel inicial

que corresponde al Il ciclo de la EBR, se caracteriza por ser polidocente cuenta con
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tres docentes contratadas, la directora es designada, quien también desarrolla
actividades pedagdgicas en la seccion de 5 anos “B”; en el presente afio se han
matriculado 42 estudiantes entre nifios y nifias distribuidos en secciones de 3, 4,y 5
afios de edad, algunos de los estudiantes son provenientes de familias del mismo
pueblo y otros de lugares cercanos: Santa Cruz, San Miguel y Cruz de Mayo.

El Pueblo Menor de Chota cuenta con 90 familias aproximadamente y las
actividades economicas a las que se dedican dichos pobladores son: la ganaderia
creando buenos ejemplares de ganado ovino y vacuno, asi también se dedican a la
agricultura cuyos productos que cultivan son: papa, ocas, ollucos, maiz, trigo, habas,
arveja, una gran variedad de plantas medicinales; romero, cedron, toronjil, congona,
claveles y hortalizas como la zanahoria, betarraga. Los servicios basicos con lo que
cuenta el pueblo son: agua potable, alcantarillado, luz eléctrica, telefonia movil y
sefial de cable tv, también cuenta con un Puesto de salud y con una Institucion
Educativa que brinda servicios de Educacion Primaria y Secundaria.

La relacion con la comunidad es accesible y amistosa pues se cuenta con el apoyo
directo de las organizaciones externas como Concejo Menor, Ronda Campesina,
Agente Municipal, Teniente Gobernador y lideres de la comunidad. También se
cuenta con las organizaciones internas a la IE como: APAFA, CONEI, Consejo de
Vigilancia, Qali Warma, promoviendo cada una de estas organizaciones la
participacion activa de toda la comunidad educativa desde su ambito que les

corresponde, encaminados todos hacia el bienestar y el logro de los aprendizajes.

1.2 Formulacién del Problema ldentificado

Después de haber analizado la documentacion como son registros y actas sobre
resultados de aprendizaje de los estudiantes correspondientes a los afios 2015 y 2016,
asi como fichas de monitoreo aplicadas a las docentes, se formul6 el siguiente
problema: “Nivel insatisfactorio en el logro de aprendizaje de la competencia actla y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matematica de
estudiantes del Il Ciclo de la Educacion Basica Regular de la IE N° 2000 distrito de
Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad”.



La primera causa de la problematica encontrada en la IE es el desconocimiento
de estrategias metodoldgicas en el enfoque propuesto del area de Matematica. Entre
los factores que corresponden a esta causa es la capacidad profesional debido al
limitado manejo de estrategias metodoldgicas por el conformismo de las docentes que
no se interesan por auto capacitarse. Todo esto ha originado que se desarrollen
sesiones de aprendizaje tradicionales y de baja demanda cognitiva en los estudiantes
que limita el desarrollo del pensamiento I6gico asi como no se les atiende de acuerdo
a sus intereses y necesidades. En tal sentido es de vital importancia realizar circulos
de interaprendizaje para fortificar el manejo de estrategias y optimizar las actividades
educativas.

La segunda causa es el inadecuado uso de los materiales educativos para
promover la motivacion, despertar el interés y lograr aprendizajes significativos en los
estudiantes. El factor que se relacionan a esta causa es la capacidad profesional
ocasionado por la inexperiencia de las docentes en el uso de los materiales educativos
en las sesiones de aprendizaje del adrea de Matematica. Todo esto genera que los
estudiantes copien modelos, no se interesen por aprender, no desarrollen su
creatividad, habilidades y destrezas en la capacidad comunica y representa ideas
matematicas. Por lo tanto se realizara talleres sobre uso y elaboraciéon de materiales
educativos bajo el liderazgo del directivo para la mejora del aprendizaje.

La tercera causa son las agresiones fisicas y verbales que se dan entre estudiantes
a la hora del juego tanto en el patio como en el aula. Entre los factores que originan
dicha causa es la gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras, debido
a la inadecuada aplicacion de estrategias para desarrollarlos. Todo esto origina en los
estudiantes emociones negativas que influyen en su conducta, asi también baja
autoestima, timidez, aislamiento que no les permite que socialicen sus ideas ni
tampoco que participen en trabajos grupales y juegos. Para mejorar las relaciones de
respeto, apoyo entre los estudiantes se realizara circulos de interaprendizaje sobre
gestion de conflictos.

La cuarta causa del problema es el escaso monitoreo y acompafiamiento a los
docentes que permita tomar decisiones para la mejora de la préctica pedagdgica. Un
factor relacionado con esta causa es la planificacion, la existencia de un Plan de
Monitoreo y Acompafiamiento descontextualizado que no se ajusta a las necesidades
de las docentes que requieren ser atendidas oportunamente. Al no contar con

acompafiamiento planificado y sistematico las docentes no desarrollan en sus sesiones
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de aprendizaje los procesos didacticos del area de Matematica originando en los
estudiantes aprendizajes poco significativos. En tal sentido se propone elaborar el plan
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion contextualizado atendiendo a las
necesidades e intereses de las docentes.

Para la atencion a estas causas que permitan superar la problematica de la
institucién, se realizara un trabajo colaborativo ya que se cuenta con la iniciativa,
compromiso y fortaleza de la Directora que juntamente con las organizaciones
internas APAFA CONEI y comité de alimentacion escolar realizarén, acciones para la
mejora de la IE asi también se cuenta con el apoyo de la UGEL-Otuzco, del Concejo
Distrital de Agallpampa ya que viene ejecutando un proyecto de mejoramiento de
infraestructura en nuestra Institucion por ultimo contamos con la predisposicion de las
autoridades de la comunidad: alcalde, teniente gobernador, agente municipal,
Directora del Colegio N° 81550 y por ultimo Jefe del Puesto de Salud quien orienta a
padres de familia y estudiantes sobre el cuidado de la salud.

La existencia de estas fortalezas y oportunidades en nuestra comunidad permitira
atender las causas de la problematica priorizada asi como también a otros problemas
que influyen en el aprendizaje de los estudiantes y que desde la escuela como centro
de formacion puede contribuir para lograr cambios, atender necesidades y demandas
optimizando la practica docente, logro de Aprendizajes y el disfrute de un clima

escolar acogedor. Por ello pasamos a presentar a continuacion el arbol de problemas.



Sesiones de aprendizaje Estudiantes con poco desarrollo de Baja autoestima y Improvisacion de las sesiones de
tradicionales y pOCo habilidades en la capacidad poco trabajo aprendizaje  del 4rea de
cinnificativac comunica v representa ideas ralaharativn Matematica.

NIVEL INSATISFACTORIO EN EL LOGRO DE APRENDIZAJES DE LA
COMPETENCIA ACTUA Y PIENSA MATEMATICAMENTE EN SITUACIONES DE
CANTIDAD DEL AREA DE MATEMATICA DE LOS ESTUDIANTES DEL I1 CICLO DE

Limitado manejo de Escaso uso de materiales Agresiones  fisicas y Escaso monitoreo y
estrategias metodoldgicas en educativos en las sesiones de verbales entre acompafiamiento docente.
el area Matematica. aprendizaje. estudiantes.

Desconocimiento de las Inexperiencia en el uso de los Poca practica de los Plan de monitoreo
estrategias  bajo el materiales educativos. acuerdos de convivencia. descontextualizado.

enfoniie del Area

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Luego del andlisis de los resultados obtenidos en los diferentes aspectos
observados como es el manejo de estrategias metodoldgicas, uso adecuado de
materiales educativos, asi como el desarrollo de estrategias pertinentes para controlar
la disciplina y promover una convivencia escolar que permita la socializacion de los
estudiantes a través de instrumentos como la ficha de monitoreo y el focus group
aplicado a las docentes se obtuvo los siguientes resultados.

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 100% que equivale a 3 docentes monitoreados
se encuentran en el nivel de proceso en el aspecto manejo de estrategias
metodoldgicas debido a la poca participacion en talleres, jornadas de capacitacion
referentes al enfoque del area de Matematica, no revisan las guias de las rutas de
aprendizaje y por altimo el escaso monitoreo y acompafiamiento oportuno, dando
lugar a que los estudiantes no sean atendidos de acuerdo a sus necesidades e intereses.
Para revertir esta causa desarrollaremos circulos de interaprendizaje que permitan el
intercambio de experiencias sobre estrategias metodoldgicas.

El 67% que equivale a 2 docentes monitoreados se encuentran en el nivel proceso
en cuanto a la utilizaciéon de materiales educativos, porque no le dan la debida
importancia, desconocen la funcionalidad que éstos presentan en las actividades
educativas ya que ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas
para la sesion. Esto se debe a que poco utilizan los materiales educativos en las
actividades de aprendizaje y tampoco participan en talleres de elaboracion de acuerdo
a laedad y los intereses de los estudiantes y a la diversidad. Para solucionar esta causa
se realizara talleres sobre elaboracion y uso de materiales educativos.

Por ultimo el 100% que equivale a 3 docentes monitoreados se encuentran en el
nivel proceso en cuanto a la gestion del clima escolar demostrando que las docentes
tienen dificultad para el uso de estrategias adecuadas para fortalecer la convivencia
entre los estudiantes asi como también crear un clima de confianza y armonia debido
a que no se promueve relaciones horizontales, fraternas y colaborativas entre

estudiantes no se da la debida importancia a este aspecto siendo uno de los principales
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para el desarrollo del trabajo educativo. Para revertir esta causa desarrollaremos
circulos de interaprendizaje sobre gestion del clima escolar.

2.1.2 Resultados cualitativos. Después de haber aplicado el focus group las
docentes consideran que el monitoreo ha sido limitado y que el Plan utilizado no
responde a sus necesidades, los instrumentos no se elaboraron en forma consensuada
y que el acompafiamiento no ha permitido la reflexion sobre su labor en tal sentido se
elaborara un plan que permita hacer un analisis critico reflexivo de la practica
pedagodgica con un contenido de acciones para asesorarlos oportunamente a fin de
promover un 6ptimo desempefio como lo describe el Marco del Buen desempefio
Directivo en la competencia 6: gestionar la calidad de los proceso pedagdgicos al
interior de la institucion educativa a través del acompafiamiento y la reflexion

conjunta a fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema nivel insatisfactorio en el logro de aprendizaje de la competencia
actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matematica de
los estudiantes del 1l Ciclo de la EBR de la Institucion Educativa N° 2000 del distrito
de Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad, ha sido priorizada
con participacion de la comunidad educativa y esta asociada con el primer proceso
Direccion y liderazgo que tiene como mision articular proyectos, y programas,
promover alianzas interinstitucionales para atender las necesidades de aprendizajes de
los estudiantes.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para utilizar estrategias
metodoldgicas referidas al enfoque del area de Matematica, asimismo no tienen en
cuenta en el desarrollo de las actividades el ritmo de aprendizaje, las necesidades e
intereses de los estudiantes.

Esta causa se encuentra asociada a los procesos PE01.1: formular el PEI en donde

se debe proponer actividades para la mejoras de los aprendizjes, el PE01.2: Formular
8



el PCI en donde se debe realizar la diversificacion del curriculo, PO03 Fortalecer el
desempefio docente al desarrollar trabajo colegiado y fortalecer sus capacidades en
cuanto al uso de estrategias metodologica en el area de Matematica, PO04.1
desarrollar sesiones de aprendizaje que sean significativas, motivadoras e interesantes.

La causa descrita también se relaciona con el primer compromiso de gestion
escolar: Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la IE al lograr el nivel
satisfactorio en las evaluaciones de la IE y por ultimo se relaciona con el Marco del
buen desempefio directivo en el dominio 2 orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes en la competencia 6 desempefio 20 en cuanto a que
el directivo debe orientar el uso de estrategias y recursos metodoldgicos.

Otra de las causas del problema identificado es el uso inadecuado de los
materiales educativos el cual estd vinculado a los proceso de la IE en el PS: soporte al
funcionamiento de la IE PS03: administrar los bienes, recursos y materiales
educativos en el PS03.2 distribuir y preservar el cual se refiere al buen uso de los
materiales en las actividades educativas asi también se relaciona con el marco del
buen desempefio directivo dominio 2, competencia 6 desempefio 20 que el directivo
debe orientar al buen uso de los materiales educativos en funcion al logro de los
aprendizajes.

Otra causa de la problematica es la presencia de agresiones fisicas y verbales y
guarda una relacion directa con los procesos referidos al PO5.1 Promover la
convivencia dentro de la Institucion Educativa, el PO05.2 Prevenir y resolver
conflictos entre estudiantes a través del desarrollo de estrategias por parte del docente,
el PO05.3 Promover la participacion de la comunidad educativa y el PO05.4 Vincular
la familia con la comunidad y que las docentes puedan orientar a la prevencion de
situaciones de violencia escolar garantizando buenas relaciones y dando un buen trato
dentro del aula fortaleciendo la autoestima en el estudiante.

Asimismo otra de las causas esta referida al monitoreo y acompafiamiento el cual
se realiza a través de un plan descontextualizado que no atiende a las necesidades de
las docentes, los instrumentos no han sido consensuados y no se ejecuta
convenientemente porque la Directora tiene aula a cargo, ésta causa guarda estrecha
relacion con el proceso PO: desarrollo pedagdgico y convivencia escolar en el PO03
fortalecer el desempefio docente, PO03.3 realizar acompafiamiento pedagdgico y
monitoreo de la practica pedagogica tambien se vincula con el MBD directivo en el

dominio 2 orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes
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competencia 6 desempefio 20 monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, materiales educativos en funcion al logro de los aprendizajes.

El reto que tiene el equipo directivo es incrementar el porcentaje al nivel
satisfactorio de aprendizaje en la competencia, actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad en los estudiantes de Il Ciclo de la EBR de la IE N° 2000 del
distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco. Asimismo, se presentan
los siguientes desafios: Promover el manejo de estrategias metodoldgicas en el area de
Matematica; otro desafio es programar capacitaciones y/o talleres sobre el uso
adecuado de materiales educativos, impulsar la creatividad para su elaboracién y otro
desafio es desarrollar talleres, jornadas sobre la promocién del buen clima escolar
para brindar un ambiente seguro y acogedor.

Este reto que se plantea permitird un Optimo desarrollo de estrategias
metodologicas para el desarrollo de sesiones de aprendizaje a fin de que sean
motivadoras y significativas; asi también se fortalecerd el uso y elaboracion de
materiales educativos para que los estudiantes desarrollen sus habilidades y su
pensamiento légico. Por Gltimo se propone mejorar las relaciones entre los estudiantes
para que se respeten y se valoren y todo se logrard con el apoyo de la comunidad

educativa.
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¢ Qué procesos de gestion

¢ Qué compromisos de

¢ Qué competencias del

PROBLEMA DIERJIELED institucional se gestion no se esta MBDDirectivo se encuentran
(Conclusiones) L . S
encuentran implicados? realizando? implicados
Nivel insatisfactorio | EI 100% que equivale a 3 docentes PRIMER DOMINIO:

en el logro de
aprendizaje de la
competencia actla y

piensa
matematicamente en
situaciones de

cantidad del area de
Matematica de los
estudiantes del 1l
ciclo de la EBR de
la IE N° 2000 del
distrito de
Agallpampa,
provincia de Otuzco,
UGEL Otuzco - La
Libertad.

monitoreados se encuentran en el nivel de
proceso en el aspecto manejo de estrategias
metodoldgicas debido a la poca participacion en
talleres, jornadas de capacitacion referentes al
enfoque del area de Matematica, no revisan las
guias de las rutas de aprendizaje y por ultimo el
escaso monitoreo y acompafiamiento oportuno,
dando lugar a que los estudiantes no sean
atendidos de acuerdo a sus necesidades e
intereses. Para  revertir  estd  causa
desarrollaremos circulos de interaprendizaje
que permitan el intercambio de experiencias
sobre estrategias metodoldgicas.

El 67% que equivale a 2 docentes
monitoreados se encuentran en el nivel proceso
en cuanto a la utilizacion de materiales
educativos, porque no le dan la debida
importancia, desconocen la funcionalidad que
éstos presentan en las actividades educativas ya
que ayudan al desarrollo de las actividades de
aprendizaje  propuestas para la sesion. Esto se
debe a que poco utilizan los materiales
educativos en las actividades de aprendizaje y
tampoco participan en talleres de elaboracién
de acuerdo a la edad y los intereses de los
estudiantes y a la diversidad. Para solucionar
esta causa se realizard talleres sobre elaboracion
y uso de materiales educativos.

Por Gltimo el 100% que equivale a 3 docentes
monitoreados se encuentran en el nivel proceso
en cuanto a la gestion del clima escolar

PE:Direccion y Liderazgo

PEO1:Desarrollar el
planeamiento Institucional.

PEO1.1: Formular el PEI
PEO01.2: Formular el PC

PO: Desarrollo pedagdgico
y convivencia escolar

POO03: Fortalecer el
desarrollo docente

PO04: Gestionar los
aprendizajes

PS: Soporte al

funcionamiento de la IE.

PS01: Administrar recursos
humanos.

PS01.2:  Monitorear el

Tercer Compromiso:

Cumplimiento de la
Calendarizacién
planificada en la IE

Cuarto Compromiso:

Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagogica en la IE.

Quinto Compromiso:
Gestion de la Tutoria y la

convivencia escolar en la
IE.

Gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes

Competencia 1

Conduce la planificacion
institucional a partir de los
procesos pedagdgicos, el clima
escolar, hacia el logro de metas
de aprendizaje.

Competencia 3

Favorece las condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas

y todos los  estudiantes,
gestionando con equidad vy
eficiencia los recursos
materiales.

SEGUNDO DOMINIO:
Orientacion de los procesos

pedagégicos para la mejora de
los aprendizajes

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad
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demostrando que las docentes tienen dificultad
para el uso de estrategias adecuadas para
fortalecer la convivencia entre los estudiantes
asi como también crear un clima de confianza y
armonia debido a que no se promueve
relaciones horizontales, fraternas, colaborativas
entre estudiantes no se da la debida importancia
a este aspecto siendo uno de los principales
para el desarrollo del trabajo educativo. Para
revertir esta causa desarrollaremos circulos de
interaprendizaje sobre gestion del clima escolar.

desempefio y rendimiento

de aprendizaje con las y los
docentes para mejorar la practica
pedagdgica.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos las metas
de aprendizaje.

Las docentes consideran que el monitoreo ha
sido limitado y que el Plan utilizado no
responde a sus necesidades, los instrumentos no
se elaboraron en forma consensuada y que el
acompafiamiento no ha permitido la reflexién
sobre su labor en tal sentido se elaborard un
plan que permita hacer un andlisis critico
reflexivo de la practica pedagdgica con un
contenido de acciones para asesorarlos
oportunamente a fin de promover un éptimo
desempefio como lo describe el Marco del Buen
desempefio Directivo en la competencia 6:
gestionar la calidad de los proceso pedagogicos
al interior de la institucion educativa a través
del acompafiamiento y la reflexién conjunta a
fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

PO: Desarrollo pedagdgico
y convivencia escolar

Quinto Compromiso:

Gestién de la convivencia
escolar en la IE

Figura 2. Cuadro de andlisis de resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

La capacidad del Lider Pedagodgico es contribuir, dinamizar, apoyar el trabajo
educativo cuya gestion esta relacionada con las dimensiones de Robinson. La primera
es el establecimiento de metas y expectativas, pues en ésta dimension se plantea la
ejecucion de reuniones con participacion de la comunidad educativa para definir
,priorizar metas y expectativas que permitan atender las demandas de la IE estas
metas permitiran direccionar la labor del directivo y asi se asuman compromisos y se
logre la mejora de los aprendizajes ,.

La segunda dimensién es la dotacion de recursos estratégicos. En esta dimension
teniendo en cuenta el problema priorizado, se plantea distribuir, organizar y facilitar
material educativo existente en la Institucion Educativa en el area de Matematica a las
secciones de 3,4 y 5 afios de edad, asi también ejecutar talleres sobre el uso adecuado
de los materiales educativos y por ultimo se propone adquirir material suficiente y
funcional de acuerdo a la edad, necesidades e intereses de los estudiantes con el Unico
objetivo de las sesiones sean motivadoras, interesantes, dinamicas y permitan la
interaccion entre los nifios desarrollando su creatividad y desarrollo del pensamiento
l6gico.

La tercera dimensién es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo. En esta dimensién se plantea realizar el monitoreo y
acompafiamiento al personal docente a través de visitas a las aulas para registrar la
informacion sobre las fortalezas y dificultades de la labor docente especialmente en el
area de Matematica para realizar jornadas y brindar asesoria atendiendo a sus
necesidades y a las demandas que exige la sociedad actual a fin de optimizar su labor
pedagogica y mejorar los aprendizajes.

La cuarta dimensién es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En esta dimension con relacion al problema priorizado se organizara
jornadas y talleres referidos al manejo de las estrategias metodologicas para fortalecer
sus capacidades y desarrollen las sesiones de manera significativa, interesante y se
logre mejores aprendizajes asi también en el uso y elaboracion de los materiales
educativos ya que son tan importantes en las actividades de aprendizaje.

En la altima dimension de Robinson se considera garantizar un ambiente seguro

y de soporte. En esta dimension y en relacion al problema priorizado se plantea
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realizar circulos de interaprendizaje sobre buen clima escolar para que las docentes
utilicen estrategias y se genere un clima tranquilo y acogedor donde prevalezca el
respeto, la cooperacion, la valoracion y se lograra a través del cumplimiento de

normas de convivencia. A continuacion se presenta el siguiente cuadro.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas

Reunién con la comunidad educativa para  definir,
priorizar metas y expectativas para atender las demandas de
la IE.

Porque permite direccionar la labor del directivo y de la
comunidad educativa para que se asuman COMpPromisos y se
logre la mejora de los aprendizajes.

Obtencion y asignacién de recursos de
manera estratégica

Realizar la distribucién oportuna de los materiales y
recursos educativos a las secciones de 3,4, y 5afios.

Ejecucion de talleres sobre el uso adecuado de materiales
educativos.

Adquirir material suficiente y funcional de acuerdo a la
edad, necesidades e intereses de los estudiantes.

Porque el uso de materiales educativos en las actividades
educativas permiten la interaccion entre los nifios para
desarrollar la creatividad, el desarrollo del pensamiento ldgico y
la socializacion

Planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo

Realizar de visitas a las aulas para realizar el monitoreo y
acompafiamiento a la practica del docente

Realizar una sobre

metodoldgicas.

jornada pedagdgica estrategias

Porque se necesita tener informacion sobre las fortalezas y
dificultades de la labor docente en el area de Matematica para
brindar asesoria.

Porque es fundamental que las docentes manejen estrategias en
las diferentes actividades pedagdgicas para lograr sesiones
interesantes.

Promociodn y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado

Realizar jornadas y talleres referido al manejo de las
estrategias metodoldgicas.

Porque las docentes no se interesan por autocapacitarse en el
manejo de estrategias para despertar el interés en las labores
educativas.

Asegurar un entorno ordenado
y de apoyo

Realizar circulos de interaprendizaje sobre el buen clima
escolar

Porque, las docentes no utilizan estrategias para el cumplimiento
de normas de convivencia para que los estudiantes se
desenvuelvan dentro de un ambiente sano y de respeto.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

La problemaética priorizada requiere ser atendida, para ello se ha previsto como
alternativa acertada la implementacién del Plan de Acompafiamiento, Monitoreo y
Evaluacidn de la practica docente en el area de Matematica, en la que el Directivo
juntamente con la comunidad educativa debe planificar, ejecutar, acompafar,
monitorear, supervisar y evaluar acciones que garanticen mejorar y fortalecer en
trabajo educativo para el logro de los aprendizajes.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica docente guarda una
relacion con una herramienta estratégica en una politica integral de desarrollo que es
el Marco de Buen desempefio Directivo y también se relaciona con los compromisos
de gestion escolar especialmente con el cuarto compromiso. El proposito del MAE es
fortalecer las capacidades en el area de Matematica y especialmente en la capacidad
actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad a través de un trabajo
sistematico y pertinente con un seguimiento secuencial y organizado para poder
fortalecer la labor pedag6gica mejorando, los dominios y competencias de las
docentes y lograr la mejora de los aprendizajes.

La IE N° 2000 esta ubicada en el pueblo menor de Chota comunidad que se
dedica a la agricultura y ganaderia y que presenta demandas y necesidades asi también
problemas sociales como es el robo y la presencia de familia disfuncionales, que
deben ser atendidos, el MAE como estrategia para el cambio y fortalecimiento de la
institucién con sus actividades planteadas atenderd a dicha problematica con un
trabajo curricular colaborativo en la que el capital social padres de familia, APAFA,
CONEI ,autoridades, docentes participaran activamente para lograr los objetivos
propuestos a fin de mejorar los aprendizajes.

El monitoreo debe permitir que los docentes mejoren su trabajo de acuerdo a las
exigencias y a sus necesidades asi también refiere Tantalean (2016) que el monitoreo
pedagdgico es una tarea que debe realizar el director con el fin de buscar y recoger de
manera oportuna, informacién confiable que le permita mejorar el desempefio de los
docentes, teniendo como meta elevar la calidad educativa de la institucion para esto
buscara la ejecucion de acciones de acompafiamiento que permitan el logro de los

objetivos planteados y que le lleven a la excelencia educativa.
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El acompafiamiento permite brindar asesoria permanente a los docentes para
optimizar su labor. También Riveros (2011) refiere que el acompafiamiento es una
estrategia formativa en la que se trabaja personalmente con el docente y equipo
directivo en su propio &mbito de trabajo en su préactica cotidiana y a partir de sus
necesidades especificas. Se da a través del dialogo, de la relacién horizontal de la
interaccion, la disposicion personal y el compromiso.

La evaluacion permite conocer las fortalezas y debilidades que se dan en la
practica docente, contribuye a la superacion profesional. Las informaciones que se
obtengan a partir de la evaluacion serdn Utiles para promover el cambio. Se realiza a
través de instrumentos que son elaborados en forma conjunta teniendo en cuenta los
compromisos de gestion y las necesidades de la Institucion. Asi también nos refiere
Alvarado (2011) La evaluacion esta orientada a fortalecer la profesion docente y
contribuir a mejorar la calidad de la educacion. Se realiza atendiendo los dominios,
criterios y descriptores fijados en el Marco para la Buena Ensefianza aprobado por el
Ministerio de Educacion, mediante la aplicacion de los instrumentos definidos por el
Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas.

La alternativa propuesta tiene como referente la experiencia exitosa realizada en
la IE N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” en Tarapoto San Martin Perd,
ya que a traves de un trabajo unificado entre los actores educativos y lider pedagdgico
realizaron el analisis, diagndstico y evaluaciones ciclicas del entorno sobre la realidad
del centro educativo y a partir de ello implementaron el acompariamiento, monitoreo y
evaluacién para cumplir su propdésito la de mejorar los aprendizajes. Después de todo
un proceso se logrd dicho proposito y también el clima institucional fue 6ptimo
recibiendo el reconocimiento de la comunidad.

Diaz (2010) hace conocer que el Directivo para realizar su labor con eficiencia
debe tener cualidades como: consistencia, imparcialidad y equidad, conocimientos y
experiencias, expectativas claras y razonables, decisiones a tiempo, promocién y
organizacion de esfuerzos compartidos y accesibilidad. Asi también los actores de la
comunidad educativa tienen un trabajo importante en la IE la de participar de las
actividades programadas, brindar apoyo preparar y acondicionar ambientes segun las
necesidades que se presentan siempre coordinando con el Directivo. EI compromiso
de los docentes es mejorar los aprendizajes en el area de Matematica en la

competencia actua y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.
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El directivo es quien conduce el rumbo de una IE impulsa al equipo de docentes
hacia niveles superiores de desempefio para el logro de las metas de mejora de
aprendizajes a partir de la reflexion sobre la practica que realizan, Se involucra en el
desarrollo del curriculo desarrolla la capacidad de planificar no para cumplir
exigencias sino para responder a demandas y necesidades; promueve la cooperacion el
trabajo en equipo, un clima armonioso y de respeto.

Los docentes son parte fundamental del proceso ensefianza aprendizaje que se
esfuerzan por crear las condiciones adecuadas para que el nifio desarrolle al maximo
sus potencialidades, tienen la misién de estar constantemente capacitdndose para
enfrentar los desafios de la sociedad. Realizan trabajos juntamente con el directivo
para lograr las metas propuesta por la IE tiene la responsabilidad de formar
integralmente a los nifios atenderlos sin discriminacion alguna y propiciar un clima
armonioso y de confianza a los nifios para optimizar los aprendizajes.

Los estudiantes son seres activos, con intereses e inquietudes propias dignos de
ser considerados como parte activa del proceso ensefianza-aprendizaje tienen
capacidad de dialogo, trabajan en equipo son participativos con ganas de aprender
cosas nuevas, asi mismo muy curiosos y se enfrentan a retos que demanda la sociedad
por tal razén las actividades de aprendizaje que se desarrollan en la escuela deben
estar orientadas al saber actuar con pertinencia y eficacia.

Asimismo los padres de familia son actores educativos muy valiosos estan
presentes en todas las actividades de aprendizaje con recursos y habilidades propios,
son aliados en el fortalecimiento de los sentimientos de seguridad de los nifios y
nifias; tienen expectativas y metas relacionadas con la educacion de sus hijos. Los
padres tienen saberes y practicas de educacion y cuidado infantil que utilizan desde
que los nifilos viven sus primeras experiencias en el hogar. En la IE realizan
coordinaciones, toman y respetan acuerdos, participan de actividades educativas todo
en beneficio de sus hijos.

La institucion educativa desarrollara una gestion relacionada con los procesos ya
que generan valor desde su implementacidn, organizacion y ejecucion a traves de las
actividades propuestas lo que permitira el logro de los objetivos trazados; la gestion
por procesos: direccion y liderazgo, desarrollo y convivencia escolar y soporte al
funcionamiento permitiran una observacion constante en todos los aspectos de la IE
para la mejora continua con participacion de los actores de la comunidad educativa

quienes asumiran responsabilidades para lograr un 6ptimo desempefio.
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Para la implementacién del Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion es
necesario una participacion democréatica de las docentes para la socializacion de
instrumentos y cronogramas el mencionado plan presenta estrategias que conllevan a
realizar un trabajo interactivo, colaborativo con espacios de reflexion entre docentes y
directivo con la finalidad de analizar las necesidades y demandas de aprendizaje y
tomar decisiones para direccionar las actividades con el Unico el proposito de
fortalecer las capacidades profesionales a través de un trabajo colegiado y
participacion de las comunidades profesionales de aprendizaje y realizar la
retroalimentacién oportuna para mejorar el logro de los aprendizajes.

El MAE centra su atencién en el saber actuar y en el desarrollo profesional de los
docentes cuya préactica recae en los resultados de los aprendizajes de los estudiantes
verificados en la aplicacion de evaluaciones. La ejecucion del MAE permite
identificar necesidades de aprendizajes de los docentes para luego a través de
acompafiamiento, asesoramiento puedan ser fortalecidas y reflejarse en las pruebas de
los alumnos al inicio se tomara una prueba de entrada para conocer el estado actual de
los aprendizajes en la competencia del problema identificado luego sera sustancial la
aplicacion de una prueba de salida para conocer el impacto y resultado del proceso.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento a la practica
docente permite una ruptura con las tradiciones de gestion donde el director se apoya
en normas para hacer cumplir procedimientos de acuerdo a las politicas educativas y
no a la injerencia en el aula; pues en la propuesta planteada se revalora el sentido del
monitoreo ya que el directivo se involucra en el proceso educativo y en todos los
aspectos de la IE trabajando en forma asociada y propiciando un clima de apertura,
donde se demuestre la coordinacién, cooperacion, respeto y sobre todo la dedicacion y
el compromiso de cada uno de los actores del proceso educativo. Todo, lo
mencionado contribuye a concretizar la vision de la IE es decir la escuela que

queremos.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1. Marco Conceptual

En este punto se detalla la informacion precisa, consistente, organizada y
sistematica que ha sido recopilada de diversas fuentes de informacion actual y
confiable, en torno a los principales temas y subtemas de la alternativa de solucion
relacionado al problema priorizado y que estan organizadas de lo general a lo
particular con el Unico proposito de que el lector comprenda de que trata el tema.
Ademas se desarrolla la experiencia exitosa relacionada a la alternativa de solucion
priorizada.

51.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. EI  monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién permite recoger la perspectiva de los actores
educativos, conocer las necesidades de aprendizaje para poder realizar una mejora de
la préctica docente a través de varios aspectos que se desarrollan generando reflexion
sobre ella y que orienta a la escuela en su conjunto hacia el logro de las metas
propuestas .Estos procesos estan ligados entre si pero para entenderlo mejor se pasara
a definir cada uno de ellos.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Segun MINEDU (2013)
considera al monitoreo pedag6gico como un proceso Sistematico que sirve para
recoger informacion sobre la labor docente para encontrar las fortalezas y dificultades
y poder tomar decisiones para la mejora de los aprendizajes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Segun Guerrero (2017) nos propone las
siguientes estrategias para un monitoreo efectivo:

- Visita al aula. Segun Guerrero (2017) refiere que la visita al aula es una
estrategia de monitoreo que consiste en observar al docente en el desarrollo de sus
actividades educativas para identificar los avances en los compromisos sobre la base
de los indicadores priorizados.

- Observacion entre pares. Segun Guerrero (2017) la observacion de pares se

realiza cuando cada docente se constituye en experto de aquellas practicas que mejor
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realiza. Establecen turnos para visitas. ElI que mayor domina visita al que tiene
dificultades luego realizan una interaccion basada en la confianza y la ayuda mutua.

- Autogestion. Segun Guerrero (2017) refiere que la autogestion se realiza a
partir de que cada docente toma notas de su avance también se realiza a través de un
video que después es analizado para luego tomar decisiones.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico

- Ficha de monitoreo. La ficha de monitoreo es un instrumento que sintetiza de
manera estructurada y homogénea informacion sobre acciones que realiza el docente,
contiene datos y analisis puntuales con la finalidad de mostrar logros y dificultades.
Se elabora teniendo en cuenta los compromisos. Recuperado de
http://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/ficha_monitoreo.aspx

- Cuaderno de campo. El cuaderno de campo es un instrumento de registro
flexivo de uso frecuente que registra hechos significativos en forma completa, precisa
y detallada de la actividad diaria, describe acciones. Reune caracteristicas es
ordenado, modificable, tiene lenguaje sencillo, sirve para informar, evaluar y es
fiable.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico. El acompafiamiento permite que los
docentes desarrollen capacidades y habilidades en forma libre y consciente y asi
también socialicen sus experiencias y saberes para mejorar su practica, también
permite asesorarlos para que logren un empoderamiento progresivo y justo, en un
clima de reconocimiento y de respeto, a continuacion describimos algunas
definiciones para comprenderlo.

5.1.1.2.1. Definicion. Segun Martinez (2010) refieren que el acompafiamiento
pedagdgico es un proceso integrador y humanizador de la formacion docente que
ayuda a mejorar la labor docente a través el fortalecimiento de espacios, condiciones,
procesos a lo interno de las comunidades educativas con la unica finalidad de mejorar
la practica docente y el logro de los aprendizajes.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafamiento. Para fortalecer las capacidades
profesionales de las docentes es necesario que el lider pedagdgico cuente con un
repertorio amplio de estrategias las que se utilizaran de acuerdo a las necesidades de
ellos. Dichas estrategias facilitan la interaccion y construccion permanente de
conocimiento y asi fortalecer su practica para que los estudiantes logren mejores

aprendizajes y se desenvuelvan eficientemente dentro de la sociedad.
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- Circulos de interaprendizaje: Un Circulo de Aprendizaje es un grupo regular
de aprendizaje inclusivo, no jerarquico e interactivo que funciona bajo la direccion de
sus participantes; el Plan, representa una oportunidad para que el personal aprenda
unos de otros y de las fuentes externas sobre los temas relevantes a su desarrollo
personal y profesional y a su trabajo en plan.

Asi mismo en un circulo de aprendizaje se juntan personas con diferentes
perspectivas y experiencias que comparten un sélo interés alli se promueve el
aprendizaje y la reflexion y lo importante es que tratan de generar accion y cambio
enfocados en objetivos claros de aprendizaje.

- Pasantias: La pasantia permite consolidar la calidad del proceso de formacion
docente, especialmente los contenidos curriculares, las estrategias de formacion y
evaluacion de los aprendizajes. En ese marco, los participantes podran intercambiar
experiencias a partir de las observaciones de clase en escuelas ubicadas en cada una
de estas regiones, ademas de compartir espacios de dialogo cultural en talleres de
reflexién y balance, asi como estrechar lazos de amistad en los equipos de trabajo,
sostuvo Villaseca (2016).

- Comunicacion virtual. Segun Quesada (2013) la comunicacion virtual es el
intercambio de informacidn por internet en tiempo real y que se da entre personas y
esta mediatizada por ordenadores (comunicacion sincronica) y también en forma no
simultanea a través del correo electrénico (comunicacion asincronica) es el factor
fundamental en la globalizacion de nuestra sociedad, permite interactuar con personas
de diversos puntos del planeta, ofrece apoyo y se ha desarrollado muy rapido en los
altimos afios.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente. La evaluacion constituye una
actividad necesaria para elevar la calidad de la IE y por lo tanto es el primer paso para
la elaboracion de un plan de mejora personal con metas de superacion que contribuira
a fortalecer sus capacidades y es necesario que todos los docentes se involucren
plenamente y asi comprendan el sentido que tiene este proceso de evaluacion. A
continuacion se presenta informacion referente a este punto.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion de desempefio. Segun Estrada (2013) la
evaluacion del desempefio docente, se define como un proceso sistematico de
obtencién de datos vélidos y fiables, con la Unica finalidad de valorar el efecto
educativo real y significativo, que produce en los estudiantes el quehacer profesional

de los docentes, en cuanto a sus capacidades didacticas, su emocionalidad,
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responsabilidad laboral, su dominio del contenido de la asignatura que imparte y la
naturaleza de sus relaciones interpersonales con sus alumnos, colegas y directivos.
Para Espinoza (2014 p, 7)

El desempefio docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones; éste

se halla determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al

entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el
contexto socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el
propio docente una accién mediante una accion reflexiva.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion de la practica docente

- Heteroevaluaciéon. Segun Garcia (2013) la heteroevaluacién consiste en la
evaluacion gue realiza una persona de algin aspecto de otra persona: su trabajo, su
actitud, su rendimiento. etc. Es la evaluacién que habitualmente lleva acabo el
profesor de los estudiantes.

- Coevaluacién. Aparcana (2011) nos dice que la coevaluacion se refiere a la
evaluacion entre pares, entre iguales. Es aquella forma de evaluacion donde los
evaluadores y evaluados intercambian sus roles alternativamente. El docente
evaluado, es evaluador del otro compafiero docente; y, al mismo tiempo el evaluador,
es evaluado, por el docente evaluado. La coevaluacién es importante para reconocer
las fortalezas y/o las debilidades de sus colegas, lo que permitird indudablemente
mejoras sustantivas en el proceso de formacion.

- La autoevaluaciéon. Segun Ramos (2011) La autoevaluacion de la practica
docente es un proceso en el que los profesores formulan opiniones valorativas sobre la
adecuacion y efectividad de su trabajo como profesionales responsables de la
educacion de un grupo de alumnos. Este conjunto de valoraciones acerca de su propia
actividad en el aula y en la escuela constituye un elemento imprescindible para
mejorar paulatinamente los procesos educativos.

5.1.1.3.3. Instrumentos de Evaluacion:

- Modelo de autoevaluacién. Segin Guerrero (2017) Este modelo se basa en la
reflexion del docente sobre su propia practica, su actitud frente a la disciplina que
ejerce asi como también observar las dificultades que tiene en su labor educativa. La
autoevaluacion permite una mejora en su desempefio para optimizar la practica
docente.

- Modelo de evaluacion a través de portafolio. Segun Guerrero (2017) en
portafolio es una herramienta que retine de manera intencional y ordenada una serie

de trabajos, evidencias y de reflexiones con la finalidad de ser evaluado en un
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“periodo determinado. Es un modelo completo en el que el docente informa a través
de productos sobre su desempefio profesional.

5.1.2 Area de Matematica. La matematica esta presente en nuestra vida diaria y
necesitamos de ella, estd presente en todas las actividades familiares, sociales
culturales y hasta en la naturaleza por lo que se debe desarrollar el area y sus
competencias con dedicacion aplicando las estrategias del enfoque propuesto.

5.1.2.1. Enfoque del area. La resolucion de problemas como enfoque, orienta y
da sentido a la educacién matematica en el propdsito que se persigue de desarrollar
ciudadanos que actlen y piensen matematicamente al resolver problemas en diversos
contextos, asi mismo orienta la metodologia en el proceso de la ensefianza y
aprendizaje de la matematica. Rutas de Aprendizaje 2015 pag. 15. Este enfoque
moviliza el desarrollo del pensamiento matematico, orienta el desarrollo de
competencias y capacidades matematicas, responde a intereses y necesidades de los
estudiantes y por dltimo sirve para comprender y establecer relaciones de
experiencias, conceptos procedimientos representaciones matematicas.

5.1.2.2. Competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad. Segun Rutas del aprendizaje Pag. 22 Actuar y pensar en situaciones de
cantidad implica resolver problemas relacionados con cantidades que se pueden
contar y medir para desarrollar progresivamente el sentido numérico y de magnitud, la
construccion del significado de las operaciones, asi como la aplicacion de diversas
estrategias de calculo y estimacion. La comprension de ésta competencia se logra a
través del despliegue y la interrelacion de las capacidades de matematizar situaciones,
comunica y representa ideas matematicas, elaborar y usar estrategias para resolver
problemas o al razonar y argumentar generando ideas matematicas.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas. Las Rutas de Aprendizaje considera
estrategias para situaciones de cantidad para que los nifios de acuerdo a su edad
realicen diversas representaciones de cantidades, las comprendan y puedan razonar
explicando de cdmo hicieron acciones de: agrupar, ordenar, contar, pesar, comparar,
agregar y quitar. Para que resuelvan situaciones problematicas que se les presenta en
las actividades cotidianas. A continuacion se presenta estrategias propuestas para
situaciones de cantidad:

- Seriacion. Conocido como seriacion, consiste en el ordenamiento de una
coleccion de objetos con una misma caracteristica, tamafo, grosor, etc. Es decir, los

objetos se comparan uno a uno y se va estableciendo la relacion de orden, es méas
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grande que, es mas delgado que, etc. Para lo cual se requiere colecciones de objetos y
materiales.

- Uso de cuantificadores. Se propicia la correspondencia univoca “uno a uno” en
la que el nifio ordena las dos colecciones de objetos relacionando un elemento de una
coleccion con otro de la otra coleccidn para determinar el “cuantos” al contar.

- Secuencia numérica. Se dice que entre las primeras experiencias que los nifios
tienen con los nimeros estan las que surgen del contacto con los términos o palabras
numéricas. Se trata de la sucesion convencional: uno, dos, tres como palabras que en
un primer momento no tienen por qué ser utilizados para contar.

5.1.2.2.2. Materiales educativos. Segun Andrade (2013) los materiales educativos
son recursos impresos o concretos que facilitan el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Motivan la expresion y comprension oral, despiertan el interés por los aprendizajes,
estimulan la imaginacion, desarrollan la curiosidad, estimulan la participacion activa,
entre otros. Un material atractivo e interesante genera curiosidad. Ademas, si un
docente lo usa bien motiva al nifio a que aprenda y le ayuda a desarrollar capacidades.

5.1.2.2.3 Estrategias para la gestion de conflictos en el aula. Segin Minedu
(2017)) considera algunas estrategias 0 mecanismos para la gestion de conflictos en el
aula.

La negociacion: se da cuando ambas partes dialogan, toman un acuerdo y es a la
vez satisfactorio para todas ellas .Para que esto se haga realidad se necesitan dos
requisitos: de un lado que ambas partes quieran realmente negociar y que haya
simetria de poder entre ellos.

La mediacién o negociacion asistida: requiere de la presencia de una tercera
persona para ayudar a las partes a negociar de la forma mas efectiva .En una escuela si
hay conflictos entre estudiantes si se los prepara los propios estudiantes pueden
resolver o cumplir este rol .También lo pueden hacer los docentes. Cabe mencionar
que los estudiantes al hacer el papel de mediadores pueden ver la problemaética desde
otra perspectiva y favorece su desarrollo moral y por ultimo se involucra en
argumentaciones y reflexiones morales.

La construccion de consensos: Este mecanismo busca satisfacer la mayor
cantidad de intereses en aras del bien comin. y para esto se requiere de un facilitador

que promueva la construccion de consensos
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5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia que queremos compartir se ha desarrollado en la institucion
educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en el distrito de
La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y regién San Martin, Perd, dicha
evaluacion fue realizada por un equipo Fe y alegria y docentes de la IE; para iniciar
este trabajo se realiz6 un diagnéstico en las siguientes dimensiones del contexto de la
Institucion: socio-familiar, educativa-pedagdgica cultural econdmica y medio
ambiental.

En el diagnostico realizado se encontr6 lo siguiente: “La mayoria de docentes de
la IE “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” no elaboran ni usan materiales
didacticos en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, sabiendo que en el aula
motiva y logra mejores aprendizajes en los estudiantes, ademas se identificé que muy
pocas veces se elaboran y aplican instrumentos de evaluacion para recoger
informacion que refleja el real avance en la adquisicion de capacidades por los
estudiantes, a pesar que los maestros utilizan los textos enviados por el Ministerio de
Educacion.

Los resultados del diagndstico y las evaluaciones hechas a la institucion educativa
fueron analizados por docentes, padres de familia y estudiantes; organizados por
equipos y en varias jornadas de reflexion, donde se determind que el problema central
en la Institucion era: “Las dificultades en el proceso de ensefianza aprendizaje que
generan bajo rendimiento académico”. En el afio 2014 se elabor6 el primer plan de
acompafiamiento pedagogico para los docentes de la IE 0523 “Luisa del Carmen del
Aguila Sanchez”, el cual fue socializado por los docentes, asimismo se recogieron
sugerencias y se realizaron algunas modificaciones a raiz del analisis y observacion de
los maestros. Fueron presentadas las fichas de monitoreo para ser aplicadas en aula a
los tres niveles educativos durante el afio 2015.

Al finalizar todo este proceso el 90% de maestros demuestran actitud positiva
frente al acompafiamiento pedagdgico se han unificado el trabajo de acuerdo a la
propuesta institucional, el 100% de docentes cuentan su carpeta pedagdgica
actualizada, demuestran apertura, realizan trabajo en equipo y lo méas importante de
resaltar que los estudiantes han mejorado sus aprendizajes asimismo se ha mejorado la

imagen institucional.
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La experiencia antes descrita nos demuestra que el Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion permite realizar un espacio de reflexién de la practica docente, genera
avances y cambios significativos en la escuela, integra a la comunidad educativa en su
planificacion, elaboracion y ejecucién atendiendo a las necesidades y demandas de la
IE y comunidad. Los resultados obtenidos en la mencionada experiencia permitieron

un 6ptimo logro de aprendizajes, una destacada participacion de los actores de la

comunidad educativa.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

Para ejecutar el Plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacién se plantea
objetivos que son un conjunto de metas o fines que se pretende alcanzar y para ello se
aplicaran diversas estrategias que respondan a las necesidades de las docentes y que se
desarrollaran en un tiempo determinado con la finalidad de mejorar los aprendizajes
en los estudiantes y optimizar la practica docente .A continuacion describimos el
objetivo general y luego los especificos.

6.1.1 Objetivo General.

Fortalecer el desempefio docente para el desarrollo de la competencia actla y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matematica mediante
la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucién Educativa N°
2000 del distrito de Agallpampa, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad.

6.1.2 Objetivos Especificos.

Monitorear la practica docente en el area de Matematica a traves de las visitas al
aula para recoger informacion sobre manejo de estrategias metodoldgicas, uso de
materiales educativos y gestion de conflictos.

Acompafar la practica docente en el area de Matematica mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en el &rea de Matematica.

Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia actla y piensa

matematicamente en situaciones de cantidad en el area de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucién priorizada es la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a las docentes
especialmente en el area de Matematica su ejecucion impulsa a mejorar y fortalecer el
desempefio de la labor educativa y se llevard a cabo a través de estrategias y
actividades. ElI monitoreo tiene como finalidad recoger informacion valiosa sobre el
manejo de estrategias metodoldgicas, uso adecuado de materiales educativos y gestion
de conflictos, a partir de ello se realizara la asesoria por parte del directivo para
optimizar su desempefio. EI Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion se
implementa bajo normas que establece el MINEDU y una de ellas es la Resolucion de
Secretaria Directoral N° 008-2017-MINEDU.

Al desarrollar el plan antes referido se logrard un mejor desempefio de los
docentes en las actividades educativas, estudiantes con mejor rendimiento en los
aprendizajes, buenas relaciones interpersonales dentro y fuera de la institucion
educativa, Directivo involucrado en todos los aspectos que refiere la gestion por
procesos Yy por Ultimo padres de familia contentos y con buena disposicion para seguir

apoyando en todas las areas que le corresponde
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORE METAS ESTRATEGIA ACTIVIDADES RESPONSABL CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS S S ES
MJ|J|AlS
.Implementacion | 1. Monitorear la | Namero de | 6 visitas Visita al aula 1.10bservacién de
del Plan de | practica docente en | visitas al aula. la sesion.
Monitoreo, el area de
Acompafiamiento | Matematica a 1.2Registro de | Directivo
y Evaluacién de | través de las hechos.
la préctica | visitas de
pedagdgica a los | observacién al aula
docentes en el | para recoger " Numero de 2 Observacion en | 1.3Visita de un
area de | informacion sobre | gpservacion de | observacion | pares docente a otro.
Matematica uso de estrategias pares de pares 1.4Registro de
metodologicas  y hechos.
uso de materiales Directivo
educativos y
gestion de
conflictos.
2. Acompafiar la | Numero de 3 circulos de | Circulos de 2.1Realizacion de
practica docente en | circulos de aprendizaje interaprendizaje circulo de
el area de | interaprendizaje interaprendizaje
Matematica sobre estrategias
mediante una metodoldgicas.
mediacion
2.2Realizacion de
circulo de .
. - Directora
interaprendizaje
sobre uso de
materiales
educativos.

2.3Realizacion de
circulos de
interaprendizaje
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sobre gestion de

conflictos.
3. Evaluar la | Nimero de | 6 visitas al | Heteroevaluaci | 3.1Analisis y | Directora
practica docente a | visitas al aula aula 6n: Visita al socializacién de
través de aula. la informacién.
evidencias 3.2
recogidas en el Retroalimentaci
proceso de on
monitoreo y | Nimero de | 2 Coevaluacion 3.3Revision del | Directora
acompafiamiento observacién de | Observacién | Observacion registro de | docentes
para el desarrollo | pares de pares. Entre pares hechos.
de la competencia
actla y piensa 3.4
matematicamente Retroalimentaci
en situaciones de on
cantidad en el area | Namero de | 2 autogestion | Autoevaluacion | 3.5 Recoger las | Directora
de Matematica Autogestion Autogestion reflexiones  de
las docentes.
3.6 Sistematizar la
informacion.
NUmero de | 2 evaluacion | Heteroevaluaci | 3.7Elaborar Directora
evaluacion  a | aestudiantes | én: evaluaciones a | Docente

estudiantes

Evaluacion a
los estudiantes

los estudiantes

3.8 Aplicacion de
Las
evaluaciones. A
las estudiantes.

3.9Sistematizacién
de los
resultados.

31




7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién es significativo porque
permite concretizar los objetivos propuestos a partir de todo un proceso que nos ayuda
a detectar las necesidades de aprendizaje de las docentes en cuanto a su practica
mediante el uso de instrumentos socializados y confiables para poder atenderlas
oportunamente con estrategias y actividades planificadas y asi poder fortalecer el
trabajo educativo para optimizar los aprendizajes. Las conclusiones a que llegue este
proceso permitiran realizar un proceso de retroalimentacion. El plan de monitoreo y
evaluacion del Plan de Accidn se presenta a través de una matriz que contiene entre
sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de

Accion.
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NIVEL DE

) % DE
ES?,EJCEII:ng 'ND;QCEQDO‘ ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | ACTORES ';"PLEZMEN;ACKZN EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS D'EO,\%?A
1. Monitorear la | Ndmero de 1.1 Directora X - Ficha de | Ficha de
practica docente | yisitas  al | Visitaal Observacion monitoreo monitoreo Cafion
en el darea de | gy, aula de la sesion. Cuaderno de multimedia
visitas de 1.2 Registro de Lista de cotejo Papel bond 98%
observacion al hechos. Lapiceros
aula para recoger Textos
informacion sobre bibliograficos
uso de estrategias
metodologicas y — — - :
uso de materiales | Numero de | Observacion |1.3Visita de un | Directora X - Actade Ficha entre pares Papel 98%
educativos y | observacio en pares docente a asistencia. Lista de cotejo Lapiceros
gestion de | nde pares otro. - Instrumentos
conflictos. contextualiza
dos.
1.4Registro de
hechos.
2. Acompafiar la | Namero de 2.1Realizacion | Directora, X - Portafolio Lista de cotejos Papel 95%
practica  docente | ¢irculos de | Circulos de de circulo | P - Bitagora Proyector
en el area de | jnteraprend | interaprendiza de personal Computadora
Matematica izaje je interaprendi Lapiceros
mediante una .
mediacién zaje  sobre

estrategias
metodoldgic
as.

2.2Realizacion
de circulo
de
interaprendi
zaje  sobre
uso de
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materiales

educativos.
2.3Realizacion
de circulos
de
interaprendi
zaje  sobre
gestion  de
conflictos.
3. Evaluar la | NUmero de | Heteroevaluaci |3 1Analisis y | Directora, - Informe de Ficha de Papel
préctica docente a | visitas  al | on: socializacig | %™ fortalezasy | monitoreo Lapiceros
través de | aula Visita al| n de Ila debilidades | Cuaderno de Fichas
?;’égg?;;zs o el aula. informacién del campo 100%
proceso de . _ desempefio | Lista de cotejo
monitoreo y 3.2R§}roallmenta docente.
acompafiamiento clon
ﬁgr‘"i‘aeéoﬁ]f;rerﬁgg NUmero de | Coevaluacié [3.3Revision del gggecrtﬁ: - Informe de | Ficha entre pares Papel 98%
actla y piensa | Observa- n registro de fortalezas y | Lista de cotejo Lapiceros
matematicamente | cion de | Observacion hechos. debilidades
en situaciones de | pares Entre pares del
cantidad en el 3.4Retroalimenta desempefio
area . de cion docente.
Matematica NUmero de | Autoevaluaci 3.5Recoger las B!?Sﬁ?é? - Ficha de Ficha de Papel 98%
Autoges- on B reflexiones autoevaluaci6| autoevaluacion lapiceros
tion Autogestion de las n.
docentes.
3.6Sistematizar
la
informacién
NUmero de | Heteroevaluaci |3 7Elaborar ggéiﬁtgsa' - Pruebas Prueba de Papel 100%
evaluacion | on: y evaluacione entrada y de Lapices
a Evaluacion a s a los salida Borrador
estudiantes | 10s estudiantes.
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estudiantes

3.8Aplicacion
de las
evaluacione
s a los
estudiantes.

3.9Sistematizac
i6bn de los
resultados.
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Definitivamente implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, puede traer ciertos riesgos a este proceso, por diversos factores unos que
pueden ser generados por los docentes y otros por las condiciones climaticas que se
presenten en la comunidad que son ajenos a la voluntad de la gestion institucional, y
gue se debe adoptar medidas para que este proceso siga su curso y se lleve a cabo, a

continuacion se presenta el cuadro de:

Objetivos Especificos del Plan de

- Riesgos Medidas a adoptarse
Accion g b
1. Monitorear la practica docente en | - Inasistencia de algunos | -Reprogramacién de las
el area de Matematica a través de docentes. visitas.

las visitas de observacion al aula | - Inicio de una huelga
para recoger informacién sobre
uso de estrategias metodoldgicas
y uso de materiales educativos y
gestion de conflictos.

2. Acompafiar la practica docente en | - Carga administrativa de la | -Delegar funciones
el &rea de Matemética mediante Directora.
una intervencion contextualizada | - Falta de tiempo disponible
con liderazgo pedagdgico para por parte de los docentes. | -Consensuar el tiempo
fortalecer las capacidades disponible.
docentes en el é4rea de
Matematica.

3. Evaluar la practica docente a | - Los docentes pueden | Concientizar sobre la
través de evidencias recogidas en negarse a ser evaluados. evaluacion formativa a
el proceso de monitoreo vy los docentes.
acompafiamiento para el

desarrollo de la competencia
actla y piensa matematicamente
en situaciones de cantidad en el
area de Matematica

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion.
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Para la ejecucion del Plan de Accion asi como las actividades propuestas se
requiere de una inversién econdmica la que se detalla en el cuadro segun los objetivos
propuestos de ésta manera nos permite visualizar de forma ordenada los costos y su
procedencia. El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades

a realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de

8. Presupuesto

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Observacion de la sesion Marzo S/1.00 de Recursos propios
fotocopia por
docente
1.2 Registro de hechos Marzo S/ 1.00 de Recursos propios
fotocopia por
docente.
1.3 Visita de un docente a otro | Abril S/ 1.00 de Recursos propios
fotocopia
por docente
1.4 Registro de hechos Abril S/ 1.00 de Recursos propios
fotocopia por
docente
2.1 Realizacion de circulo de | Marzo S/ 1.00 de Recursos propios
interaprendizaje sobre fotocopia por
estrategias metodoldgicas docente
2.2 Realizacion de circulo de Marzo S/1.00 de Recursos propios
interapredizaje sobre uso fotocopia por
de materiales educativos ntmero de
docentes
2.3 Realizacion de circulos de | Marzo S/ 1.00 por cada Recursos propios
interaprendizaje sobre docente
gestién de conflictos
3.1 Andlisis y socializacién de | Marzo S/ 1.00 por cada Recursos propios
la informacion. docente
3.2 Retroalimentacion Marzo S/ 1.00 por cada Recursos propios
docente
3.3 Revision del registro de | Abril-Julio-Agosto | S/1.00 por cada Recursos “propios
hechos. docente
3.4 Retroalimentacion Abril-Julio-Agosto | S/1.00 por cada Recursos propios
docente
3.5 Recoger las reflexiones de | Abril-Agosto- S/ 1.00 por cada Recursos propios
las docentes. Octubre docente
3.6 Sistematizar la | Abril-Agosto- S/ 1.00 por cada Recursos propios
informacion. Octubre docente
3.7 Elaborar evaluaciones a | Junio-Setiembre S/ 1.00 por cada Recursos propios
los estudiantes. docente
3.8 Aplicacién de Las | Junio-Setiembre S/ 10.00 por Recursos propios
evaluaciones a los estudiantes seccion
3.9 Sistematizacion de los | Junio-Setiembre S/ 1.00 por cada Recursos propios
resultados. docente

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accién
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Para lograr cambios en la estructura organizativa en una institucion educativa es
necesario que el directivo fortalezca sus capacidades y competencias razén primordial
del proceso de capacitacion el cual a través de los mddulos formativos que se han
desarrollado brindado orientaciones para encaminar su labor disefiando y planificando
con liderazgo pedagdgico alternativas de solucién a la problematica identificada en el
area de Matemaética a partir del andlisis de la realidad de la Institucion, del contexto y
politicas con la participacién de la comunidad educativa.

En un primer momento se ha proporcionado informacién, estrategias e insumos
para que el directivo pueda analizar, reflexionar sobre su labor y disefiar una ruta de
cambio con el apoyo de la comunidad educativa frente al problema identificado que
aqueja el logro de los aprendizajes de los estudiantes del Il ciclo de la EBR como es el
nivel insatisfactorio en la competencia actta y piensa matematicamente en situaciones
de cantidad del area de Matematica.

Luego el desarrollo del médulo 1 ayudé a enriquecer la reflexién inicial a partir de
la relacion de aspectos tedricos con el planteamiento de una experiencia formativa que
implica un proceso de practica teoria practica para atender a las necesidades que la
escuela se enfrenta cada dia lo que constituye la vision de la IE la que requiere de
estrategias para su gestion. EI mddulo 2 ha brindado orientaciones, guias por lo que el
directivo disefard y planificara alternativas de solucion ante el problema priorizado a
partir del andlisis de la realidad del centro educativo, el contexto, las politicas la
normatividad vigente y los recursos disponibles. Es decir, una gestion orientada en el
enfoque de gestion basado en procesos.

Por otro lado el médulo 3 participacién y clima institucional ha brindado
informacion orientaciones, estrategias para la elaboracion del Informe del Diagndstico
a partir de las informaciones obtenidas de la aplicacion de las fichas de monitoreo y
cuestionario del focus group a las docentes para saber sobre su desempefio, asi como
se realiza el monitoreo y acompariamiento por parte del directivo y tomar decisiones
asi también promover la construccion de un entorno seguro, acogedor y colaborativo
contribuyendo para optimizar la convivencia y la participacién de todos los actores
educativos atendiendo a una de las causas de la problematica priorizada en el area de

Matematica.
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También el desarrollo del mddulo 4 Gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagogico permitié analizar modelos, enfoques y
lineamientos de la propuesta curricular nacional y regional asi mismo orienta sobre la
practica docente para promover espacios de trabajo colaborativo con la finalidad de
implementarlos desde los lineamientos pedagdgicos, y curriculares que aporten al
logro de los aprendizajes; estos alcance han permitido culminar el diagndstico asi
también se procesd los resultados y se hizo la interpretacion en forma literal,
inferencial y criterial para que en forma conjunta se haga un analisis y reflexion sobre
ello para tomar las medidas pertinentes.

Por altimo el Mdodulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la practica docente ayudd a la comprensién, organizacion del MAE: disefio de
estrategias viables de monitoreo, como ejecutar los procesos de acompafiamiento a la
practica, docente para que el directivo pueda generar la reflexién y se plantee
alternativas de solucion para la mejora continua de los aprendizajes poniendo en juego
la valoracion de las diferencias, la convivencia democratica y el bienestar
intercultural, todas estas acciones y elementos se organizan en el Plan de Accion que
se concretizara con la participacion de la comunidad educativa dando solucion a la

problematica identificada en el &rea de Matemaética para la mejora de los aprendizajes.
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10. Lecciones Aprendidas

Es importante la implementacion del MAE porque permite que el lider
pedagdgico se involucre en el desarrollo del curriculo centrando su atencion en el
saber actuar de los docentes asimismo direcciona los objetivos y metas de aprendizaje
propuestos, fortalece la préactica docente a partir de la reflexion sobre ella asi también
genera condiciones para que la escuela mejore con la participacion de la comunidad
educativa en su conjunto.

Se hace necesario entender que el Curriculo es un instrumento de politica
educativa que contiene los aprendizajes que el estudiante debe lograr al finalizar cada
nivel y modalidad sefialando su progresion y la forma como evaluarlos. El curriculo
se hace realidad en el desarrollo de un conjunto de experiencias de aprendizajes que
se disefian de manera intencionada y sistematica en las sesiones y en otras actividades
educativas para que los estudiantes participen y aprendan.

Es ineludible el clima en el aula ya que permite mejores logros académicos donde
se percibe que las interacciones entre estudiantes son respetuosas, colaborativas,
afectivas y carentes de agresion, asi mismo el trato hacia ellos es cordial y sin
discriminacion alguna. Un clima favorable promueve la estimulacion cognitiva y
linguistica para facilitar la ensefianza- aprendizaje; razon por lo cual la labor del Lider

Pedagdgico esta orientada a gestionar la convivencia escolar.
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