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Introduccion

El actual informe académico se realiza porque es importante dar a conocer el
problema identificado, el cual es abordado con la finalidad de dar alternativas de
solucion en forma oportuna sobre la competencia, comprension de textos escritos en
el area de comunicacion referida a los puntos indispensables para la mejora en la
calidad educativa y el triunfo de los estudiantes. Por otra parte, es urgente tomar en
cuenta, la convivencia en las aulas, la diversidad y la integracion escolar a través de
planes innovadores en el &mbito curricular, que pongan en marcha nuevos métodos y
actividades colaborativas de la familia a favor de la formacion integral de los
estudiantes.

El presente trabajo académico se ha realizado teniendo en cuenta el diagnostico
aplicado a los docentes del V ciclo de Educacién Basica Regular de la IE, donde
surgid la problematica que viene atravesando la institucion educativa. Luego se hizo
la priorizacion del problema que es algido y requiere una solucidn prioritaria e
inmediata, ya que es la base para la mejora de los aprendizajes, en particular en el area
de comunicacion, en la competencia comprension de textos escritos, en los estudiantes
de 5° y 6° grado de educacion primaria.

En el informe, el numeral 1 esta referido a la Caracterizacion del contexto socio —
cultural de la IE “Ciro Alegria” 80148, en el cual se hace una descripcion del contexto
de la IE y de la localidad, se hace referencia a la formulacion del problema, que sera
abordado para darle solucion, en la mejora de los aprendizajes; el numeral 2 esta
dado por los resultados de instrumentos aplicados, que permitio recoger la
informacion, para identificar la probleméatica que atraviesa la IE se establece la
relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la IE compromisos
de gestion escolar y el MBDDirectivo, es decir, en este punto, se observa la relacion
del problema con los procesos de gestion, la vision de la IE los compromisos de
gestion escolar y el MBDDirectivo, que van a permitir, la construccion de
aprendizajes significativos teniendo en cuenta la necesidad de aprendizaje de los
estudiantes.

El numeral 3, se refiere a la Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico, el
cual contempla las cinco dimensiones que ayudan a definir el rol segin Viviane

Robinson; el numeral 4, ilustra sobre el Planteamiento de la Alternativa de Solucion,
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con la finalidad de darle respuesta adecuada al problema identificado; el numeral 5
hace referencia al Marco Conceptual, el que nos permite sustentar las alternativas de
solucion del problema priorizado; el numeral 5, se refiere a una experiencia exitosa,
que se relaciona con la alternativa de solucion del problema identificado; el numeral
6, se refiere al Disefio de Plan de Accidn, que a su vez contiene al Objetivo general y
a los Objetivos especificos; también contiene la Matriz del Plan de Accidn, donde se
especifica la alternativa de solucidn priorizada.

El numeral 7, se refiere a la implementacion del Plan de Monitoreo y Evaluacion,
que se desarrollara para mejorar la practica docente y los aprendizajes de los
estudiantes; el numeral 8, se refiere al Presupuesto, es muy importante la elaboracion
del presupuesto del Plan de Accion porque permite la proyeccion y estimacion de los
recursos financieros destinados para la puesta en marcha del mismo.

El numeral 9, da a conocer la descripcion del proceso de elaboracién del Plan de
Accidn, siendo importante porque permite conocer el desarrollo de cada uno de los
modulos formativos, que permite brindar las orientaciones que favorezcan al
empoderamiento en la gestion escolar y la practica del liderazgo pedagdgico,
mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre el nivel insatisfactorio en
la comprensién textos escritos, ademas la toma de una decision estratégica y una
alternativa de solucion que involucre la participacion de los diversos agentes de la
Institucion Educativa “Ciro Alegria” N.° 80148-ESPM/AL, y finalmente el numeral
10, esta referido a las lecciones aprendidas, obtenidas en el proceso de elaboracion
del Plan de Accion, las mismas que se presentan como un conjunto de aprendizajes
sobre los aciertos y desaciertos del proceso vivenciado, en la elaboracion del trabajo

académico.



1. Identificacién de la Problemética.

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE “Ciro Alegria” N°
80148.

La Institucion Educativa “Ciro Alegria” N° 80148-ESPM/AL esta ubicada en la
calle Marafién S/N de la capital del distrito de Sartimbamba, provincia Sanchez
Carrion, region La Libertad, a 120 km de trocha carrozable de la ciudad de
Huamachuco. Se encuentra en un terreno pendiente, rodeado por cuatro cerros:
Monserrate, La Laguna Tapada, Las Tres Cruces y Balcén del Diablo. Como distrito
viene presentando una serie de problemas sociales como alta tasa de analfabetismo,
embarazos precoces, trabajo infantil, asalto a mano armada, extorsion, consumo de
bebidas alcohodlicas, existencia de familias disfuncionales.

El local de la Institucion Educativa “Ciro Alegria” (80148)-ESPM/AL es propio y
de material noble, esta distribuido de la siguiente manera: pabellon A de tres pisos con
tres ambientes pedagogicos en el primer piso, tres en el segundo piso, tres en el tercer
piso, una direccién, un ambiente para biblioteca, un patio de formacion y servicios
higienicos. El pabellon B es de dos pisos, con cinco aulas pedagogicas en el primer
piso y cinco en el segundo piso, un patio de formacion y los SS.HH. El pabellon C es
de un piso, con cinco aulas pedagdgicas, oficina del auxiliar, un kiosco, un patio de
formacion y servicios higiénicos.

Actualmente la Institucion educativa “Ciro Alegria” (80148)-ESPM/AL brinda
servicio educativo a dos niveles, se caracteriza por ser polidocente completo, con doce
docentes nombrados y un docente contratado en el nivel primario, con una poblacion
escolar de 316 estudiantes entre nifios y nifias matriculados y distribuidos en el 1°
grado con tres secciones cada uno, 2° 3° 4° 5° 6° grado, con dos secciones cada uno.
En el nivel secundario se labora con jornada escolar regular, con tres docentes
nombrados, siete docentes contratados, un auxiliar, un personal de servicio y un
director designado por tres afios; atiende a una poblacion escolar de 225 estudiantes,
matriculados y distribuidos en el 1° 2° grado, con dos secciones cada uno, 3° 4° 5°

grado, (una seccion cada grado).



La capital del distrito de Sartimbamba cuenta con un aproximado de 700 familias,
las principales actividades econdmicas son la ganaderia (ovina, porcina y vacuna) y la
agricultura (maiz, papa, trigo, coca, arboles frutales, hortalizas, hierba, etc.). Los
servicios béasicos con los que cuenta el caserio son: agua no potable, desagie, luz
eléctrica, telefonia mavil y sefial de cable tv satelital. EI caserio también cuenta con
una institucion educativa inicial.

El trato y las relaciones con la poblacion son cordiales, pues se cuenta con el
apoyo directo de las organizaciones externas como: ronda campesina, alcalde,
parroco, teniente gobernador, subprefecto, lideres de la comunidad y programa juntos.
Asimismo, se cuenta con las organizaciones internas a la IE como son: APAFA,
CONEI, QALIWARMA, MUNICIPIO ESCOLAR, promoviendo cada una de estas
organizaciones la participacion de toda la comunidad educativa desde su ambito
correspondiente, buscando alcanzar la meta trazada, que consiste en la realizacion de
circulos de estudio y talleres de interaprendizaje, para el logro de mejores

aprendizajes con nuestros estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado.

Respecto al analisis de la documentacion sobre resultados de aprendizaje de los
estudiantes como la ECE 2015 y 2016, registros y actas oficiales donde se observa
que muchos estudiantes repiten grado, otros son promovidos pero con promedios
bajos, docentes que no presentan sesiones de aprendizaje y estudiantes desmotivados,
por todo ello se formuld el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje
en la competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacion en los
estudiantes del V ciclo de Educacién Basica Regular EBR de la Institucion Educativa
N° 80148 “Ciro Alegria” del distrito de Sartimbamba, provincia de Sanchez Carrion -
UGEL Sanchez Carrion - La Libertad”.

Una de las causas que ha generado este problema es el uso de herramientas
pedagdgicas descontextualizadas, en donde los docentes no aplican los nuevos
enfoques propuestos en el CNEB y los enfoques de las diversas areas. Entre los
factores que se relacionan a esta causa tenemos la gestion curricular relacionada a la
desactualizacion de los docentes para cumplir sus funciones y realizar un trabajo
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colegiado, que les permita planificar de forma adecuada. Todo esto genera que las
clases ejecutadas por los docentes sean aburridas y poco significativas donde los
aprendizajes son de baja calidad y volatiles ya que los estudiantes no tienen
motivacion porque no se toma en cuenta sus intereses, necesidades y estilos de
aprendizaje, esto ha permitido que haya bajos resultados en las evaluaciones de
comunicacion en la competencia de comprension de textos escritos.

Otra causa que ha generado este problema es el manejo inadecuado de estrategias
para desarrollar un clima 6ptimo en el aula por parte de los docentes, ya que los
estudiantes por naturaleza son inquietos y el docente por su misma edad no
comprende a ellos y son maltratados fisicamente y psicolégicamente en ciertas
oportunidades, repercutiendo en sus aprendizajes.

Otra causa del problema es el inadecuado proceso de monitoreo Yy
acompafiamiento a los docentes por parte del directivo, por tener muchas actividades
administrativas que limitan el tiempo, para hacer un seguimiento al docente de manera
frecuente. Un factor importante relacionado con esta causa es la Planificacion del
Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion (MAE) que no se cumple en la realidad.
Al no tener un acompafiamiento planificado y sistemético, los docentes han terminado
improvisando la ejecucion de las sesiones de aprendizaje, haciendo escaso uso y
manejo de recursos materiales educativos en las sesiones de aprendizaje. Dando lugar
a que se observe alta tasa de repitencia.

Otra causa es el escaso uso y manejo de recursos y materiales educativos por
parte de los docentes, generando en los estudiantes a que se limiten al trabajo de
contenidos, dejando de lado el desarrollo de competencias y capacidades.

Para poder atender las causas descritas anteriormente es pertinente conocer las
fortalezas y oportunidades con las que cuenta la institucion educativa las que son: la
mayor parte de los docentes tienen la voluntad de capacitarse, hay un compromiso
sustancial por querer superarse y mejorar su condicién académica, también se cuenta
con el referente de un gran escritor indigenista: Ciro, Alegria Bazan, quien tiene tres
obras mundialmente conocidas las que deben servir para practicar el habito por la
lectura y mejorar la comprension de textos escritos, y padres de familia colaborativos
para la elaboracion de materiales educativos.

Todo esto nos permitird mejorar la practica docente y por su intermedio brindar
mejores aprendizajes a los estudiantes y lograr superar el problema mencionado. A

continuacién, se presenta el arbol de problemas que resume lo anterior:
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Clases aburridas y poco Bajo resultados en las Alta tasa de repitencia. Aprendizajes centrados en

significativas con evaluaciones de Alto indice de estudiantes contenidos.
aprendizajes de  baja Comunicacion. promovidos con  bajo
calidad rendimiento.

S S S —

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
comprende textos escritos en el area de Comunicacion, en los
estudiantes del V ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 80148 “Ciro Alegria” del distrito de
Sartimbamba, provincia de Sanchez Carrién - UGEL Sanchez
Carrion — La Libertad.

Herramientas pedagdgicas Manejo inadecuado de Inadecuado proceso Escaso uso y manejo de los
descontextualizadas. estrategias para desarrollar de monitoreo y recursos y materiales
un clima éptimo. acompafiamiento al

educativos.

Figura 1: Arbol de problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Luego de haber aplicado la ficha de monitoreo y el focus group a los docentes de
V ciclo de educacién Bésica Regular, se obtuvo los siguientes resultados:

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 50 % de los docentes tienen dificultades para
manejar las herramientas pedagogicas, especialmente en el manejo de estrategias de
acompafiamiento a los estudiantes en el area de comunicacion. Esto se debe a la
ausencia de un plan de acompafiamiento y evaluacion implementado con la
participacion colegiada de los docentes que permita la reflexion y toma de decisiones
de mejora con respecto a su desempefio en este aspecto, se encuentran en el nivel de
proceso.

Por otro lado, el 25 % de docentes tiene dificultades en realizar un manejo
adecuado de los recursos y materiales educativos, es decir, les resulta dificil dar un
uso oportuno a los materiales educativos, segun las necesidades y particularidades de
los estudiantes, especialmente en el area de comunicacion. Esto se debe a la ausencia
de estrategias de acompafiamiento en la gestion curricular, donde se priorice la
orientacion en el empleo de estos recursos y la evaluacion de forma colegiada con el
equipo, sobre el impacto que trae ello en el logro de los aprendizajes, especificamente
en la competencia de comprension de textos escritos. Ellos se encuentran en el nivel
de inicio.

En razén a los parrafos anteriores, los compromisos de gestion escolar sefialan
que el lider pedagdgico tiene la facultad de acuerdo al cuarto compromiso de gestién
escolar de monitorear y acompafiar a los docentes en el uso de los materiales
educativos y rutas de aprendizaje que son herramientas de orientacion metodoldgicas.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los profesores manifiestan que el plan de
monitoreo se presenta y socializa, pero este no contempla una calendarizacion de las
actividades. Por otra parte, esta mayoria también considera que se ha socializado
apropiadamente y/o contextualizado la ficha de monitoreo.

Tambien, los docentes reconocen que el monitoreo se realiza con poca frecuencia

y que generalmente, prima la autoevaluacion que no siempre permite recoger
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informacion véalida para poder retroalimentar, y las pocas veces que se lleva a cabo no
se considera un espacio para la asesoria (acompafiamiento), que permita hacer un
analisis critico reflexivo de la préctica docente.

Para revertir los resultados del diagnostico se debe realizar un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica, pudiendo aplicar como
estrategias a talleres, circulos de interaprendizaje, como procedimental de mejora de
la practica pedagogica en el area de comunicacion. Para cambiar esta actitud en los
docentes, se debera realizar una reunion colegiada con todos los profesores, exponer
nuestros diferentes puntos de vista y llegar a un consenso para tener una sola idea en

la institucion educativa.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

En el presente trabajo académico se ha tenido en cuenta el siguiente problema,
que es, nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de comprension de
textos escritos en el area de comunicacion, en los estudiantes del V Ciclo de
Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa “Ciro Alegria” N° 80148-
ESPM7AL del distrito de Sartimbamba, provincia de Sanchez Carrién, comprension
de la UGEL Sanchez Carrién, La Libertad.

Para realizar el diagnostico de este problema se tuvo que aplicar la ficha de
monitoreo y el focus group. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para hacer un uso adecuado de
los recursos y materiales educativos, manejar las herramientas pedagogicas,
especialmente en el manejo de estrategias de acompafiamiento a los estudiantes, usar
estrategias metodologicas referidas al enfoque del area de comunicacion y acompariar
a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje, intereses y necesidades.

También les cuesta reconocer el esfuerzo individual y/o grupal de los estudiantes
mediante una comunicacion estimulante y positiva. Por otra parte, los docentes no
manejan los recursos tecnologicos en el desarrollo de la sesion, no utilizan los
materiales y/o recursos educativos de su contexto de manera oportuna, ni los elaboran.

Todo esto se debe a que los docentes no han recibido la asesoria correspondiente ni
8



han sido monitoreados permanentemente, tampoco se ha realizado un trabajo
colegiado para fortalecer sus capacidades.

Teniendo en cuenta los procesos que estdn implicados, con respecto a los
hallazgos encontrados, tenemos el proceso referido al desarrollo de sesiones de
aprendizaje (PO04.1), el referido a la realizacién de la programacién curricular
(PO02.1) y el proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1). De la
misma forma se relaciona con la competencia 5 del MBDDir “Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada
a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje”. Por otra parte, se
puede afirmar que no se ha cumplido con los compromisos de gestion: Progreso anual
de los aprendizajes de los estudiantes y gestion de la convivencia escolar.

También, se arribé a las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo. EI monitoreo y acompafiamiento se realiza en la escuela a través de un
plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacion para
analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como un espacio de asesoria. Todo esto
no se realiza de manera frecuente debido al trabajo recargado del directivo. Asi
mismo no se han socializado los instrumentos de monitoreo con la comunidad
educativa.

Por otra parte, los circulos de interaprendizaje si se han realizado regularmente,
pero muchas veces se han convertido en espacios de reuniones sobre temas ajenos a la
intencion del fortalecimiento de las capacidades del docente.

Estos datos se vinculan con el proceso de gestion PO04.3, el cual hace referencia
a la realizacion del acompafiamiento pedagogico. De igual forma se relaciona con la
competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
instituciéon educativa a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la
reflexion conjunta de acuerdo al MBDD. Finalmente se puede concluir que no se ha
cumplido con el compromiso de gestion, acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagdgica en el aula, en la Institucion Educativa “Ciro Alegria” (80148)-ESPM/AL.

Ante este contexto el reto que se plantea el equipo directivo: es superar el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de comprension de textos escritos en
el area de comunicacion en los estudiantes del V ciclo de Educacion Basica Regular
de la institucion educativa N°. 80148 “Ciro Alegria” del distrito de Sartimbamba,

provincia de Sanchez Carrion, UGEL Sanchez Carrion. Frente al reto mencionado, se
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presentan los siguientes desafios: Promover un eficiente manejo de las herramientas
pedagdgicas, gestionar de forma asertiva el clima optimo en el aula, realizar el
proceso de monitoreo y acompafiamiento a los docentes, asi como motivar el uso y

manejo de los recursos y materiales educativos.
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Problema

Diagnostico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de
gestidn institucional se
encuentran implicados?

¢Qué
compromisos de
gestidn no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del MBDDirectivo
se encuentran implicados?

Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la
competencia comprension
de textos escritos en el
area de comunicacién en
los estudiantes del v ciclo
del nivel primaria de ebr
de la institucién educativa
“ciro alegria” (80148)-
ESPM/Aldel distrito de
Sartimbamba, provincia de
Sanchez Carri6n, regién
La Libertad, UGEL
Sanchez Carrion

Resultados cuantitativos

El 33% de los docentes tienen dificultades
para manejar las herramientas pedagogicas,
especialmente en el manejo de estrategias de
acompafiamiento a los estudiantes. Esto se
debe a la ausencia de un plan de
acompafiamiento y evaluacion.

Por otro lado, el 25% de docentes tiene
dificultades en realizar un manejo adecuado
de los recursos y materiales educativos. Esto
se debe a la ausencia de estrategias de
acompafiamiento en la gestién curricular,
donde se priorice La orientacién en el
empleo de estos recursos, para generar
nuevos aprendizajes en comprension de
textos escritos,

Resultados cualitativos.

Los profesores manifiestan que el plan de
monitoreo se presenta y socializa, pero no
contempla una calendarizacion de las
actividades.  También  los  docentes
reconocen que el monitoreo se realiza con
poca frecuencia y que generalmente prima
la autoevaluacién que no siempre permite
recoger informacion valida para poder
retroalimentar.

Procesos misionales u
operativos:
PO: Desarrollo

pedagdgico y convivencia
escolar.

POO3:  fortalecer el
desempefio docente

POO4: Gestionar los
aprendizajes.
POO5:  Gestionar la

convivencia y
participacion.

Alternativas de solucién
Monitoreo,
Acompafiamiento
Evaluacion (MAE)

1.-Progreso  anual
de todas y todos
los estudiantes de
la institucion.
4.Acompafiamiento
y monitoreo a la
practica
pedagdgica de la
institucion
educativa.
5.-Gestion de la
convivencia
escolar  en la
institucion
educativa.

Competencia. 5 Desempefio. 16: Genera
espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la
reflexion sobre las practicas pedagdgicas
que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y el clima escolar.
Competencia. 6. Desempefio. 18: orienta
y promueva la participacion del equipo
docente en los procesos de la
planificacion curricular a partir de los
lineamientos del sistema curricular
nacional y en articulacion con la
propuesta curricular regional.
Competencia. 6  Desempefio. 19:
Propicia una préctica docente basada en
el aprendizaje colaborativo y por
indagacion el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y lo que
es inherente a ella.

Competencia. 6 Desempefio. 20:
Monitorea y orienta el uso de estrategias
y recursos metodoldgicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y de los
materiales educativos en funcién del
logro de las metas los estudiantes y
considerando la atencién de sus
necesidades especificas.

Figura 2. Cuadro de andlisis del resultado del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Segln Vivian Robinson citado en el texto del médulo introductorio (MINEDU,
2016), el rol del lider pedagdgico tiene varias dimensiones. Una primera dimensién es
el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el
problema priorizado se plantea establecer la meta con un incremento del 30% en el
logro de los aprendizajes de la competencia de textos escritos en el area de
comunicacion, socializar los resultados con toda la comunidad educativa y asumir
compromisos de mejora. ES necesario y urgente establecer metas comunes porque el
objetivo que se comparte debe ser apropiado por todos los agentes educativos. Esto se
debe realizar con el fin de que todos logremos una meta comin que permita mejorar
los aprendizajes en los estudiantes.

La segunda dimensidn es la dotacion de recursos estratégicos. Teniendo en cuenta
esta dimension y el problema priorizado, se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa en el area de comunicacion en todas las aulas para su uso respectivo. Asi
mismo realizar el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico permanente en cuanto al
uso de materiales educativos. Se hace necesario e importante que los docentes cuenten
y utilicen los materiales educativos, los cuales siempre deben estar al alcance de los
estudiantes, porque permiten que las sesiones sean mas dinamicas, significativas,
interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y estimular los
aprendizajes de los estudiantes, logrando aprendizajes significativos.

La tercera dimension es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo. Teniendo en cuenta a esta dimension y el problema
priorizado, se plantea efectuar el monitoreo y acompafiamiento al personal docente
del V ciclo de Educacion Basica Regular. Es muy importante realizar el monitoreo
porque permite recoger informacion de la labor docente, para determinar sus
debilidades y fortalezas. Todo este trabajo se hace con el objetivo de acompafar
oportunamente a los docentes involucrados, logrando la superacion y la mejora de su
practica pedagobgica.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los docentes. En aplicacion a esta dimension y al problema priorizado, se plantea que

el directivo como lider pedagdgico debe organizar grupos de interaprendizaje,
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reuniones colegiadas con los docentes responsables del V ciclo de Educacion Béasica
Regular, promoviendo la auto capacitacion con relacion a la competencia de
comprension de textos escritos en el area de comunicacion. Es muy importante
realizar las reuniones colegiadas y grupos de interaprendizaje porque permite a los
docentes intercambiar ideas, acuerdos, experiencias relacionadas con su labor, para asi
fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su practica pedagogica.

La quinta dimensién de Robinson consiste en asegurar un ambiente ordenado y
de apoyo. Ubicandonos en esta dimension y el problema priorizado, el directivo debe
buscar y gestionar un clima favorable con espacios pedagdgicos y administrativos
suficientes, limpios, adecuados e implementados. Es necesario implementar los
espacios pedagogicos donde se desarrollan los aprendizajes con los estudiantes del V
ciclo de Educacion Basica Regular, permitiendo un trabajo eficaz y eficiente. Crear un
ambiente pedagodgico adecuado, acogedor e implementado, garantiza una mejor labor
pedagdgica para el docente y por ende mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

A continuacion, tenemos un cuadro donde da a conocer las dimensiones de

liderazgo segun Viviane Robinson:
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas vy
expectativas.

Lograr que el 100% de los docentes sean capacitados en
estrategias metodoldgicas.

Que generen aprendizajes significativos en la competencia
de comprensidn de textos escritos.

Obtencién de recursos de forma
estratégica.

Asignar recursos para fortalecer el &rea de comunicacién en
comprension de textos escritos.

Que utilicen diversos recursos de comprension de textos y
lograr aprendizajes significativos.

Planificacion coordinacién y
ensefianza del curriculo.

Disefiar un plan de monitoreo para el manejo de las herramientas
pedagdgicas mediante un trabajo colegiado.

Monitorear el manejo eficiente de las herramientas pedagdgicas
mediante el acompafiamiento contintio sostenido.

Llevar a cabo la realizacion de jornadas de reflexion y
circulos de interaprendizaje para optimizar el uso del
tiempo en las sesiones de aprendizaje.

Promover la participacion del
aprendizaje 'y desarrollo del
profesorado.

Propiciar espacios de capacitacion de forma permanente para
mejorar las capacidades en la aplicacién de estrategias de
comprension de textos escritos.

Monitorear permanentemente el uso de herramientas
pedagégicas mediante el acompafiamiento continuo vy
sostenido para tener mejores aprendizajes.

Asegurar un ambiente ordenado y
de apoyo.

Favorecer una cultura participativa, en donde todos los agentes de
la IE se encuentren sensibilizados frente a la mejora de los
aprendizajes.

Desarrollar un clima 6ptimo, para el aprendizaje a través de
la realizacion de talleres.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de comprension de
textos escritos en el area de Comunicacion de los estudiantes del V ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa “Ciro Alegria”
(80148)ESPM/AL del distrito de Sartimbamba, provincia de Sanchez Carridn, region
La Libertad se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica a los docentes del area de comunicacion. Dicha eleccion se realiza
considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generacion de
mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestién Curricular, la Convivencia
y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE)
propiamente dicha.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion responde a la capacidad de
comprension de textos escritos en el &rea de Comunicacion del V ciclo de Educacion
Basica Regular; asi mismo su contextualizacion apelara a las caracteristicas donde se
ubica la institucion educativa, es decir, al distrito de Sartimbamba zona dedicada a la
agricultura y fruticultura. Como distrito viene presentando una serie de problemas
sociales como es la alta tasa de analfabetismo, contaminacion ambiental, embarazos
precoces, trabajo infantil, asalto a mano armada, extorsion, consumo de bebidas
alcohdlicas, existencia de familias disfuncionales, asi mismo el problema de
crecimiento desordenado del parque motor que genera contaminacion ambiental y el
comercio ambulatorio. En este contexto se desarrollara talleres de salud y vida
saludable, enfoque de derechos humanos, circulos de interaprendizaje sobre la
elaboracion de proyectos educativos acerca del cuidado del medio ambiente,
seguridad ciudadana; establecer alianzas estratégicas con las autoridades locales para
el apoyo en la realizacion de los diferentes talleres, ademas estos temas seran
considerados, en el planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la
comprension textos en los estudiantes y enfrentar curricularmente las caracteristicas
descritas.

El Ministerio de Educacion (2014), define al Monitoreo pedagdgico “como

proceso organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de
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optimizarla posibilitando una toma de decisiones mas objetiva”. Por otro lado, Vesub
L. y Alliaud A. reconocen que el acompafiamiento es un proceso que:

Debe apoyarse en la reflexion sobre la préctica tanto de los docentes noveles
como de quienes actian como formadores/ colaboradores o mentores. De esta
manera se apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, los esquemas
y las rutinas de funcionamiento, las actitudes y representaciones que se gestan en
la escena laboral (Vesub, 2012, p. 41).

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacién del Plan antes mencionado; es el
caso de la sistematizacion sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento de
aula del V ciclo de Educacién Basica Regular. Asi como la Experiencia en el
acompafiamiento pedagogico entre docentes para mejorar la calidad educativa.

La funcion del rol como Lider Pedagdgico busca el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario concientizar,
socializar y consensuar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion en el V
ciclo de Educacion Bésica Regular en la IE “Ciro Alegria” N°. 80148-ESPM/AL del
distrito de Sartimbamba. Asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que
existen en la institucion educativa, que involucra alinear la seleccion y asignacion de
recursos y materiales educativos para lograr los objetivos de ensefianza prioritaria.
También es importante gestionar el uso Optimo de la infraestructura y el clima
institucional, ademas el equipamiento y material educativo disponible en beneficio de
una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes,
motiva en la comunidad educativa el buen uso y aprovechamiento material educativo.

Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y
monitorear la practica docente, manifestando la mayor atencion en la reflexion
constante del docente y dar mayor apoyo técnico a los docentes, monitorear la
practica pedagdgica del docente , asesorar y orientar con el ejemplo, asesorando con
clases demostrativas a través de aulas abiertas, orientar y promover la participacion
del equipo docente en los procesos de planificacion curricular a partir de los
lineamientos de la politica curricular nacional y en articulacion con la propuesta
curricular regional; Asi mismo planificar y ser participes de las horas de planificacion
colegiada y poder orientar la labor docente, también se debe difundir y promover las
actualizaciones que nos permita la mejora de la ensefianza aprendizaje. Es importante

promover una cultura colaborativa, formacién de equipos pedagogicos, organizar la
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IE para facilitar el trabajo pedagogico, involucrar a la familia educativa, gestionar
oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su desempefio
en funcion al logro de las metas de aprendizaje. Generar espacios y mecanismos de
trabajo colaborativo entre los docentes y la reflexion sobre las practicas pedagdgicas
que contribuyan a la mejora de la ensefianza y el clima escolar. El liderazgo debe
promover un entorno ordenado y agradable para los docentes, estudiantes, padres de
familia, quienes deben sentirse comprometidos, para generar un clima escolar basado
en el respeto, la diversidad, la colaboracion y comunicacion permanente, manejar
estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el didlogo,
consenso y negociacion.

La gestion escolar se interpreta en el marco de una gestion basada en los
procesos, en esta perspectiva la implementacién del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica tiene estrecha relacion y
genera valor con cada uno de los procesos de la gestion escolar involucrados. En el
proceso de direccion y liderazgo, primordialmente con la formulacion del plan anual
de trabajo (PEO1.3). En el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar
con el empoderamiento del desempefio docente y de manera precisa con el desarrollo
del trabajo colegiado (PO03.1) y la ejecucion del acompafiamiento pedagdgico
(PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de la IE con la administracion de
recursos humanos y en ello, al monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, gestion curricular, marco del buen
desempefio del directivo y compromisos de gestion escolar se interrelacionan porque
el lider pedagdgico convierte a la institucion educativa, en un espacio amplio del
aprendizaje y no permite que se convierta en una suma de aulas desconectadas entre
si, teniendo en cuenta las metas y objetivos. EI MAE tiene como finalidad la
superacién de la practica pedagdgica en la comprension de textos escritos y con ello
mejorar los aprendizajes en el area de Comunicacion y de forma precisa en la
comprension de textos escritos; ademas considerando que la gestion curricular debe
estar orientada a la capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente todos los
recursos humanos, materiales y de tiempo, que se tienen a la mano para poder
alcanzar las metas o los objetivos que se tiene trazados, ademas hay que entender el
curriculo como algo méas que un documento; tenemos que fomentar la comprension de
que el curriculo es un conjunto de aprendizajes que deben convertirse en la

oportunidad de nuevas generaciones, a la formacion de los estudiantes, al desarrollo
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de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia
correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la gestion curricular.

Unido a ello, la alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto
compromiso de la gestion escolar que hace alusion al acompafiar y monitorear la
practica pedagogica en la institucion educativa, que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes del V ciclo de Educaciéon Basica Regular, al generar
acciones de mejora en la practica pedagogica tales como: Jornada de sensibilizacion
sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo, revision de los instrumentos
de monitoreo, visitas al aula periédicamente.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboraciébn mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de
apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estan
vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las
condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
prioricen y describan los problemas de su IE vinculados a la convivencia democrética.
Identifica los desafios principales que contribuyen al logro de aprendizajes. Elabora
estrategias sobre gestion de conflictos, conduciendo su escuela de manera
colaborativa, ejerciendo liderazgo pedagdgico y promoviendo mecanismos de
participacion y organizacion de la comunidad educativa generando condiciones para
el logro de los resultados establecidos. Propicia espacios de integridad del personal de
la institucion educativa aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la
Educacion Basica.

Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y los
resultados de la comprension de textos; los padres de familia deben trabajar en
cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a
la mejora de la comprension de textos, de acuerdo con el Decreto Supremo N°. 004-
2004 reglamento de las APAFAS.

El directivo de la institucion educativa “Ciro Alegria” N°.80148 ESPM/AL, en
este momento presenta dificultades para implementar el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica; para ello deberan asumir

riesgos como: limitacion del tiempo para realizar el acompafiamiento, el no lograr la
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generacion de espacios para la asesoria personalizada, algunos docentes tienen temor
a la evaluacion punitiva, poca apertura a recibir sugerencias por parte de los docentes,
poca disposicion de los docentes para la heteroevaluacién y coevaluacion, por lo que
se creara una cultura escolar a nivel de docentes que deben ser reconocidos como
protagonistas y sujetos activos de su proceso formativo. Se prevé cambios sustantivos
con el MAE desde el enfoque pedagdgico y manejo de estrategias e instrumentos de
monitoreo y acompafiamiento para establecer dialogo interactivo directivos-docentes
que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el proposito
de fortalecer las capacidades profesionales en el area de comunicacién en el V ciclo
de Educacion Bésica Regular.

En este contexto la institucion educativa viene desarrollando campafias sobre:
salud y seguridad ciudadana, estando pendiente acciones orientadas a sensibilizar la
conservacién del medio ambiente, enfoque de derechos humanos, proyectos
productivos, involucrando la participacién de las autoridades frente a esta situacion, se
estd gestionando desde el curriculo actividades que promuevan la reflexion vy
participacion sobre cuidado del medio ambiente, seguridad ciudadana. La IE no es
ajena a esta situacion, por ello se est4 potenciando comunidades de aprendizaje que
permitan desarrollar una actitud critica y reflexiva sobre los problemas que aguejan a
esta comunidad. Ante esta situacidon la institucion educativa esta implementando
actividades desde la gestion del curriculo y la participacion ciudadana frente a la
defensa de los derechos humanos y el cuidado del medio ambiente.

Este marco conceptual orienta los énfasis que se proponen en el disefio del plan
de actividades del trabajo académico, es asi que el MAE serd implementado partiendo
del reconocimiento de la importancia de la actitud reflexiva. El trabajo académico
recoge estos estudios considerando que en la experimentacion del MAE debe tenerse
especial cuidado en la comunicacién. Las definiciones anteriores se visualizan en la
implementacion de lo alternativo, ya que se considerard primordial brindar un soporte
técnico, como requisito para darle sostenibilidad. Estos marcos conceptuales
conforman la columna vertebral de la implementacion del MAE: comunicacion
permanente y actitud reflexiva.

La experiencia exitosa priorizada, se basa en el principal logro alcanzado y se

estd considerando para desarrollar las actividades de la implementacion del MAE.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. El liderazgo pedagogico del
directivo se pone en practica fundamentalmente mediante la orientacion de los
procesos pedagogicos que se concretizan en el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente.

5.1.1.1. Monitoreo pedag6gico. ElI monitoreo pedagdgico es el punto de partida
del MAE, en cual se hard un diagnostico sobre la practica docente. Monitoreo se
define como “... el recojo y analisis de informacion de los procesos y productos
pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones...” (Minedu, 2014, p. 50); en tal
sentido es importante el recojo de informacién del desempefio docente en el desarrollo
de la comprension lectora de textos escritos en los estudiantes de educacion primaria
para identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el plan de accion. Es asi
que,

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.
(Minedu, 2014, p.51)
5.1.1.1.1. Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de monitoreo que
se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de decisiones
respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la
institucién educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las
estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:
a) Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica

docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente, confiable y oportuna para
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proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora (Minedu, 2014).

5.1.1.1.2. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

a) Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las herramientas pedagdgicas y convivencia al interior del aula. También se le conoce
como guia de monitoreo.

b) Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo.

c) Rubricas. Es el instrumento de monitoreo que se viene implementando en el
sistema educativo actual. Esta comprendida en 6 aspectos o dimensiones:

Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximizacion del tiempo
durante el desarrollo de la clase, promociéon del razonamiento, creatividad y
pensamiento critico, evaluacion de los aprendizajes, clima en el aula, y finalmente,
normas y mecanismos de convivencia.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. EI acompafiamiento pedagdgico es el
proceso clave para la asesoria y retroalimentacion de la practica docente. Segln
Minedu (2017b) el acompafiamiento es un soporte efectivo y técnico.

5.1.1.2.1. Estrategias de acompafiamiento. Existen diversas estrategias de
acompafiamiento que se puede utilizar para la retroalimentacién formativa respecto al
desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la IE asi como
las necesidades formativas de los docentes, las estrategias de acompafiamiento mas
pertinentes son:

a) Visita al aula con asesoria personalizada. Es una estrategia que consiste en la
asesoria personalizada y en el mismo terreno de la clase, por parte del directivo hacia

el docente. Es la estrategia mas utilizada en el acompafiamiento.
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b) Circulos de interaprendizaje. Como su nombre lo indica, se refiere a las
reuniones o0 mesas de trabajo donde se intercambian experiencias vinculadas, en este
caso, al desarrollo de la practica docente y como potenciarla. Fundamentalmente se
basa en temas sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula.

5.1.1.3. Evaluacion de la practica docente. Es el proceso mas neuralgico y
complejo en el proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico. Segun Minedu
(2017b) la evaluacion es un proceso permanente de recojo de informacion, toma de
decisiones y juicios de valor sobre la préactica docente.

5.1.1.3.1. Tipos de evaluacién. Existen diversos tipos de evaluacion que se
pueden utilizar para garantizar la toma de decisiones acertadas. Se sugiere no
remitirse a una sola fuente y, por el contrario, contar con diversas evidencias
confiables. Considerando las caracteristicas del contexto de la IE, asi como las
necesidades formativas de los docentes, los tipos de evaluacion son:

a) Autoevaluacion. Consiste en el recojo de informacion y reflexion para la toma
de decisiones sobre la mejora de la practica docente basadas en una mirada personal,
donde el mismo docente elabora juicios de valor acerca de su desempefio.

b) Coevaluacion. Consiste en la apreciacion critica y reflexiva sobre el
desempefio de la practica del par. Es necesario que los docentes gocen de la apertura 'y
cultura.

c) Heteroevaluacion. Es el tipo de evaluacion que mas utiliza, sin embargo, el que
mayores dificultades ha generado por las condiciones en las que se aplica, muchas
veces generando temor en el docente o falta de apertura. Se entiende por
heteroevaluacion como el proceso de reflexidon y valoracion del desempefio docente
basado en el criterio de otra persona, principalmente en el &mbito educativo realizada
por el directivo de la institucion educativa.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion.

a) Lista de cotejo. Este instrumento permite realizar de manera practica la
verificacion del cumplimiento de actividades pedagogicas. Permite contrastar los
resultados considerando criterios claros y precisos.

b) Rubricas. Es el instrumento de evaluacion que mide el nivel de logro
alcanzado en el desempefio de la practica docente. Facilita la identificacion de los
aspectos criticos y la valoracion diferenciada en el desarrollo de las competencias
profesionales. Este instrumento se caracteriza por recoger aspectos relacionados con

los procesos pedagogicos didacticos, uso del tiempo, clima y convivencia escolar.
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5.1.2 Area curricular de comunicacion. En la Educacion Bésica Regular se
consideran dos importantes areas: Matematica y comunicacion. En el trabajo
académico se ha priorizado el area de comunicacion, frente al cual se explicara su
enfoque, la competencia y estrategia que se utiliza para promover dicha competencia.

5.1.2.1. Enfoque del area de comunicacion. Es llamado enfoque comunicativo,
el cual enfatiza su atencion en los procesos de comprension y produccién de
significados de acuerdo con los diferentes contextos y situaciones.

5.1.2.2. Enfoque comunicativo textual. El desarrollo curricular del area y de
manera especial el proceso de ensefianza aprendizaje de la lectura y escritura, esta
sustentado en el enfoque comunicativo. Este enfoque orienta los procesos de
ensefianza aprendizaje del area de Comunicacion Integral. Propone que las
competencias comunicativas se desarrollen a partir de la construccion del sentido de
los mensajes escritos u orales en diversas situaciones auténticas de comunicacion.
Esto implica que el docente debe promover el desarrollo de capacidades que permitan
a los estudiantes jovenes y adultos ser comunicativamente eficientes y tener las
herramientas basicas para desempefiarse adecuadamente en su centro de trabajo y en
su medio social. En tal sentido, en la competencia de comprension de textos escritos
de plantea que los estudiantes comprendan diversos tipos de textos para tener mejores
oportunidades de desarrollo.

5.1.2.3. Competencia: Comprension de textos escritos. La comprension es un
proceso de creacion mental por el que, partiendo de ciertos datos aportados por un
emisor, el estudiante crea una imagen del mensaje que se le quiere transmitir. Para
ello, es necesario dar un significado a los datos que recibimos. Cuando utilizamos el
término “datos” nos estamos refiriendo a cualquier informacion que pueda ser
utilizada para llegar a comprender un mensaje. Estos pueden ser de diferente tipo:
palabras, conceptos, relaciones, implicaciones, formatos, estructuras; pueden ser
linguisticos, culturales, sociales, etc.

Comprender un texto es poder establecer comunicacion con él, para aceptar o
rechazar, preguntar y hallar respuestas, analizar, criticar, inferir, construir
significados, entre otros.

La comprension de textos escritos se articula a la produccion de textos, para
lograr que los estudiantes lean, comprendan y produzcan diversos tipos de textos
literarios y no literarios a partir de sus intereses y necesidades. En un primer

momento, la comprension les permite descifrar la estructura interna, los componentes,
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la forma cdmo estos se interrelacionan y complementan para producir mensajes, ya
sea con fines estéticos o funcionales. En un momento, se apropian de estos elementos
y los recrean para elaborar —con su propio lenguaje— textos que los reafirman en sus
capacidades creadora, transformadora y trascendente.

En suma, la comprension de textos es un acto de razonamiento que busca la
interpretacion de un mensaje escrito a partir de la informacion que proporcionan los
textos que se leen. Es considerada un conjunto progresivo de conocimientos, destrezas
y estrategias que los estudiantes desarrollan a lo largo de la vida en distintos contextos
e interacciones con sus comparfieros.

5.1.2.3.1. Estrategias para la comprension de textos escritos. La comprension de
textos escritos en el aula, implica que el maestro ha de ensefiar qué es leer, como se
aprende y como puede mejorarse ese proceso teniendo en cuenta que la lectura se
concibe como una interaccion entre el lector y el texto, a fin de que aquel interprete lo
que vehiculan las letras impresas y construya un significado nuevo en su mente
(Cassany, Luna y Sanz 1994 citado por Minedu, 2017) Para construir el significado,
hay que ensefiar al sujeto a explorar el texto, a navegar en él y a utilizar estrategias
que le permitan construir el sentido del texto.

Las estrategias, en general, son formas de ejecutar una habilidad determinada. En
el caso de la lectura, esas maneras organizadas de actuar se transfieren al texto.

Las estrategias pueden ser de varios tipos: cognitivas y metacognitivas:

Las estrategias cognitivas son las “estrategias mentales que facilitan el
procesamiento de la informacion contenida en los textos escritos” (Morales, 1991, p.
358). Esas actividades mentales que utiliza el sujeto en la comprension de la lectura se
internalizan y se aplican para transformar informaciones, recordarlas, retenerlas y
transferirlas a nuevas situaciones. Ello amerita el entrenamiento en el uso de
estrategias que permitan la apropiacion de ese conocimiento y anexarlo a los
esquemas de los lectores, a fin de que lo transfieran al leer. Asi tenemos:

* Para inferir: Es la habilidad de comprender algiin aspecto del texto, a partir de
su significado. Esta habilidad permite ir mas alla de lo expresado, sobre la base de lo
ya conocido o familiar en el texto: inferir un final no dado, sefialar la posible
actuacion de un personaje a partir de lo dado explicitamente en el texto, etc.

* Para predecir: Es una actitud de lectura, es un estar activo y adelantarse a lo que
dicen las palabras. Es activar los conocimientos previos del lector y luego

confirmarlos o rechazarlos, suponer un titulo a la lectura a partir de pocos indicios
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dados (personajes, ambiente, acciones), luego, se descartara o aprobara comparandolo
con el titulo real.

* Para preguntar: Es la estrategia que permite generar procesos de pensamiento y
reflexionar sobre ellos, formular preguntas que lleven al lector a interrelacionar sus
conocimientos con los del texto o elaborar respuestas sobre la base de sus juicios o
valores.

» Para procesar la informacion: Se refiere a diversas actividades que demandan la
atencion del lector hacia el texto, a fin de:

1. Precisar el significado de la informacion contenida en el escrito (focalizacion).

2. Incorporar a los esquemas las nuevas informaciones adquiridas integracion).
Determinar hasta qué punto las interpretaciones hechas son coherentes en el texto
(verificacion).

a) Focalizacion: determinar la intencionalidad del autor, comprobar hipétesis,
buscar respuestas ante preguntas que lleven a la reflexion.

b) Integracion: fusionar en una sola interpretacion, las interpretaciones parciales
que se han realizado.

c) Verificacion: rechazar o comprobar las interpretaciones dadas al texto.

* Para resolver problemas en el procesamiento de la informacion, tenemos las
estrategias generales y las estrategias especificas. Las estrategias generales permiten
resolver problemas en la comprension de la lectura y las estrategias especificas
resuelven problemas concretos de comprension.

» Para regular el proceso de comprension de la lectura Se refieren al uso
intencional de las habilidades del lector que lo llevan a autorregular su propio proceso
de comprensién de la lectura.

5.1.2.3.2. Recursos y materiales educativos para favorecer la compresion de
texto. Los materiales educativos son recursos impresos o concretos que facilitan el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Motivan la expresién y comprension oral,
despiertan el interés por los aprendizajes, estimulan la imaginacién, desarrollan la
curiosidad, estimulan la participacion activa, entre otros. Un material atractivo e
interesante genera curiosidad. Ademas, si un docente lo usa bien motiva al nifio a que
aprenda y ayuda a desarrollar capacidades (Educar chile. 2015).

5.1.2.3.3. Convivencia escolar. La convivencia escolar refiere a la capacidad de
las personas de vivir con otras (convivir) en un marco de respeto mutuo y solidaridad

reciproca. La convivencia escolar es a la vez un desafio y un aprendizaje. Un
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aprendizaje, pues supone una ensefianza que esta intimamente ligada con el proceso
educativo de la persona y, como tal, en directa relacion con el contexto, el medio
social y familiar donde se ha desarrollado.

La convivencia se aprende y se practica en el entorno familiar, en la escuela, en el
barrio, en el mundo social mas amplio. Tiene que ver con la capacidad de las personas
de entenderse, de valorar y aceptar las diferencias; los puntos de vista de otro y de
otros; con la tolerancia. Por eso, la convivencia vivida y experimentada en la
institucion escolar es el germen del ejercicio de la ciudadania y de la democracia.
Aprender a con-vivir constituye la base para la construcciéon de una sociedad mas
justa y una cultura de la paz, porque se sustenta en la dignidad de la persona; en el
respeto y cuidado de sus derechos y sus deberes.

Desde esta perspectiva, el clima escolar es producto y fruto de la ensefianza y el
aprendizaje de la convivencia en el aula, en los recreos, en el deporte, en los actos
oficiales, donde los adultos tienen una responsabilidad central ya que se constituyen
modelos para nifios, nifias y jovenes. Los estudiantes, al ser personas en proceso
formativo, observan e imitan los comportamientos de los adultos en la interrelacion,
en la resolucion de los conflictos y en el manejo de su agresividad.

El clima del aula o ambiente de aprendizaje es el conjunto de propiedades
organizativas, tanto instructivas como psicosociales que permiten describir la vida del
aula y las expectativas de los escolares se asocian significativamente a sus resultados

de aprendizaje, a su atencién y a su comportamiento (Espinoza, 2006, p. 223).

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa llamada “Fortalecimiento del acompafiamiento
pedagdgico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”, fue trabajada por
los docentes Javier Vasquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara, dicha trabajo fue
realizado en el afio 2015, tuvo lugar en la institucion educativa N° 0523 “Luisa del
Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda de Shilcayo,
Tarapoto, provincia y region San Martin, dicha region se encuentra localizada en la
selva del Perd. Nuestra institucion educativa es integrada, es decir, funcionan los

niveles de Inicial, Primaria y Secundaria. En el afio 2012 cuando se inici6 el trabajo
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por el mejoramiento de la calidad educativa tenia en total 718 estudiantes: 92 en
inicial, 448 en primaria y 178 en secundaria; méas del 70% de estudiantes tenian
problemas de aprendizaje, esto se reflejaba en las bajas calificaciones, en el alto indice
de reprobacion y de desercion escolar, ademas era notable el marcado desinterés de
los chicos y chicas por el estudio; pero, sin embargo, mostraban entusiasmo y buena
predisposicion por las actividades artisticas y deportivas, lo que siempre hemos
considerado como una de nuestras fortalezas.

La metodologia de aplicacién del acompafiamiento pedagoégico por el equipo
directivo fue planteada de la siguiente manera: en primer lugar se deberia hacer una
autoevaluacion a todo el personal docente de inicial, primaria y secundaria; luego se
realizarian reuniones permanentes para reflexionar sobre el trabajo pedagogico y esto
se deberia hacer por especialidades en el caso de secundaria y por ciclos en el caso de
primaria, bajo la orientacion de los directivos de la institucion, ya que ellos serian los
responsables de realizar el acompafiamiento pedagdgico en aula, ademas, con el
apoyo de algun docente de la especialidad o ciclo.

Autoevaluacion: En la primera etapa se realizo la autoevaluacion a los docentes
mediante la ficha de monitoreo, se entregd la ficha a cada maestro y se le brind6 la
informacion para su correcto llenado. La autoevaluacion a los docentes de los tres
niveles educativos se aplico el primer trimestre del 2015, obteniendo una buena
respuesta de los docentes, cabe indicar que los plazos previstos fueron ampliados por
la demora en la entrega de la ficha por algunos maestros. Ademaés de la demora por
parte de los maestros en la devolucion de dicha ficha, se sumaron otras dificultades
como el desorden en la que se encontraba la institucion educativa y que requeria
priorizar mayor tiempo para solucionar estos problemas, lldmese a documentacion
entre otras dificultades que ha permitido solamente hacer las reuniones de reflexién
entre directivos y docentes de especialidad, y el acompafiamiento pedagdgico que se
logré realizar en el ultimo trimestre del afio lectivo 2015. Reflexion: Como ya lo
mencionamos las reuniones de reflexion fueron hechas semanalmente con las
siguientes especialidades: Matematicas: dos profesores y el director. Comunicacion:
tres docentes y el director. Ciencia Tecnologia y Ambiente: tres docentes y el director.

Las otras especialidades solamente un docente con el director. En esas reuniones
de reflexién se trataron temas sobre, como mejorar el rendimiento académico, como
hacer que los estudiantes aprendan mejor, qué metodologias aplicar en las sesiones de

aprendizaje, incentivar a los maestros a utilizar las TIC en las aulas, y coordinar
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algunas actividades institucionales relacionadas con la especialidad. Los docentes
segun una encuesta hecha por el equipo de sistematizacion, mencionan que esas
reuniones de reflexién fueron motivadoras y aportaron mucho a su labor docente,
haciendo que mejore la efectividad de su labor pedagdgica. Acompafiamiento
pedagdgico.

El acompafiamiento pedagogico se realizo solamente en el Gltimo trimestre y fue
hecha por el director y el docente de aula de innovacién pedagogica, se determiné asi
por razones de tiempo ya que los maestros de especialidad estaban en sus respectivas
clases. Dicho acompafiamiento pedagodgico fue hecho a todos los docentes. Después
de la observacion de cada sesion de aprendizaje se brindaron recomendaciones a los
docentes observados para ayudar a enmendar algunos errores u omisiones. Los
docentes al tener el cronograma de acompafiamiento pedagdgico se esmeraron en
elaborar sus sesiones de aprendizaje, utilizaron materiales didacticos y ademas
hicieron uso de las TIC, algunos fueron observados en sus sesiones de aprendizaje
propiamente dicho y otros docentes fueron observados en los procesos de evaluacion,
cabe destacar que todos los docentes presentaron su carpeta pedagogica actualizada y
completa.

Fue satisfactorio ver que los docentes se preocupaban por hacer bien las cosas.
Después de realizar todo el trabajo, hoy el 90% de maestros presenta actitud positiva
frente al acompafiamiento pedagdgico, se ha logrado unificar el trabajo de acuerdo a
propuesta pedagdgica institucional, ademas se ha logrado que el 100% de maestros
tenga al dia su carpeta pedagdgica, y se ha concientizado a los maestros a realizar mas
trabajos colaborativos, los docentes tienen apertura para con sus colegas y tienen
actitudes cooperativas. Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento académico,
ha mejorado la imagen institucional frente a la comunidad, contamos con mas
estudiantes que nos esta generando dificultades con la infraestructura, los docentes
planifican sus actividades y ademas hacen uso de las TIC y de todos los recursos que
existe en la institucion educativa.

Teniendo en cuenta lo anterior llegamos a las conclusiones: Si queremos gque una
institucion educativa experimente cambios y avances significativos en los diferentes
aspectos de su estructura, es indispensable implementar e institucionalizar un sistema
de mejora. Trabajar con un norte y en sintonia con toda la comunidad educativa.
Reflexionar permanentemente sobre nuestra practica pedagdgica para identificar

nuestras debilidades y fortalezas. Para intervenir en el mejoramiento de la ensefianza
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aprendizaje es indispensable tener bien claro nuestra propuesta pedagogica
institucional. Realizar evaluaciones ciclicas a la institucion educativa y en todos sus

aspectos, esto permite tener una visidn mas clara sobre como nos encontramos.
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6. Disefio de Plan de Accidén

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general

Para elaborar el objetivo general y los especificos se ha tenido en cuenta la meta a
lograr con los docentes para mejorar los aprendizajes en los estudiantes, el que fue
resultado de un diagnostico y aplicacion de instrumentos técnicos.

Empoderar la practica pedagdgica para el desarrollo de la comprension de textos
escritos mediante la implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion que responda a las necesidades y demandas de los docentes de la IE de
EBR, N°. 80148 “Ciro Alegria” del distrito de Sartimbamba, provincia de Sanchez
Carrion, region La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia comprensién
de textos escritos del area de comunicacion mediante visitas de observacion al aula y
recoger informacion sobre los procesos pedagadgicos y la convivencia escolar.

- Acompanar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagogico, para fortalecer las capacidades docentes en cuanto a la
competencia de textos escritos en el area de comunicacion.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas durante el
monitoreo y acompafiamiento en la competencia comprension de textos escritos en el

area de comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucién priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la

practica docente en el desarrollo de la comprension de textos escritos. Este proposito
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se concretizara en el monitoreo pedagogico a través de visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula;
a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo
directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accidn, la que nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNA

TIVA DE | OBJETIVOS ESTRATEGIAS/ CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS INDICADORES | METAS TIPOS ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZADA MIJ|J|AS|O
Implementacié | Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Primera visita al | 1.1Jornada de
n del Plan de | practica docente en | visitas al aula | visitas al | aula. sensibilizacion sobre . N
. . - - Equipo directivo
Monitoreo, el desarrollo de la | ejecutadas para el | aula la importancia y las X
Acompafiamie | competencia recojo de | atendidas caracteristicas  del
nto y | comprensién de | informacién. monitoreo en la IE.
Evaluacion de | textos escritos en el 1.2Jornada de
la practica | area de revision del Equino directi
pedagdgica a | comunicacion a instrumento de | F4uIPO irectivo
los docentes | través de las monitoreo.
del é&rea de | visitas de 1.3Elaboracion  del
comunicacion. | observacion al aula cronograma de | Equipo directivo
para recoger monitoreo.
informacion  sobre 1.4Diagnostico  del
los procesos desempefio docente. | Equipo directivo
pedagdgicos y la (Visita al aula)
convivencia en el 1.5Procesamiento y
aula. comunicacién  de | Lo ol
resultados  de  la | —OUIPO QIFECHVO
primera visita.
Acompafiar la | Porcentaje de | 100% de | Segunda visita al | 2.1Reuniones para la | Equipo directivo
practica docente | visitas ejecutadas | visitas aula elaboracion del plan
mediante una | para el | ejecutada de acomparfiamiento. X
intervencion acompafiamiento | s al (Observacion de un
contextualizada con | de la préactica | docente video, sobre
liderazgo docente. de lalE acompafiamiento).
pedagogico para 2.2Elaboracion del | Equipo directivo
fortalecer las cronograma de
capacidades de los acompafiamiento.
docentes en el
desarrollo de Ila 2.3Ejecucion de las | Equipo directivo X X
competencia visitas al  aula: | Comité MAE
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comprension de
textos escritos, del

asesoria
personalizada.

area de | Porcentaje de | 100% de | Circulos de | 3.1Sensibilizacion Equipo directivo
comunicacion. circulos de | circulos | interaprendizaje. | sobre el  perfil | Comité MAE
interaprendizaje de docente segun el
ejecutadas para el | aprendiz enfoque por
acompafiamiento | aje competencias.
de la préctica | atendidas
docente. 3.2 Socializacién de | Equipo directivo
los diarios de campo | Comité MAE
con énfasis en el
manejo  de  los
procesos
pedagdgicos y
disciplina en el aula.
3.3 Socializacion de | Equipo directivo
buenas practicas
sobre el manejo de
estrategias de
convivencia escolar.
Evaluar la préactica | Porcentaje de | 100% de | Autoevaluacién 4.1Reuniones de | Equipo directivo
docente a través de | jornadas de | jornadas sensibilizacion sobre | Comité MAE
evidencias reflexion de Coevaluacion la importancia de la
recogidas en el | ejecutadas para la | reflexion autoevaluacion,
proceso de | evaluacion de la | ejecutadas coevaluacion y
monitoreo y | préctica docente. Heteroevaluacion | heteroevaluacién de

acompafiamiento
para el desarrollo de
la competencia
comprension de
textos del &rea de
comunicacion.

la préctica docente.

4.2 Microtalleres
sobre la
autoevaluacién  del
desempefio docente:
- Elaboraciéon de
informes de
autoevaluacion.

Equipo directivo
Comité MAE
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43 Jornada de
trabajo:
Coevaluacion de la
practica docente

- Entrevista en
pares.

Equipo directivo
Comité MAE.

4.2Sistematizacion
de los resultados de
la  autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion de
la préctica docente.

Equipo directivo
Comité MAE.

4.3Elaboracion  de
plan de mejora de
evaluacion de la
préctica docente.

Equipo directivo
Comité MAE.

Figura 4. Matriz del plan de accién
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacidon del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion, estas con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio.

La informacion que surja de este proceso permitira identificar las deficiencias que
hay en los docentes en cuanto a la planificacion curricular, y de ahi sea el punto de
partida y dar las soluciones para mejorar los aprendizajes en nuestros estudiantes en la
competencia comprension de textos escritos en el area de comunicacion.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn se presenta a través de

una matriz que a continuacion observamos.
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ACTORES NIVEL DE
OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES IMPLEMENTACION | EVIDENCIA | INSTRU | RECURSOS % DE
ESPECIFICOS /TIPOS MENTOS LOGRO
0 |1]|2]3]|4]|5 DE
META
Monitorear la | Porcentaje de | Primera visita al | 1.1 Jornada de | Equipo X - Actas de Guia de |Cronograma
practica docente | visitas al aula | aula sensibilizacion directivo acuerdos y| monitoreo |de visita al
en el desarrollo de | ejecutadas para el sobre la compromisos. | Rubrica aula 25% de
la  competencia | recojo de importancia y las - Informe de protocolo de isitas
comprensién  de | informacion. caracteristicas  del monito-reo de monitoreo ejecutadas
textos escritos en monitoreo en la IE. la practica
el area de 1.2 Jornada de X docente.
comunicacion  a revision del
través de las instrumento de
visitas de monitoreo.
observacion al 1.3 Elaboracion del X
aula para recoger cronograma de
informacion sobre monitoreo.
los procesos 1.4 Diagndstico del X
pedagdgicos y la desempefio
convivencia en el docente.
aula. (Visita al aula)
1.5 Procesamiento X
y comunicacion de
resultados de la
primera visita.
Acompariar la | Porcentaje de | Segunda visita al | 2.1 Reuniones para | Equipo -Guia de visita Protocolo
practica docente | visitas ejecutadas | aula la elaboracion del | directivo X al aula de
mediante una | para el acompafa- plan de | Docentes -Rubrica acompafia
intervencion miento  de la acompafiamiento. miento
contextualizada préctica docente. (Observacion de un 60% de
con liderazgo video, sobre Cronogra visitas al
pedagégico para acompafamiento. ma de aula
fortalecer las 2.2 Elaboracion del X visita ejecuta-
capacidades de los cronograma de das.
docentes en el acompafiamiento. Carpeta
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desarrollo de la 2.3 Ejecucion de pedagégic
competencia las visitas al aula: a
comprension  de asesoria
textos escritos, del personalizada.
area de
comunicacion.
Porcentaje de | Circulos de | 3.1Sensibilizacion Equipo Protocolo de
circulos de | interaprendizaje. sobre el perfil | directivo -Ficha de | acompafia- 25% de
interaprendizaje docente segun el | Docentes Actas de| coevalua- | miento d?
gjecutadas para el enfoque por acuerdos Y] ci6n Carpeta circulos
acompafia-miento competencias. coOmpromisos. pedagdgica de inter-
de la practica 3.2 Socializacién Cuaderno aprendi-
docente. de los diarios de de campo zaje
campo con énfasis Guia de ejecuta-
en el manejo de los observa- dos.
procesos cion.
pedagdgicos y
disciplina en el
aula.
3.3 Socializacion
de buenas practicas
sobre el manejo de
estrategias de
convivencia
escolar.
Evaluar la | Porcentaje de | Autoevaluacion 4.1Reuniones  de | Equipo Informes de | Lista de | Informes de | 10% de
practica docente | jornadas de sensibilizacion directivo autoeva- cotejos monitoreo y | jornadas
a través  de | reflexion Coevaluacion sobre la luacion. acompafia- de
evidencias ejecutadas para la importancia de la Informes de | Lista de | miento. reflexion
recogidas en el | evaluacion de la autoevaluacion, logros verificacio ejecuta-
proceso de | practica docente. Heteroevaluacion coevaluacion y dificultades y | n Matriz de | das
monitoreo y heteroevaluacion aspectos  a | Rubrica competencias
acompafiamiento de la  préctica mejorar  del del
para el desarrollo docente. desempefio desempefio
de la docente docente.
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competencia

comprension  de
textos del area
de
comunicacion.

4.2Sistematizacion
de los resultados de
la autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion
de la  préctica
docente.

4.3Elaboracion de
plan de mejora de
evaluacion de la
practica docente.

Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacidn del plan de accion
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)1 = Implementacidn inicial (1% - 24%)
2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacidn intermedia (50% - 74%)

4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5= Implementada (100%)




Dentro del trabajo académico siempre se presentan algunas dificultades, donde

deben tomarse algunas medidas a solucionar. En el siguiente cuadro se presenta los

objetivos especificos, los riesgos y las medidas a adoptarse.

OBJETICOS
ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear  la  préactica
docente en el desarrollo de
las competencias del area de
comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula
para recoger informacion
sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia
en el aula.

Resistencia al monitoreo por
parte del docente.

Escasos espacios para realizar
el monitoreo por la recargada
labor del directivo.

Se cuenta con pocas fuentes de
informacioén

Sensibilizacién sobre la
importancia e impacto del
monitoreo sobre los

aprendizajes de los estudiantes.
Conformacion de  equipos
docentes de apoyo al monitoreo
pedagdgico

Acompafiar la  préctica
docente mediante una
intervencién contextualizada

Limitacion del tiempo para
realizar el acompafiamiento
Poca apertura a recibir

Implementar el
acompafiamiento  pedagdgico
con nuevas estrategias

competencias del éarea de

comunicacion.

con liderazgo pedagdgico | sugerencias por parte de los | Involucrar a todos los docentes
para fortalecer las | docentes en todas las etapas de
capacidades docentes en el acompafiamiento

desarrollo de las

competencias del éarea de

comunicacion.

Evaluar la practica docente a | Temor a le evaluacién punitiva | Implementar el proceso d
través de evidencias | Poca disposicion de los | evaluacion del desempefio
recogidas en el proceso de | docentes para la | docente con estrategias de
monitoreo y | heteroevaluacion y | autoevaluacion
acompafiamiento  para el | coevaluacion.

desarrollo de las

Figura 6. Riesgos y condiciones de cambio de plan de accion.
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La elaboracion del Presupuesto del Plan de Accidon permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de

8. Presupuesto

manera anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia de la misma.

El cuadro de Presupuesto estd constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1Jornada de sensibilizacién sobre la | Primera S/3.00 Recursos propios
importancia y las caracteristicas del | semana de (fotocopia por
monitoreo en la IE marzo. namero de
docentes)
1.2Jornada de revision del instrumento | Segunda S/3.00 Recursos propios.
de monitoreo. semana de (fotocopia por
marzo ndmero de
docentes)
1.3Elaboracion del cronograma de | Primera S/3.00 Recursos propios
monitoreo. semana de (fotocopia por
abril ndmero de
docentes)
1.4Diagnéstico del desempefio docente. | Mayo S/3.00 Recursos propios
(Visita al aula). (fotocopia por
namero de
docentes)
1.5Procesamiento y comunicacién de | Segunda S/3.00 Recursos APAFA
resultados de la primera visita. semana de
junio
2.1Reuniones para la elaboracidn del Segunda S/10.00. para Recursos propios
plan de acompafiamiento. semana de papel y
(Observacion de un video, sobre junio plumones.
acompafiamiento).
2.2Elaboracion del cronograma de Tercera S/2.00 Recursos propios.
acompafiamiento. semana de
junio
2.3Ejecucion de las visitas al aula: Primera S/2.00 Recursos propios.
asesoria personalizada. semana de
julio
3.1Sensibilizacion sobre el perfil Primera S/15.00 Recursos propios.
docente segun el enfoque por semana de
competencias. julio.
3.4Elaboracion de informe de los Segunda S/5.00 Recursos propios.
talleres. semana de
julio.
4.2 Aplicacién de encuestas de Primera S/6.00 Recursos APAFA.
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satisfaccion a los estudiantes sobre | semana de copias
el desempefio del docente. agosto.
4.4 Reuniones de socializacién sobre el | Segunda S/30.00 Recursos APAFA.
logro de los aprendizajes de los semana de
estudiantes. setiembre

Figura 7. Presupuesto del plan de accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitié brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de la comprension de textos escritos y la toma de decision estratégica de
una alternativa de solucion que involucré la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa “Ciro Alegria” (80148)-ESPM/AL.

En el primer mddulo llamado induccion nos dio la visién y los alcances para la
formulacién de una ruta de cambio que luego como directivo asumi el compromiso y
el reto enfrentado los diferentes problemas de la realidad educativa e identificar los
problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los
estudiantes. A partir de este proceso se logr6 identificar como problema el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de comprension de textos escritos en
el area de comunicacion en los estudiantes del V ciclo del nivel primario de la IE
“Ciro Alegria” (8048)-ESPM/A1.

El Médulo 1 desarrollé los lineamientos para la construccién y formulacion de la
vision institucional, acd me ayudo bastante para tener una mirada mas amplia de la IE
ademas, en la formulacion de alternativas de solucion, acordes al problema priorizado,
en este caso el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de comprension
de textos escritos en el rea de comunicacion.

En relacion al Mddulo 2, con el aporte de este mddulo se procedié a revisar cada
uno de los procesos de gestion escolar en la institucion educativa para posteriormente
identificar aquellos que se encuentran en la alternativa de solucion al problema
seleccionado; en este sentido en el Plan de Accidn sirvid para dar solucion a un
problema especifico y por consiguiente mejorar el trabajo docente.

El Modulo 3 referido a la participacion y clima institucional, permitié identificar
su incidencia en la problematica de resolucion de problemas; y ademas se elaboré el
informe del diagndstico para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para
ello se hizo la construccién de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y el
grupo focal. Se confecciono un cronograma para la aplicaciéon de los instrumentos:
guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger

informacion sobre el desempefio docente en el area de Comunicacion y las
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percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo
directivo a los docentes del area curricular indicada, ademas la participacion de los
padres de familia en el desarrollo de la comprension de textos escritos en el area de
comunicacion.

Por otra parte, en el modulo 4 desarrollo de la gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagdgico, nos alcanzé los lineamientos y orientaciones para
finalizar con el diagnostico, lo que me ha permitido que a nivel de la institucion
educativa se realice el analisis de los resultados obtenidos con la aplicacion de los
instrumentos. Estos resultados fueron interpretados considerando los niveles: literal,
inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion en torno a la informacién
recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préactica docente, permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se dio las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que ayudara a formular acciones concretas y dar solucién al nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de comprension de textos escritos en
el area de comunicacion en el V ciclo de EBR, planteando una alternativa de solucién
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucion. En este sentido el final del Plan de Accion
es el resultado de una construccion progresiva que se ha logrado concretizar con el
aporte de cada mddulo.

El desarrollo de cada uno de los modulos permitié a nivel profesional crecer
positivamente y asi asumir nuevos retos a nivel institucional en busca de la mejora de

los aprendizajes de nuestros estudiantes.
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10. Lecciones Aprendidas

Después de realizar todo este trabajo académico se ha llegado a muchas
conclusiones que posteriormente se deben aplicar en una institucion educativa, de las
cuales se mencionan tres que a continuacion se detallan:

Todos los docentes en una Institucion educativa, hay que comprender que el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préactica docente o pedagdgica es un
proceso sistémico y continuo que debe involucrar a toda la comunidad educativa,
especialmente a los docentes. Al trabajar con el equipo de los docentes en los talleres
de sensibilizacion sobre el manejo y conocimiento del curriculo, se pudo evidenciar
cuanta necesidad tienen de involucrarse desde la planificacion, en el proceso del
monitoreo pedagdgico (no tenian claridad que el monitoreo implicaba capacitacion
previa del curriculo y que esta accidn es el punto de partida).

Para reforzar el trabajo académico es necesario conformar las comunidades
educativas de aprendizaje en cada institucion educativa y realizar trabajos en comun
con el propdsito de alcanzar la vision institucional, asi como también intercambiar
experiencias vividas que fortalezcan el desempefio docente. Es de vital importancia
promover el trabajo colaborativo entre docentes, buscando espacios para integrarse y
reflexionar sobre las practicas pedagogicas, estos espacios sirven para que el docente
tenga mayor conocimiento de la realidad y las necesidades para la mejora de la
institucion educativa.

Asi mismo, se debe reconocer que para lograr un clima que beneficie el desarrollo
de aprendizajes fundamentales es necesario fortalecer los vinculos afectivos desde un
modelo organizativo democratico que considere la comunicacion efectiva como una
practica oportuna y pertinente promoviendo el desarrollo de habilidades y actitudes

personales.
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