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Introduccion

El presente trabajo académico se ha elaborado como resultado de un diagnostico
lo cual permitié priorizar la problematica como es, nivel insatisfactorio en el
aprendizaje de la competencia convive respetandose a si mismo y a los demas del area
de Personal Social en los estudiantes del 11 ciclo de Educacidén Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 254 del distrito de Chocope, UGEL Ascope, La Libertad.
Surge ante la necesidad de dar solucién a la constante presentada en logros
académicos de los dos ultimos afios de los estudiantes que se ubican en el nivel “en
proceso”, en el area que involucra la convivencia escolar y desarrollo de la
ciudadania.

Para la produccion del trabajo académico, se consideran los aspectos abordados
desde la informacion tedrica del modulo del Plan de Accion, para su implementacion
y como alternativa de solucion desarrollar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion (MAE) cuyo propdsito fundamental es la mejora de la practica pedagdgica
y de los aprendizajes. Haber identificado la problematica evidenciado en las actas
finales de evaluacion de cada afio, los informes del monitoreo realizado a los
docentes, existente en la IE, cred expectativa y necesidad de dar solucion a las
necesidades y demandas de las docentes, empleando como técnica el analisis
ordenado y teniendo como aspectos metodoldgicos el recojo de informacién a través
de la ficha de monitoreo y entrevista a los docentes, aplicados en la institucion
educativa.

El contenido del trabajo académico ha sido ordenado en diez apartados: iniciando
con la identificacion de la problematica, donde se detalla la Caracterizacion del
contexto socio — cultural de la IE y la formulacion del problema identificado, como
segundo apartado se detalla al diagndstico donde se especifica los resultados de los
instrumentos aplicados, resultados cuantitativo y resultados cualitativos , la relacion
del problema con la visién de cambio de los procesos de la IE, y compromisos de
gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo (MBD Directivo). La
caracterizacion del rol como lider pedagbgico, como apartado tres. ElI punto 4
desarrolla el planteamiento de las alternativas de solucion, detallando los procesos, el

Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) y las fuentes.



La sustentacion de las alternativas de solucion priorizadas en el apartado cinco
presentando el marco conceptual, donde se detalla todo lo concerniente al MAE, sus
estrategias, modelos e instrumentos a aplicar. Asi como lo referente al area de
Personal Social, sus enfoques, competencia, los recursos y las estrategias para la
convivencia. También se hace mencion la experiencia exitosa que servira como
modelo y motivacion para el desempefio de las docentes. El disefio del Plan de Accion
en el sexto acapite, donde se detalla los objetivos y metas a lograr. El apartado siete,
da cuenta del Plan de Monitoreo y Evaluacion, donde se considera las estrategias y
modelos seleccionados de acuerdo a la realidad de la IE a través de actividades que se
desarrollaran.

El presupuesto en el apartado ocho, presenta las actividades el tiempo de
ejecucion, su costo y las fuentes de financiamiento por cada una de ellas. La
descripcién del proceso de elaboracion del Plan de Accidn el acapite nueve, como un
recuentro de todo lo acontecido durante el periodo de formacién académica; y el
apartado diez, las lecciones aprendidas, referidas a la sustentacion de lo aprendido y

como ha impactado en el proceso de cambio de la IE.



1. Identificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 254

La Institucion Educativa Inicial N° 254 se ubica en la calle Bolivar N° 385, en el
distrito de Chocope, provincia de Ascope, region La Libertad perteneciente a la
jurisdiccion de la UGEL Ascope. Se ubica en zona urbana y céntrica de la localidad
de Chocope a medio kilometro de la Panamericana Norte. Fue creada con Resolucion
Ministerial N°946, en marzo del afio 1966, es una institucion que cuenta con mas de
cincuenta afios de creacion. El distrito de Chocope, por ocupar la parte baja del Valle
de Chicama, tiene un clima templado, y bien marcadas las estaciones de invierno,
pero hace cinco afios la temperatura varia en funciéon del fendmeno del Nifio. Su
temperatura varia entre los 20 y 28 °C, las lluvias se dan en forma esporadica segun la
estacion.

En la localidad de Chocope se evidencia muchas demandas referidas a la
educacion vial, y carece de sefalizaciones, seméaforos, carencia de un terrapuerto y
paraderos desorganizados . Es asi que la poblacion se encuentra en un riesgo
constante para transitar como peatén; sin embargo se ha organizado la seguridad
ciudadana en colaboracion a la ciudadania. Ademas se requiere la reposicion de un
soporte de telefonia publica, situada en parte frontal a la IE, por encontrarse en mal
estado. Asi mismo carece de un centro recreacional con areas verdes que permitan
visitarlos y desarrollar sesiones de aprendizaje significativas.

Los actores educativos estan integrados por una Directora/ Profesora y cinco
profesoras de aula, los niveles profesionales alcanzados son: Licenciadas y Magister
carrera profesional que favorecen en su desempefio; asimismo tres auxiliares y dos
personal administrativo. El personal docente se involucra en la planificacion,
organizacion y evaluacion de los aprendizajes y del curriculo. La poblacion estudiantil
de la institucién educativa esta constituido por los estudiantes de zona urbana, de zona
urbano marginal, centros poblados y de los anexos que conforman al distrito de
Chocope. En la actualidad la matricula es de 106 nifios correspondiente a los tres

grupos etarios como es de 3, 4 y 5 afos.



En cuanto a la infraestructura estd estructurada en seis aulas, un patio
implementado con un juego recreativo, para el juego al aire libre, un ambiente
administrativo y dos modulos de servicios higiénicos. La infraestructura esta
construida en un area de terreno de 655mt2. Distribuido en dos mddulos uno de
ladrillo, techo de canalones y calaminas el segundo fue construido hace doce afios y
comprende dos aulas de material noble, esta gestion se logré gracias al apoyo del
Municipio de Chocope; asimismo se han realizado diferentes mejoras con presupuesto
del proyecto de Mantenimiento (PRONIED), mejoras que han sido necesarias y de
urgencia para brindar bienestar y proteccion a nuestros estudiantes. Es una institucion
regularmente implementada y equipada con mddulos, mobiliario y equipos enviados
por el MED y adquiridos por los padres de familia, recursos utilizados en el desarrollo
de los aprendizajes.

El nivel social y formativo de los padres de familia en su mayoria es bajo con un
porcentaje minimo de padres con estudios superiores y/o profesionales. La economia
se relaciona con el tipo de trabajo que ejercen los padres de familia como son: obreros
en diferentes empresas, comerciantes; conductores de micros, colectivos, de moto
taxis y dedicados al trabajo ambulatorio. Asi como familias dedicadas a la pequefia
empresa.

La poblacion estd organizada por familias con padres adolescentes, jovenes y
adultos. De acuerdo al contexto de la poblacion de Chocope las necesidades
detectadas en las familias es que se encuentran en constante separacion y en constante
cambio de domicilio o migracion. Esta situacion esta referida a las actitudes de los
tutores ante sus hijos un porcentaje son sobreprotectores, permisibles sin reglas de
convivencia en sus hogares, priorizando los derechos de nifio y no sus deberes; y a la
vez estan desprotegidos por sus padres no contando con una pension alimentaria y no
comparten espacios de afecto, de identidad. Los nifios en ambas situaciones presentan
actitudes de baja autoestima, son timidos, poco participativo, sin control de emociones
un poco agresivos respectivamente.

Finalmente, para solucionar la problematica, la IE tiene implementado el comité y
un Plan de Tutoria a desarrollar con los estudiantes. Ademas cuenta con aliados de
ayuda como es el trabajo coordinado con la DEMUNA, Centro mujer (CEM) del
distrito, el equipo de tutoria de la UGEL Ascope y un psicologo particular que
colabora con las IE; literatura como Guias de orientacion para padres de familia

(enviadas por el MED) y el compromiso asumido por los docentes de contribuir de
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manera eficaz y sostenible en mejora de la convivencia escolar durante las sesiones

de aprendizaje y promoviendo la trasformacion de la institucion educativa.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

En la IE N° 254 de Chocope, se ha detectado y priorizado una problematica que
serd abordada con la intervencion de los actores educativos, asumiendo compromisos
que nos permitiran brindar un clima escolar de afecto y respeto y lograr las metas
planteadas a nivel institucional. Siendo el enunciado del problema el siguiente: Nivel
insatisfactorio de logros de aprendizaje de la competencia convive respetandose a si
mismo y a los demas del Area Personal Social, en los estudiantes del Il Ciclo de
Educacién Basica Regular de la IE N°254 del distrito de Chocope, provincia de
Ascope - UGEL Ascope.

Las causas que han originado y ocasionado este problema radica en que no se han
considerado aspectos dentro del liderazgo pedagdgico, como es limitado uso del
tiempo pedagdgico en las sesiones de aprendizaje. El factor relacionado con la causa
es la gestion del curriculo de manera efectiva; referida a capacidades docentes. Las
docentes muestran dificultad en el uso de recursos y materiales que mantengan a los
estudiantes motivados y perseverantes en sus aprendizajes, por el tiempo dedicado a
actividades rutinarias y no pedagdgicas, afectando el progreso de las sesiones de
aprendizaje. En ese sentido la propuesta de solucion estara orientada a sensibilizar a
las docentes para programar el tiempo para el aprendizaje y organizar la jornada
laboral de las docentes.

Ademas, las docentes hacen uso limitado de estrategias en las sesiones de
aprendizaje, causa referida a que un porcentaje desconocen y otras docentes no
aplican estrategias para el desarrollo del area personal social; ademas la planificacion
de lassesiones son poco motivadoras y pertinentes y no siguen los procesos didacticos.
El factor asociado es la gestién del curriculo, al desarrollo de las capacidades
pedagdgicas. Las docentes muestran una planificacién pedagogica tradicional y poco
innovadora. La alternativa de solucion serd gestionar los aprendizajes brindandoles

condiciones favorables para avanzar y crecer profesionalmente.



Los conflictos entre estudiantes e indisciplina es otra causa, originado porque el
modelo de disciplina, las normas de convivencia y las medidas reguladoras no se
gestionan de manera adecuada, evidenciandose el incumplimiento de compromisos y
reglas de convivencia; la falta de autorregulacion de emociones, desarrollo de
habilidades sociales y el uso de herramientas y recursos para el desarrollo del area
personal social; que afecta a la convivencia, al clima escolar y a la formacién de la
personalidad de los estudiantes. El factor relacionado es la gestion de las normas de
convivencia y medidas reguladoras. Se tiene como consecuencia una inadecuada
convivencia en las aulas que interfieren en el aprendizaje, en ese sentido la alternativa
de solucidn sera adoptar medidas para la mejora continua, reforzar los aprendizajes y
fortalecer las capacidades de las docentes, a través de un trabajo colaborativo.

La falta de acompariamiento a las docentes, es la causa que ha originado el nivel
insatisfactorio de los aprendizajes, por la realidad de la institucion educativa, es decir
las visitas programadas al afio se dieron con un tiempo limitado, ademaés por la falta
de un trabajo colegiado, por la disponibilidad de tiempo de las docentes y de un
acompafiamiento frecuente asi como la falta de una retroalimentacion formativa
acciones que afectan a su desempefio, teniendo como consecuencia a docentes que no
desarrollan de manera eficaz las sesiones de aprendizaje. Esta causa esta relacionada
con el factor del MAE, especificamente con la planificacion referida a los propdsitos
y las condiciones.

La alternativa de solucién sera implementar un plan de MAE, donde a través de
los objetivos del plan de accidén se seleccionaran estrategias del monitoreo mas
pertinente como son la observacién en pares y la autogestion; y el fortalecimiento
docente en los circulos de interaprendizaje y la evaluacion a través del portafolio
docente. Cambiando los héabitos de reflexion critica al interior de la escuela,
aprovechando el tiempo y las capacidades profesionales o la variedad de los
desempefios, partiendo de un diagndstico  con resultados de las necesidades y
demandas de las docentes. Se implementara y se hara seguimiento a planes de mejora
personalizada y lo més relevante sera la nueva organizacion de la escuela con la
formacién de la comunidad de profesional aprendizaje estrategia que busca el
aprendizaje de todos.

En relacion con la gestion del curriculo y el limitado uso del tiempo y las
estrategias en las sesiones de aprendizaje, el liderazgo estara en funcion de que se

mejore el Proyecto Curricular Institucional, donde se planifique lo que se ensefiara o
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que capacidades se va a desarrollar en los estudiantes, teniendo en cuenta sus
caracteristicas, intereses y la diversidad; también implica que se cuente con docentes
preparados y con conocimiento de las politicas educativas actuales en relacion al
nuevo curriculo nacional. Entonces se implementaran espacios de reflexion para las
docentes, de conocimiento de estrategias y herramientas pedagdgicas, reuniones para
el trabajo colaborativo y a la vez formar las comunidades profesionales de
aprendizaje, para el fortalecimiento personal y profesional de las mismas.

La problematica sera abordada en conjunto con los actores educativos y la
comunidad gestionando una convivencia escolar; a través de un modelo democratico
de disciplina respetando la autoridad y la responsabilidad de todos; promoviendo
buenas relaciones interpersonales, entre estudiantes, la formacion en valores y la
participacion en los municipios escolares como espacios generadores de la
convivencia y la democracia. En definitiva las metas trazadas se lograran
considerando las fortalezas y oportunidades justificando que su abordaje y alternativas
de solucién desencadenaran mayores cambios y transformaciones en la comunidad,

para el logro de los aprendizajes.



NIVEL INSATISFACTORIO EN EL APRENDIZAJE DE LA COMPETENCIA CONVIVE RESPETA
DEMAS DEL AREA DE PERSONAL SOCIAL EN LOS ESTUDIANTES DEL II CICLO DE EBR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
N°2534 DEL DISTRITO DE CHOCOPE, PROVINVIA DE ASCOPE- UGEL ASCOPE-LA LIBERTAD.

Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para el diagndstico de la institucion educativa se utilizé dos instrumentos, la
encuesta y la ficha de observacién (monitoreo y acompafiamiento) por aspectos a las
docentes, tanto para obtener resultados cuantitativos como para los cualitativos.

2.1.1 Resultados cuantitativos. En relacion al uso pedagdgico del tiempo, los
resultados indican que el 40% de docentes monitoreadas, tienen dificultades para
utilizar el tiempo en acciones que despierten el interés y se involucren durante la
sesion de aprendizaje en el &rea de personal social, esto originado por la falta de un
trabajo colegiado para la planificacion y no han recibido un monitoreo vy
acompafiamiento adecuado. No tienen en cuenta las caracteristicas de los procesos
pedagdgicos contenidas en las guias y orientaciones metodologicas para seguir
mejorando su practica pedagdgica.

Respecto al limitado uso de estrategias pedagogicas durante la sesion de
aprendizaje, Los resultados indican que el 60% de las docentes no desarrollan
estrategias basadas en las guias y orientaciones metodoldgicas para recoger saberes
previos y generar aprendizajes teniendo en cuenta los enfoques: construccion de la
autonomia y ejercicio ciudadano. Esto debido a que no planifican utilizando las
herramientas para las sesiones de aprendizaje o aplicar otras estrategias
metodoldgicas.

Por otro lado el 40% de las docentes, referente al conflicto entre estudiantes e
indisciplina en el aula, indican que las actividades de las docentes de promover
relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes en un clima de
confianza y armonia, no generan cambio de actitudes en la formacién de su
personalidad, ni mejores resultados de aprendizaje; esto se debe a que las docentes
no desarrollan de manera eficiente las interacciones personales y las condiciones
favorables para el aprendizaje; estrategias que son adecuadas para que los
estudiantes controlen sus emociones, regulen su comportamiento y cumplan con los

acuerdos y normas establecidas en el aula.



2.1.2 Resultados cualitativos. Las docentes manifiestan que se socializo el Plan
de Monitoreo con los instrumentos requeridos (ficha de Autoevaluacion y ficha de
Observacion en Aula) en la semana de panificacion para conocimiento de todas.
Ademas las docentes detallan que la Directora visito las aulas en dos oportunidades
promoviendo un clima de confianza, registrod la informacion de la observacion en las
aulas, tomandose un tiempo para la reflexién y se asumieron compromisos; pero la
dificultad surge cuando no se realizO el Acampamiento adecuado de asesoria
continua y la falta de compromiso para el trabajo colegiado asi como crear una
comunidad de aprendizaje en la IE que logre el fortalecimiento de la préactica
pedagdgica.

También la mayoria de las docentes manifiestan que los padres de familia apoyan
a sus hijos, asistiendo a las reuniones de orientacion, comprometiéndose y asumiendo
compromisos en apoyo a la mejora de los aprendizajes; pero a la vez otras
manifiestan que los padres no apoyan a sus hijos y no participan su aprendizaje,
evidenciandose el lento aprendizaje de los estudiantes y los resultados en el nivel
proceso. Esto implica que se deberan tomar medidas correctivas.

Muchos autores sostienen que el proceso educativo inicia en el entorno familiar
debido a que es el primer agente involucrado en este proceso, y por lo mismo la
influencia de la familia es muy relevante en los resultados pedagdgicos, formativos y
afectivos logrados por parte del educando. Histéricamente, la familia se encargaba de
la transmision de la memoria social de la comunidad, pero luego con el surgimiento
de las instituciones educativas formales, este derecho y deber fue delegado a las
Gltimas y conforme transcurrié el tiempo, la familia pasé a adoptar un rol de

continuadora de la labor docente en el hogar, es decir, de colaboracion.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

La problematica identificada en el presente trabajo es el nivel insatisfactorio en el
aprendizaje de la competencia convive respetandose a si mismo y a los demas del area
Personal Social en los estudiantes del Il Ciclo de Educacion Basica Regular de la IE

N°254 de la provincia de Ascope, UGEL Ascope, La Libertad. Se espera disminuir en
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porcentaje, poniendo en marcha cambios en la gestion de los procesos de la
Institucion educativa; a través del establecimiento de metas como compromisos
asumidos por toda la comunidad educativa, para la mejora de la convivencia escolar y
de los aprendizajes y a través del trabajo colaborativo, mutuo, en equipo y con un
pensamiento critico reflexivo de los docentes. Ademas atendiendo a la diversidad de
los estudiantes, de su cultura, sus caracteristicas y de su entorno.

Es asi que para realizar el diagnéstico de esta problematica se han aplicado
instrumentos para obtener resultados cuantitativos y cualitativos como son la
encuesta, ficha de autoevaluacién y la ficha de observacién, que nos han permitido
afirmar que los docentes tienen dificultad para hacer el uso del tiempo pedagdgico en
actividades que generan aprendizajes significativos, asi como para desarrollar
estrategias didacticas referidas al enfoque del area de Personal Social, para manejar
los conflictos entre estudiantes e indisciplina en el aula 'y en el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion las docentes no fortalecen su practica pedagogica con
estrategias innovadoras debido al tiempo limitado para el acompafiamiento de manera
adecuada y por la falta de un trabajo colegiado en la IE.

Los resultados del diagnostico referidos al uso del tiempo se encuentran
implicados los procesos como: PEQ01.2 formular el PCI, monitorear el desarrollo de
los procesos de aprendizaje (PE03.1), programar el tiempo para el aprendizaje
(PO02.2) y organizar la jornada laboral (PS01.1); los compromisos de gestion que no
se estan realizando son el cumplimiento de la calendarizacion y Progreso anual de los
aprendizajes, a la vez la competencia del MBDD que se encuentra implicada es la
numero 3 y detalla: favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizaje de
calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos.

Por otro lado, adoptar medidas para la mejora continua (PEQ3.2), reforzar los
aprendizajes (PO04.2) y fortalecer capacidades (PS01.3) son los procesos implicados
al uso de estrategias en las sesiones de aprendizaje; y los compromisos de gestion que
no se estan realizando son el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica,
a su vez la competencia del MBDD que se encuentra implicada es la nimero 5 y
detalla: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su
institucién educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y
la formacion promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su

institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y
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la formacion continua, orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje.

Ademas los procesos implicados para promover la convivencia escolar son:
(PE03.2) evaluar los procesos de la IE, (PO05.1), promover la convivencia escolar y
(PS0103) fortalecer capacidades; y el compromiso de gestion que no se esta
realizando es gestion de la convivencia escolar, a la vez se encuentra implicada la
competencia del MBD Directivo que dice: Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la institucion educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de la diversidad.

Asimismo los procesos implicados referentes al monitoreo, acompafamiento y
evaluacién pedagogica son: Monitorear el desarrollo de los procesos de la IE
(PO03.3), realizar acompafiamiento pedagdgico (PO03.3) y monitorear el desempefio
y rendimiento; en este diagnostico cualitativo, el compromiso de gestion que no se
esta realizando es el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la IE,
de manera adecuada porque la directora cuenta con aula a cargo y se desconocia otras
estrategias pertinentes; lo que se ha limita un eficiente monitoreo y acompafiamiento a
las docentes; alavez se relaciona con la competencia nimero 6 del MBD Directivo
y detalla gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion
educativa a traves del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

En conclusion, ante la probleméatica presentada los actores educativos se
enfrentaran a retos y desafios; como es incrementar a nivel satisfactorio el aprendizaje
de la competencia, convive respetandose asimismo y a los demas, del area de personal
social en los estudiantes de las aulas de cinco afios. Ademas acciones referidas a
capacitar a las docentes en el uso adecuado del tiempo pedagdgico y en el uso de
estrategias en las sesiones de aprendizaje, para la mejora de la convivencia en las
aulas; mejorar la planificacion docente sobre temas de resolucion de conflictos entre
estudiantes e indisciplina en el aula, por ultimo monitorear y acompafiar a las
docentes con estrategias de acuerdo a la realidad de la IE sobre el desempefio docente.
Es asi que a continuacion se presenta el cuadro de analisis de resultados del

diagnostico.
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PROBLEMA

Diagnostico

(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se encuentran

implicados?

¢ Qué compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del MBD
Directivo se encuentran
implicados?

Nivel insatisfactorio en
el aprendizaje de la
competencia convive
respetdndose a  si
mismo y a los demas
del &rea de Personal
Social en los
estudiantes del Il ciclo
de EBR de la IE N°254
de Chocope, distrito de
Chocope, provincia de
Ascope-UGEL Ascope
La Libertad.

Resultados cuantitativos:
v' Con respecto al uso del tiempo

pedagogico en el aula el

60% equivalente a 3 docentes
monitoreadas de un total de 5
docentes, alcanzaron el nivel logrado
y que el 40% equivalente a 2
docentes monitoreadas de un total de
5 docentes, alcanzaron el Nivel en
proceso.

Con respecto al uso de estrategias el
40% equivalente a 2 docentes
monitoreadas de un total de 5
docentes alcanzaron el nivel logrado
y que el 60% equivalente a 3
docentes , se encuentran en nivel
Proceso.

Con respecto a gestién del clima
escolar:

El 60% equivalente a 3 docentes
monitoreadas de un total de 5

v PE01.2 formular el PCI

v/ PE03.1  monitorear el
desarrollo de los procesos de
laIE.

v' P0O02.2 Programar el tiempo
para el aprendizaje.

v' PS01.1 Organizar la jornada
laboral.

v’ PE03.2 Adoptar medidas
para la mejora continua.

v' PO04.2 Reforzar los
aprendizaje.
v PS01.3 Fortalecer

capacidades.

v' PE03.2 Evaluar los procesos
de la IE.

v" PO05.1Promover la
Convivencia Escolar.

v' Cumplimiento  de
calendarizacion.

la

v Progreso anual de los

aprendizajes.

v Acompafiamiento

y

monitoreo a la practica

pedagdgica en la IE.

v' Gestion de
convivencia escolar.

la

Las competencias que se

encuentran implicadas son:

v’ 3 Favorece las condiciones
operativas que aseguren
aprendizaje de calidad en
todas y  todos los
estudiantes, gestionando
con equidad y eficiencia los
recursos humanos,
materiales, de tiempo vy
financieros, asi como
previniendo riesgos.

v' 5 Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje
con los docentes de su
institucion educativa
basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacién
profesional y la formacién

continua, orientada a
mejorar la practica
pedagdgica y asegurar

logros de aprendizaje.

v’ 2 Promueve y sostiene la
participacion democratica
de los diversos actores de
la institucion educativa, las
familias y la comunidad a
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docentes, alcanzaron el Nivel | v PS01.3 Fortalecer favor de los aprendizajes,
Logrado y el 40% equivalente a 2 capacidades. asi como un clima escolar
docentes monitoreada de un total de basado en el respeto, el
5 docentes, alcanzaron el Nivel en estimulo, la colaboracién
Proceso. mutua y el reconocimiento
de la diversidad.
Resultados cualitativos: v PE02.1 Monitorear el | v Acompafiamiento y v 6 Gestionar la calidad de
El Monitoreo, Acompafamiento y desarrollo de los procesos de monitoreo a la préactica los procesos pedagogicos
evaluacion pedago6gica se realiza de lalE pedagdgica en la IE. al interior de su
acuerdo a un plan con un cronograma | v' PO03.3 Realizar institucién educativa a
establecido y los instrumentos requeridos acompafiamiento pedagdgico través del

(ficha de autoevaluacion) diversas
estrategias de acuerdo a las posibilidades
de tiempo como el recojo de informacidén
a través de la observacion en el aula,
asesoria y talleres de fortalecimiento.;
pero no adecuadamente por la realidad
de la IE La directora tiene Aula a Cargo.

v PS01.2 Monitorear
desempefio y rendimiento

el

acompafiamiento
sistematico a los docentes
y la reflexion conjunta,
con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje.

Figura 2. Andlisis del resultado del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del Lider pedagdgico se ve reflejado en la ejecucion de procesos y de
acciones que realiza en conjunto con los actores de la IE, Segun Vivian Robinson
citado en (MINEDU, pag.7) realizar el planteamiento de las metas y expectativas, las
cuales deben ser viables y posibles de lograr o de contexto y segun el problema
priorizado se establece metas de mejora de los logros de aprendizaje en el area de
Personal Social, interactuando con toda la comunidad educativa y asumir
compromisos de mejora, que permita el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

La dimension referida a la obtencién y asignacion de recursos en forma
estratégica. De acuerdo al problema priorizadobusca distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la IE para el
desarrollo de las sesiones del area de Personal Social, que sirvan de apoyo y ayuda
a los docentes para realizar sesiones motivadoras y significativas, manteniendo a los
estudiantes manipulando y trabajando en equipos para lograr la mejora de la
convivencia en el aula y de acuerdo a las necesidades de aprendizaje.

La planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En
referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo
y acompafiamiento al personal docente. Se cree necesario realizar el monitoreo porque
permite recoger informacion mediante la observacion de la labor docente y determinar
sus debilidades y fortalezas. Con la finalidad de planificar el asesoramiento pertinente
segun la necesidad de fortalecimiento docente.

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes. En referencia
a esta dimensién y al problema priorizado, se organizaran grupos de interaprendizaje,
reuniones colegiadas promoviendo la auto capacitacion docente con relacion a la
competencia convive respetandose a si mismo y a los demas del area de Personal
social. Es muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos de interaprendizaje
porque permite a los docentes intercambiar experiencia, relacionadas con su labor
docente, para fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su practica pedagogica.

Finalmente, para asegurar un ambiente ordenado y de apoyo. En referencia a esta
dimension y al problema priorizado, se plantea gestionar el espacio pedagogico,
brindando a los estudiantes un ambiente de confianza, de afecto, acogedor e
implementado, que permita garantizar un desempefio docente eficiente para mejorar
los aprendizajes, la regulacion de su comportamiento y la mejora de la convivencia en
el aula. A continuacion se presenta la caracterizacion del Lider Pedagogico.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

1.  Establecimiento  de
expectativas.

metas Y

Planificar, priorizando las metas en base a la
problemética que afecta a los estudiantes, viables o
posibles de lograr o de contexto y ser conocidas por todos
los involucrados.

e Las metas tienen que priorizarse de acuerdo a la
necesidad para que puedan ser logradas
sistematicamente y socializarse con todos los
involucrados para saber la ruta de cambio y asumir
compromisos de mejora.

2. Obtencidn y asignacién de recursos en
forma estratégica.

Gestionar y garantizando que las docentes, los recursos y
los materiales se organicen de acuerdo a las necesidades
de aprendizaje.

e Porque la institucion debe estar organizada e
implementada con el personal, los materiales requeridos
asi como los recursos econémicos para lograr las metas
pedagbgicas.

3. Planificacion y coordinacion de la
ensefianza y del curriculo.

Participacion de las docentes de jornadas de reflexidn
sobre la practica pedagdgica.

Implementacion del monitoreo,
evaluacion del desempefio docente.

acompafiamiento y

e Porque la reflexion de los involucrados sobre los
resultados de los aprendizajes y la disciplina de los
estudiantes es importante para la toma de decisiones y
adoptar estrategias asumiendo compromisos de cambio.

4. Promocién y participacién en
aprendizaje y desarrollo docente.

Promover la autorreflexion docente sobre su desempefio.
Participar en jornadas pedagogicas revisando el curriculo
y la relacion entre los grupos etarios.

Acompafiar y retroalimentar a las docentes después del
monitoreo.

Monitorear el progreso de los estudiantes de manera
sistematica para la mejora de los resultados.

e Porque ddocentes criticos reflexivos de su desempefio
docente 'y acompafiados seran capaces de
autoformarse, capacitarse en su desarrollo profesional
para la mejora de su practica pedagdgica. Ademas,
para fortalecer el trabajo colegiado y organizar las
comunidades de desarrollo profesional.

5. Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo.

Encuentros familiares con los padres de familia.
Establecer acuerdos y asumir compromisos.

¢ Porque la integracién y participacién de la familia en la

IE ayuda a mejorar el entorno educativo e
involucramiento en el .proceso educativo de los
estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

La situacion problematica identificada y priorizada es nivel insatisfactorio en el
aprendizaje de la competencia convive respetandose a si mismo y a los demas, en el
area de personal social de los estudiantes del 1l Ciclo de la EBR de la Institucion
Educativa N°254 del distrito de Chocope, UGEL Ascope- la Libertad; se aborda y se
cree conveniente como alternativa de solucion implementar el Plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente del area de Personal Social. Es
asi que de acuerdo al informe del diagndstico y la realidad de la IE lo planificado en
dicho plan tendra la finalidad de generar cambios de mejora en la comunidad
educativa y en relacion a la gestion curricular, la convivencia y el mismo MAE.

Del mismo modo, las actividades y estrategias establecidas en el MAE, como
alternativas de solucién estara centrada en el logro de las necesidades y demandas
pedagdgicas de las docentes y en relacion a la diversidad de desempefios para la
transformacion del capital social, referidas a fortalecer las capacidades del area de
Personal Social. ElI contexto y la realidad territorial estaran presentes en la
planificacion de los aprendizajes como oportunidades de aprendizaje significativo. La
idea central es que la convivencia escolar en las aulas estan influenciadas por la forma
de organizacién de las familias asi como de los roles y responsabilidad de las mismas.
Estos espacios serdn abordados para el desarrollo de temas sobre la convivencia,
ciudadania, clima escolar y disciplina.

El establecimiento de las metas y demandas que seran asumidas por el rol del lider
pedagdgico, para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, requiere de un
compromiso de participacion de las docentes en la planificacion de los aprendizaje del
area de personal social, estableciendo metas y previniendo los recursos del contexto e
institucionales. Es importante en este proceso lograr la reflexién critica de las
docentes de manera sostenible participando del trabajo colegiado y de jornadas de
actualizacion, que permitan al docente estar en constante formacion, logrando un
desempefio eficiente en el proceso de ensefianza aprendizaje. Es decir desarrollaran
sesiones que favorezcan el ejercicio de la ciudadania de los estudiantes para que se
conduzcan en armonia y aprenda a vivir en sociedad.

En ese sentido, los procesos de gestion escolar se corresponden con el MAE

generando compromisos en los procesos. En el uso del tiempo en el proceso de
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direccion y liderazgo se ha considerado el (PE01.2) Formular el PCl y el (PE03.1)
monitorear el desarrollo de los procesos de la IE; en cuanto al proceso de soporte el
PS01.1 organizar la jornada laboral; en lo referente al desarrollo pedagégico y
convivencia escolar, se realizara visitas de observacion, programando el tiempo para
el aprendizaje (PO02.2). Con respecto al uso de estrategias (PE03.2) Adoptar medidas
para la mejora continua, y para el uso de estrategias durante las sesiones de
aprendizaje (PO04.2) Reforzar los aprendizajes y el (PS01.3) Fortalecer capacidades.

En el proceso fortalecer el desempefio se realizard acompafiamiento pedagdgico a
través de la formacion de las comunidades profesionales de aprendizaje y los circulos
de interaprendizaje (PO03.3); el (PS01.2) Monitorear el desempefio y rendimiento;
con respecto al Clima escolar el (PE03.2) Evaluar los procesos de la IE y gestionar la
convivencia escolar y la participacion, se promovera la convivencia escolar (PO05.1).

En cambio considerar dentro del MAE la retroalimentacion formativa en la IE es
tan importante y relevante por la magnitud de los resultados, es asi que formar una
comunidad profesional de aprendizaje es una estrategia de mejora escolar que implica
una nueva cultura y una nueva organizacion de las IIEE, cuya finalidad es el
aprendizaje de todos y de cada uno de los estudiantes a partir del aprendizaje de toda
la comunidad, con especial énfasis en los profesionales, mediante la colaboracion, y el
apoyo mutuo. Sera un reto y un desafio que la comunidad educativa tendra que
vivenciar con la tnica finalidad de mejorar la calidad educativa de la institucion.

Dentro del proceso de evaluacién se consideran las estrategias o tipos de
evaluacion como la autoevaluacion que va a responder a la autorreflexion critica de
la docente de su propio desempefio; es asi que consiente de sus necesidades y
demanda pedagdgicas participara en circulos de interaprendizaje, en las comunidades
profesionales de aprendizaje y en las jornadas de autoformacién docente que se
formaran en la IE, y la coevaluacidon que consiste en la capacidad de evaluarse entre
pares y tener cultura para aceptar las necesidades y aciertos de su desempefio, en los
diferentes aspectos evaluados.

También se ha creido conveniente tomar como alternativas de solucion, la
experiencia exitosa de la Institucion educativa de “San Lorenzo de Aburra” de la
Ciudad de Medellin-Colombia, en donde los estudiantes presentaban conductas de
indisciplina cuyas causas eran por el entorno familiar y comunal, ya que estaban
expuestos a una comunidad de violencia y de riesgo social, lo cual afectaba en la
convivencia escolar e institucional. En base al liderazgo se trabajé con las docentes
para revertir las necesidades y demandas de aprendizaje; a través del fortalecimiento
en conjunto para capacitarse sobre el tema de la convivencia escolar.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Teniendo en cuenta la problematica existente y como alternativa de solucion se ha
implementado un plan de accion que permita aplicar el MAE disefiando diferentes
actividades por cada estrategia o evaluacion.

5.1.1 Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacién. Los estudios afirman que el
liderazgo directivo tiene implicancia en los resultados del aprendizaje de los
estudiantes, ademas del desempefio de los docentes; es asi que se consideran tres
procesos de mejora continua y de participacion de toda la comunidad educativa.

5.1.1.1 Monitoreo pedagdgico

5.1.1.1.1 Definicion de monitoreo pedagdgico. Es un proceso sistematico,
planificado de recojo y andlisis de informacion que evidencian la calidad de los
procesos que ejecuta la docente durante su préctica pedagogica para la mejora de los
aprendizajes. Sin embargo, existe otra relacion que se le ha asignado al monitoreo en
los ultimos afios y es la que se refiere a la gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes, como se precisa en el dominio 1 del MBD Directivo (MINEDU,
2014).

Entonces de acuerdo con Guerrero (2016) monitorear la practica pedagdgica
supone que directivo y docente tomaran acuerdos previos lo cual implica que el
docente esté informado de los criterios e instrumentos que seran aplicados para el
recojo de la informacién y todo lo concerniente a dicho proceso. Detallando que toda
accion se realiza con la finalidad de mejorar su desempefio afrontando juntos las
dificultades que surjan en el camino.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgicas. Las estrategias del Monitoreo
que nos propone el Minedu estan disefiadas para ser utilizadas acorde con la
caracteristica de la IE en este caso la Directora tiene aula a cargo, es asi que la
Institucion aplicara las estrategias que seran viables como son: observacion entre
pares, la cual se refiere a que los docentes se convierten en expertos de la ensefianza
que mejor desarrollan y por turnos visitaran a las aulas para realizar la observacion y

registrar la evolucion; la importancia de esta estrategia radica en que cada docente
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hace uso de sus capacidades profesionales interactuando en confianza y colaboracion
mutua.

Ademas, la autogestion también va a complementar el proceso de monitoreo ya
que cada docente es consciente de sus capacidades y debilidades quedando como
compromiso las que tendra que revertirlas. También la autogestion y se adoptara el
programa, Meétricas de la Ensefianza eficaz, en la cual los docentes realizan
grabaciones de las sesiones que desarrollan en las aulas para luego analizarlas
registrando los aciertos y desaciertos y cooperaran con los videos que ellos crean
conveniente compartir con las docentes.

5.1.1.1.3 Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos
seleccionados que se aplicaran para el monitoreo son, la ficha de autodiagnostico de
observacion de las evidencias in situ, la matriz de evidencia los planes de mejora y los
informes; pero de manera sencilla que pueda ser manejada, y de facil registro de las
evidencias; asi mismo los Informes que serdn descripciones del andlisis de la
observacion.

5.1.1.2. Acompafamiento pedagdgico. También la estrategia de acompafiamiento
elegida en la IE es pertinente y punto central de la gestion escolar. El
acompafiamiento pedagogico y las estrategias que se implementara en la IE sera una
experiencia y un desafio, que las docentes en conjunto enfrentaran por primera vez,
con el unico propdsito de mejorar su desempefio docente y desarrollo profesional, en
mejora de los aprendizajes.

5.1.1.2.1. Definicibn de Acompafiamiento pedagdgico. La modalidad de
acompafiamiento que involucra directamente a los directivos, segin la R.S.G. N° 008-
2017-MINEDU considera al acompafiamiento pedag0gico como una estrategia de
instrucciéon del docente en servicio centrada en la escuela, que promueve el
acompafante de manera individual o colectiva a la mejora de la practica docente. Es
asi que en la actualidad se denomina como acompafiamiento pedagdgico interno, que
busca implementar en la IE practicas permanentes de formacidn docente en servicio,
mediante la implementacion de la estrategia de acompafiamiento pedagdgico, asi
como la conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje, a través del
trabajo colaborativo.

Ademas sostienen que el acompafiamiento pedagogico consiste en:
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Brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el

proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad

educativa. El acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades
de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la
reflexién del maestro sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela.

(Rodriguez-Molina, 2011, p.262)

En conclusion el acompafiamiento pedagogico es una estrategia que promueve la
transformacion y formacion profesional de los docentes a través de la asistencia
técnica y afectiva, de participacion de manera colaborativa en las comunidades
profesionales de aprendizaje y teniendo como base la reflexion consiente de las
necesidades y demandas de aprendizaje docente.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Una estrategia se compone
de una serie de acciones planificadas que ayudan a tomar decisiones y a conseguir 1os
mejores resultados posibles. Ademas, para el proceso de acompafiamiento se tomara
las estrategias como son: circulos de interaprendizaje docente. Se constituyen como
espacios de instruccién, formacion y fortalecimiento de todas las participantes, a
través del intercambio de desempefios, valorando las experiencias exitosas de las
docentes y el andlisis y tratamiento de estrategias pertinentes, asi como la
retroalimentacion personal.

5.1.1.2.3. Instrumentos de acompafiamiento pedagdgico. Los instrumentos que se
implementaran para realizar el acompafiamiento pedagdgico en la Institucion
educativa son: la hoja de planificacion y cronograma de reuniones, plan personal con
las caracteristicas y capacidades de cada docente, el listado de las necesidades y
demandas de aprendizaje docente, el portafolio docente, material de informacion o
lectura pedagégica y videos de las situaciones pedagdgicas y la retroalimentacion
formativa.

5.1.1.3. Evaluacién. La evaluacion dentro del MAE y como todo proceso requiere
principalmente de una reflexion critica del docente de manera consiente.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Desde una perspectiva formativa, la
evaluacién docente es un procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica sobre
la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su
propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la
docencia” (Minedu, 2008, p. 10). Es asi que la evaluacion debe impulsar el

mejoramiento continuo de la practica, la evaluacion necesita realizarse a lo largo del
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afio escolar. Entonces, “solo es posible si hay reflexion permanente de parte de
quienes trabajan en las instituciones educativas y seguimiento al desempefio (propio y
de otros) de acuerdo con los estdndares de calidad y compromisos adquiridos”
(Minedu, 2008, p. 11).

Ademas se considera tres tipos de evaluacidén, la heteroevaluacion, la
coevaluacién y la autoevaluacion, procesos pedagdgicos que motiva a las docentes a
ser responsables en el desempefio de sus funciones y mucho mas en su desarrollo
profesional; con el proposito de que responda a las expectativas y necesidades
educativas de los estudiantes. Es asi que las docentes serdn capaces de aceptar ser
evaluados en su desempefio docente por un actor externo, otro tipo es tener la
capacidad de evaluarse entre pares donde se evidencie la diversidad de desempefios y
contribuir a las demandas personales; y el tercer tipo tan importante como relevante es
tener la capacidad de valorar su propio desempefio, haciendo un reflexion critica y ser
conscientes de las necesidades pedagdgicas que requieren de asesoramiento técnico y
de autoformacion docente.

5.1.1.3.2. Modelos o tipos de evaluacion. Las estrategias que se han previsto para
realizar la evaluacidn es la reflexion critico reflexiva muy importante y crucial ya que
la reflexion del docente sobre su propio actuar pedagdgico en las aulas serd un punto
de partida para todo el proceso; y el modelo a través de portafolio que va a
complementar a la accion de reflexion del docente con demostracion de su labor
pedagogico en el aula.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. el portafolio docente, donde se encuentran
registradas las distintas actividades pedagodgicas de las docentes, los videos con
grabaciones de su desempefio que permitirdn conocer algunas situaciones que
desconocian y poder revertirlas, la ficha de autoevaluacién por aspectos para la toma
de conciencia y reflexion critica de su propia labor pedag6gico en el aula.

5.1.2 Area de Personal Social

5.1.2.1. Enfoque del area de Personal Social. El area de Personal Social se basa
en dos enfoques uno es la construccion de la autonomia. Este enfoque se refiere a la
autonomia entendida como la capacidad que tiene una persona para actuar y tomar
decisiones propias, con un sentimiento intimo de confianza que le permita
desenvolverse con seguridad. Es asi que las actividades autdbnomas son fuente de
placer para los nifios ya que descubren sus posibilidades y limites poniendo en marcha

sus capacidades, segun su nivel de desarrollo.
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También se basa en el enfoque del ejercicio ciudadano, en este proceso los nifios
construyen su identidad reconociendo y valorando sus diferentes caracteristicas
personales, familiares y culturales. A la vez incluye desarrollar las capacidades de
expresion, reconocer y regular sus emociones que le permita desenvolverse con
seguridad y convivir con respeto. También es preciso que los nifios con el tiempo
vayan construyendo un estilo de vida, sustentado en valores éticos de manera personal
y disefiada en un modelo de sociedad democratica. Otro punto es que los nifios
adquieran y ejerciten las habilidades de “aprender a aprender”, desarrollando
comportamientos autbnomos para que lo apliquen en otros espacios.

5.1.2.2. Competencia. La competencia se define como la facultad que tiene una
persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propdsito
especifico en una situacion determinada, actuando de manera pertinente y con sentido
ético. Ser competente supone comprender la situacion que se debe afrontar y evaluar
las posibilidades que se tiene para resolverla. Esto significa identificar los
conocimientos y habilidades que uno posee o que estan disponibles en el entorno,
analizar las combinaciones mas pertinentes a la situacion y al proposito, para luego
tomar decisiones; y ejecutar o poner en accién la combinacion seleccionada.

Asimismo, ser competente es combinar también determinadas caracteristicas
personales, con habilidades socioemocionales que hagan mas eficaz su interaccion
con otros. Esto le va a exigir al individuo mantenerse alerta respecto a las
disposiciones subjetivas, valoraciones o estados emocionales personales y de los
otros, pues estas dimensiones influirdn tanto en la Evaluacion y seleccion de
alternativas, como también en su desempefio mismo a la hora de actuar.

El desarrollo de las competencias de los estudiantes es una construccion constante,
deliberada y consciente, propiciada por los docentes y las instituciones y programas
educativos. Este desarrollo se da a lo largo de la vida y tiene niveles esperados en
cada ciclo de la escolaridad. El desarrollo de las competencias del Curriculo Nacional
de la Educacién Basica a lo largo de la Educacion Bésica permite el logro del Perfil
de egreso. Estas competencias se desarrollan en forma vinculada, simultanea y
sostenida durante la experiencia educativa. Estas se prolongaran y se combinaran con
otras a lo largo de la vida. (Minedu, 2017, p. 28).

La competencia “Convive Respetandose a si mismo y a los demés”, del Area de
Personal Social, segin el MINEDU, especifica que convivir en cualquier contexto o

circunstancia, y con todas las personas sin distincion alude a una forma particular de
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vivir con los otros. Esto implica que el estudiante construya relaciones sociales desde
la condicion que tenemos como sujetos de derecho y desde el cumplimiento de
nuestros deberes ciudadanos. En este sentido, involucra establecer relaciones de
respeto, solidaridad y equidad que promuevan el dialogo intercultural.

También es importante que el estudiante, a través de esta competencia, aprenda a
manejar conflictos de manera constructiva y a comprometerse, partiendo de la
reflexion sobre principios democraticos, con acuerdos y normas que permitan el
bienestar de la sociedad y el cuidado del ambiente y los espacios publicos (Minedu,
2017, P. 67).

5.1.2.2.1. Estrategias para desarrollar la competencia. Las estrategias
metodoldgicas que se identifican con el nivel inicial, en primer lugar es el juego,
asignado como momento pedagdgicos donde los nifios se comunican, se expresan
espontaneamente, socializan, interactian y aprenden de sus pares. Ademas las
experiencias directas y significativas pertinentes a las necesidades y demandas de
aprendizaje de los estudiantes, como es en este caso sobre la convivencia en el aula.

5.1.2.2.2. Recursos para desarrollar la competencia. Los recursos didacticos o
metodoldgicos son aquellas herramientas que el docente se apropia para aplicarlas en
el desarrollo de su préctica pedagdgica. Es asi que la docente se empodera de un
conjunto de recursos de acuerdo a las orientaciones del Minedu, como son Las Rutas
de Aprendizaje del Area de personal social, Guias metodoldgicas, cartillas de
habilidades comunicativas y sociales. Ademas, técnicas como la observacion
espontanea y la observacion sistematica, los instrumentos a utilizar son el cuaderno
anecdotario, el portafolio el registro de observacion.

5.1.2.2.3 Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones del
area de personal social. Breve descripcién de la estrategia “Conviviendo: Todos los
nifios forman parte de nuestra comunidad escolar. Cuando desde pequefios comparten
una experiencia de convivencia saludable, positiva y enriquecedora con muchos otros
nifios, crecen como personas, aprenden de la diversidad de la experiencia humana,
superan prejuicios, combaten la discriminacion y fomentan procesos auténticos de
inclusion. La estrategia “Conviviendo” nos muestra como, en la cotidianidad de la
vida escolar, todos los nifios empiezan a comprender que forman parte de la
comunidad y que todos tienen derechos.

Para esta estrategia se mesita un poco de orden, creatividad y claridad en lo que

vamos a trasmitir a los estudiantes y asegurar su aprendizaje y su involucramiento:
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Primero: Debemos conocer mas sobre cada nifio nifia de nuestra aula. Asi podremoss
darles a ellos y al resto del personal de nuestra institucion orientaciones mas claras y
precisas para una atencion de calidad. Recordemos que todos somos diferentes, y que
es en esta diversidad donde se encuentra la riqueza del grupo. Para algunos casos sera
necesario que la docente pueda dialogar con el grupo vy, junto a ellos, tomar acuerdos
gue serviran para que todos se sientan mas comodos.

Por ejemplo: Cuando deseamos invitar a un amiguito a que vaya con nosotros a
algun sitio, no podemos jalarlo o tocarlo. Primero podemos decirle: ¢Quieres ir a los
juegos? ¢Te puedo agarrar de la mano para llevarte? Cuando creamos que necesita
algo, solo tenemos que preguntarle si necesita ayuda: ¢Quieres que te ayude en algo?
Estas precisiones pueden ayudar al resto del grupo a darse cuenta de que hay algunos
amigos que necesitan ser tratados de distinta manera en algunos momentos. Segundo:
Una vez que pasan los dias, es importante que vayamos observando cdmo se van
relacionando los nifios entre si, anotemos las situaciones, comentarios o impresiones
para, luego, plantearnos situaciones que favorezcan la convivencia.

Estas situaciones ludicas pueden ser momentos de integracion de diferentes tipos
en los que se puedan desplegar distintas habilidades y, asi, se atienda la diversidad del
grupo. Por ejemplo, si jugamos a las carreras 0 juegos de competencia siempre
destacaran un grupo de nifios, pero si realizamos juegos colaborativos todos se
sentirdn importantes porque estaran colaborando para un reto grupal. Tercero:
Sistematicemos, es decir, escribamos o registremos sobre lo que funciona de lo
planteado para favorecer la convivencia armdnica; asimismo, sobre lo que no
funciond y el porqué. Esto nos servira para evaluar la intervencion que se hizo y para
incluirla en el banco de materiales para el uso de otros colegas de la escuela.

Ademas se puede realizar la “responsabilidad de buen compafiero”, la
responsabilidad consiste en que designe a un compariero para que sea el buen
compafiero y apoye a otro en caso de ser necesario, Ademas se puede preguntar
libremente quien podria tener esta responsabilidad durante el dia y realizar el cambio
a diario, siempre de manera voluntaria. Los estudiantes pasaran en algin momento
por esta responsabilidad y tendran la experiencia de ayudar a los demas.

Estrategia “Normas de Convivencia en el Aula”, esta estrategia consiste en que, en
conjunto con los estudiantes, se pueda elaborar y construir la normas de nuestra aula
y que tememos que ser responsables asumiendo el compromiso de respetarlas y

cumplirlas.
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Primero: Empezamos con un juego para poder trabajar con los nifios la
importancia de establecer normas de convivencia en el aula.

Se describe dos ejemplos de juegos conocidos que podemos utilizar: Juego 1: Las
chapadas. Les preguntamos a los nifios si desean jugar a las chapadas. Les contamos
cudles seran las reglas del juego: La docente empezara a “chapar” a los demads
jugadores. No hay barreras para salvarse. Juego 2: Encantados, les proponemos a los
nifos jugar a los encantados; para esto hay que saber primero coOmo se juega. Les
explicamos cudles son las reglas que deben seguir: Uno de los nifios o nifias es quien
“encanta”. Cuando alguien es “tocado”, debe quedarse parado, inmdvil y con las
piernas separadas. Para salvar a los que han sido “encantados”, alguno de los otros
jugadores debe pasar entre las piernas del “encantado”.

Segundo: Luego de los juegos, nos reunimos para conversar sobre lo siguiente:
¢COmo jugamos? ¢{Qué nos gustd? ;Qué no nos gustd? ;Por qué? Dependiendo de la
edad de nuestros nifios, podriamos también preguntar: ;Qué habria pasado si el juego
no hubiera tenido reglas? ;Cémo habriamos jugado? En ese momento, recogemos sus
impresiones. Entonces Podemos indagar si recuerdan haber tenido algin problema, si
todos sabian como era el juego y lo que habia que hacer. Finalmente, podemos
preguntarles si todos lograron divertirse. Aprovechamos el momento para contarles
que para poder jugar ha sido necesario que todos entendiéramos primero como era el
juego. Podemos comentarles también que el cumplir con las reglas ha sido importante
para que todos se diviertan. Es importante que en este analisis que realizamos junto
con nuestros nifios, sobre por qué es necesario contar con normas para divertirnos.

Tercero: Ha llegado el momento de empezar a elaborar nuestras normas del aula.
Comencemos por dialogar en una asamblea acerca de esas situaciones que no les
agradan y que suceden en el salon. Asi, como grupo, podemos ir identificando las
dificultades que tenemos y qué solucién le podemos dar a eso que nos causa molestia
y rechazo. Algunas preguntas que podriamos utilizar para iniciar la asamblea son:
¢Hay algo que no te gusta cuando estas con tus compafieros? ;Qué te gusta mucho
cuando vienes al colegio? ¢Qué cosas no te gustan tanto? Entonces, a partir de lo que
hemos conversado, podemos pedirles que propongan algunas ideas sobre cudles
podrian ser las normas que tendriamos que cumplir todos para mejorar nuestra
convivencia.

Cuarto: Es importante tener algunos criterios en consideracion al momento de

elaborar las normas. Una vez que ya tenemos nuestras normas de convivencia,
26



debemos trabajarlas para que los estudiantes las vayan interiorizando. Serd mas facil
recordarlas si son cortas. Recordemos que para que la norma tenga validez, todos los
nifios deben estar de acuerdo con ella.

Quinto: La representaciéon de las normas es importante para trabajar su
interiorizacion. (Como representard en un dibujo el nifio “Tratamos bien a todos” o
“Escuchamos las ideas de los compaiieros cuando hacemos silencio”? Pidamosles que
representen las normas de su aula. Tal vez ese dia solo plasmen una, pero otro dia
pueden ir trabajando las demas, y coloquen sus dibujos en lugares visibles.

Sexto: Luego de vivenciar las normas por un tiempo y observar cémo se va
mejorando la convivencia en los aspectos planteados en las normas (escuchar a los
amigos cuando tienen la palabra, levantar la mano para participar, compartir los
juegos con todos, entre otros), es necesario que se realice una evaluacion de como se
han venido cumpliendo. Esta evaluacion la hacemos en la asamblea: “;Como se estan
cumpliendo las normas del aula?”. Se Puede utilizar fichas para registra los avances.

5.1.3 Disciplina escolar. La disciplina escolar en las aulas de Inicial se encuentra
en sus inicios y en proceso para la formacion de la personalidad de los estudiantes.

5.1.3.1 Definiciones de disciplina escolar. La propuesta de lineamientos para la
gestion de la convivencia escolar, define como disciplina a la capacidad de las
personas para seguir voluntariamente un conjunto de normas y acuerdos en funcion a
propoésitos formulados desde necesidades y deseos personales y colectivos. Se
desarrolla y se fortalece a partir de un conjunto de procedimientos y acciones
formativas que fomentan los valores, el cumplimiento de las reglas y el respeto a las
personas y a las autoridades (Minedu, 2016a, p.7).

Entonces se resume a la disciplina escolar como la capacidad voluntaria, a la
autodisciplina o disciplina voluntaria de cada sujeto, es la disposicion intrinseca por la
cual una persona o un grupo conoce y desea lo que necesita para crecer y, para ello
eligen, y o elaboran las condiciones y las normas que les apoyara a realizar sus
perspectivas, de tal manera que haya armonia entre su conducta y las normas
establecidas. Ademas para lograr lo dicho la disciplina y convivencia se centrard mas
en las relaciones que en las normas y reglamentos

Por otro lado la disciplina se suele confundir con el orden. La disciplina tiene que
ver con motivacion, con metas, con justicia, con respeto, con convivencia. Por ello, se
cree que mas que problemas de disciplina, hay estudiantes o grupos con problemas

que deben atenderse de modo personal y con respeto. (Minedu, 2010, p.12). El clima
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en el aula es uno de los factores basicos de la calidad educativa, porque con la
indisciplina se reduce y se distrae el tiempo de aprendizaje, afectando el clima de las
relaciones entre los estudiantes y el docente, pudiendo terminar en formas violentas de
resolver los conflictos.

5.1.3.2. Modelos de disciplina escolar. Segun (Minedu 2005, p.38-39) Existen
tres modelos de disciplina escolar: modelo autoritario en la cual los estudiantes se
limitan a obedecer por temor a los castigos impuestos, no por que hayan entendido su
sentido; es decir no es formativo, modelo permisivo en la cual se razona y se dialoga
con los estudiantes sin tomar en cuenta las medidas reguladoras que debe existir en la
escuela, cada uno elige sus valores sin considerar la tarea pedagdgica como es educar
con sentido ético.

El modelo democrético de disciplina refiere que la democracia y la autoridad van
juntas; pero esto no quiere decir que todo se decida por mayoria, como si no existiera
autoridad o responsabilidades diversas de los integrantes de la comunidad educativa;
es decir se requiere establecer una adecuada convivencia clara y con valores de
libertad, respeto, justicia y solidaridad durante el proceso formativo de los estudiantes,
sin imponerse autoritariamente.

Desde otra perspectiva: la disciplina debe orientarse a formar personas capaces
de ejercer responsablemente su libertad y colaborar al desarrollo progresivo de una
disposicion interior favorable a las normas hechas por todos. Las normas deben ser
elaboradas, conocidas, aceptadas y evaluadas por todos y ser coherentes con los
valores e ideales propuestos en el Proyecto Educativo. Las normas deben considerar
las necesidades de las personas y el respeto a los derechos de los estudiantes,
aportando asi al logro de una convivencia pacifica y democrética en la institucién
educativa. La comunicacién constituye un aspecto fundamental para el
buen funcionamiento de la disciplina en las instituciones educativas, y por ende, para
el abordaje democratico de los conflictos y la convivencia.

La comunicacion supone dialogo, y este a su vez implica saber escuchar con
atencion e interés al otro. La ausencia de una buena comunicacion entre las personas
puede facilmente llevar a malos entendidos y conflictos. Entonces se estaria dejando
espacio a respuestas marcadas por la violencia. El estudiante debe comprometerse con
las normas y acuerdos como base para la convivencia. Esta capacidad implica el
aprendizaje de una serie de habilidades cognitivas y sociales, de conocimientos y de

desarrollo de cualidades personales. El progreso de esta capacidad se podra observar
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en las posibilidades de producir y respetar normas y acuerdos en cualquier
circunstancia. Abad (2010) sostiene que las IIEE donde se implemente la convivencia
escolar en conjunto, son escuelas que propician condiciones para aprender a convivir
con todos y ser ciudadanos competentes y socialmente activos.

Entonces se define a la convivencia escolar como un conjunto de relaciones
personales y grupales que configuran la vida escolar. Es una construccion colectiva
cotidiana, cuya responsabilidad es compartida por todos los integrantes de la
comunidad educativa, pues cada una aporta con sus acciones a los modos de
convivencia. Es un factor que contribuye al clima escolar. El clima escolar es un
indicador de estructuras organizacionales y materiales (Tapha, Cohen y otros
2013).Sostienen que una percepcion basado en las experiencias personales
relacionadas a la vida escolar, refleja varios factores, como son: normas, metas,
valores, relaciones, practicas de ensefianza y aprendizaje, politicas laborales, asi como
intervencion positiva en el marco de la convivencia y tendra un efecto de mejora en el
clima escolar.

Por otro lado, la convivencia escolar es uno de los compromisos de gestion que
busca promover una adecuada gestiobn de la convivencia escolar, la cual tiene
como finalidad motivar y crear relaciones positivas entre todas y todos los integrantes
de la comunidad educativa, como fundamento para el ejercicio de una ciudadania
activa, una valoracion positiva de la diversidad y el rechazo de toda forma de
violencia. Las escuelas en las que se desarrollan relaciones positivas son espacios
donde los estudiantes pueden sentirse seguros y protegidos, y las situaciones de
violencia, que generan ansiedad o miedo en las personas, son prevenidas Yy
manejadas adecuadamente. Ello garantiza que los estudiantes puedan concentrarse
en aprender y desarrollar todo su potencial, lo que facilita el logro de todos los
aprendizajes esperados y la buena convivencia.

5.1.4 Tiempo pedagdgico.

- Definiciones. Méas cantidad de tiempo para el aprendizaje. Las investigaciones
sobre el tema demuestran que un aumento en cantidad en el nimero de horas que
ofrece el plan de estudio no basta para mejorar la calidad de los aprendizajes o
resultados. Entonces de acuerdo a los estudios realizados en varios paises indican que
un mayor uso del tiempo en actividades académicas, un mayor involucramiento entre
el docente y los estudiantes en actividades académicas y la realizacion de aprendizajes

de més alta demanda cognitiva influyen en el logro de mayores aprendizajes.
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El tiempo puede ser gestionado por el sujeto y mejorar la eficacia de su accion.
Gran parte de la investigacion sobre el tiempo y el aprendizaje se ha basado en el
modelo de Caroll (1963). Este autor propone que el grado de aprendizaje de una tarea
estd en funcion de la relacién existente entre la cantidad de tiempo que ocupa
realmente el estudiante en ella y el tiempo necesario para aprender. Segin Martinic S.
(2015) Hoy dia se requiere de cambios profundos en la forma de organizar y gestionar
el tiempo en las escuelas para responder a las exigencias de las
transformaciones en el conocimiento; pedagogia e institucionalidad de los sistemas
educativos. Ampliacién y mejor uso del tiempo escolar es uno de los cambios mas

importantes que afectan la cultura y gestién pedagogica de las escuelas.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa se denomina: “El juego de la convivencia”, suscitado en la
Institucion educativa “San Lorenzo de Aburra” de la Ciudad de Medellin - Colombia.
El entorno que rodea a esta IE se encuentra en riesgo social ya que la zona es
altamente peligrosa y siempre se suscitaban reyertas y los docentes vivian
amenazados, es asi que las docentes tenian que lidiar con la violencia que era el modo
de vida de los estudiantes, sus padres y todo el entorno.

Ante esta situacion la directora lo primero que hizo fue bajar los niveles de
inconformidad de los docentes comprometiéndolos a asumir retos y desafios para el
cumplimiento de los objetivos planteados, luego se enfrentd a la agresividad de los
padres que no estaban acostumbrados a la mediacion en los conflictos. Entonces
propone a sus docentes estudiar un diplomado en prevencion temprana de agresion.
Propuesta que fue aceptada por cuatro docentes.

Transcurrido el tiempo las docentes fortalecidas profesionalmente y con
capacidades para enfrentar la problematica de la Institucién, elaboran un proyecto de
mejora denominado “La fantasia de aprender jugando”, teniendo como fortaleza la
playa, la arena. El propoésito de este proyecto fue hacer de la escuela un espacio mas
agradable para que los nifios disfruten del proceso de aprendizaje y de lo que
aprenden. Se formo al interior los circulos de interaprendizaje para que todas las

docentes se fortalezcan con capacidades innovadoras. Tomaron el modelo educativo
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anterior referida a los valores y sumado a los aportes de Maria Montessori referida a
la escuela activa y nuevos modelos basados en el juego sin competencia.

Entonces las docentes fueron monitoreadas, acompafiadas y evaluadas por
Patricia, la directora, teniendo como soporte a las 4 docentes mencionadas, para un
trabajo colaborativo, de autoformacion y de interaprendizaje. Es asi que las clases en
aula se fueron dando con menos violencia y mas felicidad teniendo como medio el
juego para el desarrollo de los aprendizajes y en espacios acogedores. Esta
experiencia exitosa se relaciona con la organizacién de las comunidades profesionales
de aprendizaje los grupos de interaprendizaje. y el liderazgo asumido por la directora.
Ademas la problematica se relaciona con la mejora de la convivencia escolar,
mediante la participacion de toda la comunidad educativa elaborando los acuerdos de
manera consensuada y respetando los roles que le compete a cada uno de los actores

educativos.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica
pedagogica de las docentes, para la mejora de los aprendizajes del &rea de Personal
Social, en la Institucién Educativa N° 254 del distrito de Chocope, provincia de
Ascope, UGEL Ascope-La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la préactica pedagogica de las docentes, aplicando las estrategias
de observacion entre pares y la autogestion interactuando y realizando un trabajo
colegiado para el recojo de la informacion de los procesos pedagogicos y de la
convivencia, del area de Personal Social.

- Acompafiar a las docentes brindando soporte técnico afectivo y asesoria
continua en los circulos de interaprendizaje para fortalecer las capacidades
docentes, de la competencia del area de Personal Social.

- Evaluar el desempefio docente de manera sistematica y formativa de acuerdo
a los resultados obtenidos en el monitoreo y acompafiamiento, en el desarrollo de la

competencia del area de Personal Social.

6.2 Matriz del Plan de Accion

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del desempefio docente, alternativa
de solucién priorizada, requiere de estrategias y actividades para fortalecer el
desempefio docente en el desarrollo de la competencia convive respetandose a si
mismo y a los demés del area de Personal Social, la alternativa de solucion sera
desarrollar el monitoreo a través de las visitas en las aulas para la observacion entre
pares y la autogestion, con la finalidad de recoger informacion sobre los procesos

pedagdgicos y la convivencia en el aula. Entonces el lider pedagdgico, ante el informe
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de los resultados implementara el acompafiamiento a las docentes en los circulos de
interaprendizaje docente, con la finalidad de fortalecer sus necesidades y demandas
pedagdgicas.

Ademas, todo lo dicho anteriormente concluye con que toda accidn ejecutada
tiene como propdsito central la mejora continua de los aprendizajes. Es asi que se
presenta la matriz del plan de accién donde se especifica la alternativa de solucion y
los objetivos especificos a lograr por cada proceso, en relacion con los indicadores
referidas al porcentaje de visitas que se realicen durante el MAE, las metas, las
estrategias, modelos y las actividades referidas a cada uno de ellas, los responsables y

un cronograma de ejecucion.
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SOI’:_\LIJ_-CF:E(;QI\'I\I F/;\;—II(\)/I':; ZD ED A EZEI‘;EZ-IFII:\I/C?OSS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RES;SE'\éSA- CRONOGRAMA
JJIJATS
Implementar el Plan | Monitorear la | Porcentaje 100% de 1.1 Jornada de | Directora
de Monitoreo, | practica de  visitas | visitas Observacién sensibilizacion
Acompafiamiento y | pedagogica de las | ejecutadas atendidas entre pares. sobre la
Evaluacion de la | docentes, para el | sobre el importancia y las
practica pedagdgica | aplicando las | recojo de | total de las caracteristicas del
de las docentes, del | estrategias de | informacién | aulas de la monitoreo, y
area de Personal | observacidon entre IE. revision de los
Social, para la mejora | pares y la instrumentos
de los aprendizajes | autogestion como son el
del &rea de Personal | interactuando vy autodiagnostico,
Social en la | realizando un la ficha de
Institucion Educativa | trabajo colegiado observacién, las
N° 254 del distrito de | para el recojo de la matriz de
Chocope, provincia | informacién de los evidencias, los
de Ascope, UGEL | procesos planes de mejora
Ascope-La libertad. pedagdgicos y de personal y los
la convivencia, de informes.
drea de Personal 1.2 Elaboracién, del | Directora
Social. cronograma  de
visitas a las aulas
para la
observacion entre
pares.
1.3 Visitas de | Directora x

Interaccion de las
docentes en las
aulas para
realizar un trabajo
colegiado en un
clima
democratico.
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1.4 Anélisis y | Directora
sistematizacion
Porcentaje del diagndstico de
de visitas las  visitas y
ejecutadas | 100% de presentar las
para recojo | observacion . evidencias
de de los Autogestién recogidas.
informacion | V1deos
15
1.6 Registro de las
sesiones de clase | Directora
en video, analisis
y seleccion de lo
gue se compartird.
1.7 Elaboraciébn del | Directora
cronograma  de
reuniones para la
observacién de los
videos.
1.8 1.7 Registro de | Directora
los puntos fuertes
y débiles de cada
docente.
Acompafiar a las | Porcentaje 100% de Circulosde (2.1 Jornada de | Directora
docentes de los | visitas en interaprendi revision y
brindando soporte | circulos de | circulos de | -zaje. empoderamiento
técnico afectivo y | interaprendi- | interapren- de los
asesoria continua | zaje. dizaje. instrumentos  del

en los circulos de
interaprendizaje

para  fortalecer
las  capacidades
docentes, de la
competencia del
drea de Personal

acompafiamiento,

como son el
listado de
necesidades y
demandas de

aprendizaje
docente, hoja de
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Social.

planificacion del
evento, material
de informacion o
lectura
pedagdgica,
portafolio docente
y videos de
situaciones
pedagdgicas.

2.2

Elaborar el
cronograma  de
acompafiamiento
a las docentes.

2.3

Participar en los
circulos de
interaprendizaje
institucional, y
comunidades
profesionales de
aprendizaje
abordando temas
de acuerdo a las
demandas
pedagégicas  de
las docentes.

Directora

2.4

Asesoria
individualizada,
asumiendo
compromisos y
retroalimentacion
a las docentes
segln necesidades
pedagdgicas.

Directora
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Evaluar el
desempefio
docente de manera
sistematica y
formativa de
acuerdo a los
resultados
obtenidos en el
monitoreo y

acompafiamiento;
en el desarrollo de
la competencia del
area de Personal
Social.

Porcentaje
de visitas
ejecutadas
para el
desarrollo
profesional
en el area de
personal
social.

100% de
observacio
n ejecutada

Modelo de
evaluacion a
través del
portafolio

3.1 Elaboracion del
cronograma  de

evaluacién segun | Directora
modelo.

3.2 Revisar los
instrumentos  de | Directora
evaluacion del
portafolio.

3.3 Evaluacién en un
periodo
determinado el | Directora
portafolio de las
docentes que
evidencien el
trabajo, las
reflexiones, las
metas y
expectativas  de
las docentes.

3.4 Procesamiento de | Directora

resultados de la
evaluacion.

3.5 Retroalimentacion
en base a
resultados.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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El Plan de Accion implementado en la IE y los objetivos especificos detallados,
con el fin de lograr la mejora de los procesos de aprendizaje, de convivencia y
desempefio docente de la practica pedagdgica; también se encuentran sujeto a
dificultades o riesgos que afecten el normal proceso, como es la resistencia de
docentes en la observacion entre pares, disponer de tiempo para participar en los
circulos de interaprendizaje, predisposicion para actualizarse 'y crecer
profesionalmente, licencias de las docentes, las huelgas magisteriales nacionales; y
sobre todo la ausencia de actitud y afecto para contribuir a mejorar la cultura y el
cambio en la IE Entonces las medidas a adoptar seran promover la reflexion critica
del desempefio docente e implementado circulos de interaprendizaje y organizar las

comunidades profesionales de aprendizaje. A continuacion, se presenta la matriz.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTAR

Monitorear la practica pedagégica de
las  docentes, aplicando las
estrategias de observacidn entre pares
y la autogestion interactuando vy
realizando un trabajo colegiado para
el recojo de la informacion de los

procesos pedagdgicos y de la
convivencia, del area de Personal
Social.

Acompafiar a las docentes brindando
soporte técnico afectivo y asesoria
continua en los circulos de
interaprendizaje para fortalecer las
capacidades  docentes, de la
competencia del area de Personal
Social.

Evaluar el desempefio docente de
manera sistematica y formativa de
acuerdo a los resultados obtenidos en
el monitoreo y acompafiamiento, en
el desarrollo de la competencia del
area de Personal Social.

Resistencia al cambio df
la cultura escolar de [
IE..

Disponer de tiempo pari
participar en los circulo!
de interaprendizaje.

Docentes  carecen  di
predisposicién pari
actualizarse 'y  crece

profesionalmente.

Suspensién de clases po
licencias de las docentes.

Suspensién de clases po
huelgas nacionales.

Teniendo en cuenta el listado
de  riesgos detallados se
procedera a sensibilizar 'y
promover la reflexion critica
del desempefio  docente,
implementar los circulos de
interaprendizaje,  organizar
las comunidades
profesionales de aprendizaje;
para cambiar la cultura
escolar, la mejora de los
aprendizajes 'y de la
convivencia en la IE.

Figura. 5. Riesgos y medidas adoptarse.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Los objetivos del Plan de Accion especificados, como alternativas de solucion
seran logrados a través de la ejecucion del Plan de Monitoreo y Evaluacion, es asi que
las actividades planificadas van a permitir descubrir dificultades que se susciten
durante el proceso; de tal manera que las decisiones que se tomen seran relevantes
para continuar o tomar decisiones de cambio en las actividades y en su etapa de
proceso. Ademas los resultados ayudaran a programar acciones que pueda revertir el
nivel de logro alcanzado o continuar en mejora de la problematica y de los
aprendizajes.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion que se presenta a través de
la matriz, se considera componentes como el nivel de implementacion de las
actividades, a través de una escala evaluativa que especifica el avance en relacion al
logro de los objetivos. Ademas especifica a los actores educativos que intervienen y
su responsabilidad consiente, critica reflexiva y comprometidos con su desempefio en
mejora de su préctica pedagogica. Otro componente son las evidencias que acreditan
el nivel de logro de la actividad desarrollada; también la matriz contiene los
instrumentos que se aplicaran en relacion a cada una de las estrategias seleccionadas y
sus actividades, también contiene los recursos de apoyo que intervienen en el
desarrollo de las actividades, y se concluye con el porcentaje de logro de la meta
planificada en el Plan de Monitoreo y Evaluacion.
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NIVEL DE

INSTRU-

OBJETIVOS INDICADO- | ESTRATEGIA ACTIVIDADES ACTORES | 'MPLEMENTACION | gvpENCIA RECURSOS REFORMULA- % DE
RES S o1l 2[ 3145 MENTOS CION DE LOGRO DE
ACTIVIDADES META
Monitorear la | Porcentaj | 1.Observa- | 1.1 Jornada de | Directora, x| -Acta de Lista de - MBDD 100% de
practica e de cién sensibilizacion docentes acuerdos | Cotejo - Asistenci ) Visitas
pedagégica de | yisitas entre sobre la -Fotos a Ningu-na atendi-
las docentes, ejecutada pares. importancia y las -Videos - Libro de das
aplicando las caracteristicas del Instrumen actas sobre el
estrategias de S ] para monitoreo, y -tos - Proyecto total de
observacion recojo de revision de los r aulas de
entre pares y | informa- instrumentos como - Ecran la
la autogestién | cion. son el - Laptop IE.
interactuando autodiagnéstico, la - USB
y  realizando ficha de
un trabajo observacion, las
colegiado para matriz de
el recojo de la evidencias, los
informacién planes de mejora
de los personal 'y los
procesos informes.
pedagdgicos y 1.2 Elaboracién, del | Directora X | - Asisten- - Proyecto | Ningu-na
de la cronograma de |, cia de r
convivencia, visitas a las aulas | docentes docentes - Ecran
del 4rea de para la - Fotos - Laptop
Personal observacion entre - - USB
Social. pares. Cronogra-
ma de
visitas
1.3 Visitas de | Directora, X + Fotos - Matriz de | Se puede
Interaccion de las | docentes - Registro de evidencia | repro-gramar
docentes en las evidencias S
aulas para realizar - Laptop
un trabajo usB

colegiado en un
clima
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Acompanar

a

las  docentes

brindando
soporte
técnico
afectivo
asesoria

Porcentaj
e de
circulos
de
interapren

democratico.

1.3 Analisis y | Directora, - Matriz
sistematizacion del | docentes de
diagndstico de las eviden-
visitas y presentar cias
las evidencias - Fotos
recogidas. - videos

2.Autoges- | 1.4Registro de las | Directora - Fotos
Tion. sesiones de clase | -videos
en video, analisis | gocentes
y seleccién de lo
que se compartira.

1.5Elaboracion  del | Directora - Fotos
cronograma  de | | - videos
reuniones para la | gocentes
observacion de los
videos.

1.6 Registro de los | Directora Listado
puntos fuertes y | de
debiles de cada | gocentes necesidad
docente (fortalezas
y debilidades). ey

demandas
docentes.

Lista de
Cotejo

- Matriz de
eviden-
cias.

- Laptop

- USB

Ninguna.

Cuadern
o de
asistenci
a.

- Laptop
- USB

Ninguna.

- Cuadern
o de
asistenci
a

- Laptop

- USB

Ninguna.

- Cuadern

0 campo
- Laptop
- USB

Ninguna.

Ninguna.

100% de
visitas al
aula
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continua  en
los circulos de
interaprendizaj
e para
fortalecer las
capacidades
docentes, de la
competencia
del éarea de
Personal
Social.

-dizaje

2.1
Circulos de
interapren-
zaje.

2.1 Jornada de - Actade
revision y acuerdo
empoderamiento S
de los - Listado
instrumentos  del | Directora, de
acompafamiento, | docentes necesid
como son el ades
listado de docente
necesidades y S
demandas de - videos
aprendizaje
docente, hoja de
planificacion del
evento, material de
informacion 0
lectura
pedagogica,
portafolio docente
y  videos de
situaciones - Acta de
pedagdgicas. acuerdo

2.2 Elaborar el | Directora del crono-
cronograma  de | oo ’ grama
acompafiamiento a
las docentes.

2.3 Participar en los
circulos de Direct )
interaprendizaje irectora, Cuaderno
institucional, y docentes de campo

comunidades
profesionales  de
aprendizaje
abordando temas
de acuerdo a las
demandas
pedagdgicas  de

- Libro de
actas

- Proyecto
r

- Ecran

- Laptop

- USB

Ninguna.

- Libro de
actas

- Cuaderno

de campo

- Laptop

- USB

- Impresor
a

Ninguna.

Ninguna
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las docentes.
2.4Asesoria
individualizada,

asumiendo - Cuaderno
compromisos Yy | Directora, - Cuader- de campo
retroalimentacion | docentes no de - Laptop
a las docentes campo -uUsB
segun necesidades
pedagdgicas.
Evaluar el | Directora | 3 Modelo | 3.1 Recojo de | Directora - Matriz | Listade - Cuadern | Ningu-na 100%
desempefio , de informacién de Cotejo o de
docente  de | gocentes | evaluacion eviden- campo De
manera a través del cia - Laptop Obser-
sistematica y . vacion de
formativa de portafolio - usB las clases
acuerdo a los 3.2 Elaboracion del | Directora, - Matriz - MBDD Ningu-na ejecuta-
resultados cronograma de | docentes de - Cuadern das
obtenidos en evaluacién segln sistem o de
el monitoreo y modelo. a- campo
acompafiamie tizaclo
nto; en el n.
desarrollo de
la competencia
del é&rea de 3.3  Revisar los | Directora - Planes - Cuadern | Ningu-na
Personal instrumentos  de , docentes personales o de
Social. evaluacion del campo
portafolio. -Resulta-
dos de
evalua-
cién
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3.4 Evaluacion en un | Directora X | - Matriz - Cuadern | Ningu-na
periodo de ode
determinado ~ del docentes eviden campo
portafolio de las -Cia
docentes que
evidencien el
trabajo, las
reflexiones, las
metas y
expectativas de las
docentes.
x| - Informe - Informe | Ningu-na
3.5 Informe final de
la evaluacion.
Figura 6. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn.
LEYENDA:

0 = No implementada (0%)
1 = Implementacién inicial (1% - 24%)
2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)
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8. Presupuesto

El siguiente acapite se refiere al presupuesto que se ha establecido para el
desarrollo de las diferentes actividades planteadas como alternativas de solucion, es
asi que en relacion a la normatividad vigente, RM. N°657-2017-ED “denominada
norma técnica y orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2018, y estando
planificado en el PAT, las actividades se encuentran organizadas en un cronograma,
de nueve meses, tiempo estimado para su desarrollo y el periodo que duré el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la Institucion educativa. Entonces se
detallan los gastos y presupuestos econdmicos por cada actividad y a la vez se indica
las fuentes de financiamiento que la institucion gestiona para estos eventos, que en su
mayoria es financiado por la IE.

En relacion a los avances, se espera transformar la cultura escolar al interior de
la institucion, contando con docentes que tengan la capacidad de reflexion critica, de
valorar los diferentes desempefios y conocer hasta qué punto se relacionan sus
capacidades con los intereses de los estudiantes, apertura de dialogos sobre temas
pedagogicos y de avances, ademas ser integrante de una comunidad de aprendizaje
profesional y ser monitoreadas, acompafiadas y evaluadas con la implementacién de
un plan de accion.

Se presenta el presupuesto en la matriz.

N° ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
01 Jornada de sensibilizacion sobre la Marzo 60.00 Recursos propios de la
importancia y las caracteristicas del institucion educativa

monitoreo, y revision de los
instrumentos como son el
autodiagnostico, la  ficha de
observacion, las matriz de
evidencias, los planes de mejora
personal y los informes.

02 Elaboracion, del cronograma de Abril 20.00 Recursos propios de la
visitas a las aulas para la institucion educativa
observacion entre pares.

03 Visitas de Interaccion de las docentes Mayo-junio .300.00 Recursos propios de la
en las aulas para realizar un trabajo noviembre institucion educativa

colegiado en un clima democratico.

04 Andlisis y sistematizacién  del Mayo -junio 50.00 Recursos propios de la
diagndstico de las visitas y presentar institucion educativa
las evidencias recogidas.
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05 Junio 100.00 Recursos propios de la
Registro de las sesiones de clase en institucion educativa
video, analisis y seleccién de lo que
se compartira.

06 Elaboracién del cronograma de Junio 400.00 Recursos propios de la
reuniones para la observacion de los institucion educativa
videos.

07 Registro de los puntos fuertes y Mayo 30.00 Recursos propios de la
débiles de cada docente (fortalezas y institucion educativa
debilidades).

08 Jornada de revision y Mayo 60.00 Recursos propios de la
empoderamiento de los instrumentos institucion educativa
del acompafiamiento, como son el
listado de necesidades y demandas
de aprendizaje docente, hoja de
planificacién del evento, material de
informacion o lectura pedagdgica,
portafolio docente y videos de
situaciones pedagdgicas.

09 Elaborar el cronograma de Mayo 30.00 Recursos propios de la
acompafiamiento a las docentes. institucion educativa

10 Participar en los circulos de Mayo- 90.00 Recursos propios de la
interaprendizaje institucional, 'y |  Diciembre institucion educativa
comunidades profesionales
abordando temas de acuerdo a las
demandas pedagdgicas de las
docentes.

11 Asesoria individualizada asumiendo Mayo- 50.00 Recursos propios de la
compromisos y retroalimentacion a Diciembre institucion educativa
las docentes segin necesidades y
demandas pedagdgicas.

12 Recojo de informacion. Mayo .30.00 Recursos propios de la

institucion educativa

13 Andlisis de las evidencias con el Abril 40.00 Recursos propios de la
MBD Directivo institucion educativa

14 Evaluacion en un  periodo Mayo-julio- 60.00 Recursos propios de la
determinado, el portafolio de las setiembre- institucion educativa
docentes que evidencien el trabajo, noviembre
las reflexiones, las metas vy
expectativas de las docentes.

15 Retroalimentacion de acuerdo a los | Julio-Agosto 65.00 Recursos propios de la
resultados octubre institucion educativa

16 Informe final de la evaluacion diciembre S/.60.00 . Recursos propios de la

institucion educativa

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El proceso de elaboracion del trabajo académico se ha dado de manera
progresiva, durante el desarrollo de los diferentes médulos en los cuales se logro el
fortalecimiento profesional y personal de forma oportuna y relevante, es asi que en el
inicio se realiz6 un analisis situacional y territorial detectando necesidades y
demandas educativas para lo cual, bajo el enfoque de liderazgo se disefié la ruta de
cambio de la gestion escolar, destacando la intervencion de toda la comunidad
educativa en base a una motivacion personal y colectiva. Luego se fortalecid con los
diferentes roles que le asiste al lider pedagogico desde la gestion y el liderazgo
pedagdgico.

Se prioriz6 una problematica y en base a ella como es el nivel insatisfactorio del
logro de los aprendizajes en el area de Personal Social, se elaboré el arbol de
problemas detectando las causas, los factores, los efectosy la propuesta de desafios y
alternativas de solucién. Es asi que en relacién a una buena convivencia y de
participacion en la IE, se implement6 todo lo concerniente a la disciplina, clima y
convivencia escolar, como aspectos determinantes en el desarrollo de los
aprendizajes.

Se hizo un diagnostico situacional en la IE para obtener informacion cuyos
resultados cualitativos y cuantitativos que se analizaron y procesaron, después de la
aplicacion de la ficha de monitoreo y la encuesta a las docentes; evidencia la
problematica en la gestion curricular, convivencia y en el monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion. Es asi que fortalecidos con lo correspondiente al nuevo curriculo
nacional y al MAE, con sus estrategias, modelos e instrumentos para la intervencion
bajo el enfoque del liderazgo pedagdgico, se tomaron decisiones.

Teniendo todos los insumos necesarios para solucionar la problematica priorizada
se disefia un plan de accion consistente en la implementacion del plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion con el propdsito de mejorar el desempefio docente y
desarrollo profesional de todos los actores educativos.  Es asi que se realizd la
propuesta, considerando objetivos, estrategias, como alternativas de solucion que
implementarian el Plan de Accidn para luego redactarlo y sustentarlo. Finalmente se

concluye que luego de haber hecho un recuento por la linea del tiempo lo que faltaria
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fortalece es empoderarse de las diferentes estrategias del MAE, como estrategias

pertinentes en la mejora de la calidad educativa.
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10. Lecciones Aprendidas

Implementar las practicas de liderazgo eficaz en la IE van a direccionar la vision
de la IE, ordenar la gestién y ampliar la mirada de como y qué se quiere para la misma
estableciendo metas, usando 6ptimamente los recursos, monitoreando y evaluando los
aprendizajes y el curriculo, promoviendo la profesionalizacion docente y ofreciendo
un contexto seguro promoviendo e involucrando a los agentes educativos. Ademas
gestionando una convivencia armoniosa Yy afectiva entre todos los actores educativos.

Socializar en la escuela los procesos de la IE permite al lider pedagogico y a los
actores educativos planificar, considerar y establecer una ruta que viabilice las
alternativas de solucion a la problematica identificada asegurando una gestion escolar
eficiente en sus tres niveles los mismos que van a repercutir en el logro de los
aprendizajes. Desde la direccion y liderazgo, el desarrollo pedagdgico de convivencia
escolar el soporte y desde el proceso de soporte al funcionamiento de la IE.

Buscar una alternativa de solucion ante una problematica priorizada en la
institucion educativa sobre el nivel insatisfactorio de los aprendizajes del area de
Personal social, requiere de una alternativa de solucion inmediata el rol que asume el
lider pedagdgico se debe al fortalecimiento personal, profesional, empoderandose de
un conjunto de conocimientos que demande, con la finalidad de lograr el cambio, la
transformacion Institucional y la cultura escolar asi como el desarrollo profesional de
las docentes y de todos los actores educativos, para la mejora continua de los
aprendizajes de los estudiantes.

Ademas Planificar, organizar y operativizar el MAE como una cultura evaluativa
formativa va a generar fortalecimiento en el desempefio docente y la mejora de los
aprendizajes; fortalecer el desempefio de la practica pedagogica de las docentes se
logra al implementar un plan de accion que a la vez, constituye planes de accion
personales para el fortalecimiento personal y profesional; es asi que el lider
pedagdgico implementara un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
considerando estrategias, modelos e instrumentos que se apliquen durante el
desarrollo de las actividades y organizando las comunidades de aprendizaje
profesionales acciones que permitiran un proceso relevante y pertinente para el lograr

el cambio, los retos y desafios en la IE.
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