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Introduccion

Durante los ultimos tiempos, las Instituciones Educativas han orientado
basicamente su gestion al aspecto administrativo, sin que participen los agentes que
conforman la comunidad educativa; mucho menos sin hacer un analisis responsable
de los factores que influyen en los evolucion del aprendizaje de los escolares, y que ha
conllevado a no mejorar el rendimiento de los alumnos.

En la actualidad es necesario realizar cambios estructurales para revertir esta
situacion y que conlleve a lograr resultados favorables en la educacion de los
estudiantes. En este sentido, es necesario elaborar un Plan de Accién que conlleve a
revertir la actual situacion y asi cumplir con las expectativas y/o exigencias que
requiere el mundo actual.

La elaboracion del presente plan de accion, desarrollarda de manera colectiva
tareas fundamentales para enfrentar este desafio. Estas tareas se relacionan tanto con
la mejora de la ensefanza entregada a nuestros estudiantes, como con el aprendizaje
de la escuela con correspondencia a las exigencias del mundo actual.

El presente documento tiene como proposito brindar los medios y herramientas
necesarias para afrontar el problema identificado: Nivel insatisfactorio de aprendizaje
en la competencia lee diversos tipos de textos escritos del area de comunicacion en los
estudiantes del IV ciclo de Educacion Basica Regular de la I.LE. 80406 de la localidad
de Pacasmayo; el mismo que ha priorizado acciones que nos permitan una toma de
decisiones acertada y revertir la situacion problematica planteada.

En el primer acapite denominado Identificacion de la Problematica, encontramos
la caracterizacion del contexto socio cultural de la Instituciéon Educativa asi como
también la formulacion del problema identificado el mismo que lo podemos apreciar
en el arbol de problemas presentado.

En el segundo acépite, presentamos el diagnostico institucional, el mismo que es
el resultado de la aplicacion de instrumentos que permitieron el recojo de la
informacion pertinente para la elaboracion del presente trabajo.

De igual manera, en el acapite 03 encontramos la caracterizacion del rol como
lider pedagdgico; considerando las dimensiones de Vivianne Robinson quien desde su

planteamiento busca fortalecer el desempeno del directivo.



En el cuarto acdpite del presente trabajo encontramos el planteamiento de la
alternativa de solucidn frente a nuestro trabajo priorizado, el mismo que busca revertir
los resultados desfavorables en la competencia Lee Textos Escritos Diversos en su
Lengua Materna.

El acépite 05 presenta la sustentacion de la alternativa de solucion priorizada y
para ello se presenta un marco conceptual relacionado con los diversos aspectos que
exige cada uno de los procesos tomados en cuenta para la elaboracion y ejecucion del
presente trabajo académico; dentro de los cuales mencionamos al monitoreo,
acompafiamiento , evaluaciéon y la convivencia escolar; asi como también
encontramos una experiencia exitosa llevada a cabo en la Institucion Educativa
N°0523”Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda de
Shilcayo, Tarapoto, Region San Martin.

En el Sexto acapite presentamos el disefio del Plan de Accion donde se plasma el
objetivo general y los objetivos especificos asi como también se presenta la Matriz del
Plan de Accion.

En el séptimo acépite se presenta el Plan de Monitoreo y Evaluacion, el mismo
que busca garantizar que se cumpla cada uno de los objetivos planteados;
considerando sus principales componentes: Nivel de implementacion, Evidencias e
instrumentos, Principales dificultades, Reformulacion de actividades y el porcentaje
del logro de metas. Asi mismo presentamos los posibles riesgos y las medidas que
encontraremos durante la elaboracién y ejecucion de nuestro plan.

En el acapite 08, denominado presupuesto nos permite hacer las proyecciones y
las valoraciones correspondientes que nos permitiran llevar a cabo cada una de las
actividades programadas ya que en ¢l se ha plasmado los costos y las fuentes de
financiamiento respectivas.

En el noveno acapite se detalla la descripcion de la elaboracion del plan de
accion, el mismo que se vino ejecutando a través de cada uno de los modulos del
diplomado y segunda especializacion recibiendo las indicaciones correspondientes
que permitieron fortalecer nuestras capacidades como lideres pedagdgicos.

Por ultimo, en el acépite 10 encontraremos las lecciones aprendidas que hemos
logrado durante el proceso de construccion de nuestro plan de accidn, identificando un

conjunto de aprendizajes durante el proceso vivenciado.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la L.E.

La L.LE.N° 80406 “Virgilio Purizaga Aznaran” ubicada actualmente en la Av.
Gonzalo Ugas S/N en el C.P.M. “El Progreso” del distrito de Pacasmayo, nace un 20
de junio de 1942 como Escuela Fiscal N°1145, con una poblacion de 100 estudiantes
mixtos. Al afio siguiente de su creacion, sufre un desdoble y los varones pasan a
formar parte de la que hoy es la .LE.N° 80405 y se traslada a un nuevo local ubicado
en la interseccion del Jr. Washington y Av. 28 de julio; donde permaneci6 hasta el afio
1994.En 1963 sufre un segundo desdoble y los varones forman una nueva institucion;
en esta oportunidad, el Centro Educativo N° 2353; actualmente ILE. N° 80407
“Gonzalo Ugas Salcedo”.

Actualmente laboran 22 docentes, 02 auxiliares de educacion, 01 auxiliar de
laboratorio y 06 personales administrativos de servicio, nuestra poblacion estudiantil
es de 245 estudiantes en el nivel primario y 202 en el nivel secundario; contamos con
una infraestructura relativamente moderna; construida con material noble entre los
afios 1990 — 2000 en la que destaca la edificacion de 03 pabellones: Pabellon A con
04 aulas, pabellon B con 07 ambientes; 06 destinados para aulas y 01 destinado a
biblioteca y el pabellon C que cuenta con 12 ambientes de los cuales 06 son
destinados para aulas de clase, 01 sala de profesores ,01 aula para CRT, 01 laboratorio
de ciencias, 01 ambiente para departamento de Educacion Fisica y 02 ambientes
administrativos. Asi mismo cuenta con 0l ambiente destinado para cocina; 02
ambientes destinados para ss.hh. de mujeres (estudiantes) con 04 baterias y 01 ducha
cada uno; 02 ambientes para ss.hh. de varones (estudiantes) con 03 baterias cada una
y una ducha para el nivel secundario.

Los estudiantes provienen de sectores como: El Progreso, Barrio San Andrés, La
Greda y Las Palmeras, cuyas condiciones socio econdmicas son de media y extrema
pobreza. Los padres y madres de familia de nuestros estudiantes se dedican a trabajos

relacionados con la agricultura, la pepena, el transporte, asi mismo, muchos de ellos



cumplen condenas en las diferentes prisiones del pais; caracterizdndose por su poca
participacion como agentes activos del aprendizaje de sus hijos; es por ello que la
comunidad demanda mejores aprendizajes para sus hijos y puedan enfrentar los retos
del mundo actual. Asi mismo requiere de maestros con mayor calificacion profesional
y comprometida con el quehacer educativo.

Actualmente contamos con soporte pedagdgico y realizamos jornadas familiares
buscando que los padres tomen conciencia y a la vez incentivarlos a involucrarse en el
proceso de ensenanza de sus hijos; trabajando en equipo para lograr metas y objetivos

sobre la base de un trabajo comunitario.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

En la institucion Educativa “Virgilio Purizaga Aznaran”, se puede apreciar como
luego de revisar los registros oficiales y las actas de la IE se determin6 en reunidon que
el problema principal que afecta a nuestros estudiantes el nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia lee diversos tipos de textos escritos del area de
comunicacion en los estudiantes del IV ciclo de Educacion Basica Regular de la L.E.
N° 80406 de la localidad de Pacasmayo.

Una de las causas que ha originado este problema es la inadecuada planificacion
curricular que trabajan en el aula los docentes; no las contextualizan a cada necesidad
de los alumnos, no consideran los nuevos planteamientos del area. A esta causa
podemos asociarla al factor Gestion Curricular en capacidades y condiciones
necesarias para el proceso, asi como también al de motivaciones por cumplir con sus
funciones docentes y comprometerse en realizar un trabajo colegiado que permita
planificar de manera pertinente. Todo esto ha conllevado que las sesiones trabajadas
no logren aprendizajes significativos en la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en el area de comunicacidon y para ello se propone generar comunidades
profesionales de aprendizaje.

Una segunda causa se relaciona con las estrategias metodologicas
descontextualizadas que aplican los docentes en su aula y no consideran procesos
didacticos relacionados a las competencias que desarrollan. Asociamos esta causa al

factor Gestion Curricular en sus capacidades dado que los profesores no han sido
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capacitados en este aspecto; lo que origina que muchos de los estudiantes tengan
resultados por debajo de lo esperado, considerando como solucioén para revertir esta
causa, la ejecucion de eventos de capacitacion permanentes.

Una tercera causa es que los profesores presentan una escasa conduccion de la
disciplina dentro del aula; esto esta asociado al factor de capacidades para la gestion
de las normas de convivencia y medidas reguladoras, dada la escasa preparacion que
tienen los docentes para gestionar dichos factores, lo que conlleva que el aula no
tenga espacios de aprendizaje constante y significativo. Para superar esta causa el
docente debe manejar estrategias y medidas reguladoras de disciplina.

Por ultimo mencionamos el escaso monitoreo de parte del equipo directivo; esta
causa asociada a los factores del MAE, nos indica que el proceso ordenado y/o
sistemdtico para el recojo de informaciéon, no nos muestra evidencias de la
importancia de los procesos pedagdgicos que suceden en el aula (MINEDU, 2013); es
decir que el proceso de monitoreo no esta identificando logros y debilidades de la
practica pedagogica con la intencidon de optimizarla (MINEDU, 2014, p. 50).

Para atender las causas identificadas y superar la problematica; la Institucion
Educativa tiene como fortalezas: un equipo directivo que ejerce liderazgo pedagogico
y docentes predispuestos al cambio; aliados estratégicos como Técnica Avicola,
Cementos Pacasmayo, IPAE, entre muchas instituciones que apuestan por nosotros y
contribuyen al fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas de los docentes y a la
implementacion de medios y materiales educativos. Nuestra labor se fundamenta en el
desarrollo de competencias y la creatividad; enfrentamos las exigencias del mundo
actual; incorporamos tecnologias de la comunicacion e informacién como soporte del
trabajo institucional; promovemos un enfoque de gestion basada en una cultura de
calidad e innovacion pedagdgica, buscando ser una instituciéon competitiva; apostando
por un cambio asumiendo el compromiso de remontar el déficit educacional y revertir
el fracaso escolar.

Asi mismo, como oportunidades existentes en nuestro medio, sefialamos la
presencia de instituciones de educacion superior técnica y diversas universidades que
ofertan programas de actualizaciébn y capacitacion a nuestros docentes que
contribuyen a revertir los resultados deficientes que tenemos con relacion a la
competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna

A continuacion, presentamos el arbol de problemas de la Institucion Educativa



BAJO RENDIMIENTO ACADEMICO

DIFICULTAD DE LOS
ESTUDIANTES EN EL
DESARROLLO DE LAS TAREAS

ELEVADO NUMERO DE ESTUDIANTES
CON DEFICIENTE COMPRENSION
LECTORA Y EXPRESION ESCRITA

ESTUDIANTES NO LOGRAN
APRENDIZAJES
SIGNIFICATIVOS

NIVEL INSATISFACTORIO DE APRENDIZAJE EN LA COMPETENCIA “LEE DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS
ESCRITOS EN SU LENGUA MATERNA” DEL AREA DE COMUNICACION EN LOS ESTUDIANTES DEL IV CICLO DE
EDUCACION BASICA REGULAR DE LA LE. 80406 DE LA LOCALIDAD DE PACASMAYO.

PLANIFICACION
CURRICULAR
INADECUADA

Figura 1. Arbol de problemas de la Institucion Educativa “Virgilio Purizaga Aznaran” del distrito de Pacasmayo.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos

Para elaborar el presente trabajo diagndstico se ha aplicado instrumentos como La
Ficha de Monitoreo que nos ha permitido recoger informacién cuantitativa de los
profesores, considerando como aspecto principal la programacion curricular y la
aplicacion inadecuada de estrategias metodologicas. Asi mismo se ha hecho uso del
instrumento Guia de Preguntas del Grupo Focal que fue aplicado también a los
docentes y permiti6 el recojo de informacion cualitativa de los aspectos: Monitoreo,
disposicion al cambio, y programacion curricular.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Luego de aplicar los instrumentos observamos
que el 100 % de los docentes tiene dificultades para realizar su planificacion
curricular contextualizada. Podemos afirmar que esto se debe a que los docentes no
estan preparados para adecuar sus programaciones a las orientaciones que nos brindan
las rutas de aprendizaje y no tienen claro el enfoque propuesto, asi como no han
recibido el monitoreo y asesoria apropiados.

Por otro lado, EL 100 % de los docentes no adecta las estrategias metodologicas
teniendo en cuenta las necesidades e intereses de los estudiantes, siendo esto un
obstaculo para que los alumnos desarrollen aprendizajes significativos. Esto, debido a
que los docentes desconocen el enfoque propuesto y no promueven circulos de
interaprendizaje y/o la realizacion de un trabajo colegiado.

Finalmente se presenta, el escaso manejo de la disciplina dentro del aula, ante esta
situacion podemos afirmar que el 50% de los profesores escuchan y dialogan con sus
estudiantes en el momento oportuno y de manera equitativa segun sus necesidades; lo
que significa que el otro 50% no llega a desarrollar las competencias que nos sefialan
las rutas de aprendizaje y consecuencia de ello, no se logra los niveles de
comportamiento y de aprendizaje adecuados; todo esto debido a que los docentes no
usan estrategias adecuadas buscando que los estudiantes cumplan los acuerdos y/o

normas de convivencia.



2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes afirman que el acompafiamiento
pedagogico que realiza el equipo directivo, es sostenido todo el afio y responde a una
planificacion difundida en la Institucion Educativa.

Con respecto al monitoreo, afirman que las estrategias aplicadas son las
adecuadas para brindar confianza al docente permitiendo la reflexion oportuna del

trabajo pedagogico.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la L.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDD.

Este trabajo de investigacion se desarrolla en torno al problema identificado: nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos de textos escritos
del Area de Comunicacion de los Estudiantes del IV Ciclo de Educacién Basica
Regular de la I.E. N*80406 de la localidad de Pacasmayo.

Para hacer el diagnostico de este problema se aplicaron instrumentos:
cuantitativo; como la Ficha de Monitoreo y cualitativo como la Guia de Grupo Focal.
Los resultados obtenidos con la aplicacion de la ficha de monitoreo nos permiten
afirmar que los docentes tienen dificultades para elaborar su planificacion curricular
de manera contextualizada porque no adectian sus programaciones a las orientaciones
que nos brindan las rutas de aprendizaje y aiin no tienen claro el enfoque propuesto.

Asimismo, los docentes no adecuan las estrategias metodologicas de acuerdo a las
necesidades e intereses de los estudiantes, no permitiendo lograr aprendizajes
significativos. Por otro lado, los docentes evidencian su escasa conduccion de la
disciplina dentro del aula, debido a que los docentes no usan estrategias adecuadas
para que los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia.

Entre los procesos de gestiéon implicados, de acuerdo a lo citado en el texto del
Modulo 2 Planificaciéon Escolar (MINEDU 2016), en la Institucion Educativa
tenemos: el proceso referido a reforzar los aprendizajes (PO04.2); el referido al
desarrollo de sesiones de aprendizaje (POO04.1), el referido a la realizacion de la
programacion curricular (PO02.1);el POO03.1, referido a fortalecer el desempefio
docente y el POO03.3 referido a realizar acompafiamiento pedagogico; el PO04.3

referido a realizar acompafiamiento integral al estudiante como también el proceso
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referido a promover la convivencia escolar (PO05.1). Del mismo modo, se relaciona
con las competencias del Marco del Buen Desempenio Directivo (MINEDU 2014):
Competencia 2. “Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboraciéon mutua y el
reconocimiento de la diversidad.”; Competencia 3 “Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros; asi como previniendo riesgos”; Competencias 5: Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su I.E. basada en la colaboracién
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua orientada a mejorar la
practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje, y también a la Competencia 6:
Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su LE. a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Del mismo modo, al aplicarse el instrumento cualitativo Guia de Grupo Focal, los
docentes afirman que, el monitoreo y acompafiamiento pedagodgico que realiza el
equipo directivo, es sostenido durante todo el afio y responde a una planificacion
difundida en la Instituciéon Educativa.

Ante los hallazgos indicados, el equipo directivo asume el reto de lograr el Nivel
Satisfactorio de Aprendizaje en la Competencia ‘Lee Diversos Tipos de Textos
Escritos del Area de Comunicacién de los Estudiantes del IV Ciclo de Educacion
Basica Regular de la L.LE. 80406 “Virgilio Purizaga Aznaran” de la localidad de
Pacasmayo, lo que implica los siguientes desafios: Ejecutar un manejo adecuado de
estrategias para promover un clima escolar favorable, aplicar planificaciones
curriculares contextualizadas considerando las necesidades de los estudiantes, y

ejecutar acompanamiento y monitoreo sostenido.



CUADRO DE ANALISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

PROBLEMA Diagnostico .Qué procesos de gestion . Qué compromisos de . Qué competencias del MBD
(Conclusiones) institucional se encuentran gestion no se esta Directivo se encuentran
implicados? realizando? implicados?

NIVEL El 100 % de los docentes tiene | PO04.2 Reforzar los | Acompaiiamiento y | Competencia 6. Gestiona Ia
INSATISFACTORIO dificultades para elaborar su planificacion | aprendizajes. Monitoreo a la practica | calidad de los  procesos
DE APRENDIZAJE | curricular  contextualizada. Podemos | PO04.1, Referido al desarrollo | pedagdgica. pedagdgicos al interior de su
EN LA | afirmar que esto se debe a que los | de sesiones de aprendizaje LE. a través del
COMPETENCIA “LEE | docentes no estan preparados para | PO02.1  Referido a la acompafiamiento sistematico a
DIVERSOS TIPOS DE | adecuar sus programaciones a las | realizacion de la programacion las y los docentes y la reflexion
TEXTOS ESCRITOS | orientaciones que nos brindan las rutas de | curricular conjunta con el fin de alcanzar
EN SU LENGUA | aprendizaje y no tienen claro el enfoque | POO03.1, referido a fortalecer el las metas de aprendizaje.
MATERNA” DEL | propuesto. Asimismo, no han recibido el | desempefio docente y el
AREA DE | monitoreo y asesoria apropiados. PO03.3 referido a realizar
COMUNICACION EN acompaflamiento pedagogico.
LOS ESTUDIANTES EL 100 % de los docentes no adecua las | PO02.1 Referido a la | Acompafiamiento y | Competencia 5. Promueve y
DEL 1V CICLO DE estrategias metodologicas en funcion de | realizacion de la programacion | Monitoreo a la practica | lidera una
EBR DE LA LE. 80406 | .o \ccesidades e intereses de los | curricular pedagodgica. comunidad de aprendizaje
DE LA LOCALIDAD estudiantes, siendo esto un obstaculo para | PO03. Referido a fortalecer el con los docentes de su
DE PACASMAYO.

que los estudiantes desarrollen
aprendizajes significativos,debido a que
los docentes desconocen el enfoque
propuesto y no promueven circulos de
interaprendizaje y/o la realizacion de un
trabajo colegiado.

desempefio docente.
POO04.3Referido a  realizar
acompaflamiento integral al
estudiante.

institucioén educativa, basada

en la colaboraciéon mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacién continua; orientada a
mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje
Competencia 6. Gestiona la
calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
LE. a través del
acompafiamiento sistematico a
las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje.
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el 50% de los docentes escuchan y

PO03.3 Referido a realizar

Gestion de la convivencia

Competencia 3 “Favorece las

dialogan con sus estudiantes en el | acompafamiento pedagogico. escolar en la L.E. condiciones  operativas  que
momento oportuno 'y de manera | POO4.3Referido a realizar | Acompafiamiento y | aseguren aprendizajes de calidad
equitativa seglin sus necesidades; lo que | acompanamiento integral al | monitoreo a la practica | en todas y todos los estudiantes
significa que el otro 50% no llega a | estudiante. pedagogica. gestionando con equidad 'y
desarrollar las competencias sefialadas en | PO04.4Referido a evaluar los eficiencia los recursos humanos,
las rutas de aprendizaje y de esta manera | aprendizajes. materiales, de tiempo y
no logra los niveles de comportamiento y financieros; asi como
de aprendizaje adecuados; Esto se debe a previniendo riesgos”
que los docentes no usan estrategias Competencia 5. Promueve y
adecuadas para que los estudiantes lidera una
cumplan los acuerdos de convivencia comunidad de aprendizaje
con los docentes de su
institucioén educativa, basada
en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacién continua; orientada a
mejorar la practica pedagdgica
y
asegurar logros de aprendizaje
Competencia 6. Gestiona la
calidad de los  procesos
pedagogicos al interior de su
LE. a través del
acompafiamiento sistematico a
las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje.
Resultados cualitativos: PO03.1 Fortalecer el | .Acompafiamiento y | Competencia 6. Gestiona la
El dominio y la aplicacion del enfoque | desempefio docente. Monitoreo a la practica | calidad de los  procesos
critico reflexivo por parte del docente esta | P(O03.2 Desarrollar | pedagbgica. pedagdgicos al interior de su
medianamente desarrollado, lo que limita | investigacion e innovacion LE. a través del
en nuestros estudiantes capacidades que | pedagdgica acompafiamiento sistematico a
apuntan al desarrollo de la criticidad, | PO03.3 Realizar las y los docentes y la reflexion

creatividad y sepan toma de decisiones.

acompafiamiento pedagogico

conjunta con el fin de alcanzar
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solucion de situaciones problematicas de
convivencia  ocasionadas por los
estudiantes dentro de la institucion.

convivencia escolar.
PO05.2 Prevenir y resolver

conflictos.

escolar en la LLE.

PO04.2 Reforzar los las metas de aprendizaje.
aprendizajes.
Docentes que no se involucran en la | PO05.1 Promover la | Gestion de la convivencia | Competencia 2. Promueve y

sostiene la participacion
democratica de los diversos
actores de la  institucion
educativa y la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad

Figura 2. . Cuadro de analisis de resultados del diagnodstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico

El rol fundamental de un lider pedagodgico es garantizar el avance de los
aprendizajes de los estudiantes y contribuir que estos desarrollen capacidades que los
encaminen a ser competentes en la vida y hombres de bien para la sociedad.

Segun Vivianne Robinson (2008) en su obra El Impacto del Liderazgo en la Vida
Escolar; un lider pedagdgico, para fortalecer su desempefio; debe tener en cuenta
cinco dimensiones:

La primera es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta
dimensiéon y el problema priorizado, se plantea establecer Monitoreo y
Acompanamiento permanente y Jornadas de reflexion sobre resultados de la ECE en
el area de Comunicacion, con la finalidad de definir y priorizar los objetivos teniendo
en cuenta las demandas educativas.

La segunda dimensién : uso estratégico de recursos,al respecto planteamos;
Monitoreo , Acompafiamiento y Circulos de Interaprendizaje sobre medios y
materiales educativos otorgados por el MINEDU asegurando que su uso vaya acorde
a los propositos pedagogicos.

En su tercera dimension Robinson propone el planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo y para ello planteamos la planificacion y
ejecucion de Monitoreo y Acompafiamiento con Talleres de Capacitacion sobre
planificacion curricular buscando reflexionar sobre la ensefianza y brindar
retroalimentacion a los docentes sobre su practica pedagogica.

En su cuarta dimension Robinson plantea, promover y participar en el aprendizaje
y crecimiento profesional de los docentes, por ello es necesario ejecutar Monitoreo y
Acompanamiento de manera permanente, Circulos de Interaprendizaje y trabajo
colegiado que permita conocer y compartir estrategias y el uso de las mismas; con el
proposito de participar en el proceso de aprendizaje y desarrollo profesional de los
docentes y asi liderar la practica pedagogica como fuente de orientacion.

Vivianne Robinson en su quinta dimension plantea asegurar un ambiente seguro
y de soporte. Para esta dimension nos proponemos realizar Talleres de capacitacion
sobre convivencia y buenas practicas con el fin de tener normas claras y garantizar el
establecimiento de un contexto ordenado que refleje confianza y seguridad frente a

presiones externas.
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Dimensiones del liderazgo segiin Viviane
Robinson

.Qué debo hacer para solucionar el problema?

JPor qué? ;Para qué?

ESTABLECIMIENTO DE
EXPECTATIVAS

METAS Y

Monitoreo y Acompafiamiento: Jornada de reflexion de los
resultados de la ECE 2015 en el area de Comunicacion.

Para definir y priorizar las metas de acuerdo a las
demandas educativas.

USO ESTRATEGICO DE RECURSOS

Monitoreo y  Acompanamiento: Circulos de
Interaprendizaje sobre medios y materiales educativos
otorgados por el MINEDU

Para asegurar que el uso de los recursos humanos y
materiales vayan acorde a los propdsitos pedagdgicos.

PLANEAMIENTO, COORDINACION Y
EVALUACION DE LA ENSENANZA Y DEL
CURRICULO

Monitoreo y Acompafiamiento: Talleres de Capacitacion
sobre planificacion curricular

Para realizar practicas de reflexion sobre la ensefianza y
retroalimentar a los docentes sobre su practica
pedagogica.

PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL
APRENDIZAJE Y DESARROLLO DE LOS
DOCENTES

Monitoreo y Acompafiamiento:

Circulos de Interaprendizaje

Realizar trabajo colegiado para conocer y
estrategias y usos de las mismas.

compartir

Para participar en el aprendizaje y desarrollo profesional
de los docentes y liderar la practica pedagdgica como
fuente de orientacion

GARANTIZAR UN AMBIENTE SEGURO Y
DE SOPORTE

Convivencia escolar
Talleres de capacitacion
practicas

sobre convivencia y buenas

Para tener normas claras y garantizar el establecimiento
de un contexto ordenado que refleje confianza y
proteccion frente a presiones externas.

Figura 3. . Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Una vez concluido el andlisis de las posibles alternativas de solucion frente a
nuestra problematica priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna del area de
Comunicaciéon de los estudiantes del IV ciclo de Educacién Basica Regular de la
Institucion Educativa “Virgilio Purizaga Aznaran” del distrito de Pacasmayo,
provincia de Pacasmayo; se ha definido como la alternativa mas acertada y viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica a los docentes de aula del nivel primario con respecto a la competencia
Lee diversos textos escritos en su lengua maternal del drea de comunicacion. Esta
seleccion ha sido adoptada considerando razones que impacten en nuestro objetivo de
lograr elevar el nivel de logro de nuestros estudiantes, organizar cambios de
trascendencia en la escuela y la relacion que debe existir con la Gestion Curricular, la
Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente
(MAE) propiamente dicha.

El Monitoreo, Acompafniamiento y Evaluaciéon (MAE), debe responder a las
exigencias, (demandas y necesidades) de los docentes del nivel primario; asi mismo
su contextualizacion debe considerar las caracteristicas de ubicacion de la institucion,
en este caso al distrito de Pacasmayo; poblacion dedicada a diversas actividades
productivas entre las que destacan la siembra, la pepena la industrializacion, la pesca
y la artesania. Del mismo modo encontramos diversos problemas sociales, tales como
robos y asaltos, consumo de bebidas alcoholicas, extorsion y micro comercializacion
de droga, entre otros. Estas consideraciones seran tomadas en cuenta, al momento de
plantear situaciones significativas para desarrollar la competencia lee diversos textos
escritos en su lengua materna y enfrentar las caracteristicas descritas. Mencionamos a
la vez que ademas del potencial humano contamos con un capital social
comprometido con la institucion educativa; quienes se convierten en los aliados
estratégicos que apuestan por nosotros y contribuyen al fortalecimiento de las
capacidades pedagogicas de los maestros.

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2016), senala al Monitoreo pedagogico
como proceso sistematico de recojo y andlisis de informacion que evidencia la calidad

de procesos pedagogicos que ocurren en el aula. Asimismo, Vesub L. y Alliaud A.
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contemplan que el acompafiamiento es un proceso que debe ampararse en la reflexion
de la practica tanto de los docentes nuevos asi como quienes cumplen el rol de
formadores, colaboradores o mentores. Por otro lado (Roman, 2014) nos manifiesta
que el acompafiamiento viene a ser el proceso de intercambio de conocimientos y
experiencias por medio del cual un docente con experiencia, ensefia, aconseja y guia a
un docente novato, en una relacion horizontal de uno a uno, destinando tiempo,
energia y conocimientos, utilizando estrategias y procedimientos orientados al
perfeccionamiento de la practica pedagdgica que se produce a través de la
observacion y valoracion del trabajo en el aula y la reflexion conjunta, con la
predisposicion de crecer juntos para mejorar su desempefio.

El rol del director como lider pedagogico demanda el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace imprescindible la
sensibilizacion, el consenso y la socializacion de las metas de aprendizaje del area de
Comunicacion de la I.LE N° 80406 “Virgilio Purizaga Aznaran”, asi como de asegurar
y perfeccionar los recursos del entorno y/o de los que existen en la institucion
educativa. También se hace de imperiosa necesidad; reflexionar, coordinar, revisar,
retroalimentar y monitorear la labor docente, poniendo énfasis en la reflexion
continua del docente, garantizando su idoneidad profesional. Asi mismo, es necesario
participar en las horas de planificacion colegiada para orientar la labor docente, como
también difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora en la
ensefianza y aprendizaje.

La elaboraciéon e implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la labor pedagogica tiene relacion y genera valor con los procesos de
gestion escolar involucrados hacia la consecucion de la vision de la institucion
educativa que busca ser una institucion lider en el servicio educativo con alumnos y
docentes competitivos preparados para enfrentar los retos del mundo actual con
estandares de calidad dentro de un clima armonioso y con practica de valores.
En el proceso de direccion y liderazgo, especialmente con la formulacion del Plan
Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar con el fortalecimiento de la labor docente y de manera puntual con el
desarrollo de las comunidades profesionales de aprendizaje (PO03.1) y la realizacion
de acompafniamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento
de la LLE. con la administracion de recursos humanos y en ello, el monitorear el

desempefio y rendimiento (PS01.2).
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De igual manera, existe una relacion concurrente entre el MAE, Gestion
Curricular, Marco del Buen Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion
Escolar. El MAE tiene como finalidad mejorar la practica pedagogica y con ello, la
mejora de los aprendizajes en el 4rea de Comunicacion, especificamente en la
competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna; ademas considerando
que la gestion curricular se orienta a la formacion de los estudiantes, al progreso de
sus competencias y a la mejora de la ensefianza y el aprendizaje; se muestra una
cercana correspondencia con la alternativa de solucion y la gestion curricular. Unido a
ello, la alternativa de solucion permite la concrecion del compromiso 04: Monitoreo y
Acompafiamiento, que hace referencia al acompafar y monitorear la practica
pedagdgica en la institucion educativa, que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la practica
pedagogica tales como; acompafiamiento docente y las reuniones colegiadas.

Ademas de lo descrito, el director, tiene que originar o generar la reciprocidad de
experiencias, la conformaciéon de comunidades profesionales de aprendizaje,
tiene que promover y sostener la participacion democratica de los diversos actores de
la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento
de la diversidad (MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes,
personal de apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera
(2016), estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela:
generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los
estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propodsitos de la educacion
basica. Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y
sus resultados de la comprension lectora; los padres de familia deben trabajar en
cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a
la mejora de la comprension lectora.

El directivo de la Institucion Educativa N° 80406 “Virgilio Purizaga Aznaran”,
presenta dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagogica; para ello debe asumir riesgos; tales como; no
conseguir generar de espacios para asesoria personalizada, suspender actividades de
gestion administrativa entre otras que se enfrentaran con cronogramas consensuados
para llevar a cabo el acompafiamiento dentro de un ambiente de confianza y

asertividad con los profesores. Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el
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enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para
establecer didlogo interactivo directivos-docentes que permita recoger necesidades y
demandas de aprendizaje docente con el propdsito de fortalecer las capacidades
profesionales con respecto a la competencia lee diversos textos escritos en su lengua
materna del area de comunicacion.

Esta propuesta tiene como fin mejorar los aprendizajes de los estudiantes en la
competencia Lee Textos Diversos Escritos en su Lengua Materna y para ello se
aplicard una prueba estandarizada en lectura, la misma que sera socializada por la

Comunidad Educativa y arribaremos a un informe del impacto de los resultados.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Es necesario contar y hacer uso de instrumentos pedagdgicos suficientes para
garantizar un eficiente servicio a la comunidad educativa, mejorando la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes y fortaleciendo las capacidades pedagogicas de los
docentes; es por ello que el Ministerio de Educacién brinda las herramientas
necesarias promoviendo el liderazgo pedagdgico del equipo directivo conduciendo a
su equipo docente a niveles superiores de desempefio concretizando las metas de
mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. La educacion actual busca
mejorar el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes, siendo de imperiosa
necesidad, fortalecer las capacidades fundamentales de cada uno de sus actores; es por
ello que mediante el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion los docentes cumplen
un rol mas activo con respecto a sus responsabilidades profesionales, asegurando que
se concrete en el aula la implementacion curricular y revertir los resultados
desfavorables que actualmente tenemos.

5.1.1.1 Definicion de monitoreo pedagogico. El monitoreo pedagdgico se define
como un proceso continuo que acompafia y forma parte de la practica profesional
donde tiene lugar la observacion, la retroalimentacion, el debate y el andlisis critico
reflexivo y recreativo sobre el desempenio docente en el aula y su repercusion en el
aprendizaje de los educandos, asi como en la formacion y desarrollo de competencias
profesionales que tributan a una préctica eficiente. (Guach y Pefa , 1995)

(13

También se define el monitoreo pedagdgico como “... el recojo y andlisis de
informacion de los procesos y productos pedagodgicos para la adecuada toma de
decisiones...” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 50).Podemos decir entonces que es
de suma importancia recoger informacion de la practica docente en el desarrollo de
actividades relacionadas a la lectura de textos diversos escritos de los alumnos del IV
Ciclo de Educacion Basica Regular y asi poder identificar sus logros y los aspectos
criticos que se abordaran en el Plan de Accion.

Es asi que,
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El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la
gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes» y (b) la de «orientacidon de los procesos pedagogicos para la
mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades especificas, entre otros.
(MINEDU, 2014, p. 51)

5.1.1.2 Estrategias de monitoreo. Tomando en consideracion que el monitoreo
pedagdgico es un proceso de recojo de informaciéon para la toma de decisiones
referidas a la labor docente y sin dejar de lado las caracteristicas del contexto como
también las necesidades formativas de cada uno de ellos, consideramos que las
estrategias de monitoreo mas adecuadas son:

5.1.1.2.1 Visita al aula. Es el proceso que consiste en observar y registrar hechos
en el aula cuyo propodsito es identificar los avances y las debilidades de la practica
docente para posteriormente realizar la asesoria correspondiente y asumir
compromisos en relacion a metas establecidos y con ello elevar el nivel de logro de
los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad lee textos escritos diversos del area
de comunicacion (MINEDU, 2014).

5.1.1.2.2 Observacion entre pares. Consiste en la visita de un docente a otro
constituyéndose en expertos de aquellas practicas que cada uno mejor ejecuta. Su
finalidad es la construccion colegiada de los saberes pedagoégicos a partir de
situaciones reales de aprendizaje y en una interaccion cuya base sea la confianza y el
aporte mutuo. Adaptacion de F.Javier Murillo Torrecilla, citado en el Texto del
Modulo 5 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.
(MINEDU, 2017).

5.1.1.3 Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en lectura de textos
escritos diversos. Los instrumentos que podemos emplear para el recojo de
informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas de la practica
pedagogica de los docentes pueden ser:

5.1.1.3.1 Ficha de observacion. Este instrumento se usa para anotar informacion
de las acciones pedagogicas observadas durante la visita al aula con el propdsito de
brindar recomendaciones para la mejora correspondiente. La ficha de observacion

considera los siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del
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tiempo, uso adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia lee textos
escritos diversos, uso de recursos y materiales educativos para desarrollar la
competencia lee textos escritos diversos.

5.1.1.3.2 Cuaderno de campo. Un cuaderno de campo o diario de campo es un
instrumento que se emplea para hacer anotaciones detalladas de las acciones que
suceden cuando se realiza una visita al aula. En él se registran observaciones,
informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita. Asi mismo nos permite el
registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempeiio docente, de
relaciones interpersonales que ocurren en un periodo determinado de tiempo. También

se incluye dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.2 Acompaiiamiento pedagdgico

El Ministerio de Educacion, en su posicion de entidad rectora es responsable de
brindar los lineamientos para el proceso del acompafiamiento pedagogico de modo
que esté articulado a las demandas socioeducativas de cada region, favoreciendo de
esta manera al logro de los aprendizajes de los estudiantes y al fortalecimiento de la
gestion pedagogica de las Instituciones Educativas..

5.1.2.1 Definicion de acompafiamiento pedagdgico. El acompafamiento
pedagogico consiste en ofrecer asesoria y asistencia personalizada permanente al
docente en aula, donde el acompafiante a la vez, interactua con los estudiantes. Asi
mismo permite atender de manera efectiva al docente desde una situacion real de su
desempefio; propiciando la reflexion pedagogica a partir de su propia practica.

5.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento

- Circulos de estudio. Son espacios de intercambio de vivencias y aprendizaje para
docentes en los que se abordan de manera grupal, aspectos y/o necesidades comunes
y especificas de la labor pedagogica en aula, Son planificadas de acuerdo a las
necesidades y requerimiento de los docentes.

- Pasantias. Consiste en la observacion de manera directa de la préctica exitosa en
determinada estrategia de un docente, por otro que tiene dificultades en la aplicacion
de dicha estrategia.

- Talleres de seguimiento. Son espacios de intervencion pedagogica en los cuales los
docentes y directivos participan activamente para fortalecer su practica pedagogica

partiendo de una reflexion critica y colaborativa.
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5.1.1.3 Evaluacién del desempefio docente
5.1.1.3.1 Definicion de evaluacion de desempefio. La Evaluacion de Desempeiio

Docente (EDD) es el conjunto de acciones que buscan transformar y mejorar las
practicas de los docentes en sus aulas y escuelas en beneficio de los estudiantes
atendidos por el sistema publico. Su principal caracteristica es que tiene caracter
formativa. (MINEDU, 2017, Texto Moddulo 5. Monitoreo, acompafnamiento y
evaluacion de la practica docente).

5.1.1.3.2 Tipos de evaluacion
-Coevaluacion. Es la evaluacion entre si, de los docentes que desarrollan similar
actividad. La coevaluacion viene a ser la evaluacidon entre pares; es decir, aquella
forma de evaluacion donde los evaluadores y evaluados intercambian sus roles
alternativamente.
-Autoevaluacion. Es una herramienta de apoyo a los docentes en el reconocimiento
de sus fortalezas y necesidades partiendo de su propia reflexion; todo ello con la

intencioén de mejorar su practica pedagogica.

5.1.1.3.3 Instrumento de evaluacion sobre la practica docente en la competencia
lee diversos textos escritos en su lengua materna en su lengua materna en su lengua
materna.
-Rubricas de Evaluaciéon de Desempefio Docente. Son instrumentos que nos van a
permitir describir el nivel de desempefio que muestran los docentes en el ejercicio de
su profesion y que contiene indicadores de desempeio y sus correspondientes niveles
de logro.

5.1.3 Area de Comunicacion. El drea de Comunicacion se desarrolla en todas las
instituciones educativas del pais cuyos estudiantes tienen el castellano como lengua
materna.

5.1.3.1 Enfoque del area de Comunicacion. En el Programa Curricular de

Educacion Primaria se menciona que en esta area, el marco teéricoy  metodologico
que dirige la ensefianza — aprendizaje corresponde al enfoque comunicativo. Este
enfoque se enmarca en una perspectiva sociocultural y destaca las practicas sociales
del lenguaje.

- Es comunicativo porque parte de situaciones de comunicacion por medio del
lenguaje.

-Se enmarca en una perspectiva sociocultural porque la comunicacion esta situada en

contextos sociales y culturales diversos.
22



-Se enfatizan las practicas sociales del lenguaje porque las situaciones comunicativas
no se encuentran aisladas, sino que forman parte de las interacciones que las personan
realizan cuando se desenvuelven en la vida social y cultural. (MINEDU 2016. pag.
144-145).

5.1.3.2 Competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna. Se define
a esta competencia como una interaccion activa entre el lector, el texto y el entorno
sociocultural que enmarca la lectura. Supone para los estudiantes un proceso
permanente de construccion del sentido, ya que los alumnos no solo decodifican o
comprenden la informacién explicita de los textos que lee sino que es capaz de
interpretarlos y dejar establecida su posicion sobre ellos.
-Capacidades de la competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna en
su lengua materna. Esta competencia involucra la combinacion de las siguientes
capacidades:
-Obtiene informacion del texto escrito: El estudiante identifica y selecciona
informacion explicita en textos escritos con un fin especifico.
-Infiere e interpreta informacion del texto: El alumno construye el sentido del texto.
Para ello, infiere dejando establecidas diversas relaciones entre la informacion
explicita e implicita con el proposito de deducir una nueva informaciéon y completar
los vacios del texto.
-Reflexiona y evalua la forma, el contenido y contexto del texto: Los procesos de
reflexion y evaluacion se encuentran relacionados porque ambos suponen que el
estudiante se distancie de los textos escritos situados en épocas y lugares distintos, y
que son presentados en diferentes soportes y formatos.

5.1.3.3 Planificacion Curricular. La planificacion  curricular es una

actividad imprescindible, en ella los docentes organizan el trabajo pedagdgico con sus
estudiantes a lo largo de todo el afio. El marco de las Rutas de Aprendizaje ha
impuesto nuevos retos en este aspecto y generado la necesidad de proporcionar a los
maestros, instrumentos que faciliten esta labor. Es el proceso de prevision de las
acciones que deberédn realizarse en la Institucion Educativa con la finalidad de vivir,
construir e interiorizar experiencias de aprendizaje deseables en los estudiantes

5.1.3.4 Procesos didacticos para la competencia lee diversos textos escritos en
su lengua materna. Los Procesos Didacticos son actividades conjuntas e

interrelacionada de profesor y estudiantes para la consolidacién del conocimiento y
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desarrollo de competencias. En el area de Comunicacion tenemos los siguientes
Procesos Didacticos.
Antes de la lectura.
-Determinar el proposito de la lectura.
-Activar saberes previos.
-Formulacion de hipotesis sobre el contenido del texto a partir de indicios que le
brinda el texto.
Durante la lectura.
-Lectura global del texto en forma individual, silenciosa o con ayuda del docente.
-Intercambio (dialogo) para reconstruir el sentido del texto.
-Relectura de partes confusas para aclarar posibles dudas.
-Identificar vocabulario desconocido y deducir significado a partir del contexto del
texto.
Después de la lectura.
-Contrastar hipotesis.
-Intercambio para profundizar la comprension del texto.
-Elaborar resumenes, graficos organizadores, etc.
-Formular y responder preguntas considerando los niveles de comprension.
5.1.3.5 Importancia de la disciplina en el desarrollo de las capacidades
comunicativas. En el pasado la disciplina en las escuelas se lograba a través del
miedo, es decir, usando el castigo, que llego6 a ser incluso de tipo fisico. Pero con el
paso del tiempo esto se dejo atrds, y se hace referencia a que es preferible fortalecer
las conductas adecuadas que castigar las inapropiadas. En otras palabras, es posible
educar sin recurrir al castigo, gracias a que toda persona, por naturaleza quiere
aprender, siempre y cuando, en este proceso sean tomados en cuenta sus necesidades e
intereses. (Revista de Artes y Humanidades UNICA: Universidad Catolica Cecilio
Acosta Venezuela).

De esta manera, se vincula los elementos del ambiente escolar con el ser de cada
individuo. Asi, se contribuye desde la escuela a formar ciudadanos para vivir en

armonia y democracia
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5.2 Experiencia exitosa

La experiencia exitosa que compartiremos, se denomina “Experiencias en el
fortalecimiento del Acompafiamiento Pedagogico entre docentes, para la mejora de la
calidad educativa” tuvo lugar en la institucion educativa N° 0523 “Luisa del Carmen
del Aguila Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto,
provincia y regién San Martin. Dicha region se encuentra localizada en la selva del
Peru.

En el afio 2012 la L.E. fue visitada por representantes de la Fundacion Telefonica,
de Tarea, y de la Federacion Internacional Fe y Alegria, quienes propusieron firmar
un convenio para intervenir en la institucion educativa, asesorando a los docentes en
la implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad Educativa “Fe y Alegria”
(SMCE), el cual se firmo y se ejecutd de acuerdo a los objetivos trazados.

La implementacién del SMCE se llevo a cabo por fases: en la primera fase se
logro realizar un diagnodstico de la institucion tanto interno como externo; dicha
evaluacion fue realizada por un equipo de Fe y Alegria; ademés el conjunto de
docentes de la institucion educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”
realizaron un diagnostico en las siguientes dimensiones del contexto de la Institucion:
socio—familiar, educativa—pedagogica, cultural, econdmica y medio ambiental.

En el diagnodstico que realizaron los docentes se encontrd lo siguiente:

“La mayoria de los docentes de la institucion educativa “Luisa del Carmen del
Aguila Sanchez” no elaboran ni usan materiales didacticos en el desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje, a pesar que estan conscientes que la utilizacion de materiales
didacticos en el aula motiva y logra mejores aprendizajes en sus estudiantes, ademas
se identificd que pocas veces se elaboran y aplican herramientas de evaluacion para
recoger informacion que refleja el real avance en la adquisicion de capacidades por
los estudiantes, a pesar que los maestros utilizan los textos enviados por el Ministerio
de Educacion.

Para los estudiantes también es importante el uso de materiales didacticos en clase
y manifiestan que aprenden mejor cuando el profesor hace uso de ellos, asimismo
consideran que sus profesores pocas veces utilizan una comunicacion asertiva con
ellos y les gustaria también que se preocupen por los problemas que afrontan como

personas’.
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“Un porcentaje elevado de los estudiantes manifiestan que en casa sus padres no
les prestan atencion, a pesar que ellos si muestran y expresan carifio hacia ellos y
demas seres queridos”.

Los resultados del diagnoéstico y las evaluaciones hechas a la institucion educativa
fueron analizados por docentes, padres de familia y estudiantes; organizados por
equipos y en varias jornadas de reflexion; donde se determind que el problema centr,
ademas se contaba con estudiantes desmotivados, sin vision de futuro, y con poca
participacion de los padres en el proceso de formacion de sus hijos.

En el afio 2014 se elabord el primer plan de acompanamiento pedagogico para los
docentes de la L.E 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”, la elaboracion fue
asumida por el Consejo Académico del plantel; el plan fue socializado con el conjunto
de los docente, asimismo se recogieron sugerencias y se realizaron algunas
modificaciones a raiz del andlisis y observacion de los maestros. Fueron presentadas
las fichas de monitoreo para ser aplicadas en aula a los tres niveles educativos durante
el afio 2015.

Después de realizado el trabajo, el 90% de docentes tiene una actitud positiva
frente al acompafiamiento pedagogico, logrando unificar el trabajo de acuerdo a la
propuesta institucional; ademas se logro que el 100% de maestros tenga al dia su
carpeta pedagogica y realice trabajo colaborativo. Los estudiantes mejoraron su
rendimiento académico, y ha mejorado la imagen institucional frente a la comunidad,
cuenta con mas estudiantes; lo que ha generado dificultades con la infraestructura, los
docentes planifican sus actividades y ademas hacen uso todos los recursos existentes
en la institucion educativa.

Los aprendizajes que se lograron en el proceso de implementacion del sistema de
mejora de la calidad educativa “fe y alegria”, fueron:

-Si deseamos que una institucion educativa experimente avances significativos en los
diferentes aspectos de su estructura, es indispensable implementar e institucionalizar
un sistema de mejora.

-Reflexionar sobre nuestra practica pedagdgica para identificar debilidades y
fortalezas y trabajar con una meta definida y en sintonia con la comunidad educativa.
-Para intervenir en el mejoramiento de la ensefianza aprendizaje es indispensable tener
bien claro nuestra propuesta pedagdgica institucional.

-Realizar evaluaciones periodicas a la institucion educativa en todos sus aspectos, y

que nos permita tener una vision mas clara sobre como nos encontramos.
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6. Diseiio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general
Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la competencia lee diversos
textos escritos en su lengua materna mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de los docentes y la mejora de los aprendizajes fundamentales de los estudiantes de la
Institucion Educativa “Virgilio Purizaga Aznaran” del distrito de Pacasmayo,
provincia de Pacasmayo - UGEL Pacasmayo — La Libertad.
6.1.2 Objetivos especificos
- Monitorear la préctica docente en la competencia lee diversos textos escritos
en su lengua materna del area de comunicacion por medio de las visitas de
observacion al aula con el propodsito de recoger informacion sobre
planificacidn, estrategias metodologicas y la convivencia en el aula.
- Acompafiar la practica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para el fortalecimiento
de las capacidades docentes en planificacion, estrategias metodoldgicas y
convivencia dentro del aula para el desarrollo de la competencia lee diversos
textos escritos en su lengua materna del area de comunicacion.
- Evaluar la practica del docente a través de evidencias recogidas sobre
planificacion, estrategias metodologicas y  convivencia en el aula para el
fortalecimiento de la competencia lee diversos textos escritos en su lengua

materna del area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

Como alternativa de solucién se ha priorizado la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagodgica a los docentes
del nivel primario en la competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna
del area de comunicacién. La ejecucion del plan implica ejecutar estrategias y
actividades que ayuden al fortalecimiento de la practica del docente en el desarrollo
de la competencia lee textos escritos diversos. Concretizaremos nuestro prop6sito en
el monitoreo pedagogico a través de visitas de observacion a las aulas para recoger
informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula; a partir de
ello el equipo directivo intervendra con el proposito de brindar el soporte técnico que
requieren los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuaciéon presentamos la matriz del Plan de Accién, la misma que nos
permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y el

cronograma correspondiente; relacionado a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA ESTRATEGIAS/
DE SOLUCION | OBIREIVOS | INDICADORES|  METAS TIPOS | ACTIVIDADES |RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA METODOS MIJIJTAlS
Implementacion | Monitorear la | Namero de |9 visitas | Visita al aula, con| Jornada de
del Plan  de|practica docente en | visitas ejecutadas | anuales. énfasis en la|sensibilizacion
Monitoreo, la competencia lee|para el recojo de planificacion, sobre la
Acompafiamiento |diversos textos | informacion estrategias importancia y las|Equipo directivo
y Evaluacion de|escritos en  su metodoldgicas y | caracteristicas del
la practica | lengua materna del la convivencia. monitoreo en la
pedagodgica a los|area de ILEE
docentes en la|comunicacion a Jornada de
competencia lee |través de las visitas revision de los _ o
diversos  textos|de observacion al instrumentos  de Equipo directivo
escritos en sulaula para recoger monitoreo.
lengua  materna | informaciéon sobre Elaboracion  del
del '2'11‘62'1’ de plamﬁcgcu’m, Cronograma  de | Equipo directivo
comunicacion. estrategias Monitoreo
metqdolégicas y la Diagnéstico  del
convivencia en el desempefio . o
aula. docente (Primera Equipo directivo X
visita)
Procesamiento y
comunicacion de Eaquipo direct;
resultados de la| AP0 GIrectivo XX
primera visita
Observacion  de
sesiones de . .
o Equipo directivo X | X|X
aprendizaje
(Visitas 2,3 ...)
Numero de|6 jornadas de|Observacion entre|Jornada de
observacion  de |observacion de|pares con énfasis | sensibilizacion
pares en aula. pares en aula en planificacion, | sobre la | Equipo directivo

estrategias
metodolégicas  y

importancia y las
caracteristicas de
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la convivencia en
el aula.

las visitas entre
pares.

Elaboracion del

cronograma  de
ejecucion de
visitas.

Equipo directivo

Ejecucion de la
visitas

Docentes

Evaluacion de las
visitas.

Equipo directivo

Acompanar la
practica docente en
el area de
Comunicacion
mediante una
intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagdgico  para
fortalecer las
capacidades
docentes en
planificacion,
estrategias

metodologicas y
convivencia en el

aula para el
desarrollo de la
competencia  lee
diversos textos
escritos en  su

lengua materna del
area de
comunicacion.

Numero de |03 circulos de|Circulos de|Elaboracion del | Equipo directivo y
circulos de | interaprendizaje | interaprendizaje | cronograma docentes
interaprendizaje con énfasis en la|consensuado.
plamﬁcgcwn, Ejecucion de los|Equipo directivo y
estrategias ;
. circulos de | docentes
metodolégicas vy |. o
. . interaprendizaje.
la convivencia — : —
Evaluacion Equipo directivo
Numero de |3 pasantias | Pasantias con | Jornada de
pasantias. docentes énfasis en la|sensibilizacion Equipo directivo
planificacion, sobre la
estrategias importancia y
metodologicas y | caracteristicas de
la convivencia las pasantias.
Elaboracion  de | Equipo directivo
cronograma  de
las pasantias.
Ejecucion de las|Equipo directivo y
pasantias. docente.
Evaluacion Equipo directivo.
Numero de|03 talleres de|Talleres de | Elaboracion  de|Equipo directivo y
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talleres de | seguimiento seguimiento  con | cronograma docentes.
seguimiento. énfasis en la|consensuado.
planificacion, Elaboracion  de | Equipo directivo y
estrategias listado de | docente.
metodologicas vy |necesidades y
la convivencia demandas de
aprendizaje
docente.
Ejecucion de los|Equipo directivo
talleres.
Evaluacion Equipo directivo
Evaluar la |Numero de|O6 visitas de| Visita al aula con|Jornada de
practica docente |visitas en aula. aula énfasis en la|revision de | Equipo directivo
a través de planificacion, instrumentos.
evidencias estrategias Elaboracion  de|Equipo directivo
recogidas  sobre metodologicas y | cronograma
planificacion, la convivencia B — do
estrategias Jecucion
visitas y

metodologicas 'y
convivencia en el

aplicacion de Ia

Equipo directivo

ficha de
aula para el .
autoevaluacion
desarrollo de la - - —
. Evaluacion  de | Equipo directivo
competencia lee .
diversos  textos visitas de aula
escritos  en  su Numero de |06 jornadas de| Visita entre pares. | Elaboracion  de|Equipo directivo
) visitas. observacion cronograma  de
engua materna ..
) visitas
en el area de B 5n de de|Eauino direct
Comunicacion. jecucién de  de | Equipo directivo
visitas
Evaluacion de las | Equipo directivo
visitas
Numero de |85 estudiantes | Heteroevaluacion | Sensibilizar a los | Equipo directivo
estudiantes del IV ciclo de estudiantes del | docentes.
evaluados IV ciclo Elaborar la | Equipo directivo
prueba de
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acuerdo al
curriculo

nacional y a los
estandares de
aprendizaje
Elaborar el
cronograma
Aplicar la prueba
Socializar la
prueba

Toma de
decisiones

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Para garantizar que se cumplan los objetivos plasmados en nuestro plan de

accion; debemos tener en consideracion que el Plan de Monitoreo y Evaluacion del

plan de accidn; se constituye en pieza fundamental; porque nos va a permitir detectar

en su debido momento, las deficiencias, obstaculos y/o necesidades que se tengan que

corregir de las acciones que se planificaron a partir del recojo de la informacion y a

partir de ahi tomar decisiones que impliquen la continuidad, modificacion o descarte

de cada actividad prevista al disefiar el plan de accion.

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion lo apreciamos a través de

una matriz que contiene entre sus principales componentes:

Nivel de implementacion de las actividades: Por medio de una escala
evaluativa que determinard el nivel de implementacion de las actividades
propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan.
Evidencias e Instrumentos: Son las evidencias que sustentan el nivel de logro
determinado en la escala evaluativa.

Principales dificultades: Se refiere a la identificacion de las principales
dificultades que se presentaron en el proceso de implementacion de las
actividades del Plan de Accion. Estas dificultades deben guardar conexion con
el nivel de logro obtenido.

Reformulacion de las actividades: Cuando exista la ocasion de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas buscando mejorar los niveles
de logro adquiridos en la escala evaluativa.

Porcentaje de logro de la meta: Es la estimacion en términos cuantitativos del
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto al momento de

disenar del Plan de Accion.

A continuacidn, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE % DE
OBJETIVOS | INDICADORES | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES IMPLEMENTACION: EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS | LOGRO
ESPECIFICOS ACTORES SEMESTRAL DE
01234 META
Monitorear la | Numero de visitas | Visita al aula, con| 1.1 Jornada | Equipo - Acta de Equipo 80% de
practica docente | ejecutadas parael |énfasis en la| de directivo y asistencia multimedia, visitas
en la recojo de planificacion, sensibilizacion | docentes - Panel de | Guia de observacion | Papel  bond, | ejecutadas
competencia lee informacion estrategias sobre la productos de la sesion de|cuaderno de
diversos  textos metodologicas y| importancia y aprendizaje campo,
escritos en su la convivencia en| las rubricas.
lengua materna el aula. caracteristicas
del area de del monitoreo en
comunicacion a la ILEE
través de las
visitas de 1.2 Jornada de|Equipo - Acta de
observacion  al revision de los | directivo asistencia.
aula para recoger instrumentos - Instrumento
informacion de monitoreo - Contextuali-
sobre zados.
planiﬁca}ci(’)n, 1.3 Elaboracién | Equipo - Plan de
estrategias del directivo 'y monitoreo
metodoldgicas y Cronograma | docentes
la  convivencia de Monitoreo
en el aula. 1.4 Diagnostico | Equipo - Informe de
de la practica | directivo fortalezas y
docente debilidades  del
(Primera desempefio
visita) docente.
L.5. Equipo - Matriz de
Procesamiento | directivo evidencias
y - Lista de
comunicacion prioridades para
de resultados el
de la primera acompafiamiento
visita
1.6.0bservacion | Equipo X - Informe de
de Sesiones de | directivo monitoreo.
Aprendizaje. - -Fotos
...(Visitas 2,3 ..
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Numero de | Observacionde | 1.6 Jornada de - Acta de |Ficha de observacion | Lapiceros, 70% de
observacion de | pares con énfasis sensibilizacio asistencia de sesion de | papel, visitas
pares en aula. en planificacién, n sobre la - Panel de |aprendizaje cuaderno  de |realizadas
estrategias importancia y productos campo,equipo
metodologicas y las multimedia.
la convivencia en caracteristicas
el aula. de las visitas
entre pares.
1.7.Elaboracion - Cronograma
del
cronograma
consensuado
de ejecucion
de visitas
1.8.Ejecucion  de -Informe de
la visitas ejecucion de
visitas
--Fotos
Acompaifiar la Numero de Circulos de|2. 1 .Elaboracién -cronograma de | Guia de circulo de Equipo 80% de
practica docente circulos de interaprendizaje |de  cronograma circulos de interaprendizaje multimedia, | docentes
en el area de| interaprendizaje |con énfasis en la|consensuado. interaprendizaje papel bond, [capacitados
Comunicacion planificacion, -Cronograma de papelotes, para el
mediante  una estrategias 2.2. Ejecucion de jornadas. plumones,lapi | desarrollo
intervencion metodologicas y [los circulos de -Panel de ceros de la
contextualizada la convivencia interaprendizaje. productos. ompetencia
con liderazgo ee diversos
pedagdgico para | Numero de 2.3.  Evaluacién -Acta de textos
fortalecer las | pasantias de los circulos de asistencia. escritos en
capacidades interaprendizaje. -Informe su lengua
docentes en -Fichas de materna.
planificacion, evaluacion y
estrategias autoevaluacion
metodoldgicas y -Fotos
convivencia en el Pasantias con|2.4. Jornada de -Paradigmas
aula  para el énfasis en la|sensibilizacion tradicionales
desarrollo de la planificacion, sobre la -Acta de asistencia
competencia lee estrategias importancia y -Panel de | Ficha de visita a Equipo 80% de
diversos  textos metodologicas y | caracteristicas de productos institucion y aula | multimedia,p | pasantias
escritos en su la convivencia. las pasantias. apel, ejecutadas
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lengua materna 2.5. Elaboracion -Plan de bond,papelot
del area de de cronograma de pasantias. es,plumones.
comunicacion. pasantias.
2.6. Ejecucion de -Informe de
pasantias. ejecucion de
pasantias.
2.7.  Evaluacion - Informe de
de las pasantias. evaluaciéon  de
pasantias.
-Fotos
Numero de | Talleres de|2.8. Elaboracién -Cronograma Ficha de evaluacion Papel 75% de
talleres de |seguimiento con|de  cronograma al taller por parte | bond,papelot | talleres
seguimiento énfasis en la|consensuado. del docente es,plumones,l | ejecutados
planificacion, 2.9. Elaboracion -Plan de apiceros.
estrategias de listado de capacitacion.
metodoldgicas y | necesidades y
la convivencia en | demandas de
el aula. aprendizaje
docente.
2.10.  Ejecuciéon -Acta de
de los talleres. asistencia.
-Documentos de
trabajo.
-Fotos.
2.11. Evaluacion -Informe final.
de los talleres de
seguimiento.
Evaluar la Numero de visitas | Visita al aula|3.1. Jornada de -Ficha de -Fichas de Papel,papelot | 90% de
practica en aula con énfasis en la | revision de observacion observacion es,plumones visitas
docente a través planificacién, instrumentos. -Lista de realizadas
de evidencias estrategias prioridades

recogidas sobre
planificacion,
estrategias
metodologicas y
convivencia en
el aula para el
desarrollo de la

metodologicas y
la convivencia en
el aula.

3.2. Elaboracion
de  cronograma
consensuado.

-Plan de visitas

3.3. Ejecucion de
visitas.

-Cronograma
consensuado
-Rubricas de
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competencia lee
diversos textos
escritos en su

lengua
materna del
area de
Comunicaci
on.

observacion
3.4. Evaluacion b'q -Informe final
de visitas de aula.
Numero de visitas | Vista entre pares | 3.5Elaboracion de X -cronograma Ficha de Papel 80% de
en aula. cronograma  de observacion de bond,papelot visitas
visitas sesion de es,plumones,l | realizadas
3.6.Ejecucion de X -Informe de aprendizaje. apiceros
visitas ejecucion.
-Fotos-
3.7.Evaluacion de X -Informe final
las visitas
Numero de Heteroevaluacion | 3.8.Sensibilizar a X Prueba escrita Papel, 75%  de
estudiantes de estudiantes del | los docentes. lapiceros | evaluacion
evaluados IV ciclo 3.9.Elaborar la X plumones,pap | es
prueba de elotes aplicadas.
acuerdo al

curriculo nacional
y a los estandares
de aprendizaje

3.10.Elaborar el X
cronograma
3.11.Aplicar la X
prueba
3.12.Socializar la X
prueba
3.13.Toma de X
decisiones
Figura 5 . Plan de monitoreo y evaluacion
LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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7.1 Riesgos y Medidas del Plan de Monitoreo

Durante la elaboracion y/o ejecucion de un plan de monitoreo, debemos prever

riesgos a los que nos enfrentaremos asi como también las medidas que adoptaremos

ante su presencia.

OBJETIVO ESPECIFICO

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente
en la competencia lee
diversos textos escritos en su
lengua materna del area de
comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula

para recoger informacion
sobre planificacion, estrategias
metodologicas y la

convivencia en el aula.

Existencia de paradigmas
tradicionales.

Limitada comprension de
los procesos y elementos
implicados en una sesion
de aprendizaje.

Docentes que no
elaboran  programacion
contextualizada

Sobrecarga laboral

- Jornadas de sensibilizacion.

- Delegar funciones de monitoreo
por ciclos y niveles.

- Gestionar ante el  drgano
intermedio la asignacion de un sub
director.

Acompanar la practica
docente en el area de
Comunicacion mediante una
intervencion  contextualizada
con liderazgo pedagdgico para
fortalecer las capacidades
docentes en planificacion,
estrategias metodologicas y
convivencia en el aula para el
desarrollo de la competencia
lee diversos textos escritos en
su lengua materna del area de
comunicacion.

Sobrecarga laboral.
Limitada comprension de
los procesos y elementos
implicados en una sesion
de aprendizaje.

Existencia de paradigmas
tradicionales.

- Gestionar ante el  drgano
intermedio la asignacion de un sub
director.

- Elaboraciéon de un cronograma
consensuado.

- Delegacion de funciones.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas
sobre planificacion, estrategias
metodolégicas y convivencia
en el aula para el desarrollo
de la competencia lee diversos
textos escritos en su lengua
materna en el area de
Comunicacion.

Limitada comprension de
los procesos y elementos
implicados en una sesion
de aprendizaje.

Escaso  tiempo  para
evaluar la practica por
tener dos niveles.

- Elaboraciéon de un cronograma
consensuado.

Figura 6. Riesgos y medidas del plan de monitoreo
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8. Presupuesto

La elaboracion de un Plan de Accion requiere de un presupuesto, el mismo que
nos permitira hacer las proyecciones y/o valoraciones pertinentes que se destinaran
para la implementacion y ejecucion del mismo. El presente cuadro nos presenta los
gastos que se han programado para ejecutar cada una de las actividades que se estan
considerando en el Plan de Accion; asi mismo nos hace conocer con antelacion la
inversion que se va a realizar y la procedencia de dicha inversion.

El cuadro de presupuesto estd compuesto por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de
periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

La elaboracion del presente plan de accion cuya finalidad es mejorar la cultura
escolar y la valoracion de la institucion educativa desde la comunidad, se sustenta en
los documentos normativos emanados por el MINEDU, los mismos que a
continuacion se detalla.; Norma Técnica para el desarrollo del Afio Escolar 2018,
Marco del Desempefio Directivo, Marco del Desempefio Docente, Ley General de
Educacion 28044, Ley General de Presupuesto Publico afio 2018 N° 34575, ley de
reforma magisterial 29944, Directiva de recursos propios y actividades productivas en
las IL.EE. para el afio 2018, Reglamento interno de la institucion , Plan Anual de

Trabajo, entre otras.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de | Primera semana S/ 5.00 Recursos propios
sensibilizacion de marzo Fotocopias, papelotes | Universidad “César Vallejo”
sobre la y plumones.

importancia y
caracteristicas del
monitoreo en la

ILEE
1.2 Jornada de | Primera semana S/ 1.00
revision de los | de marzo fotocopias Recursos propios
instrumentos  de
monitoreo
1.3 Elaboracion del | Primera semana Ninguno
cronograma de | deabril | | e
Monitoreo
1.4 Diagnostico del | Primera semana S/ 1.00
desempefio de mayo fotocopias Recursos propios

docente (Primera
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visita)

1.5 Procesamiento y | Primera semana S/ 1.00
comunicacion de | de mayo fotocopias Recursos propios
resultados de la
primera visita
1.6  Observacion de | Mayo - Junio - S/ 1.00
sesiones de | julio fotocopia Recursos propios
aprendizaje
(Visitas 2,3 ...)
1.6 Jornada de | Primera semana
sensibilizacion de marzo S/3.00 Universidad “César Vallejo”
sobre la Fotocopias
importancia y las
caracteristicas de
las visitas entre
pares.
1.7. Elaboraciéon del | Primera semana S/3.00 Recursos propios
cronograma de | de abril fotocopias
ejecucion de
visitas
1.8.Ejecucion de la | Mayo- octubre S/10.00 Recursos propios
visitas fotocopias
2.1 Elaboracion de | Primera semana
cronograma de abril | e | e
consensuado
2.2. Ejecucion de los Mayo- julio- S/10.00
Circulos de inter octubre fotocopias Recursos propios
Aprendizaje.
2.3. Evaluacion de los Mayo-julio-
circulos de octubre |  memmmmememememen | e
interaprendizaje
2.4 Jornada de Primera S/5.00 Recursos propios
sensibilizacion semana de marzo fotocopias Universidad “César Vallejo”
sobre la
importancia y
caracteristicas de
las pasantias.
2.5 Elaboracion de | Primera semana S/1.00 Recursos propios
cronograma de | de abril fotocopias
pasantias.
2.6 Ejecucion de | Mayo - julio- S/6.00 Recursos propios
pasantias. setiembre fotocopias
2.7 Evaluacion de las | Mayo - julio- | = —ecemememememeeeem | e
pasantias. setiembre
2.8 Elaboracion de | Segunda semana | = ---mmemmememmemeeeem | e
cronograma de marzo
consensuado.
2.9. Elaboracion de | Segunda semana
listado de | de marzo
necesidades y
demandas de
aprendizaje
docente.
2.10. Ejecucion de los Abril-julio- S/25.00 Recursos propios
talleres. octubre Fotocopias, papelotes, | Universidad “César Vallejo”
plumones, etc.
2.11. Evaluacién de Abril-julio-
talleres de octubre |  cemememmmmememeee | e
seguimiento.




3.1. Jornada de

Primera semana

revision de demarzo | = s | e
instrumentos.
3.2. Elaboraciéon Segunda semana S/2.00 Recursos propios
de cronograma de marzo fotocopias
consensuado.
3.3. Ejecucion Abril a setiembre S/10.00 Recursos propios
de visitas fotocopias
3.4 Evaluacion de | Abril a setiembre S/3.00 Recursos propios
visitas de aula. fotocopias
3.5.Elaboracion de Abril S/3.00 Recursos propios
cronograma de Fotocopias
visitas
3.6 Ejecucion de Junio-agosto- S/3.00 Recursos propios
visitas octubre Fotocopias
3.7 Evaluacion de las Junio-agosto- S/2.00 Recursos propios
visitas octubre fotocopias
3.8 Sensibilizar a los marzo Recursos propios
docentes | | emmmmmmmmmemeeee
3.9 Elaborar la prueba Abril S/5.00 Recursos propios
de acuerdo al Fotocopias
curriculo nacional
y a los estandares
de aprendizaje
3.10.Elaborar el Abril S/5.00 Recursos propios
cronograma Fotocopias
3.11.Aplicar la prueba Mayo-agosto- S/5.00 Recursos propios
noviembre Fotocopias
3.12.Socializar la Mayo-agosto- S/5.00 Recursos propios
prueba noviembre Fotocopias
3.13.Toma de Mayo-agosto- S/5.00 Recursos propios
decisiones noviembre Fotocopias

Figura 7. Cuadro de presupuesto
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Durante el desarrollo de los mddulos formativos en el transcurso del diplomado y
segunda especializacion recibimos las indicaciones necesarias que favorecieron el
fortalecimiento de nuestra gestion escolar asi como ejercer nuestro liderazgo
pedagogico, por medio del andlisis y priorizacion de la problematica sobre el nivel
insatisfactorio en la competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna del
area de comunicacion y la decision acertada de priorizar una alternativa de solucion
que involucrd la participacion de todos los actores de la Institucion Educativa
N°80406 “Virgilio Purizaga Aznardn” de la localidad de Pacasmayo.

El Mdédulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para formular una
ruta de cambio que ha permitido la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa identificando los problemas que de manera directa afectaban el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso logramos identificar como
problema el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos textos
escritos en su lengua materna del area de comunicacion.

El Médulo 1 brindé las pautas para construir la vision institucional, ademas de la
busqueda y formulacion de alternativas de solucién acordes al problema priorizado,
en este caso el nivel insatisfactorio de los aprendizajes en la competencia lee diversos
textos escritos en su lengua materna.

Durante el desarrollo del Modulo 2, procedimos a realizar el analisis de cada uno
de los procesos de gestion escolar para luego determinar aquellos que se involucraban
en la propuesta de solucion a nuestro problema priorizado; en este sentido, en el Plan
de Acciodn, asignamos un codigo a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa
de Proceso con el fin de establecer una cadena de valor.

El Modulo 3 alusivo a la Participaciéon y clima institucional ha permitido
identificar su incidencia en la problemadtica de lectura de diversos textos escritos; y se
elabor6 el Informe del Diagndstico para recabar informacion de diferentes grupos de
interés, para ello procedimos a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y para el grupo focal. Elaboramos un cronograma para aplicar los
instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo; con estos

instrumentos logramos recoger informacion sobre el desempefio de los docentes en la
42



competencia lee diversos textos escritos en su lengua materna del 4rea de
Comunicacion y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y
acompanamiento del equipo directivo a los docentes en la competencia indicada y
sobre la participacion de los padres de familia en el desarrollo de dicha competencia.

En el Modulo 4 se desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje
y Liderazgo Pedagdgico, que nos facilit6 los lineamientos y orientaciones para poder
terminar con el Diagnostico; por ello, se procedio a procesar los resultados obtenidos
con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados se interpretaron considerando el
nivel literal, inferencial y criterial ; asi como al andlisis y la reflexion en torno a la
informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Moddulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la Practica Docente nos ha permitido identificar el enfoque, las
estrategias e instrumentos del MAE para poder incorporarlos en el disefio del Plan de
Accion. Asi mismo se brind6 las orientaciones y la estructura para construir el Plan de
Accidon que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al nivel
insatisfactorio de los aprendizajes en la competencia lee diversos textos escritos en su
lengua materna, planteando una alternativa de solucion fundamentada que involucre la
participacion activa de los miembros de la comunidad educativa desde la planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de
una construccion progresiva y que logramos hacer realidad con el aporte de cada uno

de los mddulos que desarrollamos.
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10. Lecciones Aprendidas

Durante el proceso de construccion del Plan de Accidn se ha logrado identificar
un conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso
vivenciado, reconociendo que:

El ejercicio de un liderazgo pedagdgico que garantice un sentido transformador del
entorno escolar, debe estar orientado en funcion de los objetivos institucionales, de tal
manera que busque la integracion de tareas que cambien la improvisacion y el
individualismo del profesorado para la realizacion de proyectos comunes.

El liderazgo del equipo directivo debe contribuir a desarrollar entornos de
aprendizaje para los profesores, asi como estimular una comunicacion fluida con
ellos, compartir la toma de decisiones, los motive y aliente sus capacidades; de esta
manera mejoraria el desempefio de los profesores en el aula, lo cual implicaria
mejoras en el rendimiento de los estudiantes.

Es necesario que el director y equipo directivo participe de las horas planificadas para
trabajo colegiado y asi orientar la labor de sus docentes; como también sea promotor
de las actualizaciones que van a permitir la mejora de los aprendizajes.

Es imprescindible hacer un andlisis responsable de los factores que influyen en la
mejora de los aprendizajes, por ello es de urgente necesidad la participacion activa de
todos los agentes que conforman la comunidad educativa y conlleve a revertir los
resultados desfavorables que se presentan.

Es de suma importancia motivar a los docentes para que sean sujetos activos del
cambio que se requiere, haciéndolos participes de la elaboracién o hacerles de pleno
conocimiento cada uno de los instrumentos evaluativos, para de esta manera dejen de
lado el pensamiento tradicional con respecto a las evaluaciones.

Para revertir los resultados desfavorables que se presentan, el directivo en su
condiciéon de lider pedagdgico debe propiciar; por medio de las comunidades
profesionales de aprendizaje, que los docentes adecuen sus estrategias metodologicas
de acuerdo a las necesidades de los estudiantes que han sido identificadas, ya que el
uso inapropiado de éstas; sera un obstaculo para lograr aprendizajes significativos.
Para garantizar el avance de los aprendizajes de los estudiantes, es necesario que el

director en su calidad de lider pedagdgico y cada uno de los docentes se comprometan
44



o asuman responsabilidad en el desarrollo de competencias de los estudiantes que los
conduzcan a ser hombres de bien a nuestra sociedad.

Es de imperiosa necesidad contar con un capital social comprometido con la
institucion educativa, los mismos que lograran convertirse en aliados estratégicos que

van a contribuir al fortalecimiento de las capacidades de los maestros.
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Apéndice

Director de la I.E. “Virgilio Purizaga Aznaran” realizando Acompafiamiento con

docentes del IV Ciclo de Educacion Bésica Regular.
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Director de la Institucidon Educativa monitoreando a la docente Miriam Arias del IV

Ciclo de Educacion Basica Regular.
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