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Introduccion

El presente trabajo académico se elabora, a fin de solucionar parte de la
problematica presentada en la Institucién Educativa, Florencia de Mora de Sandoval
del distrito de Huamachuco, Provincia de Sanchez Carrion, Region La Libertad, en
nuestro contexto hemos realizado un listado de problemas presentados de los cuales
hemos priorizado un problema que incide en el aprendizaje de los estudiantes y esta
relacionado al es nivel insatisfactorio en el desarrollo de la competencia construye
interpretaciones historicas del area de Ciencias Sociales, de los estudiantes del VII
ciclo del Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa “Florencia de Mora de
Sandoval”, distrito Huamachuco, provincia de Sénchez Carrion, UGEL Sanchez
Carrion, La Libertad.

La razon por la que se realiz6 el presente trabajo académico, es dar solucion al
problema priorizado, a través de estrategias con sus respectivas actividades, que
permitira fortalecer las capacidades de los docentes del area de ciencias sociales en el
uso adecuado, pertinente y oportuno de los recursos educativos tecnoldgicos con los
que cuenta la IE, logrando asi una formacion continua en los docentes para la mejora
de la practica pedagdgica y por ende mejorar permanentemente los aprendizajes de los
estudiantes. Para elaborar el presente trabajo académico, se hizo necesario conocer los
diversos acépites, los cuales se fueron desarrollando a partir de los mddulos
desplegados que abarco desde la priorizacion de la problematica hasta la toma de la
decision estratégica de una alternativa de solucion, el cual involucraria a los diversos
agentes educativos de la institucion y solucionar el problema.

En el primer acépite se refiere a la identificacion de la problematica, teniendo
en cuenta la caracterizacion del contexto socio cultural de la institucion educativa,
identificando a través de un diagndstico la diversa problematica encontrada, de alli se
formula el problema priorizado relacionado al nivel insatisfactorio en el desarrollo de
la competencia construye interpretaciones historicas en el area de Ciencias Sociales,
de los estudiantes del VII ciclo del EBR de la IE Florencia de Mora de Sandoval,
distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion, UGEL Sanchez Carrién, La
Libertad. Esta problematica ha sido analizada a traves de la técnica del arbol de
problemas donde observamos las principales causas y los efectos que producen.

En el segundo acapite es lo relacionado al diagndstico, en el cual identificamos

los resultados obtenidos a través de los instrumentos tanto cualitativo como
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cuantitativo aplicados, asi como la relacion del problema con la vision de cambio de
los procesos de la IE, compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo. En el
tercer acapite se plantea la caracterizacion del rol como lider pedagdgico del equipo
directivo teniendo en cuenta las cinco dimensiones de liderazgo que segun Viviane
Robinson plantea, sequidamente en el cuarto acapite se describe las alternativas de
solucion para el problema priorizado, la alternativa que se ha propuesto es la
implementacién de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion permanente
y sostenido a los docentes del area de ciencias sociales.

En la quinta parte se sustenta el marco conceptual, donde desarrollamos los
conceptos que engloban la alternativa priorizada, relacionada al Monitoreo,
acompafamiento y evaluacion, asi mismo se hace referencia a una préctica exitosa
realizada en Nicaragua. En sexto lugar se realiza el disefio del plan de accién donde se
contempla el objetivo general y los especificos, asi como la matriz del plan de accién.
En séptimo lugar se explica el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion,
que es pieza clave para garantizar el logro de los objetivos formulados en el trabajo
académico, puesto que permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o
necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de
informacion.

Como octavo acapite se considera el presupuesto que permite la elaboracion
del trabajo académico, admite la proyeccién y estimacién de los recursos financieros
destinados en la puesta en marcha del mismo. En noveno lugar esta la descripcion
del proceso de elaboracion de plan del trabajo académico mediante el cual permite el
desarrollo de cada uno de los mdédulos formativos que permitieron brindar
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre
el deficiente uso de recursos educativos tecnolégicos en las sesiones de aprendizaje en
el area de Ciencias Sociales y la toma de decision estratégica de una alternativa.

En el décimo acapite desarrollamos las lecciones aprendidas en el proceso
de construccidn del trabajo académico se logré identificar un conjunto de aprendizajes
sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado y que permitid
acumular conocimientos antes desconocidos. En la parte final hacemos mencion a las
referencias bibliograficas asi como la presentacion de un apéndice conteniendo la
tabla de especificaciones tanto de la ficha de monitoreo como la del cuestionario con

sus respectivos instrumentos.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucion Educativa

“Florencia de Mora de Sandoval”

La Institucion Educativa “Florencia de Mora de Sandoval” se ubica en la ciudad
de Huamachuco en el norte del Perd, capital de la provincia de Sanchez Carrion en la
Region de La Libertad, situada a una altitud de 3269 msnm, en la vertiente oriental de
la Cordillera de los Andes, en un valle alto andino, a 184 km de la ciudad de Trujillo.
Huamachuco fue fundado en 1551 por misioneros agustinos, acto realizado bajo la
advocacion de San Agustiny Nuestra Sefiora de Alta Gracia. Fue nombrada
como Muy llustre y Fiel ciudad por el general José de San Martin, y fue escenario de
la Batalla de Huamachuco (10 de julio de 1883).

Huamachuco es una ciudad creciente en economia, puesto que tiene una
ubicacion estratégica dado a que es una via para llegar a otras provincias de la regién
y como Cajamarca, sin embargo como ciudad no escapa a los grandes problemas
sociales que tiene el pais tales como: delincuencia, corrupcion, altos niveles de
consumo de bebidas alcohdlicas, violencia familiar entre otros. Ademas se encuentra
rodeada por diversos centros mineros formales e informales que contaminan nuestro
ambiente asi como el permanente aumento del parque automotor. Por ello la
institucién educativa debe atender a las demandas de la localidad y contribuir
eficazmente a combatir esta problematica presentada en Huamachuco, dentro de sus
posibilidades, formando jovenes criticos- reflexivos, respetuosos de las normas y una
convivencia adecuada en su diario aprender y participes activos del desarrollo
continlo de la provincia de Sanchez Carrion.

El Colegio Nacional, “Florencia de Mora de Sandoval” Alma Mater de la
provincia de Sanchez Carrion, fue fundado en el afios de 1960, mediante Ley N°
13489. En los primeros afios de su fundacion se encargo de la formacion académica
de las damas de nuestro pueblo y de los distritos de la provincia. Siendo el centro mas
importante de formacion de mujeres del ande libertefio, considerando que desde que
fue fundado, era el Unico colegio con esa orientacion, surgiendo como alternativa a la
aglomeracion y al hacinamiento que en aquel entonces lo sufria el Colegio Nacional
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honor a la mas grande e insigne mujer luchadora social que haya tenido no solamente
de Huamachuco si no, toda nuestra region La Libertad. A partir del afio 2015 se
considera como una institucion educativa con Jornada Escolar Completa.

La IE se encuentra ubicada en el sector nimero cinco, en la plazuela del
Obelisco, cuenta con educacion secundaria a nivel de toda la provincia, por lo que
atiende a todos los egresados de las escuelas primarias que se encuentra ubicadas en
los caserios aledafios a la IE de la localidad que no tiene el nivel secundario atiende a
novecientos estudiantes , lo cual da origen a la pluriculturalidad y a la dispersion en
rendimiento académico, que se convierte en un reto lograr homogenizar en los
aprendizajes. Siendo esta la realidad de los estudiantes, los padres de familia en su
mayoria son de bajos recursos econdmicos y se dedican a la agricultura y al comercio,
ademas las madres quienes acompafian a sus hijos en los aprendizajes en gran
porcentaje no han logrado culminar la primaria y son poco los que han culminado
secundaria o tiene estudios superiores. Teniendo un alto porcentaje de familias
monoparentales, caracterizadas en su mayoria por ausencia paterna y por diversas
razones.

En cuanto a la infraestructura se cuenta con veinticinco aulas implementadas
donde se acoge a los estudiantes, repartidos en tres pabellones, dos aulas funcionales
del area de inglés, un ambiente de laboratorio, un saléon de mdsica, una sala de
profesores, un comedor, un ambiente para cocina un pequeiio ambiente de biblioteca,
un local para quiosco, cuatro reducidos ambientes para trabajo administrativo, dos
lozas deportivas y un ambiente de mini futbol, todo esto en condiciones regulares ya
que son construcciones antiguas.

El acompafiamiento pedagdgico en la institucion es una practica constante y
permanente, lo cual permite ejercer en todos sus directivos un liderazgo pedagdgico;
accion que forma parte de la cultura institucional, junto con el seguimiento a alumnos
y padres de familia, al respeto de los de horarios, al cumplimiento del tiempo
programado, reuniones de mejora con padre familia, reuniones de trabajo institucional
realizadas cada mes, analisis y reflexion bimestral de los resultados de la evaluacion,
orientacion padres de familia por los docentes, trabajo en equipo tanto de directivos y
docentes, seguimiento del rendimiento promedio por aula. Acciones que permiten
mantener un clima institucional favorable para los aprendizajes, donde los alumnos,

docentes, padres de familia disfrutan de su libertad pero con responsabilidad.



En la actualidad en la institucion educativa, se viene trabajando en los
aprendizajes el enfoque por competencias, sustentado en el Nuevo Curriculo
Nacional. El mismo que permite pensar el aprendizaje como una facultad de combinar
capacidades para lograr un proposito especifico, en una situacion real, actuando de
manera pertinente y con sentido ético. En la IE “Florencia de Mora de Sandoval”. Se
concibe a la educacion como un proceso sociocultural de interaccion entre personas y
grupos sociales que propenden a la formacion integral del hombre a fin de que
adquiera la capacidad de transformar creativamente el mundo natural y social
incorporado saberes y valores de manera critica y reflexiva, para contribuir al
desarrollo de la sociedad.

Los padres de familia constituyen el apoyo fundamental en la gestion
institucional, quienes visitan constantemente la institucion educativa, bien citados por
los docentes, Coordinador de OBE, Psicdloga o Directivos, ademas se tiene
programado su participacion en las reuniones orientativas constantes que se realiza.
Asi también todos los docentes se encuentran comprometidos en tener que citar a los
padres de familia de los estudiantes que tienen dificultades en los aprendizajes y lo
hacen en la hora de atencion a padres de familia que se tiene programada todos los
dias.

Es un Colegio con Jornada Escolar Completa con una debida estructura
organizacional que asume compromisos permanentemente, tiene fortalezas, y
oportunidades en el contexto, como el progresivo desarrollo econémico en base al
comercio, la agricultura la mineria y debilidades presentadas, a través de diversas
reuniones pedagdgicas mensuales planificadas ,docentes y padres de familia, las
mismas que reflejan nuestros avances, de acuerdo a las metas propuestas nos
permiten reflexionar criticamente sobre la practica pedagogica en funcién a la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes y asi lograr que sean agentes activos del
desarrollo de su comunidad y a través de ello mejorar la calidad de vida de los
pobladores de la localidad de Huamachuco.



1.2 Formulacién del Problema ldentificado

El problema priorizado en la institucion educativa “Florencia de Mora de
Sandoval” para efectos del presente informe de trabajo académico es nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia construye interpretaciones historicas
del area de Ciencias Sociales, de los estudiantes del VII ciclo del Educacion Basica
Regular de la Institucion Educativa “Florencia de Mora de Sandoval”, distrito
Huamachuco, provincia de Sanchez Carrién, UGEL Sanchez Carrion, La Libertad.
Esta problematica ha sido analizada a través de la técnica del arbol de problemas,
donde observamos las principales causas y los efectos que producen. Problema que
fue priorizado a partir de diversos problemas planteados por la comunidad educativa a
través de talleres y se evidencio en la ficha de monitoreo aplicado por el equipo
directivo al personal docente. Se identificaron que las principales causas del
problema son:

En primer lugar las estrategias de ensefianza inadecuadas en el proceso de
aprendizaje, esta causa se relaciona con el factor, gestion de curriculo puesto que
comprende la generacién de las condiciones mas adecuadas para fortalecer las
capacidades docentes que permitan su cambio de actitud y ser auto reflexivos y
criticos con su practica pedagdgica, de lo que incide en el aprendizaje de los
estudiantes, ya que los efectos que tenemos hoy y segun los registros de evaluacion,
obtenemos aun un alto porcentaje de alumnos en el nivel de inicio y por lo contrario
bajos porcentajes en el nivel satisfactorio hasta el tercer bimestre, de igual manera, en
relacion a los resultados de los afios anteriores, si bien se avanz0, pero es necesario
tener en cuenta que nuestra meta reducir notablemente los niveles de inicio y que es
posible alcanzarlos con la participacion de todos los agentes educativos y en especial
de los docentes quienes asumen con prioridad el aprendizaje.

Por otro lado otra causa es el desconocimiento del funcionamiento y
aplicacion de los recursos educativos tecnoldgicos por los docentes esta causa se
vincula de igual manera con el factor gestion de curriculo ya que se relacionan con las
capacidades de los docentes en el uso de los recursos educativos tecnoldgicos con los
que cuenta la institucion educativa permitiendo su mejor desenvolvimiento en las
sesiones de aprendizaje. Esta causa tiene como efecto que se contribuya a la no

utilizacion de recursos educativos tecnologicos en las sesiones de aprendizaje esto



unido a la indiferencia por aprender y estar arraigado a las costumbres tradicionales de
ensefiar como se refleja en la ficha de monitoreo y asesoria hecha por nuestros
coordinadores pedagdgicos, sin duda que es una preocupacion que debemos tener
muy en cuenta ya que vivimos en un mundo donde la tecnologia va a la par con la
educacion.

Otra causa son las sesiones de aprendizaje descontextualizadas y sesiones de
aprendizaje tradicionales vinculada de igual manera al factor gestion de curriculo
referido a las capacidades del docente. Algunos docentes tienen dificultades para
realizar la diversificacion curricular. Los efectos de esta causa son sesiones de
aprendizaje descontextualizadas y tradicionales que no obedecen a la realidad
educativa de la institucion y que a pesar de los recursos educativos que les ofrece la
institucion educativa no lo incluyen en su programacion curricular y por ende en todas
las sesiones de aprendizaje y solo se limitan a repetir tal y conforme les da el
Ministerio de Educacion.

El monitoreo y acompafiamiento deficiente es otra causa del problema
priorizado relacionado con el factor referido a la planificacion del proceso del MAE.
Esto se refiere a desarrollar la planificacion, uso de recursos, técnicas e instrumentos,
asesoria critico reflexiva, retroalimentacion formativa y su respectiva evaluacion lo
que permitira un mejor desempefio del equipo directivo. Sin embargo, en la realidad
esta causa tiene como efectos el acompafiamiento deficiente que no permite
monitorear realmente a los docentes y por lo tanto no se identifica las necesidades de
aprendizaje de los mismos para su formacién continua por lo tanto el
acompafiamiento es inadecuado y no obedece a la problemética Educativa. Sumado a
esto tenemos el desinterés por compartir conocimientos sobre el uso de recursos
educativos tecnologicos en el desarrollo de sesiones vinculado al trabajo colegiado, lo
que no permite tratar temas especificos sobre la tecnologia y su aplicacion en la
educacion.

Ademas, el incumplimiento de las normas de convivencia es otra causa que se
relaciona al factor de convivencia cuyos efectos es que no permiten internalizarlas y
asumir compromisos, ademas este incumplimiento de normas impide que se cumpla
a cabalidad la planificacion curricular y la ejecucion de sesiones de aprendizaje
debidamente contextualizadas y haciendo uso de todos los recursos con los que cuenta

el colegio y otros que puedan elaborarse por los propios docentes y alumnos.



Estas causas conllevan a tener estudiantes desmotivados en lo que hacen,
indiferentes con su aprendizaje y conformandose con lo poco que le pueden dar sus
docentes, implicando un atraso educativo y el no desarrollo de las competencias,
capacidades y desempefios en su maxima expresion, por lo tanto bajos niveles en los
logros de aprendizaje, Son estos mismos docentes los que no emplean los diversos
recursos educativos didacticos y mucho menos los tecnoldgicos conllevandonos al
desinterés por el uso de estos recursos, el no cumplimiento de la planificacion y
ejecucion curricular, estudiantes pasivos y conformistas, alto porcentaje de estudiantes
en el nivel inicio y un trabajo colegiado deficiente por parte del coordinador.

El problema priorizado en el presente plan de accion, es susceptible a ser
solucionado a través del trabajo directivo, en base a las fortalezas institucionales
como: estructura organizacional responsable, el cumplimiento de funciones a
cabalidad de cada agente educativo y oportunidades como: el progresivo desarrollo
econdmico y presencia de Instituciones Educativas superiores cercanas, son aspectos
que contribuirdn a la superacion del problema. De igual manera propiciando que
tanto docentes como estudiantes se apropien de las nuevas tecnologias educativas y
estos aprendizajes sean plasmados en su contexto social a fin de estar conectados con
el mundo moderno y cerrar las brechas de aislamiento en un mundo globalizado para
poder atender asi a la demanda territorial de contribuir con la formacion de jovenes
criticos reflexivos y agentes activos de su propio desarrollo y de su comunidad.

La identificacion de las causas y los principales efectos determinados a través
de la técnica de éarbol de problemas, anteriormente mencionadas permitira
perfeccionar la linea de accidn para contrarrestar el problema priorizado, el cual serd
abordado en el numeral siete del presente trabajo académico.

Para poder atender estas causas es necesario considerar la existencia de
fortalezas tales como: un equipo directivo comunicativo y apto de escucha activa,
docentes que muestran apertura al didlogo y con actitud de cambio constante, la
existencia de otros profesionales que ofrecen sus servicios como apoyo al equipo
directivo y docentes, implementacion permanente con recursos tecnoldgicos
educativos en los diversos ambientes institucionales, desarrollo de GIAS, jornadas
pedagdgicas, entre otras presentes en la IE. Del mismo modo, también se puede
aprovechar las oportunidades del contexto tales como auto capacitaciones virtuales,

capacitaciones relazadas por diferentes instituciones de nuestra localidad relacionadas



al uso de recursos tecnoldgicos, convenios interinstitucionales con profesionales
existentes en la comunidad.

El aprovechamiento de estas potencialidades existentes serd importante porque
permitird autoevaluar el servicio educativo que se brinda, haciendo un analisis
reflexivo y critico de cada uno de los agentes educativos. Es importante destacar
también que la atencién a esta problematica priorizada en la IE, se estaria
encaminando a la atencion de otros problemas asociados a este como delincuencia,
corrupcion, altos niveles de consumo de bebidas alcohdlicas, violencia familiar,
mineria informal y contaminacion ambiental, presentes en la comunidad de
Huamachuco y que le demandan a la escuela una respuesta oportuna desde la
concepcion de ser la escuela el espacio que forma a ciudadanos capaces de enfrentar
los problemas de su entorno inmediato.

A continuacion se presenta de manera grafica el arbol de problemas y sus

efectos:



Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
construye interpretaciones historicas, en el area de
Ciencias Sociales, de los estudiantes del VII ciclo del
Educacion Baésica Regular de la Institucion Educativa
Florencia de Mora de Sandoval, distrito Huamachuco,
provincia de Sanchez Carri6- UGEL Sanchez Carrion, La
Libertad.

/ \

Incumplimiento de Estrategias de
normas de convivencia. ensefianza-aprendizaje
inadecuadas por parte
de los docentes.

Figura 1. Arbol de Problemas.

Docentes desconocen el Sesiones de aprendizaje Monitoreo y
funcionamiento y descontextualizadas y acompafamiento deficiente
aplicacion de los recursos tradiciones. y desinterés por compartir
Educativos Tecnoldgicos. conocimientos sobre el uso

de Recursos Educativos
Tecnoldgicos en las sesiones
vinculando el trabajo
colegiado.
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2. Diagndstico

2.1 Resultados de los Instrumentos Aplicados

Los instrumentos aplicados para el diagnostico del problema han sido
propuestos a partir de la determinacion de los aspectos a investigar, estos aspectos
vinculados con el problema priorizado son seis, han sido identificados a partir de las
causas del problema.

El primer aspecto es “metodologia del docente” vinculada a la primera causa
uso de estrategias inadecuadas por parte de los docentes, sobre este aspecto la fuente
de informacion es la visita a los docentes en el aula ya que a partir del monitoreo se
podra recabar informacién sobre dicho aspecto. La técnica que se utilizara es la
observacion y el instrumento serd la ficha de monitoreo.

El segundo aspecto estd referido a “el uso de recursos tecnologicos en las
sesiones de aprendizaje” vinculado a la segunda causa del problema referido al
desconocimiento del uso y aplicacion de los RET (Recursos Educativos
Tecnoldgicos) en las sesiones de aprendizaje por los docentes. Se utilizara también la
ficha de monitoreo. Siendo la fuente de informacion los mismos docentes.

En el tercer y cuarto aspecto relacionado a Documentos de planificacion del
docente y Convivencia escolar, de igual manera se empleara la observacion y el
instrumento la ficha de monitoreo. Siendo de igual manera la fuente de informacion
el personal docente. Finalmente el quinto y sexto aspecto, Acompafiamiento Yy
monitoreo al docente en el area de CCSS y Trabajo Colegiado, se empleara la técnica
de la encuesta, utilizando para ello el instrumento de cuestionario y la fuente de
informacion los docente. Estos aspectos han sido formulados luego del analisis de las
causas del problema.

Se aplicaron dos instrumentos de caracteristica cuantitativa y cualitativa que
permitieron obtener los resultados que a continuacion se detallan:

El recojo de informacion sobre los cuatro primeros aspectos, se realizd a
través de la observacion la cual se constituye en la técnica mas pertinente para dicho

fin puesto que a través de la observacion se podra identificar las fortalezas y
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debilidades en el desenvolvimiento de los docentes en las diversas sesiones de
aprendizaje poniendo atencidn especial a las estrategias empleadas ; se consideré que
el empleo de esta técnica es viable ya que existe un cronograma de monitoreo
presentado por todos los coordinadores pedagdgicos semanalmente asi como de los
directivos lo que permiti6 una verdadera planificacion del acompafiamiento y
monitoreo.

En cuanto al instrumento que se utilizd con esta técnica, fue la ficha de
monitoreo con la que cuenta la Institucion Educativa aprobada y empleada por el
equipo Directivo; por lo cual su aplicacién se considerd viable; porque me permitio
recoger informacion sobre el uso de estrategias en las sesiones de ensefianza
aprendizaje y la utilizacion o no de recursos educativos sobre todo los tecnoldgicos
que es el motivo de esta investigacion. Asi como la planificacion docente y el clima
escolar que se vive. Fue aplicado a la poblacion total de docentes que intervienen en
el presente estudio.

Sin duda que la técnica de la encuesta es muy importante para la recopilacion
de datos por medio de un cuestionario previamente disefiado. Los datos se obtienen
realizando un conjunto de preguntas dirigidas en una muestra representativa o al
conjunto total de la poblacién con el fin de conocer estados de opinion, ideas,
caracteristicas 0 hechos especificos, en este caso el instrumento fue dirigido a siete
docentes del area de Ciencias Sociales del VII ciclo, lo que me permitié recoger
informacién sobre el quinto y sexto aspecto, para detectar veridicamente la
problematica identificada en la planificacion.

Los instrumentos aplicados fueron elaborados a partir de tabla de

especificaciones para el disefio de cada uno de ellos a continuacién se presentan los
resultados de la aplicacion de cada instrumento.
2.1.1 Resultados cuantitativos. A partir de la aplicacion de las fichas de monitoreo a
los docentes involucrados del area de Ciencias sociales en este trabajo,
correspondientes a la etapa de diagnostico del problema priorizado, se identificaron
los siguientes resultados:

Que mayor parte de los docentes (53%) monitoreados demuestra ain un bajo
manejo adecuado de los recursos educativos en las sesiones de aprendizaje lo cual
significa que se necesita fortalecer esta capacidad en los docentes; esta situacion se
debe al desinterés por conocer el uso de recursos y no darle mayor importancia en el

acompafiamiento dado.
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La gran mayoria (96%) de los docentes monitoreados demuestra cumplir con
la elaboracion de sus documentos de planificacion curricular tales como
Programacion anual, de unidad sesiones de aprendizaje entre otros por lo que se
constituye en una fortaleza, sin embargo se hace necesario trabajar con el grupo
reducido de maestros que aun tienen dificultades en planificacion.

El 50% de docentes encuestados utiliza la metodologia adecuada para
desarrollar las sesiones de aprendizaje, sin embargo en la otra mitad aun hay
inconvenientes en el desarrollo de las sesiones en cuanto a la metodologia que se
emplea. Esto debido al no acompafiamiento efectivo del equipo directivo.

El total de docentes encuestados (100%) promueve un adecuado clima escolar

en las diversas sesiones de aprendizaje con un trato horizontal a los alumnos,
atendiéndoles en sus diversas necesidades y en relaciones colaborativas entre los
estudiantes, creando un clima de confianza y armonia, por lo que este aspecto se
convierte en una fortaleza institucional.
2.1.2 Resultados cualitativos. Con la aplicacion de la técnica de entrevista y el
instrumento de cuestionario de preguntas abiertas a los docentes participantes del
area de ciencia sociales en el presente trabajo, correspondiente al diagnéstico de la
priorizacion del problema, se detectaron los resultados que a continuacion se pasa a
detallar:

El cuestionario aplicado en primer lugar arroj6 que el acompafiamiento
pedagdgico que realiza el equipo directivo es sostenido durante todo el afio y responde
a una planificacion difundida en la IE a través del trabajo colegiado, lo que permite
conocer que existe una comunicacion fluida entre coordinador y docentes , por lo
cual evidencia una fortaleza.

También a través del instrumento se concluye que el acompafiamiento
pedagdgico aun es deficiente porque solo se limita al monitoreo ya que no hay el
tiempo disponible para la reflexion correspondiente para después de cada monitoreo o
visita a una determinada sesion de aprendizaje. Lo que no permite una mejora en la
practica pedagdgica y evaluar los resultados del acompafiamiento

Luego, también se concluye gque no se brinda ain acompafiamiento a la totalidad
de docentes del area de Ciencias Sociales en quienes se aplico el instrumento y
ademas teniendo en cuenta a sus necesidades de aprendizaje ya que varios de ellos no

tienen el acompafiamiento por parte del coordinador sobre todo en el momento
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reflexivo, ademas no se informan sobre los resultados de su monitoreo lo que
evidencia un retraso en el acompafiamiento.

Igualmente se concluye que aun existen deficiencias en el desarrollo de las
sesiones vinculadas al trabajo colegiado, debido a que no existe una planificacion
adecuada y que los temas tratados surgen del momento y del dialogo entre docentes,
por lo que se hace dificil el fortalecimiento de la practica pedagdgica en los docentes

por parte del coordinador pedagdgico.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo.

A partir de los analisis de los resultados cuantitativos del diagnostico del
problema priorizado referido nivel insatisfactorio en el desarrollo de la competencia
construye interpretaciones histéricas del area de Ciencias Sociales, de los estudiantes
del VII ciclo del EBR de la Institucion Educativa Florencia de Mora de Sandoval,
distrito Huamachuco- UGEL Séanchez Carrion- La Libertad, se ha establecido la
relacion con el problema priorizado con los procesos de gestion escolar con los
Compromisos de Gestion y con las competencias del Marco del Buen desempefio
directivo.

Lo cual ha permitido identificar que dados los resultados del diagndstico los
procesos de gestion implicados con el problema son: PE.03.2. Adoptar medidas para
la mejora continua, este proceso estratégico permitira un trabajo sostenido en relacion
a la mejora de la practica pedagogica de los docentes. Los demas procesos operativos
desarrollados tales como: PO.03.2. Desarrollar investigacion e innovacion
pedagdgica, PO.04.1.Desarrollar sesiones de aprendizaje, PO.03.1. Desarrollar trabajo
colegiado, PO.05.1. Promover la convivencia escolar que estan en relacion al proceso
estratégico identificado nos permitiran tener docentes innovadores y creativos que
planifiguen adecuadamente y desarrollen sus sesiones de aprendizaje
contextualizadas, dentro de una marco de monitoreo y acompafiamiento constante y
apoyados por su trabajo colegiado permanente y dentro de un clima escolar propicio
para su desenvolvimiento y poder asi mejorar su practica pedagdgica.

Del mismo modo el analisis del problema priorizado pone en evidencia que los

compromisos de gestion escolar que aun falta implementar son: en primer lugar el
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compromiso namero 1 relacionado al Progreso anual de los aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la institucion educativa ya que tenemos un alto numero de
alumnos en el nivel de logro de inicio, por lo que se evidencia que no logran
desarrollar las competencias planificadas, y en segundo lugar el compromiso de
gestion namero 4, Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la
Institucién Educativa que requiere un mayor fortalecimiento por parte de los
directivos a fin de que sea mas eficaz y eficiente , el mismo que se verd reflejado en la
mejora de la préctica pedagogica de los docentes .

Es importante notar que en lo relacionado a las competencias del Marco del
Buen Desempefio directivo aun falta trabajarse en la IE, teniendo en cuenta que dicho
MBDDirectivo, contempla las siguientes competencias:

Competencia 1: “conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento
de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y
su entorno; orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje”, (Ministerio de
Educacién 2015, p.40)

Competencia 3: “Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes
de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como previniendo riesgos”.
(MINEDU 2015, p. 42)

De igual manera la competencia 5 “promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su Institucién Educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacién profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la
practica pedagodgica y asegurar logros de aprendizaje” (MINEDU 2015, p. 46)

Competencia 6: “Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de
su institucién educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje” (MINEDU 2015, p. 47)

Estas competencias que plantea el MBDDIR no se estarian cumpliendo a
cabalidad por parte del equipo directivo de la Institucion educativa, lo cual pone de
manifiesto la necesidad de una intervencién inmediata por parte de los directivos a fin
de mejorar los resultados de aprendizaje en los estudiantes. Este analisis es de suma
importancia para poder mas adelante proyectar algunas alternativas de solucion ante el
problema identificado.

A partir de lo antes explicado se puede afirmar que ante el problema priorizado
el reto para el equipo directivo es de promover el desarrollo efectivo de la
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competencia construye interpretaciones histdricas en el area de area de Ciencias
Sociales, de los estudiantes del VII ciclo de la EBR de la IE Florencia de Mora de
Sandoval, distrito Huamachuco, Provincia de Sanchez Carrion, UGEL Sanchez
Carrion, La Libertad. Asi mismo, se presentan los desafios capacitar a los Docentes en
el funcionamiento y aplicacion de los recursos educativos tecnologicos. Desarrollar
talleres en sesiones de aprendizaje dirigido a los docentes utilizando diversas
estrategias. Promover el interés por compartir conocimientos sobre el uso de recursos
educativos tecnoldgicos en las sesiones de aprendizaje vinculado al trabajo colegiado
y promover el cumplimiento de normas de convivencia. Todo esto con la finalidad de
mejorar el rendimiento en cada una de las capacidades que se desarrollan en el area de
ciencias sociales.

A continuacion detallamos el Cuadro del andlisis de los resultados del
diagnostico, resultado de la aplicacion de los instrumentos cuantitativo y cualitativo

al grupo de docentes incluidos en el trabajo el plan de accion.
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¢ Qué procesos de gestion

¢ Qué compromisos

¢ Qué competencias del MBDDirectivo

Problema Diagnostico institucional se de gestion no se esta R
L . se encuentran implicados?
encuentran implicados? realizando?

Resultados cuantitativos: Competencia 1
Estos resultados nos permiten afirmar que la mayor | PE.03.2. Adoptar medidas | Progreso anual de los | - Conduce de manera participativa la
parte de los docentes (53%) monitoreados demuestran | para la mejora continua aprendizajes de todas planificacion institucional a partir del
Nivel ain un bajo manejo adecuado de los recursos | PO.03.2. Desarrollar | y todos los estudiantes conocimiento de los  procesos
insatisfactorio  de educativos en las sesiones de aprendizaje lo cual | investigacion e innovacién | de  la  institucién pedagdgicos, el clima escolar, las
aprendizaje en la significa que se necesita fortalecer esta capacidad en | pedagdgica educativa. caracteristicas de los estudiantes y su

competencia
construye
interpretaciones
histéricas del area
de Ciencias
Sociales, de los
estudiantes del VII
ciclo del Educacion
Basica Regular de

la Institucion
Educativa
Florencia de Mora
de Sandoval,
distrito
Huamachuco,
provincia de
Sanchez  Carrién
UGEL Sanchez
Carrion, La
Libertad.

los docentes; esta situacion se debe al desinterés por
conocer el uso de recursos y no darle mayor
importancia en el acompafiamiento dado.

Estos resultados nos permiten afirmar que la gran
mayoria (96%) de los docentes monitoreados
demuestran cumplir con la elaboracion de sus
documentos de planificacion curricular tales como
Programacion anual, de unidad sesiones de aprendizaje
entre otros por lo que se constituye en una fortaleza, sin
embargo se hace necesario trabajar con el grupo
reducido de maestros que aun tienen dificultades en
planificacion.

Estos resultados permiten afirmar que
aproximadamente el 50% de docentes encuestados
utilizan la metodologia adecuada para desarrollar las
sesiones de aprendizaje, sin embargo en la otra mitad
aun hay inconvenientes en el desarrollo de las sesiones
en cuanto a la metodologia que se emplea. Esto debido
al no acompafiamiento efectivo del equipo directivo.

P0O.04.1.Desarrollar
sesiones de aprendizaje
PO.03.1. Desarrollar
trabajo colegiado

PO.05.1. Promover la
convivencia escolar

Acompafiamiento  y

monitoreo a la
préctica pedagdgica en
la institucion
educativa

entorno; orientdndolas hacia el logro
de metas de aprendizaje. (MINEDU
2015 p. 40)

Competencia 3

- Favorece las condiciones operativas

que aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de
tiempo vy financieros; asi como
previniendo riesgos. (MINEDU 2015
p. 42)

Competencia 5

- Promueve y lidera una comunidad de

aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa basada en la

colaboracion mutua, la
autoevaluacion  profesional y la
formaciéon continua; orientada a

mejorar la practica pedagégica y
asegurar logros de aprendizaje.
(MINEDU 2015 p.46)
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Estos resultados permiten afirmar que el total de
docentes encuestados promueven un adecuado clima
escolar en las diversas sesiones de aprendizaje con un
trato horizontal a los alumnos, atendiéndoles en sus
diversas necesidades y en relaciones colaborativas
entre los estudiantes, creando un clima de confianza y
armonia, por lo que este aspecto se convierte en una
fortaleza institucional.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.
(MINEDU 2015 p. 47)

Resultados cualitativos:
El acompafiamiento pedagdgico que realiza el equipo
directivo es sostenido durante todo el afio y responde a
una planificacion difundida en la IE a través del trabajo
colegiado.
El acompafiamiento pedagdgico aln es deficiente
porque solo se limita al monitoreo ya que no hay el
tiempo disponible para la reflexion correspondiente
para después de cada monitoreo.
No se brinda un acompafiamiento a todos los docentes
y en relacion a sus necesidades, ya que varios de ellos
no tienen el acompafiamiento por parte del coordinador
sobre todo en el momento reflexivo, ademas no se
informan sobre los resultados de su monitoreo.
Deficiencias en el desarrollo de las sesiones vinculadas
al trabajo colegiado, no hay una planificacion adecuada
por lo que se hace dificil el fortalecimiento de la
practica pedagogica en los docentes.

Figura 2. Cuadro del andlisis de los resultados del diagnéstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El liderazgo pedagogico del equipo directivo ha sido investigado por diversos
autores, entre ellos vale mencionar a la propuesta dada por Viviane Robinson, citada
por el Ministerio de Educacion, Mddulo 6 (MINEDU 2016 p. 7.) quien plantea cinco
dimensiones basicas a partir de investigaciones realizadas en diferentes partes del
mundo y que tienen mayor impacto en los resultados, son cinco practicas claves de
liderazgo de todas las escuelas de éxito que investigd ya que del equipo directivo
depende la mejora o permanencia de la calidad del servicio educativo en funcion al rol
primordial que cumplen. En tal sentido, es importante enfrentar el problema
priorizado con propuestas de accion desde cada dimension del liderazgo propuesto, a
continuacion se presenta diversas acciones que se podrian implementar en la
institucién educativa para contrarrestar el problema nivel insatisfactorio en el
desarrollo de la competencia construye interpretaciones histéricas en el area de
ciencias sociales, en los estudiantes del VII ciclo de la IE Florencia de Mora de
Sandoval, identificado como prioritario en la institucion.

En este sentido las acciones que realice el equipo directivo no debe limitarse al
trabajo meramente administrativo si no que debe encaminarse hacia el &mbito
pedagogico y dado los aportes del liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson estas
acciones deben realizarse en el marco de las cinco dimensiones que ella propone. En
lo referido a la primera dimension que es el establecimiento de metas y expectativas
se desarrollara en la institucién educativa diversos talleres de reforzamiento dirigidos
a nuestros docentes del area de ciencias sociales, liderados por el equipo directivo a
fin de que todos planifiquen y utilicen adecuada y pertinentemente los recursos
tecnoldgicos con los que cuenta el colegio desarrollando sesiones de aprendizaje méas
dindmicas y de interés para los estudiantes.

En la segunda dimension denominada uso estratégico de los recursos, en la
institucién educativa se dotara de mayores recursos tecnologicos a los ambientes de
aprendizaje Yy al personal docente con su debida capacitacion y seguimiento a través
del monitoreo y acompafiamiento para su buen uso, fomentando una mejora en la
planificacion curricular y generando mejora en los aprendizajes y actividades que se

realicen en la institucién.
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En la tercera dimension referida planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo realizaremos permanentemente en nuestro colegio jornadas
de sensibilizacién las mismas que permitiran asumir nuevos compromisos en cada uno
de los actores educativos y especialmente en nuestros docentes para la mejora de la
practica pedagogica y evaluar constantemente el aprendizaje de nuestros estudiantes
en cada uno de los bimestres contemplados.

En la cuarta dimensién descrita como promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los maestros se desarrollard en la institucion educativa un trabajo
colegiado eficaz que permitira tratar temas de real importancia para la mejora de la
practica pedagodgica y por ende de la institucién para ello los directivos acompafiaran
constantemente el trabajo realizado por el coordinador pedagdgico del area, teniendo
como temas prioritarios los relacionados al aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente en la quinta dimensién referida a garantizar un ambiente seguro y de
soporte se implementara y acondicionara los ambientes de aprendizaje, a fin de que
docentes y alumnos tengan las mejores condiciones para su desenvolvimiento,
asumiendo e internalizando acuerdos de convivencia claras y precisas para su
cumplimiento por cada uno de los agentes educativos. Es por ello que para atender el
problema priorizado, el equipo directivo desde su rol como lider pedagdgico debe

implementar las siguientes acciones que se detallan en la siguiente figura:
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Lograr que un 90% de docentes que usen los recursos
tecnoldgicos en las diversas sesiones de aprendizaje.

Para que la mayoria del personal docente de ciencias
sociales, programen la utilizacion de los recursos
tecnoldgicos en sus sesiones de aprendizaje, a fin de
desarrollar sesiones mas dindmicas y de interés para los
estudiantes.

Obtencidén y asignacion de recursos de manera
estratégica.

Dotar al personal docente de recursos tecnologicos y materiales
educativos de acuerdo a las posibilidades econdmicas
institucionales.

Para asegurar una buena planificacion pedagogica y
desarrollar sesiones de aprendizaje con utilizaciéon de
materiales y recursos para obtener en los alumnos
aprendizajes significativos.

Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo.

Realizar jornadas de sensibilizacion docente relacionada a los
aprendizajes de los estudiantes a fin de evaluar nuestras estrategias
de ensefianza y de las competencias a lograr en base al
acompafiamiento y monitoreo.

Nos servird para asumir compromisos en la mejora de la
practica pedagogica y evaluar constantemente el
aprendizaje de nuestros estudiantes.

Promover y participar en el
desarrollo de los maestros.

aprendizaje y

Desarrollar un trabajo colegiado mas eficiente y eficaz.

Nos permitira abordar temas que nos permitan mejorar
institucionalmente, teniendo como prioritarios  los
relacionados al aprendizaje de nuestros estudiantes para
poder contribuir al logro del perfil de estudiante que
queremos tener.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Implementacion de las aulas de aprendizajes y otros espacios
educativos.

Para que los docentes, alumnos y equipo directivo tengan
mejores condiciones para su desenvolvimiento profesional
con normas de convivencia claras y precisas e
internalizadas por todos para su cumplimiento.

Figura 3. Caracterizacién del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucion

Ante el problema priorizado, nivel insatisfactorio de aprendizaje de la
competencia construye interpretaciones histéricas del area de Ciencias Sociales, de
los estudiantes del VII ciclo del EBR de la Institucion Educativa “Florencia de Mora
de Sandoval”, distrito Huamachuco, provincia de Sanchez Carrién, UGEL Sanchez
Carrion, La Libertad, se ha propuesto como alternativa de solucién la implementacion
de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion permanente Yy sostenido a
los docentes del area de Ciencias Sociales. Se ha elegido esta alternativa porque
permitira diversos cambios en la institucion educativa y por lo tanto una mejora
continua, ademéas permitira contrarrestar las causas del problema vinculadas a la
gestion curricular, la convivencia y el liderazgo pedagdgico, garantizando el logro de
aprendizaje como consecuencia del fortalecimiento de las capacidades docentes.

La alternativa implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, implica la puesta en préctica de un conjunto de actividades en cada uno
de los procesos propuestos, asi como en lo que se refiere a monitoreo se propone
visitas al aula y observacion entre pares que nos permitird recoger la informacion
veraz a fin de establecer el nivel de desempefio de los docentes, en lo referido al
acompafiamiento se plantea circulos de aprendizajes y talleres de fortalecimiento que
permitiran la mejora de la practica pedagogica en funcion a la informacion recogida
con anterioridad y finalmente en el proceso de evaluacion se propone desarrollar la
autoevaluacion, La coevaluacion y la heteroevaluacion la misma que nos permitird
evaluar constantemente la implementacion de nuestro Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, a partir de las actitudes desarrolladas por los
docentes.

Esta alternativa priorizada conllevara a la solucion del problema, evaluando
permanentemente los factores que influyen tanto internos como la implementacion
con recursos educativos tecnoldgicos, presencia de coordinadores de innovacién y
soporte tecnoldgico y externos tales como profesionales que son expertos en la
utilizacion de los recursos tecnoldgicos asi como la presencia cercana de Instituciones
Educativas Superiores, los mismos que jugaran un papel importante en la eficacia de
la implementacién de esta alternativa. Ademas esta alternativa respondera a las

demandas del contexto tales como padres de familia de bajos recursos econémicos y
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dedicados a la agricultura, pequefia mineria y comercio, con bajos niveles de
instruccion, orientacion por parte de los docentes hacia los padres de familia en
relacion a los aprendizajes y la consolidacion de una capacitacion permanente y
sostenido de nuestros docentes en la aplicacion de estrategias pedagdgicas efectivas
en el logro de aprendizajes significativos dentro de un enfoque por competencias y
utilizando los diversos recursos tecnologicos a fin de reducir las brechas de
aislamiento en un mundo globalizado y conectado.

Ademas, cabe sefialar que la alternativa de solucion priorizada se sustenta en
fuentes de informacion vélidas y confiables revisadas durante todo el proceso y que
seran el soporte conceptual del presente plan de accion como lo correspondiente a

acompafamiento pedagogico:

Estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela, la misma
que mediada por el acompafiante promueve en los docentes de manera
individual y colectiva la mejora de su préctica pedagdgica a partir del
descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia
e implementacion de los cambios necesarios para lograr de manera progresiva
su autonomia profesional e institucional y la consecucion de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. (MINEDU, 2017, p. 3).

Y aun maés teniendo en cuenta la experiencia de buenas practicas como la
obtenida en “Incidencia del Acompafamiento Pedagogico en el desempeno de los
docentes de educacion secundaria del Colegio “Liceo Franciscano”, ubicado en el
distrito No. 1 de la ciudad de Managua, departamento de Managua, pais Nicaragua
durante el Primer Semestre del afio 2015

Sin embargo, la alternativa de solucion priorizada ante la problematica
implicara y fortalecera un trabajo eficiente por parte del equipo directivo , mostrando
actitudes de un buen liderazgo pedagogico hacia el logro de los objetivos, creando
permanentemente espacios que permitan la reflexion y el analisis critico y autocritico
de la préactica pedagdgica , el cual contribuird a asumir nuevos compromisos los que
se veran reflejados en la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes y por ende
en el avance de la Institucién Educativa.

Esta alternativa de solucién implicara un vinculo con los procesos estratégicos
de gestion escolar denominados PE.03.1 Monitorear el desarrollo de los procesos de
la IE. , PE.03. Adoptar medidas para la mejora continua ya que su ejecucion implica

un trabajo ordenado, consciente, reflexivo y autocritico, actitudes que se veran
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reflejados en el logro de aprendizajes de nuestros estudiantes y la mejora de la
practica pedagogica.

Del mismo modo también se relaciona con los procesos operativos denominado
P0O.03.3 Realizar acompafiamiento pedagdgico de modo que permitira un evidente
desarrollo de las capacidades docentes y su reforzamiento continuo, igualmente con
los procesos de soporte denominados PS.01.2. Monitorear el desempefio vy
rendimiento que implican una adecuada administracion del recurso humano y su rol
en la Institucion Educativa.

Por otro lado, la alternativa de solucion prioriza el trabajo en la gestidn
curricular incidiendo la mejora de la préactica pedagdgica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Ciencias Sociales y de manera puntual en el uso de recursos
tecnoldgicos en las sesiones de aprendizaje. Unido a ello, la alternativa de solucion
permite la concrecion del primer y cuarto Compromiso de la Gestion Escolar que hace
alusion al progreso anual de aprendizaje de todas y todos los estudiantes de la
Institucion Educativa por ende al logro de los aprendizajes y al Acompafiar y
monitorear la practica pedagdgica en la institucion educativa, que incide de manera
directa en los aprendizajes de los estudiantes a través de la generacion de las
condiciones bésicas Yy de seguridad a los estudiantes.

Por otro lado esta alternativa posibilitara la participacion democratica de todos
los actores educativos, a partir de un clima escolar favorable, y la puesta en marcha de
acciones orientadas hacia el logro de metas de aprendizaje y la gestion de la calidad
de los procesos pedagdgicos al interior de su institucién educativa, a traves del
acompafiamiento sistematico y la reflexién conjunta, con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje.

La implementacion de esta alternativa garantiza la participacion de diversos
actores tal es el caso de equipo directivo quienes realizaran actividades como generar
las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion basica. De igual
manera los docentes, seran quienes deban diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar
los procesos y sus resultados del trabajo con recursos educativos tecnolégicos; los
padres de familia deben trabajar en cooperacion con los docentes, personal de la
escuela y otros padres para coadyuvar a la implementacion con mayores con recursos
tecnoldgicos y los estudiantes quienes deben recibir las sesiones de aprendizaje muy

distintas a las tradicionales y con mejores logros de aprendizaje.
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Los directivos de la Institucion Educativa Florencia de Mora de Sandoval, en
este momento presentan algunas dificultades para implementar el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica; Por ello deberan asumir
riesgos como el no lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada y
reflexion luego de las visitas al aula, situaciones que se enfrentaran con cronogramas
consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con
los docentes. Se prevé cambios sustantivos en el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion desde el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y
acompafiamiento para establecer didlogo interactivo directivos-docentes que permita
recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el proposito de fortalecer

las capacidades profesionales en el &rea de Ciencias Sociales.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.
5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. A continuacion se desarrollarad este apartado

con apoyo de fuentes de informacion sobre su definicion, estrategias e instrumentos

5.1.1.1.1. Definicion. Revisando diversas fuentes bibliograficas sobre
el monitoreo pedagdgico existen diversas definiciones, sin embargo se considera
importante lo relacionado al “proceso sistematico de recojo y analisis de informacién
que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que ocurren en el aula” (Ministerio
de educacion 2017, p. 10).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacién de la practica
docente y la toma de decisiones respecto al desempefio. Considerando las
caracteristicas del contexto de la institucion educativa asi como las necesidades
formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo méas pertinentes podrian ser
visitas al aula u observacion entre pares, sin embargo en esta oportunidad trabajamos
especificamente con las visita al aula.

A. Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos
para posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propoésitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la préactica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en
relacion al uso de recursos tecnologicos en las sesiones de aprendizaje. LoS

instrumentos que se pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan
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verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden
ser:

A. Ficha de observacion. Este instrumento nos permitira el registro de
las acciones pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los
siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso
adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora,
uso de los recursos y materiales educativos para el desarrollo de las diversas
competencias del &rea de Ciencias Sociales y clima del aula.

B. Cuaderno de campo. Es un documento de notas en el que se anotara
de manera detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante
la visita al aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de
desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un
periodo determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o
esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento.
5.1.1.2.1. Definicién. Teniendo en cuenta la definicién dada por el Minedu

sobre acompafiamiento pedagdgico, se define como:

Estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela, la misma
que mediada por el acompariante promueve en los docentes de manera
individual y colectiva la mejora de su practica pedagdgica a partir del
descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia
e implementacion de los cambios necesarios para lograr de manera progresiva
su autonomia profesional e institucional y la consecucién de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. (Ministerio de educacion, 2017, p. 3).

5.1.1.2.2. Estrategia.

A. Circulos de inter aprendizaje. Son espacios de intercambio de
experiencias y aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o
comunidad, en las cuales se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el
trabajo pedagogico. Favorece la socializacién y valoracion de las practicas docentes
exitosas a través de la discusion y reflexion. Ademas permite profundizar en
determinadas estrategias pedagogicas. Exige un alto grado de participacion de los
asistentes. Ademas, demanda el registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi

como los consensos que deriven de la reflexion. A través de la red que se teje, se
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fortalece la comunicacién, el trabajo conjunto, la socializacion de experiencias y la
resolucion compartida de problemas relacionados con la practica educativa.

B. Talleres de fortalecimiento. Se caracterizan por que focalizan los aspectos de
la practica educativa e institucional que requieren mejora. Asi mismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de
fortalecimiento requieren planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite
la reflexion, la produccion individual y colectiva, asi como la identificacion de
indicadores que aporten informacion relevante sobre los resultados de los talleres.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion. Existen diversas definiciones sobre evaluacion
docente, sin embargo en esta oportunidad citaremos lo siguiente:
Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagogica sobre la base de evidencias, que busca
propiciar en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacion asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”
(MINEDU, 2008, p. 10).
5.1.1.3.2. Tipos de Evaluacion. Hay diversas clasificaciones, referidas
a los tipos de evaluacion sin embargo para el presente trabajo emplearemos la
clasificacion en base al agente evaluador siendo los siguientes:
A. Autoevaluacion. Es el proceso docente valoriza su propia actuacion.
Le permite reconocer sus posibilidades, limitaciones y cambios necesarios para
mejorar su practica pedagdgica. La Autoevaluacion permite al docente, emitir juicios
de valor sobre si mismo en funcion de ciertos criterios de evaluacion o indicadores
previamente establecidos. Estimular la retroalimentacion constante de si mismo y de
otras personas para mejorar su proceso de aprendizaje y Participar de una manera
critica en la construccion de su aprendizaje.

B. Heteroevaluacion. Consiste en que una persona evalta lo que otra ha
realizado. El tipo de evaluacién que con mayor frecuencia se utiliza es aquella donde
el coordinador actia como evaluador ante el docente. La heteroevaluacion al docente
le permite identificar carencias o “puntos flojos” que es necesario reforzar para

mejorar la practica pedagogica. Dar soporte para la planificacion de estrategias
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adecuados a las necesidades e intereses del grupo. Conocer las fortalezas y
debilidades del trabajo pedagogico y asumir nuevos compromisos de mejora.

C. Coevaluaciéon. Cuando el grupo es quien se evalla. Es el proceso de
valoracion conjunta que realizan los docentes sobre la actuacion del grupo, atendiendo
a criterios de evaluacién o indicadores establecidos por consenso. La Coevaluacion
permite al docente identificar los logros personales y grupales, fomentar la
participacion, reflexion y critica constructiva ante situaciones de aprendizaje.
Asimismo, permite opinar sobre su actuacion dentro del grupo, desarrollar actitudes
que se orienten hacia la integracion del grupo y mejorar su responsabilidad e
identificacion con el trabajo. De igual manera nos permite emitir juicios valorativos
acerca de otros en un ambiente de libertad, compromiso y responsabilidad.

5.1.1.3.3. Instrumentos.

A .Ficha de autoevaluacién. ES un instrumento que permite recoger informacion
sobre el desempefio docente la misma que es desarrollada por el mismo docente a
quien se le estd evaluando.

B. Rabricas de desempefio. Es un instrumento de recojo de informacion que nos
permite el registro sistematico de una serie de rasgos o caracteristicas a observar en el
docente. Se utilizara tanto para la heteroevaluacion como para la coevaluacion.

5.1.2 Area de Ciencias Sociales.

5.1.2.1. Enfoque de ciudadania activa. EI marco teodrico y metodol6gico que
orienta la ensefianza y aprendizaje corresponde al enfoque de ciudadania activa. Este
enfoque promueve que todas las personas suman responsablemente su rol como
ciudadanos con derechos y deberes para participar activamente en el mundo social y
en las diferentes dimensiones de la ciudadania, propiciando la vida en democracia, la
disposicidn para el enriquecimiento mutuo y el aprendizaje de otras culturas, asi como
una relaciéon armonica con el ambiente. Para lograrlo, se promueven procesos de
reflexion critica acerca de la vida en sociedad y del rol de cada persona en esta. Asi
mismo promueve la deliberacion sobre los asuntos que nos involucran como
ciudadanos y la accion sobre el mundo, de modo que este sea, cada vez mas, un mejor
lugar de convivencia y respeto de derechos. En el marco de este enfoque, los
estudiantes se formaran como ciudadanos conscientes de la sociedad donde viven y de
su rol como sujetos historicos, a fin de que asuman compromisos y se constituyan en
agentes de cambio de la realidad social, a través de los recursos ambientales y

econOmicos.
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5.1.2.2. Competencias. Revisando conceptos referidos a competencia es como
la capacidad o habilidad de efectuar tareas o hacer frente a situaciones diversas de
forma eficaz en un contexto determinado. Y para ello es necesario movilizar actitudes,
habilidades y conocimientos al mismo tiempo y de manera interrelacionada.

El logro del perfil de egreso de los estudiantes de la Educaciéon Basica,
requiere el desarrollo de diversas competencias. El area de Ciencias sociales se ocupa
de promover y facilitar que los estudiantes desarrollen las siguientes competencias:

5.1.2.2.1. Construye interpretaciones historicas. El estudiante sustenta una
posicion critica sobre hechos y procesos historicos que ayuden a comprender el siglo
XXI1 y sus desafios, articulando el uso de distintas fuentes, la comprension de los
cambios, permanencias, simultaneidades y secuencias temporales y la explicacion de
las multiples causas y consecuencias de estos. Supone reconocerse como sujeto
histdrico, es decir, como protagonista de los procesos histdricos y, como tal, producto
de un pasado, pero que, a la vez, esta construyendo su futuro.

A. Estrategias metodoldgicas para promover el desarrollo de capacidades. La
integracion de estrategias metodoldgicas mediante el uso de las TIC puede instaurar
cambios profundos en las practicas educativas, porque requiere de un disefio
estratégico y una mirada innovadora sobre los procesos de aprendizaje y ensefianza.
El gran reto es, para todos los docentes, utilizar recursos tecnoldgicos, puesto que
ellos son los grandes artifices de la formacién de los nuevos profesionales y por eso el
esfuerzo de prepararse en este ambito. Se revisé fuentes de informacion sobre
estrategia didactica poniendo énfasis en lo que sefiala Rodriguez (2007) sobre las
estrategias didacticas que se refieren a tareas y actividades que pone en marcha el
maestro de forma sistematica, para lograr unos determinados desempefios en los
estudiantes.

En el area educativa, los esfuerzos emprendidos han sido insuficientes para
aprovechar dichos recursos de manera Optima para el aprendizaje en el aula, debido a
que los recursos tecnoldgicos, por si mismos, no garantizan el progreso de la
ensefianza-aprendizaje; s6lo mediante estrategias metodoldgicas apropiadas,
contribuyen a promover en los estudiantes el desarrollo de capacidades y habilidades,
asi como la comprension conceptual y la construccion del conocimiento.

B. Recursos Educativos tecnologicos para facilitar el desarrollo de sesiones
de aprendizaje. En las innovaciones educativas actuales puede apreciarse, tanto a

nivel regional como nacional, una tendencia a la inclusion de Tecnologias de la
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Informacion y la Comunicacion (TICs), como una estrategia de mejora educativa. El
uso de estos nuevos recursos tecnologicos implica nuevos planteamientos de diversa
indole: la disponibilidad de los recursos, la propuesta pedagogica, los conocimientos
de los profesores, el apoyo que ofrece la institucion educativa, etc.

En general, las clases dadas en las escuelas estan pensadas para que los
docentes dicten la leccion, y los alumnos utilicen un determinado material impreso.
Sin embargo, si se adhiere a una postura constructivista del aprendizaje y de la
ensefianza, donde el conocimiento no es Unico ni objetivo, es esperable que a través
de la incorporacion de los nuevos recursos, los alumnos sean participes de la
construccién de sus propios saberes, siendo de gran importancia el contexto social y
aulico en el que se desarrollan. En este sentido, lo que interesa es favorecer la
integracion de los recursos tecnoldgicos a las précticas pedagogicas adecuadas, con el
objeto de lograr un aprendizaje significativo, mejorar la comprension de conceptos y
favorecer el desarrollo de nuevas capacidades y habilidades. Por esta razon, el centro
de preocupacion deberia ser el analisis de los recursos disponibles en relacion con la
actividad del docente en la ensefianza.

Las TICs ofrecen a los docentes la posibilidad de replantearse las actividades
tradicionales de ensefianza, para ampliarlas y complementarlas con nuevas actividades
y recursos de aprendizaje. Existe una gran cantidad de recursos digitales disponibles,
tanto elaborados por empresas comerciales como por los propios profesores. En este
caso se hace referencia especialmente al software educativo. En estos momentos se
puede encontrar materiales sobre todas las areas curriculares, muchos de acceso
gratuito, a disposicién de los docentes en los principales portales educativos. Pero
ademas, resulta de gran interés la posibilidad de que los educadores realicen sus
propios materiales o software educativo, ajustados con precision a sus objetivos y
necesidades curriculares, mediante el uso de aplicaciones genéricas (procesadores de
texto, presentaciones, hojas de calculo, programas de dibujo, edicion de video, etc.),
herramientas de autor (clic), uso de webquests, weblogs, etc. Por otro lado, las TICs
permiten trabajar en entornos de trabajo colaborativos mas alld de la propia clase,
contactando con alumnos y profesores de otras instituciones y paises, potenciando asi
la educacion intercultural.

C. Programacion de sesiones de aprendizaje. La planificacion de la ensefianza
teniendo en cuenta la tecnologia propone nuevos patrones didacticos descritos

anteriormente requieren una planificacion cuidadosa y detallada que generalmente se
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descuida en los procedimientos tradicionales. Ahora, debe atenderse no solamente a la
asignatura, contenido y diferencias individuales de los alumnos sino a otros muchos
factores que influyen para el éxito del proceso del aprendizaje. Reuniendo todos estos
elementos, podemos desarrollar una planificacion o Disefio sisteméatico de la
ensefianza. Uno de los elementos indispensables del disefio, es la prevision,
organizacion y produccion de recursos didacticos.

Los especialistas en el uso de los medios deberian trabajar con los profesores
para ayudarles a desarrollar planes o disefios didacticos para sus clases diarias, para
unidades de trabajo o para un curso completo. El éxito de estos disefios didacticos
exige una planificacion cuidadosa y un afrontar con realismo muchos problemas que
deben ser resueltos. Esto no se logra por casualidad e improvisacion; sino que supone
un método riguroso que el profesor conoce aquello sobre lo que debe actuar, toma las
decisiones oportunas y realiza sistematicamente la accion.

Los medios que deberan usarse en «el disefio» son los que requieran los
objetivos, el contenido y los métodos. Los medios no son suplementarios a la
ensefianza, ni su soporte: son el estimulo mismo. A la luz de este concepto no puede
aceptarse la concepcion obsoleta de los medios como auxiliares, ayudas. Debe pues
determinarse cuales medios, como y cuando va a proporcionar las experiencias mas
efectivas y eficaces para los alumnos.

Asi como diferentes objetivos requieren diferentes clases de aprendizaje, asi
también los recursos para ser adecuados necesitan corresponder a las tareas
requeridas. Ciertos medios pueden ser mejores que otros para ciertos propdsitos
(sonido o impresion; pelicula en movimiento, Internet). En otros casos, uso del equipo
disponible, conveniencia de los costos y otros muchos factores pueden ser los
determinantes de la eleccion.

Este enfoque de la ensefianza y el aprendizaje que se desarrolla
“especificamente”, con relacion a los objetivos de comportamiento y para atender a
las necesidades especificas de los alumnos. En las aulas, es ya posible elaborar todos
los medios audiovisuales necesarios. Siempre queda una puerta abierta para la
produccidn propia de material complementario con propdsitos y aplicacion concretas.

5.1.2.3. Normas de convivencia. Normas de convivencia. Constituyen el marco
legal que canalizan las iniciativas para favorecer la convivencia, el respeto mutuo, la
tolerancia y el ejercicio efectivo de derechos y deberes. Completa la dimension

escolar del proyecto educativo. Son normas de obligado cumplimiento para todos los
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alumnos y en todo tipo de actividad. Tanto dentro del recinto escolar como en lugares

adyacentes, siempre y cuando afecten a la comunidad educativa.

A. Caracteristicas.

Las normas de convivencia se caracterizan por: son aprendibles y mutables, casi
de forma inconsciente, observando el entorno se asimilan. Se cambian y transforman
segun el tiempo y la situacién que se vive. Pueden estar por escrito o de forma
consuetudinaria, leyes y reglamentos, con mayor peso; y las habladas son
aproximadamente el 60%. Deben ser validas. Ademas ser eficaz, responder a las
necesidades reales de las personas, pueden ser obligatorias y coercitivas, porque

admiten sanciones y fuerza.
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5.2 Experiencia Exitosa

Revisando informacion sobre experiencias exitosas se presenta la experiencia
titulada “Incidencia del Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio de los
docentes de educacion secundaria del Colegio “Liceo Franciscano”, ubicado en el
distrito No. 1 de la ciudad de Managua, departamento de Managua, pais Nicaragua
durante el Primer Semestre del afio 2015”; esta experiencia tiene como objetivo
valorar la incidencia del Acompafiamiento Pedag6gico en el desempefio de los
docentes, la misma va dirigida tanto al cinco responsables de area, quien tiene a su
cargo la supervision educativa, como a un coordinador y a veintidds docentes de
secundaria del centro. Al concluir la experiencia se logro lo siguiente:

Se mejoré el trabajo de la coordinacion académica principalmente en la
Elaboracion, validaciéon y aplicacion el Plan de Acompafiamiento Pedagdgico de
forma conjunta con base a un diagndstico de necesidades. Se Propicié un trabajo
colaborativo y sistematico que dé respuesta a las principales debilidades observadas
en la practica docente, Capacitacion al responsable de area en cuanto al proceso de
Acompafiamiento Pedagogico a fin de fortalecer el perfil del mismo y el logro de las
metas de la institucion.

Igualmente se ayudd en el trabajo responsable de area como: planificar
organizar y ejecutar capacitaciones y talleres que estén dirigidos a los docentes por
area y modalidad que responda a las prioridades y necesidades detectadas en el
diagnostico. Para los docentes considerar el Acompafiamiento Pedagdgico como una
necesidad permanente no como una fiscalizacion. Garantizar que el proceso de
ensefianza aprendizaje conlleve los aspectos cientificos, pedagdgicos, culturales y
ético-formativos. Participar activamente en las capacitaciones técnicas y talleres que
se brindan en el colegio. Esta experiencia sirvid para mejorar el trabajo de
acompafiamiento en la Institucién en referencia, con la participacion de todos quienes
participaron y lograr sus propoésitos, Igualmente creemos que en nuestra Institucion
Educativa implementando un buen plan de  Monitoreo, Acompafiamiento Yy
evaluacion, permitird como en esta experiencia mejorar los resultados académicos de
nuestros estudiantes y por lo tanto superar el problema priorizado en el presente
trabajo  academico, contemplando actividades similares de  monitoreo

acompafiamiento y evaluacion que realizaremos en el colegio.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Para la implementacion de la alternativa de solucion se

ha formulado el siguiente objetivo general el cual se orienta a fortalecer el desempefio

de los docentes lo que incidira finalmente en la mejora de los aprendizajes; el objetivo

general es:

Mejorar la practica pedagogica en el desarrollo de la competencia construye
interpretaciones historicas del &rea de Ciencias Sociales, mediante la
implementacién de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes del VII ciclo de la
Institucion Educativa  Florencia de Mora de Sandoval del distrito de
Huamachuco provincia de Sanchez Carrion - UGEL Séanchez Carrion — La
Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Para el logro del objetivo general se ha propuesto

tres objetivos especificos los cuales tendran finalmente un impacto favorable en el

logro de los aprendizajes de los estudiantes; los objetivos son:

Monitorear la practica docente en el area de Ciencias Sociales a través de las
visitas de observacion al aula para recoger informacién sobre los procesos
pedagogicos, el uso de recursos educativos tecnoldgicos y la convivencia en
el aula.

Acompafiar la practica docente a través de circulos de inter aprendizaje sobre
el uso de estrategias en relacion a un enfoque por competencias y talleres de
fortalecimiento en el uso de recursos tecnolégicos en el area de Ciencias
Sociales, mediante una intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico
para fortalecer las capacidades docentes en el uso de recursos educativos
tecnoldgicos en las diversas sesiones de aprendizaje.

Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias

pedagdgicas en el area de Ciencias Sociales.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes
del area de Ciencias Sociales; su ejecucion implica estrategias y actividades para
fortalecer la préactica docente en el uso de los recursos tecnoldgicos en las diversas
sesiones de aprendizaje lo cual incidird en logro de los aprendizajes, como resultado
final de esta intervencion. Este proposito se concretizara en el monitoreo pedagdgico a
través de visitas de observacion al aula y la observacion entre pares que nos servira
para recoger informacion sobre el desarrollo de los procesos pedagogicos, el uso de
recursos tecnoldgicos y la convivencia en el aula, en lo referido al acompafiamiento
se realizard una intervencién contextualizada por parte del equipo directivo a través
del desarrollo de circulos de aprendizajes y talleres de fortalecimiento sobre el uso de
estrategias de aprendizaje en relacion a un enfoque por competencias y Talleres de
fortalecimiento en el uso de recursos tecnoldgicos en las sesiones de aprendizaje, con
el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagogicas y finalmente en el proceso de evaluacion se propone
desarrollar la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion del desempefio
docente para la reflexion de la practica pedagdgica la misma que nos permitira evaluar
constantemente la implementacién de nuestro plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a partir de las actitudes desarrolladas por los docentes

A continuacién se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Alternativa de

Solucién Objet,“./os Indicadores Metas Estra}teglas/ Actividades Responsables Ll Chi
o Especificos Tipos
Priorizada
JIJ A
Monitorear la | Porcentaje de | 100% de visitas | Visita al |1.1 Jornada de
- visitas ejecutadas | atendidas sobre el | aula sensibilizacion  sobre .
. préctica docente en - . - Equipo
Implementacion para el recojo de | total de aulas de la importancia y las directivo
de un Plan de | el area de Ciencias | informacion. laIE. caracteristicas del
monitoreo, . . monitoreo en la I1EE.
S Sociales a través
acompafiamien- 1.2 Jornada de revision de Equino
to y evaluacion | de las visitas de los instrumentos de di?recrt)ivo
sostenido a los L monitoreo.
observacion al aula = ——
docentes del 1.3 Elaboracion y difusion Equino
érea de Ciencias | para recoger del Cronograma de di?ec?ivo
Sociales informacion sobre M_onltgrep.
1.4 Diagnostico del .
los procesos desempefio  docente 59“'?_0
. ; isi irectivo
pedagégicos, el (Primera visita).
uso de recursos 1.5 Elaboracion y difusion Equipo
. del plan del MAE. directivo
educativos 1.6 Observacion de
tecnoldgicos vy la sesiones de | Equipo % | x| x
. . aprendizaje (Visitas 2, | directivo
convivencia en el 3)
aula. 1.7 Informe por Vvisita a .
aula. Coordinado-
res X | X
pedag6gicos
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Acompafiar la
practica docente a
través de circulos
de inter
aprendizaje sobre
el uso de
estrategias de
aprendizaje en
relacion a un
enfoque por
competencias y
talleres de
fortalecimiento en
el uso de recursos
tecnoldgicos en el
area de Ciencias
Sociales mediante
una intervencion

contextualizada

con liderazgo
pedagdgico  para
fortalecer las

capacidades
docentes en el uso

de recursos

Porcentaje
docentes
acompafiados.

de

Circulo de inter
aprendizaje sobre
el uso de

estrategias de
aprendizaje  en
relacion a un
enfoque por
competencias.

Circulo de 2.1 Coordinacion con el
inter especialista quien
aprendizaje dirigira el circulo
sobre el uso (planificacion y
de prevision de recursos
estrategias en funciébn a la
de demanda formativa). .

. Equipo
aprendizaje Directivo
en relacion
a un
enfoque por
competen-
cias.

2.2 Ejecucion del circulo | Equipo
de inter aprendizaje | directivo
sobre estrategias | Docente
metodoldgicas dentro | fortaleza
del  enfoque  por
competencias.

2.3 Evaluacion de la | Equipo
ejecucion del circulo. Directivo

2.4 Publicacion de | Equipo
compromisos Directivo
asumidos producto del
circulo de aprendizaje.

Talleres de | 3.1 Planificacion del
fortaleci- taller.

miento en

el uso de | 3.2 Establecimiento de
recursos horarios  para el
tecnol6gi- desarrollo del taller.
cos en las | 3-3 Coordinacién con los
sesiones de coordinadores de

aprendizaje

soporte tecnoldgico e
innovacion.
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educativos 3.4 Establecer
compromisos con los

tecnologicos en las S
participantes.

diversas  sesiones 3.5 Ejecucion del taller

de aprendizaje.

3.6 Evaluacion del
desarrollo del taller.

4.1 Jornada de | Equipo
Sensibilizacion para la | directivo
evaluacion.

4.2 Socializacion y

Difusion de la rabrica | Equipo
de desempefio docente | Directivo

Porcentaje de | 100% de docentes | - y ficha de
Evaluar la préctica | docentes evaluados Autoevalua autoevaluacion. ]
evaluados cion 4.3 Aplicacion de los | Equipo
docente a través de -Heteroeva instrumentos de | Directivo
evidencias luacién evgiluaci_én y recojo de
-Coevalua evidencias de
recogidas en el cion desempefio docente.
proceso de 4.4 Retroalimentacion Equipo
formativa (didlogo | Directivo
monitoreo y reflexivo en relacion a

la valoracion y en base

acompafiamiento . .
a las evidencias).

para el desarrollo 45 Diélogo critico | Equipo

reflexivo orientado a | Directivo
la formulacion de
competencias compromisos en busca
de la mejora continua.

de las

pedagogicas en el
area de Ciencias
Sociales.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del Plan de Accion es
pieza clave para garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accién,
puesto que permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades
de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita
la identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién de estas; con el
fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn se presenta a través de
una matriz que contiene en primer lugar los objetivos especificos, los indicadores,
estrategias y actividades previstas en el plan de accion presentado en el numeral
anterior, acompafiados de otros elementos propios de monitoreo y evaluacion como
son: el nivel de implementacion de las actividades planificadas, evidencias de su
implementacién, reformulacion de actividades y finalmente porcentaje de logro de la
meta.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accién:
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.. Nivel de Implementacion Reformula- | % de
Objetivos . . - . . Instrumen- .
Especificos Indicadores | Estrategias | Actividades Actores oli1l213lals Evidencia oS Recursos cnorT Qe Logro de
Actividades | meta
Monitorear la Porcentaje de 1.1 Jornada de Equipo X | - Acta de reunién Ficha de Impresiones | Ninguna
préctica visitas Visita al sensibilizacion sobre la | directivo - Panel de observacion Recursos
docente en el ejecutadas aula. importancia y las Docentes productos Cuadernode | multimedia 40% de
area de para el recojo caracteristicas del campo visitas
Ciencias de monitoreo en la IIEE. ejecutadas
Sociales a informacion. 1.2 Jornada de revision de X | - Acta de asistencia. Impresiones
través de las los instrumentos de - Instrumentos
visitas de monitoreo. contextualizados.
observacion al 1.3 Elaboracion y difusion X | - Cronogramas Impresiones
aula para del Cronograma de impresos.
recoger Monitoreo.
informacion 1.4 Diagnoéstico del x | - Informe de Impresiones
sobre los desempefio docente fortalezas y fotocopias
procesos (Primera visita). debilidades del
pedagogicos, desempefio
el uso de docente.
recursos 1.5 Elaboracion y difusion X | - Matriz de Impresiones | Ninguna
educativos del plan del MAE. evidencias Fotocopias
tecnolégicos y _ Lista de
la convivencia prioridades para el
en el aula. acompafiamiento.
1.6 Observacion de X - Fichas de Fotocopias
sesiones de aprendizaje monitoreo
(Visitas 2, 3). - Cuaderno de
campo.
1.7 Informe por visita a X - Informes de Impresiones

aula coordinadores
Acompafiar la Porcentaje de | Circulo de 2.1 Coordinacion con el X | - Oficiode Cuadernode | Impresiones | Ninguna 100%
practica docentes inter Especialista quien coordinacién campo Fotocopias participa-
docente a acompafados | aprendizaje dirigira el circulo Recursos cion
través de sobre el uso (planificacion y tecnolégicos docente
circulos de de prevision de recursos en
inter estrategias funcion a la demanda
aprendizaje de formativa)
sobre el uso de aprendizaje
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estrategias de
aprendizaje en
relacién a un
enfoque por
competencias y
talleres de
fortalecimiento
en el uso de
recursos
tecnolégicos
en el area de
Ciencias
Sociales
mediante una
intervencion
contextualiza-
dacon
liderazgo
pedagdgico
para fortalecer
las capacidades
docentes en el
uso de recursos
educativos
tecnolégicos
en las diversas
sesiones de
aprendizaje.

Impresiones
Fotocopias
Recursos
tecnolégicos

Impresiones
Fotocopias
Recursos
tecnolégicos

Impresiones
Fotocopias
Recursos
tecnolégicos

enrelacion | 2.2 Ejecucidn del circulo de - Registro
aun inter aprendizaje sobre fotografico
enfoque por estrategias - Video
competen- metodoldgicas dentro - Listas de
cias del enfoque por asistencia
competencias
2.3 Evaluacion de la - Encuesta de
ejecucion del circulo de opinién
inter aprendizaje
2.4 Publicacion de - Acta de
compromisos asumidos €Ompromisos
producto del circulo de
aprendizaje
Talleresde | 3.1 Planificacion del taller Hoja de
fortaleci- sobre recursos planificacion del
miento en tecnolégicos taller sobre recursos
el uso de tecnoldgicos
recursos 3.2 Establecimiento de Horarios del taller
tecnoldgi- horarios para el
cos en las desarrollo del taller
sesiones de

aprendizaje
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Coordinacion con los
coordinadores de
soporte tecnoldgico e
innovacion

Impresiones
Fotocopias
Recursos
tecnoldgicos

Ninguna

3.4

Establecer
compromisos con los
participantes

Acta de
coordinacién
Oficio de
coordinacién

Impresiones
Fotocopias
Recursos
tecnolégicos

35

Ejecucion del taller

Acta de
COMpromisos

Impresiones
Fotocopias
Recursos
tecnoldgicos

3.6

Evaluacién del
desarrollo del taller

Registro anecdético
Filmacion

Impresiones
Fotocopias
Recursos
tecnolégicos

Encuesta de opinion

Impresiones
Fotocopias
Recursos
tecnoldgicos

Impresiones
Fotocopias
Recursos
tecnoldgicos

Ninguna

42




Evaluar la
préctica
docente a
través de
evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamien
to parael
desarrollo de
las
competencias
pedagdgicas en
el area de
Ciencias
Sociales.

Porcentaje de
docentes
evaluados

Auto
evaluacion
Heteroeva-
luacién
Coevalua-
cion

4.1 Sensibilizacién y Ficha de evaluacion | Ficha de Impresiones | Ninguna 100%
Difusion de la ficha de del desempefio autoevalua- fotocopias docentes
evaluacion del fotografias cion evaluados
desempefio

4.2 Aplicacion del Registro fotografico | Rubrica de Impresiones
instrumento de Cuaderno de campo | desempefio fotocopias
evaluacién y recojo de
evidencias de
desempefio docente

4.3 Retroalimentacion Cuaderno campo Impresiones
formativa (dialogo Registro fotografico fotocopias
reflexivo en relacion a
la valoracién y en base
a las evidencias)

4.4 Diélogo critico Acta de Impresiones
reflexivo orientado a la Compromisos fotocopias
formulacion de
compromisos en busca
de la mejora continua

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacidn parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




La evaluacion y monitoreo de la implementacion del Plan de Accion, implica
la identificacion de algunas posibles dificultades que podrian presentarse en su
ejecucion, tal es el caso de las que a continuacién se precisan, ante las cuales se han
propuesto algunas medidas correctivas con el objetivo de garantizar la efectividad de

la implementacion del monitoreo del plan de accion.

Obijetivos especificos del
plan de accion

Riesgos

Medidas a adoptarse

Monitorear la practica docente en
el &rea de Ciencias Sociales a
través de las visitas de
observacion al aula para recoger
informacién sobre los procesos
pedagogicos, el uso de recursos
educativos tecnolégicos vy la
convivencia en el aula.

Recoger informacién no
veraz

Acompafiamiento al
coordinador por parte del
directivo

Acompafiar la practica docente a
través de circulos de inter
aprendizaje sobre el uso de
estrategias de aprendizaje en

relacion a un enfoque por
competencias y talleres de
fortalecimiento en el uso de

recursos tecnologicos en el area
de Ciencias Sociales mediante
una intervencion contextualizada
con liderazgo pedagégico para
fortalecer las capacidades
docentes en el uso de recursos
educativos tecnoldgicos en las
diversas sesiones de aprendizaje.

Indiferencia docente
Inasistencia docente

No generacion de espacios
para la asesoria

Escasos espacios de
reflexion después de las
visitas al aula

Desarrollo de reuniones de
sensibilizacion docente

Cronogramas consensuados

Evaluar la préctica docente a
través de evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de las competencias
pedagdgicas en el area de
Ciencias Sociales.

Los docentes no cambien de
actitud

-Monitoreo y
acompafiamiento permanente
y reflexiva

- Coevaluacion

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.
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La elaboracion del presupuesto del trabajo académico permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de

8. Presupuesto

manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

. . Fuentes de
Actividades Periodo Costos e el e
1.4 Diagnostico del Cuarta semana de abril | S/0.50 de fotocopia Recursos propios
desempefio por nimero de
docente (Primera docentes
visita).
1.6 Observacion de Mayo - noviembre S/ 4.00 de fotocopia Recursos propios
sesiones de por nimero de
aprendizaje docentes
(Visitas 2,
3,4,5,6,7,8).

25

Ejecucidn del
circulo de inter
aprendizaje sobre
estrategias
metodoldgicas
dentro del enfoque
por competencias.

Segunda semana de

Abril

S/. 1.00 de fotocopias
por nimero de

docentes

Recursos propios

3.5

Ejecucion del
taller sobre
recursos
educativos
tecnologicos.

Segunda semana de

junio

S/ 1.00 de fotocopias
por nimero de

docentes

Recursos propios

4.2

Aplicacion del
instrumento de
evaluacion y
recojo de
evidencias de
desempefio
docente.

Ultima semana de julio
y noviembre

S/. 0.20 de fotocopias
por nimero de

docentes

Recursos propios

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos permitieron brindar fas
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagogico, mediante el analisis y priorizacion de la problemética sobre
el nivel insatisfactorio de aprendizaje de las competencias del area de Ciencias
Sociales, de los estudiantes del VII ciclo del EBR de la Institucion Educativa
Florencia de Mora de Sandoval, distrito Huamachuco, UGEL Sénchez Carrion y la
toma de decision estratégica de una alternativa de solucion que involucrd la
participacion de diversos actores de la Institucion Educativa Florencia de Mora de
Sandoval de Huamachuco.

El Modulo de induccién brindé orientaciones y lineamientos para la
formulacién de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a
la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd
identificar como problema el Deficiente uso de recursos educativos tecnolégicos por
parte de los docentes del area de Ciencias Sociales en las sesiones de aprendizaje de
los estudiantes del V1I ciclo. Asi mismo nos dio a conocer la estrategia denominada la
chakana que la empleamos para determinar la problematica institucional que lo
hicimos conjuntamente con los padres de familia y alumnos.

El Modulo 1 denominado La direccion escolar. Gestion de la complejidad y
diversidad de la Institucion Educativa se desarrolld los lineamientos para la
construccién y formulacion de la visién institucional, ademas de la formulacion de
alternativas de solucién acordes al problema priorizado, en este caso deficiente uso de
recursos tecnoldgicos en Ciencias Sociales. Ademas cabe indicar que el desarrollo
dicho mddulo permitié mejora nuestra gestion en la institucion porque permitio
generar una visiéon mucho mas real y puesto de conocimiento de todos los agentes
educativos.

En relacion al Modulo 2, referido a planificacion escolar. La toma de decisiones
informadas se procedid a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para
posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al

problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedio en asignar un
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cédigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el
propdsito de establecer una la cadena de valor a traves de los procesos estratégicos,
misionales y de soporte. En nuestra institucion nos permitié reconocer que toda
actividad realizada se encuentra ubicada en algunos de los procesos de gestion
fortaleciendo nuestros conocimientos a fin de contribuir desde esta cadena de valor
ubicarnos en un contexto real y que todo obedece a un proceso.

El Mddulo 3 referido a la Participacién y clima institucional para una
organizacion escolar efectiva permitié identificar su incidencia en la problemética de
deficiente uso de recursos educativos tecnoldgicos; y ademas se elaboro el Informe
del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se
procedié a la construccién de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y
para la encuesta (cuestionario). Se realizé un cronograma para la aplicacién de los
instrumentos: guia de preguntas para el instrumento cualitativo y ficha de monitoreo,
con ello se logré recoger informacion sobre el desempefio docente del area de
Ciencias Sociales y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y
acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del area curricular indicada. En
nuestro colegio nos ayudé a tener mejores organizaciones, tanto estudiantiles como de
docentes y padres de familia dentro de un ambiente de responsabilidad y respetuo
mutuo.

Por otra parte, en el Modulo 4 se desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y
la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.
Institucionalmente aprendimos a elaborar instrumentos de recojo de informacion y su
consecuente aplicacion para luego generar cuadros estadisticos para su posterior
tratamiento, permitiéndonos utilizarlo en nuestro trabajo diario.

Finalmente, en el Mo6dulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacion de la practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para su incorporacion en
el disefio del trabajo académico. Ademas se brindd las orientaciones y la estructura
para la construccion del trabajo que contribuya a formular acciones concretas para dar

solucion al problema priorizado planteando una alternativa de solucion fundamentada
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y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su
planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del trabajo académico es
el resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el
aporte de cada mddulo en forma secuencial y ordenada. Ademaés cabe sefialar que con
el desarrollo de este modulo nos permitié realizar una mejor planificacion
institucional especialmente en la forma de como implementar el Plan de Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacion en nuestra institucion educativa y la participacion de

los docentes en su formulacion.
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10. Lecciones Aprendidas

A lo largo del proceso de construccion del Plan de Accidn y con el desarrollo de
los diversos moédulos se logro identificar un conjunto de aprendizajes que nos
permitieron hacer realidad el presente trabajo académico, ademas conociendo
herramientas tecnoldgicas para uso del trabajo diario y desarrollando habilidades
interpersonales producto del desarrollo transversal de este médulo a lo largo del
proceso. Siendo algunos aprendizajes priorizados los siguientes:

-ldentificar el problema que afecta al logro de aprendizajes de los estudiantes a partir
de un diagndstico, con un trabajo colaborativo elaborar el instrumento que permita
recoger informacion y sobre esto plantear alternativas a fin de solucionar la
problematica existente.

-ldentificar el problema a partir de un diagnéstico que se hace necesario una
comunicacion fluida y concertada entre directivos y docentes de manera horizontal y
con escucha activa, sobre todo la participacion en la elaboracion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, asi como en la elaboracion de los
instrumentos del mismo, correspondientes a la estrategia priorizada a fin de que toda
la comunidad educativa tenga la claridad del caso.

-Promover el monitoreo y acompafiamiento a los docentes para fortalecer las
capacidades, porque nos permite identificar las debilidades o potencialidades y a
través de diversas estrategias mejorar su practica pedagogica, la misma que se vera

reflejada en los mejores logros de aprendizaje de nuestros estudiantes.
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Apéndice

1. Tabla de especificaciones de la ficha de monitoreo

Objetivo del Aspectos Indicadores item Cantidad Tipo de
instrumento de item MBEpEs
Recoger informacion a | Uso de Recursos | Fortalecer las capacidades del | 13. El/la docente utiliza materiales y/o 14 Escala de
partir de la observacién | educativos docente en el area de Ciencias recursos, de manera oportuna gque ayudan progresién
directa al desempefio | tecnolégicos en | sociales sobre el uso de RET en las al desarrollo de las actividades de
docente sobre usos de | sesiones de | sesiones de aprendizaje. aprendizaje propuestas para la sesion.

recursos  tecnoldgicos
en sesiones de
aprendizaje,

documentos de
planificacién del
.docente  metodologia

docente y convivencia
escolar en las sesiones
del area de CCSS del
VIl ciclo

aprendizaje.

Usar materiales 'y  recursos
pedagdgicos en las sesiones de
aprendizajes

14.

El/la docente acompafia y orienta a los
estudiantes, sobre el uso de los materiales
en funcién del aprendizaje a lograr.

Establecer mecanismos de uso de los
RET en las diversas sesiones del area
de CCSS.

16.

El/la docente ppresenta la planificacion
(carpeta pedagdgica) en la que se
evidencia el uso de materiales y recursos
educativos en relacion al propdsito de la
sesion.

Documentos de
planificacién  del
docente

Planificar adecuadamente las
sesiones de aprendizaje a fin de
obtener aprendizajes significativos

El/la docente utiliza el mayor tiempo en
actividades pedagdgicas que generan
aprendizajes  significativos en los
estudiantes sobre las no pedagogicas,
durante la sesidn de aprendizaje.




Usar pedagdgicamente el tiempo en
las sesiones de aprendizaje.

El/la docente planifica sus actividades
pedagdgicas (carpeta pedagdgica)
dosificando el tiempo en la sesion de
aprendizaje de modo que responda a los
procesos pedagogicos.

11.

El/la docente cuenta con su planificacion
curricular (carpeta pedagégica) en la que
incluye actividades pedagbgicas en el
marco de los procesos pedagdgicos y el
enfoque del area planteados en las Rutas
de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Basicas para la
Programacién Curricular.

12.

El/la  docente presenta en su
planificacién curricular criterios que
respondan al proceso de evaluacion
formativa y/o sumativa.

Metodologia
docente

Utilizar  diversas estrategias de
ensefianza en las sesiones de
aprendizaje haciendo uso de las
Rutas de aprendizaje.

Usar  herramientas  pedagodgicas
durante las sesiones de aprendizaje.

El/la docente problematiza y/o plantea el
reto o conflicto cognitivo seglin las
orientaciones de las rutas de aprendizaje.

El/la docente comunica con claridad el
propdsito de la sesidn y las actividades
previstas, segun las orientaciones de las
rutas de aprendizaje y el documento de
Orientaciones Bésicas para la
Programacién Curricular




El/la docente desarrolla estrategias,
basadas en las rutas de aprendizaje, para
recoger saberes previos y generar nuevos
aprendizajes, teniendo en cuenta el
enfoque del area.

El/la docente acompafia a los estudiantes
segun el ritmo de aprendizajes teniendo
en cuenta sus intereses y necesidades,
utilizando para ello las orientaciones
planteadas en las Rutas de Aprendizaje.

El/la docente tiene en cuenta las
competencias y capacidades de las Rutas
de Aprendizaje de su area, ejecuto
procesos de evaluacién formativa y/o
sumativa a los/as estudiantes en la sesién
de aprendizaje.

10.

El/la docente adecUa si es necesario las
estrategias metodologicas de las Rutas de
aprendizaje en funcién de las necesidades
e intereses de los estudiantes.

Convivencia
escolar

Practicar relaciones armoniosas Yy
favorece los aprendizajes

19.

El/la  docente promueve relaciones
horizontales, fraternas, colaborativas
entre los estudiantes creando un clima de
confianza y armonia.




2. Ficha de monitoreo

FICHA N°
MONITOREO: FICHA DE MONITOREO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

DATOS DEL OBSERVADOR

Director ()
1. Cargo del €?ruet:ﬂd(lrectc;racademlco( ) Coordinador del > Fechade Dia Mes Ao

observador monitoreo

Otro cargo ( )
Especificar:

Datos del docente observado

3. Apellidos y 4.
Nombres: Especialidad:

Datos de la sesién observada ‘

5. Area o areas desarrolladas

6. Denominacion de la
sesion:
o vae.l . |Inicial ( ) |Primaria ( ) |Secundaria. ( ) e Grafjo(s) @ i) & . .
educativo: el aula: Seccion:
6. Turno  |Mafiana |[Tarde £ Dura0|or'1 65 22 hrs., min.
observada:

Logrado Cumple con lo previsto en el item 3

En Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2

proceso

En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del 1

item.

n16 17-32 33-48




COMPROMISO 4: Acompaiamiento y monitoreo a la practica pedagoégica en la Institucion Educativa

PLANIFICACION Y DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Uso Pedagégico del tiempo en las sesiones de aprendizaje = Datos a ser registrados mediante la

observacion y la revision del documento de planificacion, segtin corresponda:

Complete los items 01 - 03 mediante la observacion de la sesion. Valoracion

01 Ellla docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que generan aprendizajes
significativos en los estudiantes, sobre las no pedagogicas, durante la sesién de aprendizaje.

02| Elfla docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las
caracteristicas de los procesos pedagagicos.

Ella docente cumple y respeta el horario establecido para el area curricular, de
acuerdo a los planes curriculares de cada I.E. (Inicial y Primaria) y respeta el nimero
de horas establecido seguin la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria)

Complete el item 04 referido a la planificacion. Valoracién

0 El/la docente planifica sus actividades pedagdgicas (carpeta pedagégica) dosificando el tiempo en
la sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagogicos.

03

N

Sub total

Uso de herramientas pedagoégicas durante las sesiones de aprendizaje - Datos a ser registrados

mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segtin corresponda

Complete los items 05 - 10 mediante la observacion de la sesion. Valoracion

Ella docente problematiza yl/o plantea el reto o conflicto cognitivo segin las

1 orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.

El/la docente comunica con claridad el proposito de la sesion y las actividades previstas,
06 [segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones
Basicas para la Programacion Curricular.

Ellla docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger

07 e . .
saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area.

Ellla docente acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en
08 [cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones planteadas en
las Rutas de Aprendizaje.

Ellla docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de
09 |Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as
estudiantes en la sesion de aprendizaje.

Ellla docente adecua si es necesario las estrategias metodologicas de las Rutas de

10 o Iy . . .
aprendizaje en funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes.

Complete los items 11 - 12 se monitorea mediante la revision del documento de

planificacion, al final de la observacion de la sesion. En caso no se cuente con ningin|  Valoracién
documento de planificacion debera marcar “En inicio”.

Ellla docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta pedagégica) en la que
incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagdgicos y el enfoque
del area planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones

1

-




Uso de herramientas pedagdgicas durante las sesiones de aprendizaje > Datos a ser registrados

mediante la observacion y la revisién del documento de planificacién, segtin corresponda

Basicas para la Programacion Curricular.

Ellla docente presenta en su planificacién curricular criterios que respondan al proceso

2 de evaluacion formativa y/o sumativa.

Sub total

Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje—> Datos a ser registrados

mediante la observacion y la revision del documento de planificacién, segtin corresponda

Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracion

El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que ayudan

! al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion.

w

Ellla docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales en

3 funcion del aprendizaje a lograr.

El/la docente usa materiales elaborados con participacién de estudiantes y/o PPFF para

1 o
el desarrollo de los aprendizajes.

(3]

Complete el item 16 mediante la revision del documento de planificacion, al final de la| En PrEEes Logr

observacién. En caso no se cuente con ningtin documento de planificacion debera marcar “En inicio”. | inicio |™" ™| ado

El/la docente presenta la planificacion (carpeta pedagogica) en la que se evidencia el uso

de materiales y recursos educativos en relacion al propésito de la sesion.

[=2]

Sub total

Total del compromiso 4

COMPROMISO 5: Gestion de la convivencia escolar en la Institucion Educatival

(¥) Practica relaciones armoniosas y favorece los aprendizajes.

Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesion Valoracion

El/la docente escucha y dialoga con atencién a los estudiantes, en el momento oportuno y

0 L . .
de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje.

-

Ellla docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una

1 comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores).

Ellla docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los

0 . . . ,
estudiantes creando un clima de confianza y armonia.

w

Sub total

(*): Los datos que resulten de esta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracion de la matriz de monitoreo de compromiso
4. Dicha informacion se tomara en cuenta para evidenciar el clima que se desarrolla dentro de la sesion de aprendizaje.



Compromiso Expectativa de avance

Puntaje

En inicio

En proceso

Logrado

Uso Pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje.

Uso de herramientas pedagdgicas durante las sesiones de
aprendizaje.

Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion
de aprendizaje.

Total

MARCAR CON UN ASPA EN EL CASILLERO QUE CORRESPONDE:

Ne DATOS A SER REGISTRADOS MEDIANTE LA OBSERVACION Y/O LA st | NO
REVISION DE CARPETA PEDAGOGICA.

01 | El/la docente tiene su carpeta pedagogica.

02 | El/la docente tiene su programacion anual visadas por el coordinador y
subdirector.

03 | El/la docente tiene su unidad de aprendizaje visadas por el coordinadory
subdirector.

04 | El/la docente, tiene sus sesiones de aprendizaje visados por su
coordinador de area y Subdirector.

05 | El/la docente hace uso de un cuaderno anecddtico.

06 | El/la docente tiene un registro de asistencia de los estudiantes.

07 | El/la docente tiene un registro de evaluacion.

08 | El/la docente tiene un archivo de instrumentos de evaluacién aplicados.

09 | El/la docente tiene el PAT de Area en funcién a los cinco compromisos.

ENCARGADO DEL MONITOREO

DOCENTE MONITOREADO




3. Tabla de especificaciones de cuestionario

ijetlvo del Aspectos Indicadores item Can:c idad | Tipo de
instrumento de item | respuesta
Recoger Acompafiamiento | Planifica , comunica y | ;Cuantas visitas de monitoreo ha tenido usted hasta la fecha? 10 abierta
informacién y monitoreo al | cumple oportunamente el | ¢Considera que es suficiente?
valida y | docente en el | plan de acompafiamiento | ;Como se entera usted de las fechas de monitoreo?
confiable de los | area de CCSS. ¢Como se entera del Plan de monitoreo/ cronograma e instrumentos?
docentes del ¢ Qué estrategias suele emplear el equipo directivo para ello?
area de ciencias Asesora  oportuna Yy | ¢(Qué estrategias de ensefianza de las Ciencias  Sociales conoce
sociales sobre el pertinentemente a los | usted utilizando los Recursos Educativos Tecnolégicos?
acompafamiento docentes en temas de | (En cuantas oportunidades y de qué manera el equipo directivo le
y monitoreo estrategias de aprendizaje | brindd asesoramiento en estrategias de aprendizaje utilizando los
utilizando los  RET | Recursos Educativos Tecnolégicos?
referidos al é4rea de — ——— - -
Ciencias Sociales ¢_Que_op|na usted del acompafiamiento  que realiza el equipo
directivo de su IE.?
Toma decisiones efectivas | ¢El equipo directivo le brinda acompafiamiento en funcién a sus
en base a informacién | necesidades pedagégicas?
recabada en el monitoreo | ;Se le informa sobre los resultados de su monitoreo en una
de los docentes en el area | perspectiva de trato horizontal, respetuoso, que permita el
de Ciencias Sociales intercambio de experiencias de aprendizaje y reflexion continua?
Trabajo Mejorar  la  practica | ;Se retne con su directivo después de cada monitoreo para la
Colegiado pedagogica en el | asesoria correspondiente?

desarrollo de las sesiones
de aprendizaje.

¢Con el acompafiamiento dado por su equipo directivo, cree usted
que ha mejorado su practica pedagdgica en el aula?




4. Cuestionario

INSTITUCION EDUCATIVA FLORENCIA DE MORA DE
SANDOVAL

FICHA DE CUESTIONARIO PARA DOCENTES SOBRE
ACOMPANAMIENTO, MONITOREO Y TRABAJO COLEGIADO

"/,)‘

A WO
W ESTUDIO

CUESTIONARIO

OBIJETIVO: Recoger informacidn valida y confiable de los docentes del area de ciencias
sociales sobre el acompafamiento, monitoreo y trabajo colegiado.

INDICACIONES

A continuacidn se le presenta un banco de preguntas, responda cada una de ellas segun su
apreciacion objetiva, los resultados aportaran elementos para el uso de tecnologias
educativas en nuestra institucion. Gracias por su colaboracion.

l.- ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO

1.- ¢Cuéantas visitas de monitoreo ha tenido usted hasta la fecha? ¢Considera
gue es suficiente?

2.- ¢, Como se entera usted de las fechas de monitoreo?

3.- ¢Cémo se entera del Plan de monitoreo/ cronograma e instrumentos? ¢Qué
estrategias suele emplear el equipo directivo para ello?

4.- ¢Qué estrategias de ensefianza de las Ciencias Sociales conoce usted
utilizando los Recursos Educativos Tecnologicos?




5.- ¢ En cuantas oportunidades y de qué manera el equipo directivo le brindd
asesoramiento en estrategias de aprendizaje utilizando los Recursos Educativos
Tecnoldgicos?

6.- ¢ Qué opina usted del acompafiamiento que realiza el equipo directivo de su IE.?

7.- ¢El equipo directivo le brinda acompafiamiento en funciébn a sus necesidades
pedagdgicas?

8.- ¢, Se le informa sobre los resultados de su monitoreo en una perspectiva de trato
horizontal, respetuoso, que permita el intercambio de experiencias de
aprendizaje y reflexion continua?

II.- TRABAJO COLEGIADO

9.- ¢Se relne con su directivo después de cada monitoreo para la asesoria
correspondiente?

10.- ¢ Con el acompafiamiento dado por su equipo directivo, cree usted que ha
mejorado su practica pedagogica en el aula?

Huamachuco junio del 2017



