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I ntroduccion

El presente trabajo académico tiene como finalidad presentar la implementacion
de una alternativa de solucién que afecta alos nifios y nifias del 11 ciclo de Educacién
Béasica Regular de la Institucion Educativa N° 1784 del distrito de La Esperanza, que
ayudard alamejora del desempefio docente através de laimplementacion y gecucion
de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica pedagbgica y
por ende lograr los aprendizajes esperados en la competencia se expresa oramente en
los estudiantes mencionados.

Habiendo realizado las jornadas de reflexion y reuniones con la comunidad
educativa con la finalidad de identificar el problema que afecta a logro de los
aprendizagjes de los estudiantes de la ingtitucién, se aplicd una encuesta a |los actores
educativos, cuyo resultado se verificd en el monitoreo, encontrando que realmente,
este problema afecta a aprendizaje de los estudiantes del 1l ciclo de EBR de la
institucion.

El presente trabgjo académico esta estructurado en diez acapites, en € primer
acpite se presenta la identificacion de la problematica institucional; e segundo
acdpite se muestra € diagndstico de la institucion, € tercer acapite trata de la
caracterizacion del rol como lider pedagogico segun las dimensiones de Viviane
Robinson; en e cuarto acapite, se rediza e planteamiento de la aternativa de
solucién del problema institucional. Por otro lado, € quinto acapite se refiere, a la
sustentacion de la alternativa de solucion priorizada, sustentada en e marco
conceptual. El sexto acépite se titula, Disefio de Plan de Accidon, que es una matriz
donde se plasma los objetivos que se van a gecutar para revertir la problemética de
aprendizaje de los estudiantes.

Como consecuencia del acapite seis en € que se present6 el Disefio del Plan de
Accion y para asegurar su cumplimiento surge el acapite siete, en el que se presenta el
plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE). En e acdpite ocho,
expone @ presupuesto destinados ala g ecucién e implementacion del Plan de Accidn;
Asimismo la descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accidon se encuentra
en e acdpite nueve y por ultimo, en e acépite diez, se da a conocer las lecciones
aprendidas, durante el proceso de la formacion del lider pedagdgico. Se adjunta
finalmente las referencias bibliogréficas comentadas.
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1. ldentificacion dela Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural dela Institucion Educativa N°
1784

La Institucion Educativa N° 1784 se encuentra ubicadaen laMz 50 lote 03 del 11
sector de Wichanzao, del distrito de La Esperanza parte ata, a dos cuadras de la
Panamericana Norte antes de llegar a Servicio Nacional de Adiestramiento en
Trabgjo Industria a fadas del cerro Cabras, forma parte de la UGEL 02 La
Esperanza, fue creada hace veintisiete afios € 23 de Mayo de 1989 por Resolucién
Directoral Departamental N° 0011 por necesidad de atencion ala poblacion estudiantil
de tresacinco afios.

Debido a que es una zona peligrosa por € consumo de drogas, bebidas
alcohdlicas en las inmediaciones y la existencia de bandas delincuenciaes, los padres
de familia decidieron construir €l cerco perimétrico, para proteger de los basurales que
Se encuentran en la parte posterior externa del jardin y de la violencia que se presenta
constantemente, La mayoria de los padres de familia se dedican a la abafiileria o al
comercio ambulatorio, la metal mecanica; en su mayoria tienen educacion primaria
algunos educacion superior y también encontramos agunos anafabetos, la mayoria
son familias monoparental es, hogares disfuncional es de escasos recursos econdémicos.

La principal demanda territorial es la exigencia del desarrollo de la competencia
comunicativa se expresa oralmente del &rea de comunicacion, pues la habilidad de
hablar y escuchar conllevaala mejora de la calidad comunicativa en los estudiantes y
es e contexto escolar € indicado a contribuir en € desarrollo de habilidades orales
paratener un adecuado desenvolvimiento en la sociedad, para ser buenos receptores y
emisores, es cuestion de ir planteando estrategias adecuadas y de calidad para que se
contribuya a un buen y adecuado uso del lenguaje oral. Finalmente al desarrollar la
expresion oral  se esta construyendo ciudadanos capaces de expresar con libertad sus
ideas y transformar su contexto hacia unamejor calidad de vida

Las aulas de lainstitucion son de material noble, un espacio recreativo con juegos
apropiados a la edad de los nifios, un patio centra amplio y renovado, con un nuevo

techo, que tiene un escenario para las diferentes actividades artisticas, una loza
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deportiva de futbol y mini basguet, por convenio entre Fondo de Cooperacion para el
Desarrollo Socia y Municipalidad de La Esperanza se construyeron 3 aulas mas, dos
bafios almacén y direccién, es decir tenemos 4 aulas con buena infraestructura para
albergar 30 nifios, luego con €l apoyo de la Municipalidad de Truijillo se construyo6 €l
aulamultiusos y cocina destinados paratalleres de los nifios.

La ensefianza esta basada en €l interactuar efectivay creativamente para e logro
relevante de los aprendizajes, para ganar autonomia y continuar su propia formacion,
parte de sus necesidades e intereses atendiéndolo de manera integra y aplicando
método de resolucion de problemas, comunicativo textual, indagacion, y de
socializacion basado en la autonomia y democracia, es asi como se atiende a 105
estudiantes entre 3, 4 y 5 afos, distribuidos en una aula de 3 afios, 2 aulas de 4 afios y
una de 5 afios. La plana docente la integran, 1 directora-docente designada, con
apertura para atender |as necesidades de las docentes y padres de familias tratando de
resolver |os problemas que se presentan.

Ademas existen estudiantes con bajo nivel de aprendizaje, convirtiéndose en un
desafio y ala vez un reto institucional, tienen un nivel insatisfactorio en e Area de
Comunicacion, especificamente en la competencia se expresa oralmente. Aun se
observan en la ingtitucion practicas tradicionales de memorizacion e inactividad de
los estudiantes. En ese contexto, € reto es de educar en la creatividad para lograr
Nifos y nifias comunicativos y expresivos.

En la institucion se cuenta con una directora y una docente nombrada por 1o que
cada ano se debe realizar jornadas de reflexion para andizar y sensibilizar alas dos
docentes contratadas para su participacion e involucramiento para el logro de la meta
institucional, se cuenta con proyector multimedia para redizar los talleres de
actualizacion, un ambiente adecuado para trabajar con las docentes, e sector de
psicomotricidad ha sido implementado de acuerdo a las necesidades, cada aula cuenta
con una biblioteca implementada de acuerdo a la edad que se atiende, se cuenta con
micréfonos y equipo de sonido, espacios a aire libre para organizar proyectos en los
gue se puede implementar estrategias para €l logro de laexpresion oral.

Este problema se puede solucionar porque se cuenta con € apoyo de la
Organizacion no Gubernamental World Vision, que rediza talleres y cursos de
actualizacion a las docentes y padres de familia en diferentes aspectos que
contribuyen a mejorar la expresion oral. También la Iglesia 'y e mercado brindan

espacios para realizar exposiciones que les permita desarrollar la expresion ora en los
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nifios. El programa Qali Warma, proporciona €l desayuno a los estudiantes, se cuenta
con la Asociacion de Padres de Familia que apoya con cuidar €l bienestar integral de

los nifios y nifias, paralograr mejores aprendizajes.

1.2 Formulacion del Problema | dentificado

Durante la primera jornada de reflexion se analizo las eval uaciones realizadas por
las docentes, observandose, que no reflgjan el verdadero nivel de logro de aprendizaje
de los estudiantes, pues comparando |0os resultados presentados con |a observacién del
monitoreo, se puede concluir un nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la
competencia se expresa oralmente del area de Comunicacion, en los estudiantes del |1
ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 1784 del distrito de
LaEsperanza- UGEL 02 LaEsperanza- La Libertad.

Mediante la técnica del arbol de problemas se ha observado la siguiente causa,
deficiente planificacion para desarrollar la expresion oral, evidenciandose la escasa no
participacion de los nifios durante las sesiones de aprendizaje, porque la docente no
planifico los espacios necesarios para brindar la oportunidad de expresion, esta causa
se relaciona con € factor de Gestion del Curriculo vinculado a la motivacion del
docente para capacitarse. La causa genera sesiones de aprendizaje tradicionalistas que
no dan aperturaa desarrollo de laexpresion oral delosnifiosy nifias.

La segunda causa es la limitada aplicacion de estrategias del éarea de
Comunicacién para el desarrollo de la expresion oral de los nifios y nifias cuyo efecto
es e limitado vocabulario de los estudiantes, que no permite la coherencia en sus
enunciados. La causa se relaciona con e factor de Gestion del Curriculo, vinculado a
las capacidades del docente para brindar a los nifios y nifias oportunidad de
expresarse. La maestra no utiliza diversas estrategias |0 que trae como consecuencia
gue los nifios y nifias tengan un limitado vocabulario que no permite la coherencia en
sus enunciados.

Otra causa es las escasas estrategias para motivar la participacion de padres de
familia de las actividades para €l logro de la expresion oral, este hecho que se reflgja
en sus hijos, ya que cuando € padre asiste, los nifios logran mas confianza para

participar, |os nifios que no son apoyados por sus padres son timidos, nerviosos y no
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logran mantener una conversacion, demuestran escasa participacion en las
actuaciones, dramatizaciones y eventos que se programan en la institucion, esta causa
se asocia con € factor de Gestion del Curriculo, vinculado con la capacidad docente
para motivar la participacion de los padres de familia en € desarrollo de la expresién
oral.

Otra causa es escaso monitoreo y acompafiamiento de la practica docente, que
teniendo €l directivo la responsabilidad administrativa y sumado a la actividad
docente, no puede cumplir con esta funcién, de manera efectiva, realizando un
acompafamiento para la mejora y logro de los aprendizajes, con la consecuencia de
gue los nifios y nifias no mejoran su aprendizaje, esta causa se relaciona con € factor
de gestion del MAE, especificamente con la planificacion (propositos y condiciones),
técnicas, instrumentos y recursos que se aplican en aula. Observar la préctica
pedagogica permite verificar el uso de estrategias planificadas que facilitan €
aprendizaje de la competencia se expresa oralmente de los estudiantes, obteniendo
evidencias para realizar un acompafiamiento efectivo para fortalecer las capacidades
de la docente y mejorar su practica pedagdgica, por ende es necesario fortalecer estos
aspectos de la gestion del MAE.

Otra causa descrita es la aplicacion de inadecuadas estrategias para promover €
buen clima escolar identificada en €l &rbol de problemas, refiriéndose ala agresividad
fisica y verbal entre estudiantes debido a la escasa practica de valores y la fata de
giemplo de autorregulacion de las familias, trayendo como consecuencia conductas
agresivas de los estudiantes durante las sesiones de Aprendizaje, permite que los
estudiantes muestran un descontrol de emociones golpeandose bruscamente entre
comparieros, realizando juegos toscos sobre todo los varoncitos utilizando ademas
palabras soeces, agresion verbal, insultos provocando reacciones violentas. El factor
asociado es la gestion de conflictos teniendo como consecuencia a algunos padres
descontentos por la desatencién de |as necesidades emocionales de | os estudiantes.

Elevar a nivel satisfactorio €l aprendizge de la competencia se expresa
oralmente, se ha constituido en la meta institucional ya que la maestra participo en la
jornada de reflexion en la que se devel 6 € problema, involucrandose desde € inicio y
apoyando para la concientizacién de las maestras contratadas, ella se convierte en una
fortaleza pues se muestra dispuesta ante la propuesta de participar en reuniones
colegiadas, circulos de interaprendizaje para elaborar la planificacion en forma

colaborativa, establecer estrategias para la expresion ora en los espacios de la
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institucion; haciendo uso de la tecnologia como proyector multimedia, micréfonos y
equipo de sonido gque le motiven a expresarse en publico y asi poder enfrentar el
problema, sus causas y consecuencias.

Para la solucion de este problema se cuenta con €l apoyo de la Organizacion no
Gubernamental World Vision, quien nos don6 materiales didacticos como titeres,
cuentos, mochila vigjera, y otros materiales que serviran de apoyo para la realizacion
de estrategias para la expresion oral, también podemos gestionar la organizacién de
talleres y cursos de actualizaciéon docente y para padres de familia en aspectos que
contribuyen a mejorar la expresion oral. Asimismo la Iglesia 'y e mercado brindan
espacios para redlizar exposiciones que les permita desarrollar la expresion ora en
los, e programa Qali Warma, brinda desayuno a los nifios y nifias, contamos con
Asociacién de Padres de Familiay Consgo Educativo Escolar Institucional que velan
por €l bienestar integral de los nifios y nifias, paralograr mejores aprendizajes.

Este problema se revertird de la siguiente forma, frente a la deficiente
planificacion para desarrollar la expresion oral, se realizaré la planificacion curricular
con los docentes para incluir la competencia se expresa oramente; para la limitada
aplicacion de estrategias del area de Comunicacion en el desarrollo de la expresion
oral de los nifias y nifios, se realizara circulos de interaprendizaje para reforzar las
estrategias para aplicar en sesiones de aprendizaje que promueven la expresion oral de
los nifios y nifias.

Frente ala escasa utilizaciOn de estrategias para motivar la participacion del padre
de familia de las actividades para e logro de la competencia se expresa oramente, se
realizara estrategias que motiven y aseguren la participacion de los padres de familia
en casa y en laingtitucion para e logro de la expresion oral de sus hijos. Frente a
limitado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgica se elaborara y
gjecutara el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, socializandolo con la
comunidad educativa. A continuacion presenta se presenta €l arbol de problemas

donde se presenta la identificacion de las causas, problemas y sus consecuencias:



Sesiones de
aprendizaje
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no dan apertura al
desarrollo de la
expresion oral de
los nifios y nifias.
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Aprendizaje.

Nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia se expresa oralmente del area de Comunicacion
en los estudiantes del Il ciclo de la Educacion Béasica Regular de la Institucién Educativa N° 1784 del distrito de La

Esperanza - de la UGEL 02 La Esperanza - La Libertad.

Deficiente
planificacion
para
desarrollar la
expresion oral

Figura 1. Arbol de problema.
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clima escolar.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para recoger estos resultados se aplicéd la ficha
de monitoreo alas docentes obteniendo como resultados que € 100% de docentes se
encuentran en e nivel de inicio por que no cuentan con la planificacion de su
programacion teniendo en cuenta las estrategias, Esto se debe a que no se harealizado
trabgjo colegiado y desconocen estrategias del enfoque comunicativo textua para la
expresion oral. Estos resultados permiten afirmar que las docentes desconocen las
estrategias para desarrollar que se exprese oralmente. Frente a estos resultados se
sugiere redlizar taleres con las docentes, sobre estrategias didacticas de expresion
oral.

Por otro lado, el 100% de docentes monitoreados se encuentran en €l nivel de
proceso por que utilizainsuficientes estrategias de expresion ora en una ambiente que
propicie la participacion de todos los estudiantes, y esto se debe a que las docentes
desconocen las estrategias para el logro de laexpresion oral de los estudiantes. Frente
a estos resultados se sugiere redizar circulos de inter aprendizgje y fortalecer las
comunidades profesionales de aprendizaje para reflexionar sobre la importancia de
aplicar estrategias para la expresion oral en un ambiente adecuado. Realizando €l

intercambio de experiencias y fortaleciendo sus capacidades mediante capacitaciones.

Asimismo, se desprende de lainformacion, que €l 60% de docentes del Il ciclo
no pueden controlar las conductas agresivas e indisciplina de los nifios y nifias
durante € desarrollo de las sesiones de aprendizaje; dificultando la competencia se
expresa oramente. Por 1o que, se redlizaran circulos de inteaprendizaje para docentes
sobre € manejo de estrategias de convivencia en € aula'y medidas reguladoras. Uso
de estrategias que conlleven a cumplimiento de normas de convivencia para vivir en
un ambiente de armonia y por dltimo realizar un monitoreo y acompafiamiento
permanente y sistematizado, que permita planificar y proponer estrategias de mejora

continua en € trabajo pedagogico.



2.1.2 Resultados cualitativos. Para recoger estos resultados, se aplicd un focus
group, en € aspecto de la participacion de los padres de familia obteniendo los
siguientes resultados, que la mayoria de los padres manifiestan que no se comunican
frecuentemente con sus hijos, también se evidencia que cuando se les da una
indicacion, los padres no la cumplen, detectandose asi, que desconocen las actividades
gue se realizan en la institucion para €l desarrollo de la expresion ora de los nifios y
nifias. Por 10 que se propone gue |os padres participen en actividades de la institucion
junto a sus hijos apoyandolos para lograr la mejora de |os aprendizajes de expresion y
comprension oral.

Al respecto en € Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDirectivo) se
precisa que en la competencia dos desempefio seis promueve la participacion
organizada de las familias y otras instancias de la comunidad para el logro de las
metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital cultural. Afirmando que
conoce la redidad de las familias y los estudiantes y establece relaciones
democréticas con madres y padres de familia, revalorando su rol como agentes
educadores de sus hijas e hijos y en la gestion de la escuela. Lo que le permite acercar
al padre de familia e involucrarlo en las actividades educativas para € logro de los
aprendizajes esperados.

En el aspecto de Monitoreo y acompafiamiento también se realizd un focus
group con los docentes, ellos manifestaron que se redliza la sociaizacion de dicho
plan en el mes de marzo, e cual deberia ser difundido y socializado entre los docentes
y se debe cumplir con € cronograma, por otro lado las docentes afirman que el
monitoreo sirve para fortalecer su practica en € aula porque permite observar a las
docentesen € aula.

Asimismo, las docentes afirmaron que € monitoreo es poco frecuente y
sostenido, la estrategia de monitoreo y acompafiamiento son vistos como una
oportunidad para mejorar la practica docente. Al respecto en el Marco del Buen
Desempefio Directivo se precisa en la competencia seis que €l director debe gestionar
la calidad de los procesos pedagdgicos a interior de su institucion educativa a través
del acompafiamiento sistematico a las docentes y la reflexion conjunta con € fin de
alcanzar las metas de aprendizaje. En e desempefio veinte se precisa que deben
monitorear y orientar €l uso de estrategias y recursos metodol 6gicos para la mejora

de la préctica pedagdgicay €l logro de los aprendizajes de los estudiantes.



2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la | E,

Compromisos de Gestion Escolar y € Marco del Buen Desempefio Directivo

El problema Nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia se
expresa oralmente del Area de Comunicacion en los estudiantes del 11 ciclo de la
Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 1784 del distrito de La
Esperanza - de la UGEL 02 La Esperanza - La Libertad, se relaciona con los
procesos, compromisos de gestion, las competencias del Marco del Buen Desempefio
Directivo y relacionada con la vision de cambio de la institucion, organizada bajo un
enfoque de gestion basado en procesos, con planes y metas definidas, con una
directora que gerce € liderazgo compartido, gerciendo una gestion estratégica que
permita mejorar la infraestructuray el servicio educativo, con estudiantes que tengan
capacidad de investigacion desarrollando la competencia se expresa oralmente, con
liderazgo, autodisciplina, responsabilidad, integracion, creatividad y valores.

Para hacer e diagndstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos permiten
afirmar que los docentes tienen dificultades para planificar estrategias para la
competencia se expresa oralmente en su programacion, y esto se debe a que las
docentes desconocen las estrategias para desarrollar la expresion oral, plantear € reto
o conflicto cognitivo, usar estrategias metodol 6gicas referidas al enfoque del area de
Comunicacion y acompadiar a los estudiantes segin su ritmo de aprendizaje, sus
intereses y necesidades.

Asimismo, les cuesta utilizar estrategias para propiciar espacios para que los
estudiantes se expresen oralmente de forma individua o grupa mediante una
comunicacion estimulante y/o participativa. Por otro lado, los docentes no manegjan
los recursos como los diferentes espacios para € desarrollo de la sesién, no utilizan
los materiales y/o recursos educativos de su contexto de manera oportuna, ni los
elaboran. Esto se debe a que los docentes no han recibido |a asesoria correspondiente
ni ha sido monitoreada permanentemente, tampoco se ha realizado un trabao
colegiado para fortalecer sus capacidades.

Los procesos de gestion que se relacionan con los hallazgos encontrados en los
resultados cuantitativos son: Los Procesos Estratégico como direccion y liderazgo. El

formular e Proyecto Curricular Institucional (PE0L.2) y formular € Plan Anua de
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Trabgjo (PE01.3), también debemos vincular € Proceso Operativo: desarrollo
pedagogico y convivencia escolar (PO05.1), preparar las condiciones para la gestion
de los aprendizajes (PO02), realizacion de la programacién curricular (PO02.1) en el
trabgjamos con € fortalecer e desempefio docente (PO03), a desarrollar €l trabajo
colegiado (PO03.1) y al realizar acompariamiento pedagogico (PO03.3).

En lo desarrollando, se encuentra la relacion con e compromiso 1. Gestion
Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes, el compromiso 2: Retencion de
los estudiantes, también relacion con e compromiso 5: Gestién de la convivencia
escolar en la ingdtitucion educativa, asimismo, con la competencia 5 del
MBDDirectivo, que nos indica promover y liderar una comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion 'y
la formacion continua; orientada a mejorar la préctica pedagdgica y asegurar logros
de aprendizaje, de igua manera con la competencia 6: Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos a interior de su institucion a través del acompafiamiento
sistemético a los docentes y la reflexién conjunta. Compromiso que necesita mayor
atencion.

Seguin los resultados cualitativos obtenidos que se relaciona con el compromiso 5
Convivencia escolar y € compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica, se vincula con |os procesos operativos se gestiona la convivencia escolar
y la participacion, es necesario promover la convivencia escolar (PO05.1), y vincular
la institucion educativa con la familia (PO05.4), también es necesario trabajar los
Procesos de Soporte: Soporte a funcionamiento de la IE administrar recursos
humanos (PS01), monitorear € desempefio y rendimiento (PS01.2), y fortalecer
capacidades (PS01.3) y administrar recursos econdmicos (PS04), programar y € ecutar
los gastos (PS04.1).

De lamisma manera se relaciona con € Marco del Buen Desempefio Directivo en
la competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos a interior de su
ingtitucion educativa a través del acompafiamiento sistemético a los docentes y la
reflexion conjunta, Compromiso de Gestion que necesita mayor atencion. Asimismo,
con lacompetencia 2 del Marco del Buen Desempefio Directivo. Promueve y sostiene
la participacion democrética de diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad afavor delos aprendizajes.

El reto que tiene el equipo directivo es elevar € nivel de logro de aprendizaje en

la competencia se expresa oralmente del Area de comunicacion en |os estudiantes del
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I ciclo de la Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 1784 del
distrito La Esperanza - UGEL 02 La Esperanza - La Libertad. Asimismo, los desafios,
realizar la planificacion curricular con las docentes, Aplicar estrategias diversificadas
en las sesiones de aprendizaje para desarrollar la expresion oral de los estudiantes,
aplicar diferentes estrategias para motivar la participacion de los padres en las
actividades para € desarrollo de la expresion oral y elaborar, implementar y gecutar
visitas de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién permanente a las docentes Es
oportuno presentar € cuadro de andlisis de los resultados de diagnéstico.
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Problema

Diagnostico
(Conclusiones)

¢Qué procesos de gestion institucional se
encuentran implicados?

¢Queé
compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢Qué competencias del Marco del Buen
Desempefio Directivo se encuentran implicados?

Nivel
insatisfactorio
de logro de
aprendizaje en
la competencia
se expresa
ordmente del
area de
Comunicacion
en los
estudiantes del
Il ciclo de la
Educacion
Bésica Regular
de la
Institucion
Educativa N°
1784 del
distrito de La
Esperanza - de
la UGEL 02
La Esperanza -
LaLibertad.

Resultados
cuantitativos: Estos
resultados nos

permiten afirmar que
las docentes (100%) se
encuentran en el nivel
de inicio en
programacion y que no
tienen en  cuenta
actividades para se
expresa oramente en
su programacion, vy
esto se debe a que las
docentes  desconocen
las estrategias para la
expresion oral.

PEO1.2 Formular e Proyecto Curricular
Ingtitucional.

PEO01.3 Formular el Plan Anual de Trabajo.
PO02.1 Redlizar la programacion curricular.
POO03.1 Desarrollar trabajo colegiado.

PO03.3 Realizar acompafiamiento pedagogico.
POO05.1 promover la convivencia escolar.
PS01.Monitorear el desempefio y rendimiento.
PS01.2 Monitorear el desempefio y rendimiento.
PS01.3 Fortalecer capacidades.

PS04 administrar recursos econémicos.

PS04.1 programar y € ecutar |0s gastos.

COMPROMISO 1
Progreso anual de
logro de los
aprendizajes  de
todos los
estudiantes de la
I.E.

COMPROMISO 2
Retencion De Los
Estudiantes.

COMPETENCIA 5 Promueve vy lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes de
su institucion educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién
continua orientada a mejorar la préctica pedagégica
y asegurar logros de aprendizaje (Minedu, 2015,
p.46).

COMPETENCIA 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su ingtitucion educativa a través del
acompafiamiento sistémico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje (Minedu, 2015, p.47).

Resultados
cualitativos:

Promover la
participacion de los
padres de familia.
Circulos de
aprendizaje para la
mejora de la préctica
docente con
programaciones
mejoradas.

PO02.1 Redlizar la programacion curricular.
PO02.2 Programar el tiempo para el aprendizagje.
Asi como la programacién de estrategias para se
expresa oralmente para las actividades diaria.
PO03.1 Desarrollar  trabajo  colegiado,
programacion pedagogica.

PO04.3 programar sesiones de aprendizaje.
PO03.3 realizar acompafiamiento pedagdgico.
POO05.1 promover la convivencia escolar.

POO05.4 vincular lalE con lafamilia.

COMPROMISO 4
Acompafiamiento
y monitoreo a la
préctica
pedagdgica en la
|.E.

COMPROMISO 5
Convivencia
Escolar.

COMPETENCIA 2 Promueve y sogtiene la
participacion democrética de los diversos actores de
lainstitucion educativa. las familias y comunidad a
favor de los aprendizajes asi como un clima escolar
(Minedu, 2015, p.41).

COMPETENCIA 6. Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucion
educativa a través del acompafiamiento sistémico a
las y los docentes y la reflexién conjunta con € fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.(Minedu, 2015,
p.47).

Figura 2. Andlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol Como Lider Pedagdgico

Seglin Robinson, citado en € texto del modulo introductorio (Minedu, 2016),
presenta cinco dimensiones del buen Lider Pedagdgico; € establecimiento de metas 'y
expectativas es la primera de estas, y debe estar relacionada con € problema
priorizado para € logro de los aprendizajes en e area de comunicacion, y se realiza
con la participacion de toda la comunidad educativa para motivar su participacion en
las actividades para € logro de los aprendizajes en la competencia se expresa
oralmente, con la participacion de toda la comunidad educativa asumiendo
compromisos de mejora e establecimiento de metas comunes permite lograr €l
objetivo de involucrar a todos los actores educativos para que todos nos esforcemos
en lograr la meta que permitala mejora de los aprendizajes de | os estudiantes.

La segunda dimension es la obtencion y asignacion de recursos en forma
estratégica. 'Y con relacion a problema priorizado se propone la planificacion,
organizacion y distribucion equitativa y oportuna de los recursos y materiales
educativos con los que cuenta la institucion educativa como libros implementados por
la World Vision y Ministerio de Educacion, asi como la tecnologia, proyector,
filmadora, micros, equipo de sonido y los ambientes, aulas y exteriores parafacilitar e
impulsar e logro de los aprendizajes de se expresa oralmente del érea de
Comunicaciéon, su uso debe ser insertado en la programacion de sesiones de
aprendizaje.

La tercera dimension segun Robinson es la planificacion, coordinacion y
evauacion de la ensefianza y e curriculo, En referencia a esta dimension y a
problema priorizado, se propone realizar €l monitoreo a las docentes para recol ectar
la informacién y asi poder detectar las fortalezas y debilidades para realizar un
adecuado acompariamiento a persona docente que conlleve a empoderamiento del
curriculo y de las estrategias para lograr la mejora de la practica pedagogica.

La cuarta dimension es promover y participar en € aprendizgje y desarrollo
docente, permite atender € problema ingtitucional, se redizard grupo de
interaprendizaje (GIA) con las docentes, coordinacion y evaluacion de la ensefianza 'y
el curriculo, reuniones colegiadas promoviendo e auto capacitacion docente con
relacion a la competencia se expresa oramente en el &rea de Comunicacion. De esta
manera permite a los docentes intercambiar estrategias, experiencias relacionadas con
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su labor, fortaleciendo sus capacidades y mejorar su préctica pedagogica. Ademas las
actividades propuestas estan enmarcadas en la participacion constante de las
comunidades profesional de aprendizaje.

En la quinta dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. Considerando el problema priorizado, se programa gestionar 10s espacios
pedagogicos, aulas, escenario, patio, exteriores asi como también los espacios
administrativos, Para poder hacer uso éptimo del ambiente y 10s recursos necesarios
para que los estudiantes se sientan comodos y motivados para su participacion y logro
de los aprendizajes de la competencia se expresa oramente. Estas dimensiones son
importantes en la gestion escolar para € logro de los aprendizajes y los podemos

observar partiendo del andlisis de la siguiente figura:
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Dimensiones del
lider azgo segn
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el
problema?

JPor qué?

JParaqué?

Establecimiento  de
metas 'y expectativas.

Involucrar y comprometer a toda la
comunidad educativa para establecer las
metas claras y de las estrategias para €
logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

Porque con |la meta establecida de la mejora de los
aprendizajes en expresion oral.

Se organizara el trabgo de planificacion de
actividades orientadas con la participacion e
involucramiento de toda la comunidad educativa
para el logro de nuestra meta.

Es necesario establecer la meta del logro para
gue todas las docentes y toda la comunidad
educativa se esfuercen y se involucre para
mejorar y lograr los aprendizajes de expresion
oral.

Obtencion y | Contemplar en la programacién € uso de | Por qué realizando la planificacion se podra hacer | Para que todos los puedan aprovechar
asignacion de | recursos para €l logro de los aprendizajesy | uso razonable y adecuado de los recursos con los | equitativamente los recursos, atendiendo las
recursos en forma|la meta propuesta asegurando la | que cuenta la ingtitucién asegurando su uso por | necesidades de cada nifio y de acuerdo a sus
estratégica. distribucién oportuna de los materiales a | parte de los estudiantes para e logro de sus | ritmos y estilos de aprendizajes para € logro
través de comisiones. aprendizajes. delaexpresion oral.

Planificacion Taller de andlisisy uso del curriculo Es necesario que las docentes se empoderen del | Para que la programacion de las actividades
coordinacion y | Organizar reuniones col egiadas curriculo para la planificacién de estrategias para | pedagégicas en la institucion asegure el logro
evaluaciéon de la | Monitorear y acompafiar a las docentes y | mejorar el aprendizaje de expresion oral. de los aprendizajes de expresion oral.

ensefianza y
curriculo.

el progreso de los estudiantes.

Promover y
participar en €
aprendizaje y

desarrollo docente.

Organizar comunidades educativas
profesionales en lainstitucion,

Talleresy grupos de interaprendizajes
Monitoreo y acompafiamiento para la

mejora del desempefio docente.

Para socidizar la aplicacion de estrategias que
permitan mejorar €l desempefio docente y el logro
de nuestra meta del aprendizaje expresion oral.

Para mejorar la préctica docente partiendo del
interaprendizaje mediante las comunidades de
aprendizaje docente. Y logren mejorar sus
estrategias para el logro de laexpresion oral de
los estudiantes.

Asegurar un
ambiente ordenado y
de soporte.

Planificar € uso de los ambientes de la
institucion para e logro de los
aprendizajes.

Es necesario contar con un ambiente seguro para
la redlizaciéon de las actividades de aprendizaje
utilizando todos los ambientes necesarios, dentro y
fuera de aula y de la ingtitucién motivando €
desarrollo de la expresién oral.

Para poder hacer uso Optimo del ambiente
donde las y los estudiantes logren su
participacion desarrollando sus capacidades y
practiguen la competencia se expresa
oramente.

Figura 3. Caracterizacién del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Partiendo del andlisis de las aternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia se expresa
oralmente del area de Comunicacion en los estudiantes del 11 ciclo de la Educacion
Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 1784 del distrito de La Esperanza - de
la UGEL 02 La Esperanza - La Libertad; se ha planteado como alternativa
conveniente la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica alos docentes en el desarrollo de la competencia
se expresa oramente en e &rea de Comunicacion. Teniendo en cuenta los criterios de
impacto del logro de aprendizaje, la planificacion curricular, aplicacion de estrategias
pedagogicas, la participacion y convivencia escolar, y € Monitoreo,
Acompanamiento y Evaluacion de la practica.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
requiere € rol protagénico del lider pedagbgico que gestionara cumplir con las
demandas y necesidades de las docentes mediante la organizacion de circulos de
interaprendizaje para la mejora de su practica pedagdgica en e area de Comunicacion
con la finalidad de lograr desarrollar la competencia se expresa oramente en los
estudiantes, considerando actividades que involucren a los padres de familia. El Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evauacion, estara orientado a atender las
demandas y necesidades de las docentes en el area de Comunicacion como la
planificacion curricular en circulos de interaprendizaje, la mejora de estrategias
innovadoras y motivadoras de acuerdo a la contextualizacion.

Entre las caracteristicas del distrito de la Esperanza, se identifican: Es una zona
peligrosa por € consumo de drogas, bebidas alcohdlicas, existencia de bandas
delincuenciales, basurales que se encuentran en la parte posterior externa del jardin,
los padres de familia se dedican a la abafileria, comercio ambulatorio, € metal
mecanico, familias monoparentales, hogares disfuncionales de escasos recursos
€conomicos.

Dicho contexto ser& considerado para la planificacion y desarrollo de sesiones de
aprendizaje se expresa oramente alos estudiantes y enfrentar curricularmente esta
problematica, en tal sentido la |E cuenta con un capital social de docentes capacitados

basados en e respeto, €l trabajo colaborativo y la confianza, estableciéndose € apoyo
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entre todos. También se establecen alianzas con organizaciones externas para
promover la participacion de la comunidad educativa como la municipalidad, iglesia,
comisaria, que se convierten en oportunidades para exposiciones y situaciones
significativas para desarrollar la comprension y expresion ora en los estudiantes y
buscando las estrategias para acercar alafamiliaalainstitucion.

El monitoreo es el proceso que mediante la observacion nos permite conocer las
fortalezas y debilidades de las docentes asi como las necesidades de cada una,
encontramos que €l monitoreo pedagogico es “el recojo de informacion en el terreno,
haciendo seguimiento a los indicadores que permiten comprobar la calidad y € logro
en € nivel de insumos, procesos y productos esperados” (Consgio Nacional de
Educacion, 2007, p. 13). El recojo de informacion se realiza directamente en aula
mediante la observacion y aplicando instrumentos que permiten la toma de decisiones
para la meora de la préctica pedagdgica, para lo que se elabora un plan de
acompafamiento a la docente con la finalidad de fortalecer sus capacidades y en una
permanente evaluacién de su progreso en la préactica.

Con respecto a monitoreo y acompafiamiento podemos encontrar diversas
experiencias que brindan aportes sobre laimplementacion del Plan en referencia como
lo observamos en la experiencia exitosa de formadoras del nivel inicial de PELA-
DRELM. El uso de las TICs como estrategia para complementar un acompariamiento
pedagdgico de calidad, presentada por la formadora técnico pedagégica del nive
Inicial, Yanis Rojas Otoya la cua fue elaborada para las docentes acompariantes de
las UGEL es 01, 02, 04, 05, 06 y 07 respectivamente. Lima Metropolitana 2011.

El lider pedagogico tiene e rol de asegurar e establecimiento de metas
institucionales para €l logro de aprendizajes con |a participacion de toda la comunidad
educativa, para lo que es necesario sensibilizar, establecer y socializar las metas de
aprendizaje del area de Comunicacion. Igualmente, brindar todas las facilidades para
el uso de los recursos como libros, cuentos mochila vigera, juguetes, titeres y
titiritero, proyector, micros y ambientes de la ingtitucién. Asi mismo, se rediza la
sensibilizacion, brindando la confianza para la formulacion del plan de monitoreo en
reuniones colegiadas con la participacion de las docentes, resdtando €
fortalecimiento de la préctica docente y la mejora de los aprendizgjes. El liderazgo
debe propiciar la participacion de la comunidad educativa.

En lainstitucion se cuenta con un amplio patio, escenario, gruta que deben ser
utilizadas como espacio para la actividad pedagogica utilizando estrategias

18



innovadoras y motivadoras para lograr que € estudiante se exprese oramente, las
visitas a la comunidad como e mercado, iglesia se convierten en actividad de
expresion utilizando las estrategias adecuadas, implementado estrategias que
involucren a padre de familia para € logro de esta competencia. Es € Lider
Pedagogico & que tiene la funcion de dirigir, orientar y disponer la organizacion de
los espacios para € desarrollo de las actividades, gestionando internamente y con las
instituciones de la comunidad.

El enriquecimiento del intercambio de experiencias de las docentes fortalecera
sus capacidades y e desempefio, es en tal sentido que €l lider pedagdgico motivaalas
docentes para formar circulos de interaprendizaje, grupos de interaprendizaje, siendo
estos, los primeros pasos para la conformacion de las comunidades profesionaes de
aprendizaje, es importante sumar alas capacidades de las docentes el intercambio y la
mutua colaboracion en la que todos los participantes serén favorecidos mejorando su
practica pedagogica partiendo de una coevaluacion para detectar las fortalezas y
debilidades de las docentes, promoviendo la heteroevaluacion y la autoevaluacion
generando una cultura de evaluacién permanente, la que bgjo un enfoque critico
reflexivo conduzca a la retroadimentacion formativa que nutrird la practica
pedagogica.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica docente se
implementara teniendo en cuenta la relacién con cada uno de los procesos de gestion
escolar involucrados. En Los Procesos Estratégico como direccion y liderazgo. El
formular e Proyecto Curricular Institucional (PE0L.2) y formular €l Plan Anua de
Trabgjo (PE01.3), también debemos vincular € Proceso Operativo: desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar (PO05.1), preparar las condiciones para la gestion
de los aprendizajes (PO02), realizacion de la programacion curricular (PO02.1) en €
trabagjamos con € fortalecer € desempefio docente (PO03), a desarrollar € trabao
colegiado (PO03.1) vy d realizar acompafiamiento pedagdgico (PO03.3).

Es necesario considerar e Proceso Soporte (PS) a funcionamiento de la IE
Monitorear e desempefio y rendimiento (PS01.2), Fortalecer capacidades (PS01.3), o
gue exige programar y gecutar los gastos (PS04.1), cumpliendo con los procesos de
gestion se asegura €l logro de las metas propuestas para el presente afio: El 100% de
docentes serd monitoreado, acompafiados y evaluados bagjo un enfoque critico

reflexivo que permita e logro de la visién institucional con estudiantes que logren la
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competencia, se expresa oralmente con liderazgo, autodisciplina responsabilidad,
integracion creatividad y valores.

Encontramos que € Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, Gestion
Curricular, Marco del Buen Desempefio dd Directivo y los Compromisos de Gestién
Escolar se interrelacionan. EI Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion fortalecera
la préctica docente que genera la meora de los aprendizajes enfatizando en la
competencia se expresa oramente del &rea de Comunicacion; con la Gestion
curricular se busca la formacién integral de los estudiantes a través del logro de las
competencias que esta estrechamente ligado con el Compromiso 1: Progreso anua de
los aprendizajes, Compromiso 2: retencion de los estudiantes, Compromiso 4:
Acompafiamiento y monitoreo a la préactica pedagdgica en la instituciéon educativa y
Compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar en lainstitucion educativa.

El directivo debe promover la participacion democratica de la familia y
comunidad educativa en un clima escolar basado en e respeto, e estimulo,
colaboracién mutua y € reconocimiento de la diversidad (Minedu, 2015 b). A la
ingtitucion educativa hay que dotarla de la capacidad de potenciar 1os aprendizajes,
elevar la productividad, € rendimiento de los profesores y administrativos, y mejorar
la calidad de participacion de la comunidad escolar en su conjunto, en e entendido
gue su éxito depende no solo del persona directivo y docente, sino también de los
estudiantes, padres de familiay comunidad local.

El director como Lider Pedagdgico tiene la responsabilidad de Monitorear,
Acompafar y Evaluar la practica pedagbgica, que es la aternativa de solucién mas
idénea, se organizara los circulos interaprendizaje dirigiendo y participando
activamente, velando por que todas las docentes participen, y e docente tiene €
compromiso de asistir a los circulos de interaprendizaje en donde se fortaleceran las
capacidades de las docentes, los nifios y nifias deben participar activamente de las
actividades pedagdgicas en las que se asegure e progreso y € logro de sus
aprendizagjes. Los padres de familiatienen e compromiso de acompariar a sus hijos en
las actividades que se proponen en la institucion apoyando asi, € logro de los
aprendizajes de los nifios y nifias.

En la Institucion Educativa N° 1784, e equipo directivo tiene dificultad para la
gecucion de Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica
pedagdgica por tener aula a cargo ademas de la labor administrativa; es un desafio que

se ha planteado cumplir en la institucion organizando las acciones y personal,
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iniciando con la sensibilizacion a las docentes para la gjecucion del cronograma para
el acompafiamiento ya que a ser directivo con aula a cargo es importante contar con
el apoyo de las docentes para la organizacion y creacién de espacios para un efectivo
acompafamiento que genera la mejora de la préctica docente para € logro de los
aprendizagjes, partiendo de que cada afio hay cambio de docentes por encontrarse en
situacion de contrato y para el presente afio el incremento de tres docentes més.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, se
debe iniciar por la sensibilizacién y socializacion de la meta ingtitucional a través de
un didogo asertivo logrando involucrar y comprometer a las docentes para la
consecucion de la meta logrando la mejora de los aprendizajes en la competencia se
expresa oralmente. Este es un nuevo reto que se plantea en la ingtitucion que por la
experiencia vivida los dos ultimos afios con la puesta en practica con las docentes, se
sabe que es una tarea que con empefio se puede lograr. Con & Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion se recogerd las necesidades y demandas de
aprendizgje de las docentes y partiendo de su realidad se podra cumplir con €
propdsito de fortalecer |as capacidades de |as docentes en e Area de Comunicacion.

Con la aplicacion efectiva del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
con un enfoque reflexivo critico, se espera la transformacion de apertura que permita
dlevar d nivel satisfactorio de la competencia se expresa oralmente del Area de
Comunicacién, de los estudiantes del Il ciclo de la Educacion Bésica Regular,
realizando la planificacion curricular, meorando estrategias aparentes para € docente,
involucrando alos padres de familia en actividades para la expresion ora de los nifios
y nifias, elaborar y socializar € Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion,
considerando las estrategias e instrumentos. Se corre e riesgo de no poder realizar
acompafiamiento en horario regular por 1o que la docente tendria que brindar tiempo
extra paralo que se debe realizar |as coordinaciones.

Con la aplicacion del monitoreo se llevara un registro de evidencias y un
portafolio de cada docente en €l que seincluira e resultado de laaplicacion de lalista
de cotgjo de entrada y la de final, asi como los registros auxiliares para el seguimiento
del progreso de los aprendizajes de los estudiantes, actas de resultado final. El registro
de cuaderno de campo y un encuestas ante e monitoreo, antes y después de la
presentacion y sociaizacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

asi como de los instrumentos que se aplicaran.
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5. Sustentacion dela Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién. En lainstitucion Educativa N°
1784, se concibe a monitoreo, acompafiamiento y evaluacion como un proceso que
permite observar la préctica pedagdgica identificar las fortalezas, debilidades y
necesidades de cada docente para fortalecer las capacidades para mejorar la practica
docentey los aprendizages de los estudiantes.

5.1.1.1.Monitoreo pedagdgico. El monitoreo es un proceso de observacion para
el recojo de informacion para ser procesada y analizada y sus resultados permiten
definir las fortalezas, debilidades y necesidades de cada docente. También permite
observar e progreso de los compromisos de meora para acanzar la meta
institucional.

5.1.1.1.1.De€finicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo se define como
“....d recojo y andisis de informacion de los procesos y productos pedagogicos para
la adecuada toma de decisiones” (Minedu, 2014, p. 48 a). Este recojo de informacion
se realiza de manera organizada mediante la observacion de la préactica pedagdgica
teniendo en cuenta estrategias para € logro de los aprendizajes de expresion oral,
recursos tiempo para el logro de aprendizajes, permite identificar fortalezas y
debilidades y latoma de decisiones parala mejora de la préactica docente.

En e Marco del Buen Desempefio Directivo se encuentra interconectado con los
dos Dominios. Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y
orientacion de los procesos pedagdgicos parala mejora de los aprendizajes Marco de
Buen Desempefio del Directivo (Minedu, 2015, b) y también se encuentra
interrelacionado con los Procesos de Gestion Estratégicos Operativos y de Soporte
ademés concuerdan con los compromisos de gestion contemplados en €l Plan Anual
de Trabgjo de lainstitucion.

5.1.1.1.2.Estrategias de monitoreo pedagdgico. Las estrategias que se consideran
mas adecuadas para la recoleccion de informacion en la institucion de acuerdo a las

caracteristicas y necesidades de las docentes, y que permitalatoma de decisiones para
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el logro de la meta establecida, viabilizando la aternativa de solucion son las
siguientes

- Visita al aula. En general, la observacion de aula como técnica de indagacion e
investigacion docente, se entiende como una actividad, cuyo propésito es recoger
evidencia acerca de los aspectos involucrados en e proceso de ensefianza y
aprendizaje en el contexto en que se gerce. Esta técnica involucra diversas estrategias
para €l recojo datos como son: Observacién mediante registros cualitativos (Notas de
campo), listas de chequeo, entrevistas, croquis, recoleccion de documentos o
evidencias y registros audiovisuales. Las estrategias sefialadas permiten evidenciar de
manerareal y objetiva aquello que va a permitir una observacion que conlleve luego a
latoma de medidas acertadas.

5.1.1.1.3.Instrumentos para € monitoreo pedagdgico. De acuerdo a las
necesidades institucionales se han considerado |os siguientes instrumentos:

- Ficha de observacion. Es un instrumento, que permite € recojo de informacion
oportuna sobre la préactica pedagdgica dentro del aula, de manera veras y asertiva la
gue registray ofrece de manera oportuna lainformacién para ser andizaday evaluada
paralatomade decisionesy realizar un oportuno acompariamiento.

- Cuaderno de campo. Este instrumento permite registrar de manera detallada los
hechos observados, € cual permite llevar un registro de aspectos que se deben tomar
en cuenta para realizar un seguimiento y evaluacion de su progreso, es tanto como de
aprendizajes logrados por los estudiantes, desempefio docente y convivencia dentro
del aula.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. El acompafiamiento pedagdgico es una
estrategia de apoyo a la docente para ayudarla a la autorreflexiéon sobre su practica
pedagogica y fortalecimiento de sus capacidades pedagdgicas para la mejora de su
préactica educativa.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Esta estrategia se convierte
en una herramienta y posibilidad de aprendizge clave para € logro de las metas
propuestas en cuanto a la mejora de los aprendizajes, mientras la docente formada y
capacitada se siente acompariada puede ver su desempefio con mayor veracidad y en
un amplio concepto de acuerdo a sus logros, y a sus expectativas, € acompariamiento
se redliza con la finalidad de que todos |os actores se encaminen hacia el mismo finy

como mision primordial del directivo es observar € logro de los aprendizajes, las
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estrategias empleadas, apoyando, aconsejando, orientando y estimulando a docente
(Minedu, 2014).

El acompafiamiento pedagdgico, es una estrategia de formacion en servicio
centrada en la escuela. Su propdésito consiste en mejorar la préctica pedagoégica del
docente, con la participacion de actores claves dentro del marco de los desafios
planteados por e Proyecto Educativo Nacional .

5.1.1.2.2.Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Segun € mddulo 5,
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, (Minedu, 2015¢) encontramos que para €
proceso de acompafiamiento pedagdgico se necesita programar en la institucion
educativa, estrategias que aseguren la participacion de las docentes, acomodando las
estrategias a las necesidades de |os participantes, se encuentra un amplio repertorio de
estrategias para € acompafiamiento pedagdgico como: la visita a aula, € circulo de
interaprendizaje, las pasantias, las jornadas de autoformacion docente, la
comunicacion virtual, la sistematizacion de la practica y talleres de seguimiento. Para
lainstitucién se ha considerado |as siguientes estrategias:

- Visita a aula. Estrategia que ofrece asesoria y apoyo de acuerdo a las
necesidades de cada docente, redlizandose de esta manera un acompafiamiento
personalizado y se realiza basado en las observaciones que se redizd durante el
monitoreo.

- Circulos de interaprendizaje. Es una estrategia que permite € intercambio de
experiencias, enriqueciendo las capacidades de las docentes de una forma colaborativa
y comprometida atendiendo un interés comun, como es la meta institucional para
elevar € nivel de aprendizaje de la competencia se expresa oramente del area de
comunicacion.

5.1.1.2.3.Instrumentos de acompafiamiento pedagdgico. Las estrategias
seleccionadas para redlizar el acompafiamiento pedagogico, se acomodan a las
necesidades de la comunidad educativa, para su efectividad se debe utilizar los
instrumentos, como: en la visita a aula se utilizard la ficha de observacion y un
cuaderno de campo por docente. Para los circulos de interaprendizaje se requieren
hoja de planificacion del evento, bitacora persona de cada docente, materia de
informacion 'y finalmente, para atender las necesidades de las docentes se tiene la
lectura pedagogica sobre se expresa oralmente, portafolio de cada docente, videos

sobre estrategias parala competencia se expresa oramente.
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5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1.De€finicion de evaluacion. Es un proceso necesario de valoracion sobre
las evidencias obtenidas, |0 que permite la toma de decisiones para la mejora de la
préctica docente y por ende la calidad educativa de lainstitucion.

5.1.1.3.2.Estrategias de evaluacion. Existen diversas estrategias de evaluacion
formativa para poder realizar retroalimentacién formativa como:

- Observacion de clases. Permite observar las capacidades pedagdgicas €l sistema
de interrelacionarse con los estudiantes, la responsabilidad que demuestra para €
desempefio de sus funciones en aula, la emocionalidad y |os resultados obtenidos de
su labor educativa.

- Portafolio, Es la herramienta que permite recabar evidencia de la practica del
docente, reflexiones efectuadas por €l docente sobre su propia practica, informacion
gue apoya el progreso del docente orientado a cumplimiento de su meta.

- Heteroevaluacion. Este proceso de evaluacion es realizado por una persona de
diferente nivel sobre otra aplicando instrumentos respecto a su trabajo pedagdgico,
actuacion, rendimiento en aula, permite la retroalimentacion formativa.

- Autoevaluacion. Es e proceso de reflexion que realiza € docente sobre su
propia practica basada en objetivos planteados, que le permite detectar sus fortalezas y
debilidades para la toma de decisiones orientadas a la mejora de su desempefio
laboral.

- Coevaluacion. Este procedimiento se realiza dentro de la institucion entre pares
de docentes que juzgan la préactica que realiza otro docente del mismo nivel, aplicando
instrumentos que aseguren su objetividad y e carécter formativo conlleva a una
retroalimentaci dn generando un interaprendizaje.

5.1.1.3.3.Instrumentos de evaluacion. Se identifica, tres tipos de instrumentos, de
método cerrado, en ellos se relinen datos de aspectos especificos, tales como: lista de
control, escalas de observacion y codigos de observacion, de acuerdo a la necesidad,
de lainstitucion se seleccionardn las siguientes:

- Lista de control. Es € instrumento de evaluacion que consiste en “un listado de
items que hacen referencia a las caracteristicas referidas a diferentes categorias a
observar sobre las cuales € director tendra que marcar si se producen” (Minedu, 2017,
p. 68). Este instrumento permite observar y definir ss cumple o no cumple los

indicadores propuestos.
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- Escala de observacion. Instrumento en la que se registra una serie de rasgos de
las docentes, tales como capacidades pedagdgicas, la responsabilidad en la
planificacion de sus sesiones, estrategias empleadas en las sesiones de aprendizaje, €
clima escolar (Minedu, 2017). Con esta escala de valoracion permitira observar el
progreso y cumplimiento del compromiso de la docente de acuerdo a una ficha de
monitoreo a desempefio docente, observando los niveles de logro: en proceso,
satisfactorio y destacado.

Es necesario de acuerdo a la necesidad hacer uso del método abierto como el
registro de notas a observar actitudes relevantes a la problematica, como; narraciones,
notas, informes, etc, complementando la implementacion del Plan de Accion parala
mejora de los aprendizajes en se expresa oramente de los estudiantes del 1l ciclo y
por ende elevar & desempefio de |os docentes.

5.1.2 Area de Comunicacion.

5.1.2.1.Enfoque del area de Comunicacion. El lenguge es € medio més
importante por € cua las personas pueden comunicar Sus pensamientos y
sentimientos a otros, es una herramienta para e pensamiento, ayudandonos, a que
nuestras experiencias tengan sentido y a resolver problemas. Inicia desde |os primeros
anos devida, y de 3 a5 afios lamaestra utiliza el lenguaje como principal medio para
el logro del aprendizaje partiendo de las vivencias de los nifios, durante el juego, en
la experimentacion, en la socializacion, € nifio expresa lo que vive, estas situaciones
comunicativas tienen una perspectiva cognitivay sociocultural.

Es importante dar apertura a los nifios y nifias a que se expresen, y se apropien de
habilidades comunicativas, habilidades sociales, que son las interacciones que le van a
permitir realizar mayores aprendizajes, la escuela es el lugar por excelencia donde €
nifio debe hablar, expresar, comunicar, la maestra cumple € rol de propiciar estas
actividades comunicativas para que € nifio pierda e miedo a hablar en publico,
comprenda que |o que hablatiene un mensgje, que aprenda a hablar y a escuchar.

El enfogue comunicativo es importante para los educadores es sustentada por
diversas investigaciones que fortalecen y orientan la practica diaria, € comprender 1o
gue se expresa, comprender € mensgje que otra persona transmite posibilita un nuevo
aprendizaje, para € docente es la primera via para llegar a nifio, € aprendizae
basado en la comunicacién, es ademas un principio de la educacion inicial. Sustenta
gue e desarrollo del lengugje es un medio importante para la transmision y

adquisicion de aprendizajes que se producen en el contacto con las demas personas
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con € intercambio y sociaizacion en grupo; por ello e desarrollo cognitivo de cada
individuo solo se lograatravés de la colaboracion del grupo.

5.1.2.2.Competencia se expresa oralmente. Es la competencia que estudiaremos.
La comunicacion oral en Educacién Inicial un aspecto esencial del lenguaje en la
escuela es que, por su naturaleza, se convierte en un instrumento para la construccion
de conocimientos el uso de la lengua materna es importante para la estructuracion de
la experiencia de nuestros estudiantes y contribuye a formar su visién del mundo, que
esta intimamente ligada a sus convenciones culturales. El nifio a expresar sus
experiencias le precede todo un proceso mental para ordenar sus ideas de manera que
lo que expresa cada vez sostenga coherencia y sea entendible, por lo que es
importante las experiencias y la oportunidad de expresarse (Minedu, 2015 c).

En educacién inicia se utilizan estrategias donde €l nifio se sienta comodo, con
libertad y confianza para expresar sus ideas y sentimientos delante de otras personas
COMO Sus comparieros y su maestra. Con estas estrategias se logra la participacion de
manera voluntariay en un ambiente adecuado. Para que el nifio pueda expresar, tener
experiencias, vivenciar emociones y sentimientos, comunicar 1o que redlizard, es
necesario un ambiente que ofrezca variedad de objetos para manipular, objetos con los
gue pueda jugar libremente, en ambientes que estén acorde con sus necesidades y que
le permitan interactuar, Esto enriquecera su capacidad de sociaizacion y de libertad.
El movimiento y la actividad que necesita € nifio para desarrollarse para poder
adquirir comodidad de expresar ante un grupo (Minedu, 2008).

Ministerio de Educacion 2008 cita a Maria Montessori, quien parte de la premisa
del respeto a nifio y su capacidad de aprender. “Entre sus principios destacan la
libertad, la actividad y la individualidad” (Minedu, 2008, p.13). El nifio necesita un
ambiente propicio para vivenciar y sentirse comodo y en libertad de poder expresarse,
consolidando sus aprendizajes y se exprese oramente con libertad y disfrutando la
experiencia

- Competencias comunicativas orales en Educacion Inicial. Es importante el
espacio en la escuela para que € nifio se exprese, dialoguen entre pares, la maestra
siempre esta cerca para escuchar y dialogar con € nifio y comentar e intercambiar
ideas sobre lo que escucha, sienten y quieren. El nifio necesita este espacio para
practicar su lenguaje y manifestarlos en diversos contextos en 1os que se desenvuelve

(Minedu, 2015 c). De esta maneralogra la competencia se expresa oral mente.
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5.1.2.2.1.Planificacion para desarrollar la competencia se expresa oralmente.
Antes de iniciar las labores educativas con los estudiantes, las maestras cuentan con
dos semanas de planificacion curricular en las que se evallan las propuestas y
necesidades de la comunidad educativa para el presente afio, es cuando se organiza €l
proyecto educativo curricular teniendo en cuenta las oportunidades de aprendizaje que
se crearan durante € afo, es cuando se estructura la secuencia pedagogica para €
logro de los aprendizajes. El enfoque comunicativo textua en el aula se desarrolla en
las competencias comunicativas del hablar, escuchar, escribir, leer; lo que conforma
uno de los principios de la educacion inicia: 1os nifios comunican en todo momento
(Minedu, 2015).

5.1.2.2.2.Estrategias.para €l desarrollo de la competencia se expresa oralmente
de los nifios y nifias. El docente es € guia y conductor para € logro de los
aprendizgjes, planifica y da oportunidad para que € nifio se exprese, crea
situaciones y ambiente acogedor que de manera tan sencilla'y € nifio se siente en
confianza para experimentar e expresar sus pensamientos, sentimientos, emociones
0 compartir experiencias tal como afirma “El educador propicia espacios de
expresion oral donde e nifio y la nifia dialoguen espontaneamente, narren sus
vivencias, opinen sobre un tema, comprendan mensges oraes, escuchen
activamente, expliquen y argumenten sus puntos de vista, entre otros” (Minedu,
2008, p. 175). En este sentido, la docente es fundamental y debe mantener un clima
propicio y practicar la escucha activa.

Entre las estrategias recomendadas para € logro de la competencia se expresa
oralmente, estan los juegos verbales que es la manera lUdica de expresion, dialogo,
ampliacion del vocabulario relacion de hechos y otros; utilizando las rimas,
trabalenguas, adivinanzas y canciones. Ademés, se considera la estrategia de
descripcion e interpretacion oral, donde el nifio describe € objeto, experiencias o
situaciones con sus propias palabras y emitiendo una apreciacion. Es importante
reconocer la estrategia de didlogos espontaneos, es €l intercambio verbal fluido que
se da en la escuela. Finalmente actividad literaria o narracion de cuento, comprende
narracion de cuentos, mitos, leyendas por un adulto (Minedu, 2008).

5.1.2.2.3.Estrategias del docente para vincular a la familia en el desarrollo de la
competencia se expresa oralmente. Jornadas con padres de familia. Siendo una de
las actividades gque es necesario planificar y trabagar con las madres y los padres de

familia, para lograr los aprendizajes con los estudiantes ya que es importante su
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participacion y apoyo pues son los primeros educadores, y la escuela se convierte en
una oportunidad de ayuday orientacion sobre como guiar y apoyar |os aprendizajes de
sus hijas e hijos en | as situaciones cotidianas de la convivenciafamiliar.

Busca megjorar agunas pautas de crianza por parte de los padres u otros adultos a
cargo en casa. Algunas pautas para e mejor aprovechamiento del tiempo en casa,
unas actividades que reflgjen € apoyo a aprendizaje de los nifios y nifias y €
acompaniamiento de sus hijas e hijos en el hogar necesita hacer un trabgjo conjunto e
interconectado entre la institucion educativa y € hogar para € desarrollo integral de
nifias y nifios (Minedu, 2008 ).

El padre de familia es €l primer educador del nifio es e gemplo y e soporte
emocional del nifio, es por tal motivo que la escuela necesita contar con el apoyo de
los padres para € logro de aprendizajes dentro de un ambiente y clima favorable
donde e nifio se sienta comodo y apoyado por sus padres para lograr un libre
desenvolvimiento y con ello se exprese oramente de manera fluida y naturd
disfrutando de la experiencia

5.1.2.2.4.Estrategias para favorecer e clima en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje de la competencia se expresa oralmente. Es vital el buen clima escolar
en e aula para garantizar los aprendizajes de los estudiantes, por o cual se debe
generar estrategias que favorezcan e comportamiento de los estudiantes, las buenas
relaciones interpersonales y el respeto a las normas de convivencia. El docente
debera regular los comportamientos de los nifios y nifias y resolver los conflictos a
través de laregulacion de las emociones.

Existen muchas estrategias; sin embargo, se puede garantizar € éxito de la
convivencia y un buen clima en e aula, cuando se realice una buena planificacion
acorde con lo que realmente sea capaz € docente, donde €l plan de convivencia sea
explicito con sus lineas de accion, principios a seguir y las acciones a redlizar;
logrando que participen todos los miembros de la comunidad educativa; donde €l
padre de familia tenga amplio protagonismo asi como |os actores necesarios para tal
fin y que son entes activos de la localidad para el apoyo psicoldgico y regulacion de

comportamientos de |os estudiantes.
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5.2 Experiencia Exitosa

En & marco de lamejora de la calidad de educacion que impulsa e Ministerio de
Educacion a través del Proyecto Educativo Nacional a 2021, se tiene registrada una
experiencia exitosa en el campo de lamejora de la calidad educativa. Ocurreen lalE
“Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de La Banda de Shilcayo, de
Tarapoto, provinciay region San Martin. Con el auspicio de lafundacion Telefénica,
de Tarea y la Federacion Internacional “Fe y Alegria”. El proyecto abarca dos afos
de trabajo (2014-2015) que en un proceso progresivo se establece como “cultura
institucional” el proceso de mejora en el servicio educativo.

La experiencia se gjecuta tras la firma de un convenio interinstitucional, que
generd un primer estudio en las dimensiones socio-familiar, educativa, cultural,
econémica y medio ambienta. Como base se encuentra un 70% de maestros
desmotivados, las sesiones de aprendizaje se desarrollaban sin aplicacion de
estrategias, ausencia de uso de materiaes, evaluacion de los aprendizajes nada
técnicos, obteniendo como resultado dificultades en e proceso de ensefianza
aprendizaje que generan bajo rendimiento académico.

La respuesta a este problema se manifiesta con la elaboracion de un Plan de
Mejora gque planted como meta contar con una comunidad educativa comprometida en
lamejora del rendimiento académico de los estudiantes desde cuatro lineas de accién:
sensibilizacion a la comunidad educativa, formacion y capacitacion, fortalecimiento
del Consgjo Académico y enriquecimiento del centro de recursos tecnoldgicos. Se
priorizé € fortalecimiento del consgjo académico mediante un Plan de Monitoreo y
Acompafamiento, involucrando a toda la comunidad educativa en torno a Proyecto
Educativo Institucional y su propuesta pedagégica con liderazgo del Consgo
Académico.

Luego de poner en marchatodas | as estrategias y actividades, se halogrado que €l
90% de maestros presentan actitud positiva frente al acompafiamiento pedagdgico,
unificar € trabgo en funcion a la propuesta pedagogica institucional, 100% de
maestros cuentan con su carpeta pedagdgica, incremento de la préactica de trabajos
colaborativos, mejora significativa en €l aprendizge de los estudiantes y uso
progresivo delas TIC en lainstitucion educativa en los niveles primariay secundaria.
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Esta experiencia aportard 1o siguiente: de las cuatro lineas de accion que
realizaron, la primera, sensibilizacion a la comunidad educativa sobre
establecimiento del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién, la segunda
formacion y capacitacion estableciendo circulo de interaprendizaje, considerando el
Fortalecimiento Académico Profesional organizando las acciones en e Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para la mejora de la préctica pedagogica

en nuestra | nstituci dn educativa.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

Para mejorar |os aprendizajes de |os estudiantes se ha planteado implementar el

plan de monitoreo, acompafiamiento y eval uacion teniendo |0s siguientes objetivos.

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la
competencia se expresa ordmente mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa N°1784 del distrito de La Esperanza -
UGEL 02 LaEsperanza- La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente del &rea de Comunicacion en la competencia se
expresa oralmente a través de las visitas de observacion a aula para recoger
informacion sobre la planificacion curricular, estrategias metodolégicas y la
convivencia escolar.

- Acompafar la practica docente en € é&ea de Comunicacion en la
competencia se expresa oralmente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en la planificacion
curricular, las estrategias metodoldgicas y la convivencia escolar.

- Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en € proceso de
monitoreo y acompafamiento para €l desarrollo de la competencia se expresa
oralmente del area de Comunicacion en la planificacion curricular, las estrategias

metodolbgicasy convivencia escolar.
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6.2 Matriz del Plan de Accidn

En laInstitucion Educativa Inicial N° 1784 se ha considerado como alternativa de
solucién la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica pedagdgica, con lafinaidad de evaluar €l proceso de la planificacion de
las estrategias y su g ecucion parala mejora de los aprendizajes de la competencia de
se expresa oramente de los estudiantes, a la vez que permitird fortalecer las
capacidades de las docentes de manera oportuna asegurando la participaciéon de los
padres de familia en las actividades de aprendizaje, cumpliendo con un cronograma
establecido en el plan y sociaizado con las docentes.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
préctica pedagogica a los docentes del area de Comunicacion; su gecucion implica
estrategias y actividades para fortalecer la practica docente en € desarrollo de la
competencia se expresa oralmente; este propdsito se concretizara en el monitoreo
pedagdgico através de visitas de observacion a aula para recoger informacion sobre
la planificacién curricular, las estrategias pedagdgicas que utiliza la docente para €l
logro de los aprendizajes de la competencia se expresa oralmente de |os estudiantes y
la convivencia, a partir del recojo de la informacion se anadlizara y redizara €
acompaiamiento con la finalidad de fortalecer las capacidades de la docente con €
soporte técnico.

Bajo & enfoque critico reflexivo que se aplica en la institucion, se encuentra que
es importante que cada docente reflexione sobre su propia practica y que asuma la
responsabilidad de sus aprendizajes y desempefio para € logro de una mejora en su
préctica pedagdgica, que conlleve a la mejora de los aprendizajes en la competencia
se expresa oralmente de los nifios y nifias, esta reflexion de autoevaluacion apoyada
en una heteroevaluacion y una coevaluacion conduce a una retroalimentacion
formativa, Segin la RSG N° 008-2007-MINEDU, Norma Técnica denominada
“Norma que establece las disposiciones para € Acompafiamiento Pedagdgico en la
Educacion Basica”, la que se apoyara en los circulos de interaprendizaje o en los
grupos de interaprendizaje, para el logro del nivel satisfactorio de los aprendizagjes.

Se elabora una Matriz del Plan de Accion, gue atiende la alternativa de solucion,
con € gue se presenta las metas de atencidn, estrategias, indicadores, actividades,
responsables y e cronograma que responden a los objetivos especificos de nuestra

aternativa de solucion con el que se espera genere cambios en la comunidad
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educativa y una transformacion de la cultura educativa de la institucion, a

continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Accion de la Institucion Educativa.
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ALTERNATIVA OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATE ACTIVIDADES RESPONSA CRONOGRAMA
DE SOLUCION ESPECIFICOS GIAS BLES M3 T3 A S o
PRIORIZADA
1. Monitorear la | Porcentgjede 100% (3) de Vistad 1.1 Jornada de
préctica docente | visitas gjecutadas | visitas aula sensibilizacion sobre la .
. ; : ; . Equipo
del  &ea de | parael recojode | atendidas sobre importanciay las directivo
Comunicacion informacion el total de aulas caracteristicas del
Fortalecimiento | en la | sobrela delalE. monitoreo en la |l EE.
de la préctica | competencia se | planificacion 1.2 Conformacion del
pedagbgica para | expresa curricular, equipo del MAE, Equipo
el desarrollo de | oralmente a | estrategias para elaboracion del Plany directivo
la competencia | través de las | seexpresa cronograma de Monitoreo.
e expresa | visitas de | oralmentey 1.3 Jornada derevision de .
., . . ; Equipo
oralmente observacion @ | convivencia los instrumentos de directi
mediante la | aula pararecoger | escolar. monitoreo. Irectivo
implementacién | informacion 1.4 Socializacion del plan X
de un Plan de | sobre ~  la y delosinstrumentosde | Equipo
Monitoreo, planificacion monitoreo alos actores directivo
Acompafiamient | curricular, educativos.
0 y Evaluacion eﬂrateglgs_ 15 Primeravisita . X
gue responda ala | metodoldgicas y diagnastica de la practica E_qU| po
necesidades y | la convivencia pedagbgica. directivo
gemartldas ge I(I)s escolar. 1.6 Procesamiento y X
| o;_etn es de la comunicacion de Equipo
nstitucion resultados de la primera directivo
Educativa isit
N°1784  del : _ vista .
disrito de La 2.Acompafiar la | Porcentgje de 100% (3) de Vidsitasa 2.1 Ejecucion dela Equipo X X
Esperanza ~ | préctica docente | visitas gjecutadas | visitas aula. segunday terceravisita. directivo
US(FSJEL 02 La del  &ea de| parael atendidas sobre 2.2 Sistematizacion de la Equipo X
Comunicacion acompafiamiento | el total de aulas ficha de monitoreo directivo
Esperanza - La | bre| delal E
Libertad ol o2 sorea clalk. — :
’ competencia se | planificacion 2.3 Elaboracion y Equipo X X X
expresa curricular, socializacion del Plan de directivo
oramente estrategias para acomparfiamiento.
mediante una | seexpresa
intervencién oralmentey
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contextualizada | convivencia 24 Visita a aulay Equipo
con liderazgo | escolar. aplicacion de lafichade directivo
pedagbgico para 100% de monitoreo/cuaderno de
fortalecer  las reaizacion de campo
capacidades . circulos de 2.5 Asesoramiento al Equipo
docentes en la | Porcentgjede interaprendizaj docente brindandole directivo
planificacion realizacion de e asistencia personalizada
curricular,  las | Circulosde sobre labase de su
estrategias interaprendizaje. observacion.
metodologicas y 2.6 Andlisisy reflexion de | Equipo
convivencia la sistematizacién del directivo
escolar. avance del
Circulosde | acompafiamiento.
interaprendi | 2.7 Jornada de Equipo
zaje. sensibilizacién sobre la directivo
importancia de organizar
los circulos de
interaprendizaje.
2.8 Elaboraciony Equipo
aprobacion del plan de directivo
actividades de los circulos
de interaprendizaje de
acuerdo alas necesidades
del docente
2.9 Ejecucion del plande | Equipo
actividades de loscirculos | directivo
de interaprendizaje.
2.10 Evauacién del Equipo
desarrollo del plan de directivo
actividades de los circulos
de interaprendizaje.
3. Evauar lalabor | Porcentaje de 100% de de 3.1 Aplicacion de la prueba Equipo directivo
docente teniendo docentes que Docentes que deentraday salidaalos
en cuentalo aplicala aplicala Heteroevalua | estudiantes.
observado en € autoevaluacion, autoevaluacion, cion
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proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
paralograr las
competencias
pedagogicas en €
areade
comunicacion
cambiar un poco.

coevaluacion, y

heteroevaluacion a

su practica
Pedagdgica.

Porcentaje de
estudiantes
evaluados.

Porcentaje de
docentes con
portafolio.

coevauacion, y
heteroevaluacion
asu préctica
Pedagbgica.

100% de
estudiantes
evaluados.

100% de
docentes tienen
portafolio.

Autoevalua-
cion

Coevaluacion

Portafolio

3.2 Sensihilizacion y
empoderamiento del MBD
docente. Implementacién de
los instrumentos de
evaluacion.

Equipo directivo

3.3 Elaboraciény
socializacién del Plan de
evaluacion y su cronograma.

Equipo directivo

3.4 Observacion de lasesion
declase.

Equipo directivo

3.5 Aplicacion del
instrumento de
autoevaluacion y
coevaluacion de la sesion
filmada.

Equipo directivo

3.6 Presentacion del
portafolio docente y
evaluacion del desempefio
docente.

Equipo directivo

3.7 Sistematizacion de
resultados.

Equipo directivo

3.8 Elaboracién del reporte,
socidizacién y reflexion del
informe.

Equipo directivo

3.9 Retroalimentacion alos
docentes sobre su préctica
pedagdgica.

Equipo directivo

3.10 Implementacion del Plan
de megjoradel desempefio
docente.

Equipo directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Accion presenta objetivos formulados para solucionar 1a problematica
ingtitucional los que por su importancia requieren la implementacion de un Plan de
Monitoreo y Evaluacion para hacer seguimiento del progreso, logro fortalezas y
dificultades que se puedan presentar durante su aplicacion. Para lo que serd necesario
intervenir con la toma de decisiones oportunas para asegurar la continuidad de la
gjecucion del Plan de Accion ya sea de modificar, in habilitar o continuar con las
acciones contempladas en e plan de acuerdo al progreso, éxito o fracaso de las
mismas.

Se presenta la Matriz del Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del
Plan de Accion de la Institucion Educativa N° 1784, con € que se espera la
transformacion docente y establecer una cultura de eval uacion bajo € enfoque critico
reflexivo, que conduzca a logro de los aprendizajes de la competencia de se expresa
oramente del &rea de Comunicacion de los nifios y nifias de lainstitucion.

Este plan me permitira lograr los siguiente: 100 % de visitas a aulay redizar €
monitoreo a las docentes sobre su practica pedagogica para recoger evidencias
aplicando los instrumentos establecidos.

Con la elaboracion de este plan me redlizara un cronograma que me permitira
realizar € 100 % de lavisitaaaulapara cumplir con € acompafiamiento establecido.

La organizacion de este plan favorece el proceso de evauacion permanente al
100% partiendo de la prueba de entrada y la primera visita de monitoreo para
establecer |as necesidades de cada docente que conlleva a un eficaz acompafniamiento.
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OBJETI INDICADO ESTRATE ACTIVIDADES ACTO |MPL'\IIEII\\/I/EK1PECION EVIDENCIA INsTRUMEN | RECUR % DE
VOS RES GIAS RES e SOS LOGRO
DE
1.1 Jornada de - Actadeasistencia. mpresiones  B5% de
Monitorear | Porcentgjede Visitaa aula sensibilizacion Directivo - Panel de Listade CintaVideos Visitas
lapréctica visitas sobrela Docentes productos. cotgjo Papelesde  jecutadas
docente en g ecutadas para importanciay las colores
el areade €l recojo de caracteristicas del
Comunicaci | informacion monitoreo en la
Onatravés | sobrela I1.EE. Fichade
delasvisitas | planificacion 1.2 Conformacién | Directivo - Actadeeleccion de | monitoreo  |mpresiones
de curricular, del equipo del docentes integrantes cuaderno Libro de
observacion | estrategias para MAE, elaboracion | Equipo del en el equipo de de campo actas
al aulapara | seexpresa del Plany MAE monitoreo
recoger oramentey cronograma de - RD de
informacién | convivencia Monitoreo. reconocimiento.
sobre la escolar. - Cronograma.
planificacio 1.3 Jornada de Directivo - Actade asistencia Impresione
n curricular, revision de los - Instrumentos s
las instrumentos de Equipo contextualizados.
estrategias monitoreo. del MAE
metcidol ogic 1.4 Socidlizacion Directiv - Actade jornada Fotos
asy'la del plany delos 0 de socializacion. Impresione
convivencia instrumentos de s
escolar. monitoreo alos
actores educativos. Hojade
asistencia
15 Primera Directivos - Fotos Cémara
visitadiagnostica | Equipo del - Cuaderno de campo fotogréfica
delapréctica MAE
pedagbgica.
1.6 Procesamiento Directivo - Informe de Computad
y comunicacion de S fortalezasy ora
resultados de la debilidades del Cafion
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primeravisita. desempefio docente. multimedia
- Listade prioridades
parael
acompafiamiento.

Acompariar Visitaen € 2.1 Ejecucion de Directivo - Fotos Filmadora | 100% de
lapréctica Porcentagje de aula lasegunday S - Cuaderno de campo| Listade cintade visitas
docente en visitas terceravisita. Equipo - Informe del trabajo | cotejo filmacion. | atendidas
el areade g ecutadas para del MAE realizado. sobre el
Comunicaci | el 2.2 Directivo Informe de la Impresos | total de
onmediante | acompariamient Sistematizacion de | Equipo sistematizacion aulas de
una o sobrela lafichade MAE lal.E.
intervencién | planificacion monitoreo
contextualiz | curricular, 2.3 Elaboracion y | Directivo Plan de Impresos
adacon estrategias para socializacion del acompariamiento Cémara
liderazgo Se expresa Plan de Fotos fotografica.
pedagogico | oramentey acompafiamiento.
para convivencia 2.4 Visita al aula | Directivo Ficha de monitoreo Ficha
fortalecer escolar. y aplicacion dela firmadas Cuaderno
las fichade
capacidades monitoreo/cuadern
docentes en o0 de campo.
glecli;ﬁarrol lo 2.5 Asesoramiento | Directivo Cuaderng de campo Impresos
competencia al _doqente Fotografias

brindandole
dese : :
expresa asistencia

personalizada
oralmente.

sobre labase de su

observacion.

2.6 Andlisisy Equipo Fotografias Camara

reflexion dela MAE Informe de la fotogréfica

sistematizacion del sistematizacion.

avance del

acompafiamiento.
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Porcentaje de Circulo de 2.7 Jornada de Directi Actade asistencia. Impresione
realizacion de interaprendizaje | sensibilizacion VoS S 100% de
circulosde sobrela realizacio
interaprendizaje importancia de nde
organizar los circulos
circulosde de
interaprendizaje Listade interapre
2.8 Elaboraciony | Directi Plan de Actividades. | cotejo. Impresione | ndizaje.
aprobacion del VoS s
plan de actividades
deloscirculos de Hojade
interaprendizaje de planificaci
acuerdo alas on.
necesidades del
docente.
2.9 Ejecucion del Directi Actade asistencia Impresione
plan de actividades | vos Portafolio S
de loscirculosde | Docentes Fotografias Camara
interaprendizaje. fotogréfica
2.10 Evaluacién Directi Informe de Impresione
del desarrollo del VoS resultados s
plan de actividades | Docentes
de loscirculos de
interaprendizaje.
Evauar la Porcentaje de 3.1 Aplicacionde | Directi Listade asistencia Listade Manual del | 100% de
préctica docentes que Autoevaluacion | lapruebade VoS Fotos control BDD Docentes
pedagbgica | aplicala Coevaluacién entraday salidaa que gplica
docentea autoevaluacion, | Heteroevaluaci | los estudiantes. L?Jtoev aua
gz;tir(tjlén(i?al‘sas ﬁgteevr?)lglagsgéi)é on 3.2 Sensibilizacién | Directi Instrumentos: Impresione | cion,
. - y empoderamiento | vos Autoeval uacionHete s coevaluaci
recogidasen | nasu practica del MBD docente roeal uacion Ribrica. on, y
€l proceso Pedagdgica. N heteroeval
de Implementamon de Uacion a
monitoreo y :jc;s;jﬂgg?]tos su préctica
acompariami ' Pedagdgic
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ento parael
mejoramient
odelas
capacidades
pedagogicas
parael logro
dela
competencia
dese
expresa
oramente
del dreade
Comunicaci
on.

Porcentaje de
estudiantes
evaluados.

Porcentaje de
docentes con
portafolio.

Portafolio

Impresione
s

Céamara
filmadora

Impresos

Impresos

3.3 Elaboraciony | Directivo Cronograma
socializacion del sy Informe dela
Plan de evaluacién | equipo de sociaizacion.
Yy Su cronograma. monitore

0
3.4 Observacion de | Directivo Filmacion
laseséndeclase. | Equipo

de

monitore

0.
3.5 Aplicaciondel | Docentes Hojaderegistro de
instrumento de laentregade los
autoeval uacion y instrumentos.
heteroevaluacién
delasesion
filmada.
3.6 Presentacion Docentes Registro de la
del portafolio presentacion
docentey Registro de la
evaluacion del evaluacion.
desempefio
docente.
3.7 Directivo Informedela
Sistematizacionde | s sistematizacion.
resultados. Equipo

de

monitore

0.
3.8 elaboracion Directivo Actade
del reporte, S sociaizacion
socializaciony Cuadro comparativo
reflexion del delosresultados de
informe. laautoevaluacion y

Heteroevaluacion.

Impresos

Impresos
Fotos

100% de
estudiant
es
evaluados

100% de
docentes
tienen
portafolio
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3.9
Retroalimentacion
alos docentes
sobre su practica
pedagbgica.

X Cuaderno de campo.

3.10

I mplementacion
del Plan de mejora
del desempefio
docente.

Directivo
Docentes

X Plan de mejora.

Cuaderno
de campo

Impresos

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1= Implementacién inicia (1% - 24%)

2 = Implementacién parcia (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




Ante la presentacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, se
presentan riesgos que pueden interferir con e cumplimiento del cronograma
establecido en € plan, debido a situaciones externas que en oportunidades no se
pueden degar de atender, como la presencia de especialistas de UGEL o de otras
entidades que precisan del director para realizar su labor en la institucion. Por lo que

es necesario y conveniente establecer medidas a adoptarse frente a esta situacion.

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDASA
ESPECIFICOSDEL ADOPTARSE
PLAN DE ACCION

Monitorear la  préactica | Los docentes no aceptan las Sensibilizacion alas
docente  del area  de | observaciones del director docentes
Comunicacion, através de las | Visitas no planificadas por partedela | Socializacion del plan de
visitas de observacién a aula | UGEL Monitoreo,

para recoger informacion | Monitoreo de Qali Warmay otras Acompafiamiento y
sobre la planificacion | entidades. Evaluacion.

curricular, aplicacion  de Reprogramacion de las
estrategias y la convivencia fechas de monitoreo.
escolar.

Acompafiar la  préctica | Docentes no brindan tiempo extra Incentivarlos con
docente  del area  de | parael acompafiamiento y circulosde | felicitaciones publicas.
Comunicacion mediante una | interaprendizaje. Establecer horariosy
intervencion  contextualizada lugar pararealizar un
con liderazgo pedagogico acompafiamiento

para fortalecer las efectivo.

capacidades docentes en e
desarrollo de la competencia.

Evaluar la préactica docente a | Docentes que no participan en la Elaboracion y

través de evidencias recogidas | elaboracién de los instrumentos. Socializacion de los

en el proceso de monitoreo y instrumentos de
acompafiamiento para € evaluacién en fechasy
desarrollo de la planificacion horarios negociados con
curricular y  estrategias las docentes.
pedagdgicas de la

competencia se  expresa
ordmente de &ea de
Comunicacion.

Figura 6. Riesgos y Medidas del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

Con la elaboracion del presupuesto del Plan de Accién se logra preveer y
organizar los recursos financieros que son necesarios para la implementacion y
gecucion del plan. El cuadro presupuestal nos permite proyectar las necesidades
econdmicas estableciendo |os rubros de gastos que se redlizardn y asi poder tomar las
decisiones y administrar los recursos econdmicos de la ingtitucion o establecer el
financiamiento adecuado.

El cuadro presupuestal contiene las descripcion de acciones a redlizar y se
encuentran en la columna de actividades, € tiempo estimado para su gecucién en el
periodo, la inversidn estimada se encuentra en costos y el medio del cual se obtendra

el dinero lo encontramos en la columna de fuentes de financiamiento

ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES PERIODO | COSTOS FUENTESDE
FINANCIAMIENTO
1.Visitaa aula 1.1Jornada de | Marzo 15.00 APAFA

sensibilizacion
sobre laimportancia
y las caracteristicas
del monitoreo en la
IE.

1.2 Conformacion | Marzo vy | 3.00 APAFA
del  equipo del | Abril
MAE, elaboracion
del Plan y

cronograma de
Monitoreo.
1.3 Jornada de | Abril 15.00 APAFA

revison de los
instrumentos de
monitoreo.

1.4 socidizaciéon del | Mayo 3.00 APAFA
Plan y de los
instrumentos de los
actores educativos.

1.5 Primera visita | Junio 3.00 APAFA
diagnostica de la
préctica pedagbgica.

1.6 Procesamiento y | Junio APAFA
Comunicacion  de
resultados de la 4.00
primeravisita.

2.1 Ejecucion de la | Agosto - | 3.00 APAFA

2y 3eravisita octubre
2. Circulo

Interaprendizaje | 2.2 Sistematizacion | Mayo 4.00 APAFA
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de ficha de
monitoreo.

2.3 Elaboracion y
socializacion  del
Plan de
Acompafiamiento.

Junio
Agosto
Octubre

4.00

APAFA

24 Visita a aulay
palicaicon de la
ficha de monitoreo/
cuaderno de campo.

Junio
Agosto
Octubre

4.00

APAFA

2.5 Asesoramiento
al docente
brindandole
asistencia
personalizada sobre
labase de su
observacion.

Junio
Agosto
Octubre

10.00

APAFA

2.6 Andlisisy
reflexion dela
sistematizacion del
avance del
acompafiamiento.

Mayo

10.00

APAFA

2.7 Jornada de
sensibilizacion
sobre laimportancia
de organizar los
circulos de
interaprendizaje.

Mayo

5.00

APAFA

2.8 Elaboraciony
aprobacion del plan
de actividades de
los circulos de
interaprendizaje de
acuerdo alas
necesidades del
docente.

Mayo

5.00

APAFA

2.9 Ejecucion del
plan de actividades
de loscirculosde
interaprendizaje.

Mayo
Agosto
Octubre

10.00

APAFA

2.10 Evaluacion del
desarrollo del plan
de actividades de
los circulos de
interaprendizaje.

Agosto
Noviembre

5.00

APAFA

4 Heteroeva uaci
on: Visitaa aula.

5.Coevaluacion:
Observacion
entre pares.

6.Autoeval uacion

3.1 Aplicacion dela
prueba de entraday
sdidaalos
estudiantes.

Abril
Noviembre

15.00

APAFA

3.2 Sensibilizacion
y empoderamiento

del MBD docente.

I mplementacién de
los instrumentos de
evaluacion.

Abril
Agosto

5.00

APAFA

3.3 Elaboraciony
socializacion del
Plan de evaluacion
Y Su cronograma.

Abril
Noviembre

20.00

APAFA
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7. Evaluacién a
|os estudiantes.

3.4 Observacionde | Abril 5.00 APAFA
lasesion de clase. Agosto
3.5 Aplicacion del Mayo 3.00 APAFA
instrumento de
autoeval uacion y Agosto
heteroevaluacion de | Noviembre
la sesion filmada.
3.6 Presentacién del | Julio 3.00 APAFA
portafolio docentey | Noviembre
evaluacion del
desempefio docente.
3.7 Sistematizacion | Agosto 3.00 APAFA
de resultados.
Noviembre
3.8 elaboraciondel | Mayo 3.00 APAFA
reporte, Noviembre
socializaciony
reflexion del
informe.
39 Junio 3.00 APAFA
Retroalimentaciéna | Agosto
los docentes sobre Octubre
su préctica
pedagbgica.
3.10 Mayo 50.00 APAFA
I mplementacion del
Plan de mejoradel

desempefio docente.

Figura 6. Presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

Este camino vivido a lo largo de cada modulo, ha producido un crecimiento
basado en € cambio de mirada en nuestra labor como directivo y lider pedagdgico,
orientado a la busqueda de la problematica mediante el andlisis y priorizacion con la
participacion de la comunidad educativa, involucrando a todos y todas en €
compromiso por la mejora de la calidad educativa. En la Institucion se ha logrado
gjercer @ liderazgo compartido en una gestién basada en procesos.

En & maodulo de Induccién aprendi a formular 1a ruta de cambio, gue me condujo
por un camino de aprendizajes paralograr la mejora de mi liderazgo pedagogico, se
logré la sensibilizacion e interiorizacion para gjercer un liderazgo eficaz, asi como
mejorar mi desempefio con la afabetizacion digital para € uso de la tecnologia en la
gestion institucional y € inicio de las Habilidades Interpersonales que aportd
aprendizajes en mi persona para la megora del clima instituciona y a la
transformacion de mi rol como directivo, pieza clave para la meora de la calidad
educativa. El producto fue la ruta de cambio de la gestiéon escolar de la Institucién
Educativa desde el enfoque de liderazgo pedagdgico.

En € Md&dulo 1 denominado Direccion Escolar y Gestion Escolar, aprendi a
realizar la busqueda de |a problematica con la participacion de todos |os miembros de
la comunidad educativa, realizando un andlisis y priorizacién de la problemética, 1o
gue llevé ala primera dimensién del liderazgo pedagdgico, el establecimiento de las
metas claras, reformulacion de la vision ingtitucional y reconocer lineamientos
normativos, paradigmas y tendencias educativas. El aporte de este modulo fue la
realizacion de la monografia sobre la propuesta de desafios y alternativa de solucién
ante la problemética que afectan ala mejora de los aprendizajes.

El Modulo 2, Planificacion Escolar me aport6 e conocimiento de los enfoques de
gestion escolar que son los que orientan mi acciony de lainstitucion, incidiendo en el
enfoque de gestion basado en procesos, analizando |os procesos gque intervienen en la
vida ingtituciona y los que se relacionan con la problematica institucional. Ubicando
la deficiencia en los procesos pedagdgicos que se realizan en la Institucion Educativa

y son las estrategias para se expresa oralmente, estas afectan y generan bagjo nivel de
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logro de los aprendizajes de se expresa oralmente por |o que debe ser este problema
laprioridad de atencion, paralograr lameta de la escuela que queremos.

En e Médulo 3, Participacion y climainstitucional para una organizacion escolar
efectiva, €l aporte que recibi fue la elaboracion del Plan Diagndstico, con la
participacion de la comunidad mediante focus group, actividad enriquecedora y
fundamental para la deteccion de la problemética institucional y aprendi que los
padres tienen mucho que aportar a la institucion, en esta oportunidad se verifico la
problemética institucional, y se detect6 la deficiencia en € clima instituciona, la
descripcion de una experiencia exitosa, que nos Sirvio para conocer técnicas de
andlisisy sistematizacion de una préactica exitosa.

En e Mddulo 4, se desarrolla la Gestion Curricular, conoci las comunidades
profesionales de aprendizaje que es a lo que se aspira lograr en la institucion bajo un
liderazgo pedagdgico efectivo, también aprendi a Gestionar € Curriculo y difundirlo
en mi institucion ya que es la médula espinal en lainstitucion y con el planteamiento
del Plan de Accién y una Buena Practica, apertura una nueva vision en la préctica de
la Gestion Escolar en la institucion, llevando la organizacion a un nuevo nivel con
metas méas ambiciosas ahora con herramientas que nos ayudan a lograr nuestra vision
de cambio.

En e Médulo 5, denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
préctica docente, conocimos la verdadera magnitud del MAE y concientizd para la
elaboracion del plan de MAE para aplicar a partir de este afio en la institucion
educativa, fomentar la cultura evauativa bajo € enfoque reflexivo critico basado en
procesos de gestion y relacionado con los compromisos de gestion y con € Marco del
Buen Desempefio Directivo se asegura la transformacion institucional que llevara d

logro de los aprendizajes esperados cumpliendo con lametay lavision institucional .
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10. L ecciones Aprendidas

El programa del Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especiaidad
Profesional en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, ha permitido ver la gran
potencialidad la institucion educativa, que conlleva a una mejor perspectiva
ingtitucional. Esto se ha logrado gracias a todo lo aprendido y puesto en préctica
durante este proceso educativo que he vivido.

En este proceso he aprendido que con e gercicio de un buen liderazgo
pedagdgico se logra una mejor convivencia que se reflgja en el clima institucional y
sobre todo en la mejora de la préactica docente que por ende conlleva a la megjora de
los aprendizajes; Esto |o he logrado mejorando mis habilidades interpersonales y con
una comunicacion asertiva, practicando la escucha activa con docentes, padres de
familia y sobre todo a estudiantes. Es importante € gercicio de un liderazgo
pedagdgico efectivo que involucre a toda la comunidad educativa, que lleve a
establecimiento de metas claras y con expectativas.

Es necesario la elaboracion y posterior gjecucion del Plan de Accidn que permite
la vivencia de experiencias que ha contribuyen al crecimiento persona que generen
mejores aprendizajes; y que da apertura a una nueva etapa en la vida profesional del
directivo y de la comunidad educativa. La transformacion fue progresiva y hoy a
final entiendo que los aprendizajes me llevan a realizar una labor mas consciente
sobre liderazgo basado en procesos de gestion que orientan y organizan en base ala
elaboracion de planes institucionales estableciendo las funciones y responsabilidades
de cada miembro de la comunidad educativa 'y a su vez interrelacionandol os con los
Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo.

Es necesario para la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion que € Lider Pedagdgico sensibilice a las docentes, sobre la importancia
del MAE en € proceso educativo. Que gestione una cultura evaluativa en la escuela,
gue oriente y dirija la conformacion de circulos de interaprendizaje que aseguren
aprendizajes significativos bajo una participacion democrética de las docentes para
gue participen sin temor, se debe socidlizar € Plan con las maestras para que
conozcan lafinalidad del proceso y las oportunidades de mejora que nos brinda, pues
cuando las docentes conocen la importancia y la orientacion del monitoreo aceptaran

Yy Se mostraran con apertura.
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Es conveniente realizar el acompafiamiento a cargo del lider pedagogico para
detectar las fortalezas y necesidades de las docentes. Con la intervencion oportuna
del lider se podréa contribuir alamejora de los aprendizajes dentro del Marco del Buen
Desempefio Directivo organizando el horario acordado con las docentes, para que se
adapte a sus necesidades y todas reciban el acompariamiento oportuno. Las docentes
tienen fortalezas y experiencias que pueden intercambiar en un circulo de
interaprendizaje, potenciar las capacidades y habilidades interpersonales

Es urgente redizar la evaluacion y sistematizacion de los resultados del
monitoreo para poder gecutar un oportuno y eficaz acompafiamiento es muy
importante pues de ello depende la mejora de |a practica docente y por ende la mejora
de los aprendizges de los estudiantes, se debe difundir, reconocer y félicitar
publicamente las fortalezas y éxitos de cada docente pues han comprobado que da

buenos resultados |os motivay contribuye a mantener un buen climainstitucional .
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APENDICE



DATOS DE IDENTIFICACION
DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E. CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( ) DRE:

DATOS DEL OBSERVADOR

1 Carao Director () Subdirector de nivel ()
‘ delg Coordinador académico () Coordinador del 2 Fecha del
area( ) i Dia Mes Afio
obse;vado Otrocargo () monitoreo
Especificar:

Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente

3.- Apellidos y
Nombres:

4.Especialidad

Datos de la sesion observada = Datos a ser registrados mediante la observacion

5. Area 0 areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio

6.

Denominacion

de la sesion:
7. Nivel Inicial ( Primaria ( | Secund. ( | 8. Grado(s) o .

- ~ : 9. Seccion:
educativo: ) ) ) afio(s) en el aula:
Mafiana ( | Tarde ( | 7. Duracion de la sesion ,
6. Turno } hrs., min.
) observada:

NIVEL DE AVANCE

Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1
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16 17-32 33-48

. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

COMPROMISO 4: Uso Pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje > Datos a ser

registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segln
corresponda:

Complete los items 01 - 04 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
Elfla docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que generan
01| aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no pedagdgicas, durante la

sesion de aprendizaje. 1 2 3
02 El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta
las caracteristicas de los procesos pedagogicos. 1 2 3
El/la docente cumple y respeta el horario establecido para el area curricular, de
03| acuerdo a los planes curriculares de cada I.E. (Inicial y Primaria) y respeta el | 1! 2 3
numero de horas establecido segun la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria)
Complete el item 05 referido a la planificacion. Valoracién

Ellla docente planifica sus actividades pedagdgicas (carpeta pedagdgica) dosificando
el tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos,

L pedagdgicos.

Ny

Sub total 4 8 12

COMPROMISO 5: Uso de herramientas pedagdgicas por los profesores durante las sesiones de

aprendizaje = Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del documento de
lanificacion, segln corresponda

Complete los items 05 — 10 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
05 Elfla docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3

Ellla docente comunica con claridad el propdsito de la sesién y las actividades
06 |previstas, segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular. 1 2 3
Ellla docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para
07 |recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque
de &rea. 1 2 3
Elfla docente acompafia a los estudiantes segln su ritmo de aprendizaje teniendo
08 |en cuenta sus intereses Yy necesidades, utilizando para ello las orientaciones
planteadas en las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3
El/la docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de
09 |Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a

los/as estudiantes en la sesién de aprendizaje. 1 2 3
10 Ellla dqcente adecﬂ_ag sies necesariq las estrgtegias metodolégicas. de las Rutas de

aprendizaje en funcidn de las necesidades e intereses de los estudiantes. 1 2 3
Complete los items 11 — 12 se monitorea mediante la revision del documento de
planificacion, al final de la observacion de la sesion. En caso no se cuente con ningin Valoracién

documento de planificacion deberd marcar “En inicio”.
Ellla docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta pedagégica) en la
que incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagdgicos y el

Ll enfoque del area planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de

Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular. 1 2 3
12 Elfla docente presenta en su planificaci()n curricular criterios que respondan al

proceso de evaluacion formativa y/o sumativa. 1 2 3
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| Sub total | 8 [ 16 | 24 |

COMPROMISO 6: Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de a

Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacion,
seguln corresponda

Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracién
13 Elfla docente utiliza materiales_ y/o recursos educ_ati\_/os, de manera oportuna, que

ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion. | 1 2 3
1 Elfla QOcente aco.mpaﬁa y origntg, a los/as estudiantes, sobre el uso de los

materiales en funcion del aprendizaje a lograr. 1 2 3
15 Elfla docente usa materiales elqborados con participacion de estudiantes y/o PPFF

para el desarrollo de los aprendizajes. 1 2 3
Complete el item 16 mediante la revision del documento de planificacion, al final En En Lograd
de la observacion. En caso no se cuente con ningin documento de planificacion debera inicio |PTOCes|
marcar “En inicio”. 0
16 El/la docente presenta la planificacion (_carpeta peda}g()gica) en Ig que se eviqencia

el uso de materiales y recursos educativos en relacion al propésito de la sesion. 1 2 3
Sub total 4 8 12

Total Final 16 32 48

(*) COMPROMISO 7: Gestion del clima escolar en la Institucion Educativa—> Datos a ser

registrados mediante la observacion segln corresponda.

Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesién Valoracion
01 Elfla docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el momento
oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. 1 2 3

El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante
02 [una

comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos maotivadores). 1 2 3
03 Elfla QOcente promueve rglaciones hprizontales, frgternas, colaborativas entre los
estudiantes creando un clima de confianza y armonia. 1 2 3
Sub total

(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracién de la matriz de monitoreo
de los compromisos 4,5y 6 que corresponde a la segunda parte del Aplicativo en Excel. Dicha informacion
se tomard en cuenta para evidenciar el clima que se desarrolla dentro de la sesién de aprendizaje.

Comentarios

Compromisos
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Encargado(a) del monitoreo

Docente monitoreado(a)

Puntaje
Compromisos En inicio En proceso | Logrado
Compromiso 4: 4 8 12
Compromiso 5: 8 16 24
Compromiso 6: 4 8 12
Total 16 32 48
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