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Introducción 

 

 

       Brindar una educación de calidad en las instituciones educativas es el eje central 

del trabajo pedagógico, teniendo como objetivo el desarrollo de competencias y 

capacidades que permita a los estudiantes actuar de manera positiva dentro de su 

contexto, tarea que debe ser asumida por toda la comunidad educativa. Apoyándose 

en esta premisa, se elabora el presente trabajo denominado “Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación para mejorar la práctica docente en el área de 

Comunicación del V ciclo de Educación Básica Regular de la IE N° 80884 “Héroes 

Del Cenepa”, respondiendo de esta manera a la problemática relacionada con el bajo 

rendimiento de los estudiantes en el área de Comunicación. 

       El trabajo está estructurado en diez acápites. En el acápite 1, se aborda la 

caracterización del contexto socio cultural de la Institución Educativa Nº 80884 y la 

formulación del problema, organizando sus causas y consecuencias en el árbol de 

problemas. En el acápite 2 se aborda el diagnóstico, el mismo que recogió 

información a través de la observación y la aplicación de la ficha de monitoreo, los 

datos recogidos se presentan organizados en resultados cuantitativos y cualitativos, así 

mismo, se presenta la relación del problema priorizado con la visión de cambio de los 

Procesos de la Institución Educativa, los Compromisos de Gestión Escolar y el Marco 

del Buen Desempeño Directivo, concluyendo con el cuadro de análisis de resultados 

del diagnóstico.    

       En el acápite 3, caracterización del rol como líder pedagógico, se describen las 

responsabilidades del director sustentadas en las dimensiones propuestas por Viviane 

Robinson. En el acápite, 4 se fundamenta el planteamiento de la alternativa de 

solución, consistente en el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) de la 

práctica docente, se detalla también en este apartado las dificultades para la 

implementación del MAE  en la I.E.  80884. 

       En el acápite 5, se detalla el marco conceptual que respalda científicamente el 

MAE y el enfoque del área de Comunicación, se aborda igualmente las estrategias 

metodológicas relacionadas con el área, así como los recursos que ayudarán a 

promover la comprensión lectora; se concluye con la descripción de una experiencia 

exitosa relacionada con el problema priorizado y la alternativa de solución 

seleccionada. 
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      El acápite 6 se presenta el diseño del Plan de Acción, consignando el objetivo 

general, los objetivos específicos, las estrategias, actividades, metas y cronograma 

organizados en la matriz del Plan de Acción. El acápite 7 contiene el plan de 

monitoreo y evaluación del Plan de Acción, con la finalidad de observar los avances 

en el desarrollo de las actividades planteadas. En el acápite 8 se aborda el presupuesto 

estimado para la ejecución de las actividades, los costos y las fuentes de 

financiamiento de cada una de ellas. 

En el acápite 9, se describe el proceso de elaboración del plan de acción, 

señalando los logros obtenidos durante el desarrollo de los diferentes módulos 

formativos del programa. El acápite 10 contiene las lecciones aprendidas, en el 

proceso de construcción del Plan de Acción, las cuales constituyen un valioso aporte 

para el liderazgo pedagógico que asume el directivo y están a la base de planes de 

mejora que se seguirán implementando en la Institución Educativa N° 80884 “Héroes 

del Cenepa” del distrito de Pacanga, provincia de Chepén. 
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1.     Identificación de la Problemática 

 

1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la IE N° 80884 “Héroes del 

Cenepa 

 

       La Institución Educativa N° 80884 se encuentra ubicada en el Asentamiento 

Humano de Huaca Blanca Alta, a la altura del kilómetro 20 de la panamericana norte, 

en zona rica en diversos cultivos, predominando la cebolla que es exportada a 

Colombia y Puerto Rico como producto de la zona del valle del Jequetepeque, 

atravesado por el rio Chaman.   La IE fue creada para atender hasta el segundo grado 

de Educación Primaria, con el pase del tiempo se amplió a toda la Educación 

Primaria. Para la década de los ochenta, se quiso implementar a Educación 

Secundaria, proyecto que no fue aceptado por los funcionarios de la UGEL Chepén. 

       El contexto donde se ubica la institución corresponde a la zona rural, está rodeado 

de casas que en su mayoría son de adobe, caracteriza a la zona la presencia de 

algarrobales, en los cuales abundan las aves como la cuculas, tórtolas; también por 

templos religiosos de distintas congregaciones. La vulnerabilidad más frecuente es la 

contaminación ambiental al no contar con una zona de acopio de basura, siendo esta 

quemada por los moradores.  

La IE tiene una infraestructura conservada, construida de material de adobe, 

cuenta con 3 aulas del nivel primario, un aula de educación inicial, 2 servicios 

higiénicos, un ambiente para dirección y patio de recreo donde los estudiantes realizan 

sus actividades de educación física. La ubicación del local es inadecuada por estar en 

el cauce del río Chamán, lo cual significa un riesgo en caso de lluvias en la zona o 

parte alta de la localidad. Para el caso, se ha gestionado la construcción de un nuevo 

local en un terreno que brinda la garantía de su funcionamiento y el buen recaudo de 

los estudiantes, pero hasta el momento, no se ha concretizado una respuesta. 

Actualmente, la Institución Educativa N° 80884 del AA.HH Huaca Blanca Alta 

atiende en el turno de la mañana a una población escolar de 52 estudiantes en los 

niveles de Inicial y Primaria multigrado, que provienen de la misma comunidad, 

siendo sus características importantes el dinamismo, la colaboración y su 

predisposición a la superación; además se cuenta con el apoyo de los padres de 

familia que se sienten identificados con la formación integral de sus hijos. 
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      El clima escolar está basado en una cultura democrática de respeto mutuo y  

tolerancia a la diversidad, por ello los mecanismos de comunicación son la escucha 

activa, la empatía y la asertividad. Todo esto ha permitido reducir la deserción 

escolar. La escuela está regida por el reglamento interno de la institución que regula la 

participación de los estamentos como el CONEI y la APAFA y los demás miembros 

de la comunidad educativa. Cuenta con el financiamiento del Ministerio de Educación 

en el programa mantenimiento de locales escolares “Wasichay” y fondos recaudados 

directamente de la APAFA. 

Entre las fortalezas se cuenta con el compromiso de las docentes, quienes son 

conscientes de que la educación debe impartirse con un enfoque diferente que prepare 

a los estudiantes para desempeñarse acertadamente en la vida y poder interactuar en 

ella. Asimismo, la institución cuenta con un directivo que desde el inicio de su gestión 

en el año 2015 ha superado el problema de falta de identificación e indiferencia de los 

agentes educativos, en base a una gestión centrada en el consenso. 

La IE cuenta oportunidades expresados en los aliados estratégicos como el 

programa Qaliwarma, el seguro integral de salud (SIS), el programa de servicio de 

apoyo y asesoramiento a las necesidades educativas especiales (SAANEE) para los 

niños con necesidades especiales, Programa Juntos que ayuda económicamente a los 

estudiantes en el sector educación y salud. Dichas instituciones brindan apoyo 

mejorando las condiciones del estudiante para un mejor aprendizaje.  

        

1.2 Formulación del Problema Identificado 

 

     La Institución Educativa cuenta con el historial de resultados de todas las áreas y 

se observa que, en comprensión lectora los resultados en el nivel satisfactorio son 

mínimos. En base a la información recogida, se ha podido determinar la problemática 

de “Bajo nivel de aprendizajes en la competencia Comprende textos escritos en el área 

de Comunicación del V ciclo de EBR de  la I.E N° 80884 del Asentamiento Humano 

de Huaca Blanca Alta del Distrito de Pacanga, Provincia de Chepén – UGEL Chepén” 

       Entre las causas que originan el problema se menciona el desconocimiento de 

estrategias de comprensión lectora por parte de los docentes. El factor asociado es de 

monitoreo y acompañamiento relacionado al MAE, en lo correspondiente al enfoque 

del área de comunicación (MINEDU, 2017a). Esto trae como efecto la incomprensión 
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lectora de los estudiantes en los respectivos niveles (literal, inferencial y criterial) 

pues el docente no está capacitado en la concepción actual de la comprensión lectora, 

donde leer es interrogar activamente un texto para construir su significado. Al 

respecto debe intensificarse el monitoreo y acompañamiento a la práctica docente.  

La segunda causa es la selección de textos de lectura descontextualizados de la 

realidad e interés de los estudiantes. Se relaciona con el factor de la gestión del 

currículo que atañe a las condiciones que se brinda al estudiante para la construcción 

de sus aprendizajes (MINEDU, 2017b). Trae como consecuencia desinterés y 

desmotivación de los estudiantes, quienes evitan y hasta rechazan toda práctica de 

comprensión lectora porque los textos no resultan significativos para ellos. Se 

requiere promover el trabajo colegiado para orientar la selección de textos que 

respondan a las necesidades e intereses de los estudiantes. 

Otra de las causas es el escaso monitoreo y acompañamiento del directivo, quien 

no se da tiempo para hacerlo regularmente por tener aula a cargo. Está vinculada al 

factor de monitoreo y acompañamiento relacionado con la asesoría crítico reflexiva 

(MINEDU, 2017a). El efecto observado es el bajo rendimiento académico de los 

estudiantes que, durante las sesiones, deben participar en actividades improvisadas. Se 

debe reorganizar el monitoreo y acompañamiento a la práctica docente, recurriendo a 

la estrategia de autogestión para mejorar la planificación de las sesiones. 

Finalmente, la cuarta causa es el incumplimiento de las normas de convivencia 

por parte de los estudiantes, posiblemente porque el docente no considera su 

importancia y la necesidad de formularlas con participación de todos ellos. Esta causa 

se asocia al factor de la convivencia escolar referido a la gestión de la convivencia y 

medidas reguladoras (MINEDU, 2017c).  El consiguiente efecto es el desorden e 

indisciplina en clase, lo cual no permite fomentar un buen clima institucional que 

garantice los aprendizajes de los estudiantes. Es necesario capacitar a los docentes en 

temas relacionados con los beneficios de la buena convivencia escolar. 

Estas causas podrán ser revertidas contando con las fortalezas que tiene la 

institución, constituidas por docentes comprometidos con la tarea educativa, para 

quienes lo primordial es formar estudiantes competentes. Asimismo, se cuenta con el 

apoyo en salud y educación brindado por las instituciones aliadas. Un trabajo conjunto 

permitirá que se logre un buen nivel de comprensión lectora, ya que esta es una 

competencia indispensable para mejorar el aprendizaje de los estudiantes en las 

diferentes áreas curriculares. A continuación, se presenta el árbol de problemas. 
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Figura 1. Árbol de problemas 
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2. Diagnóstico 

 

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados  

              

              Para el presente estudio, se diseñaron y aplicaron diferentes instrumentos de 

recojo de información. Con el propósito de recoger resultados cuantitativos, se   aplicó 

una ficha de monitoreo a la práctica docente; en lo que respecta a los resultados 

cualitativos, se realizó un grupo focal con la participación de docentes y estudiantes 

de V Ciclo de Educación Básica Regular, quienes respondieron, en forma anónima, 

preguntas abiertas referidas al monitoreo y a la convivencia escolar.  

2.1.1. Resultados cuantitativos. Con respecto al indicador el docente utiliza diversas 

estrategias de comprensión lectora se observa que el 100% equivalente a 1 docente 

monitoreado de un total de 1, se ubicó en el nivel inicio. Estos resultados permiten 

afirmar que el docente no maneja el enfoque comunicativo y no utiliza técnicas de 

comprensión lectora con sus estudiantes. Frente a estos resultados se sugiere ofrecer y 

trabajar técnicas de comprensión lectora con los estudiantes para fortalecer sus 

aprendizajes.  

En relación al empleo de lecturas descontextualizadas y poco significativas se 

observa que el 100% equivalente a 1 docente monitoreado de un total de 1, se ubica 

en el nivel inicio. Estos resultados permiten afirmar que el docente presenta textos 

que carecen de sentido para los estudiantes ya que no se ajustan a su realidad 

contextual, por lo que a través del MAE se proporcionará al docente las herramientas 

necesarias para fortalecer la selección de textos relacionados con hechos resaltantes 

de la comunidad, del mismo modo se seleccionará textos que guarden relación con la 

realidad comunal como cuentos y mitos que se puede conseguir con el apoyo de 

padres de familia. 

       2.1.2 Resultados cualitativos.   Los docentes opinan que el monitoreo y 

acompañamiento son útiles, pero se dan en forma insuficiente.   Es importante 

precisar que estos resultados se relacionan directamente con la poca efectividad del 

MAE en la institución educativa, ya que por la recargada labor administrativa y el 

hecho de tener aula a cargo no se le ha dedica el tiempo necesario, no respetándose el 

cronograma establecido para desarrollar el MAE. El directivo se organizará con los 

padres de familia para establecer horarios alternos de sus hijos y así velar por la 

mejora de los aprendizajes y el perfeccionamiento docente. 
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De acuerdo a la percepción de los estudiantes, se aprecia el incumplimiento de 

acuerdos de convivencia que generan el desorden e indisciplina en el aula.  Es 

necesario establecer MAE para gestionar una convivencia escolar que motive y cree 

relaciones democráticas entre los integrantes de la comunidad educativa, como 

fundamento para el ejercicio de la ciudadanía activa y el fortalecimiento de una 

cultura de solidaridad y equidad, que contribuya a la valoración activa de la 

diversidad y el rechazo a cualquier forma de violencia con la finalidad que se ejerzan 

los deberes y derechos de todos los integrantes de la Institución Educativa. Según 

Ortega (2007), se trata de ceñirse a unas pautas de conducta que permiten la libertad 

individual al tiempo que salvaguardan el respeto y la aceptación de los otros.  

 

2.2 Relación del problema con la visión de cambio de los procesos de la I.E., 

compromisos de gestión escolar y el MBD Directivo 

 

     El problema central del presente trabajo es el Bajo nivel de aprendizajes en la 

competencia Comprende textos escritos en el área de Comunicación del V ciclo de 

EBR de  la I.E N° 80884 del Asentamiento Humano de Huaca Blanca Alta del 

Distrito de Pacanga, Provincia de Chepén – UGEL Chepén. Para la elaboración del 

diagnóstico, se recogió información cuantitativa y cualitativa en relación con las 

causas detectadas del problema. 

Los resultados cuantitativos indican que los docentes tienen dificultades para 

aplicar estrategias adecuadas de comprensión de textos escritos, así como para 

seleccionar lecturas contextualizadas y significativas para los estudiantes. Al respecto, 

se propone intensificar el monitoreo y acompañamiento a la práctica docente y 

promover el trabajo colegiado para lograr mejoras en el aprendizaje de los estudiantes. 

Se establece la relación entre el problema priorizado de comprensión de textos 

escritos y la visión de cambio expresada en la cadena de valor que generan los 

Procesos de la IE, planteados en el Texto del módulo 2, Planificación Escolar 

(MINEDU, 2016a). Dichos procesos están organizados en el Mapa de Procesos, entre 

ellos se tiene los Procesos Estratégicos ligados a la gestión (PE), los Procesos 

Operacionales ligados al desempeño docente (PO) y los Procesos de Soporte al 

funcionamiento de la Institución Educativa (PS).   

Los mencionados hallazgos implican el proceso orientado a fortalecer el 

desarrollo docente (PO03), considerando la realización del acompañamiento 
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pedagógico (PO03.3) y la promoción del trabajo colegiado (PO03.1), con el fin de 

apoyar al docente en la gestión de los aprendizajes (PO04). Asimismo, se relacionan 

con los Compromisos de Gestión que son prácticas de la gestión consideradas 

sustanciales para asegurar que los estudiantes aprendan, particularmente con el 

compromiso 1. Relacionado con el progreso anual de aprendizaje de todos los 

estudiantes de la IE y el compromiso 4. Acompañamiento y Monitoreo a la Práctica 

Pedagógica. 

Por otro lado, se establece la relación con el Marco del Buen Desempeño del 

Directivo (MINEDU, 2014a) en lo referente a la Competencia 1. Conduce de manera 

participativa la planificación institucional a partir del conocimiento de los procesos 

pedagógicos, el clima escolar, las características de los estudiantes y su entorno; 

orientándolas hacia el logro de metas de aprendizaje; a la Competencia 3: Favorece 

las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los 

estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, así 

como a la Competencia 6. Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior 

de su institución educativa, a través del acompañamiento sistemático y la reflexión 

conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. 

En lo concerniente a los resultados cualitativos, los docentes consideran que el 

monitoreo y acompañamiento que reciben son insuficientes, mientras que los 

estudiantes opinan que no se cumplen los acuerdos de convivencia. Estos hallazgos se 

relacionan con el proceso de realizar el acompañamiento pedagógico (PO03.3) y el 

proceso de promover la convivencia escolar (PO05.1). Significa que no se está 

cumpliendo el compromiso 4. Acompañamiento y Monitoreo a la Práctica Pedagógica 

ni el Compromiso 5. Gestión de la convivencia. 

Asimismo, se relacionan con el MBDDirectivo en la Competencia 2: Promueve y 

sostiene la participación democrática de los actores de la Institución Educativa y la 

comunidad, a favor de los aprendizajes; así como un clima escolar basado en el 

respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad y la 

Competencia 6. Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de su 

institución educativa, a través del acompañamiento sistemático y la reflexión 

conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.  

A partir de las relaciones establecidas del problema identificado con los Procesos 

de Gestión de la IE, los compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo, se  

plantea como reto, incrementar el nivel en el desarrollo de la competencia Comprende 
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textos escritos del área de Comunicación en los estudiantes del V ciclo de EBR de la 

I.E N° 80884 “Héroes del Cenepa” del Asentamiento Humano Huaca Blanca Alta, del 

distrito de Pacánga, provincia de Chepén –UGELChepén. 

Para afrontar el reto, el directivo se propone superar progresivamente diferentes 

desafíos, entre ellos, promover la  aplicación de estrategias de comprensión de textos 

escritos por parte de los docentes, desarrollar de espacios de intercambio de 

experiencias docentes sobre el empleo de lecturas contextualizadas y significativas 

que despierten el interés en los estudiantes, implementar talleres de capacitación sobre 

gestión de la convivencia; todo dentro del marco de un monitoreo y acompañamiento 

de la práctica pedagógica que responda a las necesidades de los docentes y a la 

demanda territorial del entorno de la Institución educativa. 

A continuación, se presenta el cuadro de análisis de resultados del diagnóstico. 
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PROBLEMA 

 

Diagnóstico 

(Conclusiones) 

 

 

¿Qué procesos de gestión 

institucional se encuentran 

implicados? 

 

¿Qué compromisos de 

gestión no se está 

realizando? 

 

¿Qué competencias del 

MBDDirectivo se encuentran 

implicadas? 

 

 

 

Bajo nivel de 

aprendizajes en 

la competencia 

Comprende 

textos escritos en 

el área de 

Comunicación 

del V ciclo de 

EBR de  la I.E 

N° 80884 del 

Asentamiento 

Humano de 

Huaca Blanca 

Alta del Distrito 

de Pacanga, 

Provincia de 

Chepén – UGEL 

 

Resultados cuantitativos.  

 

Con respecto al indicador el docente 

utiliza diversas estrategias de comprensión 

lectora se observa que el 100% equivalente 

a 1 docente monitoreado de un total de 1, 

se ubicó en el nivel inicio. Estos resultados 

permiten afirmar que el docente no maneja 

el enfoque comunicativo y no utiliza 

técnicas de comprensión lectora con sus 

estudiantes.  

 

En relación al empleo de lecturas 

descontextualizadas y poco significativas 

se observa que el 100% equivalente a 1 

docente monitoreado de un total de 1, se 

ubica en el nivel inicio. Estos resultados 

permiten afirmar que el docente presenta 

textos que carecen de sentido para los 

estudiantes ya que no se ajustan a su 

realidad contextual. 

 

 

PO03. fortalecer el desarrollo 

docente  

 

 

PO03.3. Realizar el 

acompañamiento pedagógico 

 

 

 

  

PO303.1. Desarrollar el trabajo 

colegiado 

 

 

PO04. Gestionar los 

aprendizajes  

 

 

 

Compromiso 1. 

Progreso anual de 

aprendizaje de todos 

los estudiantes de la IE  

 

 

 

 

 

Compromiso 4. 

Acompañamiento y 

Monitoreo a la 

Práctica Pedagógica. 

 

 

 

 

 

Competencia 1. Conduce de manera 

participativa la planificación 

institucional a partir del 

conocimiento de los procesos 

pedagógicos, el clima escolar, las 

características de los estudiantes y su 

entorno; orientándolas hacia el logro 

de metas de aprendizaje.  

 

Competencia 3: Favorece las 

condiciones operativas que aseguren 

aprendizajes de calidad en todas y 

todos los estudiantes gestionando 

con equidad y eficiencia los recursos 

humanos, materiales. 

 

Competencia 6. Gestiona la calidad 

de los procesos pedagógicos al 

interior de su institución educativa, a 

través del acompañamiento 
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Chepén.  Resultados cualitativos: 

Los docentes opinan que el monitoreo y 

acompañamiento son útiles, pero se dan 

en forma insuficiente.   Es importante 

precisar que estos resultados se relacionan 

directamente con la poca efectividad del 

MAE en la institución educativa, ya que 

por la recargada labor administrativa y el 

hecho de tener aula a cargo no se le ha 

dedica el tiempo necesario, no 

respetándose el cronograma establecido 

para desarrollar el MAE.  

De acuerdo a la percepción de los 

estudiantes, se aprecia el incumplimiento 

de acuerdos de convivencia que generan el 

desorden e indisciplina en el aula.  Es 

necesario establecer MAE para gestionar 

una convivencia escolar que motive y cree 

relaciones democráticas entre los 

integrantes de la comunidad educativa. 

 

 

 

 

 

PO03.3. Realizar el 

acompañamiento pedagógico. 

 

 

 

 

 

 

PO05.1 Promover la convivencia 

escolar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Compromiso 4. 

Acompañamiento y 

Monitoreo a la 

Práctica Pedagógica. 

 

 

 

 

 

Compromiso 5 

Gestión de la 

convivencia escolar en 

la I.E. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Competencia 2. Promueve y sostiene la 

participación democrática de los 

diversos actores de la Institución 

Educativa, las familias y la comunidad a 

favor de los aprendizajes, así como un 

clima escolar basado en el respeto, el 

estímulo, la colaboración mutua y el 

reconocimiento de la diversidad.  

 

 

Competencia 6. Gestiona la calidad 

de los procesos pedagógicos al 

interior de su institución educativa, a 

través del acompañamiento 

sistemático y la reflexión conjunta, 

con el fin de alcanzar las metas de 

aprendizaje. 

 

Figura 2. Cuadro de Análisis de Resultados del diagnóstico. 
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3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico 

 

 

       Tomando en consideración las Dimensiones del Liderazgo Pedagógico según 

Viviane Robinson, citada en el Texto del módulo 1, Dirección Escolar (MINEDU, 

2016b), con respecto a la primera dimensión  que considera el establecimiento de 

metas y expectativas, se propone consensuar las metas institucionales con los 

docentes, poniendo énfasis en el manejo de estrategias para la comprensión de textos 

escritos, la cual debe impregnar todo el quehacer educativo. 

En lo correspondiente a la dimensión del uso estratégico de los recursos, se 

promoverá la selección de textos contextualizados que propicien en los estudiantes el 

interés por la comprensión lectora. Se plantea recurrir a los padres de familia para que 

apoyen con relatos propios de la comunidad, que resulten significativos para sus hijos 

por estar relacionados con su entorno, con la finalidad de lograr aprendizajes 

significativos. 

       Respecto a la tercera dimensión de planteamiento, coordinación y evaluación de 

la enseñanza y del currículo, se orientará la planificación curricular, buscando que los 

docentes se empoderen de estrategias para generar la comprensión lectora en los 

estudiantes, retroalimentando a los docentes en sus prácticas a través de observaciones 

de sesiones y monitoreando el progreso de los estudiantes como consecuencia de la 

mejora de la práctica docente. 

       La cuarta dimensión consiste en promover y participar en el aprendizaje y 

desarrollo de los docentes, para lo cual se plantea el fomento del trabajo colegiado y 

la formación de comunidades profesionales de aprendizaje que permitan reflexionar 

sobre aspectos específicos de la enseñanza, así como fortalecer el profesionalismo de 

los docentes que les permita su actuar de manera comprometida con el aprendizaje 

que sus estudiantes requieren y que la sociedad exige. 

      Finalmente, en la dimensión de garantizar un ambiente seguro y de soporte, se 

procurará un entorno ordenado tanto dentro como fuera del aula, con normas claras y 

pertinentes y donde los docentes sientan el respaldo y valoración de su trabajo, por lo 

que los ambientes necesitan ser reestructurado para propiciar espacios motivadores 

que garanticen la mejora de la práctica docente y la adquisición de aprendizajes de los 

estudiantes en la competencia comprende textos escritos del área de Comunicación. 
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Figura 3. Caracterización del rol como líder pedagógico 

Dimensiones del 

liderazgo según Viviane 

Robinson 

¿Qué debo hacer para solucionar el problema? ¿Por qué? ¿Para qué? 

Establecimiento de 

metas y expectativas. 

Consensuar las metas institucionales con los docentes, poniendo énfasis 

en el manejo de estrategias para la comprensión de textos escritos, la cual 

debe impregnar todo el quehacer educativo. 

 

Se requiere elevar el nivel de comprensión lectora de los estudiantes, para 

insertarlos y aplicarlos por los docentes en el desarrollo de sus sesiones 
de aprendizaje y con ello lograr los propósitos del área implicada. 

Uso estratégico de los 

recursos. 

Promover la selección de textos contextualizados que propicien en los 

estudiantes el interés por la comprensión lectora.  

Recurrir a los padres de familia para que apoyen con relatos propios de la 

comunidad, que resulten significativos para sus hijos por estar 

relacionados con su entorno, con la finalidad de lograr aprendizajes 

significativos. 

Los textos existentes se encuentran descontextualizados y alejados de los 

intereses de los estudiantes que no propician el interés por la 

comprensión lectora, con la finalidad de trabajar actividades 
significativas que respondan a sus intereses y necesidades y propicien 

aprendizajes significativos. 

Planeamiento, 

coordinación y 
evaluación de la 

enseñanza y del 
currículo. 

Orientar la planificación curricular, buscando que los docentes se 

empoderen de estrategias para generar la comprensión lectora en los 

estudiantes, retroalimentando a los docentes en sus prácticas a través de 

observaciones de sesiones y monitoreando el progreso de los estudiantes 

como consecuencia de la mejora de la práctica docente. 

Se encuentran desvinculados de los fines que persigue la educación 

actual y requiere ser reorientados para responder a las exigencias de la 
sociedad del conocimiento en lo que respecta a la comprensión lectora y 

permita fomentar la formación de estudiantes competentes que puedan 
interactuar satisfactoriamente en su vida personal y social 

Promover y participar en 

el aprendizaje y 

desarrollo de los 
maestros 

Fomentar del trabajo colegiado y la formación de comunidades 

profesionales de aprendizaje que permitan reflexionar sobre aspectos 

específicos de la enseñanza. 

Fortalecer el profesionalismo de los docentes que les permita su actuar de 

manera comprometida con el aprendizaje que sus estudiantes requieren y 

que la sociedad exige. 

 

Los docentes requieren mejorar sus capacidades en este mundo de 

cambios acelerados en relación a la aplicación de estrategias de 

comprensión lectora y permita su actuar de manera comprometida con el 
aprendizaje que sus estudiantes requieren y que la sociedad exige. 

Garantizar un ambiente 

seguro y de soporte. 

Procurar un entorno ordenado tanto dentro como fuera del aula, con 

normas claras y pertinentes y donde los docentes sientan el respaldo y 

valoración de su trabajo. 

Reestructurar los ambientes para propiciar espacios motivadores que 

garanticen la mejora de la práctica docente y la adquisición de 

aprendizajes de los estudiantes en la competencia comprende textos 

escritos del área de Comunicación. 

Los ambientes necesitan ser reestructurado para propiciar espacios 

motivadores que garanticen la adquisición de aprendizajes en la 

comprensión lectora en los estudiantes con las orientaciones pertinentes 
del Directivo. 
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solución 

       Realizado el análisis de las alternativas de solución frente a la problemática 

priorizada “Bajo nivel de logro en el desarrollo de la competencia lee diversos tipos 

de textos escritos en el área de Comunicación de los estudiantes del V ciclo de EBR 

de la Institución Educativa N° 80884 “Héroes del Cenepa” del Asentamiento Humano 

Huaca Blanca Alta, del distrito de Pacanga, provincia de Chepén” se ha considerado 

como alternativa de solución válida, la implementación del Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación (MAE) de la práctica pedagógica. Dicha elección se 

realiza tomando en cuenta los criterios, Gestión Curricular, Procesos de Gestión y 

MDD Directivo. 

      El MAE responderá a las demandas recogidas en el diagnóstico como la 

contaminación ambiental del entorno al no contar con una zona de acopio de basura, 

así como la presencia entre los miembros de la comunidad de jóvenes que se dedican 

a actividades delictivas, lo cual torna insegura la zona. Asimismo, su 

contextualización apelará a las características donde está ubicada la institución 

educativa, es decir, el Asentamiento Humano Huaca Blanca Alta, zona dedicada a la 

siembra de cebolla,  y maíz, presentando una serie de avances en el desarrollo 

comercial. Este contexto será considerado en el planteamiento de situaciones 

significativas para desarrollar la comprensión de textos escritos en los estudiantes y 

enfrentar curricularmente las características mencionadas. 

De la misma manera, atenderá las necesidades de los docentes con la finalidad de 

alcanzar la mejora de la práctica pedagógica y con ello, la mejora de los aprendizajes 

en el área de Comunicación y de manera puntual en la comprensión de textos escritos. 

Unido a ello, la alternativa de solución permite la concreción de los compromisos de 

gestión escolar 1, 4 y 5 propuestos por el MINEDU, realizando monitoreo y 

acompañamiento a los docentes y desarrollando acciones para la promoción de una 

buena convivencia escolar que permita viabilizar a la escuela que se quiere. 

      El MAE es una alternativa de solución promovida por el Ministerio de Educación, 

que considera que el monitoreo es una estrategia orientada a generar cambios en los 

actores involucrados con la tarea de crear condiciones para que el trabajo pedagógico 

se materialice en un servicio educativo de calidad (MINEDU, 2016c). Estos cambios 

se generan luego de un acompañamiento pertinente a las dificultades detectadas, con 

la correspondiente retroalimentación formativa por parte del directivo. 
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Por otro lado, la viabilidad del MAE se sustenta en experiencias exitosas como 

“El acompañamiento pedagógico de los directores y el desempeño laboral de los 

docentes de las instituciones educativas de educación primaria del distrito de José 

Luis Bustamante y Rivero” realizada en Arequipa el año 2016. De acuerdo a los 

resultados obtenidos, si existe la relación entre el acompañamiento pedagógico de los 

directores y el desempeño laboral de los docentes.  

      El MAE consolida la gestión basada en  procesos  para el logro de aprendizajes de 

calidad, pues se vincula a procesos estratégico de dirección y liderazgo como 

desarrollar el planeamiento institucional (PE01), gestionar relaciones 

interinstitucionales y comunitarias (PE02),  y evaluar la gestión escolar (PE03); 

también en los procesos operativos, preparar condiciones para la gestión de los 

aprendizajes (PO01), favorecer el desempeño docente (PO03), gestionar los 

aprendizajes (PO04), gestionar la convivencia escolar y la participación (PO05) y el 

proceso de soporte brinda la logística para que el aprendizaje fluya. Estos procesos  

facilitan cambios en los aprendizajes y transformación de la situación inicial, logrando 

que  la IE,  lidere las diferentes estrategias con estudiantes innovadores. 

       De otro lado el director, tiene que promover y sostener la participación 

democrática de los diversos actores de la institución educativa a favor de los 

aprendizajes, a través de espacios de participación en los cuales los actores de la 

comunidad educativa (director, docentes, padres y madres de familia, estudiantes), 

asumen la tarea de planificar las sesiones de aprendizaje, orientar a los estudiantes en 

la construcción de sus aprendizajes, generar las condiciones, los ambientes y los 

procesos necesarios para que los estudiantes concreten los aprendizajes de calidad en 

el área de comunicación. 

La puesta en marcha del MAE conlleva a la confluencia de procesos 

consecutivos: como punto de partida, el monitoreo, que hace posible la recolección de 

información en relación a la práctica pedagógica; luego el acompañamiento, que sobre 

la información recogida posibilita la reflexión del docente, considerando estrategias 

viables tales como la retroalimentación formativa. Asimismo, la propuesta de solución 

priorizada contempla estrategias tales como la autoevaluación, espacio donde los 

docentes recrean su labor en el aula, la coevaluación mediante un trabajo colegiado y 

entre pares que les permita valorar los aciertos y errores en su práctica pedagógica y la 

heteroevaluación que permitirá a los directivos dirigir la evaluación de la tarea 

docente y sus logros en relación a la situación inicial. 
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       A nivel directivo de  la Institución Educativa Nº  80884, se  presentan dificultades 

para implementar el Plan de MAE, como la falta de tiempo para ejecutar el monitoreo 

por la excesiva labor administrativa y la atención a un aula, la poca disponibilidad de 

tiempo de los docentes para la asesoría en horarios fuera de la jornada escolar y por 

último, el desconocimiento de los docentes de los instrumentos a  emplearse en el 

proceso de evaluación  de su desempeño.  

Sin embargo, estos riesgos podrán enfrentarse asumiendo la autogestión como 

estrategia de monitoreo y generando espacios para la asesoría personalizada con 

cronogramas consensuados, de manera que el acompañamiento se realice en un 

ambiente de confianza y asertividad con los docentes. De esta manera, se superará la 

situación actual de bajo nivel en la comprensión de textos escritos por parte de los 

estudiantes y se logrará que la IE N° 80884 imparta una educación de calidad a todos 

los estudiantes. 
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5. Sustentación de las alternativas de solución priorizadas 

 

5.1 Marco Conceptual 

 

       El presente acápite contiene conceptos y teorías que fundamentan cada uno de los 

aspectos que son parte medular del presente trabajo académico. Después de una 

minuciosa revisión y análisis del material bibliográfico se ha elaborado el sustento 

teórico de las causas de la problemática priorizada en el área de Comunicación, 

específicamente en comprensión lectora.  

       5.1.1 Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

       La calidad educativa está sustentada en la calidad del Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación que pueda ejecutarse en las instituciones educativas, 

proceso que permite sin duda mejorar la calidad del desempeño docente en el aula, lo 

que redundará en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Por lo que el MAE 

debe ser parte de la política institucional como elemento fundamental del cambio y de 

mejora constante de la institución educativa y para asegurar la sostenibilidad de la 

calidad de los aprendizajes. 

       5.1.1.1. Monitoreo pedagógico.  

       5.1.1.1.1.  Definición de monitoreo. El monitoreo es un proceso organizado para 

recoger información sobre logros y debilidades de la práctica a fin de optimizarla, 

posibilitando una toma de decisiones más objetiva (MINEDU, 2017a); en tal sentido 

es importante el recojo de información del desempeño docente en el desarrollo de la 

comprensión de textos escritos en los estudiantes de EBR para identificar logros y 

aspectos críticos a ser atendidos en el Plan de Acción. Es así que, 

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de 

la gestión. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempeño 

Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestión de las condiciones para la mejora 

de los aprendizajes» y (b) la de «orientación de los procesos pedagógicos para la 

mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de 

estrategias y recursos metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo y los 

materiales educativos, en función del logro de las metas de aprendizaje de los 

estudiantes y considerando la atención de sus necesidades específicas, entre otros. 

(MINEDU, 2014b, p.51). 

 

       5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Actualmente hay distintas estrategias de 

monitoreo que se pueden utilizar para obtener información y la toma de decisiones 
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respecto al desempeño docente. Según el Ministerio de Educación (MINEDU, 2017a), 

teniendo en cuenta las características del contexto de la institución educativa así como 

las diferentes necesidades formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo 

más pertinentes son  

        - Visita al aula.  Mediante este proceso de observación participante y registro de 

hechos se recoge información para luego realizar asesoría compromiso en relación a 

los propósitos  establecidos. La finalidad es identificar las fortalezas y debilidades de 

la práctica docente insitu , obtener información de  primera fuente como es la visita al 

aula para poder proporcionar el respectivo apoyo pedagógico en la mejora de los 

desempeños docentes  y con esto elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el 

desarrollo de la capacidad de comprensión lectora  (MINEDU, 2017a). 

- Autogestión. Es una estrategia considerada de automonitoreo, pues el mismo 

docente registra en un video o grabación sus acciones realizadas durante la sesión de 

aprendizaje en relación a los procesos pedagógicos y a su relación con los estudiantes. 

Luego podrá tomar decisiones de mejora mientras observa el video o escucha la 

grabación. 

       5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se pueden emplear 

para el recojo de información que permitan verificar las diferentes dificultades y 

fortalezas del proceso de enseñanza de los docentes pueden ser: 

       - Ficha de observación: Mediante este instrumento se permite registrar todas las 

acciones pedagógicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los 

siguientes aspectos: tiempo el uso adecuado de las estrategias de aprendizaje de la 

competencia de comprensión lectora, uso de los recursos y materiales educativos para 

el desarrollo de la competencia de comprensión lectora y clima del aula 

       - Cuaderno de campo: Es un block de notas en el que se apuntan de manera 

minuciosa observaciones, información y reflexiones que se suscitan durante la visita 

al aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluación, de desempeño 

docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo 

determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.                   

       5.1.1.2. Acompañamiento pedagógico.  

       5.1.1.2.1. Definición de acompañamiento pedagógico.  El acompañamiento es un 

proceso que se realiza después del monitoreo y permite realizar la asesoría al 

docente de acuerdo a las dificultades detectadas durante la observación al aula. 

Rodríguez Molina (2011) considera que el acompañamiento, 
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Es una estrategia que consiste en brindar soporte técnico y afectivo, emocional – 

ético y afectivo, para impulsar el proceso de cambio en las prácticas de los 

principales actores de la comunidad educativa. El acompañamiento está centrado 

en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia 

técnica, al dialogo y la promoción de la reflexión del maestro sobre la práctica 

pedagógica y de gestión de la escuela (p. 262). 

       5.1.1.2.2. Estrategias de acompañamiento. Según lo propuesto en el texto de 

Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente (MINEDU, 2017a), 

el acompañamiento pedagógico permitirá identificar aquellos docentes con 

desempeños exitosos y aquellos docentes que requieren apoyo para mejorar su 

práctica docente en busca de una calidad educativa de aprendizajes satisfactorios. Para 

ello se ha considerado las siguientes estrategias: 

       - Círculos de interaprendizaje: Son momentos de intercambio de experiencias y 

aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales 

se abordan grupalmente temas de interés común sobre el trabajo pedagógico. Esto 

favorece la socialización y valoración de las prácticas docentes exitosas a través de la 

discusión y reflexión. 

       - Pasantías: Consiste en la observación del desempeño exitoso de un docente por 

otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempeño o en la aplicación de 

determinadas estrategias. La observación es participante. Requiere que previamente se 

identifiquen buenas y malas prácticas durante el proceso pedagógico, la aplicación de 

determinada metodología o estrategia. 

       5.1.1.3. Evaluación del desempeño docente. 

       5.1.1.3.1. Definición de evaluación de desempeño. Es un procedimiento de 

valoración de la práctica pedagógica sobre la base de evidencias, que busca propiciar 

en los docentes “la reflexión sobre su propio desempeño y su responsabilidad frente a 

la calidad de la educación, así como identificar sus necesidades de aprendizaje y el 

desarrollo de competencias para la docencia”. (MINEDU, 2014a, p.10). 

      5.1.1.3.2. Modelos de evaluación de la práctica docente. Existen diferentes 

modelos de evaluación (MINEDU, 2017a), entre ellos: 

       - Modelo centrado en el perfil docente. Consiste en evaluar el desempeño docente 

de acuerdo con su grado de correlato con los rasgos y características, según un perfil 

previamente determinado, de lo que constituye un “profesor ideal”. Establecido dicho 

perfil se elaboran cuestionarios que se pueden aplicar a manera de autoevaluación, 

mediante un evaluador externo. 
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      - Modelo centrado en los resultados obtenidos. Supone que para evaluar a los 

docentes no se debe atender a lo que hacen, sino mirar lo que acontece en los 

estudiantes como consecuencia de lo que el profesor hace. Se evalúa al docente 

mediante la comprobación de los estudiantes, tasa de promovidos, tasa de repitencia, 

etc. Es decir, sobre los resultados alcanzados por los estudiantes. 

      - Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Se ejecuta 

empleando pautas de observación, tablas de interacción o diferentes escalas de medida 

de comportamiento docente. Se propone que la evaluación del docente se haga 

identificando los comportamientos del docente que se consideran relacionados con los 

logros de los estudiantes. En general, se relacionan con la capacidad del docente de 

crear un ambiente favorable para el aprendizaje. 

       5.1.1.3.3. Tipos de evaluación. La evaluación tiene diferentes tipos para evaluar 

el desempeño de los docentes, entre ellos tenemos:  

       - Autoevaluación. Según el Instituto Nacional para la evaluación de la educación 

refiere que es un proceso en el que los profesores formulan opiniones valorativas 

sobre la adecuación y efectividad de su trabajo como profesionales responsables de la 

educación de un grupo de alumnos. Este conjunto de valoraciones acerca de su propia 

actividad en el aula y en la escuela constituye un elemento imprescindible para 

mejorar paulatinamente los procesos educativos. Lo que supone que un profesor, 

individualmente o con otros compañeros, lleven a cabo un auto-examen de su labor 

docente en distintas dimensiones.  

       Esta estrategia se deriva de la inquietud por generar materiales que contribuyan a 

mejorar la calidad de la educación a partir de lo que acontece en el aula, a través de la 

reflexión por parte de los propios profesores, la misma que se fundamenta en el 

reconocimiento de algunas condiciones propias de la organización y funcionamiento 

del sistema educativo, que no siempre posibilitan el desarrollo de actividades de 

evaluación, como el hecho de que los profesores realizan su labor de manera solitaria 

dentro de su salón de clases, además de que cuentan con pocos espacios y tiempo para 

reflexionar e intercambiar ideas y experiencias con sus compañeros docentes u otras 

personas ajenas a su grupo. 

       - Coevaluación. Según Aparcan,  la coevaluación es otra dimensión del proceso 

de evaluación del desempeño docente que consiste en la evaluación crítica que 

realizan los agentes que desempeñan la misma o similar función docente. Es decir, se 

evalúan entre sí los docentes que desarrollan la misma asignatura, actividad, taller o 
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laboratorio. La coevaluación se refiere a la evaluación entre pares, entre iguales. Es 

aquella forma de evaluación donde los evaluadores y evaluados intercambian sus roles 

alternativamente. 

- Heteroevaluación. Implica la acción de un evaluador y otro evaluado. En el caso 

del desempeño docente, el evaluador es el directivo, mientras que el docente es el 

evaluado. Este tipo de evaluación exige claridad en los criterios, de manera que la 

toma de decisiones de mejora sea comprendida y consensuada. 

5.1.2 Área de Comunicación.  El área de Comunicación tiene por finalidad que 

los estudiantes desarrollen competencias comunicativas para interactuar con otras 

personas, comprender y construir la realidad, y representar el mundo de forma real o 

imaginaria. Este desarrollo se da mediante el uso del lenguaje, una herramienta 

fundamental para la formación de las personas pues permite tomar conciencia de 

nosotros mismos al organizar y dar sentido a nuestras vivencias y saberes. Los 

aprendizajes que propicia el área de Comunicación contribuyen a comprender el 

mundo contemporáneo, tomar decisiones y actuar éticamente en diferentes ámbitos de 

la vida (MINEDU, 2015). 

 5.1.2.1. Enfoque del Área. En esta área, el marco teórico y metodológico que 

orienta la enseñanza – aprendizaje corresponde al enfoque comunicativo. Este 

enfoque se enmarca en una perspectiva sociocultural y enfatiza las prácticas sociales 

del lenguaje, tal como lo explica el Ministerio de Educación (2014), en Rutas del 

Aprendizaje.  

       Es comunicativo porque parte de situaciones de comunicación a través de las 

cuales los estudiantes comprenden y producen textos orales y escritos de distinto tipo, 

formato y género textual, con diferentes propósitos, en variados soportes, como los 

escritos, audiovisuales y multimodales. Se enmarca en una perspectiva sociocultural 

porque la comunicación se encuentra situada en contextos sociales y culturales 

diversos donde se generan identidades individuales y colectivas. Los lenguajes orales 

y escritos adoptan características propias en cada uno de esos contextos. Por eso hay 

que tomar en cuenta cómo se usa el lenguaje en diversas culturas según su momento 

histórico y sus características socioculturales.  

Se enfatizan las prácticas sociales del lenguaje porque las situaciones 

comunicativas no están aisladas, sino que forman parte de las interacciones que las 

personan realizan cuando participan en la vida social y cultural, donde se usa el 

lenguaje de diferentes modos para construir sentido y apropiarse progresivamente de 
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este. Asimismo, el área contempla la reflexión sobre el lenguaje a partir de su uso, no 

solo como un medio para aprender en los diversos campos del saber, sino también 

para crear o apreciar distintas manifestaciones literarias, y para desenvolverse en 

distintas facetas de la vida, considerando el impacto de las tecnologías en la 

comunicación humana. 

        5.1.2.2. Competencia. Comprende textos escritos. Esta competencia se 

define como una interacción dinámica entre el lector, el texto y los contextos 

socioculturales que enmarcan la lectura. Supone para el estudiante un proceso activo 

de construcción del sentido, ya que el estudiante no solo decodifica o comprende la 

información explícita de los textos que lee, sino que es capaz de interpretarlos y 

establecer una posición sobre ellos. Cuando el estudiante pone en juego está 

competencia utiliza saberes de distinto tipo y recursos provenientes de su experiencia 

lectora y del mundo que lo rodea (MINEDU, 2015). 

       Ello implica tomar conciencia de la diversidad de propósitos que tiene la lectura, 

del uso que se hace de esta en distintos ámbitos de la vida, del papel de la experiencia 

literaria en la formación de lectores y de las relaciones intertextuales que se establecen 

entre los textos leídos. Para construir el sentido de los textos que lee, es indispensable 

asumir la lectura como una práctica social situada en distintos grupos o comunidades 

de lectores. Al involucrarse con la lectura, el estudiante contribuye con su desarrollo 

personal, así como el de su propia comunidad; además, conocer e interactuar con 

contextos socioculturales distintos al suyo aportará a su desarrollo como ciudadano 

responsable. 

        5.1.2.2.1.  Estrategias metodológicas para promover la comprensión de textos 

escritos. Las estrategias de comprensión de textos escritos se organizan de acuerdo a 

los momentos de la lectura, que son tomados en cuenta en los procesos didácticos de 

la competencia Comprende textos escritos. 

- Antes de la lectura. Se propone anticipar y predecir escritos. Es un momento de 

preparación para el encuentro con el texto, para recordar el contexto y propósito de la 

lectura de este texto preciso y formular hipótesis (suposiciones, predicciones) 

generales de lo que se espera del texto. En ese sentido, la interrogación de textos es 

una de las estrategias más importantes pues permite anticipar la información a partir 

de indicios: estructura, imágenes, forma de letras, etc. El docente debe incentivar la 

anticipación del contenido de un texto a partir de sus características formulando 

preguntas para que los estudiantes aprendan a plantear hipótesis y hacer predicciones.  
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- Durante la lectura, se debe ir descubriendo el significado de las palabras 

desconocidas en el contexto de la lectura. Muchas veces los niños pueden sentirse 

desalentados a seguir la lectura, si es que hay muchas palabras desconocidas. Para 

darles seguridad, se puede reunir a los estudiantes en grupo para que juntos descubran 

el significado de algunas palabras desconocidas que aparecen en el texto. Es 

importante que las palabras no se analicen aisladamente, sino como parte de todo un 

texto. En otros casos, se puede explicar el significado de algunas palabras 

desconocidas antes de que los estudiantes lean el texto. 

       Se puede hacer preguntas que orienten la comprensión del texto, de esta manera 

se formará lectores que serán capaces de preguntarse a sí mismos sobre lo que leen y 

puedan regular su proceso de lectura. Las preguntas que facilitan la construcción del 

significado del texto no tienen que ver con preguntas demasiados detallistas o 

formuladas de manera arbitraria, sino que más bien se dirigen a que el niño se enfoque 

en los puntos importantes del texto.             

       Según el nivel de estudios, se puede realizar la lectura grupal en voz alta, 

acompañados por el docente, o una lectura individual y silenciosa. Es el momento 

para formular hipótesis y construir un significado global del texto. Conforme se 

avanza en la lectura del texto, debe promoverse la confrontación de hipótesis a fin 

sacar conclusiones y socializar los hallazgos.  

Es igualmente conveniente que el docente seleccione una lectura y se prepare 

para leerla a los niños, complementando con máscaras, títeres, láminas secuenciadas, 

etc. Esta estrategia permite que los estudiantes desarrollen la capacidad de escucha, 

obtengan  mayor información del texto, incrementen su concentración y atención, 

estimulen su memoria visual y auditiva y encuentren el significado a través de las 

preguntas que formula el docente. 

- Después de la lectura. Conviene que los niños relaten con sus propias palabras 

lo que recuerdan del texto. Se sugiere también dramatizar el contenido del texto, 

especialmente cuanto se trata de una narración. Actualmente, de utilizan con 

frecuencia los organizadores gráficos,  que son muy útiles para clasificar y jerarquizar 

la información de un texto. Al usar organizadores gráficos, los niños pueden aprender 

a identificar el tema central y las ideas principales de los textos que leen. Es una 

actividad de separar lo principal de lo secundario, es una manera de representar 

gráficamente el contenido esencial del texto y, por último, es una manera de integrar 

las ideas, reorganizando la información del texto. 
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5.1.2.2.2. Recursos empleados para mejorar la comprensión de textos escritos. 

En la escuela, se debe proponer la lectura de diferentes tipos de textos que no solo 

tomen en cuenta las narraciones sino también otros textos como noticias, recetas, 

avisos, descripciones, etc. Así, el niño descubrirá que cada texto puede ser leído según 

su necesidad comunicativa: para aprender nuevas cosas, para entretenerse, para 

informarse de un hecho que ha sucedido hace poco, para encontrar soluciones a 

distintos problemas reales y cotidianos, etc. A continuación se mencionan los recursos 

más utilizados en la IE N° 80884. 

- Textos escolares. Los textos funcionales escolares son documentos que registran 

o exponen información que evidencia la aprehensión de saberes; por tanto, los 

procesos tanto de enseñanza como de aprendizaje. Las características externas, 

deprenden de la estructura del texto  

- Cuentos para niños. Son narraciones que contienen temas que interesan a los 

estudiantes. El docente debe seleccionar los que respondan a la edad de sus 

estudiantes y contengan imágenes que motiven su lectura, así como priorizar los 

cuentos regionales porque presentarán un contexto cercano al de los estudiantes.  

- Canciones populares. La lectura de canciones permite que los estudiantes se 

entusiasmen al conocer la letra de canciones que entonan muchas veces sin 

comprender el mensaje. 

- Periódicos. Son publicaciones impresas que agrupan y presentan cierto número 

de artículos sobre los sucesos y las actualidades del día.  

- Revistas. A diferencia de los diarios o periódicos, orientados principalmente a 

trasmitir noticias,  las revistas ofrecen un tratamiento algo más exhaustivo de los 

sucesos o temas que desarrollan, que pueden ser de actualidad o entretenimiento, ya 

sea de carácter cinematográfico, científico, artístico, etc.  

5.1.2.2.3. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje de comprensión de textos escritos. Conociendo la importancia de la 

convivencia escolar democrática y participativa (MINEDU, 2017c), se debe 

establecer un clima de apertura y participación de los estudiantes, desde las normas 

de convivencia institucionales hasta los acuerdos que en forma consensuada, el 

docente y los estudiantes establezcan en el aula.  

Debe quedar claro que la disciplina es necesaria para el aprendizaje de las 

diferentes áreas. En ese sentido, el docente debe emplear mecanismos para regular el 
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comportamiento y promover el respeto a las reglas establecidas en el aula. Entre estos 

mecanismos tenemos: 

- La comprensión  sobre la utilidad o sentido de las normas. 

- El reforzamiento social positivo al buen comportamiento. 

- El establecer o recordar oportunamente las normas de convivencia. 

- El modelado del docente para ejemplificar el buen comportamiento 

- Dirigir sutilmente y de buena manera la atención hacia un ejemplo positivo de 

comportamiento.  

Asimismo, se debe promover un ambiente cálido y alegre, pues la alegría y la 

empatía entre docente y estudiante aumenta la participación y tranquilidad del 

estudiante así como su disposición para el aprendizaje.  

       5.1.2.2.4. Planificación de sesiones en el área de Comunicación. Las sesiones de 

aprendizaje se definen como el conjunto de estrategias de aprendizaje que cada 

docente diseña y organiza en función de los procesos cognitivos o motores y los 

procesos pedagógicos orientados al logro de los aprendizajes previstos en cada 

unidad didáctica. Son herramientas curriculares, que orientan la labor pedagógica en 

las diferentes áreas curriculares.  La sesión de aprendizaje comprende: el título, que 

sintetiza la situación de aprendizaje; los aprendizajes esperados (competencia, 

capacidades, indicadores) y los momentos  y procesos didácticos de la secuencia 

didáctica que son tres: 

       - Inicio. El propósito de este momento es comunicar a los y las estudiantes lo que 

aprenderán en la sesión, motivarlos a  realizar la lectura del texto presentado, activar o 

movilizar sus saberes previos, que son definidos como aquellos conocimientos que el 

estudiante ya trae consigo, que se activan al comprender o aplicar un nuevo 

conocimiento con la finalidad de organizarlo y darle sentido, es decir, cuando se 

genera el conflicto cognitivo. 

       - Desarrollo. Dentro de este momento está la gestión y acompañamiento de los 

aprendizajes, debiendo aplicarse las estrategias correspondientes a los propósitos 

didácticos de la competencia comprende textos escritos, a saber, antes de la lectura, 

durante la lectura y después de la lectura.  

       - Cierre. Este momento está orientado al mejoramiento continuo de los 

desempeños que evidencian los y las estudiantes en el desarrollo de las capacidades. 

Asimismo, las actividades de cierre constituyen una oportunidad para que los y las 
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estudiantes transfieran o utilicen lo aprendido en nuevas situaciones; por ejemplo, 

ejecución de tareas, prácticas calificadas, etc.       

 

5.2 Experiencia Exitosa  

 

Se presenta la experiencia exitosa titulada “El Acompañamiento Pedagógico de 

los directores y el desempeño laboral de los docentes de las instituciones educativas 

de educación primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa”. Fue 

realizada por Aurea Gladys Pacheco Ale el año 2016 en su Tesis para optar el Grado 

Académico de Magister en Ciencias: Educación con Mención en Gestión y 

Administración Educativa en la Universidad San Agustín de Arequipa. 

La experiencia tuvo como propósito determinar la relación que se da entre el 

acompañamiento pedagógico de los directores y el desempeño laboral de los docentes 

de las Instituciones Educativas de Educación Básica Regular, nivel Primaria, del 

distrito de José Luis Bustamante y Rivero.  

La población fue considerada de acuerdo al Cuadro de Asignaciones del Personal 

de las Instituciones Educativas del distrito de José Luis Bustamante y Rivero donde se 

consideró 6 directores y 79 profesores de Educación Primaria. Para el acopio de la 

información se utilizó las técnicas del test de acompañamiento y del test de 

desempeño. Luego de ser aplicados permitieron hacer los cuadros y gráficas, e 

igualmente de realizó la correlación de Pearson. 

De acuerdo a los resultados obtenidos se comprobó que sí existe relación entre 

acompañamiento pedagógico de los directores y el desempeño laboral de los docentes, 

pues se verificó que mejoró el desempeño docente a partir de la realización constante 

del acompañamiento pedagógico. Asimismo, se observó que los avances en el 

desempeño docente facilitaron el aprendizaje de los estudiantes de las diversas áreas 

curriculares. 
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6. Diseño de Plan de Acción. 

 

 

6.1 Objetivos  

 

       6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la práctica pedagógica para el desarrollo de la 

comprensión lectora mediante la implementación de un Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación que responda a la necesidades y demandas de los 

docentes de la Institución Educativa N° 80884 Héroes del Cenepa del Asentamiento 

Humano Huaca Blanca Alta del Distrito de Pacanga - UGEL Chepén – La Libertad. 

      6.2.2. Objetivos específicos  

       - Monitorear la práctica docente en el área de Comunicación a través de las visitas 

de observación al aula para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la 

convivencia en el aula.  

        - Acompañar la práctica docente en el área de Comunicación mediante una 

intervención contextualizada con liderazgo pedagógico para fortalecer las capacidades 

docentes en el desarrollo de la comprensión lectora.   

       - Evaluar la práctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de 

Monitoreo y Acompañamiento para el desarrollo de las competencias pedagógicas en 

el área de Comunicación. 

 

6.2 Matriz del Plan de Acción  

 

       La alternativa de solución priorizada es la implementación del Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del área de 

Comunicación; su ejecución implica estrategias y actividades para fortalecer la 

práctica docente en el desarrollo de la comprensión de textos escritos. Este propósito 

se concretizará en el Monitoreo Pedagógico a través de visitas de observación al aula 

para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula; 

a partir de ello se realizará una intervención contextualizada por parte del equipo 

directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el 

desarrollo de sus competencias pedagógicas. 

       Lo que permitirá revertir la situación problemática encontrada como es el bajo 

nivel de logro en el desarrollo de la competencia Comprende textos escritos en el área 
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de Comunicación de los estudiantes del V ciclo de EBR de la IE, a través de un 

liderazgo pedagógico que se direccione a la mejora continua de la IE y donde se esté 

atento al contexto interno y externo, donde se pueda identificar situaciones con 

potencial de mejora y se ponga en marcha planes de acción para organizar y canalizar 

motivaciones personales y compartidas por la comunidad educativa que nos encamine 

hacia la constitución de la escuela que queremos, creando las condiciones que 

favorezcan el Monitoreo y Acompañamiento. 

       Renovar la cultura escolar y desarrollar el capital social. Es decir, cambiar los 

hábitos y rutinas que sostienen el sistema y dentro de ella el de conversar sobre el 

trabajo pedagógico que se hace en el aula mediante un dialogo institucional centrado 

en el trabajo pedagógico, instalando un clima de confianza que permita bajar las 

barreras para que nadie se sienta amenazado ni atacado y donde se fomente la 

reflexión crítica sobre el trabajo pedagógico que se hace en el aula. 

       A continuación, se presenta la matriz del Plan de Acción, la cual nos permite 

determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en 

correspondencia a los objetivos específicos de la propuesta.  
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ALTERNATI

VA DE 

SOLUCIÓN 

PRIORIZADA 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

INDICA 

DORES 

METAS ESTRATE 

GIAS/TIPOS 

ACTIVIDADES RESPONSA 

BLES 

CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N 

 

Implementació

n del Plan de 

Monitoreo, 

Acompañamie

nto y 

Evaluación de 

la práctica 

pedagógica a 

los docentes 

en el área de 

Comunicación

. 

Monitorear la 

práctica docente 

en el área de 

Comunicación a 

través de las 

visitas de 

observación al 

aula para 

recoger 

información 

sobre los 

procesos 

pedagógicos y 

la convivencia.  

 

Porcentaje de 

visitas 

ejecutadas 

para el recojo 

de 

información. 

  

100% de 

visitas 

atendidas 

sobre el total 

de aulas de la 

I.E. 

 

 

Visita al aula. 1.1 Jornada de 

sensibilización sobre la 

importancia y las 

características del 

monitoreo en la 

institución educativa. 

Equipo  

directivo. 

 

Docentes 

X         

1.2 Jornada de revisión de 

los instrumentos de 

monitoreo de las sesiones 

de Comunicación. 

X         

1.3 Elaboración del 

cronograma de 

Monitoreo. 

Equipo  

directivo. 

 

Docentes 

X         

1.4 Diagnóstico del 

desempeño docente del V 

ciclo (Primera visita). 

 X        

1.5 Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la primera 

visita. 

  X       

1.6 Observación de 

sesiones de aprendizaje 

del área de Comunicación 

(visitas 2,3). 

   X    X  

1.7 Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de las visitas 2 

y 3. 

   X 

 

   X  
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 Porcentaje de 

sesiones de 

autogestión 

realizadas. 

100% de 

docentes 

participantes 

de la 

autogestión 

Autogestión 1.8 Sensibilización sobre 

la necesidad de 

implementar sesiones de 

autogestión. 

Equipo  

directivo. 

 

Docentes. 

 

         

1.9 Elaboración del 

cronograma para las 

reuniones de autogestión. 

 X        

1.10 Registro de videos  X   X   X  

1.11 Análisis de videos y 

toma de decisiones de 

mejora 

  X   X   X 

Acompañar a 

los docentes en 

sus actividades 

pedagógicas del 

área de 

Comunicación 

mediante una 

intervención 

contextualizada 

con liderazgo 

pedagógico para 

fortalecer las 

capacidades 

docentes en el 

desarrollo de la 

comprensión 

lectora. 

 

Porcentaje de 

reuniones de 

docentes del V 

ciclo. 

100% de 

docentes 

participantes 

de la 

estrategia. 

Círculos de 

interapren 

dizaje. 

 

2.1 Análisis del enfoque 

de Comunicación. 

Equipo  

directivo. 

 

Docentes. 

 

   X      

2.2 Estudio y análisis de 

los indicadores de 

desempeño docente. 

 

    X     

Porcentaje de 

visitas de 

acompañamien

to a docentes 

en aula. 

100% de 

visitas de 

acompañamien

to a la práctica 

docente en 

aula.  

Visita de 

acompañamien-

to al aula. 

2.3 Preguntas reflexivas 

para identificar fortalezas 

y debilidades en la 

práctica docente 

. 

Equipo  

directivo. 

Docentes. 

 

 

    X     

2.4 Asesoramiento y 

refuerzo con aportes 

teóricos metodológicos. 

 

     X    

2.5 Compromisos de 

mejora en el área y en el 

desempeño docente. 
 

     X    

2.6 Socialización de los 

resultados. 

      X   
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Evaluar la 

práctica docente 

a través de 

evidencias 

recogidas en el 

proceso de 

monitoreo y 

acompañamient

o para el 

desarrollo de las 

competencias 

pedagógicas en 

el área de 

Comunicación. 

 

Porcentaje de 

docentes 

evaluados. 

 

 

 

 

100% de 

docentes del V 

ciclo 

evaluados. 

 

 

 

 

 

 

 

Autoeva 

luación 

 

Coevalua 

ción. 

3.1 Análisis de su 

práctica pedagógica a 

través de las fichas de 

autoevaluación del área 

de Comunicación. 

Equipo 

directivo. 

Docentes. 

      X   

3.2 Aplicación de la ficha 

de monitoreo y rúbrica de 

desempeño docente. 

      X   

3.3 Análisis colegiado 

entre pares de los 

resultados y comparación 

de los mismos con los 

indicadores de 

desempeño. 

      X   

Porcentaje de 

estudiantes 

evaluados  

100% de 

estudiantes del 

V ciclo 

evaluados. 

Heteroeva 

luación. 

  

3.4 Análisis de la 

información de la 

evaluación de desempeño 

docente. 

Equipo 

directivo. 

Docentes. 

 

       X  

3.5 Elaboración y 

aplicación de una prueba 

de comprensión de textos 

escritos a los estudiantes. 

 

 

Estudiantes 

       X  

3.6 Análisis y publicación 

de resultados de la prueba 

aplicada a los estudiantes. 

Equipo 

directivo. 

Docentes. 

 

        X 

3.7 Comparación de los 

resultados iniciales con 

los finales. 

        X 

3.8 Comparación del 

nivel de desempeño 

docente con el nivel de 

aprendizaje. 

        X 

Figura 4. Matriz de Plan de Acción.  
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7.  Plan de Monitoreo y Evaluación 

 

 

       El plan de Monitoreo y Evaluación del plan de acción es pieza clave para 

garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de acción, puesto que 

permitirá detectar oportunamente deficiencias, obstáculos y/o necesidades de ajuste de 

las actividades planificadas a partir del recojo de información que permita la 

identificación de dificultades durante el proceso de implementación estas; con el fin 

de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las 

acciones o actividades contempladas en el plan de acción en su etapa de diseño. La 

información que surja de este proceso permitirá. El plan de Monitoreo y Evaluación 

del plan de acción se presenta a través de una matriz que contiene entre sus 

principales componentes:  

      - Nivel de implementación de las actividades: Escala evaluativa que determina el 

nivel de implementación de las actividades propuestas como referentes para evaluar el 

logro de los objetivos del Plan de Acción. 

      - Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificación (evidencias) 

que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa. 

      - Principales dificultades: Referido a la identificación de las principales 

dificultades que se han presentado en el proceso de implementación de las actividades 

del Plan de Acción. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido. 

       - Reformulación de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o 

reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro 

obtenido en la escala evaluativa. 

       - Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el 

porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el diseño del Plan de 

Acción. 

       A continuación, se presenta la matriz del plan de Monitoreo y Evaluación del 

presente plan de acción: 
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OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

INDICADO- 

RES 

ESTRA

TE- 

GIAS 

ACTIVIDADES ACTORES 

NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 

POR BIMESTRE 

 
EVIDENCIA 

IN
S

T
R

U
M

E
N

T
O

 

RECURSO 

 

N° % 

DE 

LOGRO 

DE 

META 0 1 2 3 4 5 

Monitorear la práctica 

docente en el área de 

Comunicación  a través de 
las visitas de observación al 

aula para recoger 

información sobre los 

procesos pedagógicos y la 
convivencia.  

 

Porcentaje de visitas 

ejecutadas para el 

recojo de 

información. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Visita al 

aula 
 

 

 

 

1.1 Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia y las 

características del 
monitoreo en la IE. 

Equipo  

directivo. 

 

Docentes 

 

     x - Acta de asistencia 

- Mural de 

productos. 

F 

I 

C 

H 
A 

 

M 

O 

N 

I 

T 

O 
R 

E 

O 

 

 

 Humanos  

 Materiales 

 

 

 

 
 

 

80% de 

visitas 

ejecuta- 

das 

1.2 Jornada de revisión 

de los instrumentos de 
monitoreo de las sesiones 

de Comunicación. 

   x   - Informe del 

desempeño 
docente. 

 

 Humanos  
 Materiales 

1.3 Elaboración del 
cronograma de 

Monitoreo. 

    x  - Plan de 
monitoreo. 

 
Humanos  

  Materiales 

1.4 Diagnóstico del 
desempeño docente del 

V ciclo (Primera visita). 

   x   - Portafolio 
docente. 

 
   Humanos  

  Materiales 

1.5 Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la primera 
visita. 

    x  -     

1.6 Observación de 

sesiones de aprendizaje 
del área de 

Comunicación (visitas 

2,3). 

    x  -     

1.7 Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de las 

visitas 2 y 3. 

    x      
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 Auto-

gestión 

1.8 Sensibilización sobre la 
necesidad de implementar 

sesiones de autogestión. 

Equipo  

directivo. 

Docentes 

     x     

1.9 Elaboración del 

cronograma para las 

reuniones de autogestión. 

Equipo  

directivo. 
Docentes 

  x      

1.10 Registro de videos Docentes   x    -   

1.11 Análisis de videos y 

toma de decisiones de 

mejora 

Equipo  

directivo. 
Docentes 

  x    -   

Acompañar a los docentes 
en sus actividades 

pedagógicas del área de 

Comunicación mediante 
una intervención 

contextualizada con 

liderazgo pedagógico para 

fortalecer las capacidades 
docentes en el desarrollo de 

la comprensión lectora. 

 

Porcentaje de 
círculos de 

interaprendizaje 

que fortalezcan la 
competencia 

comprende textos 

escritos. 

  
Círculos 

de inter 

aprendi- 
zaje 

 

 

2.1 Análisis del enfoque 
de Comunicación. 

Equipo  
directivo. 

Docentes 

x  x   x - Publicación de 
cronograma. 

 
C 

U 

A 
D 

E 

R 

N 
O 

     

C 

A 
M 

P 

O 

 
 Humanos  

 Materiales 

 
 

 

 
 

95% 

2.2 Estudio y análisis de 

los indicadores de 

desempeño docente. 

Equipo  

directivo. 

Docentes 

x  x   x - Adecuación de 

estrategias en 

sesiones de 

aprendizaje. 

 

 Humanos  

Materiales 

Porcentaje de 

visitas de 

acompañamiento 
a docentes en 

aula. 

Visitas 

de 

acompañ
amiento 

al aula 

 

 
 

 

 

 

 

2.3 Preguntas reflexivas 

para identificar fortalezas 

y debilidades en la 
práctica docente 

Equipo  

directivo. 

Docentes 

   x   -    

2.4 Asesoramiento y 

refuerzo con aportes 
teóricos metodológicos. 

Equipo  

directivo. 
Docentes 

   x   -    

2.5 Compromisos de 

mejora en el área y en el 
desempeño docente. 

Equipo  

directivo. 
Docentes 

  x    -    

2.6 Socialización de los 

resultados. 

Equipo  

directivo. 
Docentes 

  x    -    

 

 
 

 

 

Porcentaje de 

docentes 
evaluados en su 

desempeño en el 

V ciclo del nivel 

Autoeva-

luación y 
coevalua-

ción 

 

3.1 Análisis de su 

práctica pedagógica a 
través de las fichas de 

autoevaluación del área 

de Comunicación. 

Equipo  

directivo. 
Docentes 

x x     - Fichas de 
indicadores 

Humanos  

Materiales 

 

 
 

90% 
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Evaluar la práctica docente 

a través de evidencias 

recogidas en el proceso de 

monitoreo y 
acompañamiento para el 

desarrollo de las 

competencias pedagógicas 

en el área de Comunicación. 
 

 

 

 
 

primario  

 

 

 

 

 

 

 
 

3.2 Aplicación de la 

ficha de monitoreo y 

rúbrica de desempeño 

docente. 

Equipo  

directivo. 

Docentes 

 x  x    

- Fichas de 

autoevaluación 

Humanos  

Materiales 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

90% 

3.3 Análisis colegiado 
entre pares de los 

resultados y comparación 

con los indicadores de 

desempeño. 

Equipo  
directivo. 

Docentes 

    x x  

- Fichas de tablas 

Humanos  
Materiales 

Porcentaje de 

docentes 

evaluados y de 
estudiantes del V 

ciclo del nivel 

primario 

evaluados 

 

 

Hetero 
eva- 

luación 

3.4 Análisis de la 

información de la 

evaluación de desempeño 
docente. 

Equipo  

directivo. 

Docentes 

 
 
x 

  
 
x 

  
 
x 

  

 

- . 

 

 

Humanos  
Materiales 

3.5 Elaboración y 
aplicación de una prueba 

de comprensión de textos 

escritos a los estudiantes. 

 
Docentes 

Estudiantes 

 x         

3.6 Análisis y 

publicación de resultados 

de la prueba aplicada a 

los estudiantes. 

Equipo  

directivo. 

Docentes 

 x     - Evaluación de los 

estudiantes. 

Registro de notas 

  

3.7 Comparación de los 

resultados iniciales con 

los finales. 

Equipo  

directivo. 

Docentes 

   x      

3.8 Comparación del 

nivel de desempeño 

docente con el nivel de 
aprendizaje. 

Equipo  

directivo. 

Docentes 

   x      

Figura 5. Plan de Monitoreo. 
 

 

 

 

 

 

LEYENDA: 

0 = No implementada (0%) 

1 = Implementación inicial (1% - 24%) 

2 = Implementación parcial (25% - 49%) 

3 = Implementación intermedia (50% - 74%) 

4 = Implementación avanzada (75% - 99%) 

5 = Implementada (100%) 
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       La implementación del monitoreo, acompañamiento y evaluación es una práctica 

viable para mejorar el aprendizaje sin embargo se presenta al interno de la institución 

educativa una variedad de conflictos y dilemas de índole contextual y estratégico que 

impiden el establecimiento de un trabajo colaborativo que potencie una filosofía de 

trabajo basado en la equidad y aprendizaje de calidad para todos.   

       Frente a estos riesgos se plantea un conjunto de alternativas reflexionas 

críticamente, que conlleven a superar los riesgos existentes y garantizar el desarrollo 

integral de los estudiantes que les permita incorporarse en su contexto social y 

económico con éxito, como ciudadanos con capacidad de innovación y 

emprendimiento para transformar su realidad 

 

      

OBJETIVOS  RIESGOS MEDIDAS A 

ADOPTARSE  

 

Monitorear la práctica docente en 

el área de comunicación  a través 

de las visitas de observación al 

aula para recoger información 

sobre los procesos pedagógicos y 

la convivencia en el aula 

Falta de tiempo  para ejecutar 

el monitoreo, por la excesiva 

carga de aula y administrativa 

 

 

Delegación de funciones en 

el aspecto administrativo. 

 

Acompañar la práctica docente 

en el área de comunicación 

mediante una intervención 

contextualizada con liderazgo 

pedagógico para fortalecer las 

capacidades docentes 

Excesivo desarrollo de 

actividades no dirigidas a la 

mejora de aprendizajes, que no 

permite la disponibilidad de 

tiempo para la asesoría. 

 

Concertar tiempo de trabajo 

extra horario. 

 

 

Evaluar la práctica docente a 

través de evidencias recogidas en 

el proceso de monitoreo y 

acompañamiento para el 

desarrollo de las competencias 

pedagógicas 

Desconocimiento del docente 

de los instrumentos a 

emplearse en el proceso de 

evaluación de su desempeño. 

 

 

Presentación y socialización 

de los instrumentos a 

emplearse en el proceso de 

evaluación de su desempeño. 

 

Figura 6.  Riesgos y medidas del Plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción. 
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8. Presupuesto 

 

 

       La elaboración del presupuesto del Plan de Acción permite la proyección y 

estimación de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo. 

Este cuadro presenta el límite de costos que deben considerarse en la ejecución de 

cada una de las actividades requeridas del Plan de Acción; además permite conocer de 

manera anticipada y ordenada, la inversión y la procedencia de la misma. 

El cuadro de presupuesto está constituido por la columna de actividades a 

realizarse durante la ejecución del Plan de Acción, también presenta la columna de 

periodos, así como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. 

 

ACTIVIDADES PERIODO 

 

COSTOS FUENTES DE 

FINANCIAMIENT

O 
1.2 Jornada de 

sensibilización sobre 

la importancia y las 

características del 

monitoreo en la IE. 

Segunda semana de 

marzo. 

S/ 2.50 de fotocopia 

por número de 

docentes 

Autofinanciado . 

1.2 Jornada de revisión 

de los instrumentos de 

monitoreo de las 

sesiones de 

Comunicación. 

Segunda semana de 

marzo. 

Ninguno - 

1.3 Elaboración del 

cronograma de 

Monitoreo. 

Abril- Junio -Agosto S/ 1.50 de fotocopia 

por número de 

docentes 

Recursos de APAFA 

1.4 Diagnóstico del 

desempeño docente del 

V ciclo (Primera 

visita). 

Mayo- Julio- 

Setiembre 

Ninguno - 

1.5 Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de la 

primera visita. 

Mayo- Junio –

Setiembre 

Ninguno - 

1.6 Observación de 

sesiones de aprendizaje 

del área de 

Comunicación (visitas 

2,3). 

Mayo - Junio –

Setiembre 

S/ 1.50 de fotocopia 

por número de 

docentes 

Autofinanciado 

1.7 Procesamiento y 

comunicación de 

resultados de las visitas 

2 y 3. 

Mayo - Junio –

Setiembre 

Ninguno - 

1.8 Sensibilización 

sobre la necesidad de 

implementar sesiones 

de autogestión. 

Junio-Agosto-Octubre Ninguno - 
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1.9 Elaboración del 

cronograma para las 

reuniones de 

autogestión. 

Junio-Agosto-Octubre Ninguno - 

1.10 Registro de videos Noviembre Ninguno - 

1.11 Análisis de videos 

y toma de decisiones de 

mejora 

Noviembre Ninguno - 

2.1 Análisis del 

enfoque de 

Comunicación. 

Noviembre Ninguno - 

2.2 Estudio y análisis 

de los indicadores de 

desempeño docente. 

Noviembre Ninguno - 

2.3 Preguntas 

reflexivas para 

identificar fortalezas y 

debilidades en la 

práctica docente 

Mayo- Julio- 

Setiembre 

Ninguno - 

2.4 Asesoramiento y 

refuerzo con aportes 

teóricos metodológicos. 

Mayo- Junio –

Setiembre 

S/ 1.50 de fotocopia 

por número de 

docentes 

Recursos de APAFA 

2.5 Compromisos de 

mejora en el área y en 

el desempeño docente. 

Mayo - Junio –

Setiembre 

Ninguno - 

2.6 Socialización de los 

resultados. 

Mayo- Julio- 

Setiembre 

Ninguno - 

3.1 Análisis de su 

práctica pedagógica a 

través de las fichas de 

autoevaluación del área 

de Comunicación. 

Mayo- Junio –

Setiembre 

S/ 1.50 de fotocopia 

por número de 

docentes 

Recursos de APAFA 

3.2 Aplicación de la 

ficha de monitoreo y 

rúbrica de desempeño 

docente. 

Mayo - Junio –

Setiembre 

Ninguno - 

3.3 Análisis colegiado 

entre pares de los 

resultados y 

comparación con los 

indicadores de 

desempeño. 

Mayo- Julio- 

Setiembre 

Ninguno - 

3.4 Análisis de la 

información de la 

evaluación de 

desempeño docente. 

Mayo- Junio –

Setiembre 

S/ 1.50 de fotocopia 

por número de 

docentes 

Recursos de APAFA 

3.5 Elaboración y 

aplicación de una 

prueba de comprensión 

de textos escritos a los 

estudiantes. 

Mayo - Junio –

Setiembre 

S/ 1.50 de fotocopia 

por número de 

docentes 

Recursos de APAFA 

3.6 Análisis y 

publicación de 

resultados de la prueba 

aplicada a los 

estudiantes. 

Noviembre Ninguno - 
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3.7 Comparación de los 

resultados iniciales con 

los finales. 

Noviembre S/ 1.50 de fotocopia 

por número de 

docentes 

Recursos de APAFA 

3.8 Comparación del 

nivel de desempeño 

docente con el nivel de 

aprendizaje. 

Noviembre Ninguno - 

 Noviembre Ninguno - 

Total  S/39.00  

 

Figura 7.  Cuadro de Presupuesto del Plan de Acción. 
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9. Descripción del proceso de elaboración del Plan de Acción 

 

 

       El desarrollo de cada uno de los módulos formativos permitió brindar las 

orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestión escolar y el ejercicio 

del liderazgo pedagógico, mediante el análisis y priorización de la problemática sobre 

las inadecuadas estrategias de la comprensión lectora y la toma de decisión estratégica 

de una alternativa de solución que involucró la participación de diversos actores de la 

Institución N° 80884 de Huaca Blanca Alta 

       El Módulo de inducción brindó orientaciones y lineamientos para la formulación 

de una ruta de cambio que permitió la sensibilización y el acercamiento a la realidad 

educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los 

aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logró identificar como 

problema el “Bajo nivel de comprensión en el desarrollo de la competencia 

comprende textos escritos en el área de comunicación del V ciclo en los estudiantes 

del V ciclo de EBR de la I.E. N° 80884 del   Asentamiento Humano de Huaca Blanca 

Alta del distrito de Pacanga – UGEL- Chepén”.  

       El Módulo 1 desarrolló los lineamientos para la construcción y formulación de la 

visión institucional, además de la formulación de alternativas de solución acordes al 

problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprensión lectora. En relación al 

Módulo 2, se procedió a analizar cada uno de los procesos de gestión escolar para 

posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solución al 

problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Acción, se procedió en asignar un 

código, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el 

propósito de establecer una la cadena de valor. 

       El Módulo 3 referido a la Participación y clima institucional permitió identificar 

su incidencia en la problemática de Comprensión de textos escritos; y además se 

elaboró el Informe del Diagnóstico para recoger información de diferentes grupos de 

interés, para ello se procedió a la construcción de tablas de especificaciones de la 

ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizó un cronograma para la aplicación 

de los instrumentos: guía de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello 

se logró recoger información sobre el desempeño docente del área de Comunicación y 

las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompañamiento del equipo 
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directivo a los docentes del área curricular indicada y sobre la participación de los 

padres de familia en el desarrollo de la comprensión lectora de sus hijos…  

       Por otra parte, en el Módulo 4 desarrolló la Gestión curricular, Comunidades de 

Aprendizaje y Liderazgo Pedagógico que brindó los lineamientos y orientaciones para 

culminar con el Diagnóstico; por ello, se procedió al procesamiento de los resultados 

recabados con la aplicación de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados 

considerando el nivel literal, inferencial y criterial; así como al análisis y la reflexión 

en torno a la información recogida para la toma de decisiones. 

       Finalmente, en el Módulo 5 denominado Monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente permitió identificar el enfoque, estrategias e 

instrumentos del MAE para su incorporación en el diseño del Plan de Acción. 

Además se brindó las orientaciones y la estructura para la construcción del Plan de 

Acción que contribuya a formular acciones concretas para dar solución al bajo nivel 

de Comprensión lectora planteando una alternativa de solución fundamentada y que 

involucre la participación activa de la comunidad educativa desde su planificación 

hasta su ejecución. En ese sentido el producto del Plan de Acción es el resultado de 

una construcción progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada  

módulo. 
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10. Lecciones aprendidas 

 

 

       En el proceso de construcción del Plan de Acción se logró identificar un conjunto 

de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, 

reconociendo que: 

       Es necesario partir de un diagnóstico para identificar problemas que afectan el 

logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de 

vital importancia en la construcción de instrumentos que permitan recoger 

información valiosa. En la actualidad dada la coyuntura organizacional de las 

instituciones educativas es importante convocar el compromiso de las comunidades 

educativas para obtener logros institucionales importantes.  

       Es realmente necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura 

evaluativa, en ese sentido es importante que conozcan la estructura y los ítems que 

presenta el instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluación. 

Tal como se señala en la experiencia exitosa citada, la evaluación instaurada hacia ella 

como oportunidad de mejora sostenible  

       Es importante que no solamente estén involucrados docente – estudiante, sino que 

toda la comunidad escolar participe en la construcción del Plan de Acción a fin de 

establecer compromisos comunes, se debe desplazar la idea de que solo el directivo es 

el único responsable en la formulación de acciones de mejora frente a problemas que 

afectan el logro de los aprendizajes y en función a una mejor educación  
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Directora Luz Jacqueline Hernández Flores socializando los resultados del monitoreo con los 

docentes de la IE. 80884. 

           

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Directora Luz Jacqueline Hernández Flores observando una sesión de comprensión de textos 

en  la IE. 80884. 

 


