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I ntroduccién

El presente Plan de Accién parael 111 ciclo de Educacion Bésica Regular de la
institucién educativa N° 80568 “Micaela Bastidas” del distrito y provincia de
Santiago de Chuco - UGEL Santiago de Chuco — La Libertad; se presenta como
producto de la Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico,
item 04 - La Libertad, para la megjora de los aprendizajes poniendo en practica las
competencias, conocimientos, capacidades, habilidades, y actitudes que caracterizan
al Lider Pedagogico con estudios en Gestion Escolar en € marco de la gestion
centrada en |os aprendizajes.

Este trabajo académico se elabora en razon de haber identificado inicialmente
el problema centra mediante la técnica del arbol de problemas, continuamente
revisada y actualizada, sobre lo cua se realiz0 un diagnostico a través de
procedimientos cuantitativos y cualitativos. Asimismo, se hizo uso de técnicas
diversas como laidentificacion del &rbol de objetivos, cuadros de coherenciatematica,
fichas, gréficos y otros elementos de trabgo sintetizadores que sustentan las
propuestas priorizadas teniendo en cuenta las versiones iniciales del Plan de Accion,
los trabagjos escritos en las distintas intervenciones, los referentes conceptuales
analizados y las evidencias y experiencias de éxito como sustento de la alternativa de
solucién al problema presentado.

El presente Plan de Accion inicia con € primer acépite del informe donde se
hace referencia a la identificacion de la problemética, en la cua se detdla la
caracterizacion del contexto socio — cultural de la institucion educativa, asi como la
formulacion del problema identificado, en e cua se explica cada una de las causas,
identificando sus factores y efectos en relacion a los aprendizges;, en € segundo
acapite, se presenta el Diagnostico del Problema, en e cual se precisa los resultados
cuantitativos y cualitativos de los instrumentos aplicados y, la relacion del problema
con lavisién de cambio, los procesos de la |E, los compromisos de Gestion Escolar y
el MBD Directivo.

El tercer acapite, hace referencia a la caracterizacion del Rol como Lider
Pedagdgico, teniendo en cuenta las dimensiones del liderazgo eficaz propuesto por
Viviane Robinson. El cuarto acéapite, presenta el Planteamiento de un Conjunto de

1



Alternativas de Solucion a Problema; asimismo, en €l quinto acpite se puntualiza la
sustentacion de las aternativas de solucion priorizadas, a través de un marco
conceptual y una experiencia exitosa relacionada a MAE. En e sexto acdpite, se
establece € disefio del Plan de Accidn, precisando objetivos, estrategias, recursos,
materiales y cronograma. En e séptimo acapite, se consigna e Plan de Monitoreo y
Evaluacion, en € octavo acapite se considera € Presupuesto necesario para la
gjecucion del Plan de Accidn, en € noveno acépite se considera la Descripcién del
Proceso de Elaboracion del Plan de Accién y finalmente en e décimo acdpite se
menciona las lecciones aprendidas como producto de la elaboracion del Plan de

Accion.



1. Identificaciéon dela Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la |E N° 80568 “Micaela

Bastidas”

La Institucion Educativa N° 80568 “Micaela Bastidas” se encuentra ubicada
en e caserio de Cancate, distrito y provincia de Santiago de Chuco, region La
Libertad, atiende a estudiantes del nivel inicia y primaria de Educacion Béasica
Regular (EBR) en e turno continuo. Viene funcionando desde & afio 1945 como
unitariay desde & 31 de marzo de 1971 como multigrado con laR.D. N° 1113 hasta
el afo 2015 que se racionalizé a un docente quedando en la actualidad como
unidocente; Se encuentra ubicada a3 020 metros sobre el nivel del mar y su relieve
es accidentado.

La comunidad en la que se encuentra ubicada la | E es de naturaleza rural que
se ubica a 22 kilébmetros de la capital de la provincia de Santiago de Chuco, a 5 horas
de vigje en cabalo y 2 horas de vigie en vehiculo por motivo que la carretera es una
trocha, los habitantes de esta comunidad se dedican en su mayoria a la agricultura,
crianzade animales 'y a cultivo de maiz, trigo y otros cereales, siendo € nivel socio
econémico de pobreza. Las demandas territoriales para la escuela exigen una
formacion de los estudiantes con capacidad de emprendimiento, para poder
transformar sus actividades productivas, asimismo las capacidades necesarias para €l
trabajo en equipo como la solidaridad y la empatia.

La institucion educativa cuenta con una poblacion educativa de una docente
gue atiende € nivel inicia y un docente de primaria, tres nifios y una nifia de
educacion inicia, 12 estudiantes de Educacion Basica Regular de menores ocho
nifios y cuatro nifias y la participacion de 11 padres de familia. También cuenta con
local propio de material noble desde el afio 2014, con dos pabellones (3 aulas) un
area administrativa, patio, losa deportiva, servicios higiénicos modernos y agua
depositada en rotoplas.

LaIE desarrollareuniones con la docente del nivel inicial en el mes de marzo
y julio con lafinalidad de hacer € regjuste de la planificacion curricular y/o analizar

el avance y progreso de aprendizaje de cada estudiante, la participacion de padres de
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familia es democratica, existe una cultura de dialogo, se desarrolla reuniones de
coordinacion con los padres, madres y comunidad en genera en los meses de marzo,
julio y noviembre, los estudiantes estan organizados en municipio escolar, la IE
recibe los servicios de Qali Warmay SIS.

La IE cuenta con las siguientes fortalezas: infraestructura moderna, director
nombrado con diplomatura en Gestion Escolar y Liderazgo Pedagdgico, asimismo
continua estudios de segunda especididad en Gestion educativa y Liderazgo
Pedagdgico, también algunos estudiantes muestran talentos artisticos, se cuenta con
una hectérea de terreno propio para desarrollar € biohuerto escolar y siembra de
productos (verduras y hortalizas) para complementar los almuerzos escolares de los
estudiantes, asimismo, como oportunidades se cuenta con un comité de regantes nos
otorga una mita de agua para regadio y como oportunidades se cuenta con Club de
madres, comité de regantes, clubes deportivos, organizaciones evangélicas,
organizaciones de base (Rondas campesinas) y ademas existe un puesto de salud
Punchaypampa que atiende a los estudiantes durante sus controles segun
coordinacion con e representante del programa Juntos.



1.2 Formulacion del Problema I dentificado

Luego del andlisisy reflexion sobre los registros y actas de evaluacion de los
nifios y nifias del 111 ciclo de Educacién Basica Regular, correspondiente alos afios
2015 y 2016 se identificd y priorizo e problema nivel de logro insatisfactorio de
aprendizajes en la competencia actla y piensa Mateméticamente en situaciones de
cantidad del area Matematica en los nifios y nifias del |1l ciclo de EBR de la
ingtitucion educativa N° 80568 de la provincia de Santiago de Chuco - UGEL
Santiago de Chuco - La Libertad.

En base alatécnicade arbol de problemas se pudo identificar como primera
causa € poco interés del estudiante por desarrollar su pensamiento y razonamiento
matemético, esta causa se relaciona con € factor capacidades vinculado a la gestion
curricular; que se evidencia en la escasa motivaci On que generan los docentes durante
las sesiones de aprendizae, esto trae como consecuencia estudiantes que no
participan de manera activa durante su aprendizaje.

La siguiente causa tiene que ver con la Planificacion Curricular Individualista
y Descontextualizada, la misma que se relaciona con €l factor capacidades docentes
gue referido a aspecto de gestion del curriculo, é mismo que trae como
consecuencia la practica pedagogica no planificada por parte del docente segun €l
enfoque por competencias.

También se suma a estas causas la escasa participacion de los padres de
familia en las actividades académicas de apoyo y reforzamiento en casa a sus
menores hijos, relacionandose con e factor motivacion que se vincula con el
aspecto de gestion del curriculo, ocasionando como resultado 0 consecuencia
estudiantes que muestran desmotivacion por €l desarrollo de la competencia actlay
piensa Mateméticamente en situaciones de cantidad matematicos. Asimismo, se ha
considerado como otra causa la limitada formacion del docente en estrategias de
motivacion pedagogica para estimular a los estudiantes a conseguir € logro de sus
aprendizajes, guardando relacion con e factor capacidades, enfoques, planificacion
(propdsito y condiciones) técnicas, instrumentos y recursos que se encuentran en el
aspecto de gestion del  curriculo. Dando como consecuencia la escasa comunicacion

oral durante el proceso de ensefianza aprendizaje por parte de los estudiantes.



Como ultima causa que origina el problema citado es €l inadecuado desarrollo
del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a los docentes, causa que se asocia al
factor planificacion (propositos y condiciones, asesoria critica y reflexiva, retro
alimentacién formativa y evaluacion en e contexto del MAE. Los efectos de este
aspecto son docentes con confusiones sobre el MAE, deficiente asesoria que
consecuentemente trae como resultados e bajo nivel de aprendizajes en los
estudiantes.

Este problema citado es posible de ser megjorado porque en la institucién
educativa, tal como se ha indicado, cuenta con fortalezas y oportunidades como son:
infraestructura moderna, director con formacién en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagdgico, también algunos estudiantes muestran talentos artisticos, se cuenta con
terrenos propios para desarrollar el biohuerto escolar y siembra de productos para
complementar |os almuerzos de | os estudiantes.

Asimismo, como oportunidades se cuenta con Club de madres, comité de
regantes, clubes deportivos, organizaciones evangélicas, organizaciones de base
(Rondas campesinas) y ademas existe un puesto de salud Punchaypampa que atiende
alos estudiantes durante sus controles segun coordinacién con € programa juntos. Lo
gue permitira conseguir e meoramiento no solo de la IE sino también de la
comunidad en su conjunto de maneraintegral. A continuacion se presenta el arbol de
problemas:



Estudiantes no
participan de manera
activa durante su
aprendizagje.

Préctica pedagdgica
no planificada segin
el enfoque por
competencias.

Estudiantes se
muestran
desmotivados ante la
resolucion de
problemas
mateméticos.

Escasa comunicacion
oral durante el
proceso de ensefianza-
aprendizaje por parte
delos estudiantes.

Docentes con confusiones
sobre € MAE, deficiente
asesoria y consecuentemente
bajo nivel de aprendizaje en
|os estudiantes.

Nivel de logro insatisfactorios de aprendizajes en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad del area Matematica en los estudiantes del
I11 ciclo de Educacién Basica Regular de la institucion Educativa N° 80568 del distrito y

provincia de Santiago de Chuco — UGEL Santiago de Chuco — La Libertad.

Poco interés  del
alumno por
desarrollar su
pensamiento y
razonamiento
mateméti co.

Planificacion
curricular
individualista y
descontextualizada.

Escasa participacion
de los padres de
familia en las
actividades
académicas de apoyo
en casa asus hijos.

Limitada formacion del
docente en estrategias de
motivacion pedagdgica
paa esimular a los
estudiantes e logro de
aprendizajes.

Inadecuado  desarrollo
del Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacion a los
docentes.

Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de I nstrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Relacionado con €l interés por desarrollar €
pensamiento matematico solo el 70 % de estudiantes demuestra motivacion intrinseca
y extrinseca para desafiarse y/o retarse ante la competencia actla y piensa
Mateméaticamente en situaciones de cantidad, de ali que los padres de familia y
docentes deben establecer vinculos muy cercanos para monitorear e avance de los
aprendizajes de cada uno de sus menores hijos.

Con referencia a la aplicacion de estrategias de motivacion por parte del
docente en € &rea de Matemética es necesario la actualizacion y también hacer uso de
los programas de perfeccionamiento virtual de Per( Educa, asimismo, realizar auto
capacitacion sobre didéctica de la ensefianza de la Matematica en Educacion Basica
Regular. Chiroque, S (2016) Planeamiento curricular. Lima. |EP.

En Planificacion curricular hay deficiencia de mangjo por parte del docente,
por lo que es necesario actualizarse en todos los elementos curriculares vigentes
como son: Mango de un ambiente agradable, orientacion de la atencién, poner en
practica la retroalimentacion, enfatizar €l desarrollo de la interdependencia social
positiva, la evaluaciéon y por Ultimo la reflexion. Chiroque (2016), Planeamiento
Curricular. Lima. |EP.

2.1.2 Resultados cualitativos. De acuerdo a grupo focal aplicado a los
docentes se evidencia que € Monitoreo y Acompariamiento no ha sido implementado
de manera pertinente por: planificacion deficiente, técnicas e instrumentos y recursos
desactualizados, capacidades del directivo muy escazas. Por |0 que es necesario
implementar como estrategias de solucion €l presente proceso, como dice (Vesub L. y
Alliaud A) “reconocen que el acompafamiento es un proceso que debe apoyarse en la
reflexion sobre la préactica tanto de los docentes noveles como de quienes actlian como
formadores / colaboradores o mentores”. Chavez (2015) Monitoreo y procesos

consecuentes parala mejorade profesor. Lima. edit. Eximprés S A



2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio delos Procesosdela |l E

Compromisos de Gestion Escolar y e MBD Directivo

La primera conclusion referida a desarrollo del el pensamiento matemético
por parte de los estudiantes, se relaciona con los procesos de gestion que es
Fortalecer el desempefio docente y Desarrollar trabajo colegiado; pero el compromiso
de gestion N° 3. no se hadesarrollado, que es e cumplimiento de la calendarizacién
planificada en la IE, finAlmente se encuentra implicada con la Competencia 1.
Conduce de manera participativa la planificacion ingtitucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagdgicos, € clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno; orientdndolas hacia el logro de metas de aprendizaje.

La segunda conclusion esta vinculada con los padres de familia y se relaciona
con los procesos de gestion ingtituciona que es Gestionar relaciones
interinstitucionales y comunitarias; pero e compromiso de gestion N° 5. Que dice
gestion de la convivencia en lainstitucién educativa no se esta realizando. Asimismo,
se hallaimplicada con la Competencia 2 del MBDDir que alaletra dice Promueve y
sostiene la participacion democrética de los diversos actores de la institucion
educativa y la comunidad a favor de los aprendizgjes, asi como un clima escolar
basado en € respeto, € estimulo, la colaboracién mutua y € reconocimiento de la
diversidad.

La tercera conclusion referida ala aplicacion de estrategias de motivacion por
parte del docente en € area de Matematica se encuentra implicada con el proceso de
gestion, preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes y redizar la
programacion curricular; sin embargo e compromiso de gestion que no se ha
realizado es e 4 Acompariamiento y Monitoreo a la Practica Pedagdgica en la IE.
Paralelamente se encuentra vinculada a la competencia 5 del MBDDirectivo que
promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su |IE basada en
la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continug;
orientada a mejorar la Practica Pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

La cuarta conclusion relacionada con la planificacion curricular se encuentra
relacionada con € proceso de gestion, desarrollar investigacion e innovacion
pedagdgica, pero, no se harealizado € compromiso 4. Acomparfiamiento y Monitoreo

alaPractica Pedagogica en la |E Esta conclusion esta relacionada con la Competencia
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5. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada a mejorar la préactica Pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje.

Por ultimo la quinta conclusion sobre Monitoreo y Acompafiamiento se
relaciona con los procesos de gestion: -Fortalecer e desarrollo docente. -Realizar
acompafamiento pedagdgico, Monitorear el desempefio y rendimiento. Pero no se ha
dado cumplimiento a compromiso 4. Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagogica en la IE Asimismo guarda relacion con la competencia 1. Conduce la
planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, €l
clima escolar, |as caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia €
logro de metas de aprendizaje y también la competencia 6. Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos a interior de su |E através del acompaiamiento sistematico a
las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de

aprendizaje.
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PROBLEMA

Diagnostico
(Conclusiones)

¢Qué procesos de gestion
institucional se encuentran

implicados?

¢Qué compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢Qué competencias del MBD
Directivo se encuentran
implicados?

Nivel de logros
insatisfactorios de
los aprendizajes
en la competencia
actlla y piensa
M atematicamente
en situaciones de
cantidad del &rea
Matemdtica  en
los nifios y nifias
del Il ciclo de

EBR de la
institucion
educativa N°
80568 de
Educacién Bésica
Regular del
distrito y
provincia de
Santiago de
Chuco - UGEL de
Santiago de
Chuco - La
Libertad.

Resultados cuantitativos:

Relacionado con € interés del estudiante por
desarrollar el pensamiento matemético solo €l
70 % demuestra motivacion intrinseca como
extrinseca que tienen los estudiantes de hoy en
dia por desdfiarse y/o retarse ante la
competencia actla y piensa Mateméticamente
en situaciones de cantidad, de alli que los padres
de familia'y docentes deben establecen vinculos
muy cercano para monitorear el avance de sus
aprendizaj es de cada uno de sus menores hijos.
Los padres de familia solo e 80 % no estén
predispuestos  apoyar en € proceso de
aprendizaje de sus menores hijos por
desconocer los nuevos enfoques de la ensefianza
y la temdtica actual y también por estar
ocupados en sus tareas agricolas (chacras y
crianza de animales).

Fortalecer el desempefio
docente:

Desarrollar
colegiado
Desarrollar investigacion e
innovacion pedagogica.
Realizar acompafiamiento
pedagdgico.

trabajo

Gestionar relaciones

interinstitucionales y

comunitarias.

- Articular  proyectos 'y
programas

- Promover alianzas

interinstitucional es
Desarrollar mecanismos de
articulacion con la
comunidad.

Compromiso 3.
Cumplimiento dela
calendarizacion y
planificacion en la|E.

Compromiso 5.
Gestion de la convivencia
escolar enlalE

Competencia 1

Conduce de manera participativa la
planificacion institucional a partir
del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, € clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y
su entorno; orienténdolas hacia el
logro de metas de aprendizagje.
(MINEDU, 2017)

Competencia 2

Promueve y sostiene la
participacion democratica de los
diversos actores de la institucién
educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el respeto,
el estimulo, la colaboracion mutua
y €& reconocimiento de la
diversidad. (MINEDU, 2017)

Resultados cualitativos:

Con relacion a la aplicacion de estrategias de
motivacion por parte del docente en el area de
Mateméticas es necesario la actualizacion y
también hacer uso de los programas de
perfeccionamiento virtual de Perd Educa,
asimismo, realizar auto capacitacion sobre
didéctica de la ensefianza de la Matematica en
educacion  primaria. Chirogue  (2016)
Planeamiento curricular. Lima. IEP

Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes:

Readlizar la programacion
curricular

Programar e tiempo para
el aprendizaje

Disponer espacio para €l
aprendizaje

Compromiso 4.
Acompafiamiento y
monitoreo ala préactica
pedagbgicaenlalE.

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas
gue aseguren aprendizajes de
cadidad en todas y todos los
estudiantes  gestionando con
equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales, de tiempo y
financieros; as. como

Previniendo riesgos. (MINEDU,
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En Planificacién curricular es necesario
actualizarse en todos los elementos curriculares
vigentes como son:;

- Ambiente agradable

- Orientacion de la atencion

- Recapitulacion o repaso

- Procesamiento de lainformacion

- Interdependencia social positiva

- Evauacion

- Réflexion.

Chiroque, S (2016) Planeamiento

Curricular. Lima. IEP

De acuerdo a grupo focal aplicado a los
docentes se evidencia que € monitoreo y
acompafiamiento no ha sido implementado de
manera pertinente por: planificacion deficiente,
técnicas e  instrumentos y  recursos
desactualizados, capacidades del directivo muy
escazas. Por lo que es necesario implementar
como estrategias de solucion el presente proceso,
como dice (Vesub L. y Alliaud A) “reconocen
gue el acompafiamiento es un proceso que debe
apoyarse en la reflexion sobre la practica tanto
de los docentes noveles como de quienes actlan
como formadores/ colaboradores o mentores”
Chavez (2015), Monitoreo y  procesos
consecuentes para la mejora del profesor. Lima.
edit. Eximprés S. A

Fortalecer el desempefio

docente:

- Desarrollar
colegiado

- Desarrollar investigacion e
innovacion pedagogica

- Redlizar acompafiamiento
pedagdgico.

trabajo

Gestionar los aprendizagjes:
- Desarrollar sesiones de
aprendizaje.

- Reforzar los aprendizajes.
- Redizar acompafiamiento
integral alos estudiantes

- BEvaluar aprendizajes.

- Certificar aprendizagjes

- Fortalecer €& desarrollo
docente.

- Redlizar acompafiamiento
pedagdgico.

- Monitorear el desempefio
y rendimiento.

Compromiso 5.
Gestion de la convivencia
escolar enlalE

Competencia 1. Conduce la
planificacion institucional a
partir del conocimiento de
los procesos pedagogicos, €l
clima escolar, las
caracterisicas de  los
estudiantes y su entorno,
orientandola hacia € logro

de metas de aprendizgje.

2017)

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con los docentes de
su institucion educativa basada en
la colaboraciéon  mutua, la
autoevaluacion profesiona y la
formacién continua; orientada a
mejorar la Practica Pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje.
(MINEDU, 2017)

Figura 2. Andlisis de resultados del diagndstico.
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El problema citado lineas arriba supone el cumplimiento del reto de Mejorar
el nivel de logro de aprendizajes en la competencia actla y piensa mateméticamente
en situaciones de cantidad en €l &rea Matemética en los nifios del |1l ciclo de EBR
de laingtitucion educativa N° 80568 del distrito y provincia de Santiago de Chuco -
UGEL de Santiago de Chuco - La Libertad. Para lograr este desafio es importante
cumplir retos como promover e interés del alumno por desarrollar su pensamiento y
razonamiento matemético, también es recomendabl e planificar de manera colegiada y
contextualizada, asimismo, promover la participacion de los padres de familia en las
actividades académicas de apoyo en casa a sus hijos, también se debe incentivar la
formacion y actualizacion del docente en estrategias de motivacion pedagogica para
estimular a los estudiantes € logro de aprendizajes, por Ultimo implementar, gecutar
y evaluar € plan del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion alos docentes.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico

Segun las caracteristicas del Lider Pedagdgico se presenta las cinco
dimensiones de Viviane Robinson, citada por MINEDU (2017), se tiene la primera
dimensién “Establecimiento de metas y expectativas”, también se va a revisar y
actualizar €l PEl y por consiguiente e PAT; asimismo se socializarén estas metas con
la comunidad educativa esto se ha de llevar acabo por qué es necesario ordenar y
secuenciar las actividades de la IE, contar con una ruta clara de trabajo y definir
responsabilidades, paralograr superar €l problemaidentificado.

También la segunda dimension “Obtencion y asignacion de recursos en forma
estratégica’ es muy necesario referirse a recursos, porque implica asegurar que €
personal, los materiales educativos (estructurados y no estructurados) Yy recursos
econdémicos estén alineados a los propoésitos y metas pedagdgicas, 1o cua implica
tener una mirada sistémica del meoramiento escolar y habilidades en la asignacién de
recursos de preferencia cuando estos son escasos. Asimismo la segunda estrategia
gestion eficaz y eficiente en el mangjo adecuado de los recursos educativos se podra
evidenciar a través de la realizacion de actividades econdmicas con la finalidad de
recaudar fondos, también con la existencia de documentos de compra venta de
materiales educativos y ludicos para € desarrollo de problemas matematicos y por
ultimo nifios motivados en la resolucién de problemas.

Asimismo, la tercera dimension “Planificacion, coordinaciéon y evaluacion de
la ensefianza y del curriculo” se propone priorizar la organizacion e implementacion
del MAE y dela aplicacion oportuna de la ficha de monitoreo y acompafiamiento,
para asegurar un buen resultado en los aprendizajes y consecuentemente desarrollar
las siguientes practicas con los docentes: Reflexionar con €l personal sobre la
ensefianza, coordinar y revisar € curriculo con los profesores buscando una secuencia
y articulacion entre todos los grados, retroalimentar a los docentes en su practica en
aula, basandose en la observacion de sesiones de aprendizaje y monitorear
sistemaéticamente € progreso de sus aprendizajes de |os estudiantes .

De otro lado la cuarta dimension “Promocién y participacion en aprendizaje y
desarrollo docente” es necesario considerar las fortalezas y oportunidades de
capacitacion y auto capacitacion de los docentes en programas de actualizacion para

fortalecer € desarrollo profesional de los docentes como lider y aprendiz a mismo
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tiempo, através de la reflexion sobre aspectos especificos de la ensefianza, mejorar la
préactica docente y por consiguiente |os aprendizajes de |os estudiantes.

La quinta y ultima dimension “garantizar un ambiente seguro y de soporte” es
muy importante porque permite garantizar que los docentes puedan enfocarse en la
ensefianza y los estudiantes en € aprendizaje, estableciendo un entorno ordenado
tanto externo como interno del aula; para esto es necesario contar con normas claras,
consensuadas y pertinentes de convivencia vinculadas a la comunidad, donde el
docente se sientarespaldado y valorado por € directivo, que se reflgje en la confianza
en su trabgo y proteccion frente a presiones mal intencionadas de algunos padres de
familia.

A continuacion se presenta el cuadro de las dimensiones:
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Dimensiones del liderazgo segin Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

En relacion a los aprendizajes insatisfactorios en la
competencia  actia y piensa Mateméticamente en
situaciones de cantidad en el &rea de Matemética en los
nifios y nifias de Il ciclo de EBR debo establecer metas 'y
expectativas concretas como el 60 % de estudiantes que
suben a nivel 2 en las pruebasy el 40% que suben al nivel
1 en la ECE, también se va arevisar y actualizar e PEIl y
por consiguiente el PAT.

Por qué es necesario ordenar las actividades de la IE
contar con una ruta clara de trabgjo y definir
responsabilidades, para lograr superar €l problema
identificado

Obtencion y asignacion de recursos en forma

estratégica.

La gestion eficaz y eficiente en € mang o adecuado de los
materiales educativos

Como fortalezas y oportunidades para esta estrategia
tenemos: la existencia de dinero en tesoreria de APAFA,
aporte de PP.FF, existencia de ambientes disponibles, €l
director de la IE cuenta con estudios sobre gestion y
Liderazgo Pedagdgico. Sin embargo, las dificultades que
se presentan son: algunos PP.FF no quieren invertir en
materiales educativos por eso no colaboran, pero existe la
posibilidad de poder superar esta dificultad coordinar con
el promotor de JUNTOS para que lo concientice a los
PP.FF sobre su colaboracién.

Asimismo la segunda estrategia gestion eficaz y eficiente
en el mangjo adecuado de |os recursos educativos se podra
evidenciar a través de la redlizacion de actividades
econdmicas con la finalidad de recaudar fondos, también
con la existencia de documentos de compra venta de
materiales educativos y lldicos para € desarrollo de
problemas matematicos y por Ultimo nifios motivados en
laresolucion de problemas.

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la

ensefianzay del curriculo.

En relacion a esta dimension la planificacion,
coordinacion, y evaluacién de la ensefianza y del curriculo
es necesaria para elevar € 70 % de estudiantes a un nivel 3
y € 30% a nivel 2 a través de un sistema oportuno de
monitoreo y aplicacién oportuna de la ficha de monitoreo y
acompafiamiento.

Por qué es conveniente hacer e monitoreo y
acompafiamiento docente como una actividad de
estimulacion y fortalecimiento de algunas deficiencias
encontradas en el maestro paralograr un mejor desempefio
con los estudiantes dentro del aula.

Como fortalezas y oportunidades tenemos la auto
capacitacion de los docentes en programas de
actualizacion (Universidad de la CANTUTA), una de las

La organizacion de la CPA, se podra evidenciar mediante
la observacion del interés  del docente en aplicar
adecuadamente estrategias de motivacion en la
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Promocion y participacion en aprendizaje y
desarrollo docente

dificultades més sobresalientes es el cruzamiento del
desarrollo de las actividades de la CANTUTA con €
desarrollo de las actividades de la segunda especialidad
de gestién educativa y Liderazgo Pedagogico; sin
embargo frente a esta dificultad se ha optado por solicitar
gue € desarrollo de los moédulos se hagan través de la via
virtual.

competencia actlia y piensa Mateméticamente en
situaciones de cantidad, estudiantes satisfechos con las
estrategias de motivacién que aplica su maestro y por
Ultimo logros de aprendizajes superados a nivel
satisfactorio.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

Es necesario promover y sensibilizar a todos los agentes
educativos que forman parte de lainstitucién educativala
sana convivencia democraticay participativa.

Por qué la buena convivencia ha permitido € logro de
aprendizajes satisfactorios en todas y todos los estudiantes
y permite desarrollar un clima armonico y saludable,
asimismo, una escuela acogedora es donde se desarrolla
una convivencia democrética e

Intercultural entre los integrantes de su comunidad
educativa, vinculado con las familiasy comunidad.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Una vez redlizado e andlisis de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizada: Nivel de logro insatisfactorio de aprendizagjes en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el érea
Matemética en los nifiosy nifias del 11 ciclo de EBR de lainstitucion educativa N°
80568 ddl distrito y provincia de Santiago de Chuco, UGEL de Santiago de Chuco -
La Libertad; se ha determinado como dternativa més pertinente y viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica a docente en e area de Matemdtica. Dicha eleccion se rediza
considerando los criterios de impacto en € logro de aprendizaje, generacion de
mayores cambios en laescuelay su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia
y el MAE de la préactica docente (MAE) propiamente dicha.

El MAE es una alternativa de solucion que nace desde la funcién del directivo
en su rol como Lider Pedagogico. Debe responder a las necesidades formativas del
docente en € &rea Matemética del Il ciclo de EBR. La realidad que circunda al
contexto institucional estareferida alas caracteristicas que tiene el caserio de Cancate
comprension del distrito y provincia de Santiago de Chuco. En este lugar se presentan
dificultades y fortalezas territoriaes: es una zona dedicada a la actividad agropecuaria
con problemas sociales como el consumo de bebidas alcohdlicas y coca por algunas
personas de edad avanzada, existencia de familias disfuncionales y casos aislados de
violenciafamiliar. Asimismo conexion abierta a diferentes puebl os mediante su trocha
carrozable, existencia de posta médica, tierras agricolas fértiles, clima cdlido para €
cultivo de érboles frutales y hortalizas, etc. Esta problemética seré considerada en €l
planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la competencia actla y
piensa mateméticamente en situaciones de cantidad en los estudiantes de EBR y
enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas.

Se entiende que e Monitoreo es un proceso de recojo de evidencias de la
préctica docente en aula. A partir de alli vamos aver donde requiere acompafiamiento
el docente monitoreado, por lo tanto el Acompafiamiento PedagOgico es un proceso
formativo que brinda soporte técnico- afectivo de coOmo mejorar continuamente su
practica pedagbdgica docente, mediante € didogo y la reflexion, generando
compromiso de cambio, por otro lado e Ministerio de Educacion (2013),
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sefidla al Monitoreo pedagdgico como proceso sistematico de recojo y andlisis de
informacion gue evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula.
Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A. (2012, p. 41), reconocen que e acompariamiento
€s un proceso que debe apoyarse en la reflexion sobre la practica tanto de los docentes
noveles como de quienes actlian como formadores/ colaboradores o mentores. De esta
manera se apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, 1os esquemasyy las
rutinas de funcionamiento, las actitudes y representaciones que se gestan en la escena
laboral.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es €
caso de |a sistematizacion sobre la experiencia sobre Monitoreo y Acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura afio 2011. Asi como la Experiencia en €
acompaiamiento pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad educatival La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Regiéon San Martin afio 2015.

El rol como Lider Pedagdgico invoca estar consciente de los objetivos
planteados para € logro de los aprendizajes por ello es importante sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de Matemética de la IE de
Cancate. Asi como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que
existen en laingtitucion educativa

El MAE se relaciona con los compromisos de gestion: 4, Acompafiamiento y
monitoreo a la préactica pedagodgica en la IE, Compromiso 1: Progreso anual de los
aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE y Compromiso 2: Retencién
anua de estudiantes en lalE y Asimismo esta vinculado y genera valor con cada
uno de los procesos de la Gestion Escolar involucrados. En € proceso de direccion y
liderazgo principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabagjo (PEO1.3); en
el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del
desempefio docente y de manera especifica con € desarrollo del trabajo colegiado
(PO03.1) y la redizacion de acompariamiento pedagdgico (PO03.3). En e caso del
soporte a funcionamiento de la IE con la administraciéon de recursos humanos y en
ello, e monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

La propuesta que se plantea tiene como finalidad la mejora de la practica
pedagogica mediante la reflexion y la critica del mismo docente a partir de la

retroalimentacion y con €llo, la megora de los aprendizajes en el &ea Matemética y
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de manera puntual en la competencia actla y piensa matantemente en situaciones de
cantidad.

El Lider Pedagdgico debe promover y mantener la participacion democratica
de los diversos actores de la |IE 'y la comunidad dirigida al logro de los aprendizajes,
al desarrollo de un adecuado clima escolar, a la sensibilizacion y compromiso de los
padres de familia y a la valoracion de la interculturalidad (MBDDoc). Por eso los
actores de la comunidad educativa (director, docentes, persona de apoyo, padres y
madres de familiay estudiantes) tienen los siguientes roles en € desarrollo del MAE
gue se propone: El directivo es quien planifica, organiza, sensibiliza, gecutay evalla
el plan del MAE, empleando la (autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion).
Por |o tanto el docente participay apoyaen laimplementacion y gjecucion del MAE,
asi como también |os estudiantes colaboran con € desarrollo durante su aplicacién del
MAE y por ultimo los padres de familia contribuyen a cumplimiento del MAE.

El Plan de Accion contempla varias metas dentro del monitoreo se ha previsto
100% de visitas atendidas sobre el total de aulas de la |E, también se ha considerado
cumplir con e 100% de visitas atendidas sobre € acompaniamiento a aulas y por
ultimo en 100% de visitas de evaluacion para mejorar la préctica docente, estas metas
ayudaran al cumplimiento de lavision institucional que dice que a “2019 aspiramos
ser una Institucion Educativa  que considere la Promocién de una Convivencia
democrética participativa para favorecer un logro de aprendizajes pertinentes y la
transformacion social en € marco del desarrollo sostenible del  enfoque ambiental
insertados en el manejo adecuado de lastics”

El presente Plan de Accion contempla las siguientes actividades. Para €
monitoreo tenemos; Sensibilizacion sobre la importanciay € propdsito, mecanismos
del monitoreo en la IE, luego Jornada de consenso de indicadores, revision y
socializacion de los instrumentos de monitoreo, seguidamente la elaboracion conjunta
del plan de Monitoreo, posteriormente diagndstico del desempefio docente en € area
Matemética (Primera visita), Procesamiento, andlisis e informe de resultados de la
primeravisita, finalizando con la observacion de la segundavisitay el procesamiento,
andlisis einforme deresultados dela segunda visita.

Para € acompafiamiento se ha considerado la jornada de sensibilizacion sobre
acompafamiento, luego planificacion en consenso del cronograma de visitas,
gjecucion de las visitas de acompafiamiento y asesoria, seguido de la sistematizacion

de lainformacion del acompariamiento y €l reporte e informe del acompariamiento.
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Para la evaluacion se ha considerado las siguientes actividades tales como:
verificacion de instrumentos de evaluacion y aplicacion, andlisis y resultados de las
evidencias, sistematizacion de resultados, informe y socializacién de resultados,
terminando con la retroalimentacién segiin necesidades pedagdgicas del docente en
base alas evidencias encontradas.

El Lider Pedagdgico es e que lidera la propuesta del presente Plan de Accidn
por que ha sido €l que lo ha seleccionado después del andlisis de distintas alternativas.
Ha tomado en cuenta que un docente desmotivado, geno, sin la preparacion debida,
sin los estimulos que requiere, no lograra los aprendizajes de los estudiantes por mas
exigencia que se le imponga aun cuando esta sea de caracter punitivo. Un docente
bien acompanado garantizara el logro de aprendizgjes de los estudiantes y esta es la
meta que & Lider Pedagdgico debe tener presente de manera permanente.

No debe olvidar que si la meta es €l aprendizaje de los estudiantes, debera
evauar a cada uno de ellos en e marco de la evaluacion formativay del desarrollo de
competencias. Sera necesario usar instrumentos de evaluacion formativos en las
formas de (auto evaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion) como listas de cotgjo y
rubricas de evauacion que permitan realizar un contraste entre e punto inicial del
Plan de Accion gue es el problema priorizado y el impacto del MAE manifestado en
los saberes logrados sobre la competencia actla y piensa mateméticamente en
situaciones de cantidad.
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5. Sustentacion dela Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagégico. Se define como un proceso
sistematico consensuado planificado para € recojo y andlisis de informacion de la
préctica docente del MBDD para identificar fortalezas y debilidades a fin de
optimizarla en el marco de lamegjora continua de |as condiciones para lograr mejores
aprendizajes en |os estudiantes.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora
de la gestion. Se trata de un elemento transversal en e MBDDirectivo en dos
dimensiones: de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes». En
otros términos, monitoreay orienta el uso de estrategias y recursos metodol 6gicos, asi
como €l uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de
las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus
necesi dades especificas, entre otros. (MINEDU, 2014, p.51)

El Monitoreo Pedagdgico, consiste en lo siguiente:

- Hacer un seguimiento, registro y andlisis oportuno de los procesos ensefianza -
aprendizaje y sus factores asociados.

- Tomar decisiones estratégicas sobre la base de andlisis del entorno y observacion
del avance y/o cumplimiento de |os objetivos educativos.

- Reportar resultados cuantitativos y cualitativos. Propiciar hipdtesis, nuevas
propuestas y aternativas de mejoras, con un sistema rapido, confiable y preciso.

El Monitoreo Pedagdgico es una tarea que debe redizar el Director de la
Institucion Educativa, con € fin de buscar y recoger de manera oportuna, informacion
confiable que le guie en busca del mejoramiento del desempefio de sus docentes. Su
meta serd elevar la calidad educativa su Institucién, para esto buscara la gecucion de
acciones de acomparamiento gque le lleven ala excelencia educativa.

Por dltimo nuestro sistema educativo no puede mostrarse gjeno a los grandes

cambios que se estan enfrentando con la globalizacion y su incidencia sobre las
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organizaciones; e monitoreo pedagogico en las IE, constituye un complemento
obligatorio y una necesaria herramienta de la supervision que permite consolidar 1os
procesos pedagdgicos y mejorar € rendimiento académico de los estudiantes; las
instituciones educativas deben entender que su prestigio es €l reflgo del desempefio
profesonal de sus docentes, motivo por € cua deben establecer protocolos
administrativos que garanticen lacalidad educativade los diferentes procesos de su
Servicio.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen diversas estrategias
de monitoreo que se utilizan para obtener informacion y la toma de decisiones
respecto al desempefio docente. Considerando |as caracteristicas del contexto dela lE
y las necesidades formativas de |os docentes; |as estrategias mas pertinentes son:

a) Visita a aula. Es @ proceso de observaciéon y registro de hechos para
posteriormente redlizar la asesoria y compromisos en relacion a los propositos
establecidos. La finalidad es identificar las fortalezas y debilidades de |la préactica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en lamejora del desempefio docente 'y con ello elevar
el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la competencia actla y
piensa matemati camente en situaciones de cantidad en €l area de Matemética.

b) Autogestion. El propio docente es quien realizala aplicacion de laficha de
monitoreo pedagdgico de autoevaluacion de su desempefio segun los indicadores
propuestos para determinar € nivel o niveles alcanzados o los que le falta acanzar
parael logro de una buena préactica pedagogica.

5.1.1.1.3. Instrumentos para € monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que
se emplean para € recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y
fortalezas del proceso de ensefianza de |os docentes son:

c) Ficha de observacion. Permite registrar las acciones pedagogicas
observadas durante la visita a aula. La ficha contempla los siguientes aspectos:
programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
estrategias de aprendizaje de la competencia actla y piensa Matematicamente en
situaciones de cantidad, uso de |os recursos y materiales educativos para € desarrollo
de la competencia de comprension lectoray climadel aula

d) Cuaderno de campo. Aqui se anotan de manera detallada observaciones,
informacion y reflexiones que se suscitan durante la visitaa aula. Permite €l registro

de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente, de relaciones
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interpersonales que ocurren en € aula en un periodo determinado de tiempo.
También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas. (Chiavenato, 2000).

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafamiento pedagdgico. EI acompafiamiento
pedagdgico, es un sistema y un servicio destinado a ofrecer asesoria planificada,
continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido por docentes y
directores, orientado a la megora de la calidad de los aprendizagjes de los estudiantes,
del desempefio docente y de la gestion de laescuela

También consiste en brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y
afectivo) para impulsar €l proceso de cambio en las practicas de los principales
actores de la comunidad educativa. El acompaiamiento permite el desarrollo de las
capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, € didlogo y la
promocion de lareflexion del maestro sobre su préctica pedagdgica

5.1.1.2.2. Estrategias de acompariamiento pedagdgico.

a) Visitas a aula. Permite la observacion directa de las précticas pedagdgicas
y las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar asesoria y
asistencia personalizada al docente sobre la base de las observaciones. Cada visita
toma como insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin de
evidenciar mejores précticas. La frecuencia de las visitas dependera de las
necesidades del docente, € plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la
escuela

b) Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de
experiencias y aprendizajes para docentes y directivos de la misma escuela. en los
cuales se abordan temas de interés comin sobre e trabgjo pedagdgico. Favorece la
socializacion y valoracion de | as practicas docentes exitosas atraves de ladiscusion y
reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias pedagogicas.
Exige un ato grado de participacion de los asistentes y también demanda €l registro
de las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos que deriven de la
reflexion.

c) Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un
docente por otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio 0 en la
aplicacion de determinada estrategia. La observacion es participante requiere que

previamente se identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagogico,
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la aplicacion de determinada metodologia o estrategia. Asimismo requiere que se
prevea quien atendera el aula del docente que realiza la pasantia.

d) Jornadas de autoformacion docente. Fortalecen las competencias
docentes mediante la incorporacién de conocimiento pedagdgico relevante como
respuesta, principamente alas necesidades de aprendizaje docente.

€) Comunicacion virtual. Es una estrategia que permite € uso de las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacién para el acompafiamiento a la practica
educativa de personas e instituciones. Facilita e intercambio sobre €l estado de
situacion de la practica individual e institucional con diversas personas a la vez. El
dialogo proactivo y orientador, a través de esta via es una herramienta econémica,
innovadora y &gil. Estas caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del
proceso de acompafiamiento. Requiere preparacion y planificacion previa, asi como
criterios definidos para e desarrollo del trabajo. Resulta complementario a los
circulos de interaprendizaje.

f) Sistematizacion dela préctica. El proceso de acompafiamiento constituye
un espacio idéneo para que acompafadas y acompafiados se apropien de esta
estrategia .Ayuda a precisar y valorar las actuaciones con mejores resultados, asi
como aidentificar lecciones aprendidas.

g) Talleres de seguimiento. Se caracteriza por que focalizan |os aspectos de
la préctica educativa que requiere mejora. Asimismo, ofrecen la posibilidad de
confrontar las propias experiencias con una practica educativa de calidad, bgo €
liderazgo de un experto que ofrece € taller. Los talleres de seguimiento requieren
planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la reflexion, la
produccion individual y colectiva, asi como la identificacion de indicadores que
aporten informacion relevante sobre los resultados de los talleres.

5.1.1.2.3. Importancia del acompafiamiento pedagogico. El acomparfiamiento
pedagdgico a docente brinda seguridad, confianza y una oportuna orientacion y
afianzamiento de las praxis que impulse el desarrollo persona y profesional. Segun
Vesub y Alliaud (2012), es € acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una persona o
equipo especiadizado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente a docente en
temas relevantes a su préactica. Es la funcidn pedagdgica de la supervision orientada a
fortalecer el desempefio profesiona docente por laviade la asistenciatécnica; se basa

en e intercambio de experiencias entre e acompafiante y € acompafado, sin
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distincion de niveles de superioridad ni jerarquia. Se requiere interaccion auténtica,
creando relaciones horizontales, en un ambiente de inter aprendizaje pedagdgico,
pertinente al entorno de lainstitucion.

Este proceso de intercambio profesional, se produce a través del didogo y a
partir de laobservacion y el andlisis del trabgjo en el aula; implica poseer |a capacidad
para compartir y la disposicion para establecer compromisos que nos ayuden a crecer
juntos, generando emprendimientos sociales y culturales. Incluye algunas consultas a
los estudiantes, y otros procedimientos vinculados alainvestigacion. (Dean, 2002).

5.1.1.3 Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de la evaluacion. Es importante, antes de abordar
cualquier contenido de evaluacién, distinguir algunos conceptos fundamentales, tales
como evaluacion y calificacion.

- Evauacién. Se puede decir que es una actividad inherente a toda actividad
humana intencional, por lo que debe ser sistemética y continla como € mismo
proceso educativo, tiene como mision especial recoger informacion fidedigna sobre
el proceso en su conjunto para ayudar a mejorar €l propio proceso. Tradicionamente,
la evaluacion se ha aplicado a rendimiento de los alumnos, alos contenidos referidos
a conceptos, hechos, principios, etc., adquiridos por ellos en los procesos de
ensefanza.

En estos ultimos tiempos la evaluacion se ha extendido a otros &mbitos
educativos. actitudes, destrezas, programas educativos, materiales curriculares
didacticos, la practica docente, los centros escolares, €l sistema educativo en su
conjunto y la propia evaluacion y gque su objetivo es determinar € valor de algo. Se
evalla siempre para tomar decisiones. No basta con recoger informacion sobre los
resultados del proceso educativo y emitir Unicamente un tipo de calificacion, si no se
toma alguna decision, no existe una auténtica evaluacion. Asi pues, la evaluacion es
una actividad o proceso sistematico de identificacion, recogida o tratamiento de datos
sobre elementos o hechos educativos.

- Cdlificacion. Esta referido exclusivamente a la valoracion de la conducta
de los aumnos (calificacion escolar). Cdlificar, por tanto, es una actividad mas
restringida que evaluar. La calificacion serala expresion cualitativa (apto/no apto) o

cuantitativa (10, 9, 8, etc.) del juicio devaor que emitimos sobre laactividad y
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logros del alumno. En este juicio de valor se suele querer expresar €l grado de
suficiencia o insuficiencia, conocimientos, destrezas y habilidades del alumno, como
resultado de algun tipo de prueba, actividad, examen o proceso.

5.1.1.3.2. Instrumentos de eval uacion.

- Lista de control. Es un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas relacionadas a diferentes categorias a observar sobre las cuales e
director tendra que marcar si se producen.

- Escalas de observacion. Permiten € registro sistematico de una serie de
rasgos que setiene que observar en los docentes

- Caodigos de categorias. La categorizacion permite asignar 10 que se observa
a un sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir que conductas
son relevantes para nuestro proposito de estudio.

También pueden utilizarse los conocidos métodos abiertos de observacion
consistente en notas, narraciones, informes, asi como peliculas, videos y suponen un
esfuerzo para describir objetivamente € comportamiento para evitar las
interpretaciones. También es interesante € portafolio o carpeta de evidencias, que es
un archivo, un expediente donde se colocan, de manera ordenada documentos
relativos a un grupo de actividades del profesor que sirven para testimoniar una parte
de su desempefio profesional. http://www.minedu.gob.pe/curricul o/pdf/programa-
curricular-educacion-primaria.pdf.

5.1.2. Areacurricular.

5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica. Es € enfoque centrado en la
resolucion de problemas; la Matemética es una actividad humana y ocupa un lugar
relevante en e desarrollo del conocimiento y de la cultura de las sociedades. Se
encuentra en constante desarrollo y regjuste, por ello, sustenta una creciente variedad
de investigaciones en las ciencias, las tecnologias modernas y otras, las cuales son
fundamentales para el desarrollo integral del pais. El aprendizgje de la Matemética
contribuye a formar ciudadanos capaces de buscar, organizar, sistematizar y analizar
informacion, para entender e interpretar e mundo gue los rodea, desenvolverse en €l
tomar decisiones pertinentes, y resolver problemas en distintas situaciones.

5.1.2.2. Competencia. Actla y piensa mateméticamente en situaciones de
cantidad. En la actualidad la presencia de la informacion cuantitativa se ha
incrementado de forma considerable. Este hecho exige al ciudadano construir model os

de situaciones en las que se manifiesta € sentido numérico y de magnitud, 1o cual va
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de la mano con la comprensién del significado de las operaciones y la aplicacion de
diversas estrategias de calculo y estimacion.

Actuar y pensar en situaciones de cantidad implica resolver problemas
relacionados con cantidades que se pueden contar y medir para desarrollar
progresivamente el sentido numérico y de magnitud, la construccion del significado
de las operaciones, asi como la aplicacion de diversas estrategias de célculo y
estimacion. Toda esta comprension se logra a través del despliegue y la interrelacion
de las capacidades de matematizar Situaciones, comunicar y representar ideas
Mateméticas, elaborar y usar estrategias para resolver problemas o a razonar y
argumentar generando ideas Matematicas

5.1.2.2.1. Estrategias metodol gicas para desarrollar la competencia.

a) Comprension del problema

- Consiste en leer atentamente e problema, ser capaz de expresar con sus
propias palabras (parafrasear)

- Explicar sin mencionar nimeros. Que e estudiante juegue con los datos
(relaciones)

b) Busgueda de estrategias.

- Implica hacer que € nifio explore que camino elegira para enfrentar la
situacion.

- El docente debe promover en los nifios y nifias €l rango de diversas estrategias
pues estas construirdn herramientas cuando enfrenten situaciones nuevas a
través de la heuristica o calculo mental.

C) Representacion

- Seleccionar, interpretar, traducir y usar una variedad de esgquemas para
expresar la situacion que va desde la vivenciacion, representacion con
material concreto, pictérico hasta llegar a las representaciones gréficas y
simbdlicas.

d) Formalizacién

- Laformalizacion o institucionalizacion permite poner en comun o aprendido,

se fijan y comparten las definiciones y las maneras de expresar las

propiedades matemati cas estudiadas.
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f)

Reflexion

- Sobre sus aciertos, dificultades y también como mejorarlos; ser consciente de
sus preferencias para aprender y las emociones experimentadas durante el
proceso de solucion.

- Lasinterrogantes bien formuladas constituyen la mejor estrategia para realizar
el proceso reflexion.

Transferencia

- Serequiere de una practica reflexiva en situaciones retadoras que propician la
ocasion de movilizar |os saberes en situaciones nuevas.
5.1.2.2.2. Recursos metodol dgicos para desarrollar la competencia.

- Conocer los multiples usos que les damos a los nUmeros.

- Representar los nUmeros en sus variadas formas.

- Readlizar procedimientos como conteo, calculo y estimacion de cantidades.

- Comprender las relaciones y las operaciones.

- Comprender € sistema de numeracion decimal.

- Reconocer patrones numéricos.

- Utilizar nimeros para representar atributos medibles de objetos del mundo
real.

- Comprender € significado de las operaciones con cantidades y magnitudes.

L os recursos que tenemos son:
a) Materia no estructurado: chapas, trompos, palitos, piedritas y dados.

b) Materiales estructurados: Bloques de construccion: para redizar
representaciones de una casa, construir un castillo o construir calles y
avenidas.

Bloques |6gicos para:
- Clasificar por color, forma, tamafio o grosor.

- Reproducir y crear figuras.

- Construir patrones geomeétricos.

- Dibujar figuras geométricas

- Material base 10

- Las regletas de colores, € geo plano y los mosaicos cuentan con fichas
plastificadas o0 guias donde los nifios podran resolver tareas especificas

relacionadas con |os nimeros, las formasy |os patrones.
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5.2 Experiencia Exitosa

a) La experiencia se llama “experiencia en el fortalecimiento del
acompafiamiento pedagdgico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”
tuvo lugar en lalE N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” distrito de La
Banda de Shilcayo, Tarapoto, region San Martin; donde funciona el nivel Inicidl,
Primariay Secundaria. En € 2012 cuando seinici6 € trabajo del megoramiento de la
calidad educativa tenia 718 estudiantes. 92 en inicial, 448 en primariay 178 en
secundaria; mas del 70% de estudiantes tenian problemas de aprendizaje, bajas
calificaciones, ato indice de repitenciay desercion escolar, pero, mostraban interés
por las actividades artisticas y deportivas, las mismas que se consideraba fortalezas.

Los docentes que laboraron ese afo eran 30 nombrados y 7 contratados; €l
80% de maestros se mostraban desmotivados, poca o casi ninguna predisposicion para
trabgjar de manera comprometida con e mejoramiento de la calidad educativa. La |E
se encuentra ubicada en un asentamiento humano del distrito de La Banda de Shilcayo
denominado Vista Hermosa, esta rodeada de muchos asentamientos humanos , como
son: Venecia, Las Flores, La Victoria, EI Edén, entre otros; de estos lugares son
nuestros estudiantes, los cuales tienen como caracteristica comun una economia
precaria.

En el 2012 nos visitaron los representantes de Fundacion Telefonica, y de la
Federacion Internacional Fe y Alegria, con quienes firmamos un convenio para €
asesoramiento a los docentes en implementacion del Sistema de Mejorade la Calidad
Educativa “Fe y Alegria”, en donde se logré realizar un diagnoéstico de la IE tanto
interna como externa en las dimensiones del contexto de la Institucion: socio-
familiar, educativa—pedagdgica, cultural, econémica y medio ambiental. Dicha
evaluacion fue realizada por un equipo de Fe y Alegria, ademas, delos docentes de
lalE N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”.

En e 2014 se elaboro e primer plan de acompariamiento pedagdgico, estuvo a
cargo del Consgjo Académico del centro educativo, se socializo atodos los docente,
se recogieron sugerencias para luego hacer modificaciones a plan. Fueron
presentadas las fichas de monitoreo para ser aplicadas en aula a los tres niveles
educativos durante €l afio 2015; en ese mismo afio el gobierno somete a concurso de

directores en todo € pais y en marzo del 2015 asume la direcciéon un nuevo
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directivo, quien trae una nueva propuesta de acompafiamiento, se hizo una
autoevaluacion a todos los docentes de los tres niveles, se realizaron reuniones
permanentes para reflexionar sobre €l trabajo pedagogico bajo la orientacion del
equipo directivo con el apoyo de un docente de la especialidad o ciclo.

En € primer trimestre del 2015 se realizo la autoevaluacion a los docentes de
los tres niveles educativos mediante |a ficha de monitoreo, brindandole informacion
para su correcto llenado, se obtuvo una buena respuesta de los docentes, como ya lo
mencionamos en las reuniones de reflexion que se hacian semanamente; tratando
sobre el cumplimiento de los ocho compromisos, mejoradel rendimiento académico,
gué metodologias aplicar en las sesiones de aprendizaje, €l uso de las TIC por los
maestros en las aulas, y coordinar algunas actividades institucional es rel acionadas con
la especididad. El resultado de una encuesta hecha por e equipo de maestros de
sistematizacion, mencionan que las reuniones de reflexion fueron motivadoras para su
labor docente, haciendo que mejore su quehacer pedagogico.

Después de la observacion de clase se brindaron recomendaciones a los
docentes observados ayudandoles a enmendar errores u omisiones; los docentes a
tener el cronograma de acompafiamiento pedagdgico se esmeraron en elaborar sus
sesiones de aprendizaje, utilizaron materiales didacticos y ademas hicieron uso de las
TIC, agunos fueron observados en sus sesiones de aprendizaje propiamente dicho y
otros docentes fueron observados en los procesos de evaluacion, cabe destacar que
todos | os docentes presentaron su carpeta pedagogica actualizada'y completa.’

Fue satisfactorio ver que los docentes se preocupaban por hacer bien |as cosas,
hoy e 90% de maestros presenta actitud positiva frente a acompafiamiento
pedagdgico, se ha logrado unificar € trabajo de acuerdo a propuesta pedagdgica
ingtitucional, ademés, el 100% de maestros tengan a dia su carpeta pedagdgica, que
planifiquen sus actividades, que hagan uso de las TIC también se ha logrado
concientizar a los maestros a realizar trabgjos colaborativos y cooperativos, |os
estudiantes vienen mejorando su rendimiento académico, se ha mejorado la imagen
ingtitucional frente a la comunidad y contamos con méas estudiantes que nos esta
generando dificultades relacionado con lainfraestructura.

b) La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia
sobre monitoreo y acomparamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas

unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca” region Piura,

31



Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girén, Maria Torres Izquierdo y
José Alberca Troncos.

El propdsito de la experiencia fue explicitar e desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas ruraes asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar los aciertos y
desaciertos los que permitieron el logro de los objetivos propuestos en e Plan de
monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer |os aportes de la experiencia en la
formulacién de un sistema de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

La experiencia se organizo en cuatro fases. La primera estuvo relacionada ala
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acomparnamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarroll6 en dos momentos: la g ecucién del plan de
monitoreo y acompafamiento y, e monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referidaala evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a
los docentes desde €l inicio de las acciones; la comunicacion debe ser permanente
con los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su
trabgjo y se planteen metas de meora. Ademés también se destacd que los
especidistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo mangen e discurso acerca de
monitoreo y acompafiamiento, sino, que clarifiquen su funcién y rol frente al proceso
de acompaiamiento pedagogico. Finalmente, se explicd la importancia de la
implementacion de un Plan de monitoreo y acompaiamiento pedagogico y que este

forme parte de un programa de formaci én docente continua.
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6. Disefio del Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la labor pedagdgica, la motivaciéon y €
compromiso docente  para € desarrollo de la competencia actla y piensa
Matematicamente en situaciones de cantidad en e érea de Matemética, de los
estudiantes mediante la implementacion del  Monitoreo, Acompafamiento y
Evauacion en respuesta alas necesidades y demandas del docente delalnstitucion
Educativa N° 80568 del caserio de Cancate del distrito y provincia de Santiago de
Chuco -UGEL Santiago de Chuco- La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la préctica del docente en el &ea Matemética a través de las
visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagogicos, didacticosy labuena convivenciaen el aula.

- Brindar asesoria ala préactica del docente en e area Matematica mediante una
intervencion contextualizada gjerciendo Liderazgo Pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en € desarrollo de la resolucion de problemas.

- Brindar asesoria ala practica del docente en el area Matematica mediante una
intervencion contextualizada ejerciendo Liderazgo Pedagdgico para fortalecer las

capacidades docentes en € desarrollo de la resolucion de problemas.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La aternativa de solucion que se ha priorizado es € fortalecimiento del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préactica pedagogica del docente en
el &ea Matemética, mediante la ejecucion de diversas actividades organizadas en un
plan cuyo proposito es fortalecer la practica docente, la motivacion y el compromiso
para promover niveles satisfactorios en la resolucion de problemas mateméticos. Esto
se desarrollara principalmente a través de visitas al aula para registrar valiosa
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informacion de los procesos pedagogicos y didacticos en e area Matemética y
también de la buena convivencia en € aula. Del andlisis y juicios de valor de las
evidencias recogidas en € monitoreo se llevara a cabo e acompafiamiento por parte
del equipo directivo para posbilitar la meora del desempeiio docente y
consecuentemente la mejora de los aprendizajes de |os estudiantes en la competencia
actlay piensa Matematicamente en situaciones de cantidad en el area Matemética.

A continuacion se presenta la siguiente matriz del Plan de Accion, la misma
gue nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, asimismo actividades,
responsables y cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la
propuesta y aternativa de solucion. Todas estas acciones nos van a permitir motivar a
los docentes y someterse a mejorar su préactica pedagogica que redundara en € logro
de lacompetencia actlay piensa Mateméticamente en situaciones de cantidad en €l
area Matemética en los nifios y nifias del 11l ciclo de EBR de la institucién
educativa N° 80568 del distrito y provincia de Santiago de Chuco - UGEL de
Santiago de Chuco - La Libertad y también lamejoradel climainstitucional.
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ALTERNATIVA

CRONOGRAMA

- OBJETIVOS INDICADO ESTRA RESPON-
DE SOLUCION ; METAS ACTIVIDADES
PRIORIZADA ESPECIFICOS RES TEGIAS SABLES M|J|J|A|S
El Monitorear la Porcentgje | 100% de visitas 1.1. Sensibilizacién sobre la
fortalecimiento préctica del devisitas atendidas sobre importanciay el Equipo
del Monitoreo, docenteen el gjecutadas | € total de aulas proposito, mecanismos directivo
Acompafiamiento | &rea Matemética | parael delalE del monitoreo en lalE.
y Evauaciénde | atravésdelas recojo de 1.2. Jornada de consenso de
lapréctica visitas de informacion indicadoresrevision y Equipo
pedagdgica de observacion al sobre Vista d sociaizacion de los di?ec?i Vo
los docentes del aulapararecoger | procesos aula instrumentos de
area Matemética | informacion pedagdgicos monitoreo.
del 11l ciclode sobre los y didéacticos 1.3. Elaboracion conjunta del Equipo
EBR. procesos y plan de Monitoreo. directivo
p_edf';\g(_’)gicos, convivencia 1.4. Diagnéstico del
didacticosy la enel aula desempefio docente en €l Equipo
bueng . area Matematica directivo X
convivenciaen € (Primera visita)
ala 1.5. Procesamiento, andlisis, Equibo x
einforme de resultados quIp
. . directivo
dela primeravisita.
1.6. Observacién en 2da Equipo «
visita. directivo
1.7. Procesamiento, andlisis, Equibo
einforme de resultados quip X
. directivo
dela 2da visita
Brindar asesoria | Porcentaje 2.1. Jornada de sensibilizacion | Equipo
alaprécticadel de 100% de visitas sobre acompafiamiento. directivo X
(Eiocente en eI, . aprendizaj es | atendidas sobre 2.2. Planificacion en consenso | Equipo
area Matemética | ejecutadas | @ I . del cronogramade visitas. | directivo X
mediante una en € acompafiamiento | Visita en € . — — :
intervencion acompafia aaulas aula 2.3. Bjecuc on d? |as visitas de Eqw PO
contextualizada | miento acompafiamiento y directivo

asesoria.

35




gjerciendo pedagdgico 2.4. Sistematizacion de la Equipo
Liderazgo durante la informacion del directivo
Pedagogico para | visitade acompafiamiento.

fortalecer las aula 2.5. Reporte e informe del Equipo
capacidades acompafiamiento. directivo
docentesen el

desarrollo dela

resolucion de

problemas.

Brindar asesoria | Porcentgje | 100% de visitas 3.1. Verificacion de | Equipo
alaprécticadel de de evaluacion instrumentos de | directivo
docente en el observacion | paramejorarla evaluacion y aplicacion.

area Matemética | declase préctica docente

mediante una para 3.2. Andlisis y resultados de | Equipo
intervencion mejorar la las evidencias. directivo
contextualizada | practica

gjerciendo docente Visita de | 3.3. Sistematizacion de | Equipo
Li derazgo observacién resultados. directivo
Pedagdgico para ene aula

fortalecer las 3.4. Informe y socidizacion | Equipo
capacidades de resultados. directivo
docentes en el

desarrollo dela 3.5. Retroalimentacion segin | Equipo
resolucion de necesidades en base a las | directivo
pr0b|emas_ evidencias.

Figura 4. Matriz del Plan de Accidn
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstécul os y/o necesidades de gjuste de
las actividades planificadas a partir de recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante €l proceso de implementacion con € fin de
tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones
o actividades contempladas en e Plan de Accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira. EI Plan de Monitoreo y Evaluacion
del Plan de Accidon se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principal es componentes:

- En @ Plan de Accidn se contempla varias columnas tales como: la columna de
objetivos especificos, columna de indicadores, seguido de la columna gue contiene
las estrategias, asimismo, considera la columna de las actividades y también una
columna de actores, considerando una columna con € nivel de implementacion de
las actividades; Escala evaluativa que determina el nivel de implementacion de las
actividades propuestas como referentes para evaluar € logro de los objetivos del
Plan de Accion. Que a pesar que existe brechas como, falta de tiempo, maestros
desmotivados, involucramiento de docentes, normatividad imprecisa estas seran
superadas a través de adecuar horario para la aplicacion de MAE, reconocer sus
logros del maestro en publico y por dltimo llamar alareflexién y compromiso de
los docentes.

- Evidencias e Instrumentos. Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que
sustentan € nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales dificultades
gue se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades del Plan
de Accién. Deben guardar correspondenciaa nivel de logro obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para megorar € nivel de logro

obtenido en la escala evaluativa
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- Porcentgje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentgje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en € disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presentala Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion:
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- REFORMULACIO % DE
E%EéE:TII:\I/(?OSS 'gg'RcEAg ES(EF:‘ST E ACTIVIDADES ACTORES [REENENECIoN EVIDENCIA ,'MNS\ETRS'S RECURSOS N DE LOGRO DE
0l11213/ 4|5 ACTIVIDADES META
Ejecutar visitas | Porcentaje 1.1. Sensibilizac | Director- X |- Actade Cuaderno de | Papel boom Ninguna
de observacion a | devisitas ion sobrela | docentes asistencia campo- -Cafén
aula para recoger | €jecutadas importancia - Panel de Fichade multimedia
informacion parae ye productos monitoreo Lapicero
sobre los | recojo de propdsito, - Citacion a
procesos informacion mecanismo participar
pedagégicos y la s dd
convivencia en € monitoreo
aula. enlalE.
1.2. Jornadade Director X - Actade Actade Proyector Ninguna
consenso de asistencia. reunion multimedia
indicadores - Instrumentos
revision y contextualizado
Viditaa socializacié S.
aula ndelos
instrumento
sde
monitoreo.
1.3. Elaboracion | Director- X |- Plande Actade Papel boom Ninguna
conjunta docente monitoreo reunion
del plan de 90% de
Monitoreo. visitas
1.4. Diagnéstico | Director X | - Informede Actade Papel boom Ninguna €jecutadas
del fortalezasy reunion
desempefio debilidades
docenteen del
el drea desempefio
Matemédtica docente.
(Primera
visita)
1.5. Procesamie | Director X - Informe Informe Papel boom Ninguna
nto,
andlisis, e
informe de
resultados
dela
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primera

visita.
1.6. Observacio Director - Guiade Guiade Papel boom Ninguna
n en 2da observacion observacion
visita
1.7. Procesamie | Director - Matrizde Actade Libro de Ninguna
nto, evidencias compromi acatas
andisis, e - Listade s0s
informe de prioridades parg
resultados e
dela 2da acompafiamient
visita 0
Ejecutar el Porcentaje 1.1. Jornadade Director -Actade -Informede | Librode Ninguna
acompafiamiento | devisitasde sensibilizac COMPromisos monitoreo actas
delaprécticadel | acompafiami ion sobre -Fichade
docenteen el area | ento d acompariam observacion
de Matemética docente iento.
mediante una gjecutadas
intervencion parala Visitaa 1.2. Planificacié | Director- -Actadereunion | -Actade Libro de Ninguna
contextualizada mejoradesu | aula nen docente y fotos reunion y acatas
con Liderazgo préctica CONsenso fotos
Pedagdgico para | pedagdgica del
fortalecer las cronograma
capacidades devisitas.
docentesen e 95 %
desarrollo dela 1.3. Ejecucion Director - Cuaderno de Cuaderno de | Cuaderno
resolucion de delas campo campo de campo
problemas. visitas de
acompafiam
ientoy
asesoria.
1.4. Sistematiza | Director -Impresionesde | Informe Papel boom Ninguna
ciondela todo el plan de
informacién acompafiamiento
del y protocolos
acompafiam
iento.
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1.5. Reportee Director X | -Fichade -Fichade Papel boom Ninguna
informe del observacion de | observacion
acompariam clase. declase
iento.
Evaluar la Porcentaje 1.1. Verificacion | Director X | -Listadecontrol | -Listade Papel boom Ninguna
précticadel devisitasde de -Cuaderno de control
docente através recojo de instrumentos campo -Cuaderno
de evidencias evidencias de de campo
recogidas en ¢ para evaluar evaluaciony
proceso de al docente aplicacion. 99 %
monitoreo y sobre el 1.2. Andisisy Director X -Fichade -Fichade | Papel boom Ninguna 0
acompafiamiento | desarrollo resultados evaluacion evaluacion
parael desarrollo | desus delas
delas competencia | Visitaa evidencias.
competencias S aula 1.3. Sistematizac | Director X -Informe -Informe Papel boom Ninguna
pedagégicasen el | pedagogicas ion de
&reade en el &reade resultados.
Matematica. Matemética 1.4. Informey Director X | -Informe -Informe Papel boom Ninguna
socializacié
nde
resultados.
1.5. Retroalimen | Director X | -Informe -Informe Papel boom Ninguna
tacion segun
necesidades
en basealas
evidencias.
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1= Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcia (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = |Implementacién avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




A continuacion presentamos € cuadro de riesgos y medidas adoptadas del Plan de

Accion:

OBJETIVOSESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS ADOPTADAS

Ejecutar visitas de observacion al
aula para recoger informacion sobre
los procesos pedagdgicos y la
convivenciaen € aula.

Ejecutar el acompafiamiento de la
préctica del docente en el érea de
Matemética mediante una
intervencion contextualizada con
Liderazgo Pedagdgico para
fortalecer las capacidades docentes
en el desarrollo de la resolucion de
problemas.

Evaluar la practica del docente a
través de evidencias recogidas en €l
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para € desarrollo
de las competencias pedagdgicas en
el areade Matemética.

Rechazo y malestar de
los docentes

Tiempo limitado para
cumplir con el monitoreo

Desatencion alos
alumnos

Comprometer ala
sensibilizacion.

Adecuar calendarizacion

Coordinar con la docente
adecuacion de horario

Figura 6. Riesgos y medidas adoptadas del Plan de Accién.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta € limite de costos que deben considerarse en la gecuciéon de
cada unade las actividades requeridas del Plan de Accidn; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, lainversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la gjecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.
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ACTIVIDADES

PERIODO

FUENTESDE
FINANCIAMIENTO

11

Sensibilizacién sobre la
importancia y el
propdsito, mecanismos
del monitoreo en lalE.

Primera semana de
marzo

COSTOS
S/ 1.00 de fotocopia
por numero de
docentes

Recursos propios

1.2. Jornada de consenso de | Segundasemanade S/ 1.00 de fotocopia | Convenio con la
indicadores revision 'y | marzo por ndmero de | Universidad César
socidlizacion de los docentes Vallgo
instrumentos de
monitoreo.

1.3. Elaboracion conjunta del | Segunda semana de Ninguno Recursos propios
Plan de Monitoreo. marzo

1.4. Diagnostico del | Primera semanade S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
desempefio docente en e | abril por numero de
area Matemaética docentes
(Primera visita)

1.5. Procesamiento, andlisis, | Tercera semanade Ninguno Recursos propios

e informe de resultados
dela primeravisita

abril

1.6. Observacion en 2da | Tercerasemanade S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios

visita. mayo por numero de
docentes

1.7. Procesamiento, andlisis, | Tercerasemanade S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
e informe de resultados | mayo por numero de
dela 2da visita. docentes

1.1. Jornada de Primera semana de S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
sensibilizacion sobre julio por nimero de
acompafiamiento. docentes

1.2. Planificacion en Primera semana de Ninguno Ninguno
consenso del cronograma | mayo
devisitas.

1.3. Ejecucion delasvisitas Segunda semana de S/ 1.50 defotocopia | Recursos propios
de acompafiamiento y mayo por nimero de
asesoria. docentes

1.4. Sistematizacién de la mayo — julio - S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
informacion del setiembre por ndmero de
acompafiamiento. docentes

1.5. Reporte e informe del Tercera semanade S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
acompafiamiento. mayo por ndmero de

docentes

3.1. Verificacion de Cuarta semana de S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
instrumentos de julio por numero de
evaluacion y aplicacion. docentes

3.2.

Andlisisy resultados de
las evidencias.

Primera semana de
setiembre

S/ 1.00 de fotocopia
por numero de
docentes

Recursos propios
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3.3. Sistematizacion de
resultados.

Primera semana de
setiembre

S/ 1.00 de fotocopia
por numero de
docentes

Recursos propios

3.4. Informey socializacion
de resultados.

Primera semana de
setiembre

S/ 1.00 de fotocopia
por numero de
docentes

Recursos propios

3.5. Retroalimentacion segiin
necesidades en base alas
evidencias.

Primera semana de
octubre

S/ 1.00 de fotocopia
por ndmero de
docentes

Recursos propios

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitieron brindar
orientaciones que favorecieron e empoderamiento en la Gestion Escolar y € gercicio
del Liderazgo PedagOgico, mediante €l andlisis y priorizacion de la problemética
sobre € bagjo nivel de la comprensién lectora y latoma de decision estratégica de una
aternativa de solucion que involucré la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa de Cancate.

El Modulo de induccién facilito orientaciones y lineamientos para la
formulacién de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y €l acercamiento a
la realidad educativa, resaltando los problemas que afectaban de manera directa e
logro satisfactorio de los aprendizajes de los nifios y nifias. A partir de este proceso se
logré identificar como problema e Bgo nivel de logro de aprendizajes en la
competencia actlia y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en e érea
Matemédtica enlosnifiosy nifiasdel 111 ciclo de EBR de lainstitucion educativa N°
80568 del caserio de Cancate, UGEL de Santiago de Chuco - LaLibertad

En & Modulo 1 se desarrollé los lineamientos para la construccion y
formulacion de la vision de la institucion educativa, ademés de la formulacion de
aternativas de solucion vinculados a problema seleccionado, en este caso € bao
nivel de logro de aprendizajes en la competencia actla y piensa mateméati camente en
situaciones de cantidad en el &rea de Matemética. En consecuenciaen el Maédulo 2, se
procedié a analizar cada uno de los procesos de Gestion Escolar para posteriormente
determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado;
en este sentido, en e Plan de Accion, se determinG asignar un codigo, a cada proceso
involucrado en el esquema del Mapa de Proceso con € propdsito de establecer unala
cadenadevalor.

El Modulo 3 esta referido a la participacion y clima institucional, € mismo
gue permitio identificar su incidencia en la problemética de la competencia actiay
piensa Mateméticamente en situaciones de cantidad en e &ea Matemética y
posteriormente se concretd la eaboracion de un Informe del Diagnéstico para
recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la
construccion de tablas de especificaciones referidas a la ficha de monitoreo y  grupo

focal. Se elabordé un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de
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preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logro recoger informacion
sobre € desempefio docente del &rea de Matematica Yy las percepciones de los
docentes sobre el monitoreo y acompaiiamiento del equipo directivo a los docentes
del &rea curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia en €
desarrollo de la competencia actla y piensa Matemaéticamente en situaciones de
cantidad en el area de Matematica de sus menores hijos.

Asimismo, en e Mdédulo 4 titulado Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizgje y Liderazgo Pedagégico que oriento sobre los lineamientos y
precisiones para terminar con € diagnostico; por tal razon, se procedio a
procesamiento de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los
resultados fueron interpretados considerando € nivel literal, inferencial y criteria; asi
como a andlisis y la reflexion en torno a la informacién recogida para la toma de
decisiones...

Por dltimo, en € Modulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la préctica docente permitio identificar los enfoques del monitoreo,
estrategias e instrumentos del MAE para su incorporacion en e disefio del Plan de
Accion. Adicionalmente se brindd las orientaciones y la estructura para la
construccion del Plan de Accidn que contribuya a formular acciones concretas para
dar solucion a bajo nivel de la competencia actla y piensa Matematicamente en
situaciones de cantidad en e area de Matematica planteando una aternativa de
solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de todos los agentes de
la comunidad educativa desde su planificacion hasta su gjecucion. En ese aspecto €
producto del Plan de Accion es € resultado de una construccion progresivay que se
ha logrado concretizar con el aporte tedrico de cada modulo de estudio

respectivamente.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logro identificar un

conjunto de aprendizajes sobre aguellos aciertos y desaciertos en € proceso

vivenciado, reconociendo que:

Es partir de un diagnéstico para identificar problemas que afectan € logro de
aprendizaje de los estudiantes, en el trabajo en equipo y colaborativo es de vital
importancia en la construccion de instrumentos que permitan recoger informacion
valiosa.

El climainstitucional esimportante para favorecer aprendizaes de calidad

En e cuarto médulo se traté la gestion curricular, siendo la més importante en
relacion ala administrativa, asi como también son importantes laformacion de la
CPA.

Se ha aprendido que e monitoreo es e recojo de informacién y €
acompafiamiento es la asesoriatécnicay afectiva hacia el docente.

Se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa,
en ese sentido es importante que conozcan la estructura y los items que presenta
el instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre eval uacion.

Es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo y Acompafiamiento a fin de establecer acciones y compromisos
comunes, se debe desplazar la idea de que solo € directivo es € Unico
responsable en la formulacion de acciones de mejora frente a problemas que

afectan € logro de los aprendizajes.
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