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Introduccion

El presente trabajo denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para
mejorar la practica docente en el area de Matematica del VI ciclo de EBR de la Institucion
Educativa N° 80881 “Enrique Valenzuela Valera” del distrito de Pacasmayo, provincia de
Pacasmayo - UGEL Pacasmayo — La Libertad, es un Plan de Accion elaborado con la
finalidad de dar solucion al Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actta y
piensa matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio del area de
Matematica en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80881
“Enrique Valenzuela Valera” del distrito de Pacasmayo - UGEL Pacasmayo.

El Plan de Accidn se elaboré luego de haberse despertado el interés al realizar el
diagnostico del Plan de Accion, relacionado al problema priorizado que afecta la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes del VI Ciclo. Paraello, se ha Identificado en el primer
acapite la problematica en base al contexto socio — cultural de la Institucion Educativa,
luego se formuld el problema identificado, dando una explicacion sustentada por diversos
autores de las causas principales del problema.

El segundo acépite presenta el diagnostico, donde se da explicacién a los resultados de
los instrumentos aplicados, tanto cuantitativos como cualitativos; ademas se relaciond el
problema con la vision de cambio de los procesos de la Institucion Educativa, compromisos
de gestidn escolar y el MBD Directivo. El tercer acapite trata sobre la Caracterizacion del
rol como lider pedagdgico relacionando las Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson con la a solucion del problema.

El cuarto acapite presenta el planteamiento de la alternativa de solucion, priorizando
las alternativas de solucién de acuerdo a los tres criterios: el impacto en el logro de
aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestion
Curricular, la Convivencia y el MAE ademas de relacionarlos con los procesos. El quinto
acapite presenta la sustentacion de la alternativa de solucion priorizada con citas textuales
y no textuales.

El sexto acépite trata sobre el disefio del Plan de Accion, ahi se indican los objetivos
generales y especificos; la matriz del Plan de Accién la cual nos permite determinar
indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en correspondencia
a los objetivos especificos de la propuesta. El séptimo acépite presenta el plan de monitoreo

y evaluacion del Plan de Accion, pieza clave para garantizar el logro de los objetivos



formulados en el Plan de Accion, puesto que permitird detectar oportunamente
deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas.

El octavo acépite visualiza el presupuesto del Plan de Accion, permitiendo que se
proyecte y estime los recursos financieros para ponerlo en marcha. En el noveno acéapite
indica la descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accién explicando todo lo
que se trabaj6 en cada mddulo y que sirvidé de apoyo para la elaboracion del mismo y el
décimo acépite presenta las lecciones aprendidas a través de todo el proceso de Plan de
Accion.

En el noveno acépite que trata sobre la Descripcion del Proceso Elaboracion del Plan
de Accidn ha permitido que describa el desarrollo de cada uno de los médulos formativos
que permitieron brindar las orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la
gestion escolar y el ejercicio del liderazgo pedagdgico, asi como analizar y priorizar la
problematica y tome decisiones estratégicas sobre la alternativa de solucion, involucrando
la participacion de todos los actores de la Institucion Educativa. En el acdpite décimo, sobre
las lecciones aprendidas, se ha identificado el conjunto de aprendizajes, que me van a
permitir como lider pedagogico el fortalecer las capacidades de los docentes, mejorar los

aprendizajes y lograr la vision institucional.



1. ldentificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucién Educativa

La I.LE. N° 80881 “Enrique Valenzuela Valera (Ex 237) es la primera y la mas antigua
de nuestro pueblo, contando con 136 afios de fundacion al servicio de la Educacién y la
Cultura del pueblo pacasmayino. Se ubica en la calle Francisco de Zela N° 142, del distrito
de Pacasmayo, atiende dos niveles; primaria y secundaria. El nivel primario tiene una
poblacion de 265 escolares divididos en 12 aulas, dos por cada grado. El nivel secundario
cuenta con una poblacion de 105 estudiantes, divididos en 5 aulas una por cada grado.

En cuanto a los ambientes, contamos con una infraestructura de material noble, techos
de concreto en el nivel primaria y en secundaria los techos son de eternit, tenemos un
coliseo deportivo para la aplicacion de las diversas disciplinas deportivas, también una
biblioteca multiusos, con material didactico organizado al alcance de los docentes,
contamos con dos aulas de innovacion pedagdgica implementadas con pizarras
interactivas, Tablet, sets de roboética, laptop XO y proyector multimedia.

Asi mismo, contamos con documentos administrativos y de gestion actualizados
(PAT, PEI, PCI, RI) al 2017, asi como el SIAGIE que también esta actualizado; la pagina
de Facebook institucional informa al usuario el trabajo desempefiado en la Institucion
Educativa; contamos con un calendario anual donde se visualizan todas las actividades a
trabajar; los documentos de Mantenimiento de Locales escolares en regla y con evidencias;
se cuenta con documentos normativos y una estructura organica agil y dindmica.

En cuanto a los estudiantes, el nivel de aprendizaje, segun la evaluacion ECE 2015, en
el nivel primaria se logré en comprension lectora que el 51,4 % de los estudiantes y el
40.5% obtengan nivel satisfactorio en comunicacion y matematica respectivamente. En la
ECE 2016 se logré que el 75% de los estudiantes obtengan logro destacado en segundo
grado tanto en comunicacién y matematica, siendo beneficiarios del Bono Escuela, emitido
por el MINEDU. EI problema radica en el nivel secundario; en comprension lectora que
solo obtuvieron un nivel satisfactorio el 10.5% de los estudiantes, y en matematica solo el
5.3%.



La mayoria de los estudiantes provienen de hogares disfuncionales, es notorio su
conformismo y el poco espiritu competitivo. Existen estudiantes, que trabajan en su horario
libre en la pesca 0 como moto taxistas. En cuanto a las relaciones interpersonales entre los
estudiantes se puede observar que muchos estudiantes de ambos niveles tienen conflictos
por su actuar violento y agresivo, cuyos padres en su mayoria son personas que provienen
de las zonas aledafias de Pacasmayo de El Progreso, Alto Pacasmayo, La Greda, y se
ocupan de la pesca o de trabajos eventuales, son de un bajo nivel cultural, contando con un
gran porcentaje de padres que solo tienen estudios de nivel primaria, motivo por el cual
no apoyan a la educacion de sus hijos en los grados superiores.

Frente a esta problematica contamos con fortalezas que nos permitiran abordar la
problematica, contamos con docentes que elaboran sus programaciones anual y de unidad
y siguen modelos de las sesiones de aprendizaje segun MINEDU; asi mismo con padres
de familia que se encuentran organizados formando parte de los diversos comités como
de APAFA, CONEI, del comité de Mantenimiento de Locales Escolares y de Qali Warma,
con una participacion activa en el nivel primario lo que nos permite contar con ellos para
el reforzamiento de sus hijos desde casa.

Asimismo, tenemos como oportunidad los convenios de apoyo con empresas como la
Municipalidad que nos ha permitido el premio del presupuesto participativo para
implementar el aula de innovacion pedagogica; la fabrica de cemento es una empresa
privada que apoya a educacion y que en dos afios consecutivos hemos sido ganadores y
premiados econdmicamente, con la presentacion de dos proyectos educativos; ademas las
entidades policiales en union a los padres brindan apoyo con su resguardo, para evitar el
riesgo social; las entidades de salud, se encargan de velar por la salud y el control del nifio
sano.

Finalmente, como directora tengo la gran mision de solucionar los problemas
pedagogicos, para ello debo formular metas de aprendizaje y orientar a los docentes en el
alcance de las mismas. Monitorear el progreso de los estudiantes, realizando visitas
constantemente a las aulas. Promover el desarrollo profesional de los docentes, de tal
manera que se mejore su desempefio profesional. Ademés debo garantizar un ambiente

apropiado, dentro o fuera del aula, ordenado, sin distractores e interrupciones.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

El problema que hemos priorizado es el “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia
y cambio del area de Matematica en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion
Educativa N° 80881 “Enrique Valenzuela Valera” del distrito de Pacasmayo, provincia de
Pacasmayo - UGEL Pacasmayo. Son multiples las causas y los efectos que presenta este
problema entre ellas tenemos la limitada aplicacién de la evaluacion formativa y/o
sumativa en las sesiones de aprendizaje, el escaso material didactico que emplean los
docentes, la no aplicacion de los procesos pedagdgicos y didacticos en las sesion de
aprendizaje de acuerdo al enfoque de su area y docentes que no conocen estrategias
restaurativas para afrontar los conflictos de baja intensidad suscitados en los estudiantes.

La primera causa relacionada con el problema es la limitada aplicacion de la
evaluacion formativa y/o sumativa esta causa esta asociada al factor de capacidades de
acuerdo a lo que sefiala Leithwood, si consideramos que la evaluacion es una herramienta
educativa muy buena para promover el aprendizaje efectivo dado que nos brinda una gran
informacion para mejorar el proceso educativo, para reajustar las sesiones, los métodos y
los recursos, facilitando la maxima ayuda y la orientacion a los estudiantes y asi como
elevar la calidad del aprendizaje y aumentar el rendimiento de los educandos. "Una
actividad de evaluacion puede contribuir al aprendizaje si proporciona informacion que los
profesores y los alumnos puedan usar como retroalimentacién para evaluarse a si mismos
y a otros, y para modificar las actividades de ensefianza aprendizaje en las que participan”
(Moreno, 2016, p. 32).

El escaso material didactico que emplean los docentes del area de Matematica en las
sesiones de aprendizaje es otra causa y esta asociada al factor de capacidades de acuerdo
a lo que sefala Leithwood para que el aprendizaje sea efectivo, y los alumnos construyan
nuevos conocimientos, se deben utilizar materiales y recursos manipulativos ya que ayuda
a los estudiantes a pensar rapidamente. Tejada, P. (2015) en su trabajo fin de master
manifiesta que en el nivel secundario, especialmente en la geometria es aconsejable que
las abstracciones deban ser construidas a partir de la interaccion con un objeto fisico. Sin
embargo a pesar que la Institucion Educativa cuenta con un ambiente donde se encuentran
los materiales educativos ordenados al alcance del docente se puede observar su falta de

uso lo que ocasiona un bajo nivel de los aprendizajes de los estudiantes.
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Otra causa del nivel insatisfactorio del aprendizaje es que los docentes no aplican los
procesos pedagogicos y didacticos en su sesidn de aprendizaje de acuerdo al enfoque de su
area. Esta causa esta asociada al Factores del MAE. Relacionado con los Enfoques de
acuerdo a lo que sefiala el modulo 5, que manifiesta que para lograr aprendizajes
significativos es necesario que el docente desarrolle en su sesion de aprendizaje los
procesos pedagdgicos y didacticos de acuerdo al enfoque del area de Matematica.

Los procesos pedagogicos son actividades que desarrolla el docente de manera
deliberada con el fin de que el estudiante logre aprendizajes significativos y los procesos
didacticos son acciones integradas que debe seguirse ordenadamente por el profesor dentro
del proceso educativo para el logro de un aprendizaje efectivo (Silva & Villanueva, 2017),
aunque para que sea exitoso depende del conocimiento, capacidad y actuacion del docente.
Esta causa ocasiona la desmotivacion y un bajo nivel de los aprendizajes de los estudiantes.

Finalmente podemos observar que existen causas relacionadas a la convivencia sobre
todo se observa que los docentes desconocen de estrategias restauradoras para solucionar
conflictos siendo también una causa en los problemas del aprendizaje de la matematica.
En la Institucion Educativa, se puede observar que hay estudiantes que ocasionan
conflictos de baja intensidad como el tratar a sus compafieros en tono de burla, poner
sobrenombres, discutir con enfado, el hablar con un tono de voz alto para querer imponer
sus ideas, rayar carpetas, esconder las pertenencias de sus companero, etc. esta causa esta
asociada a la gestion de conflictos, de acuerdo a los que sefiala el Texto del médulo 3 de
Convivencia.

Un estudio realizado por Juan Cassasus, entre los afios 1995 y 2000, arroja una elevada
correlacion entre la formacion de valores para una adecuada convivencia y los logros
de aprendizaje. Entre sus resultados, destaca al clima emocional del aula como un
factor con muy elevada incidencia en el aprendizaje; asi, el cbmo los alumnos perciban
este clima incidiria altamente en su desempefio y nivel de aprendizaje. (Banz, 2007,

p. 6).

Para resolver situaciones gque inciden negativamente en el clima escolar pero que no
generan dafio al cuerpo y la salud; o situaciones de agresion escolar que no sean delitos;
existen formas de resolverlos, mediante practicas restaurativas que crean un sentido de
comunidad, hacen posible la convivencia, previenen los conflictos y, cuando se presentan,
se resuelven positivamente los conflictos y transformarlos en una oportunidad de
aprendizaje (De Pablos, 2017). Es por ello que se ha tomado en cuenta que los docentes
deben conocer sobre las estrategias o practicas restauradoras para la solucion de conflictos

para mejorar la convivencia y por ende los logros de aprendizaje de la matematica.



Todas estas causan son motivo para que el estudiante se encuentre desmotivado, sin
deseos de aprender pues no presenta interés por lo que se les propone en clase, no siente
ese gusto, necesidad de aprobar o cumplir con la tarea, ya que no identifica la importancia
de la matematica en la vida diaria, otra de los efectos es que el estudiante obtenga bajas
calificaciones sobre todo en Matematica, y esto se vera reflejado en sus examenes, en la
evaluacion ECE, PISSA, etc. ademas tenga un bajo nivel en los aprendizajes sobre todo en
la competencia acta y piensa matematicamente en situaciones de regularidad,
equivalencia y cambio del &rea de Matematica. Estos estudiantes tienen problemas para
enfrentarse a los retos que se le presentan en la vida diaria.

Para poder atender a estas causas que permitan revertir los efectos y superar el
problema es necesario considerar las siguientes fortalezas, en cuanto a la infraestructura,
contamos con un local de material noble, un coliseo deportivo, para la aplicacion de las
diversas disciplinas deportivas, una biblioteca multiusos, con material didactico
organizado al alcance de los docentes, contamos con dos aulas de innovacion pedagdgica
implementadas con pizarras interactivas, tabletas, sets de robotica, laptop XO y proyector
multimedia una biblioteca multiusos.

Asimismo, contamos con documentos administrativos y de gestion actualizados
(PAT, PEI, PCI, RI) al 2017, asi como el SIAGIE que también est& actualizado; la pagina
de Facebook institucional informa al usuario el trabajo desempefiado en la Institucion
Educativa; contamos con un calendario anual donde se visualizan todas las actividades a
trabajar; los documentos de Mantenimiento de Locales escolares en regla y con evidencias;
se cuenta con documentos normativos y una estructura organica agil y dindmica.

En cuanto a los estudiantes, en la ECE 2016 se logro que el 75% de los estudiantes
obtengan logro destacado en segundo grado de primaria, tanto en comunicacion y
matematica, siendo beneficiarios del Bono Escuela, emitido por el MINEDU. Lo que
denota que son estudiantes activos con ganas de sobresalir y mejorar su nivel cultural, que
esperan de sus docentes una buena orientacién y una buena manera de conllevarlos en el
camino del logro.

Contamos con docentes que elaboran sus programaciones anual y de unidad y siguen
modelos de las sesiones de aprendizaje segiin MINEDU; y que tienen la predisposicion a
capacitarse por lo que se necesita formar las comunidades profesionales de aprendizaje y
realizar los circulos de interaprendizaje y el trabajo colegiado, asimismo con padres de
familia que se encuentran organizados formando parte de los diversos comités como de

APAFA, CONElI, del comité de Mantenimiento de Locales Escolares y de Qali Warma con
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una participacion activa en el nivel primario lo que nos permite contar con ellos para el
reforzamiento de sus hijos desde casa.

Tambien tenemos como oportunidad los convenios de apoyo con empresas como la
Municipalidad que nos ha permitido el premio del presupuesto participativo para
implementar el laboratorio de ciencia; la fabrica de cemento es una empresa privada que
apoya a educacion y que en dos afios consecutivos hemos sido ganadores y premiados
econdémicamente, con la presentacion de dos proyectos educativos; ademas las entidades
policiales brindan apoyo a los estudiantes y padres de familia para evitar el riesgo social;
las entidades de salud, se encargan de velar por la salud y el control del nifio sano, todo
esto permite que los estudiantes tengan las condiciones apropiadas para mejorar su

aprendizaje.



PROBLEMAS PARA ENFRENTARSE A LOS RETOS QUE SE LE PRESENTAN EN LA VIDA DIARIA
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Problemas de
convivencia en el aula

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actlia y piensa matematicamente en situaciones de regularidad,
equivalencia y cambio del area de Matematica en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion
Educativa N° 80881 “Enrique Valenzuela Valera” del distrito de Pacasmayo, Provincia de Pacasmayo - UGEL Pacasmayo.
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Figura 1. Arbol de problemas.
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2 Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagnostico se aplicaron instrumentos como la ficha de
monitoreo que permitio recoger informacion cuantitativa de los docentes, considerando los
siguientes aspectos: procesos de evaluacion, empleo de material didéctico y procesos
pedagdgicos y didacticos. Asi mismo utilizamos el instrumento guia de preguntas del
grupo focal, aplicado a docentes que permitié recoger informacion cualitativa del siguiente
aspecto gestion de conflictos.

2.1.1. Resultados cuantitativos. Con referencia a estos resultados en la Institucion
Educativa tenemos que el 100% de los docentes, equivalente a un docente, se encuentran
en nivel de inicio en la aplicacion de la evaluacién formativa y/o sumativa dentro de las
sesiones de aprendizaje, esto se debe a que no se han realizado circulos de interaprendizaje
y talleres sobre la aplicacién de la evaluacion formativa y/o sumativa por lo que existe
desconocimiento del docente de como realizar una evaluacion de las competencias.

Por otro lado referente al uso de los materiales y/o recursos educativos, el 100% de los
docentes, equivalente a un docente, se encuentran en proceso, esto nos permite afirma que
el docente planifica el uso de materiales, los usa, sin embargo acompafa y orienta
medianamente a los estudiantes durante su empleo, esto se debe a que no se ha realizado
talleres sobre el uso de material didactico y recursos tecnolégicos en el area de Matematica
en el nivel secundaria.

Finalmente el 100 % de los docentes, equivalente a un docente, tienen dificultades
para programar actividades, en sus sesiones de aprendizaje, teniendo en cuenta el enfoque
del &rea de Matematica y los procesos pedagdgicos y didacticos. Esto se debe a que no se
ha realizado reuniones de interaprendizaje Yy no tienen claro el enfoque propuesto.

2.1.2. Resultados cualitativos. Los docentes requieren Monitoreo Acompafiamiento
Pedagdgico permanente, para mejorar su practica pedagdgica y solucionar los diversos
problemas que se le presentan en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, ya sea
referente a programacion o a su desempefio como docente en el aula, siendo necesario
realizar circulos de interaprendizaje para intercambiar experiencias, abordando temas de

interés.
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Los docentes desconocen de estrategias para dar solucion a los conflictos que puedan
ocurrir dentro de la Institucién Educativa y que alteran la buena convivencia entre sus
pares, y entre los padres de familia y docentes; es por concerniente una necesidad que el
docente conozca mediante talleres de técnicas restaurativas para dar solucion a diversos

tipos de problemas de baja y mediana intensidad.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la Institucion
Educativa, compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo.

El problema presentado en el Plan de Accion es “Nivel insatisfactorio de aprendizaje
en la competencia actla y piensa mateméticamente en situaciones de regularidad,
equivalencia y cambio del area de Matematica en los estudiantes del VI de EBR de la
Institucion Educativa N° 80881 “Enrique Valenzuela Valera” del distrito de Pacasmayo,
provincia de Pacasmayo - UGEL Pacasmayo”.

Para identificar las causas del problema antes mencionado se ha realizado un
diagndstico en los cuales se aplicaron instrumentos cuantitativos como la ficha de
monitoreo cuyos resultados me permitieron obtener las siguientes conclusiones: Los
docentes no aplican la evaluacion formativa y/o sumativa dentro de las sesiones de
aprendizaje, existe dificultad para acompafar y orientar a los estudiantes en el uso de los
materiales y/o recursos educativos, y el docente presenta dificultad para incluir en su sesion
de aprendizaje, los enfoques del area de Matematica, los procesos pedagdgicos y
didacticos. Asimismo, se aplicaron instrumentos cuantitativos como el grupo focal y los
resultados de este proceso me llevaron a la siguiente conclusion: docentes que desconocen
estrategias para aplicar la justicia restaurativa y la accion reparadora para solucionar
conflictos de baja intensidad en los estudiantes.

Con referencia a la primera conclusion “Los docentes no aplican la evaluacion
formativa y/o sumativa dentro de las sesiones de aprendizaje”, decimos que se encuentra
vinculada a los procesos operacionales de gestion de desarrollo pedagdgico, PO04 sobre
la gestidn de los aprendizajes y el sub proceso PO04.4 que trata sobre la evaluacion de los
aprendizajes. Asi mismo podemos afirmar que no se han cumplido el compromiso de
gestion 4, Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la Institucion
Educativa, lo que redunda en que los docentes no apliquen una evaluacion formativa y/o

sumativa.
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Finalmente podemos decir que se relacionan con la Competencia 6 del Marco del Buen
Desempefio Directivo, Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
Institucion Educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexién conjunta con el fin de alcanzar metas de aprendizaje, porque esta competencia
enmarca al monitoreo y orientacién del proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir
de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, proponiendo
formas de evaluacidon pertinentes, orientadas a medir tanto los procesos como los
resultados de la ensefianza.

En cuanto a la conclusion “existe dificultad en los docentes para acompariar y orientar
a los estudiantes en el uso de los materiales y/o recursos educativos”, decimos que se
encuentra vinculada a los procesos PO03, fortalecer el Desempefio docente y el sub
proceso PO03.3, que se refiere a realizar Acompafiamiento Pedagogico, distribuir y
preservar. Asimismo podemos decir que no se ha cumplido con el compromiso de gestion
4, Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la IE puesto que es a través
del acompafiamiento que se brinda la orientacion necesaria al docente para que pueda
solucionar sus problemas referentes al uso de los materiales y/o recursos educativos que se
le ha diagnosticado cuando se le realiza el monitoreo.

También podemos afirmar que con el Marco del Buen Desempefio Directivo se
relaciona la Competencia 3: Favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros, asi como previniendo
riesgos; ademas de la Competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su Institucion Educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexiéon conjunta con el fin de alcanzar metas de aprendizaje; ya que la
primera competencia se refiere a que el directivo gestiona el uso 6ptimo de los materiales
educativos disponibles, mientras que la competencia 6 se refiere a que el directivo
monitorea y orienta el uso efectivo de los materiales educativos.

En cuanto a la tercera conclusion “El docente presenta dificultad para incluir en su
sesion de aprendizaje, los enfoques del area de Matematica, los procesos pedagdgicos y
didacticos.”, decimos que se encuentra vinculada a los procesos PO04 Gestionar los
aprendizajes y el sub proceso PO04.1 Desarrollar sesiones de aprendizaje, que se refiere a
incluir en las sesiones de aprendizaje los enfoques del area y los procesos pedagdgicos y
didacticos Asimismo podemos decir que no se ha cumplido con el compromiso de gestion

4: Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica en la IE puesto que es a traves
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del monitoreo se puede detectar que las sesiones de aprendizaje no se encuentran bien
implementadas con los procesos pedagogicos y didacticos.

Finalmente podemos afirmar que con el Marco del Buen Desempefio Directivo se
relaciona con la Competencia 1: Conduce de manera participativa la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de metas de
aprendizaje; ademas de la Competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos
al interior de su Institucién Educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar metas de aprendizaje; ya que la
primera y la sexta competencia se refiere a que el directivo identifica y valora la
importancia de que los procesos pedagdgicos estén presentes dentro de la planificacion
curricular para lograr aprendizajes significativos.

Referente a la cuarta conclusion “Inadecuado y limitado monitoreo y acompafiamiento
pedagogica al docente”, se encuentra vinculada a los procesos operacionales POO03:
Fortalecer el desempefio docente y al sub procesos PO03.3: Realizar Acompafiamiento
Pedagogico. Ademas se deduce que no se ha cumplido con el proceso de gestion 4:
Acompafiamiento y monitoreo de la préctica pedagdgica en la IE puesto que no se realiza
un adecuado acompafiamiento del docente.

También podemos vincularla con la Competencia 6 del Marco del Buen Desempefio
Directivo: “Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su Institucion
Educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar metas de aprendizaje” puesto que analiza de manera critica
los procesos de planificacion curricular, ademas de monitorear a los docentes en la
aplicacion de recursos metodoldgicos pertinentes a su practica pedagogica.

En cuanto a la quinta conclusion “Docentes que desconocen estrategias para aplicar la
justicia restaurativa y la accion reparadora para solucionar conflictos de baja intensidad en
los estudiantes.”, decimos que se encuentra vinculada a los procesos operacionales PO05
Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion y los subprocesos PO05.1: Promover
la convivencia escolar, PO05.2: Prevenir y resolver conflictos, se refiere a emplear
estrategias para dar solucion a los conflictos que se puedan presentar. Asimismo podemos
decir que no se ha cumplido con el compromiso de gestion 5: Gestion de la convivencia
escolar en la IE puesto que se debe garantizar la implementacion de la tutoria y orientacion

educativa y la promocién de la convivencia escolar.
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Finalmente podemos afirmar que la conclusion 4 se relaciona con el Marco del Buen
Desempefio Directivo con la Competencia 1: Conduce de manera participativa la
planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de
metas de aprendizaje; ademas de la Competencia 2: Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la Institucién Educativa y la comunidad a favor de
los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad; ya que la primera y la segunda
competencia se refiere a que el directivo identifica las caracteristicas en cuanto al clima
escolar asi como la influencia del entorno familiar y social ademas de generar un clima
escolar basado en el respeto y las relaciones interpersonales positivas.

El reto que tengo como directora es potenciar la practica pedagogica para el desarrollo
de la competencia resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio, del area de
Matematica, mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion
Educativa N° 80881 “Enrique Valenzuela Valera”, del distrito de Pacasmayo, provincia
de Pacasmayo — UGEL Pacasmayo — La Libertad.

Asimismo, se presentan los siguientes desafios: aplicar estrategias de monitoreo de la
practica docente, realizar acciones de acompafiamiento de la practica docente y evaluar la
practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo de la competencia resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio del &rea de Matematica para el fortalecimiento en la aplicacion de
la evaluacion formativa y/o sumativa, el buen empleo del material didactico, la buena
aplicacion de los procesos pedagdgicos y didacticos y la aplicacion de estrategias

restauradoras para la solucién de conflictos.
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Diagndstico

¢ Qué procesos de gestion

¢ Qué compromisos de

¢ Qué competencias del MBD

PROBLEMA - institucional se encuentran gestién no se esta Directivo se encuentran
(Conclusiones) L - L
implicados? realizando? implicados?
Nivel Resultados cuantitativos: POO04: Gestionar los Compromiso 4 Competencia 6

insatisfactorio de
aprendizaje en la
competencia

actla y piensa
matematicamente
en situaciones de
regularidad,

equivalencia vy
cambio del area
de Matematica en
los  estudiantes

del VI ciclo de
EBR de la
Institucion
Educativa N°
80881 “Enrique
Valenzuela
Valera” del
distrito de
Pacasmayo,
provincia de
Pacasmayo -
UGEL
Pacasmayo.

1.

Los docentes no aplican la
evaluacion formativa y/o sumativa
dentro de las sesiones de
aprendizaje,

aprendizajes
PO04.4: Evaluar los
aprendizajes

Acompafiamiento y
monitoreo de la practica
pedagdgica en la IE

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
Institucion Educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion conjunta
con el fin de alcanzar metas de
aprendizaje.

Existe dificultad para acompafiar y
orientar a los estudiantes en el uso de
los  materiales y/o  recursos
educativos.

POO03, fortalecer el Desempefio
docente y el sub proceso
P0O03.3, que se refiere a realizar
Acompafiamiento Pedagdgico,
distribuir y preservar

Compromiso 4:
Acompafiamiento y monitoreo
de la préctica pedagdgica en la
IE

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas
gue aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos al interior de su
Institucion Educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion conjunta
con el fin de alcanzar metas de
aprendizaje.

El docente presenta dificultad para
incluir en su sesion de aprendizaje,
los enfoques del area de Matematica,
los procesos  pedagdgicos y
didacticos.

PO04.1 Desarrollar sesiones de
aprendizaje

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo de la practica
pedagogica en la IE

Competencia 1

Conduce de manera participativa la
planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno; orientdndolas hacia el logro
de metas de aprendizaje.
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Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
Institucion Educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexién conjunta
con el fin de alcanzar metas de
aprendizaje.

Resultados cualitativos
Inadecuado y limitado Monitoreo y
Acompafiamiento  Pedago6gico  al
docente.

POO03: Fortalecer el desempefio
docente

PO03.3 Realizar
Acompafiamiento Pedagogico.

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo de la practica
pedagdgica en la IE

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagodgicos al interior de su
Institucion Educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion conjunta
con el fin de alcanzar metas de
aprendizaje.

Docentes que desconocen préacticas
restaurativas para solucionar
conflictos de baja y media intensidad
en los estudiantes.

POO05: Gestionar la Convivencia
Escolar y la Participacion
PO05.1: Promover la
convivencia escolar.

PO05.2: Prevenir y resolver
conflictos.

Compromiso 5: Gestién de la
convivencia escolar en la IE.

Competencia 1:

Conduce de manera participativa la
planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno; orientandolas hacia el logro
de metas de aprendizaje.
Competencia 2:

Promueve y sostiene la participacién
democrética de los diversos actores
de la Institucion Educativa y la
comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Figura 2. Analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol Como Lider Pedagdgico

Un lider pedagdgico debe preocuparse porque los logros de aprendizaje de la escuela
sean optimos y para ello debe atender a los problemas mediante estrategias relacionadas el
monitoreo y al acompafiamiento y a la convivencia escolar. Las dimensiones de Viviane
Robinson, son el referente para poder identificar las actividades que se quieren desarrollar.
Una de las dimensiones del liderazgo pedagdgico segin Robinson es “El establecimiento
de metas y expectativas”. Para ello, se va a realizar Jornadas de Reflexion sobre los
resultados de la ECE en el area de Matematica. Es importante hacerlo porque las jornadas
de reflexion nos van a permitir conocer los resultados de la ECE, elaborar un Plan de
Mejora para el cumplimiento de las metas.

La segunda dimension del liderazgo pedagdgico segun Robinson es “El uso estratégico
de los recursos”, por ello es necesario realizar talleres sobre el uso de material didactico y
recursos tecnolégicos en el area de Matematica en el nivel secundaria, sobre todo para la
geometria es importante ya que la abstraccion debe ser construida a partir de la reflexion
de la experiencia adquirida por la interaccion de un objeto fisico, ademéas permite que los
estudiantes se sientan mas motivados en el aula, por tanto mejoran el logro de las
capacidades y el desarrollo de competencias del area de Matematica.

La tercera dimension del liderazgo pedagogico segun Viviane Robinson es el
“Planeamiento, coordinacion, y evaluacion de ensefianza del curriculo”, por tal motivo se
va a realizar actividades de monitoreo y asesoramiento formando las comunidades
profesionales de aprendizaje para realizar de una forma mas efectiva los circulos de inter
aprendizaje y talleres sobre la aplicacion de la evaluacién formativa y/o sumativa; es
importante hacerlo porque va a permitir que el docente recoja la informacion necesaria
para poder mejorar el proceso educativo, reajustar las sesiones, los métodos y los recursos.
Otra actividad a realizar son los circulos de inter aprendizaje para conocer los procesos
pedagdgicos y didacticos y los enfoques de area de Matematica, esto es importante hacerlo
porque los docentes deben programar en sus sesiones de aprendizaje, actividades realizadas
de manera intencional con el objeto de lograr en los estudiantes aprendizajes significativos.

La cuarta dimension del liderazgo pedagogico segun Viviane Robinson es “Promover
y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros”, es por ello que se realizaran
las siguientes actividades de monitoreo y asesoramiento como la visita al aula de manera

sostenida, el asesoramiento sostenido al docente, con la formacion de las comunidades
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profesionales de aprendizaje para poder asi realizar las reuniones de inter aprendizaje. Es
importante que el docente mejore su practica pedagogica, por lo tanto es necesario realizar
un monitoreo y un asesoramiento sostenido al docente ademas de incrementar las reuniones
de inter aprendizaje.

La quinta dimension del liderazgo pedagogico segiin Viviane Robinson es “Garantizar
un ambiente seguro y de soporte”, por lo que se realizaran actividades para mejorar la
convivencia escolar, esto a través de talleres sobre la précticas restaurativas para orientar
a los docentes en la solucion de conflictos, de baja y mediana intensidad que se presenten

en los estudiantes.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Monitoreo y acompafiamiento
Jornada de reflexién sobre los resultados de la ECE en el
area de Matematica.

Las jornadas de reflexiébn nos van a permitir conocer los
resultados de la ECE, elaborar un Plan de Mejora para el
cumplimiento de las metas.

Uso estratégico de los recursos.

Monitoreo y acompafiamiento
Taller sobre el uso de material didactico y recursos
tecnoldgicos en el area de Matemética en el nivel
secundaria.

El uso de materiales y recursos educativos adecuados y
tecnoldgicos en el nivel secundaria, sobre todo para la geometria
es importante ya que la abstraccion debe ser construida por la
interaccién de un objeto fisico, ademas permite que los
estudiantes se sientan mas motivados en el aula, por tanto
mejoran el logro de las capacidades y el desarrollo de
competencias del drea de Matematica.

Planeamiento, coordinacion, y
evaluacion de ensefianza del curriculo.

Monitoreo y acompafiamiento:
Circulos de interaprendizaje y talleres sobre la aplicacién
de la evaluacion formativa y/o sumativa.

Formar comunidades profesionales de aprendizaje. El realizar
circulos de inter aprendizaje sobre la aplicacion de la evaluacién
formativa va a permitir que el docente recoja la informacion
necesaria para poder mejorar el proceso educativo, reajustar las
sesiones, los métodos y los recursos.

Monitoreo y acompafiamiento
Circulos de interaprendizaje para conocer los procesos
pedagdgicos y didacticos y los enfoques de area de
Matematica.

Los docentes deben programar en sus sesiones de aprendizaje,
actividades realizadas de manera intencional con el objeto de
lograr en los estudiantes aprendizajes significativos. Es “por ello
necesario que conozcan los procesos pedagdgicos y los enfoques
de cada area para poder desarrollar los procesos didacticos.

Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los maestros

Monitoreo y acompafiamiento
Visita al aula de manera sostenida.
Asesoramiento sostenido al docente
Circulos de inter aprendizaje

Es necesario que el docente mejore su practica pedagogica, es
por ello que es necesario realizarle al docente un monitoreo y un
asesoramiento sostenido incrementando ademas las reuniones
de inter aprendizaje.

Garantizar un ambiente seguro y de
soporte

Convivencia escolar
Talleres sobre la justicia restaurativa y la accion
reparadora para la solucion de conflictos.

Orientar al docente sobre la justicia restaurativa y la accion de
reparadora es necesario para que brinde solucién a los conflictos
de baja intensidad en los estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Luego de realizarse el analisis de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actia y
piensa matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio del area
de Matematica en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°
80881 “Enrique Valenzuela Valera” del distrito de Pacasmayo, provincia de Pacasmayo
- UGEL Pacasmayo; se ha determinado como la alternativa méas importante y viable,
realizar la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de
la préactica pedagdgica de los docentes del area de Matematica; considerando los tres
criterios: el impacto en el logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la
escuela y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE).

La propuesta de solucion a través del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, se asumen para implementar los compromisos de Gestion Escolar 1, el
progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la Institucion Educativa,
donde se espera que los estudiantes eleven su rendimiento escolar, especialmente en el
area de Matematica, en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones
de regularidad, equivalencia y cambio; ademas permite la concrecion del cuarto
compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al Acompafar y monitorear la
préctica pedagodgica en la Institucion Educativa. EI MAE respondera a las demandas y
necesidades de los docentes del area de Matemaética; asi mismo su contextualizacion
apelara a las caracteristicas donde se ubica la Institucion Educativa, en el distrito de
Pacasmayo.

La Institucion Educativa se encuentra ubicada en una zona de riesgo social ya que
en sus alrededores proliferan bares, ademas en la parte lateral colindante con el mar de
Pacasmayo, por ser zona descampada y de poco transito, se presentan problemas de
micro comercializacion de drogas, consumo de bebidas alcohdlicas y asaltos; ademas
de contar con estudiantes con conflictos sociales por su actuar violento y agresivo; y de
tener familias disfuncionales que provienen de las zonas aledafias de Pacasmayo. Este
contexto sera considerado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones
problematicas en el area de Matematica con los estudiantes y enfrentar curricularmente

las caracteristicas descritas.
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Cabe resaltar que a pesar de esta situacion caotica, contamos con un capital social
comprometido con la Institucion Educativa, tenemos una legion de ex alumnos que son
profesionales y que ocupan grandes cargos politicos o son empresarios; ademas
tenemos autoridades locales y empresas privadas que apuntan por el desarrollo de la
educacion, y que constantemente colaboran con el desarrollo de la Institucion
Educativa.

El Monitoreo Pedagdgico es el seguimiento permanente que se le ejecuta al
docente, con el objetivo de conocer el nivel de su desempefio con la finalidad de
asesorarlo y capacitarlo; busca el crecimiento profesional en conformidad con los
estandares institucionales y nacionales; el Monitoreo Pedagogico se evalud en cuatro
dimensiones: pedagogica, didactica, intervencién y valorativa (Estrada, 2013).

El Monitoreo Pedagdgico se define como “...el recojo y analisis de informacion de
los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones...”
(Ministerio de Educacion, 2014, p. 50); en ese sentido es el proceso sistematico y
planificado de recojo y andlisis de informacion de la practica pedagogica del docente,
haciendo uso de un instrumento en el cual contiene indicadores que nos permite
identificar los procesos pedagdgicos que el docente aplica, el uso efectivo del tiempo
en el aula, el uso de herramientas pedagdgicas, los materiales educativos y la gestion
del clima escolar.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el caso
de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la Experiencia en el
Acompafamiento Pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad educativa/ La
Banda Chilcayo-Tarapoto de la Regién San Martin desarrollada en el 2015.

El directivo, tiene que promover y sostener, el intercambio de experiencias, la
conformacién de comunidades profesionales de aprendizaje, el trabajo colegiado y
colaborativo; esto va a lograr la participacion democratica de los diversos actores de la
Institucion Educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de
la diversidad (MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes,
personal de apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016),

estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar
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las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion bésica.

Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus
resultados de la competencia actla y piensa mateméaticamente en situaciones de
regularidad, equivalencia y cambio; los padres de familia deben trabajar en cooperacion
con los docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a la mejora de
los aprendizajes del area de Matematica; el personal administrativo o de servicio, debe
mantener los ambientes en condiciones Optimas de limpieza y orden, de esta manera
poder generar ambientes dptimos para el aprendizaje.

Los actores externos, miembros de la comunidad, ex alumnos y autoridades juegan
un papel importante a favor de la Institucién Educativa, con ellos podemos formar la
comunidad profesional de aprendizaje, donde podamos inter relacionar conocimientos
experiencias que sirven al docente para enriquecer su nivel cultural, asi como son los
colaboradores en la implementacion de la Institucién Educativa, repercutiendo en la
mejora de los aprendizajes.

La implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
préctica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los procesos
de la gestion escolar involucrados hacia el logro de la vision de la Institucion Educativa,
“Formar estudiantes competentes para el cambio de una nueva sociedad”. Los docentes
no aplican la evaluacion formativa y/o sumativa en las sesiones de aprendizaje, se
relaciona con el proceso POO04, gestionar los aprendizajes, y el sub proceso PO04.4,
evaluar los aprendizajes. Existe dificultad en el uso de los materiales y/o recursos
educativos se relaciona con el proceso POO03, fortalecer el Desempefio docente.

El docente presenta dificultad para incluir en su sesion de aprendizaje, los enfoques
del area de Matematica, los procesos pedagdgicos y didacticos, este se relaciona con el
proceso POO04 vy el subproceso PO04.1, desarrollar sesiones de aprendizaje. Docentes
que desconocen estrategias para aplicar la justicia restaurativa y la accion reparadora
para solucionar conflictos de baja intensidad en los estudiantes se relaciona con el
proceso PO05: Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion y los sub procesos
PO05.1, promover la convivencia escolary POO05.2, prevenir y resolver conflictos.

Los procesos que implican colaboracidon participacion democratica y toma de
decisiones concertadas son los procesos POO03, sobre el Fortalecimiento del desempefio
docente y los sub procesos PO03.1, PO03.2 y PO03.3; el proceso PO04, y los sub

procesos POO04.2, gestionar los aprendizajes, el proceso POO05, Gestionar la
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Convivencia Escolar y la Participacion y los sub procesos PO05.1, promover la
convivencia escolar; PO05.2, Prevenir y resolver conflictos; PO05.3, promover la
participacion de la comunidad educativa.

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Matematica y de manera puntual en la competencia actta y
piensa matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio; ademas
considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la formacion de los
estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el
aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la
gestion curricular.

Unido a ello, la alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto
compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al Acompafiar y Monitorear la
practica pedagogica en la Institucion Educativa, que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la practica pedagdgica
tales como la aplicacion de la evaluacion formativa y/o sumativa, el buen empleo del
material didactico, la buena aplicacion de los procesos pedagdgicos y didacticos y la
aplicacion de estrategias restauradoras para la solucién de conflictos, en las sesiones de
aprendizaje.

En la Institucion Educativa N° 80881 “Enrique Valenzuela Valera”, se presentan
dificultades para implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica pedagogica; para ello deberan asumir riesgos como el no lograr la generacion
de espacios y el tiempo apropiado para la asesoria personalizada; situaciones que se
enfrentaran con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de
confianza y asertividad con los docentes.

Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias
e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer didlogo interactivo
directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje
docente con el proposito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de
Matematica, sobre todo para superar el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de regularidad,
equivalencia y cambio, en los estudiantes del VI ciclo. Finalmente se debe resaltar que

como lider pedagbgico se implementaran el Monitoreo, el Acompafiamiento
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Pedagogico y la Evaluacion de Desempefio Docente, con la finalidad de fortalecer el
desempefio docente para superar el nivel insatisfactorio de aprendizaje en el area de
Matematica.

Para la aplicacion del monitoreo se realizaran diversas actividades como, las
jornadas de sensibilizacidn, las jornadas de revision de los instrumentos de monitoreo,
la elaboracion del cronograma del monitoreo, un monitoreo de diagndstico, el
procesamiento y comunicacion de los resultados de la primera visita, el monitoreo
mediante la observacion de dos sesiones de aprendizaje.

Luego se realizaran acciones de Acompafiamiento Pedagdgico de la préactica
docente, mediante talleres de seguimiento, realizando actividades como la planificacion
del taller, la busqueda de un experto en el tema a tratar, elaborar los materiales y
recursos a presentar, gestionar el espacio y el tiempo, para luego realizar el taller. Se
realizaran circulos de interaaprendizaje, para ello se formaran las comunidades de
aprendizaje, jornadas para sensibilizar a los docentes sobre la importancia de formar las
comunidades de aprendizaje, ademas de la planificacion, la preparacion de los insumos
y la realizacion de los circulos de interaprendizaje o GIAS. También se realizaran
acciones de retroalimentacion al docente para poder asi fortalecer sus capacidades.

En evaluacion, se realizardn acciones de evaluacion al docente y al estudiante,
dentro de las acciones de evaluacion al docente se realizaran visitas al aula, la
autoevaluacion y la evaluacion del portafolio para ello se realizara actividades como la
evaluacion de los cronogramas, la observacion de las sesiones, aplicacion de la
evaluacion de la sesion, autoevaluacion, evaluacion del portafolio y finalmente se
procesaran y se socializaran los resultados. En la evaluacién que se les realizara a los
estudiantes se empleara la heteroevaluacion la coevaluacion, realizando actividades
como la sensibilizacion a los estudiantes, la elaboracién de la prueba, la elaboracién del
cronograma y la aplicacion de ambas pruebas, para luego procesar los resultados y
socializarlos, para de esta manera tomar la decisién para elaborar un nuevo Plan de

Accioén.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

El Marco Conceptual nos va a permitir comprender el objeto de estudio y la
representacion general de toda la informacion que se maneja, definiendo y delimitando
segun nuestro criterio y de acuerdo a un marco tedrico conceptos involucrados en el
Plan de Accion referente al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préactica
pedagdgica para la mejora de los aprendizajes en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio del area de
Matemaética.

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion pedagdgica. El director con
liderazgo pedagogico es el que conduce a su equipo de docentes a obtener niveles
superiores en su desempefio, logrando de esa manera se mejore los aprendizajes de los
estudiantes; por lo que es importante alinear la ensefianza con los objetivos y metas de
aprendizaje. Esto se logra desarrollando profesionalmente a los docentes, a través del
monitoreo continuo de la practica pedagdgica y evaluando los aprendizajes de los
estudiantes y tener en cuenta los resultados logrados en la formulaciéon de la metas
educativas de la institucion (Murillo, 2007).

5.1.1.1. Monitoreo Pedagodgico. Es el primer ejercicio del lider pedagdgico, que
nos va a permitir disefiar estrategias que sean viables para la mejora continua del
desempefio de los docentes.

5.1.1.1.1. Definicién de Monitoreo Pedagogico. EI Monitoreo Pedagdgico es el
seguimiento permanente que se le ejecuta al docente, con el objetivo de conocer el nivel
de su desempefio con la finalidad de asesorarlo y capacitarlo; busca el crecimiento
profesional en conformidad con los estandares institucionales y nacionales; el
Monitoreo Pedagdgico se evaludé en cuatro dimensiones: pedagdgica, didactica,
intervencion y valorativa (Estrada, 2013).

El Monitoreo Pedagdgico se define como “...el recojo y analisis de informacion de
los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones...”
(Ministerio de Educacion, 2014, p. 50); en ese sentido es el proceso sistematico y

planificado de recojo y analisis de informacion de la practica pedagdgica del docente,
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haciendo uso de un instrumento en el cual contiene indicadores que nos permite
identificar los procesos pedagogicos que el docente aplica, el uso efectivo del tiempo
en el aula, el uso de herramientas pedagdgicas, los materiales educativos y la gestion
del clima escolar.

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo Pedagdgico. Hay una gran variedad de
estrategias de monitoreo que se pueden emplear para obtener la informacidn respecto
al desempefio docente, como las visitas al aula, la observacion entre pares, la
autogestion, etc. Considerando el contexto de la Institucion Educativa y las necesidades
formadoras, para resolver la problematica, se empleara la Visita al Aula.

- Visitaal aula. “El director o un directivo visitan el aula del docente para realizar
una observacion de los indicadores de plan de mejora del docente visitado. El propdsito
es identificar avances en los compromisos sobre la base de los indicadores priorizados”
(MINEDU, 2017, p. 32). Eso quiere decir que las visitas al aula deben realizarse a cada
docente con la finalidad de hacerle un seguimiento de sus avances, respecto a sus
compromisos y a los indicadores del plan de mejora del docente, tomando como
insumo los resultados de la visita anterior. Para luego poder brindarle el asesoramiento
personalizado.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en la competencia
actuay piensa matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio
del area de Matematica. Los instrumentos que se emplean para el recojo de la
informacion de la practica pedagdgica que permiten recoger informacion relevante y
verificar las dificultades y fortalezas del proceso tenemos:

- Ficha de observacion. Es un instrumento que permite registrar la practica del
docente durante su visita al aula, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
programacion curricular, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de estrategias para la
competencia resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio del &rea de
Matematica, uso adecuado de recursos educativos en el area de Matematica.

- Cuaderno de campo. Es un instrumento que emplea el equipo directivo, cuando
realiza el Monitoreo Pedagogico a los docentes. En este instrumento donde se registra
con exactitud, todos los hechos observables. El observador escribe todos los hechos que
le seran Utiles para la elaboracién del informe. Es importante que se anoten en un

recuadro los hechos y la apreciacion del evaluador.

26



5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagogico. Es el proceso méas importante de la practica
del directivo, donde va a permitir la formacion continua del docente con la finalidad de
la mejora de los aprendizajes.

5.1.1.2.1. Definicién de Acompafiamiento Pedagogico. EI Acompafiamiento

Pedag0gico consiste en

...brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el
proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad
educativa. El acompafamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de
los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la
reflexion del maestro sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela
(Rodriguez -Molina, 2011, p. 262).

Segun la R.S.G. N° 008-2017-MINEDU, el Acompafiamiento Pedagdgico es una
estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela, que promueve en
los docentes, de manera individual y colectiva, la mejora de su préctica pedagogica. Lo
que significa que acompafar al docente es brindarle la asistencia técnica como los
circulos de interaprendizaje, pasantias, talleres u otros, con la finalidad de capacitar,
orientar, formar al docente con la finalidad de que mejore su desempefio, su préctica
pedagogica, ayudandole a crecer profesionalmente y por ende los estudiantes eleven
sus aprendizajes.

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafiamiento Pedagdgico. Para dar solucion al
problema referido al nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actla y
piensa matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio del area
de Matematica en los estudiantes del VI ciclo, de EBR de la I.E. N° 80881, se emplearan
las siguientes estrategias de Acompafiamiento Pedagogico:

- Circulos de interaprendizaje: Son reuniones de docentes y directivos, con la
finalidad de intercambiar experiencias, favoreciendo la socializacién, el aprendizaje
que dejan las practicas docentes exitosas, el enriquecimiento de estrategias
pedagdgicas, solucionando asi muchos problemas que se le presenten a los docentes en
su vida diaria (MINEDU, 2017).

- Talleres de seguimiento. Se realiza con la finalidad de mejorar en cierto aspecto
de la practica educativa o institucional, ademas permite la confrontacion de las
experiencias institucionales con préacticas educativas de calidad. Es importante que la

persona que ofrece el taller sea un experto en el tema y que facilite la reflexion, la
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produccion individual y colectiva, asi como la identificacion de indicadores que aporten
informacion importante sobre los resultados de los talleres (MINEDU, 2017).

5.1.1.3. Evaluacion de Desempefio Docente. La evaluacion busca contribuir con
la formacion de los docentes, ayudandoles a mejorar en aspectos o situaciones de su
labor pedagdgica.

5.1.1.3.1. Definicién de Evaluacién de Desempefio Docente. Valdés (2000), citado
por MINEDU (2017) manifiesta que la evaluacion de la practica pedagbgica es “una
actividad de anélisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la concepcion,
practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente”.
Desde este punto de vista, si se quiere lograr el mejoramiento continuo de la practica
del docente, es necesario realizar la evaluacion permanente para poder hacer una
reflexion y un seguimiento de su desempefio, hasta lograr los compromisos del Marco
del Buen Desempefio Docente.

5.1.1.3.2. Modelos de Evaluacion de Desempefio Docente. Se aplicaran los
siguientes modelos de evaluacion:

- Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Se evalla el
comportamiento del profesor en relacion a los logros de los estudiantes. Es decir se
evalua la capacidad del docente para crear un ambiente favorable para el aprendizaje.
Se emplean pautas de observacion, tablas de interaccion o diferentes escalas de medida
del comportamiento docente (Toribio & Guerrero, 2017).

- Modelo de evaluacion a través del portafolio. El portafolio es una herramienta
que reune distintas evidencia como trabajos y reflexiones del docente, permite ademas
conocer los diversos recursos o materiales didacticos que cuenta el docente para su
practica pedagogica. EI docente es el informante de los productos relacionados con su
trabajo, aunque en ocasiones se puede incluir evidencias de otras fuentes como las
opiniones de los estudiantes, padres de familia u otros colegas (Toribio & Guerrero,
2017).

- Modelo de evaluacion entre pares. Es aquella evaluacion de desempefio que se
realiza entre docentes de una misma Institucion Educativa o instituciones externas, se
realiza observando la clase de su colega y haciendo uso de un instrumento que asegure
la ecuanimidad de los juicios que se manifiestan, u observaciones con criterios e
indicaciones o a través de entrevistas. Este modelo tiene desventajas, antagonismos

politicas, si los docentes no se encuentran preparados para ser evaluados y menos para
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evaluar entre pares. Puede existir problemas si el evaluado guarda alguna relacion con
el evaluador, puede existir también intereses antagonicos.

- Modelo de autoevaluacion. Este modelo es un complemento de otros modelos
de evaluacion Permite la reflexion del profesor sobre su propia practica. El beneficio
es que los docentes hacen los mejores juicios de su propio desempefio que inclusive
otro evaluador no lo puede percibir. También puede tener desventajas cuando los
objetivos no son claros o no se orientan a la formacion y el docente puede evaluarse
simplemente por una formalidad (Toribio & Guerrero, 2017).

- Modelo basado en la opinién de los estudiantes. Los estudiantes son la mejor
fuente de informacion del proceso de ensefianza y aprendizaje. Se emplean
cuestionarios de opinién anénimos y estructurados; Las encuestas también permiten
tener resultados del desempefio docente en poco tiempo y permite hacer comparaciones
de un profesor a través del tiempo, asi como con otros profesores. Este modelo de
evaluacion presenta controversias, algunos opinan que los estudiantes no tienen la
madurez para hacer juicios de valor (Toribio & Guerrero, 2017).

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion sobre la practica docente. Son tres los
instrumentos que se utilizan para recoger informacion sobre aspectos especificos del
comportamiento del docente (Toribio & Guerrero, 2017).

- Lallista de control. Es una lista de items sobre las caracteristicas de diferentes
categorias que se van a observar en la que el director tendra que marcas si se producen.

- Escalas de observacion. Permiten hacer un registro metédico de una serie de
rasgos o caracteristicas a observar en los docentes.

- Cadigos de categorias. Permite categorizar, es decir colocar lo que se observa
a un sistema de categorias o valores que pueden clasificarse y permite distinguir qué
conductas son relevantes para el problema de estudio.

5.1.2 Area de Matematica. La Matematica se encuentra presente en diversas
esferas de la vida, dentro de la familia, en la sociedad, en la naturaleza, etc. es
importante aprender la Matematica para poder comprender el mundo que nos rodea. La
finalidad de la Matematica dentro del curriculo es que aprendamos a actuar ante
diversas situaciones de la vida diaria, permitiéndole al estudiante interpretar e intervenir
para dar solucion a esos problemas, planteando supuestos, haciendo inferencias,
deducciones, argumentaciones, demostraciones, desarrolle métodos, actitudes, etc.
(MINEDU, 2015).
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5.1.2.1. Competencia actla y piensa Matematicamente en situaciones de
regularidad, equivalencia y cambio. Esta competencia continuara implementandose
segun la RM N° 657-2017-MINEDU, Orientaciones para el desarrollo del afio escolar
2018, que manifiesta que el nivel secundario con Jornada Escolar Regular, implementa
plan de estudios de acuerdo a la RM N° 199-2015 MINEDU que modifica parcialmente
el DCN -20009.

Segun las Rutas de Aprendizaje, 2015, la competencia “actla y piensa
Matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio” implica
desarrollar progresivamente la interpretacion y generalizacion de patrones, la
comprension y el uso de igualdades y desigualdades, y la comprension y el uso de
relaciones y funciones. Toda esta comprension se logra usando el lenguaje algebraico
como una herramienta de modelacion de distintas situaciones de la vida real (MINEDU,
2015).

5.1.2.1.1. Capacidades de la competencia actla y piensa Matematicamente en
situaciones de regularidad, equivalenciay cambio. Esta competencia implica, por parte
de los estudiantes, la combinacion de las siguientes capacidades:

- Matematiza situaciones. Es la capacidad de reconocer en un problema, las
caracteristicas, los datos, las condiciones y las variables de la situacion, de tal manera
que permitan construir modelos matematicos que permiten reconocer su significado y
su funcionalidad en situaciones parecidas a las estudiadas. Asimismo contrastar,
evaluar y cotejar la validez del modelo desarrollado, en relacion a una nueva situacion,
reconociendo sus alcances y limitaciones (MINEDU, 2015).

La matematizacion destaca la relacion entre las situaciones reales y la Matematica,
resaltando la relevancia del modelo matematicol, el cual se define como un sistema que
representa y reproduce las caracteristicas de una situacion del entorno. Este sistema esta
formado por elementos que se relacionan y de operaciones que describen como
interacttan dichos elementos; haciendo mas facil la manipulacién o tratamiento de la
situacion (Lesh & Doerr 2003), segun se manifiesta en las Rutas de Aprendizaje 2015,
(MINEDU, 2015).

- Comunica y representa ideas Matematicas. Es la capacidad de comunicar las
ideas Matematicas, ya sea de forma oral y escrita, estas ideas se logran cuando se usan
diferentes representaciones como la representacion con material concreto, vivencial,

pictorica, grafica, simbdlica o a traves de recursos TIC, y transitando de una
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representacion a otra, de tal manera que internalice las ideas Matematicas y
comprendan la funcién que cumplen en diversos casos (MINEDU, 2015).

- Elabora y usa estrategias. Es seleccionar, adaptar, combinar o crear,
procedimientos, estrategias y algunas propiedades para simplificar o transformar
ecuaciones, inecuaciones y expresiones simbdlicas que le permitan resolver
ecuaciones, determinar dominios y rangos, representar rectas, parabolas, y diversas
funciones. Las estrategias son actividades conscientes, que guian el proceso de
resolucién de problemas, esto implica el disefio de un plan de solucién; monitorear su
ejecucion; el elaborar y usar representaciones, considerando el uso de las TIC; el
seleccionar y aplicar procedimientos y estrategias mentales, heuristicas o escritas;
valorar las estrategias, los procedimientos y recursos, reflexionando sobre su
importancia y si les es util.

- Razonay argumenta generando ideas Matemaéticas. Es la capacidad de plantear
supuestos, conjeturas e hipotesis basados en la percepcion, analogia, induccién, etc.;
mediante el razonamiento inductivo, deductivo o abductivo; asi como verificar y
validar los supuestos, las conjeturas, Yy las hipotesis usando argumentos. Significa
elaborar afirmaciones sobre variables, reglas algebraicas y propiedades algebraicas,
razonando de manera inductiva para generalizar una regla y de manera deductiva
probando y comprobando propiedades y nuevas relaciones (MINEDU, 2015).

5.1.3 La evaluacion formativa y/o sumativa en las sesiones de aprendizaje.
La limitada aplicacion de la evaluacion formativa y/o sumativa en las sesiones de
aprendizaje, es una de las causas del nivel insatisfactorio de aprendizaje, cuando la
evaluacion se realiza de una manera efectiva, se convierte en una de las herramientas
educativas mas poderosa para promover el aprendizaje efectivo. Esta actividad nos
brinda una gran informacién para mejorar el proceso educativo, reajustar las sesiones,
los métodos y los recursos, facilitando la maxima ayuda y la orientacién a los
estudiantes y por ende elevar la calidad del aprendizaje y aumentar el rendimiento de
los educandos. “La evaluacion estudiantil es un proceso continuo de observacion,
valoracion y registro de informacion que evidencia el logro de objetivos de aprendizaje
de los estudiantes y que incluye sistemas de realimentacion, dirigidos a mejorar la
metodologia de ensefianza y los resultados de aprendizaje” (Zamora, 2013, p. 8).

5.1.4 El material didactico en las sesiones de aprendizaje. El escaso material
didactico que emplean los docentes en sus sesiones de aprendizaje es otra causa del

nivel insatisfactorio de aprendizaje en las competencias Matemaéticas. Para que el
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aprendizaje sea efectivo, para que el alumno construya nuevos conocimientos, debe
utilizar materiales y recursos manipulativos que sirvan de catalizador del pensamiento
del alumno. En el nivel secundario, especialmente para la geometria es aconsejable que
la abstraccion deba ser construida a partir de la reflexion de la experiencia adquirida

por la interaccion con un objeto fisico.

Quereda, en su tesis concluye que los materiales y recursos son excelentes
mediadores para dar sentido en la ensefianza comprensiva. La experiencia
demuestra cada vez mas que un uso variado y bien temporizado de los mismos es
fructifero a medio plazo, incorporando a los alumnos un mayor grado de autonomia
y una mejor capacidad para dar sentido y profundizar en Matematicas. No obstante,
es necesario que el profesor tenga un cierto dominio con materiales didacticos y
recursos para obtener un resultado fructifero en clase, se necesita tiempo, afios...
(Quereda, 2012, p. 27).

5.1.5 Los procesos pedagdgicos en la sesion de aprendizaje. Es el conjunto de
hechos, interacciones e intercambios que se producen en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, dentro o fuera del aula. (Art.25 del D.S.N°013-2004-REGLAMENTO DE
EDUCACION BASICA REGULAR). Son actividades que desarrolla el docente de
manera intencional con la finalidad de que el estudiante logre aprendizajes
significativos. Los procesos pedagdgicos no son momentos, Son procesos permanentes
y se emplean en cualquier momento que sea necesario (MINEDU, 2012). Los procesos
pedagdgicos son:

5.1.5.1. La problematizacion. Son situaciones que pueden ser reales o simuladas,
retadoras o desafiantes, problemas o dificultades, que parten del interés, expectativa y
necesidades del estudiante, poniendo a prueba su destreza para resolverlos. El docente
debe generar todos estos desafios o retos de aprendizaje partiendo de su realidad, de su
contexto, su realidad individual y social del estudiante con preguntas, con preguntas
habituales que pongan a prueba sus competencias y capacidades para resolverlas.

5.1.5.2. El prop6sito y organizacion. El docente da a conocer a los estudiantes, de
una forma clara y concisa los aprendizajes que espera se logren en la sesion de
aprendizaje, explicando cémo lo van a lograr, las actividades que van a realizar para
lograrlo y de qué manera van a ser evaluados para comprobar el logro esperado.

5.1.5.3. La motivacion, el interés o incentivo. En este proceso, el docente crea las
condiciones, despierta el interés de los estudiantes para lograr el aprendizaje,
seleccionando actividades que activen las capacidades cognitivas y las estructuras

mentales. Puede motivar, a través de experiencias ladicas, ecologicas o culturales de su
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medio social, haciéndoles escuchar una melodia, con dindmicas grupales, una cancién,
un cuento, con un experimento, etc. Si bien es cierto que la motivacion debe darse
durante toda la sesion, de la motivacion inicial depende la expectativa que el estudiante
tendré en el desarrollo de la sesion. La motivacion inicial despierta los procesos de
razonamiento del estudiante.

5.1.5.4. Saberes previos. Los saberes previos son los conocimientos, las
habilidades, las creencias que los estudiantes han logrado y han ido adquiriéndolos a
través de sus experiencias, tanto en la escuela como en su vida diaria. Todo aprendizaje
parte de los saberes previos, sin ellos no hay aprendizaje, es por ello que es necesario
que los conocimientos previos se activen a través de preguntas de tal forma que el
estudiante traiga a su mente lo que sabe. Estas preguntas deben ser abiertas, y deben
lograr que el alumno encuentre alguna relacion entre el contenido y su vida cotidiana,
necesidades, problemas e intereses. De tal manera que al ser vinculados o enlazados
con el nuevo conocimiento producen aprendizajes significativos.

5.1.5.5. La gestion y el acompafiamiento. Implica generar secuencias didacticas y
estrategias adecuadas para los distintos saberes y asi mismo acompafiar a los estudiantes
en su proceso de ejecucion y descubrimiento suscitando reflexion, critica, analisis,
dialogo, etc. para lograr la participacion activa de los estudiantes en la gestion de sus
propios aprendizajes.

5.1.5.6. Evaluacion. Este proceso se da durante toda la sesion de aprendizaje desde
el principio a fin, se registra continuamente el desempefio del estudiante. La evaluacion
formativa comprueba los avances del aprendizaje se disefian a partir de tareas auténticas
y complejas que movilicen sus competencias. Es necesario que el docente tenga claro
lo que se espera logren y demuestren sus estudiantes y cuales son la evidencias que
demuestran los desempefios esperados. Se registran las actividades ejecutadas por el
alumno. Ademas se deben generar situaciones donde el estudiante se autoevalle y
coevalue, de tal manera que mejore la calidad de su desempefio. Para la metacognicion,
se realiza un monitoreo mental de los propios procesos de pensamiento utilizados por
el alumno, que reflexione sobre las estrategias utilizadas por él durante el
procesamiento de informacion (Pacheco & Porras, 2014)

5.1.6 Los procesos didacticos en el aprendizaje del area de Matematica. El
proceso didacticos son actividades que se realizan de una forma conjunta en la cual se
involucra tanto el profesor como los estudiantes para que se pueda afirmar, concretizar

el conocimiento y se logre el desarrollo de las competencias. Acciones que se
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desarrollan en la practica del aula para una labor efectiva y eficiente. Los procesos
didacticos presentes en el desarrollo de una sesion de aprendizaje del area de
Matematica son:

5.1.6.1. La comprensién del problema. Esto implica que los estudiantes deben leer
y releer el problema, hasta que lo comprendan, de tal manera que lo pueda expresar con
sus propias palabras o parafrasear, asimismo debe explicar a sus compafieros de qué
trata y qué le esta pidiendo el problema, ademas el docente debe propiciar la
intervencion de sus estudiantes a través de preguntas (Programa Estratégico Logros de
Aprendizaje, 2015).

5.1.6.2. Busquedas de estrategias. EI docente debe promover en sus estudiantes
el uso de diversas herramientas cuando se enfrente en la solucion de la situacion
problematica que se le presente. Los estudiantes deben elegir el camino que les
permitird enfrentarse a la situacion problematica. Esto es importante porque va a lograr
que el estudiante construya herramientas ante diversas situaciones Matematicas que se
le presentan en la vida diaria.

5.1.6.3. Representacion. “...consiste en que las y los estudiantes sean capaces de
transitar entre distintos niveles de representacion (concreto, pictérico y simbdlico),
traduciendo situaciones de la vida cotidiana a lenguaje formal, o utilizando simbolos
matematicos para resolver problemas o explicar situaciones concretas”. (Ministerio de
Educacion de Chile, 2016, p. 6).

Para que el estudiante pueda llegar a la simbolizacion de la Matematica es
importante que primero haya experimentado el trabajo con material concreto, luego con
el pictorico, que puede ser a través de cuadros, esquemas, diagramas, etc. para llegar a
lo simbolico u operacional.

5.1.6.4. Formalizacion o institucionalizacién. “La institucionalizacion es un
momento de la clase que estd asociado con la conclusion o cierre (Molfino, 2010), ya
que en ella se exponen y sistematizan ideas que le dan sentido a todas las acciones
realizadas previamente” (Castafieda, Rosas & Molina, 2012, p. 30). Es decir es el
proceso que nos permite concretizar lo aprendido, el estudiante fija conceptos,
teoremas, propiedades Matematicas estudiadas.

5.1.6.5. Reflexion. Este proceso implica pensar lo que ha realizado, lo que ha
aprendido, cémo lo hizo, es decir la manera en que aprendid, sus dificultades, sus

aciertos, las emociones que ha experimentado durante todo el proceso de aprendizaje.
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El docente juega un papel muy importante ya que las interrogantes que se le haga al
estudiante deben estar bien formuladas para que permitira una buena reflexion.

5.1.6.6. Transferencia. En este proceso, luego de producido el aprendizaje, el
estudiante se encuentra en la facultad, de transferir sus saberes es decir de aplicar lo
aprendido a nuevas situaciones problematicas, retadoras o situaciones diversas de la
vida diaria, haciendo uso de su capacidad reflexiva; aqui el estudiante transfiere lo
aprendido a otras situaciones nuevas.

5.1.7 Précticas restaurativas para la solucion de conflictos. Las préacticas
restaurativas son formas de relacionarse que crean un sentido de comunidad, mejorando
la convivenciay previniendo el desarrollo de conductas indebidas y cuando se presentan
se solucionan de un modo positivo, transformando los conflictos en oportunidades de
crecimiento, por lo tanto las practicas restaurativas implican procesos de aprendizaje y
se fundamentan en valores como la responsabilidad, el respeto, la igualdad, la
honestidad, etc. Son muchos los beneficios de aplicar las practicas restaurativas en la
solucion de conflictos como la reduccion de la violencia, la mejora de la conducta

humana, repara el dafio y sobre todo restaura las relaciones (Mora, s/f).

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 Instituciones Educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, donde nos brinda
aportes para la construccion de un sistema de acompafiamiento y Monitoreo
Pedagogico, se realizo en la region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca:
Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Arizola,
Torres y Alberca (2011).

Esta experiencia en primer lugar, aporta con la reflexion critica, a que personas
interesadas del sector publico o privado tengan interés en seguir el modelo. En segundo
lugar, propone pistas y competencias que podamos emplear en la planificacion y
ejecucion de experiencias parecidas. La experiencia se organizo en cuatro fases. La
primera estuvo relacionada a la organizacion del equipo de acompafiamiento, la

segunda a la elaboracién del plan de monitoreo y acompafiamiento para docentes de
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instituciones educativas unidocentes y multigrados; la tercera fase se desarroll6 en dos
momentos: la ejecucion del plan de monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a
docentes en aula. La cuarta fase esta referida a la evaluacion de los resultados del plan
antes mencionado.

En el analisis e interpretacion de sus experiencias se manifiesta que el plan se
centrd en el desarrollo de capacidades para mejorar el desempefio docentes y que fue
relevante ya que se introdujo innovaciones educativas, centradas en los procesos de
aprendizaje; se logré mejorar los resultados de los aspectos priorizados. Ademas se
manifiesta que la estrategia general de planificacion utilizada fue exitosa ya que respeto
el enfoque participativo y sistémico desde el inicio de la conformacién del equipo de
acompariantes.

Los resultados presentados permiten visualizar la efectividad de las acciones de
acompafiamiento, notdndose el cambio en la planificacidon, elaboracion de materiales y
organizacion del aula. Otra de las conclusiones es que, el 60% de los docentes atendidos
en forma permanente iniciaron un cambio de su practica pedagdgica, también el 70%
de Instituciones Educativas han iniciado un trabajo de diversificacion curricular
incorporando el enfoque intercultural.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente hacia
los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su trabajo
y se planteen metas de mejora. EI acompafiamiento permitio revalorar el trabajo que
realizan los docentes en el aula, ayudarlos en situaciones didacticas concretas y
contribuir en la reflexion acerca de qué es un profesional en permanente formacion.
Ademas también se destaco que los especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo
manejen el discurso acerca de monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su
funcion y rol frente al proceso de Acompafiamiento Pedagogico.

Asimismo se manifestd que la evaluacién de los resultados del monitoreo y
acompafiamiento realizado con participacion de los actores fue muy enriquecedora
contribuyendo al cambio de la concepcion correctiva del concepto de supervision y
evaluacion del trabajo pedag6gico. Finalmente, se explicd la importancia de la
implementacion de un Plan de monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Potenciar la practica pedagdgica para el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de regularidad, equivalencia y cambio, del area de Matematica, mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa N°
80881 “Enrique Valenzuela Valera”, del distrito de Pacasmayo, provincia de
Pacasmayo — UGEL Pacasmayo — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Aplicar estrategias de monitoreo de la préctica docente para el desarrollo de la
competencia resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio en el area de
Matematica a través de las visitas de observacidn al aula para recoger informacion sobre
la aplicacién de la evaluacion formativa y/o sumativa, el buen empleo del material
didéctico, la buena aplicacion de los procesos pedagdgicos y didacticos y la aplicacion
de estrategias restauradoras para la solucion de conflictos, en las sesiones de
aprendizaje.

- Realizar acciones de acompariamiento de la practica docente para el desarrollo
de la competencia resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio del area
de Matemaética mediante una intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico
para fortalecer las capacidades docentes en la aplicacion de la evaluacion formativa y/o
sumativa, el buen empleo del material didactico, la buena aplicacion de los procesos
pedagdgicos y didacticos y la aplicacion de estrategias restauradoras para la solucion
de conflictos.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia resuelve problemas
de regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica para el fortalecimiento
en la aplicaciéon de la evaluacion formativa y/o sumativa, el buen empleo del material
didéctico, la buena aplicacién de los procesos pedagdgicos y didacticos y la aplicacion

de estrategias restauradoras para la solucién de conflictos.
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6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Matematica; su ejecucion implica realizar estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la competencia resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio, del area de Matematica.

Este propoésito se concretizard en el Monitoreo Pedagdgico a través de visitas de
observacién al aula para recoger informacion sobre la aplicacién de la evaluacion
formativa y/o sumativa, el buen empleo del material didactico, la buena aplicacion de
los procesos pedagogicos y didacticos y la aplicacion de estrategias restauradoras para
la solucion de conflictos; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OETILOS INDICADORES |  METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABL CRONOGRAMA
e ESPECIFICOS ES
MJ|J|AlS
Implementacion | Aplicar estrategias de | Namero  de | Dos docentes | Visita al aula con | 1.1 Jornada de Directivo
del Plan de | monitoreo de la | docentes de énfasis en sensibilizacion
Monitoreo, practica docente en el | monitoreados. | Matematica | evaluacion sobre la
Acompafiamient | &rea de Matematica a formativa ylo importancia y las
0 y Evaluacion | través de las visitas de sumativa, el buen caracteristicas del
de la préactica | observacion al aula empleo del monitoreo en la
pedagdgica a los | para recoger material didactico, II.LEE
docentes del | informacion sobre la la buena [ 12 Jornada de Directivo
area de | aplicacion de la aplicacién de los revision de los
Matematicas evaluacion formativa procesos instrumentos  de
ylo sumativa, el buen pedagdgicos y monitoreo ...
empleo del material didacticos y la ["13" Elaboracion del | Directivo
didactico, la buena aplicacion de Cronograma  de
aplicacion de los estrategias Monitoreo
procesos pedagégicos restauradoras para |71 4 Diagnostico del Directivo
y didacticos y la la  solucion de desempefio
aplicacion de conflictos, docente . X
estrategias (Primera visita)
restauradoras para la 1.5 Procesamiento y |  Directivo
solucién de conflictos, comunicacién  de
en las sesiones de resultados de la X
aprendizaje. primera visita
1.6 Observacion de Directivo
sesiones de
aprendizaje X X
...(Visitas 2,3 ...)
Realizar acciones de | NUmero de | 03 talleres de | Talleres de | 2.1 Planificar el taller. Directivo
acompafiamiento de la | talleres de | seguimiento | seguimiento con X
préctica docente del seguimiento énfasis en el uso
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Matematica
una

area de
mediante
intervencion

contextualizada  con
liderazgo pedagdgico
para fortalecer las
capacidades docentes
en la aplicacién de la
evaluacion  formativa
y/o sumativa, el buen
empleo del material
didactico, la buena
aplicacién  de  los
procesos pedagdgicos y
didacticos y la
aplicacién de
estrategias

restauradoras para la
solucion de conflictos.

del material | 2.2 Buscar el apoyo de Directivo
didactico y | un experto en el tema
recursos a tratar.
tecnoldgicos en el | 2.3 Elaborar Directivo
area de | los  materiales 'y
Matematica, recursos a presentar
aplicacion de Ia
evaluacion 2.4.  Gestionar el | Directivo
formativa Y/0 | espacio y el tiempo
sumativa, la
justicia
restaurativa y la | 2.5. Realizar el taller Directivo
accion reparadora | de seguimiento.
para la solucién de
conflictos.
NUmero  de | 02 circulos | Circulos de | 2.6 Jornada de Directivo
circulos  de | de interaprendizaje sensibilizacion  sobre
interaprendiza | interaprendi- | con énfasis en: la importancia de os
je zaje - Laaplicacion circulos de
de la evaluacion interaprendizaje en la
formativa y/o préctica pedagdgica.
sumativa.
- Los procesos 2.7  Detectar las Directivo
pedagdgicos y necesidades
didacticos y los
enfoques de area | 2.8 Planificacion del | Directivo
de Matematica. circulo de
interaprendizaje.
2.9  Preparar los Directivo
insumos
2.10 Realizar los Directivo

circulos de
interaprendizaje.

40




Evaluar la practica
docente a través de

evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y

acompafamiento para
el desarrollo de las
competencias

pedagdgicas en el area
de Matematica para el

desarrollo %
fortalecimiento en la
aplicacién de Ia
evaluacion formativa
y/o sumativa, el buen
empleo del material

didactico, la buena
aplicacién  de  los
procesos pedagodgicos
y didacticos y la
aplicacién de
estrategias

restauradoras para la
solucién de conflictos.

N° de | 02 docentes | Visita al aula con | 3.1 Elaboracion del Directivo
docentes evaluados énfasis en | cronograma de la
evaluados evaluacion evaluacion de la
formativa y/o | practica docente.
sumativa, el buen
empleo del | 3.2 Observacion de la |  Directivo
material didactico, | sesién de aprendizaje
la buena
aplicacion de los
procesos
pedagdgicos y
didacticos y la | 3.3. Procesamiento de Directivo
aplicacion de | la informacion
estrategias
restauradoras para
la solucion de
conflictos,
N° de | 02 docentes | La autoevaluacion | 3.4 Elaboracion de la Directivo
docentes evaluados del docente ficha de
evaluados autoevaluacion
3.5. Aplicacion de la Directivo
ficha de
autoevaluacion
3.6 Socializar los Directivo
resultados
N° de | 2 docentes | Evaluacion de | 3.7 Valoracién de la Directivo
docentes del area de | portafolio entre | carpeta  pedagdgica
evaluados Matematica | pares del docente
3.8 Socializar los Directivo
resultados
N° de | 20 La 3.9 Sensibilizar a los Directivo
estudiantes estudiantes heteroevaluacion estudiantes sobre la
evaluados Del Vi ciclo | de estudiantes del | evaluacién
Vi ciclo 3.10 Elaborar Ia Directivo

prueba de acuerdo al
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DCN vy a los

estandares de
aprendizaje
3.11 Elaborar el Directivo
cronograma
3.12 Aplicar la prueba Directivo
3.13 Socializacién de Directivo
resultados
N° de | 20 La coevaluacion | 3.14  Elaborar la Directivo
estudiantes estudiantes de los estudiantes | prueba con
realizan la | del VIciclo | del VI ciclo participacion de los
coevaluacion estudiantes
3.15 Establecer el Directivo
cronograma
3.16 Realizar la Directivo
coeevaluacién
3.17 Sensibilizar los Directivo
resultados
N° de | 02 docentes | Retroalimentacion | 3.18  Elaborar el Directivo
docentes de cronograma
Matematica 3.19 Realizar acciones |  Directivo
de retroalimentacién
de la practica
pedagbgica
3.20 Analisis de Directivo
resultados
3.21 La socializacién Directivo
de los resultados
322 La toma de Directivo
decisiones
3.23 Laelaboracién de Directivo

un nuevo Plan de
Accion

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion es pieza clave para garantizar el logro de los
objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que permitird detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacién que permita la identificacion de
dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin de tomar decisiones
que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades
contempladas en el Plan de Accidn en su etapa de disefio. La informacion que surja de
este proceso permitira. El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion se
presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacidn de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accidn.

- Evidencias e instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades
del Plan de Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido
en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE % DE
OBJETIVOS IMPLEMENTA- LOGRO
ESPECIFICOS Unlpllers ESTRATEGIAS ACTIVIDADES | ACTORES CION EVIDENCIA IRCRE RECURSOS DE
DORES SEMESTRAL NTO META
112/ 3|4
Aplicar estrategias | Porcentaje 1.1 Jornada de Directivo Acta de Registro de Ppt
de monitoreo de la de visitas | Visita al aula con sensibilizacion | Docentes asistencia asistencia Proyector
practica docente en | ejecutadas | énfasis en evaluacién sobre la Panel de Ficha de multimedia 92% de
el area de para el formativa ylo importancia y productos monitoreo visitas
Matematica a través recojo de sumativa, el buen las Cuaderno de ejecutadas
de las visitas de | informacion | empleo del material caracteristicas campo
observacion al aula didactico, la buena del monitoreo
para recoger aplicacion de los enlalE
informacion sobre la procesos 1.2 Jornada de Directivo Acta de Ppt
aplicacion de la pedagdgicos y revision de los | Docentes asistencia. Proyector
evaluacion didacticos y la instrumentos Instrumentos multimedia
formativa ylo aplicacion de de monitoreo contextualizados.
sumativa, el buen estrategias 1.3 Elaboracién | Directivo Plan de Papel
empleo del material restauradoras para la del monitoreo plumones
didactico, la buena solucién de Cronograma
aplicacion de los conflictos, de Monitoreo
procesos 1.4 Diagndstico Directivo Informe de Papel
pedagdgicos y del Docentes fortalezas y
didacticos 'y la desempefio debilidades
aplicacion de docente docentes.
estrategias (Primera
restauradoras para la visita)
solucion de 15 Directivo Matriz de Papel
conflictos, en las Procesamiento evidencias
sesiones de y Lista de
aprendizaje. comunicacion prioridades de la
de resultados problematica
de la primera
visita
1.6 Observacion | Directivo X Informe de Papel
de sesiones de | Docente monitoreo.

aprendizaje
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Realizar acciones de
acompafiamiento de
la practica docente

del area de
Matematica
mediante una

intervencion
contextualizada con

liderazgo
pedagogico para
fortalecer las

capacidades
docentes en la
aplicacion de la
evaluacion
formativa ylo
sumativa, el buen
empleo del material
didactico, la buena
aplicacion de los
procesos
pedagégicos y
didacticos y la
aplicacion de
estrategias
restauradoras para la
solucion de
conflictos.

NUmero de | Talleres de 2.1 Planificar el | Comité Planes. Registro de papel 46% de
talleres de | seguimiento con taller. asistencia ejecucion
seguimiento | énfasis en el uso del Guia de
material didactico y observacion
recursos 2.2 Buscar el | Comité Gestién con economicos
tecnologicos en el apoyo de un universidades
area de Matematica, | experto en el tema
aplicacion de la a tratar.
evaluacion formativa | 2.3 Elaborar Comité Diapositivas Ppt
y/o sumativa, la los materiales y Copias Papel
justicia restaurativa y | recursos a Papelotes Computadora
la accion reparadora | presentar Plumones, etc. plumones
para la solucion de
conflictos. 2.4. Gestionar el | Directivo Busqueda del lugar
espacio 'y el y el tiempo
tiempo
2.5. Realizar el | Directivo - Acta Ambiente
taller de | Docentes - Control de Ppt
seguimiento. asistencia Computadora
- Fotografias Proyector
Namero de | Circulos de | 2.6 Jornada de Directivo - Acta Registro de Papel 70% de
circulos de interaprendizaje con | sensibilizacion Docente - Control de asistencia Ppt ejecucion
interaprendi | énfasis en la | sobrela asistencia Guia de Proyector
zaje aplicacion de la | importancia de - Fotografias. observacion Computadora
evaluacion formativa | los circulos de
y/o sumativa y los | interaprendizaje
procesos 2.7 Detectar las | Directivo - Resultados del papel
pedagbgicos y | necesidades monitoreo
didacticos 'y los | 2.8 Planificacién | Directivo - Planes Papel
enfoques de area de | del circulo de Plumones
Matematica. interaprendizaje.
2.9 Preparar los | Directivo - Diapositivas Computadora
insumos - Copias Papel
- Papelotes Fotocopias
- Plumones Proyector
2.10 Realizar los | Directivo - Acta Ppt
circulos de - Control de Proyector
interaprendizaje. asistencia Copias
- Fotos Plumones
- Videos papeldgrafos
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Evaluar la préactica | N° de Visita al aula con | 3.1 Elaboracion | Directivo - Cronograma Cuaderno de papel 50% de
docente a través de | docentes énfasis en evaluacion | del cronograma de campo ejecucion
evidencias recogidas | evaluados formativa y/o | laevaluacion de la Guia de
en el proceso de sumativa, el buen | practica docente observacion
monitoreo y empleo del material | 3.2 Observacion | Directivo - Ficha de Escala de Papel
acompafiamiento didactico, la buena | de la sesién de | Docentes monitoreo valoracion Cuaderno
para el desarrollo de aplicacion de los | aprendizaje - Cuaderno de lapiceros
las competencias procesos campo
pedagdgicas en el pedagdgicos y
area de Matematica didacticos y la
para el desarrollo y aplicacion de "33 Procesamiento | Directivo Tablas de papel
fortalecimiento en la estrategias de la informacion procesamiento de
aplicacion  de la restauradoras para la la informacién
evaluacion solucién de Gréficos.
formativa ylo conflictos,
sumativa, el buen La autoevaluacion 3.4 Elaboracién | Directivo Papel Escala de Papel 100% de
empleo del material del docente de la ficha de valoracién impresos gjecucion
didéctico, la buena autoevaluacion
aplicacion de los
procesos 3.5 Aplicacion de | Directivo Tablas de Escala de Papel 100% de
pedagdgicos y la  ficha de | Docentes procesamiento de valoracion impresos ejecucion
didacticos y la autoevaluacion la informacién
aplicacion de Gréficos
estrategias 3.6 Socializar los | Docentes - ppt Registro de Papel
restauradoras para la resultados asistencia cuaderno
soluc_lon de _Acta
conflictos. N° de Evaluacién de 3.7 Valoracién de | Directivo - Portafolio Guia de Papel 50% de
docentes portafolio entre pares | la carpeta observacion Cuaderno ejecucion
evaluados pedagogica  del
docente
3.8 Socializar los | Directivo - Ppt Registro de Proyector
resultados asistencia Diapositivas
Acta Computadora
N° de La heteroevaluacion | 3.9 Sensibilizar a | Directivo - Ppt Prueba Proyector 70% de
estudiantes | de estudiantes del VI | los docentes de la | Docentes - Acta escrita Diapositivas ejecucion
evaluados ciclo en el area de prueba realizada a - Control de Computadora
Matematica los estudiantes asistencia papel
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3.10 Elaborar la | Directivo - Evaluacién papel
prueba de acuerdo | Estudiante
al DCN y a los S
estandares de
aprendizaje
3.11 Elaborar el | Directivo - Cronograma Papel
cronograma plumones
3.12 Aplicar la | Directivo Evaluacion DCN
prueba escrita computadora
3.13 Socializaciéon | Directivo Tablas Computadora
de resultados Docentes Gréficos Proyector
multimedia
Diapositivas
N° de La coevaluacién de | 3.14 Elaborar la Equipo Evaluacion Prueba Papel 0% de
estudiantes los estudiantes del prueba con | directivo escrita avance
que realizan VI ciclo participacion  de
la coevalua- los estudiantes
cion 3.15 Establecer el | Equipo Cronograma Papel
cronograma directivo Computadora
3.16 Realizar la Equipo Evaluacion Papel
coevaluacion directivo
3.17 Socializacién Equipo Tablas Proyector
de los resultados directivo Graéficos multimedia
ppt
N° de Retroalimentacion 3.18 Elaborar el | Directivo Cronograma Actas Papel 0% de
docentes cronograma Registro de ejecucion
retroalimen- asistencia
tados 3.19 Realizar | Directivo Asesoramiento Fo\t/qgraflas Proyector
acciones de 1aeos multimedia

retroalimentacion
de la préactica
pedagbgica
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3.20 Andlisis de | Directivo | x Tablas Computadora
resultados Gréficos Proyector
3.21 La | Directivo | x Tablas Computadora
socializacion  de | docentes Graficos Proyector
los resultados

3.22 La toma de | Directivo | x Acuerdos Libro de actas
decisiones

3.23 La | Directivo | x Plan de Accion Papel
elaboracion de un impresos
nuevo Plan de

Accion

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacidn intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)
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Para la aplicacion del Plan de monitoreo es necesario tener en cuenta los siguientes

riesgos, asi como las medidas a adoptarse frente a ellos.

OBJETIVO ESPECIFICO

RIESGOS

MEDIDAS A
ADOPTARSE

Aplicar estrategias de monitoreo de la
Practica docente en el é&rea de
Matemadtica a través de las visitas de
observacion al aula para recoger
informacidn sobre la aplicacion de la
evaluacion formativa y/o sumativa, el
buen empleo del material didactico,
la buena aplicacién de los procesos
pedagdgicos y didacticos y la
aplicacion de estrategias
restauradoras para la solucion de

Permanencia de paradigmas
tradicionales

Jornadas de concientizacion
Visitas permanentes al aula
Revision diaria de las

sesiones de aprendizaje

Limitada comprension de los
procesos Y elementos
implicados en una sesion
de aprendizaje

Atencion personalizada al
docente

Docentes reacios al cambio

Jornadas de concientizacion

conflictos, en las sesiones de 1 !

aprendizaje Atencion personalizada al
docente

Realizar acciones de | La Inasistencia de algunos Atencién personalizada al

acompafiamiento de la practica docentes a los talleres de docente

docente del 4rea de Matematica seguimiento y a los Gestionar el tiempo

mediante una intervencion circulos de

contextualizada  con  liderazgo interaprendizaje

pedagdégico para fortalecer las

capacidades docentes en la aplicacion
de la evaluacion formativa y/o
sumativa, el buen empleo del material
didactico, la buena aplicacion de los
procesos pedagdgicos y didacticos y
la  aplicacion de  estrategias
restauradoras para la solucion de
conflictos

Que se posterguen por la
presencia de actividades
no programadas

Recalendarizacion de las
actividades

Evaluar la practica docente a través de
evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el
desarrollo de las competencias
pedagogicas en el drea de Matematica
para el desarrollo y fortalecimiento en
la aplicacion de la evaluacion
formativa y/o sumativa, el buen
empleo del material didactico, la
buena aplicacién de los procesos
pedagdgicos y didacticos y la
aplicacion de estrategias
restauradoras para la solucion de
conflictos.

El instrumento de evaluacion
no responde a la expectativa
de los docentes

Tomar acuerdos
consensuados con los
docentes

No cumplir con el
cronograma

Recalendarizacion de la
evaluacion

Figura 6. Riesgos y medidas del plan de monitoreo.
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8. Presupuesto

Elaborar el presupuesto del Plan de Accidn permite que se proyecte y estime los
recursos financieros para ponerlo en marcha. El cuadro nos presenta los costos que
deben considerarse para la ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan
de Accion; ademas nos permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion
y la procedencia de la misma. Esto se puede implementar en base a la siguiente
normativa: La Ley General de Educacion, la norma técnica del Inicio del afio Escolar
2018, el Marco del Buen Desempefio del Directivo, el Marco del Buen Desempefio del
Docente, cuya finalidad es mejorar la cultura escolar y la valoracion de la Institucion
Educativa desde la comunidad.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de | Primera semana S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
sensibilizacion sobre | de marzo por nimero de
la importancia y las docentes

caracteristicas  del
monitoreo en la Il.EE

1.2 Jornada de revisién de | Segunda semana S/ 0.50 de fotocopia Recursos propios
los instrumentos de | de marzo por nimero de
monitoreo docentes
1.3 Elaboracion del Primera semana Ninguno
cronograma de de abril
Monitoreo
1.4 Diagndstico del Tercera semana S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
desempefio docente | de abril por nimero de
(Primera visita) docentes
1.5 Procesamiento y Segunda semana Ninguno
comunicacion de de mayo

resultados de la
primera visita

1.6 Observacion de Junio-agosto S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
sesiones de por nimero de
aprendizaje docentes
...(Visitas 2,3 ...)
2.1 Planificar el taller. Junio — agosto — S/1,00 de impresiones | Recursos propios
octubre por participante
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2.2 Contratar experto en el
tema a tratar.

Junio — agosto —
octubre

S/300.00

APAFA

2.3 Elaborar Junio — agosto — S/ 1.00 por | Recursos propios
los materiales y recursos a | octubre participante
presentar
2.4. Gestionar el espacio y | Junio — agosto — Ninguno
el tiempo octubre
2.5. Realizar el taller de | Junio — agosto — S/ 150.00 por cada APAFA
seguimiento. octubre taller
2.6 Jornada de Julio S/ 1.00 por Recursos propios
sensibilizacion sobre la participante
importancia de os circulos
de interaprendizaje en la
practica pedagdgica.
2.7 Detectar las | Julio Ninguno
necesidades
2.8 Planificacion  del | Julio — setiembre S/ 0.50 por Recursos propios
circulo de participante
interaprendizaje.
2.9 Preparar los insumos Julio — setiembre S/ 1.00 por Recursos propios
participante
2.10 Realizar los circulos | Julio — setiembre S/ 150.00 por cada APAFA
de interaprendizaje. circulo de
interaprendizaje
3.1 Elaboracién  del | Julio S/ 1.00 por Recursos propios
cronograma de la participante
evaluacion de la préctica
docente
3.2 Observacion de la | Julio — Octubre Ninguno
sesién de aprendizaje
3.3 Procesamiento de la | Octubre Ninguno
informacion
3.4 Elaboracion de la ficha | Julio S/ 1.00 por estudiante | Recursos propios
de autoevaluacion
3.5. Aplicacion de la ficha | Julio — Octubre Ninguno
de autoevaluacion
3.6 Socializar los | Julio — Octubre Ninguno
resultados
3.7 Valoracion de la | Julio — Octubre S/ 1.00 por APAFA — Recursos
carpeta pedagdgica del participante Propios
docente
3.8 Socializar los | Julio - Octubre
resultados
3.9 Sensibilizar a los | Marzo S/ 1.00 por APAFA — Recursos
estudiantes de la prueba participante Propios
realizada a los estudiantes
3.10 Elaborar la prueba de | Marzo Ninguno
acuerdo al DCN y a los
estandares de aprendizaje
3.11 Elaborar el | Marzo Ninguno
cronograma
3.12 Aplicar la prueba Abril — julio — S/0.50 por alumno APAFA
noviembre
3.13 Socializacion de | Abril — julio — S/'1.00 por docente APAFA — Recursos
resultados noviembre Propios

51




3.14 Elaborar la prueba | Noviembre ninguno

con participaciéon de los

estudiantes

3.15 Establecer el | Noviembre ninguno

cronograma

3.16 Realizar la | Noviembre S/ 1.00 por estudiante | APAFA — Recursos

coevaluacion Propios

3.17 Socializacién de los | Noviembre S/ 1.00 por estudiante | APAFA — Recursos

resultados Propios

3.18 Elaborar el | Noviembre Ninguno

cronograma

3.19 Realizar acciones de | Noviembre S/ 0.50 por docente APAFA — Recursos

retroalimentacion de la Propios

practica pedagogica

3.20 Analisis de resultados | Noviembre S/ 1.00 por docente APAFA — Recursos
Propios

3.21 La socializacion de | Noviembre S/ 1.00 por docente APAFA — Recursos

los resultados Propios

322 La toma de | Noviembre Ninguno APAFA — Recursos

decisiones Propios

3.23 La elaboracién de un | Noviembre Ninguno APAFA — Recursos

nuevo Plan de Accion Propios

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los médulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actia y piensa
Matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio del area de
Matematica en los estudiantes del VI ciclo y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucién que involucré la participacién de diversos actores de la
Institucion Educativa N° 80881 “Enrique Valenzuela Valera”.

El Modulo 0, de induccidn brindé orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actla y piensa
Matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio del area de
Matematica en los estudiantes del V1 ciclo.

El Médulo 1 desarrollé los lineamientos para la construccién y formulacion de la
vision compartida de la Institucion Educativa, ademas del diagnostico situacional en
base al andlisis de las cinco dimensiones de Viviane Robinson y la formulacion de
alternativas de solucion acordes al problema priorizado, en este caso el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actla y piensa Matematicamente en
situaciones de regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica. Esto se logro
haciendo un analisis de los documentos normativos y del mddulo uno.

En relacién al Modulo 2, se procedi6 a analizar cada uno de los procesos de gestion
escolar en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedié a asignar un codigo, a cada
proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso ademas elaboramos el
diagnostico del PEI de la I.LE, empleando el nuevo aplicativo, terminando con la
elaboracion de los objetivos institucionales, para posteriormente determinar la
propuesta de solucion al problema priorizado.

El Médulo 3 referido a la Participacion y el clima institucional se identifico la
problematica tanto del interno como del externo que repercute en la convivencia de la

Institucion Educativa y que incide en el problema el nivel insatisfactorio de aprendizaje
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en la competencia actla y piensa Matematicamente en situaciones de regularidad,
equivalencia y cambio del area de Matematica

Ademas se elabord el Informe del Diagndstico para recoger informacion de
diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la construccion de tablas de
especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un
cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y
ficha de monitoreo, con ello se logro recoger informacion sobre el desempefio docente
del area de Matematica y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y
acompafiamiento que se realiza en la Institucion Educativa a los docentes del area
curricular indicada.

Por otra parte, en el Modulo 4 referente a la Gestion Curricular, se hizo un andlisis
y una sistematizacion del Curriculo Nacional, luego se elaboraron diapositivas para
capacitar a los docentes de la Institucion Educativa; también hicimos un andlisis sobre
las comunidades de aprendizaje internalizando la importancia de formar estas
comunidades para dar solucion al problema de Matematica existente en la Institucion
Educativa. Asimismo elaboramos un proyecto de aprendizaje a través del trabajo
colaborativo para poderlos implementar con nuestros docentes.

Por dltimo, en el Mddulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas
se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accion que
contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia actla y piensa Matematicamente en situaciones de
regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica en los estudiantes del VI
ciclo planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la
participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su
ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accién es el resultado de una
construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de todos los

modulos.
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10. Lecciones Aprendidas

A través de todo el proceso de construccién del Plan de Accion se ha identificado
un conjunto de aprendizajes, reconociendo que para poder mejorar los aprendizajes de
los estudiantes, mi rol como lider pedagogico debe empoderarse diariamente, el mismo,
que permitira fortalecer las capacidades docentes hacia el logro de nuestra vision
institucional.

Para poder identificar los problemas que afectan los aprendizajes de los estudiantes
debemos partir de un diagndstico, ya que es la base para identificar los problemas que
afectan el logro de los aprendizaje de los estudiantes, asimismo, es importante para la
elaboracion de los instrumentos que servirdn para recoger informacion, se debe
construir mediante el trabajo colaborativo y participativo.

Se debe fortalecer una cultura evaluativa, que considere que la evaluacion es un
proceso de crecimiento para la mejora continua y que el empoderamiento de los
docentes para identificar las necesidades de los estudiantes permitira mejorar el
aprendizaje de los mismos. En ese sentido es importante que el docente acepte que la
evaluacion es importante para mejorar el desempefio docente.

La construccion del Plan de Monitoreo debe partir del consenso de todos los
integrantes involucrados en el mismo, a fin de establecer acciones y compromisos
comunes, la responsabilidad de la elaboraciéon es del conjunto de la comunidad
educativa y la ejecucion del mismo es responsabilidad del equipo directivo en la
Institucion Educativa; la responsabilidad recae directamente en la directora.

Es imprescindible que el plan de acompafiamiento se realice mediante el trabajo
colaborativo de tal manera que el docente se involucre y tome conciencia en la
importancia de su formacion pedagdgica para elevar los aprendizajes de los estudiantes,

participando de todas las actividades planificadas.
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Apéndices

Directora de la I.E. N° 80881 “Enrique Valenzuela Valera”, aplicando una entrevista a los
profesores de Matematica del nivel Secundaria

Directora realizando el monitoreo al docente de Matematica, en una sesion de

aprendizaje con los estudiantes de Segundo Grado de Secundaria (2016)
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Monitoreo al docente de Matematica realizando una sesion de aprendizaje con los

estudiantes de tercer grado de secundaria (2017)

Entrevista realizada a docentes del nivel primario sobre el conocimiento del

curriculo.
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