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Introduccion

La comunidad donde se encuentra la Institucion Educativa aborda multiples
problemas siendo analizados y priorizando uno de ellos para darle solucién el cual se
plasma en el presente trabajo académico que afecta la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa 80670
“Sagrado Corazon de Jesus” que es producto del analisis cualitativo de los resultados
obtenidos en las fichas de monitoreo que se realizd a los docentes y de los
calificativos que obtuvieron los estudiantes en la aplicacién de la Evaluacién Censal,
como directora asumo el rol de lider pedagogico con la Unica finalidad de que los
estudiantes trabajen la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna.

El trabajo académico presenta diez acépites, en el primero se identifica la
problematica, a la cual se le va a dar solucion mediante la investigacion que se realice,
se analizard la caracterizacion del contexto sociocultural donde se desarrolla la
problematica y la formulacion del problema identificado, en el segundo acapite se
realiza el diagnostico, la interpretacion y procesamiento de los resultados cuantitativos
y cualitativos de los instrumentos aplicados y se determina la relacién del problema
con la visién de cambio de los procesos de la Institucion Educativa, los compromisos
de gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo.

El acépite tres desarrolla la caracterizacion del rol como lider pedagdgico, el cual
debe de seguir las dimensiones de Viviana Robinson y lograr la profesionalizacion
docente, obtener aprendizajes Optimos y de calidad en los estudiantes, donde la
efectividad del lider pedagdgico, definira el éxito que tiene al obtener calidad en el
servicio que se brinda a la Institucion Educativa y en el planteamientos de metas a
cumplir con la participacion de la comunidad educativa.

En el acéapite cuatro se realiza el planteamiento de las alternativas de solucion y
su sustentacion, donde se explican cada uno de los procesos que se desarrollan en la
Institucion Educativa para solucionar el problema priorizado; para que las alternativas
de solucion, sean validas deben de ser operativas, concretas y ejecutables de manera
efectiva a corto, mediano o largo plazo, con la finalidad de redireccionar el trabajo
académico de ser necesario.

En el acapite cinco se .desarrolla el marco conceptual .que .da sustento al trabajo
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académico, dando énfasis al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, al area
curricular donde se encuentra centrada la problematica, al enfoque, la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, las estrategias didacticas que se
utilizarén, los recursos a emplearse, la planificacion de las sesiones de aprendizaje y
las estrategias que favorezcan al buen clima, también se investigard si ya existen
experiencias exitosas sobre la problematica a analizar.

En el acépite seis se aborda el disefio del plan de accion donde se plantean los
objetivos que se implementaran en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion,
buscando en todo momento su implementacion y mejoramiento de la préactica
pedagdgica y la mejora de los aprendizajes; asi mismo en este acapite se encuentra la
matriz del Plan Accién que sintetiza el trabajo que realizara el directivo y los docentes
para viabilizar su implementacion.

En el acépite siete se presenta el Plan de monitoreo y evaluacién, donde en forma
planificada y secuenciada se plantean las acciones a tomar en cuenta para lograr
corresponder positivamente los objetivos propuestos, identificar las desventajas y
reajustarlas para alcanzar el porcentaje propuesto desde el inicio de la elaboracién del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion y haber recogido la informacidn necesaria
de parte de los docentes.

En el acépite ocho se realiza el presupuesto de las actividades del Plan Accién y
se detalla cual serd el financiamiento que recibird para su ejecucion y quien es la
persona o entidad que realiza el financiamiento. En el acapite nueve se realiza la
descripcion del proceso de la elaboracion del Plan Accidn, detallando lo aprendido
desde el mddulo 0 6 de induccién hasta el médulo 6 y la manera como es que se ha
ido modificando este trabajo académico y en el acapite diez se refiere a las lecciones
aprendidas como lider pedagdgico y a la aplicacion que haré en la Institucion

Educativa.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 80670

Esta experiencia se desarrolla en la Institucion Educativa 80670, en el Anexo
Jaguey, del distrito de San José ~UGEL Pacasmayo, La Libertad. Ubicado en la calle
Atahualpa N° 405, altura de la Panamericana Norte. Surge como una necesidad
educativa, debido a que las nifias y nifios en edad escolar provenian de lugares
lejanos. La zona donde se ubica la institucion es agricola, prevalece permanentemente
la siembra de arroz, en el territorio predomina la desnutricion en los pobladores, las
enfermedades respiratorias y estan expuestos a la contaminacion ambiental debido a la
quema de las chacras lo que produce en los pobladores enfermedades respiratorias y a
las alergias porque los molinos expanden a través de sus chimeneas las cascaras de
arroz que se les impregna en la piel y en sus ropas causandoles heridas y ronchas.

Jaguey esta considerada como zona de extrema pobreza, lo que trae como
consecuencia que algunos pobladores se dediquen a realizar practicas refiidas con la
moral, a robar a mano armada y a la extorsion, muchas veces los bandos realizan
tiroteos, hiriéndose y ocasionando muertos, y los que corren para salvarse saltan los
muros de la escuela y se esconden dentro de ella, ocasionando que los estudiantes
sientan temor; otro de los problemas que enfrenta es el night club que se encuentra a
media cuadra de la Institucién Educativa, frente a esta problematica la comunidad
demanda mejores aprendizajes para sus hijos y docentes que se encuentren altamente
capacitados y preparados para contrarrestar estos problemas.

La Institucion Educativa tiene una infraestructura mixta, donde 4 aulas son de
material noble con techo aligerado, dos son de adobe con techo de calamina y segun
la inspeccion de Defensa Civil no retnen las condiciones para que se brinde el
servicio educativo, el Ministerio de Educacion instalo dos aulas prefabricadas debido
a que hubo incremento de alumnos y no se contaba con la infraestructura necesarias
para poder albergar a los alumnos de tercer y cuarto grado. Los docentes en el
presente afio estan haciendo uso del aula de innovacion insertando las TICs en la
ensefianza.

Actualmente, la Institucién Educativa brinda el servicio educativo en el nivel
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primaria. Cuenta con un aula de primer a sexto grado y cada una es atendida por un
docente, los cuales son nombrados siendo uno de ellos también, director. Debido a
gestiones realizadas también se cuenta con un personal de Servicio Il y un profesor
contratado de Educacion Fisica. Actualmente atiende a 147 alumnos entre las edades
de 6 a 12 afios, de los cuales dos de ellos son inclusivos.

Durante el periodo de la siembra y cosecha hay sobrepoblacion estudiantil una
vez que termina, los padres de familia llevan a sus hijos a otra Institucion Educativa
donde haya tierras de sembrados, permitiendo que el acompafiamiento y monitoreo a
la préctica pedagogica en la Institucion Educativa, por tener aula a cargo, mayormente
se realice la autorreflexion para establecer las fortalezas y debilidades que presentan
los docentes y se elaboren estrategias que mejoren su practica pedagogica.

Los pobladores de Jaguey se dedican a trabajar en la siembra del arroz,
consideran que esta actividad es importante para lograr el nivel socioeconémico
deseado, es por ello que el proyecto de vida que tienen es que sus hijos terminen de
estudiar el nivel primaria, para en el futuro dedicarse a realizar labores agricolas. Esto
perjudica el ingreso de las familias al tener ingresos econdmicos bajos, porque el
trabajo es esporadico y hay mayor demanda en época de verano. Ademas la zona
carece de agua potable, obligando a los pobladores a realizar compras diarias de
bidones de agua. La cultura ancestral de la zona permanece al rendir homenaje al
santo patrono Sefior Cautivo de Ayabaca.

Las relaciones establecidas con la comunidad son buenas, se cuenta con dos
docentes nombradas que se desempefian como docentes fortalezas, existe una actitud
positiva frente a las reuniones donde se permite consensuar, consolidar ideas y
fortalecer las capacidades y lograr las metas establecidas. También se cuenta con el
apoyo de la municipalidad, posta médica, UGEL Pacasmayo, el centro de emergencia
mujer, que brinda charlas a los estudiantes y padres de familia para reducir el maltrato
y el bullying, Qaliwarma que proporciona la alimentacion necesaria para que los
alumnos se nutran y sientan deseo de aprender y la Ronda campesina. En cuanto a las
capacitaciones todos los docentes de la institucion educativa participan de los cursos

virtuales para fortalecer su desempefio docente.

1.2 Formulacién del Problema Identificado



Después de haber realizado acciones de acompafiamiento y monitoreo a los
docentes y en conjunto haber realizado jornadas de reflexién donde se socializ6 los
resultados de la ficha de monitoreo, registros oficiales y los resultados de los
simulacros tipo Evaluacion Censal aplicado a Segundo Grado, se determiné que el
“bajo nivel de logro en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna, en el area de comunicacion, en los estudiantes del 1l ciclo de la
Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa 80670 del distrito de San José
— UGEL Pacasmayo — La Libertad”

Una de las causas que ha provocado este problema es el desconocimiento de los
procesos didacticos en el area de comunicacion, donde las clases se vuelven
rutinarias y poco motivadoras para los estudiantes. Entre el factor gestion curricular
que se relacionan a esta causa tenemos capacidades profesionales, debido al
desinterés por parte de los docentes por mejorar las practicas pedagogicas en esta
area. Esto origina que los estudiantes cuenten con un limitado uso de estrategias para
comprender los textos que lee, limitandose a responder preguntas literales. Frente a
estos resultados es necesario generar comunidades profesionales de aprendizaje,
también monitorear y acompafiar a los docentes constantemente para fortalecer sus
capacidades didacticas.

Otra de las causas es el uso inadecuado del tiempo en la programacion y
ejecucion de las sesiones de aprendizaje del area de comunicacion para la
comprension de textos. El factor que se relacionan con esta causa es gestién
curricular, la cual no se cumple porque no se contextualizan las sesiones y a la
existencia de una deficiente programacion curricular, debido a que los docentes no
cuentan con un plan de estudio organizado y los estudiantes no culminan con sus
procesos cognitivos para comprender los textos que leen, siendo necesario organizar
trabajo colegiado y jornadas de autoformacion docente para fortalecer sus
capacidades profesionales y efectivicen el trabajo de la comprension de textos
escritos de los estudiantes.

Una tercera causa es el limitado uso de medios y materiales educativos en el area
de comunicacion para la comprension de textos. El factor que se relaciona con esta
causa es gestion curricular. El desconocimiento de diversos materiales educativos
para el desarrollo de habilidades de lectura originan la desmotivacién de los

estudiantes para leer diversos tipos de textos escritos en su lengua materna
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contextualizados y rechazo a la lectura, para hacer frente a esta causa se propone
desarrollar circulos de interaprendizaje donde los docentes intercambien experiencias
e implementen estrategias para emplearlos constantemente en las sesiones de
aprendizaje.

Una cuarta causa es la gestion de normas de convivencia y medidas reparadoras
frente a la agresion verbal y fisica entre los estudiantes, en la hora de recreo y en el
aula. El factor que se relaciona con esta causa es la gestion de conflictos, donde el
limitado manejo de estrategias de autocontrol de emociones que tienen los docentes
para resolver conflictos entre sus estudiantes, originan que las relaciones
interpersonales se deterioren causando desorden e indisciplina en el aula y no
concentracion en las actividades que realizan, pero si se propicia la empatia y la
justicia restaurativa, tendremos logros de aprendizaje significativos y nifios que auto

controlan sus emociones y dialogan asertivamente para solucionar los conflictos.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema, es necesario
considerar las relaciones positivas establecidas con la comunidad, aprovechar las
capacidades que tienen las docentes que se desempefian como docentes fortalezas, la
actitud que tienen las demés docentes para fortalecer sus capacidades y lograr metas
establecidas. También es necesario recibir el apoyo de la Municipalidad de San
Martin de Porres, de la Municipalidad de San José, la UGEL Pacasmayo, los cursos
virtuales emanados por el Ministerio de Educacion y el Centro de Emergencia Mujer.

A continuacion se presenta el arbol de problemas.



Estudiantes que se

limitan a responder

preguntas literales
|

Estudiantes que no terminan Ssus procesos
cognitivos para comprender los textos que leen.
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Estudiantes con limitado
uso de estrategias para
de

comprender textos
manera individual

Docentes que no cuentan con un
plan de estudios organizado

Desmotivacion de los
estudiantes para leer diversos
tipos de textos.

Desorden e Desinterés por
indisciplina en el leer
aula

Relaciones interpersonales
deterioradas
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procesos didacticos en el
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la programacion y ejecucion
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de comunicacion

Desinterés por mejorar
las précticas
pedagdgicas en el area
de comunicacion

_— T

Deficiente Dificultades para
programacion desarrollar
curricular sesiones de

aprendizaje
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desarrollo habilidades de
lectura
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entre estudiantes a la hora de
recreo y en el aula.

Sesiones
descontextualizadas

Limitado manejo de
estrategias de ensefianza
para la resolucién de
conflictos




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

En la realizacion del diagndstico se aplicaron instrumentos como la ficha de
observacion que permitio recoger informacion cuantitativa de los docentes
considerando los siguientes aspectos uso del tiempo en las sesiones, los procesos
didacticos y los medios y materiales que usan los docentes en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje. Asi mismo utilizamos el instrumento cuestionario aplicado a
los estudiantes y docentes que permitié recoger informacion cualitativa del aspecto
agresion entre estudiantes.

2.1.1 Resultados cuantitativos. ElI 83% de los docentes muestran
desconocimiento de los procesos didacticos para leer diversos tipos de textos escritos
en su lengua materna, por lo tanto los estudiantes tienen un limitado uso de estrategias
para comprenderlos, limitindose a decodificar los textos que lee, respondiendo a
preguntas literales, demostrando la no comprensién de los diversos tipos textos
escritos en su lengua materna. Frente a estos resultados es necesario organizar y
realizar capacitaciones a los docentes con el fin que se aplique los procesos
pedagogicos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, a través de un monitoreo
y acompafiamiento constante para fortalecer sus capacidades didacticas.

Por otro lado el 67% de los docentes desarrollan sus sesiones de aprendizaje sin
considerar el uso éptimo del tiempo, no respetan el horario establecido, debido a que
las actividades propuestas que plantean son extensas y no terminan con los procesos
programados, demostrando deficiente planificacion curricular, ocasionando que los
estudiantes no empleen los procesos cognitivos que le permitan comprender los textos
escritos en su lengua materna que leen, por ello ante esta problemética se propone
realizar circulos de aprendizaje para dosificatr las actividades en el tiempo necesario.

Finalmente el 83% de los docentes hace uso limitado de los medios y materiales
estructurados y no estructurados para el desarrollo de habilidades lectoras,
demostrando desconocimiento del uso de estos materiales basicos, provocando en los
estudiantes desmotivacion y rechazo hacia la lectura. Por ello se sugiere organizar y
realizar capacitaciones y monitoreo constante en el manejo y uso de medios y

materiales para despertar el interés en el estudiante por la lectura.



2.1.2 Resultados cualitativos. Existe una recurrente agresion fisica y verbal entre
estudiantes, sobre todo en la hora de recreo, identificandose que predomina el mas
fuerte sobre el débil, esto causa que los deméas abusen de manera consecutiva,
provocando el bullying, condicion que genera agresion verbal o fisica entre
comparfieros, ademas de temor en los estudiantes, estos conflictos se acrecientan
debido al limitado manejo de estrategias para resolucion de conflictos y al desinterés
que tienen los docentes a no contextualizar sus sesiones para promover la convivencia
armoniosa entre los estudiantes.

Asi mismo el Marco del Buen Desempefio Docente, menciona que la ensefianza
se debe dar en un clima propicio ademas de promover la democracia y propiciar un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo y la colaboracion mutua. A
continuacion, se presenta la figura N°2 que detalla los resultados cuantitativos y
cualitativos de los instrumentos aplicados en el diagnéstico y su relacion con los
procesos de gestion institucional que se encuentran implicados, las competencias del
Marco del Buen Desempefio Directivo y los compromisos de gestion que no se esta

realizando.



PROBLEMA

Diagndstico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

¢Qué compromisos de gestion
no se esta realizando?

¢Qué competencias del
MBDDirectivo se encuentran
implicados?

Bajo nivel de
logro en la
capacidad de lee
diversos tipos de
textos escritos en

su lengua
materna, en el
area de

comunicacion, en
los  estudiantes
del Il ciclo de
Educacién Basica
Regular de la
Institucion

Educativa 80670
del distrito de
San José — UGEL
Pacasmayo

Resultados cuantitativos:

-El 83% de los docentes muestran
desconocimiento de los procesos didacticos
para la comprension de textos, por lo tanto
los estudiantes tienen un limitado uso de
estrategias para comprenderlos, limitandose a
decodificar los textos que lee, respondiendo a
preguntas literales, demostrando la no
comprension de los textos. Frente a estos
resultados es necesario organizar y realizar
capacitaciones a los docentes con el fin que
se aplique los procesos pedagdgicos en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, a
través de un monitoreo y acompafiamiento
constante para fortalecer sus capacidades
didacticas.

-Por otro lado el 67% de los docentes
desarrollan sus sesiones de aprendizaje sin
considerar el uso 6ptimo del tiempo, no
respetan el horario establecido, debido a que
las actividades propuestas que plantean son
extensas y no terminan con los procesos
programados, demostrando deficiente
planificacién curricular, ocasionando que los
estudiantes no empleen los procesos
cognitivos que le permitan comprender los
textos que leen, por ello ante esta

PEO01.1 Formular el PCI.

PO02.2. Programar el tiempo
para el aprendizaje.
PO03.3.Realizar
Acompafiamiento Pedagogico.
PO02.3. Disponer espacios para
el aprendizaje.

POO03.1. Desarrollar trabajo
colegiado.

PS03.1 Registrar, almacenar y
dar de baja.

PO04.1 Desarrollar sesiones de
aprendizaje.

anual de
todos los
institucion

1. Progreso
aprendizajes de
estudiantes de la
educativa.

4. Acompafiamiento y
monitoreo a la  préctica
pedagodgica en la institucion
educativa.

El dominio GESTION DE LAS
CONDICIONES PARA LA
MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES

Competencia 1 Conduce la
planificacion institucional a
partir del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los
estudiantes 'y su  entorno,
orientandola hacia el logro de
metas de aprendizaje.

Competencia 3 Favorece las
condiciones  operativas  que
aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad vy
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo 'y
financieros, asi como
previniendo riesgos.
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problematica se propone realizar circulos de
aprendizaje para dosificatr las actividades en
el tiempo necesario.

-Finalmente el 83% de los docentes hace uso
limitado de los medios y materiales
estructurados y no estructurados para el
desarrollo  de habilidades lectoras,
demostrando desconocimiento del uso de
estos materiales basicos, provocando en los
estudiantes desmotivacion y rechazo hacia la
lectura. Por ello se sugiere organizar y
realizar capacitaciones en el manejo y uso de
medios y materiales para despertarr el interés
en el estudiante hacia la comprensidn lectora.

Resultados cualitativos: PEO1.4.Establecer el RI. 5. Gestion de la convivencia E'ONg?rcnligiﬁESGgiszLAD'SIEJ(SQE
PO05.1 Promover la convivencia | escolar en la institucion | =S o020 07 e

Los estudiantes desconocen como solucionar escolar. educativa Competencia 2 Promueve y

sus conflictos, ellos acuden a las personas PO05.2 Prevenir y resolver sostiene la participacién

mfilyo_res para - que blellos sean IOISI AU€ 1 conflictos. democratica de los diversos
solucionen sus problemas, para ello es actores  de la institucion

necesario dotgr a los estudiantes de educativa, las familias y Ia
habilidades sociales para que le enfrenten a comunidad a favor de los
los problgmas_ se debe de fpromover la aprendizajes: asi como un clima
convivencia eflca_z entre est_udlantes en los escolar basado en el respeto, el
dlfe_rent_e,s espacios organizados en la estimulo, la colaboracién mutua y
Instltqcmp Educatlva_ y realllz,ando el reconocimiento  de  la
capacitaciones de estrategias de resolucion de diversidad.

conflictos e incluyendo en las programaciones
situaciones que conlleven a una buena
convivencia armoniosa.

Figura 2. Cuadro de andlisis del resultado de diagndstico.
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2.2 Relacion del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la |.E.,
Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El trabajo académico se desarrolla a partir de la formulacion del siguiente
problema, bajo nivel de logro en la capacidad lee diversos tipos de textos escritos en
su lengua materna, en el area de comunicacion, en los estudiantes del 11l ciclo de la
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa 80670 del distrito de San José —
UGEL Pacasmayo - La Libertad. Para realizar el diagnostico del problema planteado
se aplicaron instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los
instrumentos cuantitativos afirman que los docentes muestran desconocimiento en el
empleo de los procesos didacticos del area de comunicacién, por lo tanto los
estudiantes tienen un limitado uso de estrategias para comprender textos, demostrando
que tengan dificultades para responder preguntas inferenciales y criteriales.

Asimismo los docentes al realizar su planificacion utilizan inadecuadamente el
tiempo, debido a que no respetan los tiempos establecidos en el desarrollo de las
actividades propuestas en las sesiones de aprendizaje, ocasionando que los estudiantes
no terminen los procesos cognitivos para comprender los textos que leen, ante esta
problematica se propone realizar circulos de interaprendizaje para dosificar las
actividades en el tiempo necesario y expongan las estrategias que utilizaran para usar
optimamente el tiempo.

También podemos decir que los docentes usan de manera limitada los medios
que brinda la Institucién Educativa y materiales estructurados y no estructurados para
propiciar el desarrollo de las habilidades lectoras, provocando en los estudiantes
desmotivacion y rechazo hacia la lectura, por ello se sugiere organizar y realizar
capacitaciones en el manejo y uso de medios y materiales para despertar el interés en
el estudiante hacia la lectura y sientan placer al leer y comprender lo que leen.

Los procesos implicados en los hallazgos encontrados tenemos el proceso que se
hace referencia en el Médulo 2 sobre Planificacion Escolar (MINEDU 2016), referido
a la formulacién del Proyecto Curricular Institucional (PE01.2), mediante la
diversificacion curricular, que responda a las caracteristicas y necesidades de
aprendizaje, programar el tiempo para el aprendizaje (PO02.2), siendo necesario

garantizar el uso del tiempo mediante la organizacion oportuna de actividades
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programadas, desarrollar trabajo colegiado (PO03.1), generando espacios
participativos de reflexion, basado en el manejo efectivo de la informacion y
creatividad entre los docentes, a través de circulos de interaprendizaje y jornadas de
reflexion, realizar Acompafiamiento Pedagdgico (PO03.3), mediante la aplicacion de
fichas de autoevaluacion para mejorar el desempefio docente.

Se debe de brindar asesoramiento en las dificultades que presente y disponer
espacios para el aprendizaje (PO02.3), dando espacios acogedores y ambientados a los
estudiantes para su buen aprendizaje y recibiendo la atencion segun sus necesidades y
caracteristicas, promoviendo aprendizajes diferenciados y utilizando los recursos para
ambientar las aulas de acuerdo a lo que se trabajara en la unidad que se programe y las
sesiones de aprendizaje para lograr aprendizajes significativos.

En lo referido a desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1), mediante el buen
desempefio docente, secuencia didactica en las sesiones, uso de estrategias
pedagdgicas y el uso de medios y materiales segun las necesidades de los estudiantes,
estos procesos se relaciona con la competencia 1 del Marco del Buen Desempefio
Docente (MINEDU 2012), que conduce la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagdgicos, las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje. Estos procesos estan
sustentados en el MBDDir (MINEDU 2014), en la competencia 6, donde el lider
pedagogico debe de gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la
institucién educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexidn conjunta
para el logro de las metas de aprendizaje.

Asimismo se puede afirmar que no se ha cumplido con el compromiso de gestion
Progreso Anual de los aprendizajes de los estudiantes. El instrumento cualitativo me
permitié obtener las siguientes conclusiones , que los estudiantes desconocen coOmo
solucionar sus conflictos, ellos acuden a las personas mayores para que sean los que
solucionen sus problemas, para eso es necesario dotar a los estudiantes de habilidades
sociales y enfrenten a los problemas promoviendo la convivencia eficaz entre
estudiantes en los diferentes espacios organizados en la Institucién Educativa y
realizando capacitaciones de estrategias de resolucién de conflictos e incluyendo en
las programaciones situaciones que conlleven a una buena convivencia armoniosa, de
trabajo mutuo y respeto entre el directivo, docentes, estudiantes, padres de familia y la

comunidad.
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Es en la Institucion Educativa donde se fomentan espacios de formacion para el
aprendizaje de la convivencia democrética, constituyendo espacios protectores y
promotores de desarrollo, donde la comunidad educativa es valorada, protegida,
respetada, tengan oportunidades para hacerse responsables de las consecuencias de
sus actos, practiquen acciones reparadoras, reafirmen su valoracion personal y hagan
uso de la convivencia armoniosa, el dialogo concertado y el buen actuar para una
buena convivencia escolar.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion, establecer el reglamento
interno (PEOL.4), que permite establecer normas de convivencia para todos los actores
de la institucion educativa, promover la convivencia escolar (PO05.1), cumpliendo y
respetando las normas establecidas en conjunto, prevenir y resolver conflictos
(PO05.2), empleado estrategias de autocontrol, respeto mutuo y ayuda colaborativa,
Relacionandose con la competencia 2, promueve Yy sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la institucion educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.

La gestion que aun falta realizar es promover alianzas institucionales (PE02),
debido a que el lider ejerce funcion pedagdgica al tener aula a cargo, lo que limita las
salidas a realizar las gestiones con las instituciones en horarios establecidos. Como
lider pedagdgico la vision de cambio planteada en mi Institucion Educativa es aspirar
a convertirse en una institucion lider con educandos de alto rendimiento académico,
reflexivos, emprendedores y autbnomos, comprometidos con el cambio social de su
comunidad, con cimentada identidad, conciencia ambiental y usando la tecnologia.

El reto que tiene el directivo es elevar el nivel de logro en la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, en el area de comunicacion, en
los estudiantes del 1l ciclo de la Educacion Basica Regular de la Institucion
Educativa 80670 del distrito de San José — UGEL Pacasmayo. Se presentan los
siguientes desafios fortalecer las capacidades de los docentes en los procesos
didacticos para la comprensién de textos; realizar la programacion curricular anual y
de las sesiones de aprendizaje haciendo uso 6ptimo de tiempo en la comprension de
textos; implementar las sesiones con medios y materiales educativos para la
comprension de textos y promover la convivencia eficaz entre estudiantes en los
diferentes espacios organizados por la Institucion Educativa, de tal manera que

permita el desarrollo de sesiones con un ambiente  favorable.
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3. Caracterizacion del Rol Como Lider Pedagdgico

La efectividad del lider pedagdgico, lo definira el éxito de la calidad en el servicio
que se brinda a la Institucion Educativa. El rol del lider contempla la propuesta
realizada por Viviane Robinson, quien menciona que los lideres eficaces son aquellos
que trabajan en funcién a cinco dimensiones. Para el establecimiento de metas y
expectativas que busquen el involucramiento de los docentes, para generar buen
desempefio en su ensefianza, se debe de realizar talleres de sensibilizacion y jornadas
de reflexion sobre los procesos didacticos en la comprension de textos e incluir la
comprension lectora en el Proyecto Curricular Institucional para obtener resultados
Optimos y medibles, logrando que los estudiantes lean diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna.

La segunda dimension es obtencion y asignacién de recursos de manera
estratégica, para mejorar el aprendizaje de los estudiantes gestionando los materiales
que ayuden al estudiante a desenvolverse en un pensamiento creativo y reflexivo, se
plantea realizar talleres de elaboracién y utilizacion de materiales no estructurados
para la comprension lectora, porque es necesario obtener recursos didacticos,
humanos y econémicos para facilitar el aprendizaje de los estudiantes e implementar
estrategias para leer diversos textos escritos en su lengua materna, proponiendo
espacios donde la elaboracion de los materiales sea forma conjunta de la comunidad
educativa, permitiendo su participacion e involucramiento.

La tercera dimension segin Robinson es planificacién, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo, determinando las actividades curriculares que se van a
trabajar durante el afio escolar y la efectividad que tienen en el aprendizaje de los
estudiantes, es importante orientar el trabajo pedagdgico a través del monitoreo y
acompafiamiento con el fin de mejorar la calidad de la ensefianza en comprension
lectora para obtener logros de aprendizaje significativos, promoviendo espacios para
el interaprendizaje, la reflexion, que considere las necesidades de los docentes,
promoviendo trabajos colegiados.

La cuarta dimension es promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo
docente, mediante lo que imparten los docentes a los estudiantes, ello impactaran en
su futuro y el lider pedagogico debe de participar con los docentes en brindar

aprendizajes duraderos a los estudiantes, por ello se debe de trabajar en comunidades
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profesionales de aprendizaje sobre promocion y participacion de aprendizaje y
desarrollo docente en el area de comunicacion, cuya finalidad sea reforzar las
capacidades y la profesionalidad de los docentes acerca de aplicar estrategias de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna e interioricen
sus experiencias a través de un trabajo colaborativo en los procesos didacticos de
comprension lectora y puedan aplicar lo aprendido en el desarrollo de las sesiones de
comunicacion.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo, es la Gltima dimension de Viviana
Robinson, brindando a los estudiantes ambientes seguros que reduzcan los tiempos de
espera, los alumnos comprendan lo que estan leyendo, formulen preguntas y se
escuchen unos a otros, se plantea desarrollar talleres de sensibilizacién y sesiones de
tutoria sobre convivencia escolar para mejorar las actitudes de violencia que presentan
los estudiantes en el desarrollo de las sesiones de comunicacion. Porque es necesario
que se reduzcan y se respeten las normas de convivencia para que vivan en un clima
de armonia y comprension.

A continuacion se presenta la figura N° 3, donde se detalla las dimensiones de
Viviana Robinson, donde el planteamiento de metas claras y medibles, es importante
para lograr aprendizajes de calidad en los estudiantes, esto es posible con la
colaboracion e involucramiento de los actores educativos, estableciendo confianza
entre ellos, como se debe de solucionar el problema, el ;por qué? ¢para qué? y la

caracterizacion del rol como lider pedagogico.
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane

Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Realizar talleres de sensibilizacion y jornadas de
reflexion para el establecimiento de metas y
expectativas ~ sobre  procesos  didacticos  en
comprension lectora.

Porque al establecer metas claras se podra incluir la comprension
lectora en el Proyecto Curricular Institucional y se mejorard el
aprendizaje de los estudiantes, obteniendo resultados dptimos y
medibles.

Obtencion y asignacion de recursos
de forma estratégica.

Realizar talleres de elaboracion y utilizacion de
elaboracion de materiales no estructurados para la
comprension lectora.

Porque es necesario obtener recursos didacticos, humanos vy
econdmicos para facilitar el aprendizaje de los estudiantes e
implementar estrategias para leer diversos textos escritos en su
lengua materna.

Planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Monitorear y acompafiar en la planificacion del
curriculo y en la ensefianza de lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna.

También realizar trabajo colegiado con los docentes

Porgue se debe de realizar planificacién del area de comunicacion
para mejorar la calidad de la ensefianza en lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna y la aplicacién de los
procesos didacticos mostrando coherencia y destreza en la
aplicacion de estos procesos y obtener buenos logros de
aprendizaje.

Promocion y participacién en
aprendizaje y desarrollo docente.

Organizar comunidades profesionales de aprendizaje
sobre promocién y participacién de aprendizaje y
desarrollo docente en el area de comunicacion.

Porque los docentes deben reforzar sus capacidades vy
profesionalidad para que interioricen sus experiencias a través de
un trabajo colaborativo en los procesos didécticos de comprension
lectora.

Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo.

Desarrollar talleres de sensibilizacion y sesiones de
tutoria sobre convivencia escolar para mejorar las
actitudes de los estudiantes en el desarrollo de las
sesiones de comunicacion.

Porque es necesario que se reduzca la violencia escolar entre los
estudiantes y respeten normas de convivencia para que vivan en
un clima de armonia.

Figura 3. Caracterizacién del rol como lider pedagégico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Después de haber identificado la problematica que afecta a la Institucion
Educativa y de realizar un andlisis detallado de las alternativas de solucién frente al
problema priorizado: Bajo nivel de comprension de textos en el area de Comunicacion
de los estudiantes del Il ciclo de Educacién Basica Regular de la Institucién
Educativa 80670 del distrito de San Jose, provincia de Pacasmayo; se ha considerado
como alternativa de solucion, la implementacion del Plan de Monitoreo, el
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes del Il ciclo,
para mejorar el logro de aprendizaje de los estudiantes y realizar cambios en la
escuela en relacion con la Gestion del curriculo, clima armonioso y participacion
activa de los miembros de la comunidad educativa y un Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacién de la préctica docente (MAE).

El plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion exige que el lider
pedagdgico no sea un simple administrativo sino gque se centre en orientar los aspectos
curriculares y pedagdgicos en los docentes, acompanarlos segun las debilidades que
presenten, para que mejoren su practica pedagdgica en sus aulas, utilicen
adecuadamente estrategias en del area de comunicacion y logren la mejora de los
aprendizajes de sus estudiantes, también permitird que los docentes apliquen técnicas
del control de manejo de las emociones, la autoestima y habilidades interpersonales
donde reine la ayuda mutua y el respeto entre pares.

El MAE busca atender las demandas y necesidades de los docentes del 11l ciclo
en Comprension lectora en el area de Comunicacion; en la contextualizacion se
describird las caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, es decir, al
distrito de San José, cuya zona estd aboca a la siembra y venta de arroz. ElI mayor
problema social es la extrema pobreza, que trae como consecuencia que algunos
pobladores roban a mano armada, extorsionan y con ese dinero asisten al night club
que en horas escolares, ocasiona ruido estridente, peleas y proliferacion de palabras
soeces. Este contexto sera considerado, como contenido de informacion de los textos
que se propondra par que los estudiantes se informen a través de la lectura y el

andlisis de ella.
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El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2013), indica que el es un proceso
sisteméatico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de los
procesos pedagogicos que se realizan en el aula; Vesub L. y Alliaud A. indican que

El acompafiamiento es un proceso que debe apoyarse en la reflexion sobre la

practica de los docentes que actiGan colaboran con la formacion de los

estudiantes. Apuntando a examinar las teorias implicitas del profesorado, los
esquemas Yy las rutinas de funcionamiento, las actitudes y representaciones que se

gestan en la escena laboral (2012, p. 41).

Para implementar el plan de monitoreo y acompafiamiento se toma como modelo
la experiencia exitosa de docentes de 54 instituciones educativas unidocentes,
multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. También
tenemos la Experiencia en el Acompafiamiento Pedagdgico entre docentes para
mejorar la calidad educativa realizado en La Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region
San Martin llevada a cabo el afio 2015.

Como lider pedagdgico se debe de establecer metas y expectativas claras que
evidencie el logro de los aprendizajes, siendo necesario que los docentes del Il ciclo
de Educacion Basica regular de la I.E. 80670 realicen circulos de aprendizaje para
buscar metas de aprendizaje que mejoren la comprension de textos en los estudiantes
del &rea de comunicacion. Como la utilizacion de los recursos de la localidad y los
que entrega el ministerio de educacion, siendo necesario realizar el acompafiamiento,
monitoreo y retroalimentacion de la practica docente a través de los circulos de
interaprendizaje y de las comunidades profesionales de aprendizaje para buscar la
actualizacion y se mejore la ensefianza y el aprendizaje.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica
estan involucrados en los siguientes procesos de gestion escolar que se hacen
referencia en el Mddulo 2 sobre Planificacion escolar (MINEDU 2016). En el proceso
de direccion y liderazgo se relaciona con la formulacion del Proyecto Curricular
Institucional (PEO1.2) donde se establezca la diversificacion curricular de acuerdo a
las caracteristicas y necesidades de los estudiantes; establecer el Reglamento Interno
(PEO1.4) donde se establezca las responsabilidades de cada uno de los actores
educativos y regule la convivencia democrética.

En el proceso de Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar con preparar
condiciones para la gestion de los aprendizajes, realizar la programacién curricular
(PO02.1), para asegurar la calidad de los aprendizajes al organizar competencias,

unidades didacticas y sesiones de aprendizaje donde se trabaje la capacidad lee
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diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, programar el tiempo para los
aprendizajes (PO02.2), organizando jornadas de reflexion, autocapacitacion docente,
actividades de informacion de los logros obtenidos con la participacion de la
comunidad educativa.

En el proceso de fortalecer el desempefio docente, relacionado con la realizacion
del Acompafiamiento Pedagdgico (PO03.3), segun las debilidades que presenten y
fortalecerlos para que apliquen los procesos didacticos del area de comunicacion en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna y en gestionar
la conviencia escolar y la participacion, prevenir y resolver conflictos (PO05.2), para
prevenir y atender conflictos que pueden generar situaciones de riesgo o violencia
escolar, brindando estrategias y espacios que brinden soporte emocional y proteccion
tanto a los estudiantes como a la comunidad educativa y se viva siempre en un clima
de armonia.

Como proceso de soporte se considerd el funcionamiento de la Institucion
Educativa, como el (PS01) que se relaciona con monitorear el desempefio y
rendimiento (PS01.2), para ver el desempefio en su rendimiento escolar y fortalecerlos
mediante la participacion de cursos de capacitacion y aplicar el MAE, para detectar la
problematica, priorizarla y elaborar circulos de interaprendizaje que mejoren el
desempefio y rendimiento docente.

Para fortalecer la evaluacion de los docentes y de los estudiantes se considero el
proceso estratégico, como el (PO04) que es gestionar los aprendizajes, donde se debe
de evaluar los aprendizajes (POO04.4), para poder establecer la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes y ver su progreso de manera trimestral, esto servira
para que los docentes establezcan un plan de mejora y acompafien a los estudiantes
donde necesitan reforzar lo que aun les falta comprender.

Existe una relacion entre el MAE, la Gestion Curricular, el Marco del Buen
Desempefio del Directivo (MINEDU 2014) y compromisos de Gestién Escolar, la
finalidad del MAE es mejorar la practica pedagodgica en los docentes, para buscar la
mejora de los aprendizajes en el area de Comunicacidén en comprension de textos, en
la gestion curricular se debe de orientar a formar a los estudiantes, desarrollar las
competencias y capacidades, apuntando a la mejora de la ensefianza y del aprendizaje
en relacion con las alternativas de solucion lo que permite el logro de las metas
propuestas en el cuarto compromiso mediante un acompafiamiento y monitoreo

sostenido.
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Como directivo debo de promover la participacion democratica de docentes,
alumnos y padres de familia, trabajar en un buen clima escolar, donde predomine la
justicia, el trabajo colaborativo y la inclusién (MBDD). Es importante vincular tareas
a cada actor educativo, determinando la ayuda que puedan brindar en los procesos,
Loera (2016), generando ambientes favorables para aprender, conforme a lo
planificado en el Proyecto Curricular Institucional y a las competencia y capacidades
del Curriculo Nacional de Educacion Basica (2017). Los docentes deben de fortalecer
sus capacidades para colaborar con el logro de los objetivos propuestos, evaluar
constantemente los aprendizajes de los estudiantes para tomar decisiones, los padres
de familia deben involucrarse en la tarea educativa y en conjunto mejoren la
problemaética detectada.

Para ello es necesario realizar un trabajo conjunto del directivo, docentes y padres
de familia, el directivo debe de consensuar con los actores educativos en la
elaboracion del Proyecto Curricular Institucional, donde se diversifique el area de
comunicacion referido a la comprension de textos y los docentes busquen capacitarse
para ir a la par con los cambios educativos en lo referido a la comprensién de textos,
asi mismo se debe de implicar a los padres de familia en este proceso, porque son
ellos quienes desde su hogar puedan ayudar a que sus hijos comprendan lo que leen,
al leerles cuentos o lecturas cortas y hacerles preguntas que lleven a la reflexion.

Para solucionar la problemaética detectada en la implementacién del MAE se debe
de hacer frente al riesgo del paradigma tradicional que tienen los docentes y el
rechazo por aplicar los procesos pedagogicos en el area de comunicacion, por otro
lado solo se hace uso de un solo instrumento para recoger la informacion a la hora de
monitorear. No se realiza un acompafiamiento constante a los docentes debido a que
el lider tiene aula a cargo, por lo que se realiza la autoevaluacién, y algunos docentes
no acuden a los espacios programados para el acompafiamiento ni a los circulos de
aprendizaje para la retroalimentacion de la préctica pedagdgica, los docentes no
entregan la ficha de autoevaluacion en los tiempos previstos dificultando el analisis y
las comparaciones de su avance pedagdgico.

Para que la alternativa de solucidn sea eficaz se ha propuesto diversas actividades
en el monitoreo para recoger informacion de las causas que abordan el problema que
se detectd. Iniciando con la actividad jornada de sensibilizacion, luego la jornada de

revision y aprobacion de los instrumentos a emplearse, aprobar el cronograma,
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procesamiento, diagnostico primera evaluacion, procesamiento y comunicacion de los
resultados y aplicacion de la segunda y tercera evaluacion.

Las actividades del acompafiamiento a la préctica pedagdgica se programo
circulos de aprendizajes que se inicio con el diagnostico de las necesidades fortalezas
y debilidades de cada docente, elaboracion del plan, elaboracion y aprobacion de los
instrumentos para analizar, consensuar horarios para el desarrollo de los circulos de
aprendizaje, coordinacion con los docentes que dictaran los temas, ejecucion,
publicacion de compromisos y evaluacién. También se programé jornadas de
autoformacion docente que se inicio con la elaboracion de cronogramas y horarios,
luego se hizo el listado de la tematica a desarrollarse, ejecucion de las jornadas y se
evalud.

Las actividades de la evaluacion que se plantean son adecuar y socializar los
instrumentos de evaluacién que evaluaran el desempefio docente, aplicacion de fichas
de autoevaluacion y coevaluacion, retroalimentacion formativa al docente, teniendo
como referencia la valoracion de las evidencias registradas, formulacion de
compromisos por parte del docente, seguimiento de los compromisos asumidos,
revision de los resultados de aprendizaje de los estudiantes, elaboracion del informe
del desempefio docente y jornadas de reflexion sobre los resultados obtenidos en el
proceso del MAE. A continuacion se presenta la figura 4, cuadro de alternativas de
solucién del MAE, el cual se ampara en los procesos de la gestion escolar, los
compromisos de gestion y el MBDDir (2014).

Para comprobar gque se esta avanzando en la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna, se debe de evaluar a los estudiantes aplicando
evaluaciones estandarizadas como la Evaluacién Censal y las que apliquen los
docentes en el aula, cuyos resultados seran analizados y socializados con la
comunidad educativa, para informar el impacto en la mejora de los aprendizajes y

poder elaborar el plan de mejora.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucidn Priorizada

5.1 Marco Conceptual

La nocion de la comprension lectora ha ido cambiando a lo largo del tiempo en
concordancia con los cambios sociales, econémicos y culturales y alude a un proceso
cognitivo y de desarrollo personal, hoy dia la comprension de textos ya no es
considerada como la capacidad, desarrollada exclusivamente para leer y escribir, sino
como un conjunto progresivo de conocimientos, destrezas y estrategias que los
estudiantes desarrollan a lo largo de la vida en distintos contextos y en interacciones
con sus comparieros. La comprensién lectora es un elemento fundamental para el
éxito académico de los estudiantes que impacta sus oportunidades educativas, de
trabajo y de insercion social a lo largo de la vida.

En este proceso los docentes son actores centrales, pues son ellos quienes
estructuran la dinamica del aula, la cual puede facilitar u obstaculizar el desarrollo de
la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, la cual
alcanzan cuando el lector construye significados a partir de la interaccion con un
texto. Las practicas del docente en el aula se han de contextualizar segin las
necesidades de los estudiantes y las caracteristicas socioecondémicas de los alumnos y
en interaccion en el contexto donde se ubica.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién constituye un acto de ofrecer
asesoria constante a los docentes segun las necesidades que presentan, la préactica
mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes y fortalecer el desempefio
docente a través del intercambio de experiencias y la reflexion critica y reflexiva de la
manera como imparte la ensefianza en los estudiantes, los cuales se analizaran y se
elaborara un plan de mejora.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagogico. Segun referencia del Médulo 5 Sobre Monitoreo,
Acompaiiamiento y Evaluacion de la practica docente (MINEDU 2017), el es un
proceso continuo que acompafia y forma parte de la profesionalidad de los docentes y
que tiene lugar la observacion, el acompafiamiento y la evaluacién, de su desempefio

en el aula y su repercusion en la mejora de los aprendizajes de sus estudiantes, asi
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como la formacion y el desarrollo de las competencias docentes enmarcadas en el
Marco del Buen Desempefio Docente.

5.1.1.1.1. Definicion de Monitoreo Pedagdgico. En el marco del proceso de
ensefianza aprendizaje, el Monitoreo Pedagdgico implica el recojo y analisis de datos
de los procesos y productos pedagdgicos, informacion necesaria para la adecuada
toma de decisiones. Segun Estrada (2013), el Monitoreo Pedagdgico constituye un
proceso organizado que permite verificar una secuencia de actividades programadas y
cumplimiento de avance de metas durante el afio escolar.

Los resultados del permiten identificar los logros y dificultades presentadas en la
ejecucidn, informacion que luego de un analisis y reflexion permite tomar decisiones
coherentes y oportunas, a fin de darle continuidad a las actividades y/o corregirlas y
optimizar los resultados, orientados al logro de los aprendizajes de los estudiantes.

El Monitoreo Pedagogico, constituye un elemento transversal en el Marco del
Buen Desempefio Directivo (2014) que considera dos dimensiones: Gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes. Por lo tanto en este proceso debe de
considerarse en monitorear el uso efectivo del tiempo en el aula durante las sesiones
de aprendizajes en correlacion con las herramientas pedagogicas y los materiales y
recursos en funcién a la capacidad lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna y desarrollar los niveles de logro deseados y programados.

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo Pedagdgico. Para monitorear la practica
pedagdgica se utilizan estrategias que favorecen la autogestion y las visitas al aula en
forma opinada e inopinada para recabar informacion que permita establecer un
cronograma de monitoreo a los docentes de la Institucion Educativa y verificar que en
cada visita los docentes van mejorando su desempefio en el aula. A continuacion se
detallan las estrategias de Monitoreo Pedagogico.

- La autogestion, porque el lider realiza labor pedagdgica, por ello en la
Institucion Educativa cada uno de los seis docentes se autoevaluara de manera
consciente, critica y reflexiva, con el fin de reforzar su autonomia, su rendimiento y
pueda asumir compromisos de logro de las metas y objetivos propuestos.

Tal como dice el Mddulo 5 Sobre Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica docente (MINEDU 2017), cada docente conoce cuales son las actividades
que aun no domina y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado,

entonces va tomando nota de su propio avance. En algunas experiencias
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internacionales como el programa Métricas de la Ensefianza Eficaz, los docentes
registran sus propias sesiones de clase en video, posteriormente las analizan, toman
notas de los puntos fuertes y débiles y comparten con el resto de colegas los videos de
aquellas sesiones que ellos mismos decidan.

- Visita al aula. Constituye la principal forma de intervencion en la practica del
docente que realiza el lider pedagdgico. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la
practica pedagdgica y de gestion escolar a partir de la reflexion critica colaborativa.
La visita crea la posibilidad de impactar directamente en el desempefio docente y los
aprendizajes de los nifios y nifias. Se caracteriza por ser individualizada,
personalizada, continua y sistematica. Cada visita toma en cuenta los resultados de la
anterior para planificar la siguiente y se desarrolla en el marco del plan anual de
acompafiamiento, donde se elaboran los planes de visita que responden a las
necesidades individuales de cada docente, observar, registrar informacion en el
cuaderno de campo y analizar la misma.

Cada docente debe recibir una visita en aula al mes, en la que se observara, una
jornada escolar de dos horas, Adicionalmente, luego se asigna el tiempo que demanda
el proceso de reflexién compartida entre docente y director (asesoria personalizada),
teniendo como referente la puntuacién obtenida en la ficha de visita al aula o los
apuntes realizados en el cuaderno de campo, los mismos que sirven para ser
socializados en la jornada de reflexion.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el Monitoreo Pedagdgico. Para la realizacion del
Monitoreo Pedagogico se .utilizan instrumentos segun las demandas y necesidades de
los docentes, los cuales contribuiran a mejorar su desempefio profesional dentro del
aula y brindarles asesoria personalizada para elevar el nivel de logro de los
aprendizajes de los estudiantes, en la Institucién Educativa el principal instrumento es
la ficha de autoevaluacion debido a que el directivo tiene aula a cargo.

— Ficha de autoevaluacion. Santos Guerra (2010) dice que la autoevaluacion es un
proceso de autocritica que genera unos habitos enriquecedores de reflexion sobre la
propia realidad es decir, es un proceso de problematizacidn sobre la propia practica
profesional. Este proceso genera en el docente una inevitable ansiedad puesto que
estan en juego su autoestima y todas sus estrategias de ensefianza. Una escuela que

desea ser equitativa y justa debe plantearse el verdadero significado de la evaluacion,
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para que se realiza, para quiénes, qué es lo evaluable y lo evaluado, quién evalua,
cdémo y cuando evaluar.

La autoevaluacion es un proceso reflexivo en el que cada sujeto es a la vez,
observador y objeto de andlisis. La autoevaluacién demanda el compromiso de los
docentes, el equipo de conduccion y de la institucion en general y tal compromiso
deberd promover que toda practica acreciente los pilares fuertes de cada uno y ajuste
aquellos puntos que se hallan debilitados o deficitarios. Entre los objetivos de este
método de evaluacion del desempefio del docente se pueden citar: Estimular la
capacidad de autoandlisis y autocritica del profesor, asi como su potencial de
autodesarrollo y aumentar el nivel de profesionalidad del profesor.

Para ello el docente utiliza la ficha de autoevaluacion analiza sobre como esta
desarrollando la préctica pedagogica, en ella se encuentran indicadores y cada uno
presenta una escala del 1 al 4 en cada uno de los rubros para dar cumplimiento a los
compromisos de gestion (MINEDU 2017), como son Compromiso 3, uso optimo del
tiempo en las sesiones de aprendizaje; Compromiso 4 uso de las herramientas
pedagogicas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, uso de los materiales y
recursos educativos dentro de la sesidn de clase y compromiso 5 convivencia escolar.

- Cuaderno de campo. Es un documento etnogréafico flexible, de uso frecuente,
que debe de adecuarse a los prop6sitos u objetivos de la informacion que se quiere
registrar. El registro es la “radiografia del aula”, la cual se registra con exactitud de
hechos y de la percepcion de lo que sucede en el aula. La observacion registrada es
atil para la elaboracién de los informes y de los reportes que se realicen. El registro
debe de ser ordenado, explicito, claro y objetivo.

- Ficha de monitoreo. Es un instrumento de recojo de informacion cuantitativa y
cualitativa de la préctica pedagogica del docente. Tiene por objetivo valorar los
resultados, esta estructurada en seis desempefios, los cuales son evaluados de forma
independiente segun la valoracion por niveles que presenta. Al final de la ficha se
encuentra el cuadro resumen de los resultados obtenidos en la observacion y se realiza
la sumatoria de los puntajes obtenidos. Los cuales permitiran dar la retroalimentacion
necesaria al docente..

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagodgico.- EI CNEB (2017) y el MBDD (2012),
nos dicen que el Acompafiamiento Pedagogico es el recurso pedagdgico para el
fortalecimiento profesional de los docentes; se basa en el intercambio de experiencias

entre el acompafnado y el acompafante, creando relaciones horizontales, en un
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ambiente de aprendizaje y de intervencion pedagogica, se produce a través del dialogo
y a partir de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula; implica poseer la
capacidad para compartir y la disposicién para establecer compromisos que lo ayuden
a crecer profesionalmente.

5.1.1.2.1. Definicién de Acompafiamiento Pedagdgico. Salazar & Marques (2012)
define al Acompafiamiento Pedagdgico como el conjunto de actividades que
desarrolla el director en brindar la asesoria pedagdgica al docente con el propoésito de
elevar las competencias pedagogicas referidas a su nivel de desempefio del docente en
el aula, otorgando las recomendaciones respectivas hacia un proceso de formacion
continua y el fortalecimiento de la comunidad educativa. EI Acompafiamiento
Pedagdgico da énfasis al proceso de la observacion, recojo de informacién sobre la
base del intercambio de experiencias, generando espacios de reflexion critico —
reflexivo, empatico, democratico y sobre todo el trato horizontal que debe generar en
todo momento estableciendo espacios de buen clima.

El Acompafiamiento Pedag6gico consiste en “brindar soporte y afectivo
(emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas de
los principales actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento esta centrado
en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el
didlogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su practica pedagdgica y de
gestion de la escuela” (Rodriguez - Molina, 2011, p. 262).

El acompafiamiento, por tanto, facilita que el docente pueda mejorar en su
desempefio aprendiendo de su propia experiencia. Esto implica cumplir con él una
funciéon de espejo, evidenciando in situ, a traves de una observacion basada en
criterios, sus aciertos y errores, sus fortalezas y debilidades, en el ejercicio de la
ensefianza misma, asi como ayudar al docente a crecer profesionalmente, dandole
confianza en sus capacidades y fortaleciendo su autonomia. Esto lo ayuda a avanzar
en la medida de sus posibilidades al nivel inmediatamente superior de desempefio
pedagogico normado por el CNEB (2017) y el MBDD (2012).

En ese sentido, su objetivo no es supervisar ni estandarizar su practica en
referencia a un conjunto de desemperios normados por el aparato estatal, sino que su
objetivo es formativo, el acompafiamiento docente no debe limitarse a impartir
informacion sino que debe desarrollar una serie de destrezas pertinentes al proceso de

construccion del conocimiento.
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5.1.1.2.2. Estrategias del Acompafiamiento Pedagogico. Segun el Modulo 5
(MINEDU 2017) sobre Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préactica
docente, existen estrategias que se utilizan en el Acompafiamiento Pedagogico, las
cuales ayudan a mejorar la profesionalidad docente, estos son los circulos de
aprendizaje y las jornadas de autoformacion docente, en las cuales participaran los
docentes para compartir las experiencias que le han resultado exitosas. Asi tenemos.

- Circulos de interaprendizaje. Segun el proyecto aprendes (2007) los circulos de
interaprendizaje son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para
docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan
grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico. Favorece la
socializacion y valoracién de las précticas docentes exitosas a traves de la discusion y
reflexion. Ademaés, permite profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas.
Exige un alto grado de participacion de los asistentes. Ademas, demanda el registro de
las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos que deriven de la
reflexion. A través de la red que se teje, se fortalece la comunicacion, el trabajo
conjunto, la socializaciéon de experiencias y la resolucion compartida de problemas
relacionados con la practica educativa.

- Jornadas de autoformacion docente. La Guia de Autoformacién Docente (2008)
nos dice que la autoformacion es entendida como un proceso que prepara y capacita a
las personas para lograr un estilo de pensar y sentir, permitiéndole al docente
establecer un juicio critico de la realidad, asi como también optimizar las facetas que
lo caracterizan, convirtiéndose en una actividad que realiza el docente para prepararse
globalmente y lograr adquirir habilidades y competencias especificas que le permitan
desempefiar una profesion.

De lo que se caracteriza también la autoformacion, es de llevar a cabo un
aprendizaje autdbnomo donde la iniciativa la toma el propio sujeto que se quiere
formar, de tal manera que el docente podra adquirir los objetivos que persigue con la
autoformacion si sigue correctamente las instrucciones que se le ofrecen para ello.
Cabe destacar, que este concepto se adapta a las caracteristicas individuales de cada
docente, ademas de que a la hora de hacer uso de la misma, se llevan a cabo
materiales pedagogicos auto instructivos, ya que el docente se ve obligado a leer,
pensar, resolver, contemplar, hacer, etc, todo por si solo.

Las jornadas de autoformacién docente, fortalecen las competencias docentes

mediante la incorporacién de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
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principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente y al tipo de acompariamiento
gue necesita, para que que exista una formacion constante en las, que se dé a lo largo
de la vida, ya que gracias a esto se crean practicas y experiencias enriquecedoras, que
pueden ser percibidas por otros como aspectos motivadores y estimulantes que
despiertan en ellos elementos, que de manera previa, no iba a potenciar.; por lo que la
autoformacion, debe ser entendida como una oportunidad de aprender, de
desarrollarse y de formarse de manera autbnoma.

- Comunidades profesionales de aprendizaje. EI mddulo 4 (MINEDU 2017) sobre
Gestion Curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico se tiene como
fin mejorar la practica de la ensefianza a través de la participacion activa de los
docentes en trabajos colaborativos, reflexivos y exhaustivos sobre la préctica docente
que desarrolla dentro del aula y los compromete a articular lo que hacen los
estudiantes en la Institucién Educativa con la comunidad y promover los cambios de
cultura escolar, mejorando los procesos de ensefianza de los estudiantes y el logro del
liderazgo directivo y docente.

5.1.1.2.3. Instrumentos para el Monitoreo Pedagogico. Se hace uso de la Guia de
Autoformacion docente, que permitird verificar el uso de los medios y materiales
proporcionados por el Ministerio de Educacion en sus sesiones de aprendizaje, asi
como tener un espacio para la reflexion critica y expresar las potencialidades,
dificultades y necesidades que necesita el docente para el fortalecimiento de la
practica pedagdgica de los docentes y el impacto que tendra en sus estudiantes.

5.1.1.3. Evaluacion. El objetivo de la evaluacion es hacer posible que los
docentes e Institucion Educativa den respuesta a una amplia diversidad de estudiantes.
La evaluacion ha de ayudar a los maestros a planificar para atender la diversidad en
sus aulas y ayudar a las Instituciones Educativas en su desarrollo para que sean mas
competentes. La mayoria de las evaluaciones son llevadas a cabo por los mismos
docentes.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. ElI Ministerio de Educacion desde una
perspectiva formativa define a la evaluacion docente como un procedimiento de
valoracion de la préctica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar
en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a
la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el

desarrollo de competencias para la docencia”. (Ministerio de Educacion, 2008, p. 10).
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Para Valdés (2000), la evaluacion de la practica pedagogica del docente es mas
bien “una actividad de analisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la
concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la
profesionalizacion docente”. La evaluacion formativa de los docentes focaliza su
atencion en el proceso educativo, de inicio a fin. Permite asegurar que el proceso
educativo se realiza segin lo planificado y cumple una importante funcién
motivadora. Los resultados de la evaluacién formativa ayudaran a los docentes a
conocer el nivel de cumplimiento de los objetivos del MBDD (2012) en el momento,
de manera que les impulsa a continuar trabajando hasta alcanzarlos.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. Existen tres tipos de evaluacion que permiten
verificar el logro de la capacidad lee diversos tipos escritos en su lengua materna, el
cual cada uno presenta sus caracteristicas y procesos de evaluacion y el alcance e
impacto tanto a los estudiantes como a los docentes, los cuales a través de estas
evaluaciones valoran el compromiso asumido y trabajan por mejorar los aprendizajes
de los estudiantes.

- Autoevaluacién. Como sefiala Valdes (2009), la autoevaluacion es “el método
por medio del cual, se le solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus propias
caracteristicas de desempefio”. ES un proceso permanente, participativo y reflexivo
que permite establecer las fortalezas y debilidades de los docentes, consiste en la
evaluacion del propio docente y de la valoracidn que se asigna, permitiendo la mejora
continua en los procesos de ensefianza aprendizaje. Debe de realizarse con honestidad,
de manera autobnoma y desarrollando el analisis y la reflexion en cada uno de los items
en los que se evalla.

- Coevaluacion. Segun Alvarado (2011, p. 28) la coevaluacién es la evaluacion
entre pares, es aquella forma de evaluacion donde evaluadores y evaluados
intercambian sus roles alternativamente, el docente evaluado, es evaluador del otro
comparero docente; y al mismo tiempo el evaluador es evaluado por el docente
evaluado. Es importante porque al realizarse entre docentes que desarrollan similares
acciones de planificacion, ejecucion y evaluacion curricular, presentan ventajas
comparativas, asumiendo actitudes criticas que permiten identificar sus fortalezas y
debilidades, para buscar mejoras en su practica profesional.

- Heteroevaluacion. El articulo Evaluacion de los Aprendizajes (3 de agosto 2017
p.3) nos dice que heteroevaluacion es la evaluacion que realiza una persona sobre otra

respecto de su trabajo, actuacion, rendimiento. Es el proceso de evaluacion que realiza
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el docente con respecto al aprendizaje de los estudiantes, o del alumno hacia el
profesor, para retroalimentar los métodos y las practicas pedagogicas en el aula. La
heteroevaluacion es rica porque por los datos y posibilidades que ofrece y también
complejo por las dificultades que supone juicios equivocos o injustos por el momento
animico que se encuentre atravesando, creando acciones de rechazo.

5.1.1.3.3 Instrumentos de Evaluacion. Aforve (2010), dice que los instrumentos
que se emplean en la autoevaluacién nos dan informacion acerca de las capacidades
pedagogicas y las responsabilidades en el desempefio de sus funciones. Asi mismo
existen instrumentos de recojo de informacion objetiva. A unos se les denomina
métodos cerrados, porque enfatizan en la reunion de datos. Entre ellos tenemos la lista
de control, escalas de observacion y codigo de categorias.

- Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencia
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre los cuales el director
tendra que marcar si se producen.

- Escalas de observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos o
caracteristicas a observar a los docentes.

- Cddigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se observa a un
sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir que conductas son
relevantes para el problema de estudio.

5.1.2 Area Curricular.de Comunicacion El Ministerio de Educacion en el
Curriculo Nacional de Educacién Basica (2017) menciona que el area de
Comunicacién tiene por finalidad que los estudiantes desarrollen competencias
comunicativas para interactuar con otras personas, comprender y construir la realidad,
y representar el mundo de forma real o imaginaria. Este desarrollo se da mediante el
uso del lenguaje, una herramienta fundamental para la formacion de las personas pues
permite tomar conciencia de nosotros mismos al organizar y dar sentido a nuestras
vivencias y saberes. Los aprendizajes que propicia el area de Comunicacion
contribuyen a comprender el mundo contemporaneo, tomar decisiones y actuar
éticamente en diferentes ambitos de la vida.

5.1.2.1. Enfoque del area de comunicacién. Segin el CNEB en esta area, el
marco teorico y metodoldgico que orienta la ensefianza aprendizaje corresponde al
enfoque comunicativo. Este enfoque se enmarca en una perspectiva sociocultural y
enfatiza las préacticas sociales del lenguaje. Es comunicativo porque parte de

situaciones de comunicacion a través de las cuales los estudiantes comprenden y
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producen textos orales y escritos de distinto tipo, formato y género textual, con
diferentes propdsitos, en variados soportes, como los escritos, audiovisuales y
multimodales, entre otros.

Se enmarca en una perspectiva sociocultural porque la comunicacion se encuentra
situada en contextos sociales y culturales diversos donde se generan identidades
individuales y colectivas. Los lenguajes orales y escritos adoptan caracteristicas
propias en cada uno de esos contextos. Por eso hay que tomar en cuenta como se usa
el lenguaje en diversas culturas segun su momento histérico y sus caracteristicas
socioculturales; mas adn en un pais como el nuestro donde se hablan 47 lenguas
originarias, ademas del castellano

Se enfatizan las précticas sociales del lenguaje porque las situaciones
comunicativas no estan aisladas, sino que forman parte de las interacciones que las
personan realizan cuando participan en la vida social y cultural, donde se usa el
lenguaje de diferentes modos para construir sentidos y apropiarse progresivamente de
este. Asimismo, el &rea contempla la reflexion sobre el lenguaje a partir de su uso, no
solo como un medio para aprender en los diversos campos del saber, sino también
para crear 0 apreciar distintas manifestaciones literarias, y para desenvolverse en
distintas facetas de la vida, considerando el impacto de las tecnologias en la
comunicacion humana.

El CNEB para responder al desafio de la interculturalidad, esta &rea considera que
el lenguaje y las competencias comunicativas son claves para contribuir al dialogo
intercultural, a la valoracién de las diferencias y a la construccion de la escuela como
una comunidad democréatica. La diversidad cultural y linglistica del Perd, la
coexistencia de diversas practicas del lenguaje segun los distintos grupos culturales vy,
sobre todo, la discriminacion y el racismo aln existentes plantean un gran reto que es
indispensable asumir. Por este motivo, el area requiere incorporar los saberes y
practicas sociales locales, partir de situaciones comunicativas vinculadas al contexto y
la realidad de los estudiantes, para introducir — de forma critica y reflexiva— nuevas
situaciones que los conecten con otros contextos.

Para responder al desafio ambiental el CNEB (2017) en el area de Comunicacion
promueve el desarrollo de la comprension critica sobre la situacion ambiental y la
utilizacion adecuada de los recursos de nuestro pais, permitiendo que los estudiantes
aborden temas relacionados con el enfoque ambiental y accedan a conocimientos

especificos sobre este tema. De esta manera el area contribuye a la promocion y
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fortalecimiento de acciones destinadas a cuidar, conservar y actuar responsablemente
con nuestro planeta.

Para responder al desafio de reconocer a los nifios, nifias y adolescentes como
sujetos de derecho, el area de Comunicacién considera que todo estudiante es también
un ciudadano y que las competencias comunicativas son fundamentales para su
formacion integral. A través del uso de la lengua oral y escrita, el area promueve la
autonomia, la igualdad de oportunidades y la participacion en la vida social. El
desarrollo de las competencias comunicativas permite establecer relaciones sociales a
través de las cuales se construyen identidades, se participa en comunidades basadas en
el acuerdo y el didlogo, se consolida la democracia y se distribuye equitativamente el
conocimiento y el poder.

5.1.2.2. Procesos didacticos del &rea de Comunicacion. EI CNEB explica que en
el 111 ciclo de Educacion Basica Regular los estudiantes deben de hacer uso de los
procesos didacticos del area de Comunicacion en la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna, para que comprendan lo que leen, los mismos
que se explican a continuacion:

- Antes de la lectura, moviliza los saberes previos necesarios para la comprension
de textos y elaborar predicciones a partir de los indicios que ofrece el texto, donde el
docente selecciona el texto segun la necesidad de los estudiantes, realiza una lectura
antelada del texto para identificar caracteristicas, hechos, personajes, etc, y los
estudiantes respondan a las preguntas ¢Para qué leeré?, ;Quién lo escribe y para qué?,
¢ Cual es el propdsito del texto?, ¢De qué tratara el texto?, etc.

La comprension lectora mejora con la practica, la lectura ha de ser un placer,
debemos de escoger lecturas adecuadas e interesantes, el CNEB (MINEDU 2017),
recomienda:

- Proponer situaciones en las que sea necesario leer una receta de cocina, las
instrucciones de un juego, el articulo de una revista, el menu de un restaurante, un
anuncio publicitario.

- Buscar la palabra fantasma, también conocido como Procedimiento Cloze:
seleccionar un texto en el que se suprimen varias palabras faciles de deducir por el
contexto de la historia. El nifio debe adivinar cuales son esas palabras que faltan.

- Plantear un tema cualquiera y quien consiga mas informacion sobre él, gana.

- Técnica de la idea principal: se muestra al nifio la ilustracién de una accion

concreta y se ofrecen diferentes opciones textuales que la expliquen. A continuacién,
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deberéa escoger aquella que mejor la explique. También puede realizarse sin necesidad
de dibujo alguno: tras leer el fragmento de un texto se le pide que extraiga el sentido
principal o el tema de lo que acaba de leer. Otra buena idea es subrayar la que crea
idea principal de un pérrafo.

- Resumir: se lee un texto y el nifio debe escribir una o dos frases que lo resuman.
O bien, debe contar a sus comparieros en pocas palabras de qué trata la historia.

- Tras la lectura, realizar un dibujo o una dramatizacion sobre el contenido.

- Escribir finales distintos para una misma historia.

-Completar 'y ordenar frases, hacersopas de letras, responder
preguntas relacionadas con el texto.

- Lectura simulténea: leer una frase y, a continuacion, enunciar otra con el mismo
significado pero con palabras distintas, mas sencillas. Asi, aprende vocabulario y
comprende mas facilmente lo leido.

- Leer cuidadosamente titulos, encabezados y pies de pagina.

- Durante la lectura. La construccion del ~ contenido del texto se da  durante

la lectura, a medida que el lector avanza en el texto, confirma o corrige sus

prediccion es originales y va  generando nuevas predicciones sobre cémo
puede ser que siga el texto.

Las actividades se realizan propiciando distintas formas de participacion, tanto en
la lectura individual y silenciosa, como en la lectura colectiva.

- Plantea desafios respecto a la continuacion de situaciones, ejemplo: qué crees que
pasara. ...

- Relee con tus estudiantes las partes confusas o palabras que no se entiende y
relacionalas las palabras cercanas a fin que pueda deducir el significado en el texto
segun el contexto.

- Reta a los estudiantes a realizar inferencias, es decir deducir informacién que
no esta explicita en el texto.

- Después de la lectura. Las actividades posteriores a la lectura se enfocan a la
reconstruccion o el analisis del significado del texto.

- Comprension de las ideas principales del texto (inferencias locales).

- Comprension global del tema (inferencia global del texto).

- Elaboracion de organizadores graficos.

- Elaboracion de resumen del texto.

- Formulacioén de opiniones sobre lo leido.
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- Relacion o aplicacion de las ideas leidas a la vida cotidiana.

5.1.2.3. Competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.

La competencia relacionada al Plan de Accion es “Lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna”, se encuentra en el CNEB (2017) y se define como una
interaccion dindmica entre el lector, el texto y los contextos socioculturales que
enmarcan la lectura. Supone para el estudiante un proceso activo de construccion del
sentido, ya que el estudiante no solo decodifica o comprende la informacion explicita
de los textos que lee sino que es capaz de interpretarlos y establecer una posicion
sobre ellos.

Cuando el estudiante pone en juego esta competencia utiliza saberes de distinto
tipo y recursos provenientes de su experiencia lectora y del mundo que lo rodea. Ello
implica tomar conciencia de la diversidad de propdsitos que tiene la lectura, del uso
que se hace de esta en distintos ambitos de la vida, del papel de la experiencia literaria
en la formacion de lectores y de las relaciones intertextuales que se establecen entre
los textos leidos.

Para construir el sentido de los textos que lee, es indispensable asumir la lectura
como una préactica social situada en distintos grupos o comunidades de lectores. Al
involucrarse con la lectura, el estudiante contribuye con su desarrollo personal, asi
como el de su propia comunidad, ademas de conocer e interactuar con contextos
socioculturales distintos al suyo.

Esta competencia implica la combinacion de las siguientes capacidades:

- Obtiene informacion del texto escrito: El estudiante localiza y selecciona
informacion explicita en textos escritos con un propésito especifico.

- Infiere e interpreta informacion del texto: El estudiante construye el sentido del
texto. Para ello, infiere estableciendo diversas relaciones entre la informacion
explicita e implicita con el fin de deducir nueva informacion y completar los vacios
del texto. A partir de estas inferencias, el estudiante interpreta integrando la
informacion explicita e implicita, asi como los recursos textuales, para construir el
sentido global y profundo del texto, y explicar el propdsito, el uso estético del
lenguaje, las intenciones del autor, las ideologias de los textos asi como su relacion
con el contexto sociocultural del lector y del texto.

- Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del texto: Los procesos de
reflexion y evaluacion estan relacionados porque ambos suponen que el estudiante se

distancie de los textos escritos situados en épocas y lugares distintos, y que son
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presentados en diferentes soportes y formatos. Reflexionar implica comparar y
contrastar aspectos formales y de contenido del texto con la experiencia, el
conocimiento formal del lector y diversas fuentes de informacion. Evaluar implica
analizar y valorar los textos escritos para construir una opinion personal o un juicio
critico sobre aspectos formales, estéticos, contenidos e ideologias de los textos
considerando los efectos que producen, la relacion con otros textos, y el contexto
sociocultural del texto y del lector.

Al término del Il ciclo de Educacion Basica Regular el estudiante debe de
obtener el siguiente nivel esperado, Lee diversos tipos de textos de estructura simple
en los que predominan palabras conocidas e ilustraciones que apoyan las ideas
centrales. Obtiene informacion poco evidente distinguiéndola de otra semejante y
realiza inferencias locales a partir de informacion explicita. Interpreta el texto
considerando informacion recurrente para construir su sentido global. Opina sobre
sucesos e ideas importantes del texto a partir de su propia experiencia.

En conclusién se puede decir que esta competencia se refiere a la interaccion
dinamica entre el lector, el texto y los contextos socioculturales que enmarca la
lectura, involucrando un proceso activo de construccion del sentido, no solo la
decodificacion o comprension de la informacion explicita del texto, la capacidad de
interpretar los textos y asumir una postura frente a ellos, la utilizacion de saberes
diversos y recursos y la toma de conciencia de la diversidad de prop6sitos del texto, el
uso que se hace de esta en distintos ambitos de la vida y de las relaciones
intertextuales que se establecen entre los textos leidos.

5.1.2.4. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia lee diversos
tipos de texto escritos en su lengua materna. “La comprension de la lectura debe
entenderse como un proceso gradual y estratégico de creacion de sentido, a partir de la
interaccion del lector con el texto en un contexto particular, mediada por su propésito
de lectura, sus expectativas y su conocimiento previo”, “Leer es descifra
correctamente un conjunto de sonidos que no nos dice absolutamente nada, es decir a
los cuales no le encontramos un significado, o bien su significado nos resulta
irrelevante” Revista “Salgado” Afo de Ed. 2007. Para Sol¢ (2007) “La comprension
lectora interviene tanto el texto, su forma y su contenido, como el lector” (p. 28).

Las estrategias de la comprensién lectora son procesos mentales o intelectuales
que el lector pone en accion para interactuar con el texto es decir son los modos

flexibles de Estrategias: “habilidades cognitivas y metacognitivos” de caracter
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elevado, que implica cumplimientos de objetivos por los lectores, la planificacion de
las acciones para lograrlos, asi como su supervision, evaluacion y posibles cambios de
Ser necesarios.

Estas estrategias constituyen la secuencia de actividades planificadas vy
organizadas sistematicamente, permitiendo la construccion de un conocimiento
escolar y, en particular se articulan con las comunidades. Se refiere a las
intervenciones pedagdgicas realizadas con la intencion de potenciar y mejorar los
procesos espontaneos de aprendizaje y de ensefianza, como un medio para contribuir a
un mejor desarrollo de la inteligencia, la afectividad, la conciencia y las competencias
para actuar socialmente. Estrategia: proceso que se sabe cudndo, como y donde
emplearla dependiendo de la tarea, la estrategia a implementar variara.

Aplicar estrategias metodoldgicas: servirdn para desarrollar las habilidades del
educando, si estas habilidades no son adquiridas en el 1l ciclo de Educacion Bésica
Regular, el estudiante tendra muchos problemas durante su vida escolar por no
comprender lo que lee, trayendo como consecuencia ansiedad y desmotivacion en el
aprendizaje. Tiene como objeto aplicar estrategias interesantes en lecturas dinamicas,
a través de la seleccidn, la expresion artistica (dibujo y dramatizaciones, historietas);
expresion literaria (poemas, dialogos, cuento); expresion periodisticas, noticias,
entrevistas, articulos, y periddicos) y expresiones ludicas (adivinanzas, crucigramas, y
rompecabezas)

5.1.2.5. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna. Con el fin de establecer un lenguaje
comun conviene, aunque sea de forma sucinta, acercarnos al concepto de algunos
términos tales como recurso, medio y material didactico, por ejemplo, Zabala (1990)
define los materiales curriculares como: Instrumentos y medios que proveen al
educador de pautas y criterios para la toma de decisiones, tanto en la planificacion
como en la intervencion directa en el proceso de ensefianza. En cuanto al concepto de
recurso, en general se ha entendido éste como el uso de todo tipo de materiales
didacticos. Una definicion cléasica es que recursos didacticos, él dice que son los
medios materiales de que se dispone para conducir el aprendizaje de los alumnos.

Desde el punto de vista de su utilizacion didactica los medios y los materiales
curriculares deben reunir algunos criterios de funcionalidad. Nunca deben sustituir al
profesorado en su tarea de ensefiar, ni al alumnado en su tarea de aprender, su

utilizacion y seleccion deben responder al principio de racionalidad, luego se deben
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establecer criterios de seleccion; finalmente, desde una perspectiva critica, se deben ir
construyendo entre todas las personas implicadas en el proceso de aprendizaje.

Para poder efectivizar la realizacion del plan de accion se utilizé diversos
recursos como el libro de comunicacion y el cuaderno de trabajo del area de
comunicacion, también hojas mimeografiadas, fijas de ejercicios, diccionarios,
folletos, pizarra, plumones, papelotes, grabacion, carteles de la localidad y otros que
posibilitaron la comprension de textos en los estudiantes y que les ayudé a responder
preguntas de nivel literal, criterial e inferencial en cuestionarios y pruebas escritas.

5.1.2.6. Planificacion de sesiones de comprension de textos. Segun el CNEBR,
planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan.
La planificacion es una hipoétesis de trabajo, no es rigida, se basa en un diagnostico de
las necesidades de aprendizaje, en su proceso de ejecucion, es posible hacer cambios
en funcion de la evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y aprendizaje, con
la finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al propdsito de aprendizaje establecido.

La Cartilla de Planificacion Curricular para Educacion Basica Regular (MINEDU
2017), indica que el proceso de planificacion debe de ser a largo y corto plazo, pues
desde la programacion anual se debe de iniciar el proceso de reflexién y analisis
respecto a los aprendizajes que se espera que desarrollen los estudiantes en el 111 ciclo,
en la competencia de comprension de textos en el &rea de comunicacion y profundizar
los propdsitos de aprendizaje previstos para el afio, considerando sus necesidades de
aprendizaje detectadas durante la unidad anterior, a fin de retomarlas en las siguientes,
porque el aprendizaje es un proceso continuo.

La planificacion a corto plazo es un proceso que consiste en organizar
secuencialmente el desarrollo de los aprendizajes en una unidad de tiempo menor (un
mes 0 dos meses) a través de una unidad didactica y con base en la revision de lo
planificado para el afio. En la unidad didactica se plantean los propdsitos de
aprendizaje para este tiempo corto, segun lo previsto en la planificacion anual, cdmo
se evaluaran (criterios y evidencias) y desarrollaran a través de una secuencia de
sesiones de aprendizaje, asi como los recursos y estrategias que se requeriran. Las
sesiones de aprendizaje organizan secuencial y temporalmente las actividades que se
desarrollaran en el dia (90 a 120 minutos, aproximadamente) en relacion con el
propdsito previsto en la unidad didactica y, lo previsto para el afio escolar.

Sobre la base de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, el docente

identificara las competencias, enfoques transversales y los desempefios a desarrollar
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durante la unidad para que durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje se
planteen estrategias y se mejore la comprension lectora a través de que los docentes
empleen los procesos didacticos del area y puedan lograr que los estudiantes
comprendan lo que leen y alcancen un nivel satisfactorio al responder preguntas de los
tres niveles literales, criteriales e inferenciales.

5.1.2.7. Monitoreo y acompafiamiento. A través del Modulo 5 (MINEDU 2017)
sobre Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica docente, se debe de
monitorear y acompanar a los docentes en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
utilizando la observacion, donde vamos a obtener los datos que necesitaremos para
realizar la reflexion y la retroalimentacion a los docentes, para que mejoren su
quehacer educativo, hagan uso 6ptimo del tiempos y la utilizacion de los recursos
metodoldgicos, con la finalidad de que los estudiantes comprendan lo que estan
leyendo y puedan responder a preguntas literales, criteriales e inferenciales.

5.1.2.8. Convivencia en el aula. Experiencias educativas exitosas como el de
Finlandia dan cuenta que un factor determinante de éxito en la escuela es el clima
escolar positivo. En este clima docentes y estudiantes interactlan organizados en
torno al aprendizaje. Estas interacciones estan articuladas y sujetas a algun tipo de
regulacién, la cual es reconocida y aceptada por ambos agentes con el proposito de
que se dé el aprendizaje en un clima socio emocional positivo. Las formas de
interaccion en el aula van estar marcadas por una serie de teorias implicitas del
docente, las que han sido adquiridas en su experiencia de aprendiz o en su experiencia
como ensefiante.

El Mddulo 2 (MINEDU 2016) sobre Planificacion escolar: la toma de decisiones
informada, nos dice que la convivencia escolar se construye las relaciones
interpersonales en la escuela como parte de su misién pedagdgica y que destaca el
valor formativo, preventivo y regulador que tienen los estudiantes y que muchas veces
trasciende como disciplina escolar, las dificultades que se presenten deben ser
solucionadas por toda la comunidad educativa.

Teoria del clima socioemocional positivo. Esta posicion asume que el aprendizaje
se lleva al maximo en un clima positivo en el aula, el cual sucesivamente, es el
resultado de las relaciones interpersonales positivas docente — estudiante y estudiante
— estudiante. Por lo tanto, el papel del docente es desarrollar un clima socio —

emocional positivo en el aula.
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Teoria del proceso grupal. La suposicion bésica en esta teoria es que la ensefianza
se lleva a cabo dentro de un contexto grupal. Por lo tanto, se considera que la
naturaleza y la conducta en el aula tienen un efecto significativo sobre el aprendizaje,
aun cuando este Gltimo se visualice como un proceso individual. El papel del docente
es fomentar el desarrollo y la operacion grupal eficaz en el aula.

Si logramos crear ambientes positivos el rendimiento de los alumnos se va a
potenciar. Tenemos que crear-construir un alumno empatico. No podemaos ser el otro,
pero serd interesante ensefarles a ponerse en el lugar del otro. La confianza es la base
de cualquier vinculo, se construye en el dia a dia, es fundamental crear lazos de
confianza entre el docente y los alumnos. Entusiasmar y promover ambientes de
confianza que incentiven a los alumnos en su desarrollo promoviendo un pensamiento
reflexivo, fomentemos su autonomia y seguridad haciéndolos protagonistas activos de
los procesos de ensefianza y aprendizaje y sobre todo el aprendizaje debe de ser
cooperativo y asertivo para mejorar la regulacion emocional.

Si los docentes desarrollamos una actitud de escucha activa, un lenguaje asertivo,
una actitud empatica; y si reconocemos las caracteristicas de aprendizaje de los nifios,
entonces facilitaremos los logros de nuestros estudiantes. Para crear y mantener un
clima de aula adecuado requerimos (Quiles, 2006) planificar sesiones de comprensién
de textos que mantengan el interés de los estudiantes para promover la participacion y
la reflexidn, establecer, junto con los estudiantes, normas para la interaccién a fin de

generar confianza y seguridad, hablar e iniciar el dialogo solo cuando haya silencio.

5.2. Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa de la institucion educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del
Aguila Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia
y region San Martin, dicha region se encuentra localizada en la selva del Perq, tiene
como titulo “Experiencias en el fortalecimiento del Acompafiamiento Pedagogico
entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”, que involucra a todos los
actores de la comunidad educativa

El afio 2012 firmaron un convenio con Fundacion Telefonica, de Tarea, y de la

Federacion Internacional Fe y Alegria, para intervenir con asesoramiento a los
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docentes de la institucion educativa en la implementacion del Sistema de Mejora de la
Calidad Educativa “Fe y Alegria” (SMCE), realizandose un diagnostico Yy
encontrdndose deficiencias, que los docentes no elaboraban ni usaban materiales
didacticos en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, identificaron que muy
pocas veces se elaboraban y aplicaban instrumentos de evaluacion para recoger
informacion que refleje el real avance en la adquisicion de capacidades de los
estudiantes, a pesar que los maestros utilizaban los textos enviados por el Ministerio
de Educacion.

Optando por realizar la actualizacion de la propuesta pedagogica, realizar
capacitaciones a los maestros sobre los estilos de aprendizaje de los estudiantes y
sobre los fundamentos de la propuesta pedagdgica; finalmente, elaborar, ejecutar y
evaluar un plan de Acompafiamiento Pedagdgico a los maestros de la institucion
educativa, encontrando rechazo por parte de los docentes, porque sienten que se le
estd quitando libertad en su quehacer pedagdgico, el Acompafiamiento Pedagogico se
realiz6 solamente en el Gltimo trimestre. Después de la observacion de cada sesion de
aprendizaje se brindaron recomendaciones a los docentes observados para ayudar a

enmendar algunos errores u omisiones.
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6. Disefo de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.
Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia lee

diversos tipos de textos escritos en su lengua materna mediante la implementacion de
un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que responda a la necesidades
y demandas de los docentes de la Institucién Educativa 80670 del distrito de San José,
provincia de Pacasmayo - UGEL Pacasmayo — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacion a través de la
autogestion para recoger informacion sobre los  procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula.

- Acompariar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del area de
Comunicacion.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso del
monitoreo y acompariamiento para el desarrollo de la competencia lee diversos tipos

de textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accidn

Para la implementacion del MAE se utiliza diversas estrategias de acuerdo al
contexto de la Institucion Educativa y a los actores involucrados director, docentes y
estudiantes. Donde el director garantiza los monitoreos programados, los docentes

fortalecen sus practicas docentes en comprension de textos, planificacion curricular,
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procesos didacticos, uso optimo del tiempo, utilizacion de medios y materiales y la
convivencia en el aula, a través de una retroalimentacion oportuna, evidenciandose en
el logro de aprendizaje de los estudiantes en la competencia de lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna.

Los cambios que se espera generar en la en la comunidad educativa es renovar la
cultura mediante los cambios en la comunidad educativa, al consensuar los
instrumentos que haran viable al MAE, para generar confianza en el docente y se
sienta comprometido con los cambios a implementar en su ensefianza aprendizaje, asi
como desarrollar el trabajo cooperativo al participar en los circulos de aprendizaje
donde se fomente una convivencia armonica y cordial donde en conjunto aprendamos
a aprovechar las fortalezas y fortalecer las debilidades, para trazarnos metas y retos
que permitan el logro de los objetivos trazados y la visién que tiene la escuela.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion que tiene como finalidad
alcanzar los indicadores, las metas proyectadas y las estrategias como conjunto de
acciones que facilitaran el logro de los objetivos especificos, utilizando la autogestion,
circulos de autoaprendizaje, autoformacién docente, hojas de autoclasificacion y los
informes elaborados por el propio docente, asi mismo la secuencia de actividades que

permitira el logro de los objetivos previstos.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS | |\DICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES XESIHOL AR CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS S
M|J|J]|A
Implementaciéon | Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Autogestion 1.1 Jornada de
del Plan de | practica la aplicacién | autogestion sensibilizacién sobre
Monitoreo, docente en el | de la | realizadas para la importancia y las
Acompafiamient | desarrollo de la | autogestion el recojo de caracteristicas  del Director
0 y Evaluacion | competencia aplicada a los | informacion de monitoreo basado en
de la préctica | lee diversos | docentes en la | las  précticas la autogestion
pedagdgica a los | tipos de textos | competencia pedagdgicas docente.
docentes en la | escritos en su | lee  diversos | del docente en
competencia lee | lengua materna | tipos de textos | la competencia 1.2 Jornada de Director
diversos tipos de | del ~ area de | escritos en su | lee  diversos revision de  los
textos escritos | Comunicacién lengua tipos de textos instrumentos de Docentes
en su lengua | a través de la | materna  del | escritos en su monitoreo basado en
materna del area | autogestion area de | lengua la autogestion.
de para  recoger | comunicacion. | materna  del
comunicacion informacién area de 1.3 Elaboracion del Director
sobre los comunicacion. Cronograma de
procesos Monitoreo.
pedagdgicos 'y
la~ convivencia 1.4 Diagnéstico del Director
en el aula. desempefio  docente
(Primera
autoevaluacion)
1.5 Procesamiento y Director
comunicacion de
resultados de Ia Docentes

primera
autoevaluacion
docente.
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1.6 Aplicacién de la Director
segunda y tercera
ficha de Docentes
autoevaluacion
docente.
1.7 Procesamiento y Director
comunicacion de
resultados de la
autoevaluacion
docente (segunda y
tercera).
Acompafiar la | Numero de | 6 circulos de | -Circulos de | 2.1 Determinacion Director
practica circulos de | interaprendizaj | interaprendizaj | en el diagndstico de
docente interaprendizaj | e  realizadas | e. las necesidades de
mediante una | e  realizadas | para fortalecer cada docente en
intervencion para fortalecer | las  préacticas base a las practicas
contextualizada | las pedagdgicas pedagogicas en lee
con liderazgo | capacidades en la diversos tipos de
pedagbgico docentes en la | capacidad se textos escritos en su
para fortalecer | capacidad comprende lengua materna.
las capacidades | comprende textos en su
docentes en el | textos en su | lengua 2.2 Elaboracién del Director
desarrollo de la | lengua materna en el Plan de
competencia materna en el | area de acompafiamiento.
lee diversos | area de | comunicacion.
tipos de textos | comunicacion. 2.3 Elaboracion de Director
escritos en su los instrumentos de Docentes

lengua materna
del area de
Comunicacién.

acompafiamiento

para analizar las
practicas

pedagdgicas en lee
diversos tipos de

textos escritos en su
lengua materna.
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2.4 Establecimiento
de horarios para el
desarrollo de los
circulos de
aprendizaje.

Director

2.5.Coordinacion
con los docentes que
dirigiran la
estrategia sobre la
planificacion en
relacion a la
demanda formativa
y prevenciéon de
recursos.

Director

Docentes

2.6.Ejecucion de los

circulos de
aprendizaje  sobre
los procesos

pedagogicos,
estrategias de lee
diversos tipos de
textos escritos en su
lengua materna, uso
de medios y
materiales.

Director

Docentes

2.7.Publicacion de
los compromisos
asumidos en los
circulos de
aprendizaje.

Director

Docentes




2.8.Evaluacion de la Director
ejecucion de los
circulo de
aprendizaje.
NUmero de | 3 Jornadas de | -Jornadas  de | 3.1.Elaboracion del Director
Jornadas  de | autoformacién | autoformacion | cronograma y
autoformacion | docente docente. horarios de las
docente realizadas para jornadas de
realizadas para | fortalecer las autoformacion
fortalecer las | practicas docente.
capacidades pedagdgicas 3.2.Listado de la Director
docentes en la | en la tematica a ejecutarse
competencia competencia en la autoformacion Docentes
lee  diversos | lee  diversos docente.
tipos de textos | tipos de textos 3.3.Ejecucion de las Director
escritos en su | escritos en su jornadas de
lengua lengua autoformacion Docentes
materna  del | materna  del docente sobre los
area de | area de procesos
comunicacion. | comunicacion. pedagogicos, y
estrategias en la
capacidad de lee
diversos tipos de
textos escritos en su
lengua materna, uso
de medios y
materiales.
3.4.Evaluacion de la Director
gjecucion de las
autoformacion Docentes
docente.
Evaluar la Porcentaje de | 100%de - 4.1.Adecuar y Director
practica docentes docentes Autoevaluacig | socializar los
docente a evaluados en | evaluados en | p y | instrumento de Docentes
su practica | su practica evaluacion para
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través de
evidencias
recogidas en el
proceso del
monitoreo y
acompafiamient
0 para el
desarrollo de la
competencia
lee diversos
tipos de textos
escritos en su
lengua materna
del &rea de
comunicacion.

pedagdgica en
la competencia
lee  diversos
tipos de textos
escritos en su

lengua
materna  del
area de

comunicacion.

pedagdgica en
la competencia
lee  diversos
tipos de textos
escritos en su

lengua
materna  del
area de

comunicacion.

Coevaluacion.

evaluar el
desempefio docente
en la comprension
de textos (Prueba
escrita).

4.2.Aplicacion  de
instrumentos de
autoevaluacion vy
coevaluacion.

Director

Docentes

4.3.Retroalimentacié
n formativa  al
docente en funcion a
la valoracién de las
evidencias
registradas en el
instrumento.

Director

4.4.Formulacién de
compromisos  por
parte del docente en
relacion a la mejora
continua de su
practica pedagogica
docente.

Docentes

4.5.Seguimiento de
los COmpromisos
asumidos por el
docente.

Director

4.6.Revision de los
resultados de
aprendizaje de los

Director
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estudiantes. Docentes
4.7. Elaboracion de Director
informe del
desempefio docente.
4.8. Jornada de Director
reflexion sobre los
resultados obtenidos Docentes
en el proceso del
MAE
Porcentaje de | 100%de Heteroevalua- | 5.1. Aplicacién de Director
estudiantes estudiantes cién. prueba
evaluados del | evaluados en estandarizada a los Docentes
Il ciclo de | competencia estudiantes.
Educacién lee  diversos 5.2. Andlisis de los Director
Basica Regular | tipos de textos resultados de los
de la | escritos en su estudiantes. Docentes
Institucion lengua
Educativa materna  del 5.3. Socializacion de Director
80670 en la|area de los resultados de los
competencia comunicacion. estudiantes. Docentes
lee  diversos
tipos de textos
escritos en su
lengua
materna  del
area de
comunicacion.
Porcentaje de | 100% de | Heteroevalua- | 5.4. Impacto del Director
docentes y | docentes y | cién. informe de los
padres de | padres de resultados de los Docentes
familia familia. estudiantes.

Figura 4.Matriz del Plan de Accién
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Es importante el plan de monitoreo y evaluacién del plan de accion, porque la
planificacidén hace posible el logro de cada uno de los objetivos que se formularon en
el plan de accidn, permitiendo identificar las deficiencias, limitaciones y necesidades
que se tienen, las cuales conforme se van ejecutando, se pueden ir adecuando y
reajustando, las actividades planificadas fueron formuladas después de haber
realizado la observacion diagnostica lo que permitio la identificacion del problema
detectado y las dificultades que se presenten durante el proceso de su implementacion,
a fin de tomar decisiones para continuar o modificar las actividades planteadas en la
etapa de inicio del plan accion.

La matriz que tiene el plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion contiene
los siguientes componentes: los objetivos del MAE, indicadores, estrategias a
utilizarse para su efectividad, las actividades detalladas, los actores que participaran
en este plan, el nivel de implementacion de las actividades trimestralmente, donde se
evaluara el logro de los objetivos, las evidencias probatorias y sustentatorias, los
Instrumentos a utilizarse, los recursos que son los medios y materiales a emplearse y
el porcentaje que indica el logro de la meta

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacién del
presente plan de accidon que contiene los objetivos del MAE, los indicadores que
sefialan los porcentajes de atencion y nimeros de jornadas a realizarse, las actividades
de acuerdo al MAE, los actores responsables de cada una de las actividades, el nivel
de implementacion trimestral que determina el avance de cada una de ellas, las

evidencias, los instrumentos, los recursos y el logro de meta.
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OBJETIVOS INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES NIVEL DE EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS % DE LOGRO
IMPLEMENTACION DE META
TRIMESTRAL
112 |3]| 4
Monitorear  la | Porcentaje de 1. Autogestion | 1.1  Jornada  de Director Acta de Ficha de Retroproyector 25% de
practica docente | aplicacion de la sensibilizacion sobre asistencia autogestion Computadora autogestion
en el desarrollo | autogestion para la importancia y las realizadas
de la | el recojode caracteristicas el Cuaderno de campo
. . iy monitoreo basado en
competencia lee | informacion en la la autogestion
diversos tipos de | competencia lee docente.
textos  escritos | diversos tipos de 12 Jornada  de Director X Instrumentos de Computadora
en su lengua | textos escritos en revision  de  los monitoreo Retroproyector
materna del su |engua instrymentos de Docentes adecuados a la
area de | materna del area monltoreo_pasado en realidad
Comunicacion a | de la autogestion. educativa.
través de la | Comunicacion. .
autogestion para 1.3 Elaboracion del Director X Cronograma Computadora
recoger Cronograma de consensuado y
informacion Monitoreo. aprobado
sobre los 1.4 Diagnéstico del Director X Consolidado de Papelote y
procesos desempefio  docente fortalezas y plumones
pedagdgicos y la (Primera debilidades
convivencia en autoevaluacion) sobre la
el aula. comprension de
textos
1.5 Procesamiento y Director X Cuadros Papelote y
comunicacion de estadisticos plumones
resultados de la Docentes
primera
autoevaluacion
docente.
1.6 Aplicacion de la Director X Entrega de Lapicero
segunda y  tercera fichas de Ficha de
ficha de Docentes autoevaluacion autoevaluacion
autoevaluacion aplicadas
docente.
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1.7 Procesamiento y Director Cuadros
comunicacién de estadisticos Retoproyector
resultados de la Computadora
autoevaluacion
docente (segunda vy
tercera).
Acompafiar la | Ndmero de | 2. Circulos de | 2.1 Determinacion en .Director Listado de Portafolio Papelote y | 15% de circulos
préctica docente | circulos de | interaprendizaje. el diagnéstico de las necesidades de plumones de
mediante una | jnteraprendizaje necesidades de - cada cada docente interaprendizaje
Intervencion realizadas  para do/cer_1te en base’ a las realizados
contextualizada practicas pedagoégicas
con liderazgo | fortalecer —las en la capacidad lee
pedagogico para | capacidades diversos  tipos de
fortalecer  las | docentes en la en textos escritos en su
capacidades la  competencia lengua materna.
docentes en el | |ee diversos tipos 2.2. Elaboracion del Director Plan de
desarrollo _de la de textos escritos Plan o de acompafiamiento Computadora
cgmpetent_:la lee en su  lengua acompafamiento. consensuado
diversos tipos de ; —
textos  escritos | Materna del area 2.3 _Elaboracmn de ) Cuadro de
en su lengua | de Comunicacién los |nst~rum_entos de Director comparacién de Computadora
materna del acompanamiento para las practicas
area de ggggég;igi pr:ﬁtlc?z Docentes pedagégicas
Comunicacion. capacidad lee para la 5
diversos tipos de comprension de
textos escritos en su textos
lengua materna
2.4 Establecimiento Director Portafolio Papelote y
de horarios para el plumones
desarrollo  de los Cuaderno de
C|rculdo§ . de apuntes del
aprendizaje. docente
2.5. Coordinacion Videos con Videos
con los docentes que desarrollo de DVD
dirigiran la estrategia Director practicas Recursos
sobre la p_Igmflcacmn docentes humanos
en relacion a la Docentes
demanda formativa y
prevencion de
recursos.
2.6. Ejecucion de los Director Archivos de Laptop
circulos de correo Retroproyector

aprendizaje

Cinta masking
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Docentes electrénico Recursos
humanos
2.7. Publicacién de Director Listado de Computadora
los compromisos compromisos Papelote
asumidos en los Docentes Plumones
circulos de
aprendizaje.
2.8. Evaluacion de la Director Cuadros Laptop
ejecucion  de los estadisticos
circulos de
aprendizaje.
Ndmero de 3. Jornadas de 3.1. Elaboracion del Director Cronograma y Ficha de Computadora 15% de
jornadas de autoformacion cronograma y horarios observacion autoformacion
autoformacién docente horarios  de las docente
docente jomadas i de realizados
. autoformacion
realizadas para docente.
fortalecer las
capacidades 3.2. Listado de Ia Director Listado de Papelote
docentes en la tematica a ejecutarse tematica a Plumones
competencia lee en la autoformacion |  pocentes desarrollar
diversos tipos de docente.
textos escritos en 3.3. Ejecucién de las Director Asistencia de los Retroproyector
su lengua jornadas de docentes Laptop
materna del area autoformacion Docentes Papelote
de comunicacién docente sobre los Plumones
procesos
pedagégicos, y
estrategias en la
capacidad de lee
diversos tipos de
textos escritos en su
lengua materna, uso
de medios y
materiales.
3.4 Evaluacion de la Director Cuadros Computadora
ejecucion  de las estadisticos Papelote
autoformacion Docentes Plumones

docente.
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Evaluar la
préctica docente
a través de
evidencias
recogidas en el
proceso del
monitoreo y
acompafiamiento
para el
desarrollo de la
competencia lee
diversos tipos de
textos escritos
en su lengua
materna del area
de
comunicacion.

Porcentajes de Autoevaluaciony | 41  Adecuar vy Director Prueba escrita:
docentes Coevaluacion socializar los inicio, proceso,
evaluados en la instrumento de Docentes salida.
competencia lee evaluacién para
- . evaluar el desempefio
diversos tI[:)OS de docente en la
textos escritos en comprension de
su lengua textos (Prueba
materna del area escrita)
de comunicacién 4.2 Aplicaciéon de Director Informe escrito
instrumentos de dela
autoevaluacion y Docentes autobservacion.
coevaluacion.
4.3Retroalimentacion Director Informe de la
formativa al docente ensefianza
en fu_n’cuﬁn a la aprendizaje
va!oraqon d.e las realizado en la
evidencias registradas L
en el instrumento. comprension de
texto.
4.4 Formulacién de Entrega de las
COMpromisos por Docentes fichas de
parte del docente en autocalificacién
reIaqon a la mejora aplicadas.
continua de  su
practica pedagoégica
docente
45 Seguimiento de Director Cuadros
los compromisos comparativos
asumidos  por el
docente.
Porcentajes de Heteroevaluacion | 4.6 Revision de los Director Cuadros
estudiantes que resultados de comparativos
logran el nivel apren_dlzaje de los Docentes
satisfactorio en la estudiantes. _ _
competencia lee _4.7 Elaboracion de Director Informe ge
diversos tipos de informe ) del desempefio
- desempefio docente. docente
textos escritos en _
su lengua fé?lexiéjnoms?t?re I(cj)g pirecter A_\cta d‘?
: asistencia
materna del rea resultados obtenidos Docentes

de comunicacion.

en el proceso del
MAE.

Papel bond 25%

Impresora de
autoevaluacion
y coevaluacién

al docente.

Papel bond

Impresora

Retroproyector

Laptop

Papelote

Plumones

computadora

Computadora

Computadora 100% de

retroproyector estudiantes
heteroevaluados

Hoja bond

Impresora

Computadora

Retroproyector

Laptop
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Hojas bond
Impresora

Papelote
Plumones
Registros
auxiliares

Retroproyector
Computadora

estudiantes.

Porcentaje de 5.1. Aplicacion de Portafolio

estudiantes prueba estandarizada docente

evaluados del Il a los estudiantes.

IC'CIt(.)t _,de la 5.2. Andlisis de los X Cuadros

Ends ! u::_lon | resultados de los estadisticos
ucativa €n 1a estudiantes.

competencia lee

diversos tipos de 5.3. Socializacion de X Acta de

textos escritos en ) i

su lengua los re_:sultados de los asistencia

. estudiantes.

materna del area

de comunicacion.

Porcentaje de | 100% de | 54. Impacto del Informe de

docentes y padres | docentes y padres | informe  de los resultados y de

de familia de familia. resultados  de los COMpromiso

Hojas bond
Impresora

25%
de evaluaciones
ejecutadas

Figura 5. Plan de monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion

LEYENDA:
0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)
3= Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)
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Para adoptar medidas de solucion ante los riesgos que se presentan en el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la Institucion Educativa, se debe de
tomar medidas de solucion, las cuales deben de revisarse constantemente para ver la
efectividad de los procesos que se estan asumiendo, hacerles un seguimiento
constante para disminuir los riesgos y poder ver cambios ante la actitud de los
docentes y las alternativas propuestas. A continuacion se presenta la Figura 7. Riesgos
y medidas del Plan de Accién para constatar las medidas a adoptarse, mejorar y
efectivizar el MAE

Objetivo especifico

Riesgos

Medidas a adoptarse

Monitorear la  practica
docente en el desarrollo de la
competencia lee diversos tipos
de textos escritos en su lengua
materna  del area de
Comunicacion a través de la
autogestion ~ para  recoger
informacién sobre los
procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula.

-Paradigma tradicionales.
-Rechazo por parte de los
docentes.

-Uso de un solo instrumento
para el recojo de informacién
de monitoreo.

-Realizar la sensibilizacion a
los docentes para involucrarlos
al cambio.
-Socializar los instrumentos
para adaptarlos a la realidad
educativa.

Acompafiar la préctica docente
mediante  una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna
del &rea de Comunicacion.

-Interferencia de la labor
educativa.
-Lider con aula a cargo.

-Permisos constantes de los

docentes.
-Inasistencia a los espacios
programados para el

acompafamiento.
-Insistencia a los circulos de

aprendizaje para la
retroalimentacion en la practica
pedagdgica.

-Realizar  un plan  de

acompafiamiento generalizado

-Involucrar normas de
asistencia a las actividades de
retroalimentacion pedagdgica.

-Establecer horarios de
atencién a la comunidad
educativa.

-Planificar plan de monitoreo y
acompafiamiento de acuerdo a
las necesidades de cada
docente.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso del monitoreo y
acompafiamiento  para el
desarrollo de la competencia
lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna
del &rea de Comunicacion.

-Incumplimiento de la entrega
de autoevaluaciones en los
tiempos previstos.

-No  constataciéon de los
resultados  obtenidos  con
instrumentos validos.

-Utilizar un solo instrumento.

-Incluir los resultados en el
informe.

-Adaptar 'y socializar los
instrumentos a evaluar, para
modificarlos e incorporar los
aportes de los docentes

-Elegir diferentes instrumentos
de evaluacion.

Figura 6. Riesgos y medidas del Plan de Accion
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8. Presupuesto

Presupuestar el Plan de Accion, permite estimar y proyectar los recursos
econdmicos a utilizarse en el momento de desarrollar cada una de las actividades
propuestas, asi como llevar el control y orden de lo que se va ejecutando, para ello se
elabora un cuadro donde se presenta el costo destinado a cada una de las actividades
el cual permite anticipar la inversion y de que manera se van a obtener los recursos
para poder realizar con éxito lo planteado.

El presupuesto del presente Plan de Accion se encuentra sustentado en la Ley N°
28628, que regula la participacion de la Asociacion de Padres de familia en las
instituciones educativas publicas, en el articulo 78, inciso f) apoyo a las acciones de
capacitacion del personal docente de la Institucion Educativa y en el D.S. N° 028-
2007-ED, que aprueba el Reglamento de Gestion de Recursos propios y actividades
productivas empresariales en las instituciones educativas publicas, en el articulo 22,
determina que se utilizan para logran las metas y objetivos institucionales
programados.

El cuadro de presupuesto presenta la siguiente estructura la primera columna
corresponde a las actividades que se van a realizar las cuales se encuentran ordenadas
y secuenciadas, en la segunda columna el periodo es decir el tiempo en que van a ser
ejecutadas, en la tercera columna los costos a emplearse por cada actividad y en la
cuarta columna las fuentes de financiamiento que permiten la realizacion exitosa del

Plan de Accidn.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de | Primera semana de S/'1.00 de fotocopia Recursos propios

sensibilizacion sobre la marzo por nimero de
importancia y  las docentes
caracteristicas del

monitoreo basado en la
autogestion docente.

12 Jornada de | Segundasemanade | S/1.00 de fotocopia Recursos propios
revision de los marzo por nimero de
instrumentos de docentes

monitoreo basado en la
autogestion.

1.3 Elaboraciéon del | Segunda semana de Ninguno
Cronograma de marzo
Monitoreo.

57




ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.4 Diagndstico del
desempefio docente
(Primera
autoevaluacion).

Primera semana de
abril

S/ 1.00 de fotocopia
por numero de
docentes

Recursos propios

1.5 Procesamiento y
comunicacion de
resultados de la
primera autoevaluacion
docente.

Tercera semana de
abril

Ninguno

1.6 Aplicacion de la
segunda y tercera ficha
de autoevaluacion
docente.

Mayo - Julio

S/'1.00 de fotocopia
por numero de
docentes

Recursos propios

1.7 Procesamiento y
comunicacion de
resultados de la
autoevaluacion docente
(segunda y tercera).

Agosto

Noviembre

Ninguno

2.1 Determinacién en
el diagndstico de las
necesidades de cada
docente en base a las
practicas pedagdgicas
en la capacidad lee
diversos tipos de textos
escritos en su lengua
materna.

Marzo tercera
semana

S/3.00 compra de
materiales papelote,
plumones

Recursos propios

2.1 Determinacion en
el diagndstico de las
necesidades de cada
docente en base a las
practicas pedagdgicas
en la capacidad lee
diversos tipos de textos
escritos en su lengua
materna.

Marzo tercera
semana

S/ 3.00 compra de
materiales papelote,
plumones

Recursos propios

2.2. Elaboracion del
Plan de
acompafiamiento.

Primera semana de
abril

Ninguno

2.3 Elaboracion de los
instrumentos de
acompafiamiento para
analizar las practicas
pedagdgicas en la
capacidad lee diversos
tipos de textos escritos
en su lengua materna.

Primera semana de
abril

Ninguno

2.4 Establecimiento de
horarios para el
desarrollo  de los
circulos de aprendizaje.

Abril
Julio
Octubre

S/0.10 de fotocopia
por nimero de
docentes

Direccién
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ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
2.5. Coordinacién con los Abril S/20.00 APAFA
docentes que dirigiran la Julio Pasajes y materiales
estrategia sobre la Octubre
planificacién en relacién a la
demanda  formativa vy
prevencion de recursos.
2.6. Ejecucion de los Abril — Mayo S/ 2.00 de fotocopia Recursos propios
circulos de aprendizaje Julio — Agosto por nimero de
sobre los procesos | Octubre - Noviembre docentes
pedagdgicos, estrategias de
lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua
materna, uso de medios y
materiales.
2.7. Publicacion de los Abril Ninguno
compromisos asumidos en Setiembre
los circulos de aprendizaje. Noviembre
2.8. Evaluacion de la Mayo Ninguno
ejecucion de los circulo de Agosto
aprendizaje. Noviembre
3.1. Elaboracién del Marzo S/0.10 de Direccion
cronograma y horarios de las fotocopia por
jornadas de autoformacion namero de docentes
docente.
3.2. Listado de la temética a Marzo S/2.00 compra de
ejecutarse en la materiales
autoformacion docente.
3.3.  Ejecucion de las Abril S/30.00 APAFA
jornadas de autoformacion Mayo Pasajes y materiales
docente sobre los procesos Junio
pedagdgicos, y estrategias Julio
en la capacidad de lee Agosto
diversos tipos de textos Setiembre
escritos en su lengua
materna, uso de medios y
materiales.
34 Evaluacion de la Mayo Ninguno
ejecucion de las Agosto
autoformacion docente. Octubre
4.1 Adecuar y socializar los Abril S/ 1.00 de Recursos propios
instrumento de evaluacion Mayo fotocopia por
para evaluar el desempefio Agosto ,
i ! numero de docentes
docente en la comprension Noviembre
de textos (Prueba escrita).
4.2 Aplicacion de Abril S$/1.00 de Recursos propios
instrumentos de Mayo fotocopia por
autoevaluacion y Agosto .
< ) namero de docentes
coevaluacion. Noviembre
4.3 Retroalimentacion Abril Ninguno
formativa al docente en Mayo
funcién a la valoracion de Junio
las evidencias registradas en Julio
el instrumento. Agosto
Setiembre
Octubre
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4.4 Formulacion de Abril Ninguno
compromisos por parte del Julio
docente en relacion a la octubre
mejora  continua de su
practica pedagogica docente.
45 Seguimiento de los Abril Ninguno
compromisos asumidos por Mayo
el docente. Junio
Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre
46 Revision de los Mayo Ninguno
resultados de aprendizaje de Agosto
los estudiantes. Noviembre
4.7 Elaboracion de informe Mayo Ninguno
del desempefio docente. Agosto

Noviembre
4.8 Jornada de reflexion Mayo Ninguno
sobre los resultados Agosto
obtenidos en el proceso del Noviembre
MAE.
5.1. Aplicacién de prueba Mayo S/'5 por APAFA
estandarizada a los Agosto estudiante
estudiantes. Noviembre Recursos propios
5.2. Andlisis de los Mayo Ninguno
resultados de los estudiantes. Agosto

Noviembre
5.3. Socializacion de los Junio Ninguno
resultados de los estudiantes. Setiembre

Noviembre
5.4. Impacto del informe de Noviembre Ninguno

los resultados de los
estudiantes.

Figura 7. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

En la segunda especializacion en gestion escolar con liderazgo pedagogico se
desarrollaron modulos formativos que brindaron lineamientos en relacion a la gestion
escolar y liderazgo pedagogico, la cual permitié la realizacion de un trabajo
académico concienzudo, iniciando por la deteccién de la problematica de la I.E que
repercute en los niveles de logro de los aprendizajes de los estudiantes, a su vez
incentivo a la apropiacion de estrategias y mecanismos adecuados para enfrentar la
problematica, haciendo que la comunidad educativa se involucre con la visién de la

escuela, brindar un servicio de calidad.

En el modulo 0, médulo introductorio, al inicio, me senti desconcertada debido a
que no comprendia cual iba a ser mi labor como directivo, en el camino se me
aleccion6 sobre la ruta de cambio que debia de establecer en mi Institucion Educativa
con el fin de liderarla y buscar una transformacion de la misma. El curso de induccién
digital brindado en este modulo, permitié conocer las ventajas que tiene la tecnologia
en la administracion educativa y lo importante que es utilizar el SIAGIE, Perueduca,
Escale, wasichay, los aplicativos del PAT, recoger datos y elaborar cuadros

estadisticos, haciendo el trabajo administrativo rapido, eficaz y sin equivocaciones.

El moédulo 1 me brindé el conocimiento sobre las dimensiones de Viviane
Robinson, quien realiz6 una investigacion en 24 instituciones educativas que ejercian
el rol de liderazgo eficaz y sobre el cual se sustenta el Marco del Buen Desempefio
Directivo, el cual me permitié a través de la chakana diagnosticar la problematica de
la gestién que venia ejerciendo y ubicarla en cada uno de los campos para luego
potenciarlos y darles solucion, para poder cambiar el estado inicial de la Institucion
Educativa, logrando una vision de la escuela que queremos con una direccion centrada
en el liderazgo pedagogico, mi mayor desafio es definir y priorizar las metas en
funcidn a la problematica detectada y al logro de los aprendizajes de los estudiantes,
se ha mejorado al transformar las practicas pedagogicas a través de la reflexion
docente y en forma conjunta y colectiva, pero aun como lider pedagogico me falta
involucrar a la Institucion Educativa en el logro de los aprendizajes con la

participacién de la comunidad.
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El médulo 2 me permitido conocer la importancia de la planificacion en la
Institucion Educativa, logré que se elaboren los documentos de gestion PEI y PAT de
acuerdo a los cinco compromisos de gestion, teniendo como base los aplicativos
emitidos por el Ministerio de Educacion, me toco enfrentar el reto de darles valor a
los procesos de la escuela en relacion con la problematica priorizada, fue novedoso
para mi persona, pues no sabia lo que era un proceso y segun el avance del modulo
pude asignarles los niveles de procesos 0 y 1, ahora sé que como reto debo de
movilizar diversos procesos de la Institucion Educativa en funcion de la problemética
detectada, pero aun me falta sequir realizando diagnosticos para reestructurar los

documentos de gestion

El modulo 3 me brindd informacion sobre la gestion de conflictos y las lineas de
accion de la convivencia escolar (promocién, prevencién y atencién de casos) tanto de
estudiantes, docentes y padres de familia, para prevenir la violencia tanto verbal como
fisica entre los actores de la comunidad educativa, logré que los miembros de la
comunidad educativa participen en la identificacion de la problematica y que planteen
estrategias que motiven al autocontrol, el didlogo asertivo y la accion reparadora, mi
reto es que los miembros de la comunidad educativa fortalezcan el ejercicio
ciudadano, la solidaridad, la valoracién a la diversidad y el rechazo a cualquier tipo de

violencia.

Mi mayor desafio sera el de promover el desarrollo de habilidades personales y
actitudes favorables para lograr en los estudiantes un buen clima que beneficie los
aprendizajes fundamentales y ejerzan sus deberes y derechos en las situaciones de
conflicto en que se encuentren, me senti confundida al enterarme que la accién
reparadora la debe de asumir el agraviado, pero siento que se ha mejorado la conducta
actitudinal de los estudiantes al plasmar en el Reglamento Interno las normas que
regulen una convivencia armoniosa, aun me falta promover el desarrollo de

habilidades personales y actitudes que beneficien los aprendizajes fundamentales.

En el médulo 4 aprendi sobre la gestion curricular, el Curriculo Nacional de la
Educacion Baésica, el enfoque por competencias, por lo que reconocer las
caracteristicas y el rol que tengo como lider pedag6gico y como debo de enfrentar la
problematica detectada en el ambito pedagdgico, el reto al que me enfrenté fue el de

trasmitir los conocimientos a mis docentes para que sean gestores del curriculo, mi
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desafio es generar espacios de reflexion con la comunidad educativa para identificar
cdémo se debe de ensefiar, como y cuando se debe de evaluar. Aprendi que se debe de

aplicar los conocimientos curriculares segun las necesidades educativas.

Aln me falta plantear estrategias donde los procesos didacticos en el area de
comunicacion en la capacidad lee diversos textos escritos en su lengua materna y que
los docentes las plasmen en sus sesiones de aprendizaje y orientar la programacion en
funcion de proyectos que permita el desarrollo de las competencias y la integridad de
los estudiantes, al mismo tiempo seguir empoderando de los contenidos del CNEB a

los docentes, porque somos una escuela focalizada para su implementacion.

En el mddulo 5, se desarroll6 formular la propuesta de monitoreo, las habilidades
que debe de tener el director para realizar un acompafiamiento de apoyo al docente y
evaluar a partir de las evidencias, aprendi que el MAE es importante para formular
una propuesta de monitoreo donde se evidenciara las fortalezas y debilidades de cada
docente y que como director haga uso de las habilidades que tengo como lider para
acompafiarlo, mejore su desempefio docente y sea evaluado a partir de las evidencias

que ellos muestran, en mi caso se da a través de la autogestion.

En conjunto se planted las definiciones de acuerdo a los saberes previos sobre
monitoreo, acompafiamiento, y evaluacion de la practica pedagdgica, logré que se
realicé un plan de acompafiamiento contextualizado a la realidad educativa de mi
Institucion Educativa, aun me falta que mis docentes alcancen niveles satisfactorios
de desempefio, por ello los docentes deben conocer los procesos de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que ayude a los docentes de manera paulatina a partir

de las préacticas pedagdgicas actuales que realiza.
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10. Lecciones aprendidas

Durante estos dos afios de participar tanto en el diplomado como en la
especializacion con liderazgo escolar, aprendi que se debe realizar constantemente
reflexion critica conjunta partiendo de la autoevaluacion que realizan de su
desempefio los docentes a mi cargo, para mejorar su profesionalizacion docente y que
impacten en los aprendizajes de los estudiantes y pueda atenuar o minorizar el
problema priorizado en el Plan de accion.

Aprendi que se debe de acompariar a los docentes para fortalecer su practica
profesional impulsando las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA)
realizando una planificacién concienzuda y articuladora con el involucramiento de la
comunidad educativa, compartiendo experiencias que enriquezcan el trabajo
pedagdgico que respondan a la gestion curricular en relacién al CNEB, sin dejar de
lado los procesos de la escuela, los compromisos de gestién, el MBDDir y el MBDD.

Como lider pedagdgico debo de crear una cultura de paz que impulse el respeto
hacia las normas de convivencia, el respeto mutuo, el dialogo asertivo y el ejercicio de
sus derechos de cada uno de los miembros de la comunidad educativa para solucionar
problemas con empatia y respetando los canones de respeto mutuo, para lograr
aprendizajes que involucren la participacion de la comunidad educativa en su

conjunto y transformen la Institucién Educativa en cultura de paz.
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Apéndices

ENCUESTA

Diagnostico de la percepcion de los alumnos sobre su participacion en la disciplina
escolar

Institucion Educativa: N° 80670 “Sagrado Corazon de Jesus” - Jaguey

Directora: Arlita del Pilar Guaylupo Angeles Fecha: 30-06-17

Estimado estudiante en esta encuesta encontraras preguntas destinadas a conocer tu opinion
sobre tu comportamiento y disciplina en la Institucion Educativa, para mejorarla necesitamos
que respondas sinceramente. Tus respuestas son confidenciales y serdn reunidas junto a las
respuestas de otros estudiantes de la Institucion Educativa

Muchas gracias.

1. ¢ Por qué crees que se da la agresion entre compafieros?

2. ¢Cuéles son las formas de agresién que ves o que conoces?

3. ¢Qué opinas al devolver una agresion con otra agresion mas fuerte?

4. ;Qué haces cuando ves o sufres una agresion?
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Diagnostico de la percepcién de los docentes sobre su participacion en la disciplina
escolar

Institucion Educativa: N° 80670 “Sagrado Corazon de Jesus” - Jaguey

Directora: Arlita del Pilar Guaylupo Angeles Fecha: 30-06-17

Estimado docente en esta encuesta encontrarads preguntas destinadas a conocer tu opinion
sobre tu percepcion acerca de las agresiones verbales entre estudiantes de la Institucion
Educativa, para mejorarla necesitamos que respondas sinceramente. Tus respuestas son
confidenciales y serdn reunidas junto a las respuestas de otros docentes de la Institucién
Educativa

Muchas gracias.

1. ;Por qué crees que se da la agresion entre estudiantes?

2. ¢Qué tipo de agresion se manifiesta en la I.E?

3. {Qué opinas de la frase que dice “0jo por ojo y diente por diente™?

4. ;Como resuelves una situacién de agresién?

69



GUIA DE OBSERVACION

Nombre del docente............ooeivieiiiiiiiiii e Grado......... Seccion:.....
) ) o Valoracion
Tiempo en las sesiones de aprendizaje 1 5 3
La planificacién | El docente dosifica el tiempo para el inicio de la
realizada en las | sesion de aprendizaje
sesiones de | El docente dosifica el tiempo para el desarrollo de
aprendizaje esta |S€sion de aprer?d_lzaje _ _
1 relacionada con las El docente dosifica el tiempo para el cierre de la
. sesion de aprendizaje.
actividades
propuestas.
1 2 3
El/la docente utiliza mayor tiempo en actividades
pedagdgicas, que generan la comprension lectora de
los estudiantes, durante la sesion de aprendizaje.
Ejecuta actividades
2 | respetando Los docentes dosifican el tiempo de las actividades
tiempos. pedagdgicas programadas teniendo en cuenta las
caracteristicas de los procesos didécticos.
1 2 3
El/la docente cumple y respeta el horario para el area
Uso pedagégico del currlcg!ar de comunicacion do_S|f|cando el tiempo en
3 tiemno la sesion de aprendizaje referido a la capacidad de
po. comprension lectora.
. . 1 2 3
Uso de materiales educativos
El/la docente utiliza diferentes materiales para
propiciar la comprension de textos: libros de
4 comunicacion del ministerio, fotocopias con lecturas,
. esquemas de tipos de lecturas narrativas, instructivas,
Uso de materiales | . -
ducati informativas, otros.
educativos. El/la docente acompafia y orienta a los estudiantes,
sobre el uso de los textos, cuadernos de trabajo y
laminas de comunicacién para la comprension
lectora.
LEYENDA:
Puntaje
En inicio En proceso Logrado

Antes de la lectura

Durante la lectura

Después de la lectura
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Nombre del docente....

GUIA DE OBSERVACION

Procesos Pedagdgicos

Valoracidn

1 2 3

Antes de la
lectura

El/la docente ayuda a los estudiantes
a anticipar o predecir el significado a
partir de informacion dada: parrafos,
textos, imagenes, etc.

El/la docente realiza actividades
previas a la lectura: Andlisis de
iméagenes, hipdtesis, rescata saberes
previos.

Durante la
lectura

El/la docente realiza lectura en forma
silenciosa y en cadena, indicando
quien empieza y quien sigue, cuando
hay una palabra desconocida se da
significado segun su contexto.

El/la docente hace una segunda
lectura para mejorar la comprension
lectora, haciendo un alto en cada
parrafo para preguntarles lo que han
entendido

Después de la
lectura

Se les da una lectura parecida a la
trabajada en clase, con preguntas
inferenciales y criteriales.

LEYENDA:

Puntaje

En inicio En proceso

Logrado

Antes de la lectura

Durante la lectura

Después de la lectura
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La comunidad educativa realizando el diagndstico y listado de la
problematica en la Institucién Educativa N° 80670 orientados por la

Directora Arlita del Pilar Guaylupo Angeles.

Directora Arlita del Pilar Guaylupo Angeles realizando el taller sobre el
Curriculo Nacional de la Educacién Basica a los docentes de la
Institucion Educativa N° 80670.
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