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I ntroduccion

El presente trabgo académico titulado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion para mejorar la préctica docente en € &rea de Matemética del 111 ciclo de
educacion primaria de la institucion educativa 82001 del distrito de Huamachuco
provincia Sanchez Carrion - UGEL Sanchez Carridn, surge de la necesidad de
actualizar la gestion técnico pedagogico, propio de una gestion con liderazgo
pedagdgico para meorar la préactica docente y como consecuencia elevar € nivel de
aprendizaje de | os estudiantes.

La situacion problemaética referido a “Nivel Insatisfactorio de aprendizaje de
logros en la Competencia Resuel ve Problemas de Cantidad del area de Matemética, en
los Estudiantes del 111 Ciclo de EBR de la Institucion Educativa 82001 del Distrito de
Huamachuco UGEL Séanchez Carrion, Provincia Sanchez Carrion, Region la
Libertad” tiene como proposito mejorar € trabajo pedagdgico en aula con los
docentes, para que empleen metodologia y estrategias adecuadas que permitan
superar a los estudiantes los bajos niveles de aprendizaje. Para analizar la realidad se
utilizé latécnicae arbol de problemas, |a misma que permitio identificar las causas y
consecuencias para dar solucién a dicha situacion problemética. Se planted el presente
trabgjo académico con la alternativa de solucién Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion del trabajo docente.

El presente informe se encuentra estructurado en diez apartados que describen un
conjunto de aprendizajes;, en & primero se presenta la identificacion de la
problemética institucional, en la que se detalla la caracterizacion del contexto socio
cultural de la I.E asi como también, la formulacion del problema; en € segundo
apartado encontramos un diagnostico situacional presentando los resultados
cuantitativos y cualitativos, obtenidos de la aplicacion de instrumentos, se plantea en
relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la IE los
Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo.

En & tercer apartado se presenta la caracterizacion del Rol como lider
comprometido en la gestion que debe encaminarse hacia el ambito pedagdgico y
orientado bgjo las dimensiones de liderazgo propuesto por Robinson. Yaen €l cuarto
apartado se plantea la alternativa de solucién como es e Monitoreo, Acompafiamiento
y Evauacion para inducir y motivar a los maestros en una practica pedagdgica

diferente; dicha eleccion se realiza considerando que esta aternativa permite €

1



abordaje de la mayor parte de las causas del problema, causas referidas a la gestion
curricular, la convivencia y € liderazgo pedagdgico del equipo directivo en la
ingtitucion educativa; ademés por garantizar un impacto favorable en € logro de
aprendizajes de |os estudiantes.

En & quinto apartado se sustenta la alternativa de solucién priorizada mediante
un marco conceptual que define 1o que es monitoreo pedagdgico, asi mismo se
determinan la estrategia adecuada como es la vista a aula con la utilizacion de
instrumentos para €l recojo de la informacion mediante una ficha de monitoreo y
cuaderno de campo; del mismo modo se conceptualiza la accion del acompanamiento
pedagdgico con estrategias tales como circulos de intetaprendizaje y taleres de
seguimiento, conceptualizacion de evaluacion con estrategias como: autoeval uacion,
heteroevaluacion y coevaluacion, para aterrizar con los instrumentos fichas de
monitoreo y rubricas de desempefio en aula. Del mismo modo se conceptualiza el érea
curricular de estudio, su enfoque, procesos didacticos y pedagogicos, las estrategias
metodolbgicas, recursos para facilitar €l enfoque, se conceptualiza también la
programacion de sesiones de clase para la competencia resolucion de problemas de
cantidad, estrategias para favorecer € clima en el desarrollo de sesiones de clase, asi
también se toma una experiencia exitosa paralaimplementacion de la aternativa.

En e sexto apartado se encuentra € disefio del Plan de Accion el mismo que
presenta matriz del Plan de Accién. En e séptimo apartado se encuentra a plan de
Monitoreo y Evaluacion, considerandose pieza clave para garantizar € logro de los
objetivos formulados en e Plan de Accion. EI Plan de Monitoreo y Evaluacion
permitira detectar oportunamente logros, deficiencias, obstaculos y/o necesidades de
gjuste de las actividades planificadas durante el proceso de implementacion del Plan
de Accion.

En & octavo apartado se visuaiza € presupuesto que permite la proyeccion y
estimacion del costo financiero destinados para € logro de los objetivos propuestos.
En e noveno apartado se describe e proceso de elaboracion del Plan de Accion
describiendo cada uno de los médulos de estudio desarrollados en e Diplomado y
Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico. Y en e décimo
apartado se muestran un conjunto de aprendizajes que fortalecen lalabor del directivo
producto de diferentes experiencias obtenidas durante la elaboracion del trabajo
académico. Y finamente se puede encontrar las referencias y los apéndices del

presente trabaj o académico.



1. ldentificacion dela Problemética

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio-Cultural delalE N° 82001

Para laimplementacion de un Plan de Accion es importante el conocimiento dela
realidad institucional donde se ha identificado €l problema a atender “Nivel
Insatisfactorio de aprendizaje de logros en la Competencia Resuelve Problemas de
Cantidad del érea de Matemética, en los Estudiantes del 111 Ciclo de EBR de la
Institucion Educativa 82001 del Distrito de Huamachuco UGEL Sanchez Carridn,
Provincia Sanchez Carridn, Region la Libertad”por ello a continuacion se desarrollala
caracterizacion del contexto sociocultural de la institucion educativa de gestion
publica, 1amisma que se encuentra ubicada a este de la ciudad de Huamachuco, en la
zona rura, aproximadamente a 15 kilometros de distancia de esta ciudad. Tiene la
necesidad de zonificar su expansion territoria urbanistica determinando sus espacios
de areas verde y recreacion mediante un plano catastral donde especifique las areas de
construccion de viviendas y accesos de viabilidad. La |E como parte de la comunidad,
trabgja y orienta el camino a seguir a las autoridades para consolidar y hacer realidad
una comunidad organizada.

La Comunidad de Vagueria es una poblacion joven de las décadas de | 0s ochenta-
noventa; emergente que proviene de la ex hacienda del sefior. Francisco Pinillos
Montoya con costumbres y comportamientos heredados de una servidumbre-patrén,
con un machismo marcado. Con respecto asus terrenos todos tiene titulo de posesion
pero no son duefios por ser una Comunidad Campesina reconocida como tal con €l
nombre de Comunidad Campesina 15 de Mayo de Pampatac. Los terrenos estan
dedicados ala agricultura de consumo, teniendo un clima frio seco con fuerte invierno
en los meses de diciembre a marzo con carencia de agua para regadio y consumo
humano que con lo que existe es insuficiente. La comunidad demanda de la escuelala
formacion de estudiantes con una educacion integral, autoformacion permanente y
cuidado del medio ambiente que permite en el futuro mejorar la calidad de vida de los
integrantes de la comunidad

La Institucion educativa se crea €l 19 de abril del 1991 con e nivel primario con
dos docentes, funcionando como anexo de la Institucion educativa del caserio de



Pampatac. En e 2009 se crea e nivel inicial con dos docentes contratados para
atender a nifios de tres, cuatro y cinco afos. El nivel primario tiene la caracteristica de
polidocente completo atendido por seis docentes nombrados. El 2013 se da la
ampliacion de servicios para atender a nivel secundario, atendido por cinco docentes
contratados, por lo que el afo 2017 tuvimos la primera promocién, La infraestructura
educativa es de materia de la zona e insuficiente por la ampliacion del servicio, razon
por lacua € reto de gestionar unainfraestructura moderna equipada con mobiliario y
equipos multimedia, y cuyo expediente se encuentra en proceso y tiene un codigo
Esnip. El terreno se encuentra saneado a nombre del Ministerio de Educacion. Se
cuenta con servicios de luz, agua 'y desagiie, con pozos septicos.

La Institucion Educativa N° 82001, en el ambito de afluencia de estudiantes en e
nivel secundario, tiende a crecer por tener dos instituciones del nivel primaria
cercanas, pero en los niveles de inicia y primaria hay déficit de estudiantes; en la
actualidad, en los tres niveles, se cuenta con una poblacion estudiantil de 212
alumnos, existiendo desercidn escolar en € nivel secundario por lamayoriade edad y
por la existencia de fuentes de trabajo con mano de obra no calificada, esta situacién
hace que algunos abandonen la escuela. Los padres de familia en su mayoria tienen
estudios de educacion primaria, existiendo un analfabetismo por desuso por dedicar
todo su tiempo a la agricultura, produccién de consumo y algunos a la crianza de
ganado ovino y vacuno.

En la institucion educativa se cuenta con la participacion de organizaciones
estudiantiles como municipios escolares, brigadieres y policias escolares, autoridades
e ingtituciones comunales como: Teniente Gobernador, Agente Municipal, Ronda
campesing, una Posta de Salud,; aliados como la Municipalidad Provincial de Sanchez
Carrion, para la construccion de infraestructura para los tres niveles, programas de
gobierno: Pensién 65 y Juntos hacen que los padres de familia condicionen la
asistencia puntua a la escuela de estudiantes evitando que se ausenten de las aulas.
Con los desayunos escolares en los niveles de inicia y primaria refuerzan la
aimentacion de nuestros estudiantes, erradicando en parte la desnutricion y
contribuyendo a obtener mejores aprendizajes.

Es importante reconocer € rol transformados que debe asumir la escuela en la
comunidad del ambito de influencia del poblado de Vaqueria, por lo que la escuela
aprovechara la ampliacion de servicio educativos de los niveles de inicia y

secundaria, para que con las autoridades comunales y organizaciones estudiantiles a
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partir de un trabajo en conjunto se puedan realizar acciones como continuar con la
gestion para consolidar la construccion de su infraestructura y la creacion de plazas
presupuestadas de docentes, como también con € logro del fortalecimiento del
trabgjo pedagdgico docente, fortalecer € clima ingtitucional; to ello orientadas a la
mejora de la calidad de vida de la comunidad .

1.2 Formulaciéon del Problema | dentificado

El problema priorizado en la Institucion Educativa N° 82001 para efectos del
presente Plan de Accidén, es “Nivel Insatisfactorio de aprendizaje de logros en la
Competencia Resuelve Problemas de Cantidad del érea de Matemética, en los
Estudiantes del 111 Ciclo de EBR de la Institucion Educativa 82001 del Distrito de
Huamachuco UGEL Séanchez Carrion, Provincia Sanchez Carrion, Region la
Libertad” La priorizacion se realizd6 mediante el organizador de la chacana, en un
taller con la comunidad educativa, y e andisis de resultados obtenidos de la
Evaluacion Censal, losregistros y las actas de evaluacion de afios anteriores.

Mediante la técnica del arbol de problemas se identificaron causas y efectos del
problema en estudio. Las principales causas son: Los docentes realizan su trabgo
pedagdgico utilizando una metodologia tradicional, esta situacion se relaciona con €l
factor Gestion del Curriculo. La situacion mencionada se debe aque no se desarrollan
las capacidades profesionadles en los docentes por las pocas oportunidades de
capacitacion y actualizacion trayendo consigo e desarrollo de sesiones de clase
rutinarias que originan bajos niveles de aprendizaje en los estudiantes. Otra de las
causas que originan € problema es insuficiente material educativo en las aulas por
falta de dotacion de la UGEL. Esta se encuentra estrechamente relacionada con el
factor gestion del Curriculo relacionado con las condiciones del trabgjo del docente
trayendo como consecuencia sesiones de clase tedricas, expositivas, aburridas y poco
demostrativas determinando aprendizajes memoristicos y rutinarios, originando bajos
niveles de logro de los aprendizajes en |os estudiantes.

También existe otra causa notoria que es € uso inadecuado de las Rutas del
Aprendizaje en la planificacion curricular, correspondiente a factor de gestion del



Curriculo, especificamente con las capacidades del docente. Esta causa es originada
por que no se realizd una actualizacion del curriculo formalizada por 1os responsables
del sector, los docentes no han tenido una capacitacion sobre el temay por lafatade
motivacion e iniciativa en la autoformacion docente hace que se de este escenario
adverso y convirtiendo al docente en un ente a metodico valiéndose de su propia
experiencia profesional; trayendo como consecuencias dificultades en el uso adecuado
de los cuadernos de trabajo y textos escolares.

Asi mismo se puede determinar otra de las causas como € insuficiente
acompaiamiento pedagdgico a docentes del Il ciclo, factor determinante para la
mejora continua y desarrollo profesional docente que corresponde a factor de
Planificacion. El directivo, con sobrecarga pedagdgicay administrativa por contar con
seccion a cargo no hace una adecuada planificacion de monitoreo, teniendo como
efecto que e trabajo docente no muestre mejoras en logros de aprendizaje, asi como
por la practica pedagogica rutinariael estudiante pierde interés especiamente en el
area de matemética por lo que e maestro expone, plantea model os, resuelve gjercicios
matematicos sin la utilizacion de metodologia ni materiales adecuados perdiendo de
esta manera la participacion activa de | os estudiantes.

Otra de las causas que también debilita e trabajo educativo es la ausencia de
medidas reguladoras y auto reguladoras de comportamiento en esta |IE, esta causa se
vincula con €l factor de convivencia, especificamente con gestién de modelos de
disciplina. Situacion tiene como efecto estudiantes condicionados a buen
comportamiento solo en presencia del docente y por cumplimiento a las normas mas
no por conviccion personal. El problema antes descrito es susceptible a ser megjorado
yaque lalE es poli docente completo y cuenta con personal nombrado. Para superar
el problema planteado en el presente plan de accion es necesario € trabajo en equipo
y coordinado para superar el uso de metodologiatradiciona y la utilizacion éptima de
medios y herramientas pedagdgicas para superar € bajo nivel de la competencia de
resolucion de problemas e insipiente acompafiamiento pedagdgico, mediante un Plan
de Monitoreo y Acompafiamiento y Evaluacion pedagdgico se pretende elevar la
capacidad matematica de la poblacion involucrada buen clima de convivencia 'y esté
preparada para afrontar diferentes retos en su vida cotidiana e insercion exitosa en la
sociedad. Todo lo antes descrito se puede apreciar en la siguiente figura:



Figura 1. Arbol de Problemas.



2 Diagnostico

2.1 Resultadosde Instrumentos Aplicados

Los instrumentos aplicados para € diagndstico del problema en estudio han sido
propuestos a partir de la determinacion de cinco aspectos, los cuales se utilizaron
dos instrumentos como: cuantitativos y cualitativos, formulados a partir del andlisis
del problema ainvestigar; por lo que han sido manifestados luego del estudio de las
causas del problema que para € recojo de la informacion se tuvo como fuentes a los
docentes, de los instrumentos cuantitativos se obtiene en los aspectos. Metodologia
pedagdgica, empleo de material educativo, uso de Rutas del Aprendizae se
determind los niveles de inicio, proceso y logro  porcentajes que expresan resultados
gue se deben atender, mejorar e implementar en la practica pedagbgica en la
resolucion de problemas matemati cos segun cuadro de especificaciones ubicado como
tercer apéndice en € presente trabgjo.

Con respecto a instrumentos cualitativos que se aplicaron para € diagnostico del
problema, se puede precisar que se recogio informacion sobre aspectos como:
monitoreo y acompafiamiento directivo y ausencia de medidas reguladoras de
comportamiento, obteniendo respuestas claras como e monitoreo y acompafiamiento
gue realiza € equipo directivo es limitado lo que infiere la g ecucion de MAE en la
mejorar de la practica pedagogica y poder elevar € nivel de aprendizajes de los
estudiantes en el &rea de mateméatica especificamente con € uso del enfoque de
problemas. A continuacion se presenta los resultados de la aplicacion de cada

instrumento.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Estos resultados han sido identificados a partir
de las fichas de monitoreo que fueron aplicados en la etapa de diagnéstico del
problema priorizado, se identificd que la mayor parte de los docentes monitoreados
(42%) demuestran un manejo adecuado en la metodologia que propicia € desarrollo
de la competencia de resolucion de problemas, sin embargo se trata de un porcentaje
menor a 50%; esto significa que menos de la mitad de docentes no rediza la
planificacion curricular de acuerdo a las necesidades y expectativas de |os estudiantes

para mejorar los niveles de aprendizaje en los estudiantes del 111 ciclo en € area de



Matemédtica. Esta situacion se debe a que los docentes realizan una practica
pedagogica tradicional y metodologia desactualizada basada en sus experiencias de
trabajo dgjando de lado el enfoque del areay e constructivismo.

Un segundo hallazgo permiten afirmar que la mayor parte de los docentes
monitoreados (69%) no demuestra el empleo de material educativo en e desarrollo de
sesiones de clase las que determina dificultades en logro de competencias
matematicas en resoluciéon de problemas, sin embargo se trata de una problemética
gue se debe superar ya que la utilizacion de materiales en una sesion de clase es muy
importate por € trabgo con estudiantes con pensamiento concreto, situacion por 1o
gue los docentes realizan una sesiones de clases expositivas y memoristicas dejando
delado € enfoque del area que esla resolucion de problemas.

Del mismo modo se pudo identificar que la mayor parte de los docentes
monitoreados (67%) demuestra un manejo adecuado de las Rutas del Aprendizaje en
una adecuada planificacion curricular; pero el restante de docentes que es minoria no
hace uso adecuado de R utas; esta situacion se debe a que no participan de reuniones o
cursos de actualizacion sobre €l uso de herramientas y recursos educativo. Aungue es

una minoria, necesita ser atendida para superar esta debilidad.

2.1.2 Resultados cualitativos. A partir del uso de cuestionarios aplicados a
docentes en la etapa diagnéstico de la priorizacién del problema se identificé lo
siguiente: El monitoreo y acompafiamiento que realiza el equipo directivo es limitado
lo que interfiere en un acompafiamiento efectivo lo cua esimportante para mejorar la
préactica pedagdgica docente en la planificacion y gecucion de sesiones de clase, por
tener e directivo seccidn a cargo y los docentes se niegan ser monitoreado por otro
docente. Situacion que implica a bajo nivel de aprendizaje en € area de Matematica
del 11 ciclo.

De andlisis de resultados de las encuestas readizadas respecto a la préctica
pedagdgica docente se muestra deficiencia en e mangjo del enfogue de problemas en
el &ea de matemdtica, por la fata de informacién y actuaizacion docente
determinando bajos aprendizajes en € area de Matematica en € 111 ciclo; de mismo
modo sobre la ausencia de medidas reguladoras y auto reguladoras del
comportamiento de los educandos observandose un condicionamiento de la disciplina

escolar.



2.2 Redacion ddl Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la |E

Compromisos de Gestion Escolar y e MBDDir ectivo

A partir del andlisis de los resultados cuantitativos y cualitativos del diagndstico
del problema priorizado como: “Nivel Insatisfactorio de aprendizaje de logros en la
Competencia Resuelve Problemas de Cantidad del &rea de Matematica, en los
Estudiantes del 111 Ciclo de EBR de la Institucion Educativa 82001 del Distrito de
Huamachuco UGEL Séanchez Carrion, Provincia Sanchez Carridon, Region la
Libertad”, se ha establecido larelacion con los procesos de la gestion escolar, con los
compromisos de gestion y con las competencias del MBDD; lo cua ha permitido
identificar los resultados del diagndstico, los procesos de gestiéon implicados con €
problema son: PE 03 Evaluar la gestion escolar, PO 02 Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes, PO 04, Gestionar los aprendizajes. PO 05 Gestionar la
convivencia escolar y la participacion.

Del mismo modo, el andlisis del problema priorizado pone en evidencia que los
compromisos de gestion escolar que no se estan implementando en forma éptima en
el trabajo pedagdgico como se indica el compromiso N° 01 sobre e “Progreso anual
de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE como también con €
compromiso N° 4 sobre € “Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica
en la Institucion Educativa” y compromiso N° 5 climainstitucional.

Existe también estrecha relacion con el Marco del Buen Desempefio del
Directivo, de manera especifica con la competencia N°2 referida a promueve y
sostiene la participacion democrética de los diversos actores de la institucion
educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar
basado en €l respeto, € estimulo, la colaboracion mutua y € reconocimiento de la
diversidad. Del mismo modo con la competencia N° 5 referida a promueve y lidera
una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa; la cual se
basa en la colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la practica pedagogicay asegurar logros de aprendizaje.

Siguiendo con la vinculacion del problema con € Marco del Buen Desempefio
Directivo, se puede precisar su vinculacion con algunos desempefios, como: El N° 16
en donde indica que se debe Generar espacios y mecanismos para € trabago

colaborativo entre los docentes y la reflexion sobre las préacticas pedagogicas que
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contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar, y € N°17 donde se
precisa Estimula la iniciativa de los docentes relacionadas a innovaciones e
investigaciones pedagdgicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de las
mismas, €l cua garantiza una educacion de calidad, copacidades que estarian débiles
en e equipo directivo de la Institucion educativa, o cual pone de manifiesto la
necesidad de su intervencion inmediata en base al andlisis, que permite méas adelante

proyectar algunas aternativas de solucién ante € problema identificado.

A partir de lo explicado, se puede afirmar que ante € problema “Nivel
Insatisfactorio de aprendizaje de logros en la Competencia Resuelve Problemas de
Cantidad del érea de Matemética, en los Estudiantes del 111 Ciclo de EBR de la
Institucion Educativa 82001 del Distrito de Huamachuco UGEL Sanchez Carridn,
Provincia Sanchez Carrién, Regién la Libertad”, € equipo directivo tiene como reto
elevar € nivel insatisfactorio en la competencia de resolucion de problemas para
superar € problema. Asi mismo, se presenta los siguientes desafios: fortalecer las
capacidades de los docentes para que realizan un trabajo pedagdgico con metodologia
actualizada, dotar con suficiente material educativo, como también eecutar un
acompafamiento pedagdgico a docentes del 111 ciclo, fortalecer €l uso adecuado de
rutas de aprendizaje y presencia de medidas reguladoras consensuadas entre docente-
alumno paramejorar el comportamiento de |os estudiantes.

A continuacion, se presenta el cuadro de andlisis de los resultados del diagndstico

gue sintetiza todo |o antes explicado.
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Problema

Diagnostico
(Conclusiones)

¢Qué procesos de gestion
institucional se

¢Qué
compromisos de

¢Qué competencias del
M BDDir ectivo se encuentran

encuentran implicados? gestion no se esta implicados?
realizando?
I Dominio N°2
Nivel Resultados cuantitativos: “Orientacion de los  procesos
Insatisfactorio  de | Estos resultados nos permiten afirmar que la mayor pedagogicos para la megora de los
aprendizaje de | parte de los docentes monitoreados demuestran un | PO04 aprendizajes” (Ministerio de
logros en  la | mangjo adecuado en la metodologia que propicia € | Gestionar los aprendizajes. Educacion, 2014, p.44)
Competencia desarrollo de la competencia de resolucién de
Resuelve problemas, sin embargo se trata de un porcentaje CompetenciaN° 5
Problemas de | menor a 50%,; esto significa que menos de la mitad N° 01 “Promueve y lidera una comunidad de

Cantidad del Area
de Matemdtica, en
los Estudiantes del
111 Ciclo de EBR de
la Institucion
Educativa No°
82001 del Caserio
de Vagueria,
Distrito de
Huamachuco

UGEL Sanchez
Carrion,  Provincia
Sanchez  Carrion,
Regién la Libertad.

de docentes no readliza la planificacién curricular de
acuerdo a las necesidades y expectativas de los
estudiantes para mejorar los niveles de aprendizaje
en los estudiantes del Ill ciclo en e &aea de
Matemética. Esta situacion se debe a que los docentes
realizan una préactica pedagogica tradiciona y
desactualizada metodica basada en sus experiencias
de trabgjo dgando de lado € enfoque del area y
resolucion de problemas.

Estos resultados nos permiten afirmar que la mayor
parte de los docentes monitoreados no demuestran el
empleo de materia educativo en e desarrollo de
sesiones de clase que determina dificultades de logro
de competencias matematicas en resolucion de
problemas, sin embargo se trata de una problemética
que se debe superar ya que la utilizacion de
materiales en una sesién de clase es muy impoértate
por el trabgo con estudiantes con pensamiento
concreto, Esta situacion se debe a que los docentes
realizan una sesiones de clases expositivas y

PO05
Gestionar la convivencia
escolar y la participacion.

PO02

Preparar condiciones para
lagestion de los
aprendizajes.

PO02
Preparar condiciones para

“Progreso anual de
aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la
I.LE”

N° 4
“Acompafiamiento
y monitoreo de la
préctica pedagdgica
en la Institucion
Educativa”.

aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa; la cual se basaen
la colaboracion mutua, la
autoevaluacion  profesionad  y la

formacion continua; orientada a
mejorar la préctica pedagogica y

asegurar logros de aprendizaje.”
(Ministerio de Educacion, 2014, p.46)

Desempefio N° 16

“Genera espacios y mecanismos para €l
trabajo colaborativo entre los docentes
y la reflexion sobre las préacticas
pedagbgicas que contribuyen a la
mejora de la ensefianza y del clima
escolar”.

(Ministerio de Educacion, 2014, p.46)

Ne° 17
Estimula la iniciativa de los docentes
relacionadas a innovaciones e
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memoristicas dejando de lado €l enfoque del dreay | lagestién delos investigaciones pedagégicas,

resolucién de problemas. aprendizajes. impulsando la implementacién vy
sistematizacion de las mismas’

Estos resultados nos permiten afirmar que la mayor (Ministerio de Educacion, 2014, p.46)

parte de los docentes monitoreados demuestran un

manejo adecuado de rutas de aprendizaje en una

adecuada planificacion curricular; pero el restante de

docentes que es minoria no hace uso adecuado de

rutas; esta situacion se debe a que no participan de

reuniones o cursos de actualizacion sobre el uso de

herramientas y recursos educativo.

Restitados cualitativos Compromiso 1 | Competencia 5 “Promueve y lidera una

El monitoreo y acompafiamiento que redliza € | PO0O4 “Progreso anual de | comunidad de aprendizaje con lasy los

equipo directivo es limitado lo que interfiere en un
acompafiamiento efectivo lo cual es importante para
mejorar la préctica pedagégica docente en la
planificacion y ejecuciéon de sesiones de clase, por
tener el directivo seccion a cargo y los docentes se
niegan ser monitoreado por un docente.

La préctica pedagégica docente muestra deficiencia
en €l mangjo del enfoque de problemas en el érea de
matematica, por la fata de informacion vy
actualizacion docente.

Docentes muestran conocimiento de convivencia
familiar entre padres e hijos demostrandose en visitas
a docentes por PPFF preocupados del avance de
aprendizaje de sus menores hijos.

Gestionar los aprendizajes.

PO05
Gestionar la convivencia
escolar y laparticipacion

PO04

Gestionar los aprendizajes.

PO05
Gestionar la convivencia
escolar y la participacion.

los aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la
IE” Compromiso

4
“Acompafiamiento
y monitoreo a la
préctica pedagdgica
enlalE.”

5 “Clima
institucional”

docentes de su ingtitucion educativa
basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion  profesionad  y la
formacién continua orientada a mejorar
la préctica pedagOgica y asegurar
logros de aprendizaje” (Ministerio de
Educacion, 2014, p.46)

Competencia 6

“Gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos a interior de su
institucién educativa a través del
acompafiamiento sistemético alasy los
docentes y la reflexiéon conjunta con €
fin de acanzar las metas de
aprendizaje”. (Ministerio de
Educacion, 2014, p.47)

Figura 2. Andlisis de los resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

Las acciones que lidere e implemente e equipo directivo no debe limitarse a
plano administrativo, sino, més bien deben encaminarse hacia e ambito pedagogico
fortaleciendo e liderazgo pedagdgico del equipo directivo lo cua significa que €
directivo encamine su accionar priorizando los logros de aprendizaje a partir de un
trabajo cercano y sostenido con los docentes, asi como la conduccién participativa de
los actores educativos. En tal sentido, € aporte de las investigaciones sobre liderazgo
de Viviane Robinson, lo cual puede servir de referente para orientar la gestion escolar;
segun Robinson € liderazgo eficaz se evidencia a través de cinco dimensiones.
(Ministerio de Educacion, 2016, p.7-8)

A continuacién, se presenta un conjunto de acciones, por cada dimension, para
contrarrestar €l problema priorizado, dichas acciones han sido propuestas en
correspondencia a las condiciones accesibles en la institucion educativa como buen
climainstitucional, documentos de gestién actualizados, padres comprometidos con la
educacion de sus hijos. Del mismo modo & contexto brinda posibilidades para la
gjecucion de estas acciones, posibilidades como plana docente completa y nombrada,
estudiantes ingresantes al primer grado con educacién inicial.

La primera dimension esta referida a € establecimiento de metas y expectativas,
para dar solucion a problema priorizado se plantea establecer elevar a 40% en €
nivel de logros de aprendizaje en e area de Matemética en estudiantes del 11 ciclo
para mejorar |os aprendizajes de |os estudiantes; tales metas deben ser reales en base a
una propuesta objetiva de acance y que a mismo tiempo deben ser sociaizadas y
asumidas por toda la comunidad educativa para generar un compromiso en los agentes
educativos.

Con respecto a la segunda dimension como es el uso de recursos estratégicos, se
plantea mejorar e uso de cuadernos de trabajo y textos escolares, materiaes
didacticos y uso de multimedia, organizar y facilitar oportunamente los recursos y
materiales educativos existentes en la institucion educativa, correspondientes a area
de matemética en todas las aulas para su uso respectivo para que con su utilizaciéon en
aula favorezca directamente a docente y alumno convirtiéndose €l  desarrollo de
sesiones de clase mas interesantes motivando la participacion de estudiantes

obteniendo mejores aprendizajes.
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La tercera dimension esta referida a la planificacion, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y € curriculo. En referencia a esta dimension y a problema
priorizado, se plantea |la aternativa el Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion del
trabajo educativo para la mejora de la practica docente trayendo como con secuencia
elevar los aprendizajes en e enfoque de resolucion de problemas del &area de
Matemética.

La cuarta dimensién esta relacionado con promover y participar en e aprendizaje
y desarrollo de los maestros porque de acuerdo a problema y alternativa de solucion
se plantea que mediante los circulos de interaprendizaje y reaizacion de talleres de
seguimiento como también con € uso de la plataforma virtual nos permitira orientar a
la auto capacitacion y formacidén continua de docentes en € dominio técnico
pedagdgico y disciplinar de éreas curriculares para asi mejorar la practica y mejores
aprendizaje de |los estudiantes.

Y con respecto a la quinta dimension que propone Viviana Robinson, para una
buena gestidn, como directivo se debe garantizar un ambiente seguro y de soporte por
lo que se debe implementar en su trabagjo con la documentacion administrativa
actualizada en donde el docente tenga toda la informacion de lo planificado y
normado para que su desempefio se oriente a lograr buen climainstitucional en donde
el trabajo sea motivador y pueda obtener mejoras aprendizajes, el equipo directivo
desde su rol como lider pedagdgico debe implementar un conjunto de acciones desde

cada unade las cinco dimensiones que a continuacion se presenta.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar €l problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas
y expectativas claras.

Incrementar a 40% en €l nivel de logro satisfactorio en
e érea de Matematica de los estudiantes del 111 ciclo de
EBR.

Dado que € nivel de aprendizaje de los estudiantes del 1ll ciclo es bajo es
prioritario mejorar su rendimiento académico.

Uso  edtratégico de | Mgorar el uso de cuadernos y textos escolares, | El uso de textos y cuadernos de trabajo y equipo multimedia no estan utilizando
recursos. materiales didacticos y equipo multimediapara el areade | adecuadamente, es necesario conocer la importancia del uso y manipulacion de
matematica. los recurso que se cuenta.
Realizar una programacion curricular teniendo como | Si se programa de forma individual no se ataca la competencia que se quiere
Planeamiento, base la situacién significativa para todos los docentes y | logra a nivel ingtitucional que para superar es necesario un planeamiento,
coordinacion y | contextualizacion de las sesiones de aprendizaje, | coordinaciony evaluacion del trabajo pedagdgico en equipo.
evaluacion de la | evauacion de los aprendizajes asi como adecuacion,
ensefianza vy del | mangjo y evaluacion del curriculo.
curriculo.

Promover y participar en
el aprendizaje y
desarrollo de los
maestros.

Mediante circulos de interaprendizaje reorientar a los
docentes sobre el uso y la importancia de los materiales
educativos dotados por el MED. Uso de la plataforma
virtual PeruEduca, asi como promover su participacion
en cursos virtuales de capacitacion y actualizacion.

La informacién més actuadizada a fata de implementacion presencial es
necesario utilizar las herramientas de la pégina virtua de PeruEduca, youtube
para la auto formacion y la participacion en cursos virtuales para que €l maestro
este actualizado virtualmente.

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte.

-Contar con PEl, PCI, PAT y RI

Implementar el aula de recurso de aprendizajes.
-Implementar la Comunidad de Profesionales de
aprendizaje.

El docente teniendo toda la informacion, recursos a su alcance podra realizar su
planificacion sin dificultades para asi de esta manera pueda mejorar su practica
pedagbgicay elevar e nivel de aprendizaje.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento dela Alternativas de Solucion Priorizada

Ante e problema priorizado “Nivel Insatisfactorio de aprendizaje de logros en la
Competencia Resuelve Problemas de Cantidad del Area de Matemética, en los
Estudiantes del 111 Ciclo de EBR de la Institucion Educativa 82001 del Distrito de
Huamachuco UGEL Séanchez Carrion, Provincia Sanchez Carrion, Region la
Libertad”, se ha determinado como alternativa més pertinente, viable de solucion la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica
pedagogica a los docentes en e area de matemética. Dicha eleccion se redliza
considerando que esta aternativa permite e abordaje de la mayor parte de las causas
del problema, causas referidas a la Gestion Curricular, la Convivenciay €l Liderazgo
pedagdgico del equipo directivo en la institucion educativa; ademés por garantizar un
impacto favorable en e logro de aprendizajes de los estudiantes a partir del
fortalecimiento de capacidades de |os docentes.

Con laimplementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evauacion de
la préctica docente, permitira mejorar la préactica pedagdgica durante los diferentes
momentos del MAE, la aplicacion de estrategias tal es como para € monitoreo se
realizaran las visitas a aula para verificar € trabajo docente y como instrumentos la
ficha de visitas y cuaderno de campo, ya en e acompafiamiento docente se tendra
como estrategia los circulos de interaprendizaje como talleres de seguimiento para
retroalimentar y fortalecer €l trabgjo docente, en la evaluacion se utilizaran diverso
tipos, tales como la autoevaluacion, coevauacion y heteroevaluacion con € fin
realizar un desempefio reflexivo bajo el liderazgo del equipo directivo.

Con la implementacion de esta alternativa de solucion e Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica, se responde alas demandas
y necesidades de los docentes del area de Matematica; como son: trabajo pedagogico
con metodologia tradicional, falta e insuficiente material educativo, insuficiente
acompafamiento pedagdgico, uso inadecuado de rutas de aprendizaje y ausencia de
medidas reguladoras y auto reguladoras de comportamiento del estudiante. Asi
mismo, su contextualizacion permitird aprovechar las potencialidades del contexto
tales como padres de familia que se interesan por la educacion de sus hijos, la
centralizacion poblacional en € caserio e incremento de estudiantes y maestros al
nivel secundario, docentes comprometidos con su labor pedagdgica, y buen clima
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ingtitucional que favorece a un trabgo coordinado un aspecto favorable para la
implementacion de esta aternativa de solucion e cambio de actitud del personal
docente por mejorar su practica pedagdgica y la existencia una diversidad de fuentes
de informacién que nos permite profundizar €l tema del Monitoreo, Acompafiamiento
y Evauacién como por gemplo tenemos a Ministerio de Educacion (2014) que
expresa que el acompariamiento es:
... Un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompariante, con €
objeto de interactuar con € docente y @ director para promover |a reflexion
sobre su practica; es decir, para incentivar tanto € descubrimiento de los
supuestos que estan detrés de dicha practica como la toma de decisiones para
realizar |os cambios necesarios. (Ministerio de Educacion, 2014, p. 7)

Ademés, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre monitoreo, realizado en Chile a
docentes noveles en un periodo de tiempo de 7 afos iniciando su proceso a partir del
2005 a 2012 para lo cual se conformo una comision especial encargada de analizar
las experiencias internacionales y proponer un modelo acorde a contexto.

En este sentido se puede afirmar que la implementacion de esta alternativa de
solucion permitira situar € rol del equipo directivo como lider pedagogico, puesto que
reorientara € trabajo pedagogico docente en € aula determinando una mejora
continua. D&l mismo modo esta alternativa facilitara espacios de reflexion sobre la
practica pedagdgica ya que se ha previsto la aplicacion de estrategias de
acompaiiamiento e intercambio de experiencias fortaleciendo las buenas practicas
pedagdgicas en la comunidad docente en € marco del enfoque critico reflexivo que
permitird una mirada critica sobre la propia préactica fortalecida con e dialogo
reflexivo entre pares y liderado por € equipo directivo, en tal sentido se puede afirmar
gue la implementacion de esta aternativa de solucion redundard y tendrd como
resultado fina la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en la institucion
educativa

Es importante destacar que con la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica tiene estrecha relacion y
genera valor con cada uno de los procesos de la gestion escolar involucrados. En €
proceso de direccion y liderazgo principalmente en la formulacion del Plan Anual de
Trabgjo (PE0L.3); en e proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con €

fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con € desarrollo del
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trabgjo colegiado con los docentes (PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento
pedagogico dado que con una planificacion contextualizada respondiendo a las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes (PO03.3). En € caso del soporte d
funcionamiento de la |E monitorear el desempefio y rendimiento de recursos humanos
(PS01.2). mejorando la capacidad profesional docente y € nivel de aprendizaje de
estudiantes verificandose en e logro de metas elevando € nivel insatisfactorio en la
competencia de resolucién de problemas de cantidad.

Con la implementacién de esta alternativa de solucion permitira € logro del
compromiso en la Gestion Escolar referido como: Progreso anual de los aprendizajes
de todas y todos los estudiantes de la IE Acompaiiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en la IE y Clima ingtitucional, que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la practica
pedagdgica tales como en e mangjo del enfoque del area, uso de rutas de aprendizaje,
dominio disciplinar y la generacion de condiciones basicas de aprendizagje.

Del mismo modo a través de esta aternativa que involucra un conjunto de
actividades referidas a la gestion curricular y al trabajo coordinado de docentes, se
proyecta a andlisis de resultados obtenidos fruto de los procesos de monitoreo y
acompariamiento poniendo en préctica las mejores actividades logradas contrastado el
antes y € después estimulado y fortaleciendo capacidades docentes, para € logro de
mejores aprendizajes en |os estudiantes.

Asi mismo, se puede afirmar que la implementacion de la alternativa de solucion
garantizara espacios que implican colaboracion, participacion democrética y toma de
decisiones concertadas, puesto que posibilitara la creacion de mecanismos de
coordinacion 'y participacion delimitando canales para la toma de decisiones
oportunas; en tal sentido garantizara la participacion de los diversos actores de la
comunidad educativa, delimitando responsabilidades; tal es € caso del equipo
directivo quien debe dirigir € trabajo administrativo y pedagégico, generar las
condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan; los docentes, diagnosticar, planificar, gecutar y evaluacion de procesos
como de resultados en concordancia con € enfogque de resolucion de problemas
matematicos; los padres de familia deben trabagjar en cooperacion con los docentes,
personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a la mejora de la solucion del

problemas; todo ello en e marco de una convivencia democratica, un clima escolar
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basado en € respeto, € estimulo, la colaboracion mutua y € reconocimiento de la
diversidad.

Con la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se
hace con la intencién de mejorar la practica pedagégica docente en la Institucién
Educativa 82001 Huamachuco, por lo que en la actualidad €l equipo directivos
presentan dificultades en e monitoreo, acompaiamiento y evaluacion de la practica
pedagdgica; para €llo deberd asumir con liderazgo su rol paralograr la generacion de
una cultura de evaluacion a trabajo pedagdgico mediante un cronograma de trabajo
consensuado y coordinado; asi también también la eecucion de reuniones de
interaprendizaje para establecer didogo interactivo directivo-docentes que permitira
recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con € propdésito de fortalecer
las capacidades profesionales en € area de Matemética, logrando con dlo finalmente

el logro de aprendizajes de |os estudiantes .
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5. Sustentacion delas Alter nativas de Solucion Priorizadas

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitor eo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1 Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. En e proceso de monitoreo a la
practica docente, se puede decir que es € recojo y andlisis de informacion de los
procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones como € logro
aprendizajes y metas, es un proceso organizado por € directivo y/o equipo directivo
para verificar in citu que una actividad o una secuencia de actividades de la
programacion anual, unidades didacticas y sesiones de clase se den sin dificultades
para que sus resultados nos permitan identificar logros y debilidades para unatoma de
decisiones a favor de la mgjora de la enseflanza y continuar las actividades del MAE
realizando |os correctivos o recomendaciones para optimizar mejores aprendizajes.

También, se puede decir que e monitoreo es un proceso que permite a
observador |a toma de decisiones acertadas para la mejora de la gestion institucional,
tanto en € uso de estrategias, recursos metodol 6gicos, en e proceso de desarrollo de
actividades educativas contextualizadas, uso efectivo del tiempo y materiales
educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes como
de profesores para considerar la atencién de sus necesidades y potenciaidades
especificas, mediante un trato horizontal, comunicacion asertiva y directa de tal
forma permita superar dificultades.

El monitoreo pedagdgico es entonces, también, una estrategia orientada a
generar cambios en los actores involucrados con la tarea de generar
condiciones para que € trabajo pedagdgico se materialice en un servicio
educativo de calidad. No solo se trata de observar como avanza €l proceso
de implementacion de los CGE, tampoco solo de la aplicacion de los
instrumentos de monitoreo (fichas de coteo, fichas de monitoreo, etc.) sino
de acompafar proveyendo soporte técnico sobre la base de la préactica
cotidiana de los especialistas o directivos de las |1.EE. en la gestion escolar.
Se recoge informacion, lo més representativa posible, sobre la
implementacion de lo que esta programado en el Plan, se detectan errores'y
aciertos, se crean espacios de reflexion e interaprendizaje, se brinda
retroalimentacion y se establecen compromisos orientados a la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes. (Ministerio de Educacion, 2015, p. 9)
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Teniendo como antecedente a Normas y orientaciones |o que emite e Ministerio
de Educacion para € inicio y desarrollo del afio escolar en la educacion basica,
garantiza la autonomia para que € directivo con su respectivo equipo se implemente
un plan de monitoreo de la practica pedagogica en los tres momentos del afio escolar
en e marco del cumplimiento del plan anua de trabajo garantizando la mejora de los
aprendizajes, monitoreo que se redliza mediante visitas d aula y observaciéon de
sesiones por parte del equipo directivo parareorientar €l trabajo docente dentro de una
convivencia escolar democraticay en prevencion de laviolencia, que favorezcan alos
aprendizgjes de los estudiantes y su formacién integral; dicho plan se elabora al
culminar el afo anterior y se actualiza antes del inicio del afio escolar.

5.1.1.1.2. Estrategias.

A. Visita al aula. Considerando a la visita en aula y/o de campo, como una
estrategia importante por lo que con la cual se identifica fortalezas y debilidades de la
préctica docente in situ considerando una informacion confiable para poder actuar
dando la ayuda pedagdgica oportuna a la necesidad de aprendizaje y formacién
continua del docente considerando como un proceso de intercambio de experiencias 'y
conocimientos tanto por e docente experimentado o acompafante quien aconsgja,
guia y ayuda a un docente acompafiado, en una relacién horizontal de atencién
personalizada destinando tiempo, energia y conocimientos, de acuerdo a las
necesidades, utilizando un conjunto de estrategias y procedimientos orientados a
perfeccionamiento de la préactica pedagdgica-

5.1.1.1.3. Instrumentos.

A. Ficha de monitoreo. La ficha de monitoreo es un instrumento que sirve para
registrar informacion asi como resumir la informacion recogida de la observacion
directa en el trabajo docente, existen fichas de monitoreo elaboradas por el Minedu lo
gue estandarizan la labor docente; pero también el Directivo y/o equipo directivo
puede contextualizar su problemética y adecuarlas. Ultimamente e Ministerio de
Educacion (Minedu) ha elaborado una ficha denomina Rubrica de observacion de aula
la cual registra los desempefios del docente en aula segin la Resolucion de Secretaria
Genera (RSG N°(078.2017) emitida por e Minedu.

B. Cuaderno de campo. El cuaderno de campo es una herramienta importante en
la toma de informacion a realizar una observacion detallada, como podemos decir

gue la memoria es fragil y por ende es importante registra evidencias, ya que lo
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escrito permanece en € tiempo “El cuaderno del acompariante es una herramienta que
permite registrar hechos y situaciones relevantes de la practica pedagogica de los
docentes acompafiados y de su practica como acomparante” (Minedu, 2017, p.10) al
referirse a cuaderno de campo como estrategia en el monitoreo.

Al mismo tiempo también se puede afirmar que este es muy importante ya que
sirve para tomar decisiones en un futuro de acuerdo a la observacion objetiva en
campo de accidn, en este caso de la accion realizada por € docente en su quehacer
pedagdgico. Asi mismo podemos decir que e cuaderno de campo es un instrumento
indispensable para un directivo porque le va a permitir registrar evidencias, sucesos,
comportamiento deseados y no deseados tanto de estudiantes como de docentes y
poder tomar decisiones acertadas determinando un buen clima institucional y buenos
aprendizajes.

5.1.1.2 Acompariamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompaifamiento pedagdgico. Partiendo del significado
de Acompaiiamiento, deriva del verbo acompafiar que significa estar o ir en
compafiia de otro u otras personas segun €l diccionario de la Real Academia espafiola.
Por lo que diriamos que &l acompafiamiento pedagogico es acompariar al docente y/o
estudiante en €l proceso de ensefianza aprendizaje, especificamente se puede decir que
el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia que da soporte pedagdgico a
oportuno a docentes, por lo que se afirma que es una estrategia de formacién continua
para €l profesor en servicio, liderados por @ directivo y/o equipo directivo quien
brinda soporte pedagdgico en las denominadas reuniones de trabajo; también se puede
decir que:

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacion en servicio
centrada en la escuela. Su propdsito consiste en mejorar la practica
pedagogica del docente con la participacion de actores claves dentro del
marco de los desafios planteados por € Proyecto Educativo Nacional. Para
tal fin, e acompafiamiento pedagdgico incluye un conjunto de acciones
concretas basadas en distintos aportes tedricos que postulan un
acompafiamiento critico colaborativo. (Ministerio de Educacion, 2014, p.7)
5.1.1.2.2. Estrategias.

A. Circulos de interaprendizaje. Se puede decir que es una practica pedagdgica
gue realizan los docentes en actividad orientada a mejorar dicha practica, es la
permanente adecuacion de su trabgjo a las exigencias y necesidades educativas del

momento, permitiendo innovacién e enriqueciendo su desempefio laboral con aportes
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significativos de la colectividad magisterial que forma parte del equipo de estudio. En
los circulos de interaprendizaje también se fortalece € sistema educativo o se plantea
cambios de acuerdo a dindmico proceso, de hechosy € uso delas TIC.

Considerando que los Circulos de interaprendizaje como reuniones de
intercambio de experiencias y aprendizajes entre docentes y directivos que discuten
una problematica de interés comun relacionado con la practica pedagogica 'y mejoras
de aprendizaje en las que su participacion de cada uno es atamente significativa por
conocer la realidad de discusion por ser parte del problemay solucién, primando la

reflexion y el consenso fortaleciendo la comunicacion y € liderazgo.

B. Taller de seguimiento. El taller de seguimiento en el trabajo docente es en el
gue se puede integrar lateoria con la practica permitiendo de esta manera profundizar
en el trabagjo pedagdgico en aula y fortalecimiento e contenido disciplinar y €
enfoque curricular del area, e conocimiento tedrico en el desarrollo de actividades y
la utilizacion de una metodologia, uso materiales educativo y utilizacion del tiempo
trayendo consigo un aprendizaje por descubrimiento y en equipo para fortalecer sus
debilidades en el desarrollo de temas especificos.

Para €l desarrollo de un taller se debe planificar de acuerdo a las necesidades de
aprendizaje docente, permitiendo al equipo directivo liderar €l trabajo y convertirse en
la solucion dd problema por lo que debe prever de lo necesario tanto en €
conocimiento del tema como de los materiales a utilizar y € tiempo de su gecucion
para lograr lo programado y obtener una préctica educativa docente de calidad
teniendo como fin la mejora de la ensefianza y aprendizgje de acuerdo a contexto y
problemas coyuntural es.

5.1.1.3 Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Llamamos evaluacion a la evolucion del
orden sistemético de mérito y valor logrado frente a un desempefio estandarizado o
logro de objetivos y metas, concerniente al trabajo docente se considera importante
medir su capacidad; asi como calificar el desempefio pedagdgico en aula garantizando
un trabajo Optimo para la mejora continua y elevar la calidad educativa institucional
degjando de lado la afirmacion negativa de una eval uacion punitiva.

Considerando a evauacion como una practica formativa del trabgjo decente en
aula que permitira la superacion personal con una actitud reflexiva en e campo

laboral, la autoformacion continua partiendo de un plan de meora personal 1o que le
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Ilevara a superar metas, obtener bonos y en especia el agradecimiento sincero del
estudiante, con la aplicacion del MAE planificado con la participacion de los
involucrados se obtendra como cultura de trabgjo reflggandose en la superacién
personal y colectiva elevando la autoestima docente enmarcados en e cumplimento
del Manual del buen desempefio docente.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion.

A. Autoevaluacion. Considerando que la autoevaluacion es la forma de valorarse
uno mismo, esta ligado a la autoestima, al auto concepto, ala auto imagen teniendo su
base en la formacion persona como fue educado, como también en las capacidades
adquiridas en € proceso de la vida, se puede decir también que la autoevaluacion es
la propia capacidad que dispone para readlizar tal o cual tarea o actividad conocida o
desconocida y en @ campo profesional docente la autoevaluacion es la que nos
permite reflexionar sobre su propia actividad profesional actuando como juez de sus
hechos reconociendo sus habilidades y destrezas asi como sus debilidades.

La autoevaluacién es propia de quien quiere superar sus miedos y las hacen un
individuo o una institucién para reflgar sus avances o retrocesos, los evalla y
reorienta su quehacer buscando la excelencia. Una autoevaluacion objetiva permite
sefidlar potencialidades, debilidades, oportunidades y amenazas. pero si se rediza
solamente para cumplir, para figurar, cumplir formalidades, exigencias y no se busca
la superacién personal ni ingtitucional es negativo entonces es necesario replantear
nuevos objetivos y metas

B. Heteroevaluacion. La evaluacion formativa que se pretende realizar en la
escuela tiene que partir del compromiso mismo del maestro, considerado como el
principal protagonista de la ensefianza y que tiene que estar convencido que su trabgo
tiene que ser monitoreado para que se optimice su funcién; es entonces que se debe
concentrar en un acompafiamiento permanente en donde e evaluador de su trabajo sea
un experto en € tema para que determine la secuenciay la situacion de aprendizaje en
una mejora continua docente.

La heteroevaluacion podriamos decir que es la evaluacion que realiza un persona
a otra para verificar su trabgo, su productividad, desempefio, actuacion y
rendimiento; el evaluador en este caso no cumple la misma funcién que e evaluado
no importe los niveles o jerarquias del saber u ocupacion, que bien puede evaluar €
mismo docente €l trabajo del directivo y viceversa incluso los estudiantes pueden

evauar a sus docente, considerando que la evaluacion es un proceso que comprometo
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a todos los agentes del sistema educativo y la herteoevalucion es la que cumple en
nuestro sistema educativo la herramienta mas eficaz para evauar e desempefio
docente en aula. Se asegura al respecto que:

La evaluacion del aprendizaje es un proceso sistematico y permanente que
comprende la busqueda y obtencion de informacion de diversas fuentes
acerca de la calidad del desempefio, avance, rendimiento o logro del
estudiante y de la calidad de los procesos empleados por e docente, la
determinacion de su importancia y pertinencia de conformidad con los
objetivos de formacion que se espera alcanzar, todo con € fin de tomar
decisiones que orienten el aprendizaje y los esfuerzos de la gestion docente.
(Escobar, 2007, p. 22)

C. Coevaluacion. Llamamos coevaluacion a la evaluacion de desempefio de un
estudiante evaluado por otro estudiante de la misma clase mediante la observacion
directa, la aplicacién de este instrumento es innovador porgque propone gue su mismo
compafiero sea € evaluador, despierta en los estudiantes € interés de formular
preguntas y respuestas convirtiéndose en acciones empéticas y competitivas. Con este
tipo de evaluacion nos permite una retroalimentacion més efectiva despierta € interes,
anima €l estudiante para que sean participes del proceso de aprehension de nuevos
conocimientos y no ser simples asistentes y observadores o elementos de estudio.

Con este tipo de evaluacion se busca que €l estudiante-docente sea més critico,
analitico, investigador, formador de su propio aprendizaje, permitiendo que en los
resultados se demuestren imparcialidad y que a mismo tiempo motiva a los
estudiantes estar atentos, ser méas observadores de acciones que tienen que evaluar
partiendo como premisa que ensefiando y evaluando se aprende con més facilidad por

lo que estaran atentos siguiendo lailacion de las ideas expuestas por sus pares.

5.1.1.3.3. Instrumentos.

A. Ficha de monitoreo. Considerando como instrumento de evaluacion porgque
nos permitira recoger informaciéon del personal docente involucrado en el MAE, de
como implementan su trabajo en aula, utilizacion de materiales y estrategias, teniendo
como objetivo la mejora continua. Dicha encuesta servira también para medir la
capacidad del trabajo docente y plantear una linea de base para proyectarse a futuro
de acuerdo alas caracteristicas individuales, también determinara predecir € trabajo a
realizar y priorizar las necesidades o dificultades en el desarrollo de tareas técnico
pedagdgico como es mejorar la practica educativa en e enfoque de resolucion de

problemas del area de matematica y por ultimo con esta estrategia se busca seguir
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impulsando las buenas practicas socializando resultados y priorizando necesidades o

déficit de aprendizaje parafortalecer y empoderar una préactica docente de calidad.

B. Rubricas. El ministerio de educacion peruano recientemente ha implementado
un instrumento para verificar e desempefio docente, considerando a este, como uno
de los mas importantes para determinar el buen o mal trabajo docente como son:

-Las rubricas de desempefio en aula. La que permite verificar su dominio técnico
pedagdgico, disciplinar, dominio de habilidades interpersonaes, conocimiento de la
realidad de con quién y en donde trabaja, teniendo sus propias caracteristicas tales
como: la visita es programada en fecha conocida por € docente, la observacion de la
sesion de clase tiene una duracion de 60 minutos. Esta visita es aplicada por un
observador certificado por € Minedu y s e docente es desaprobado en una primera
vez, tiene la oportunidad de una segunda observacion.

- Pauta de observacion de la gestion del espacio y los materiales en € aula. Con
respecto a este instrumento también es determinate para la evaluacion de desempefio
docente que mediante unainspeccion por observacion del espacio fisico (aula) en que
disposicion el docente garantiza € cumplimiento de criterios como: seguridad, orden,
accesibilidad, limpieza, bienestar y organizacion 1o que repercute directamente en
aprendizajes de |os estudiantes.

- Encuesta a familias. Considerando a este instrumento que le Minedu ha
implementado en base al Marco del buen desempefio docente, que permite conocer
sus relaciones con padres de familia y comunidad, este instrumento de evaluacion
docente valora si @ docente tiene un comunicacion favorable o desfavorable con los
padres de familia y estas son las que evalUan la atencién a sus menores hijos de
acuerdo a sus necesidades y potencialidades favoreciendo mejores aprendizajes.

- Pauta de valoracion de la responsabilidad y el compromiso del docente. Con
este instrumento, se quiere conocer s e docente cumple con responsabilidad
profesional como es su horario de trabgo en la asistencia y permanencia en la
Institucion educativa y todo lo relacionado a trabajo pedagdgico que si planifica el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Ademas, si conoce la realidad instituciona y
cuanto estd comprometido en la solucion de problemas que agugjan la comunidad
educativa para favorecer € desarrollo y aprendizaje de los estudiantes. El recojo de la
informacion esta a cargo de un comité con sus propios instrumentos y medios de

verificacion que evidencian € recojo de lainformacion en el campo de los hechos.
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5.1.2 Areade Matematica.

5.1.2.1. Enfoque de resolucion de problemas. En e Disefio Curricular de la
Educacién Bésica, (Ministerio de Educacion, 2016), se da el perfil de egreso buscando
una formacion integral del estudiante; por lo que en € curriculo del nivel primario se
plantea e enfoque para € aea de matematica denominada “Resolucion de
problemas”, que busca que los estudiantes puedan afrontar situaciones similares en su
guehacer diario e insercién a la sociedad es entonces que desde la escuela se oriente
gue en € desarrollo del area se debe trabajar con situaciones propias de larealidad del
estudiante, es decir simular accionas en €l aula con la problemética de su interésalo
gue lo llamamos trabajar con una programacion contextualizada, especificamente con
el &rea de matemética en donde € estudiante aprenda haciendo, actlen y piensen
matematicamente al resolver problemas en diversos contextos.

El enfoque del area de Matemética denominado Resolucién de problemas, que es
entendido “como el dar solucion a retos, desafios, dificultades u obstaculos para los
cuales no se conoce de antemano las estrategias o0 caminos de solucion, y llevar a cabo
procesos de resolucion y organizacion de los conocimientos matematico” (Ministerio
de Educacion 2016. P. 141). Considerando gque la matemética esta en cada proceso de
laviday en toda sociedad es necesario que con € presente enfoque constructivista sea
la solucion de meores aprendices en la escuela y poder elevar e rendimiento
académico de nuestros estudiantes. Considerando que:

Toda actividad matematica tiene como escenario la resolucion de
problemas planteados a partir de cuatro situacionesl fenomenologicas.
cantidad; regularidad, equivalencia y cambio; forma, movimiento y
localizacion; y gestion de datos e incertidumbre. El aprendizaje de la
matematica es un proceso de indagacion y reflexion social e individual en
el que se construye y reconstruye |os conocimientos durante la resolucion
de problemas, esto implica relacionar y organizar ideas y conceptos
matematicos, que iran aumentando en grado de complgidad. Las
emociones, actitudes y creencias actan como fuerzas impulsadoras del
aprendizaje. La ensefianza de |la matematica pone énfasis en e papel del
docente como mediador entre €l estudiante y los saberes mateméticos al
promover la resolucion de problemas en situaciones que garanticen la
emergencia de conocimientos como solucion dptima a los problemas, su
reconstruccion, organizacion y uso en nuevas sSituaciones. Asi como
gestionar los errores que surgieron en este proceso. (Ministerio de
Educacion, 2016, p. 141)
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5.1.2.2. Procesos didacticos. En la didactica, proceso se refiere al conjunto de
actividades ordenadas, interrelacionadas e interdependientes entre si, tendientes a la
consecucion de un fin que es € aprendizaje efectivo, cuyas acciones son manegjadas y
dirigidas por el docente dentro de un periodo de tiempo determinado. El conocimiento
de técnicas y métodos a emplear el maestro para el empoderamiento del conocimiento

por el estudiante, las actividades deben estar bien ordenadas, interrelacionadas e

interdependientes entre si, orientadas para que € sujeto que aprende, asimile con

facilidad sin imposicion y ludico, tratando que lo que aprenda sea de su interés y (til
en su vida, especificamente se puede mencionar |os procesos didéacticos que propone
el Ministerio de Educacion 2015 (Rutas de Aprendizaje) para el area de Matemética:

a. Comprension del problema, en donde € maestro debe orientar para que €
estudiante entiendalo que dice y lo que pide & problema.

b. Busqueda de estrategias las que e docente debe motivar las diferentes
habilidades del estudiante, en la que utilizara diversas estrategias constituyéndose
en herramientas que aplique en la planificacion de la solucién problemética
planteado.

c. Planteamiento de solucion problematica, es cuando €l maestro debe orientar y
guiar e trabajo de estudiante, para que pueda representar la problematica,
utilizando material concreto, luego graficalo concreto para llegar ala utilizacion
de las representaciones graficas y simbdlicas o lenguaje matemati co.

d. Formalizacion, es e paso que le permite al docente generdizar, fijar y compartir
las definiciones y/o propiedades experimentadas en la solucién del problema.

e. Reflexion, es cuando e docente busca la descripcién del trabagjo o participacion,
logros o dificultades y las emociones experimentadas del estudiante, durante la
sesion de clase

f. Transferencia, constituyéndose en una situacion retadora del conocimiento

adquirido trasladada a solucionar otra situacién problemética similar.

5.1.2.3. Procesos pedagogicos. Los procesos pedagdgicos que e docente debe
planificar en e area de matematica son las actividades que debe desarrollar € docente
de manera intencional para mediar el aprendizaje significativo del estudiante, propio
de la actividad intersubjetivo y saberes del docente procesos permanentes y

recurrentes en toda sesion de aprendizaje, considerando |os siguientes:
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Problematizacion, Son las situaciones retadoras que €l docente hace enfrentar a
los estudiantes para poner en prueba sus competencias y capacidades para
resolverlas; las cuales deben de ser de su interés, necesidades y expectativas de
los estudiantes.

Propdsito y organizacion, Es cuando el docente da a conocer a los estudiantes los
aprendizajes a lograr, las actividades a desarrollar como también como seran
evaluados.

Motivacion, interés e incentivo, parte importante de todo €l proceso que parte en
la perseverancia de solucionar €l reto, trayendo consigo la voluntad y expectativa
durante todo el proceso de la sesion de clase, permitiendo la libre participacion de
exposicién de sus ideas, pensamientos y emociones considerando una a
participacion activa.

Considerado como un proceso centra como es e procesamiento de la
informacion, en € gque se demuestra la capacidad cognitiva u operacional mental,
momento en el que se generaliza e conocimiento y elaboracion de conceptos.
Para poder conocer la activa gestion de los aprendizajes de los estudiantes esta €
proceso pedagogico “Gestion y acompafiamiento” en la que el docente orienta y
guia los aprendizajes obteniendo una participacion activa utilizando secuencias
didécticas y estrategias adecuadas para los distintos saberes estilos y ritmos de
aprendizaje de | os estudiantes.

Por ultimo tenemos a la evaluacion, la que califica e logro de los aprendizajes
obtenidos, mediante la observacion y la presentacion de evidencias del
desempefio esperado.

5.1.2.4. Competencia de resolucion de problemas de cantidad. Si partimos de la

definicion de competencia se puede decir que es la facultad que tienen las personas de

disponer de un conjunto de capacidades para lograr 10 que desea para satisfacer su

necesidades, actuando de manera acertada respetando € derecho de los demés,

valiéndose de sus conocimiento y habilidades que con €l enfoque de Resolucién de

problemas logre la competencias Resuelve problemas de cantidad del &rea de

matematica segun el Programa Curricular de Educacion "Primaria RM N° 469.2016
(Ministerio de Educacion, 2016).

Esta competencia consiste en que € o los estudiantes solucionen problemas y

plantee nuevos problemas que le demanden construir y comprender como |as nociones

de nimero, de sistemas numéricos, sus operaciones y propiedades. Como también de
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dotar de significado a estos conocimientos en la situacion y usarlos para representar o
reproducir las relaciones entre los datos y condiciones. También discernir si la
solucién buscada requiere darse como una estimacion o clculo exacto, y para ello
sel ecciona estrategias, procedimientos, unidades de mediday diversos recursos. Por 10
tanto, el razonamiento |6gico en esta competencia es usada cuando € estudiante hace
comparaciones, explica a través de analogias, induce propiedades a partir de casos

particulares o gemplos, en e proceso de resolucion de problemas.

5.1.24.1. Estrategias metodologicas para promover € desarrollo de la
capacidad de resolucion de problemas de cantidad. Para la solucion de problema se
plantea en e presente, la utilizacion del Méodo de Cuatro Pasos de Polya. Este
método esta enfocado a la solucion de problemas matematicos, por ello nos parece
importante sefialar alguna distincion entre "gercicio” y "problema’. Para resolver un
gjercicio, es solamente en aplicar un procedimiento rutinario que lleva a la respuesta;
pero para resolver un problema, se tiene que interpretar la situacion problematica,
reflexionay plantearse alternativas de solucion inspiradas en la propia experiencia que
no habia ensayado antes para dar |a respuesta. Esta caracteristica de dar una especie
de paso creativo en la solucion, es lo que distingue un problema de un gjercicio. Sin
embargo, como apuntamos anteriormente, la mas grande contribucién de Polya en la
ensefianza de las mateméticas es su Método de Cuatro Pasos para resolver problemas.
A continuacion, presentamos un breve resumen de cada uno de ellos y sugerimos la
lectura del libro "Como Plantear y Resolver Problemas’ de este autor, quien explica
cada paso:

Paso 1. Entender e Problema. ¢Entiendes todo lo que dice?, ¢Puedes
replantear €l problema en tus propias palabras?, ¢Distingues cudles son los
datos? ¢Sabes a qué quieres llegar? ¢Hay suficiente informacion? ¢Hay
informacion extrafia?, ¢Es este problema similar a algin otro que hayas
resuelto antes?

Paso 2: Configurar un Plan. ¢Puedes usar alguna de las siguientes estrategias?
(Una estrategia se define como un artificio ingenioso que conduce a un
final).Ensayo y Error (Conjeturar y probar la conjetura), usar una variable,
buscar un patrén, hacer una lista, resolver un problema similar més simple,
hacer una figura, hacer un diagrama, usar razonamiento directo, usar
razonamiento indirecto, usar las propiedades de los nimeros, resolver un
problema equivalente, trabajar hacia atras, usar casos, resolver una ecuacion,
buscar una formula, usar un modelo, usar andlisis dimensional, identificar sub-
metas, usar coordenadas, usar sSimetria.

Paso 3. Ejecutar € Plan. Implementar |a o las estrategias que escogiste hasta
solucionar completamente € problema o hasta que la misma accién te sugiera
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tomar un nuevo curso: concédete un tiempo razonable para resolver €
problema. Si no tienes éxito solicita una sugerencia o haz e problema a un
lado por un momento (jpuede que "se te prenda e foco" cuando menos lo
esperes!), no tengas miedo de volver a empezar, suele suceder que un
comienzo fresco 0 una nueva estrategia conducen al éxito.

Paso 4: Mirar hacia atrés, ¢ES tu solucion correcta?, ¢Tu respuesta satisface o
establecido en & problema?, ¢Adviertes una solucién mas sencilla?, ¢Puedes
ver como extender tu solucién aun caso general?. (Trillas, 1989, p.28-41)

Por lo tanto, con este método permite al docente ser mediador de los aprendizajes
del estudiante como entender el problema, despertar el interés y la creatividad para
luego darle solucion con la aplicacion de una estrategia planificada en base a su
experiencia o de ensayo y error para que a final le permita a estudiante revisar €
proceso de resolucién del problema contrastando con su repuestas; por 1o que se
considera a este meto como un méodo que busca soluciones mediante €

descubrimiento.

5.1.2.4.2. Recursos para facilitar € desarrollo resolucion de problemas de
cantidad. Partiendo del enfoque constructivista, € érea de matemaética en su primer
momento e estudiante tiene que tener aliados concretos para facilitar su aprendizaje
mediante la manipulacion de objetos, considerandose entonces como un principal
recurso los materiales educativos tanto estructurados. bloques légicos, materia
multibase, abacos, geo planos, ficha de trabgjos, libros y texto, etc. y materia
didactico no estructurado: material educativo que no han sido elaborados
especificamente con fines didéacticos pero son empleados con frecuencia en e proceso
de ensefianza aprendizaje, pueden ser preparados 0 de uso espontaneo por ejemplo:
objetos reales, recursos de la comunidad, material recuperable, infraestructura,
ambiente de lalocalidad y recursos humanos.

5.1.24.3. Programacion de sesiones de aprendizaje para la resolucion de
problemas. Para el logro de la competencia de aprendizgje inmersa en e problema en
de vital importancia de la programacion de sesiones de aprendizaje; por lo que €
proceso de programacion es € acto mas importante para e docente para que no
improvise, ni pierda el tiempo en el aula, acto por el cual se visualizalos aprendizajes
esperados en los desempefios a lograr, partiendo de una seleccion de aprendizajes
esperados y una secuencia didéctica, teniendo como:
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- Primer momento la motivacion en la que se precisa la motivacion misma como,
recuperacion de saberes previos, conflicto cognitivo y propésito; también se debe
incluir laelaboracién de normas de convivencia

- Segundo momento las actividades de proceso en donde se incluyen con la
presentacion del nuevo saber, organizacion del trabgo del estudiante,
procesamiento de la informacion por los estudiantes, sistematizacion o
construccion del nuevo saber,

- Tercer momento, es la aplicacion del nuevo saber en situaciones similares a
actividades ya desarrolladas

- Cuarto momento o proceso de cierre 0 salida de la sesidon de aprendizaje que
incluyen actividades como la meta cognicién y evaluacion en donde los
estudiantes expresan lo que han aprendido y € gusto por las actividades
desarrolladas.
5.1.2.5. Estrategias para favorecer € clima en e desarrollo de sesiones de clase.

Para € logro de la competencias y en especial en € area de matemaéticas, se debe
favorecer un buen clima de convivencia en aula durante €l desarrollo de sesiones de
clase en e area de matemética el docente de forma prioritaria a concluir la primera
fase de la sesion de clase, con la participacion activa de todos |os estudiantes se debe
establecer las normas de convivencia las cuales regularan su comportamiento.
También se debe redactar protocolos de forma consensuada para la €ecuciéon de
algunas actividades permanentes y rutinarias, como también dar la participacion y
autoridad a cada uno de los brigadieres y policias escolares elegidos por sus

comparieros de estudios en acto publico y democratico.

5.2 Experiencia Exitosa

Se presenta a continuacion la experiencia sobre monitoreo, realizado en Chile a
docentes noveles en un periodo de tiempo de siete afios iniciando su proceso a partir
del 2005 al 2012 para lo cual se conformo una comision especia encargada de
andizar las experiencias internacionales y proponer un modelo acorde a contexto.
Posteriormente pusieron en marcha diversas experiencias piloto y se realizaron

jornadas y seminarios con expertos. Luego € afio de 2008 se encargd a la Red
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Maestros e disefio y la implementacion del programa de insercion de profesores
principiantes y la formacion de los mentores. Este programa de apoyo a profesores
principiantes destinados a los docentes de nivel parvulario y educacion bésica. Se
desarroll6 por mentores formados por |as universidades, que preferentemente trabajan
en las mismas escuelas de |os docentes principiantes 0 en escuelas cercanas, y que se
seleccionan entre docentes de aula que han obtenido altas calificaciones en la
evaluacion de su desempefio o la excelencia académica.

Los mentores desarrollaron su trabajo durante €l periodo de un afio escolar. Cada
mentor tenia un maximo de tres maestros principiantes y se les financiaba hasta 160
horas anuales para esta tarea. Los mentores brindaron apoyo mediante la planificacion
conjunta de clases con los noveles, de lo observado y andlisis reciproco de clases,
ofreciendo retroalimentacion y llevando a cabo un trabajo de reflexion sobre las
préacticas que incluyeron € uso de portafoliosy cuadernos de registro.

De esta experiencia, se toma como aporte para e presente trabajo académico la
importancia del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) parala mejora de
los aprendizajes en la institucion educativa. En tal sentido, la IE 82001 plantea como
aternativa de solucién laimplementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion alos docentes en forma contextualizaday el trabajo constante con la Gnica
finadidad de contribuir en la meora continua de su desarrollo profesiona; que
redundard al mismo tiempo en la mejora de la calidad educativa elevando € nivel

académico de aprendizajes de los estudiantes.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Se ha formulado un objetivo general en funcién a la
alternativa de solucion priorizada para fortalecer las capacidades de los docentes, 10
cua redundaré en la mejora de aprendizajes de | os estudiantes:

- Fortalecerla préctica pedagogica para elevar € nivel insatisfactorio en las
competencias de resolucién de problemas de cantidad del area de Matemética, en
los estudiantes del 111 ciclo de EBR mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompaiiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y
demandas de los docentes de la de la Institucion Educativa 82001 distrito de
Huamachuco UGEL Sanchez Carrion.

6.1.2. Objetivos especificos. Para el logro del objetivo general antes presentado
se han formulado tres objetivos, los cuales finalmente tendran un impacto favorable
en meores aprendizaes en los estudiantes tomando en cuenta a los procesos
implicados en la aternativa de solucion priorizada (MAE)

- Monitorear la préctica docente en € érea de Matematica a través de las visitas de
observacion a aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y
didacticos, asi como la convivenciaen el aula

- Acompafiar la practica docente en € érea de Matemética mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en
el desarrollo de resolucion de problemas.

- Evauar la practica docente a través de evidencias recogidas en € proceso de
monitoreo y acompafiamiento para fortalecer el desarrollo de las competencias

pedagogicas en el area de Matemética.

6.2 Matriz del Plan de Accién

De acuerdo al problema, se plantea |la alternativa de solucién priorizada que es la

implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica
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pedagogica docente en el area de Matematica; su gecucion implica estrategias y
actividades para mejorar la préctica pedagdgicay elevar e nivel insatisfaccion de la
competencia de resolucién de problemas de cantidad, como también monitorear,
acompafiar y evaluar la practica docente y € logro de metas mejorando la aplicacion
del enfoque de resolucién de problemas. Este propésito se concretizara en €
monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion a aula por € equipo
directivo y/o docentes fortalezas, presentandose una heteroevaluacio, coevaluacion y
autoeval uacion para recoger informacion sobre |os procesos pedagdgicos, didacticos y
la convivencia escolar y unareflexion analiticay publicacion de resultados.

De acuerdo a la Resolucion Ministerial (RM N° 657-2017) que norma las
actividades para € afio escolar 2018; se realizard un monitoreo y acompafamiento
personalizado con la intervencion del equipo directivo a través de Taler de
fortalecimiento sobre & enfoque de resolucién de problemas (G.Polya,1989), Circulos
de interaprendizaj e sobre planificacion de unidades de aprendizaje contextualizadas y
sesiones de clase con e fin de brindar e soporte técnico pedagdgico y
retroalimentacién de procesos no logrados requerido a los docentes para €l desarrollo
de competencias en su desempefio.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Accion, la cua nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta con la finalidad de elevar

el nivel de aprendizajes de los estudiantes del 111 ciclo en € areade Matematicas.
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Alternativa De

Solucién Objet’l\.IOS Indicadores Metas =S EEE Actividades Responsables Cronograma
— Especificos 0s
Priorizada
JIJ| A
1.1 Jornada de senshilizacion sobre la
importancia y las caracteristicas del . —
monitoreo acompafiamiento y evaluacion Equipo directivo
enlalE.
1.2 Jornada de revisién de los instrumentos . A
de monitoreo. Equipo directivo
1.3 Elaboracion de  Cronograma  de ) o
Monitoreo y publicacién. Equipo directivo
1.4 Diagnéstico del desempefio docente . —
: - Equipo directivo
Monitorear la (Primeravisita). quip
préctica 1.5 Procesamiento de la informacion,
docente en € elaboracion del informe de monitoreo y . —
area de comunicacién de demanda formativa Equipo directivo X
Matemética a producto de la primera visita
través de las 1.6 Segunda visita a aula para verificar € ) o
visitas de 100% de proceso de implementacion Equipo directivo X | X
observacion al visitas i i _
aula para | Porcentgje atendidas 1.7 Procesamlento .de la |nforlma(:|on,
recooer de vistas | sobre d | 1Vista a elaboracion del informe de monitoreo y . A
inforgmacién ejecutadas tota  de aula comunicacion de demanda formativa Equipo directivo x| X
sobre los | para el | aulasdela producto de la segunda visita.
procesos recojo  de | IE. 1.8 Terceravisitay cierre de monitoreo. Equipo directivo
Implementacion edagdgicos informacion
delp Plan ! de gidggti(?(l)s aSIy ! I 19 Procesamiento de la informacion,
Monitoreo COMmo la elaboracion del informe de monitoreo y . . .
. S icaci6 i Equipo directivo
Acompafiamiento | convivencia comunicaciéon de demanda formativa
y Evauacion de | endl aula producto de latercera visita
la préctica | Acompafiar la | Porcentgje  [100%  de | 6. Taler de 2.1 Elaboracion del plan de taler sobre e ) o
pedagégica a los | préctica de docentes |docentes de fortalecimien enfoque de resolucién de problemas. Equipo directivo
docentes del &rea | docente con | capacitados |a IE to sobre e —
de Matemética. liderazgo en e (capacitados enfoquede |22 Elaboracion  del  Cronograma o
pedagdgico a | manejo del fen ol resolucién de publicacion de acompafiamiento | Equipo directivo

pedag6gico.
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través de | enfoque de |mangjo del problemas |23 Implementacion con fuentes de . ) .
talleres y | resolucion  enfoque de |  (G.Polya). informacion (bibliogréfica-virtual). Equipo directivo
g;m:jl.os de | de bl (rj@ol ucion 2.4 Ejecucion del taller sobre e enfoque de ) o
Siucio problemas - de resolucion de problemas (G.Polya). Equipo directivo
dirigido a | Porcentgje  |problemas.
docentes del | de 2.5 Evauacion del taler y compromisos | Equipo directivo
area de | acompafiam asumidos.
matemédtica iento - — - ——
para fortalecer | gecutado [100%  de 2Circulos de 3.1 Coordinacion con docente§ fortalezas | Equipo directivo
interaprendi- quienes dirigiran los circulos de
sus para e |docentes de : . -
capacidades fortalecer € |a IE zajegzc.)bre” mteraprepg 1z3€. r - ———
en o enfoue | desempefio  |acompaia planificacion | 3.2 Elaboracion del plan de Circulos de | Equipo directivo
i de unidades interaprendizaje e implementacion con | Yy Docentes
de resolucion | docente. dos. de bibliografi irtual
de problemas. e recursos bibliogréficos y virtuales. fortaleza
a text 3 3.3 Ejecucion del circulo de interaprendizaje | Equipo directivo
gon extualiza sobre planificacion de unidades de | Yy Docentes
a5y SESI0nes aprendizaje y sesiones de clase en € a@rea | fortgl
declase L ortaleza
" de Matemdtica
3.4 Evaluacion de la gjecucion del circulo de | Equipo directivo
interaprendizaje 'y  Publicacion  de
compromisos  asumidos por los
participantes.
Monitoreo y | Porcentgje 100% de 4.1 Difusion de la ficha de evauacion | Docentes
acompafiamie | de docentes | docentes |Autoevaua autoeval uacion de desempefio.
nto para € | evaluados de la I.E cidn — - — - ———
desarrollo de | enel MAE. | evaluados 42 apllcamqn de dl nstrumgnto_s de evatl)uam oerl] Equipo directivo
las en o y recojo de evidencias sobre
competencias MAE desempefio docente.
pedagbgicas sobre 4.3 Retroalimentacion  formativa (dialogo | Equipo directivo
en o area de manejo Heteroevalua CI’ItICtC)) reflelxlvo gdpart_lr de la valoracién
matemética del cién y €n Dase a'as vl enuas)._ - ——
enfo 4.4 Dialogo critico reflexivo para la | Equipo directivo
que - . "
de formulacion de compromisos orientados
resolucion a!amejora(fqntinua .
de Coevaluacion 4.5 Didogo critico reflexivo entre pares | Docentes
sobre |os temas propuestos.
problemas. e - —
4.6 Aplicacion de fichas de evaluacion a | Docentes

finalizar el ttrabajo en equipo.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evauacién del Plan de Accidn es pieza clave para
garantizar € logro de los objetivos formulados en € plan de accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de gjuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que nos llevara a la
identificacion de dificultades durante € proceso de implementacion de estas; con €
fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en €l plan de accidn en su etapa de disefio.

Lainformacion que surja de este proceso permitirala elaboracion y g ecucion del
plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion que se presenta a través de una
matriz que tiene tres principales componentes, como los objetivos especificos,
indicadores y estrategias; en la misma figura a continuacion se presenta ubicado en
la cuarta columna podemos leer a un conjunto de Actividades programadas de
acuerdo a las estrategias seleccionadas que nos llevaran a la realizaciéon del Plan de
Monitoreo y Evauacion, asi mismo a continuacion se encuentra una Escala
evauativa que determina e nivel de implementacion de las actividades propuestas en
porcentajes como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.
En la quinta columna se encuentran los actores del plan.

En la séptima columna se encuentra |as evidencias especificadas por actividades
programadas, con las cuales se verificar e trabajo realizado sustentando €l nivel de
logro determinado en la escala evaluativa, como también en las columna a la derecha
se encuentra registrado 10os instrumentos y recursos a utilizar en € plan del MAE, ya
en la antependitima columna se identifican las principales dificultades que se han
presentado en e proceso de implementacion de las actividades del Trabgo
Académico que guardar correspondencia a nivel de logro obtenido. En la pendltima
columna se encuentran la Reformulacion de las actividades, columna que se refiere a
la posibilidad de modificar o reformularlas para mejorar € nivel delogro obtenido en
la escala evauativa frente a la dificultad en el desarrollo de las actividades y por
ultimo visualizamos la columna que refleja el Porcentgje de logro de la meta
concerniente a estimar en términos cuantitativos € porcentagje de logro de la meta, de
acuerdo a lo propuesto, y € logro del indicador y la actividad programada. A

continuacién, se presenta la matriz.
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Nivel de Refor mulacion % delLogro
Objetivo Indicadores | Estrategias Actividades implementacion Evidencia Instrument | Recur sos Principales de deMeta
Especificos Actores os Dificultades Actividades
1(2 3 4
1.1 Jornadade Equipo - Actade asistencia Equipo Permanenciade Ninguna
sensibilizacion sobre | directivo - Panel de multimedia | paradigmas
Monitorear laimportanciay las productos tradicionales.
la préctica | Porcentgje  d caracteristicas del Docentes
docenteend | visitas monitoreo en la |E.
area de | gecutadas par 1.2 Jornadade revision Equipo X - Actade Equipo Limitada Ninguna
Matemética | € recojo d delosinstrumentos directivo asistencia. Fichasde | multimedia.| comprension de
a través de | informa-cion. de monitoreo. - Instrumentos monitore los procesos y
las visitas de Docentes contextualizados.| 0O elementos  en
observacion Rubrica una sesion de 70% de visitas
a aula para aprendizaje. gecutadas.
recoger 1.3 Elaboracion del plan | Equipo X - Plan de Equipo Ninguna Ninguna
informacion lVidtad aula de MAE y | directivo monitoreo multimedia.
sobre  los Cronograma de
procesos Monitoreo. Cuaderno
pedagdgicos 1.4 Diagnoéstico del | Equipo X - Informe de decampo | Equipo Limitado Ninguna
y didacticos, desempefio  docente | directivo fortalezasy directivo | conocimiento el
asi como la (Primeravisita). debilidades del elaboracion  de
convivencia Docentes desempefio diagnastico.
ene aula docente.
Equipo X - Matriz de Equipo Equipo de Ninguna
1.5 Procesamiento y | directivo evidencias multimedia.| cdmputo
comunicacién de - Listade inoperativo
Acompafiar resultados de la | Docentes prioridades para
la préctica primeravisita d
docenteen € acompafiamiento
area de 1.6 Jornadadereflexion | Equipo X - Informe de Equipo Docentes que no Ninguna
Matemética sobrelos aspectosde | directivo monitoreo. multimedia | realizan
mediante lapréctica - Actade reunién programacion.
una pedagégica que Docentes
intervencion requieren mejoraen
contextualiz lalE.
ada con .5 Elaboracion del plan | Equipo X Plan elaborado Bibliografia | ninguna Ninguna
liderazgo 2 Taller de de taller sobre € | directivo (modelo)
pedagdgico fortaleci enfoque de
para miento sobre resolucion de
fortalecer las el enfoque de problemas. 60% de
capacidades- resolucién de .6 Elaboracion del | Equipo X - Plan de Equipo Docentes que se Ninguna  |gecucion  de
des docentes problemas. Cronograma y | directivo monitoreo multimedia | niegan a ser talleres  sobre
en el (G.Polya). publicacion de - Cronogramade | Cuaderno | Impresora | monitoreados. enfoque del area
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desarrollo de acompafiamiento visitas de campo de Matemética.
resolucion pedagdgico.
de
problemas. .7 Implementaciéon con | Equipo - Portafolio fisicoy| Equipo Problemas con Ninguna
fuentes de | directivo virtual multimedia | la  red de
informacion internet.
(bibliogréfica fisica
y virtual).
2.8 Ejecucion del taller | Equipo - Listade cotgjos. Papelotes | Equipo ninguna
sobre e enfoque de | directivo - Actade asistencia Plumones | multimedia
resolucion de inoperante.
problemas
(G.Polya).
R.9 Evaluacion del taller | Equipo - Listade cotgjos Fotocopias | Pretextos en la Ninguna
y compromisos | directivo - Panel de gecucion de
asumidos. COmpromisos COMpromisos.
Docentes
Evaluar la S ; ; .
préctica B.1 Coordinacion  con | Equipo - Actade Negativa de Ninguna
docente a docentes fortalezas | directivo COmMpPromisos Citacion participacion de
través de quienes dirigiran los agunos
evidencias circulos de | Docentes docentes
recogidas en 3.Circulos de interaprendizgje. fortalezas fortaleza.
e proceso de interaprendiz B.2 Elaboracién del plan | Equipo - Plan detrabajo. Equipo de Ninguna
monitoreo  y aesobre de Circulos de | directivo - Hojade computo Resistencia de
acompafiamie Planificacion interaprendizaje e Planificacion Cuaderno agunos
nto para de implementacion con | Docentes del evento. de campo docentes a
fortdlecer unidades de recursos fortalezas participar de los
desarrollo de aprendizaje bibliogréficos y circulos de 50% de
las contextualiza virtuales. interaprendizaje. gecucion  de
competencias das ) B.3 Ejecucion del circulo | Equipo - Actade Equipo m Ninguna circulos  de
pedagégicas y sesione de de interaprendizaje | directivo asistencia. multimedia interaprendizaj
en d &ea de clase. sobre  planificacion | Docentes - Panel de inoperante. e
M atemética. de unidades de | fortalezas productos. Fotocopias
aprendizaje y - Panel
sesiones de clase en fotogréfico
e area de
Matemética
B.4 Evaluacion de la | Equipo - Actade Impresora | Justificaciones Ninguno
gecucion del circulo | directivo asistencia en el
de interaprendizaje y - Cartel de cumplimiento de
Publicacion de | Docentes compromiso COMPromisos.
COMpPromisos fortalezas
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asumidos por los

participantes.
4.Evaluacion #.1 Elaboracion dd | Equipo Plan de MAE Fichade | Citacion Equipo de Ninguna 50% de

centrada en Cronograma y | directivo monito computo gecucion de la
e publicacion de reo inoperante. evaluacion del
comportamie evaluacion del MAE. comporta
nto del 1.2 Aplicacion de | Equipo Fichas de Rubrica | Fotocopias | Falta Ninguna miento docente.
docente en € instrumentos de | directivo monitoreo implementar
aula evaluacion y recojo - Banco de bitécoras de

de evidencias sobre evoluciones de estudiantes

el desarrollo  del estudiantes

enfoque de

resolucion de

problemas.

4.3 Retroalimentacion Equipo - Cuadro de Fotocopias | Falta de Ninguna

formativa (dialogo | directivo necesidades a autoformacion

critico  reflexivo a retroalimentar. docente

partir de la

valoracion y en base

alas evidencias) .

4.4 Dialogo critico | Equipo - Hojade Fotocopias | Falta de Ninguna

reflexivo para la | directivo planificacion identidad con la

formulacién de | Docentes del evento. problemética

COMpromisos - Panel de ingtitucional

orientados  a la Compromisos.

mejora continua.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)
1= Implementacion inicia (1% - 24%)
2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)

4 = |Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




La evaluacion y monitoreo de la implementacion del Plan de Accion, implica la
identificacion de algunas posibles dificultades que podrian presentarse en su
gjecucion, es e caso de las que a continuacion se han propuesto algunas medidas
correctivas con e objetivo de garantizar la efectividad de la implementacion del
monitoreo del Plan de accion.

Objetivos especificos del plan
de accién

Riesgos

M edidas a adoptar se

Monitorear la préctica docente
en € area de Matemética a
través de las visitas de
observacion al aula para recoger
informacion sobre los procesos
pedagdgicos y didéacticos, asi
como la convivenciaen el aula.

Inasistencia de algin docente a
clases por licencia.

Negacion de algin docente a ser
monitoreado

Reprogramar  cronograma  de
monitoreo.

Socidlizar la importancia del
Monitoreo.

Acompafiar la préctica docente
en e &ea de Matemética
mediante  una  intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagogico para fortalecer las
capacidades docentes en €
desarrollo de Resolucion de
problemas.

Docentes que no elaboran
sesiones de aprendizaje

Coordinar lavisita

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas
en e proceso de monitoreo y
acompafiamiento para fortalecer
el desarrollo de las
competencias pedagbgicas en €
areade Matemética.

Negacion de algunos docentes a
participar de lareunion

Andlisis de la vision, misién y
metas del PAT

Figura 6. Riesgos y Medidas a Adoptarse en la Implementacién del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

Es importante planificar los gastos destinados en la implementacion del presente,

porque con la planificacion de presupuesto del trabajo académico permite la

proyeccién y estimacion del costo financiero estimado destinados en la realizacion de

actividades como: elaboracion del plan, implementacién y ejecucion de las diferentes

actividades propuestas; los cuaes serviran para € meoramiento en el desarrollo de

actividades de planificacion y g ecucion en mejorade la calidad educativa.

Este cuadro presenta €l limite de costos que deben considerarse en la gjecucion

de cada una de las actividades, ademéas permite conocer de manera anticipada y

ordenada, la inversion y la procedencia de recursos considerando que existen

actividades con un costo minimo y solventado con recursos propios.

Actividades Periodo Costos Fuentesde
financiamiento

1.1 Jornada de sensibilizacion sobre | Segunda S/ 1.00 de fotocopia por Recursos
la importancia y las | semanade nimero de docentes propios
caracteristicas del  monitoreo | marzo
acompafiamiento y evaluacion en
lall.EE

14 Diagnostico del  desempefio | Mesde abril S/ 0.50 de fotocopia por Recursos
docente (Primera visita) mayo nimero de docentes propios

15 Segunda visita a aula para| Junio-julio S/ 0.50 de fotocopia por Recursos
verificar e proceso  de numero de docentes propios
implementacién

1.8 Tercera visita y cierre de Octubre - S/ 0.50 de fotocopia por Recursos
monitoreo noviembre nimero de docentes propios

2.2 Elaboracion del plan Abril S/ 5.00 de fotocopia por Recursos
acompafiamiento y socializacién nimero de docentes propios

2.4 Ejecucion del taller sobre € Mayo S/ 1.00 de fotocopia por Recursos
enfoque de resolucion de numero de docentes propios
problemas (G.Polya).

3.2 Elaboracion del plan de Circulos Abril S/ 5.00 de fotocopia por Recursos
de interaprendizaje e nimero de docentes propios
implementacién con  recursos
bibliogréficosy virtuales.

3.2 Ejecucion del  circulo de Mayo S/ 1.00 de fotocopia por Recursos
interaprendizaje sobre nimero de docentes propios

planificaciéon de unidades de
aprendizaje y sesiones de clase en
el areade Matematica

Total

S. 675

Figura 7. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accién
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

Durante & proceso de la elaboran del Plan de Accion y en e desarrollo de cada
uno de los médulos formativos permitieron brindar orientaciones que favorecieron e
empoderamiento en la gestion escolar y e gercicio del liderazgo pedagdgico,
mediante el anadlisis y priorizacion de la problematica sobre el nivel insatisfactorio en
la capacidad resuelve problemas de cantidad el area de matematica y la toma de
decision estratégica de una aternativa de solucién que implicd la participacion de los
diversos actores de la Institucion Educativa 82001 de Huamachuco.

El Modulo O de Induccion a Diplomado y Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico brind6 orientaciones y lineamientos especificos y
generales, paralaformulacién de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y
el acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas que afectaba de
manera directa el logro de los aprendizajes de |os estudiantes. A partir de este proceso
se logré identificar como problema e nivel insatisfactorio en la competencia de
resolucién de problemas del area de Matemética, Asi como la induccién a técnicas de
estudio y alfabetizacion digital

En e Modulo 1 titulado “La direccion escolar. Gestion de complegjidad y
diversidad de la ingtitucion educativa se anadizé e marco tedrico conceptual
relacionado a las politicas educativas y factores a nivel micro, maso y meso, como
también el andlisis de la problemética institucional y priorizacion del problema que
afectaalameoraeducativa, en este caso € nivel insatisfactorio en la competencia de
resolucion de problemas del érea de Matematica teniendo como producto un trabajo
monogréafico denominado Desafios y aternativas relacionados al problema priorizado
gue afectalamejora de |os aprendizajes en la Institucion Educativa 82001”.

En relacion a Modulo 2, denominado “Planificacion escolar. La toma de
decisiones informadas, en € que se procedid a analizar del diagndéstico situacional
institucional determinando oportunidades, potencidlidades e instrumentos en
planificacion de gestion a utilizar como PEI importanciade mision y vision, € PAT €
andlisis de cada uno de los compromisos de gestion escolar orientada a tener a la
escuela que queremos Yy la elaboracién del esquema del informe del Plan de Accidn
relacionado con la aternativa de solucion a problema priorizado.
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En e Mdadulo tres, referido a la “Participacion y clima institucional para una
organizacion escolar efectiva” en donde se aplicod € diagnostico trabajado en €
modulo anterior asi como gestion y convivencia escolar “Clima Instituciona”
permitiendo identificar su incidencia en la problemética del nivel insatisfactorio en la
competencia de resolucion de problemas del area de Matemética; y ademas se elaboré
el Informe del Diagnéstico del Plan de Accidn recogiendo informacion de diferentes
grupos de interés, para ello se procedi6 ala construccion de tablas de especificaciones
delafichade monitoreo y parael grupo focal.

En este modulo también se reaizd un cronograma para la aplicacion de los
instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con €llo se
logro recoger informacion sobre € desempefio docente del &rea de Matematica y las
percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompaiamiento del directivo alos
docentes en el area curricular respectiva y sobre la participacion de los padres de
familia en e apoyo a logro de la competencia de resolucion de problemas de sus
menores hijos.

Por otra parte, en e Modulo cuatro, denominado “Gestion curricular,
comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico” en el que se desarrollo la
teorizacion que brindod los lineamientos y orientaciones para culminar con €l
Diagnéstico; por €llo, se procedio a procesamiento de |os resultados recabados con la
aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados como la aplicacion
de una metodologia tradicional que impide la utilizacion de materiales y herramientas
acordes con las exigencias del nuevo enfoque pedagogico; asi como al andlisisy la
reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones oportuna y
pertinente.

Relacionado con € Mdédulo quinto nombrado “Monitoreo, acompafiamiento y
evauacion de la préctica docente” permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en € disefio del Plan de Accién.
Ademas, se brindd las orientaciones y la estructura para la construccién del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al nivel
insatisfactorio en la competencia de resolucion de problemas del érea de Matemética
en estudiantes del Il ciclo de la EBR, planteando una alternativa de solucion
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa

desde su planificacion hasta su gjecucion.
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Por dltimo, € moédulo seis que lleva como titulo “Trabajo académico”
considerado como € norte de la Segunda Especididad En Gestion Escolar Con
Liderazgo Pedagdgico, acompafiado de los contenidos transversales de Habilidades
Interpersonales que humaniza la actividad del directivo, asi como también los
Circulos de Interaprendizaje que han reforzado e trabajo académico con las visitas de
verificacion del trabajo en la Institucion educativa o campo de accion y Formacion a
distancia mediante la plataforma virtual; por 1o que se puede expresar que mediante
el trabgjo académico ha permitido calar un proceso de cambio en € trabagjo de cada
participante considerando que € presente, es € resultado de un trabajo progresivo y
gue se halogrado concretizar con e aporte de cada modulo de Diplomado y Segunda
Especiaidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico.
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10. Lecciones Aprendidas

Durante € proceso de implementacion del trabagjo académico se obtuvieron un
conjunto de aprendizajes que fortalecen el actuar directivo con liderazgo, y considero
gue con estas experiencias se considera:

- Que es necesario conocer la realidad de la Institucién Educativa o tener fuentes
confiables para realizar un diagnéstico situacional y conocer la realidad
problemética,

La gestion de un directivo debe estar basada en una comunicacion horizontal,
escucha activa con la comunidad educativa, para conocer las necesidades y
potencialidades que ayuden a mejorar € trabgjo docente y superar dificultades
teniendo en cuenta la distribucién de tareas de acuerdo a las potencialidades
docentes.

Toda gestion tiene que empoderarse del enfoque de gestion por procesos para que
la distribucién de bienes y recursos sean de acuerdo alas necesidades. Las acciones
operacionales o misionales deben orientarse a la meora continua de aprendizajes
bajo un liderazgo estratégico, con la distribucion de tareas que den solucion a la
problematica de forma estructural, donde cada proceso se constituye en una cadena
devalor.

La gestion de un directivo debe demostrar la importancia del monitoreo,
acompaiamiento y evaluacion de la practica pedagogica en una cultura de
desarrollo profesional fortaleciendo e trabajo docente en una mejora continua de
autoformacion profesional.

El directivo estd obligado a socidizar y estimular los productos y buenas practicas,
parafortalecer y elevar la autoestima docente en una mejora continua profesional.
Entender que la solucion de la problemética institucional se logra mediante la
participacion e intervencion de todos los agentes involucrados con la finalidad de
superar la problemética educativa.
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