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I ntroduccion

El presente trabgjo académico se ha elaborado con la finalidad de mejorar la
calidad educativa y contribuir con la solucion de la situacion problemética que
agugia a la ingdtitucion educativa 80141, como es e Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en € &rea de Matemética en los estudiantes del 111 ciclo de EBR.

Asimismo, se elabord después de analizar informacion de la forma como los
docentes aplican su practica pedagogica y su influencia en la aplicacion de
estrategias tradicionales sobre €l uso de recursos y materiales educativos en las
sesiones de aprendizgje hecho que ha sido determinante para que € estudiante se
sienta desmotivado a aprender .Es por ello que este enfogue centrado en la
resolucion de problemas con estrategias innovadoras ayudara a formar futuros
ciudadanos que actien y piensen mateméticamente al resolver problemas en
diferentes contextos, a su vez permitird que e estudiante cree, investigue, plantee y
resuelva problemas rel acionados con su contexto.

El presente trabajo académico contiene temas muy importantes que se detallan
en la siguiente estructura: ElI primer acapite esta referido a la identificacion de la
problemética, que a su vez contiene la caracterizacion del contexto socio — cultural
de la IE. 80141 distrito de Chugay, la formulacién del problema identificado y el
arbol de problemas. El segundo acépite esta relacionado a diagndstico, que ademas
involucra los resultados de instrumentos aplicados, resultados cuantitativos y
resultados cualitativos, asimismo larelacion del problema con lavision de cambio de
los procesos de la |[E. Compromisos de Gestién Escolar y e MBDDirectivo.

El tercer acapite esta referido a la caracterizacion del rol como lider pedagdgico
segun Viviane Robinson. El cuarto acpite contiene €l planteamiento de la
alternativa de solucion, es decir, la implementaciéon del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica pedagbgica a los docentes del 111 ciclo
de EBR. El quinto acapite esta enfocado en la sustentacion de la alternativa de
solucion priorizada, que asimismo contiene el marco conceptual referido a la
siguiente tematica: Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion (MAE), asimismo €
area, por otro lado, contiene la experiencia exitosa enmarcada en e monitoreo,
acomparamiento y evaluacion de la practica pedagogica.

El sexto acépite es referente al disefio de Plan de Accion que a su vez contiene

el objetivo general, los objetivos especificos y la matriz del Plan de Accién. El



septimo acapite contiene e Plan de Monitoreo y Evaluacion como también la matriz
del Plan de Accidn. Octavo acapite detalla € cuadro de presupuesto que se necesita
para implementar e MAE e mismo que detala las actividades, periodos, costos y
fuente de financiamiento. Noveno acapite que explica la descripcion del proceso de
elaboracion del Plan de Accion en relacion alos Modul os que se han desarrollado en
el Diplomado y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo con €
apoyo del asesor. El décimo acdpite contiene las lecciones aprendidas como
resultado de la experiencia adquirida y las evidencias. Finalmente se presentan las

referencias bibliogréficas que se ha utilizado parala elaboracion del Plan de Accion.



1. ldentificacion dela Problematica

1.1. Caracterizacion del Contexto Socio — cultural dela|E 80141

La Institucion Educativa 80141 estd ubicada en el caserio de Paccha Grande,
distrito Chugay, Provincia Sanchez Carriédn, region La Libertad a 65 km de la ciudad
de Huamachuco a una altura aproximada de 2300 m. s. n. m. Se encuentra en un
terreno con una pendiente accidentada. El local de lainstitucion se encuentra en una
zona de riesgo por deslizamientos que se pueden presentar en épocas de, ademés de
la presencia de trocha carrozable, todo esto crea un peligro y amenaza latente para
nuestra poblacién estudiantil y comunidad debido a que los estudiantes tienen que
caminar un aproximado de 90 minutos y en temporadas de lluvia se presenta
deslizamientos de piedras y lodo. Frente a ello la institucion educativa viene
desarrollando programas de habitos de higiene acanzando una cultura que
contribuya al cuidado del medio ambiente e incidiendo en € reciclge, parareducir
este algido problema, asi como la concientizando a los padres en la formacion de
nuevos habitos que nos ayuden a mejorar la calidad de vida de la poblacién.

El local de la Institucion Educativa 80141 es propio, se encuentra distribuido de
la siguiente manera: € nivel primario cuenta con cuatro aulas construidas de
material noble, en un pabellon de 2 pisos, € nivel secundario consta de tres aulas
,dos ubicadas en un pabellén de material noble la otra aula se encuentra en un
pabellén contiguo con paredes de adobe con cemento, € nivel inicia esta distribuido
de la siguiente manera: pabellén A de un piso donde funciona el aula del nivel
inicial, ubicada en la parte adta de la Institucion con un ambiente administrativo,
cocina, comedor, servicios higiénicos. y dos ambientes multiusos. También se cuenta
con un pabelldn de dos pisos con dos aulas pedagégicas, un aula de computo, un
almaceén, un ambiente administrativo, cocina, comedor, servicios higiénicos, un patio

y un terreno para huerto escolar.

Actualmente la Institucion Educativa 80141 brinda servicio educativo a tres
niveles, se caracteriza por ser unitario en e nivel inicial con 21 nifios matriculados
en e ano 2017, en & nivel primario cuenta con dos docentes nombrados y un

docente contratado, con una poblacion escolar en € afo anterior de 57 estudiantes



entre nifios y nifias matriculados y distribuidos entre e 1° a 6°. En € nive
secundario se cuenta con dos docentes contratados. atiende a una poblacion escolar
de 39 estudiantes en € presente afio, matriculados y distribuidos en el 1° 2° y 3°
grado con una seccion cada una.También se cuenta con un director designado por

tres afos y cuenta con 41 padres y madres de familia entre |os 3 niveles.

El caserio de Paccha Grande alberga un aproximado de 150 familias, las
principales actividades econdmicas son la ganaderia (ovina, vacuna y caprina),
crianza de animales menores (cuy y galina) y la agricultura (maiz, papa, hortalizas,
hierba, yuca, palta, pepino, frgol trigo, etc.) ademas cultivan la taya o tara. Los
servicios bésicos con |o que cuenta el caserio son: agua no potable, desagiie (UBS),

luz eléctricay telefonia movil muy deficiente.

La relacion con la comunidad es cordia pues se tiene € apoyo directo de las
organizaciones externas como Vaso de leche, Ronda Campesina, Agente Municipal,
Teniente Gobernador y lideres del Programa Juntos Club deportivo. También
presenta organizaciones internas a la Institucion Educativa, como APAFA, CONEI,
QALIWARMA, Municipio Escolar promoviendo la participacion de toda la
comunidad educativa desde su ambito que les corresponde, y € logro de mejores

aprendizajes en nuestros estudiantes.

La Ingtitucion Educativa 80141 no es ajena a los resultados nacionales, los
cuales evidencian que € avance en matemética segun la evaluacion ECE 2016 es
insatisfactorio pues € 54% de los estudiantes del 11l ciclo de EBR se hallan en
proceso y un 36% en e 2° grado se encuentran en el nivel en inicio. Todo ello se
debe a que los docentes persisten en €@ uso de estrategias metodol bgicas
tradicionales afectando el logro de aprendizaje de los estudiantes. Esto se evidencia
en las fichas de monitoreo docente 2016-2017 y el resultado de la evaluacion Censal
2015-2016.

Frente a ello se requiere cambiar de metodologia de la practica docente en aula
con la findidad de meorar los aprendizajes de los estudiantes, mediante la
implementacion de circulos de estudio, taleres de auto capacitacion, asi como

realizar el monitoreo, acompariamiento y evaluacion en forma continua.



1.2. Formulacion del problema identificado

En relacion a andisis de la documentacion sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como la ECE 2015 y 2016 (Ver tabla 1), actas oficiaes de
evauacion, fichas de monitoreo y registros oficiales se formulé € siguiente
problema: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en € area de matematica, en los
estudiantes del 111 ciclo de EBR de la Institucion Educativa 80141 del distrito de
Chugay- UGEL Sanchez Carrion.

Dicho problema se puede observar segun los resultados de los Ultimos 3 afios de

acuerdo alas actas de evaluacion y evaluacion ECE en matematica

GRADO RESULTADOS ECE 2014 2015 2016
SATISFACTORIO 10% 4%

2° EN PROCESO 46% 52% 54%

EN INICIO 32% 43% 36%
PREVIO AL INICIO 12% 5% 6%

Tabla 1. Resultados de la ECE 2014-2016

Entre las causas principales que afectan directamente este problema es €
deficiente mangjo de herramientas pedagdgicas Siendo €l factor que se relacionan a
esta causa es laimprovisacion de las sesiones de aprendizaje de los docentes |o que
motiva que no puedan cumplir sus funciones y realizar un trabgjo colegiado que les
permita utilizar de forma adecuada las herramientas pedagodgicas. trayendo como
consecuencia €l bajo rendimiento de los estudiantes especiamente en la resolucion

de problemas del 111 ciclo EBR.

Otra de las causas es € inadecuado manejo del climaen el aula para desarrollar
optimos  aprendizajes de los estudiantes en la competencia de resolucion de
problemas del area de Matemética. Entre los factores que se relacionan a esta causa
se encuentran € incumplimiento de las normas de convivencia en € aula generando
gue las clases gecutadas por los docentes sean aburridas, desordenadas y poco
significativas ya que todos estudiantes no se encuentran concentrados en el trabajo
educativo debido a que no se toma en cuenta sus intereses, necesidades y sus estilos

de aprendizge.

Una tercera causa que se presenta en relacion a trabgjo académico es €
deficiente proceso de monitoreo y acompaiiamiento a los docentes, debido a que €
directivo tiene una recarga administrativa sumado a un trabgjo pedagbgico de

seccion a cargo  imposibilitando que realice un seguimiento permanente a los



docentes. Un factor importante relacionado con esta causa es la falta de tiempo para
cumplir con € Plan de Monitoreo y Acompafiamiento, € cua no es gecutado en su
totalidad y los docentes han terminado improvisando en la gecucion de la sesién o
solamente se preparan cuando hay el monitoreo.

Una cuarta causa del problema es e escaso uso y manejo de |os recursos y
material es educativospara promover aprendizajes significativos en |os estudiantes en
el &rea de Matemédtica, esto debido a que los docentes desconocen los nuevos
enfoques propuestos en e CNEB, los enfoques de las diversas éreas entre ellas
Matemética y e desconocimiento de los procesos didéacticos. Entre los factores que
se relacionan a esta causa se encuentra el desconocimiento que tienen los docentes
sobre e mangjo uso de los materiales educativos estructurados y no estructurados
para aplicarlos en sus sesiones de aprendizaje. Todo esto genera desinterés por €l
estudio, los estudiantes no aplican 1o aprendido a situaciones de su contexto por que

trae como resultado aprendizajes poco significativos.

Y como ultima causa tenemos & desconocimiento en e mango de mangjo de
los procesos didacticos y pedagdgicos del area de Matematica, e factor asociado a
esta causa es técnicas, instrumentos y recursos debido a que los docentes contintan
trabgjando con & enfoque tradicional, lo cual motiva que las sesiones de aprendizaje
no estén de acuerdo alas necesidades e intereses para | os estudiantes ay alavez sean
poco significativas.

Para poder afrontar este problema se consideran que la institucion educativa
cuenta con las siguientes fortalezas y oportunidades: dos docentes que conocen y
dominan estrategias, técnicas procesos del enfoque por competencias, a la vez se
utilizard materiales y recursos existentes en la institucion, padres de familia que
apoyan incondicionalmente a la institucion educativa, autoridades con una amplia
coordinacion con la labor educativa, Minedu y otros. Es importante atender estas
causas porque todo €ello contribuird a la mejora de la calidad educativa, y por ende,
elevar € nivel delogro delos estudiantes en € &rea de Matemética.



Todo lo descrito se presenta en unaforma mas detallada en el arbol de problemas que adjunta a continuacion:

Bajo resultados en

de proceso einicio.

Bajo Rendimiento en Bajo Rendimiento en las

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en el area de Matemdtica, en los
estudiantes del 111 ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80141 del
distrito de Chugay- UGEL Sanchez Carridn.

1. Deficiente = 2. Inadecuado 3. Deficiente 4, Escaso
mango de las mangjo del clima proceso de uso y manejo de
herramientas para desarrollar monitor eo y los recursosy
pedagdgicas 6ptimo el acompafiamiento B ieriales
aprendizaje en los a los docentes. )
estudiantes. educativos.

5. Desconocimiento
en el mangjo de
manejo delos
procesos didacticosy
pedagdgicos del area
de matemética

Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnéstico

2.1. Resultados de instrumentos aplicados

2.1.1. Resultados cuantitativos. Para la obtencion de los datos se utilizd como
técnicas la observacion e instrumentos la ficha de monitoreo. En ese sentido se obtuvo
gue & 67% de los docentes muestran cierta dificultad para utilizar Herramientas
pedagdgicas que generen aprendizajes significativos como dosificar € tiempo de las
actividades pedagoOgicas teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos
pedagogicos;, cumplir y respeta el horario establecido para € area curricular de
matemética de acuerdo a los planes curriculares de cada | E.

El 70% de docentes tienen dificultades para acompafar a los estudiantes en su

aprendizaje de acuerdo a su ritmo de aprendizagje teniendo en cuenta sus intereses y
necesidades. Esto se debe a la ausencia de un acompafiamiento sostenido a los
docentes en el manejo de estrategias de evaluacion del aprendizaje.
Ademas, e 40% de docentes tienen dificultad en relacion a desarrollo de estrategias
teniendo en cuenta la utilizacion de materiales y recursos educativos. Que no cuentan
con criterios pertinentes para contextualizar su uso fundamentalmente porque se
centran en contenidos. Esto se debe a que no tienen claro € enfoque del &rea de
matemética propuesto. Adicionalmente no se harealizado trabajo colegiado pertinente
paradar solucion a problema presentado con los docentes.

Finalmente, e 60% de los docentes tienen dificultad en utilizar estrategias de
aprendizaje en la capacidad de resolucion de problemas mateméticos aditivos, que
generen aprendizajes significativos en e &rea de Matemética. Esto se debe a poco
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, para fortalecer las capacidades de los
docentes y usar estrategias adecuadas para que | os estudiantes generen aprendizajes de
alto nivel cognitivo y desarrollen habilidades teniendo en cuenta sus diferentes ritmos,
estilos y caracteristicas culturales, por lo que siguen empleando estrategias
tradicionales de bajo nivel cognitivo.

2.1.2 Resultados cualitativos: Para la obtenciéon de los datos se utilizé como

técnicas e grupo foca e instrumento la guia de preguntas o cuestionario frente a ello



se identificd que los estudiantes sefialan que los docentes no brindan un buen clima
escolar en e aula, pues no manejan estrategias para regular e comportamiento de los
estudiantes, evidenciandose un ambiente escolar desfavorable para e logro de
aprendizajes de calidad. Asimismo, los estudiantes sefidlan que esta situacion les
genera bajas expectativas e intereses de aprendizaje. De la misma manera, sefidlan que
en el aula se da escasa participacion e involucramiento con los aprendizajes, las clases

se centran en e cumplimiento de las tareas.

Por otro lado, en genera, los estudiantes sefidlan que los profesores emplean
deficientes estrategias para € mango del comportamiento, evidenciandose ausencia
de estrategias de acompariamiento durante y después de las clases de matematica, asi
mismo indican que solo en ocasiones los docentes utilizan los recursos y materiales
educativos mayormente utilizan los cuadernos de trabajo para mantenerlos ocupados y
No como un recurso parareforzar 1os aprendizajes.

Para revertir esta situacion se implementara el Plan de Monitoreo, acompafiamiento y
evauacion (MAE) a fin de propiciar una convivencia adecuada al interior del aula,
promoviendo & desarrollo de los circulos de estudio y de interaprendizaje, a fin de
mejorar |os procesos didacticos y pedagdgicos del area de matemética con el apoyo de

docentes capacitados.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la | E,

Compromisos de Gestion Escolar y e MBD Directivo

En la Institucion Educativa 80141 del distrito de Chugay - UGEL Sanchez
Carrion observando la necesidad de cumplir con los procesos misionales que son €l
modelo de gestion escolar centrada en los aprendizgjes, asi como la convivencia
escolar. Los docentes y directivos diagnosticamos segin e presente trabgjo de
investigacion € problema de nivel insatisfactorio de aprendizaje en € &ea de
matemética, en los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la Institucién Educativa 80141
del distrito de Chugay- UGEL Sanchez Carrion.

Para redizar € diagnéstico del problema priorizado se han empleado
instrumentos cuantitativos como la ficha de monitoreo de la préctica pedagdgica,
emitido por e Minedu Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten
afirmar que los docentes tienen dificultad en el uso de las recursos y materiales



educativos, en e desarrollo de las sesiones de aprendizaje, 10 que motiva que los
estudiantes pierdan interés en el desarrollo del aprendizgje.

Asi mismo los docentes en su mayoria no desarrollan |os procesos pedagégicos y
didacticos del area de matemdtica, no dosifican e tiempo de las actividades
pedagdgicas de la sesion de aprendizaje y por ende no retroalimentan y se observa
muchas interrupciones, asi mismo no utilizan estrategias de aprendizae en la
resolucion de problemas mateméticos aditivos, |0 que ocasiona que los aprendizajes
sean poco significativos y en algunos casos improvisados. Esto es debido a que los
docentes no han realizado un trabajo colegiado para mejorar sus capacidades y
competencias, asi como no se realiza un monitoreo y acomparnamiento de acuerdo alo
planificado se planificd debido a que & director tiene seccién a cargo y la
disponibilidad de tiempo es muy corta.

El problema identificado guarda relaciéon con € compromiso de gestion 1.
Progreso anual de todos y todas los estudiantes de la Institucion (RM N° 627-2016-
MINEDU del 15 de diciembre 2016) los estudiantes mejoraran sus logros de
aprendizaje con € apoyo de sus docentes quienes a través de experiencias
motivadoras, creativas, innovadoras lograran infundirles confianza y seguridad para
actuar con éxito ante cualquier circunstanciade lavidadiaria.

Se relaciona asi mismo con e compromiso de gestion 4. Acompaiamiento y
monitoreo a la préctica pedagdgica en la ingtitucion educativa. EI acompafiamiento y
monitoreo me permitira detectar donde se hallan las debilidades y poder apoyar al
docente a superarlas orientandolo a utilizar estrategias metodol 6gicas que promuevan
gue sus alumnos mejoren sus logros de aprendizaje.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a la informacion
encontrada tenemos el proceso referido a desarrollo de sesiones de aprendizaje
(PO04.1), € referido a la readizacion de la planificacion curricular (PO02.1) vy €
proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1). De igua forma esta
vinculado con la competencia 5 del MBD Directivo: Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucién educativa, basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesiona y la formacion continua; orientada
amejorar la préactica pedagogicay asegurar logros de aprendizaje.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto a instrumento
cualitativo: El monitoreo y acompafiamiento se realiza en la institucion educativa a

través de un plan € cua permite e recojo de informacion para andizarlo y tomar

10



decisiones inmediatas, asi realizar una asesoria personalizada. No se realiza de manera
frecuente debido a aula a cargo que tiene @ directivo. Asi mismo se han socializado

|os instrumentos de monitoreo con la comunidad educativa

Por otro lado, los circulos de inter aprendizaje no se han realizado regularmente,
debido a que muchas veces se han convertido en espacios de reuniones sobre temas
ajenos alaintencion del fortalecimiento de las capacidades del docente. Por o cual no

se ha cumplido con esta estrategia.

Estos estudios se vinculan con la competencia 5 del dominio 2 del Marco del
Buen Desempefio del Directivo se relaciona con e problema priorizado pues los
directivos debemos propiciar jornadas de reflexion sobre su préactica pedagdgica, asi
como €l intercambio de experiencias de los docentes de manera que mejoren los
logros de aprendizajes de sus estudiantes. Crear un clima favorable para que €
personal se sienta comodo en su ambiente laboral y la incentiva a redizar una
autoevaluacion promoviendo su permanente preparacion y mejora en bienestar de los
usuarios de sus servicios; y ala vez promoviendo el aprendizaje colaborativo y por
indagacion entre docentes.

El reto quetiene el directivo es megjorar €l nivel satisfactorio de aprendizaje, en €l
area de matemética, de los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la Institucion Educativa
80141, distrito de Chugay - UGEL Sanchez Carrion. Frente a ello, se presentan los
siguientes desafios. promover e eficiente manegjo de las herramientas pedagogicas,
favorecer un buen clima efectivo para un desarrollo dptimo de las sesiones, liderar un
eficiente monitoreo y acompaiamiento a los docentes de aprendizaje, promover la
eficiente utilizacion de los materiales y recursos educativos; todo ello con lafinalidad

de lograr atos estandares de aprendizaje.

Para efectos de sintesis, veamos la siguiente figura:
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¢Quéprocesosde | ¢Qué compromisos ¢Qué competencias del MBDDirectivo se
gestion de gestion no se esta encuentran implicadas?
Problema Diagndstico institucional se realizando?
encuentran

(Conclusiones) implicado?
Nivel insatisfactorio | Resultados cuantitativos:
de aprendizagje, en e
drea de Matemdtica, | os docentes monitoreados tienen dificultad en | PO02.1 Redlizar | Compromiso 1: | COMPETENCIA 1: Conduce la planificacion

en los estudiantes del
Il ciclode EBR dela
Institucién Educativa
80141 del distrito de
Chugay - UGEL
Sanchez Carrion

el uso de las recursos y materiales educativos,
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje,
lo que motiva que los estudiantes pierdan
interés en el desarrollo del aprendizaje.

El 70% de docentes tienen dificultades para
acompafiar a los estudiantes en su aprendizaje
de acuerdo a su ritmo de aprendizaje teniendo
en cuenta sus intereses y necesidades.

El 40% de docentes tienen dificultad en
relacién a desarrollo de estrategias teniendo en
cuenta la utilizacion de materiales y recursos
educativos.

Finalmente, el 60% de los docentes tienen
dificultad en  utilizar  estrategias de
aprendizaje en la capacidad de resolucién de
problemas mateméticos aditivos, que generen
aprendizajes significativos en e area de
Matematica.

la programacion
curricular.

PO04.1
Desarrollar
sesiones
aprendizaje.

de

PO05.1 Promover
la convivencia
escolar.

Progreso anua de
aprendizajes de todas
y todos los
estudiantesde la | E.

Compromiso 5:
Gestion de la
convivencia escolar
enlalE.

institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, € clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
orientdndola hacia e logro de metas de
aprendizaje.

COMPETENCIA 2: Promueve y sostiene la
participacion democrética de los diversos
actores de lainstitucion educativa, las familiasy
la comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en € respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y €
reconocimiento de la diversidad.

COMPETENCIA 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagégicos
al interior de su ingtitucion educativa a través
del acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Resultados cualitativos:

El monitoreo y acompafiamiento serealizaen la
institucion educativa a través de un plan €l cua
permite el recojo de informacion para anaizarlo
y tomar decisiones inmediatas, asi readlizar una

PO03.3 Redlizar
acompafiamiento
pedagdgico

Compromiso 4:
Acompafiamiento  y

COMPETENCIA 6: Gestiona la calidad de los
procesos pedagégicos a interior de su
ingtitucion  educativa a  través  del
acompafiamiento sistemético a las y los
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asesoria personalizada. No se realiza de manera
frecuente debido al aula a cargo que tiene €l
directivo.

Los circulos de inter aprendizaje no se han
realizado regularmente, debido a que muchas
veces se han convertido en espacios de
reuniones sobre temas genos a la intencién del
fortalecimiento de las capacidades del docente

monitoreo a la
préctica pedagdgica
enlal.E.

docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Figura 2: Aandlisis de los resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol Como Lider Pedagdgico

Viviane Robinson (Liderazgo pedagdgico - Minedu) refiriéndose a rol del lider
pedagdgico nos plantea cinco dimensiones que debemos de considerar. La primera
dimensién sobre e establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta
dimensién y a problema priorizado se plantea incrementar en un 30% € nivel
satisfactorio en €l nivel de logro en € area de Matematica. Es necesario establecer
metas comunes para ello se debe socializar con toda la comunidad educativa a fin de
asumir compromisos de mejora. Esto se debe redlizar para que todos vayamos en
busca de una meta que permita la mejora de los aprendizajes de | os estudiantes.

La segunda dimension referida al uso estratégico de recursos estratégicos. Paralo
cual se plantea distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales
educativos existentes en lainstitucion educativa en e area de Matematica en todas las
aulas para su uso respectivo. Se hace necesario e importante que los docentes cuenten
con los materiales educativos al alcance de los estudiantes porque permiten que las
sesiones sean mas dinamicas, significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe
realizar para motivar y estimular los aprendizges de los estudiantes logrando
aprendizajes significativos.

La tercera dimension segun Robinson es la planificacion, coordinacion y
evauacion de la ensefianza y € curriculo. Es una de la dimension que tiene un ato
impacto en los resultados de los estudiantes En referencia a esta dimension y d
problema priorizado, se plantea redlizar e monitoreo y acompafiamiento a personal
docente. Paralo cual es necesario realizar la implementacion del Plan del Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion partiendo de la reflexion de la practica docente en el
area de matemética. Y luego a través de la realizacion del monitoreo realizar la
revison del curriculo buscando recoger informacion de la labor docente para
determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello permite realizar un
acompariamiento oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagdgica.

La cuarta dimension es promover y participar en € aprendizaje y desarrollo de
los profesores. Es otra de las dimensiones que se relaciona con €l problema priorizado
se programara e implementard grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas
promoviendo la auto capacitacion docente con relacion a la competencia de

comprension de textos escritos en € &ea de matemética. Es muy importante
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promover el desarrollo profesional del docente a través de los circulos de inter
aprendizge, las jornadas de reflexion, € trabgo colegiado y las jornadas de
autoformacion docente para favorecer la autonomia, €l intercambio de ideas, acuerdos
experiencias, estrategias y mejorar su labor pedagogica
La quinta dimensién de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado y
de apoyo. En referencia a esta dimensién y a problema priorizado se plantea
gestionar € espacio pedagégico y administrativo suficiente, adecuado e
implementado. Para generar un clima positivo en & aula promoviendo siempre la no
violencia escolar que asegure no solo la prevencién de los mismos, porque crear un
ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e implementado, garantiza una mejor labor
pedagdgica para mejorar |os aprendizajes de |os estudiantes pues se sabe que € clima
escolar influye directamente en e aprendizaje de los estudiantes y se suele tener
mejores resultados en su aprendizaje.
Cabe indicar que lo expuesto puede entenderse mediante €l cuadro que se

presenta:
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Dimensiones del liderazgo segin Vivianne
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecer metas y expectativas

Establecer metas y estrategias que sirva de apoyo en
las capacitaciones al directivo en la resolucién de
problemas con la finalidad de mejorar la practica
docente en el &rea de matematica

Para tener metas claras y para que todos vayamos en busca de una
meta que permitala mejora de los aprendizajes de | os estudiantes.

Obtencién de recursos de manera estratégica

Asignar adecuadamente los recursos materiales, de
tiempo de forma acertada y estratégica.

Porque permiten que las sesiones sean més dinamicas,
significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar
para motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes
logrando aprendizajes significativos

Planificacion, coordinacion y evaluacién de la
ensefianzay € curriculo.

Monitorear y acompafiar € desarrollo de sesiones de
aprendizaje en el érea de matemética, usando los
recursos y materiales educativos en e |1l ciclo para
mejorar el desempefio docente en el aula

Porque permite recoger informacion de la labor docente
determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar
oportunamente y lograr la mejora de su préactica pedagdgica.

Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los profesores.

Crear comunidades de aprendizaje, con toda la
comunidad educativa desarrollando € trabgjo
colaborativo, y de equipo que les permita compartir sus
experiencias a través del dialogo y la comunicacion en
situaciones dificiles.

Porque se busca mejorar el trabajo colaborativo entre docentes y
comunidad sobre la buena utilizacion de los recursos y materiales
educativos ya gque los docentes trabajan de maneraindividual y no
dan a conocer los logros significativos.

Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo.

Promover una cultura democrética basada en el respeto
a las normas de convivencia, colaboracion y ayuda
mutua entre toda la comunidad educativa es decir
docentes, padres de familiay estudiantes.

Porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagogica para
mejorar |os aprendizajes de los estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico segin Viviane Robinson.
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4. Planteamiento dela Alternativa de Solucién

Culminado € andlisis de las dternativas de solucion ante la problematica
priorizada : Nivel insatisfactorio de aprendizaje en € area de matematica, en los
estudiantes del 11l ciclo de EBR de la Institucion Educativa 80141 del distrito de
distrito de Chugay — UGEL Sanchez Carrion, se ha determinado como alternativa
mas pertinente y  factible, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompanamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica a los docentes 111 ciclo de
especialmente al segundo grado. Dicha eleccion se realiza considerando los criterios
de impacto en € logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela
y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y e Monitoreo,
Acompanamiento y Evaluacion de la préactica docente propiamente dicha puesto que
el lider pedagdgico tiene como rol principal la orientacion de los procesos
pedagdgicos.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del area de
Matematica; asi mismo su contextualizacion apelara a las caracteristicas donde se
ubicala Institucién Educativa, es decir, caserio de Paccha Grande, distrito de Chugay
zona dedicada a la agricultura'y ganaderia en menor escala. Presentando una serie de
problemas como deslizamientos, trochas carrozable peligrosas, falta de medios de
comunicacion problemas de contaminacion por acumulacion de basura. En este
contexto se desarrollara, talleres de sensibilizacion a los docentes sobre la
importancia del perfil de egreso en el planteamiento de situaciones significativas para
desarrollar la resolucién de problemas en € &rea de Matemética en los estudiantes y
creando alianzas estratégicas con sectores involucrados de la comunidad y enfrentar
curricularmente las caracteristicas descritas se desarrollard a través de proyectos,
planes de prevencidn, talleres de sensibilizacién sobre la competencia asumir una
vida saludable.

El Minedu indica que € monitoreo es un “proceso de recojo y andisis de
informacion de los procesos pedagdgicos desencadenados en e aula y la institucion
educativa, para su implementacion se requiere el uso de herramientas o instrumentos,
como: fichas de observacion en aula, rubricas de desempefio, cuaderno de campo, y

encuestas de opinion alos estudiantes y familias” (Minedu, 2013, p.13).
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Por otro lado ZAM Oliva (2013) sefiala que & acompafiamiento pedagdgico es
un proceso sistematico y permanente mediado por e acompafante, con € objeto de
interactuar con e docente para promover la reflexion sobre su practica en €
desarrollo del proceso de aprendizaje, asi mismo Imbernon, F (2007) sefiala que
Vesub L. y Alliaud A. reconocen gue e acompafiamiento es un proceso que debe
apoyarse en la reflexion sobre la préactica tanto de los docentes noveles como de
guienes actian como formadores/ colaboradores o mentores. De esta manera se
apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, l0s esquemas y las rutinas
de funcionamiento, las actitudes y representaciones gue se gestan en la escena laboral
(2012, p. 41).

Por otro lado, existen experiencias sobre monitoreo y que han mejorado
eficientemente el desempefio de los docentes y |os aprendizajes de |os estudiantes se
vieron incrementados sustancialmente. La experiencia exitosa denominada
“Fortalecimiento de las buenas précticas pedagOgicas para € desarrollo de
capacidades de las estudiantes de la I.E. Nuestra Sefiora de Lourdes del distrito de
Pampas, provincia de Tayacaja, region de Huancavelica. En e afio 2012, en que se
inicia este reto, se contaba con un equipo conformado por una directora, un
subdirector, 33 docentes, una psicologa, 3 auxiliares de Educacion, un secretario, una
oficinista, una auxiliar de laboratorio, 5 personales de servicio y con 650 estudiantes,
11 provenientes de los diferentes distritos de nuestra provincia y otras regiones de
condicion econémica muy humilde, los padres eran beneficiarios de programas
sociales del gobierno. Esta experiencia exitosa sobre monitoreo y acompariamiento
fue desarrollada durante los afios 2012 a 2015. Tuvo un impacto importante en la
Institucion Educativa, porque permitié que e equipo directivo, plana docente,
administrativo y estudiantes, estén comprometidos con e quehacer educativo y con
sus aportes en los circulos de inter aprendizaje, reuniones de trabajo y jornadas de
reflexion, constituyéndose como una Comunidad educativa con un clima éptimo que
fomente € desarrollo de capacidades y la préctica de valores en los estudiantes;
comprometidos con €l cambio para ser agentes transformadores de la sociedad, 10
gue permitié hacer una proyeccion a futuro para que se constituya en una comunidad
de aprendizaje permanente.

El Rol como Lider Pedagdgico demanda €l establecimiento de metas y

expectativas para € logro de aprendizajes, por 10 que es necesario concientizar,
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sensibilizar, consensuar y socidizar las metas para elevar en 30 % los resultados de
aprendizaje del &rea de matematica en los estudiantes del segundo grado de educacion
primaria de la Institucion Educativa 80141. Por lo que es necesario reflexionar,
coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente formando una vision
compartida de cambio permanente del docente optimizando alianzas estratégicas para
la obtencion y e uso de recursos y materiales, promoviendo un entorno ordenado y
saludabl e tanto a docentes, estudiantes, padres de familiay autoridades, de esta manera
se genera un clima escolar basado en e respeto, colaboracion y comunicacion
permanente.

Asi mismo la implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada
uno de los procesos de la gestion escolar involucrados. En € proceso de direccion y
liderazgo principamente con la formulacion del Proyecto Educativo Institucional
(PEOL1.1) gestion escolar se interpreta en € marco de una gestion basada en
procesos, en esta perspectiva la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la préactica pedagogica se vincula directamente
con cada uno de los procesos de la gestion escolar involucrados.

En € proceso de direccion y liderazgo principamente se relaciona con la
formulacion del Plan Anual de Trabgo (PEO1.3); en e proceso de desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar con € fortalecimiento del desempefio docente y de
manera especifica con el desarrollo del trabgjo colegiado (PO03.1) y larealizacion de
acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En € caso del soporte a funcionamiento de
la IE con la administracion de recursos humanos y, € monitorear € desempefio y
rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio ddl Directivo y compromisos de Gestién Escolar se interrelacionan
puesto que € directivo es un lider que influye, inspiray moviliza las acciones de la
comunidad educativa en funcion de lo pedagdgico, busca el mejoramiento escolar,
mediante la motivacion de los docentes, e desarrollo de las habilidades y
capacidades docentes, mejoramiento de |as condiciones de infraestructura, materiales
y recursos educativos en las cuales realizan sus labores, con e fin de cumplir los

objetivos y metas que permitan mejorar |os aprendizajes de |os estudiantes
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La aternativa de solucion permite la concrecidon del cuarto compromiso de la
gestion escolar que hace alusiéon a acompariar y monitorear la préctica pedagogica
en la ingtitucion educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los
estudiantes a generar acciones de mejora en la practica pedagdgica tales como
jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo,
jornada de revisién de los instrumentos de monitoreo, elaboracion del cronograma de
monitoreo, diagnostico del desempefio docente, elaboracion del informe de
acompariamiento, reuniones de sensibilizacion sobre la importancia de la evaluacion
de la préctica docente, aplicacion de encuestas de satisfaccion de los estudiantes
sobre el desempefio docente, jornadas de reflexion sobre |os resultados de evaluacion
de los docentes. Reuniones de socializacion sobre e logro de los, aprendizajes de los
estudiantes, observacion de pares

El directivo, tiene que priorizar y describir los problemas de su institucion
educativa vinculados a la convivencia democrética: relaciones sociales, participacion
y toma de decisiones con respeto a las diferencias y a bien comun. Asi como
sensibilizacion sobre laimportancia, impacto del monitoreo sobre los aprendizajes de
los estudiantes, conformacion y capacitacion de equipos de docentes de apoyo a
monitoreo pedagogico adaptacion de las estrategias e instrumentos de monitoreo,
jornadas de capacitacion y participacion de los docentes en la formulacion del plan de
acompafiamiento. Implementar las estrategias de autoevaluacion de la practica
docente considerando |as experiencias exitosas.

El directivo de la institucion educativa 80141, en este momento presenta
dificultades para implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica pedagdgica; para ello deberan asumir riesgos como: Resistencia a
monitoreo. Escasos espacios para organizar un monitoreo continuo. Se cuenta con
pocas fuentes de informacion Escaso tiempo pararealizar un monitoreo permanente.
Poca apertura para recibir sugerencias. Temor a la evauacion punitiva. Poca
disposicion a la evaluacion entre pares. Escaso compromiso para participar de todos
los procesos de evaluacion. Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde €
enfoque, mangjo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para
establecer dialogo interactivo directivos-docentes que permita recoger necesidades y
demandas de aprendizaje docente con e propdsito de fortalecer las capacidades

profesionales en € &rea de matematica.

20



5.Sustentacion dela alternativa de solucion priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafamiento y evaluacién. El liderazgo pedagdgico del
directivo se pone en préactica, fundamentalmente, mediante la orientacion
de los procesos pedagdgicos, que se concretizan en e monitoreo,
acompafamiento y evaluacion de la préactica docente.
5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. En € presente trabgjo se considera la
siguiente definicion la primera definicion del monitoreo pedagdgico como
el recojo y andlisis del desarrollo de los procesos y los productos
pedagdgicos y luego tomar decisiones, ya que permite comprobar la
calidad y el logro de lo planificado. Para esto e directivo debe gestionar
las condiciones y los procesos pedagdgico como implementacion para que
se desarrolle un buen monitoreo (EI monitoreo pedagogico es el punto de
partida dedd MAE, en € cua se hara un diagnéstico sobre la préctica
docente. Segin Minedu (2014a) € monitoreo es un proceso que permite la
toma de decisiones parala mejora de la gestion.

5.1.1.1.1. Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de
monitoreo gue se pueden utilizar para la obtencion de lainformacion y la
toma de decisiones respecto a desempefio docente. Considerando las
caracteristicas del contexto de la institucion educativa, asi como las
necesidades formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo mas
pertinentes podrian ser:

a) Vista al aula. Es una estrategia que consiste en la
observacion y registro de hechos para posteriormente realizar |a asesoriay
compromisos en relacion a los propositos establecidos. La visita de
observacion a aula es la estrategia que mas se utiliza en e monitoreo,
porque permite recoger datos de forma directa, en € terreno mismo de la
gestion de los procesos pedagogicos en € aula. Este medio lo rediza

principamente el directivo, para cuyo fin es deseable que se coordine
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oportunamente con el monitoreado. Se recomienda que la visita a aula se
gjecute previa sensibilizacion con € equipo docente, para asi garantizar las
mejores condiciones de objetividad.

b) Autogestion. Es e propio docente quien rediza la
evauacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para
determinar € nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el
logro de una buena préactica pedagogica.

5.1.1.1.2. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Los instrumentos
gue se pueden emplear para € recojo de informacion y que permitan
verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los
docentes pueden ser:

a) Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro
de las acciones pedagdgicas observadas durante la visita a aula. La ficha
contempla los siguientes aspectos. programacion curricular de aula, uso
efectivo del tiempo, uso adecuado de las herramientas pedagogicas y
convivencia a interior del aula. También se le conoce como guia de
monitoreo.

b) Cuaderno de campo. Es un block de notas en e que se
anotan de manera detallada observaciones, informacion y reflexiones que
se suscitan durante la visita a aula. Permite € registro de aspectos de
aprendizaje, de evauacion, de desempefio docente, de relaciones
interpersonales que ocurren en € aula en un periodo determinado de
tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

c) Rlbricas. Es € instrumento de monitoreo que se viene
implementando en el sistema educativo actual. Estd comprendida en seis
aspectos 0 dimensiones. Involucramiento en las actividades de
aprendizaje, maximizacion del tiempo durante el desarrollo de la clase,
promocion del razonamiento, creatividad y pensamiento critico,
evaluacion de los aprendizajes, clima en € aula, y finalmente, normas y
mecani smos de convivencia.

A continuacién, se presenta un organizador que complementa la

informacion expuesta:
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MONITOREO
| |

Parte de un diagndstico Para for_tal ecer  sus Permite identificar
—>» | competencias y | —| logros y dificultades y
capacidades tomar decisiones
pedagbgicas y optimizar acertadas
! |
ESTRATEGIAS: INSTRUMENTOS:
- Visitas de aula. - Ficha de observacién.
- Autogestion - Cuaderno de campo.
- Rubricas

Figura 4. Andlisis conceptual del monitoreo

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico. El acompafiamiento pedagdgico es
el proceso clave parala asesoriay retroalimentacion de la practica docente.
“El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacién docente
en servicio centrada en la escuela” (Minedu, 2014, p.7); es decir se realiza
el trabgo con docentes que estan laborando con estudiantes en una
ingtitucion educativa, este acompariamiento es mediada por e director o
equipo directivo, su propdésito es mejorar la practica pedagogica, mediante
la reflexidn critica colaborativa tome conciencia de su propia préactica y
vaya fortaleciendo su autonomia profesiona e institucional y por ende la
mejora de |os aprendizajes de |os estudiantes .
5.1.1.2.1. Estrategias de acompaiamiento. Existen diversas
estrategias de acompafiamiento que se pueden utilizar para la
retroalimentacion formativa respecto a desempefio docente. Considerando
las caracteristicas del contexto de la institucion educativa, asi como las
necesidades formativas de |os docentes, |as estrategias de acompariamiento
mas pertinentes son:
a) Visita al aula. Es una estrategia que consiste en
la asesoria personalizada y en € mismo terreno de la clase, por parte del
directivo hacia e docente. Es la estrategia mas utilizada en e

acompaniamiento.
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b) Circulos de interaprendizaje. Como su nombre
lo indica, se refiere a la reuniones 0 mesas de trabgo donde se
intercambian experiencias vinculadas, en este caso, a desarrollo de la
préactica docente y como potenciarla. Fundamental mente, se basa en temas
sobre los procesos pedagdgicos y la convivenciaen € aula.

5.1.1.2.2. Instrumentos de acompafiamiento. Los instrumentos
gue se pueden emplear parael acompafiamiento son:

a) Ficha de observacion. Este instrumento permite
el seguimiento de las acciones pedagdgicas observadas durante la visita al
aula. La ficha contempla los siguientes aspectos. programacion curricular
de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las herramientas
pedagogicas y convivenciaa interior del aula. También se le conoce como
guia de acompafiamiento.

b) Rubricas. Es € instrumento de acompafiamiento
gue permite una asesoria pormenorizada, es decir por aspectos muy
precisos. Estos aspectos son: Involucramiento en las actividades de
aprendizaje, maximizacion del tiempo durante el desarrollo de la clase,
promocion del razonamiento, creatividad y pensamiento critico,
evaluacion de los aprendizajes, clima en € aula, y finalmente, normas y
mecani smos de convivencia.

A continuacidn, se presenta un organizador que complementa la

informaci6n expuesta:

[ ACOMPARNAMIENTO ]

|
|
Facilita que el docente

Un proceso formativo que Una estrategia que brinda ) o
brinda soporte técnico asesoria técnica a docentes. mejore su practica
efectivo paralamejoradela pedagdgica.
préctica docente. 4 'y
= \ 4
ESTRATEGIAS: INSTRUMENTOS:
- Visita de aula - Ficha de observacién
Circulos de interaprendizaje - Rubricas

Figura 5: Andlisis conceptual del acompafiamiento
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5.1.1.3 Evaluacion de la préctica docente. La evaluacion es €l
proceso mas neuralgico y complgo en & proceso de monitoreo y
acompafnamiento pedagogico. Segun MINEDU (2017b) la evaluacion
€s un proceso permanente de recojo de recojo de informacion, toma de
decisionesy juicios de valor sobre |la practica docente.
5.1.1.3.1. Tipos de evaluacion. Existen diversos tipos de
evaluacion que se pueden utilizar para garantizar la toma de
decisiones acertadas. Se sugiere no remitirse a una fuente, y, por €
contrario, contar con diversas evidencias confiables. Considerando las
caracteristicas del contexto de la institucion educativa, asi como las
necesidades formativas de |os docentes, |0s tipos de evaluacion son:

a) Autoevaluacion. Consiste en e recojo de
informacion y reflexion para la toma de decisiones sobre la mejora
préctica docente basadas en una mirada personal, donde e mismo
docente elaborajuicios de valor acerca de su desempefio.

b) Coevaluacion. Consiste en la apreciacion
critica y reflexiva sobre €l desempefio de la practica del par. Es
necesario que los docentes gocen de la apertura y cultura de
evaluacion que les permita evaluar de forma objetiva y con una
perspectiva de mejora continua.

c) Heteroevaluacion. Es € tipo de evaluacion
que mas se utiliza, sin embargo, € que mayores dificultades ha
generado por las condiciones en las que se aplica generando muchas
veces temor en e docente o falta de apertura. Se entiende por
heteroevaluacion como e proceso de reflexion y valoracion del
desempefio docente basado en € criterio de otra persona,
principalmente en el ambito educativo realizada por € directivo de la
institucion educativa.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos
gue se pueden emplear parala evaluacion son:
a) Lista de cotgo. Este instrumento permite

realizar de manera préctica la verificacion del cumplimiento de
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actividades pedagOgicas. Permite contrastar los resultados
considerando criterios claros y precisos.

b) Rdbricas. Es € instrumento de
evaluacion que mide e nivel de logro alcanzado en e desempefio de
la préactica docente. Facilita la identificacion de los aspectos criticos y
la vaoracion diferenciada en e desarrollo de las competencias
profesionales.

A continuacion, se presenta un organizador que complementa la

informacion expuesta:

[ EVALUACION }

Es el recojo de evidencias. TIPOS INSTRUMENTOS
Permite identificar errores - Autoevaluacion. - Listade cotejos.
y aciertos del docente. - Coevauacion - Rubricas

contribuye ala mejora de - Heteroevaluacion

la préctica docente.

Figura 6: Andlisis conceptual de evaluacion

5.1.2. Area curricular de Matemética en la educacion bésica regular, se considera
dos importantes éreas. Matematica y comunicacion. En el trabagjo académico
se ha priorizado € area de matematica frente a la cual se explicara su
enfoque, sus competencias y estrategias que se utilizan para promover dichas
competencias.

5.1.2.1. Enfoque del area. La Matematica forma parte del
pensamiento humano y se va estructurando desde los primeros afios de
vida en forma gradual y sistemética, a través de las interacciones
cotidianas. Los nifios en su vida cotidiana van observando, y
experimentan en su entorno inmediato y los objetos que lo configuran,
estableciendo relaciones entre ellos cuando realizan actividades
concretas de diferentes maneras: utilizando materiales, participando en
juegos didéacticos y en actividades productivas familiares, elaborando
esguemas, gréficos, dibujos, entre otros. El proceso de resolucion de

problemas implica que el estudiante manipule los objetos matematicos,
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active su propia capacidad mental, gercite su creatividad, reflexione y
mejore su proceso de pensamiento a aplicar y adaptar diversas
estrategias mateméticas en diferentes contextos. La capacidad para
plantear y resolver problemas, dado €l caracter integrador de este
proceso, posibilita la interaccion con las demés areas curriculares
coadyuvando a desarrollo de otras capacidades; asimismo, posibilita la
conexion de las ideas matematicas con intereses y experiencias del
estudiante.

El enfoque consiste en “promover formas de ensefianza-
aprendizaje que den respuesta a situaciones probleméticas cercanas a la
vida real. Para eso recurre a tareas y actividades mateméaticas de
progresiva dificultad, que plantean demandas cognitivas crecientes alos
estudiantes, con pertinencia a sus diferencias socio culturales. En
enfoque pone énfasis en un saber actuar pertinente ante una situacion
problematica, presentada en un contexto particular preciso, que
moviliza una serie de recursos 0 saberes, a través de actividades que
satisfagan determinados criterios de calidad”. (Rutas del Aprendizge,
2013, p. 10).

La resolucion de situaciones probleméticas es la actividad central
de la matemética, es e medio principal para establecer relaciones de
funcionalidad matemética con la realidad cotidiana. La matemética se
aprende y se ensefia resolviendo problemas. El enfogque centrado en la
resolucion de problemas surge como una alternativa de solucion para
enfrentar en nuestro quehacer docente: las dificultades para €
razonamiento matematico, para el desarrollo del pensamiento critico en
el aprendizaje de la matemética, € desarrollo de un pensamiento
matematico descontextualizado.

5.1.2.2. Competencias del area de Matematica. La competencia es
la facultad de toda persona para actuar conscientemente sobre una
realidad, sea pararesolver un problema o cumplir un objetivo, haciendo
uso flexible y creativo de los conocimientos, las habilidades, las
destrezas, la informacion o las herramientas que tengan disponibles y

considere pertinentes ala situacion (Minedu, 2014).
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Las competencias propuestas en la Educacion Basica Regular se
organizan sobre la base de cuatro situaciones. La definicion de estas se
sostiene en la idea de que la matematica se ha desarrollado como un
medio para describir, comprender e interpretar los fenOmenos naturales
y socides que han motivado € desarrollo de determinados
procedimientos y conceptos mateméticos propios de cada situacion
(OECD 2012). Por gemplo, fendmenos como la incertidumbre, que
pueden descubrirse en muchas situaciones habituales, necesitan ser
abordados con estrategias y herramientas mateméaticas relacionadas con
la probabilidad. Asimismo, fenGmenos o situaciones de equivalencias o
cambios necesitan ser abordados desde e algebra; las situaciones de
cantidades se analizan y modelan desde la aritmética o |os nimeros; las
de formas, desde la geometria.

5.1.22.1. Heramientas pedagbégicas - Rutas dd
Aprendizaje. Las Rutas del Aprendizae son un conjunto de
herramientas que proponen orientaciones pedagogicas y sugerencias
didacticas para la ensefianza efectiva de los Aprendizaes
Fundamentales. (Minedu, 2013, p.51)

Las rutas del aprendizaje se han construido a partir de los mapas de
progreso que expresan los estandares de desempefio que debe lograr
cada estudiante al término de cada ciclo de la educacion basica regular.
Las rutas presentan un menor nimero de competencias y capacidades
para toda la educacion bésica, esto permite mejorar nuestra
planificacion curricular.

Las rutas del aprendizagje tienen la finalidad de: Orientar el trabgjo
de los docentes en cada uno de los grados y ciclos de la Educacién
Bésica para acanzar los estdndares establecidos en los mapas de
progreso a fin de cadaciclo. Visualizar y comprender la articulacion de
los aprendizajes del grado anterior con los del grado actual,
favoreciendo el transito de un ciclo a otro en la Educacion Bésica. Por
gemplo, € fasciculo del Il ciclo se presentan capacidades con los
cuales debe llegar € nifio y nifia de inicia ala primaria. Entender que

las competencias son aprendizajes complejos que requiere de tiempo
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para ser logrados y consolidados; si todos los docentes de la Educacion
Basica asumen las mismas competencias y capacidades de cada
aprendizaje fundamental nos haremos cargo de éstos y podemos
acompaiiar de manera mas pertinente a los estudiantes. Promover € uso
de materiales y recursos educativos para €l logro de los aprendizajes.
Orientar la evaluacion de los aprendizgjes, a partir de la identificacion
de indicadores, que evidencien € desarrollo de las capacidades y €
logro de las competencias durante € itinerario escolar de los
estudiantes. Brindar orientaciones gemplificadas a los docentes y
directivos para desarrollar sus sesiones de aprendizagje. Redlizar una
gestion curricular y pedagégica en aula, de cara a desarrollo de las
competenciasy € logro de los aprendizajes prioritarios.

Las rutas del aprendizaje aportan a la programacion curricular,
brinda las competencias y capacidades a fin de eaborar las
programaciones didacticas que existan para lograr aprendizajes.
unidades de aprendizae, proyectos de aprendizaje y modulos de
aprendizaje, asi como las sesiones de aprendizaje.

5.1.2.2.2.. Estrategias para promover € aprendizaje en la
resolucion de problemas en € area de matematica. George POlya, en
sus estudios, estuvo interesado en € proceso del descubrimiento, o
como es que se derivan los resultados mateméticos. Esta estrategia nos
es util en la estrategia didactica que pretendemos disefiar, 1a estrategia
en su enseflanza enfatizaba el proceso de descubrimiento alin més que
simplemente desarrollar gercicios apropiados. Para involucrar a sus
estudiantes en la solucién de problemas, generalizdé su método en los
siguientes cuatro pasos: El entender € problema. El configurar un plan.
El gecutar € plan. El mirar hacia atras.

Los estudiantes del 111 ciclo de EBR en la |.E. 80141, muestran
limitaciones para resolver problemas matematicos y arribar a la
solucion, que se evidencia en los problemas inconclusos, en la
dificultad en la interpretacion de los mismos, en la frustracion de los
estudiantes, entre otros que conlleva al poco interés por resolver

problemas.
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La estrategia de solucion de problemas a través del método de
los cuatro pasos de Pdlya como estrategia didactica en €l Proceso de
Enseflanza Aprendizaje, megjora e desarrollo de habilidades de los
estudiantes en la resolucion de problemas. Las estrategias utilizadas
actualmente son genéricas, no son especificas para la resolucion de
problemas y han dado muy poco resultado en € logro deseado. Segun
las rutas del aprendizaje, los problemas aritméticos nos muestran las
diferentes situaciones de la realidad en las cuales se aprecia fendmenos
gue responden a campo aditivo (adicién y sustraccion) o a campo
multiplicativo (multiplicacion o division).

En este ciclo se desarrollaran problemas aditivos de una etapa o
de un solo paso, pues para su resolucion solo se requiere de una
operacion. Se resuelven por medio de la adicidn o la sustraccion. Estos
problemas presentan datos (cantidades) y establecen entre ellos
relaciones de tipo cuantitativo. Se clasifican en problemas de cambio,
combinacién, comparacion e igualacion.

Asimismo es una estrategia para mantener un buen clima en € aula
gue €l docente esté siempre pendiente de los estudiantes en é momento
del desarrollo de la sesion de aprendizaje, observando s los
aprendizajes que se estan construyendo son pertinentes, evitando asi
gue los estudiantes se queden con dudas o con conocimientos erréneos.
Debe haber tiempo oportuno para absolver preguntas, dudas; para ello
es necesario que el docente realice la retroalimentacion del tema. (Aula
planeta. 2016).

Por otro lado, para lograr una buena convivencia escolar en € aula
es la metodologia que utiliza el docente en el desarrollo de su sesion de
aprendizaje, mediante el uso de estrategias interactivas, los medios y
materiales educativos, los procesos pedagogicos y los procesos
didacticos; esto contribuird a generar participacion activa de los nifios y

nifias en la sesiéon de aprendizgje. (Aula planeta. 2016).
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5.2 Experiencia Exitosa.

La experiencia exitosa de la IE. Veritatis Spendor denominada “Sin amor no hay
aprendizajes”, La Pedagogia del Amor, sus origenes, su enfoque y € papel
indispensable del maestro para canalizar la propuesta. Nos hace comprender que:
La implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompariiamiento y Evaluacion es de
suma importancia para el docente porque es la fuente principal para e actor en €
proceso de ensefianza-aprendizaje. Para ello quien lo lidera debe ser una persona con
vocacion de servicio, que ame de manera especial a cada uno de sus estudiantes y
tenga disposicion de tiempo para brindarles todas |las herramientas necesarias a los
docentes permitiendo de esta manera € progreso intelectual, social, moral vy

espiritual en sus docentes.

Al estilo de Socrates, tanto e lider pedagdgico como e educador deben
promover aprendizges de calidad en todos los aspectos y ambientes en e cua
intercambian ideas y experiencias en €l trabagjo en equipo con los estudiantes asi
también creando un clima que favorezca la buena convivencia entre pares vy,
haciendo uso de la mayéutica, que permite a estudiante descubrir los aprendizajes
por si mismo y, desde su peculiar método de induccién a base de preguntas, ayudar a
nacer o sacar del interior de sus estudiantes, |o mejor de ellos mismos.

Para € logro de todo lo mencionado es fundamental que exista e monitoreo,
acompafamiento y evaluacion que ayude a mejorar la préactica pedagogica. Para ello
se busca que €l educador debe contar con equilibrio personal, cualidades, madurez,
discernimiento, sentido de humor, creatividad, paciencia, actitud de escucha y fe
profunda, que le ayude a confiar en si mismo, asi como en sus estudiantes los cuales
den buenos resultados a sus maestros y padres de familia, obteniendo logros
significativos en las pruebas aplicados por €l Ministerio de Educacion o por UGEL.

Ademas, formar ciudadanos con valores y principios morales que hagan frente a
los problemas sociales que se presentan en la sociedad. Asimismo, es importante
trabgar en equipo, de manera cooperativa, participativa, de apoyo mutuo que
promueva €l desarrollo de todos los actores educativos, generando un buen clima
institucional & cual nos permita desarrollar las actividades propuestas y planificadas
con perseverancia para alcanzar metas y lograr personas integras, unificadas —
integradas. (Saavedra 2014.)
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6. Diseflo de Plan de Accién

6.1 Objetivos:

6.1.1 Objetivo general: Para lograr solucionar € problema priorizado se plantea
lograr los siguientes objetivos:

Fortalecer la préactica pedagdgica para fortalecer las competencias de del
area de Matemética mediante la implementacién de un Plan de Monitoreo,
Acompanamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa 80141 del distrito de Chugay, provincia de
Sanchez Carrion — Sanchez Carridn- La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Con la finalidad de contribuir con e logro del
objetivo genera se plantealos siguientes objetivos:

-Monitorear la préctica docente en € area de Matematica a través de las
visitas de observacion a aula para recoger informacién sobre los procesos
pedagdgicos y la convivenciaen € aula.

-Acompafiar la practica docente en € area de Matemética mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes.

-Evaluar |a préctica docente a través de evidencias recogidas en e proceso
de monitoreo y acompaiiamiento para € desarrollo de las competencias

pedagogicas en el area de Matemética.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica pedagbgica a los
docentes del area de Matematica; su g ecucion implica estrategias y actividades

para fortalecer |a préactica docente en el desarrollo de la comprension lectora.
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Este prop6sito se concretizara en € monitoreo pedagdgico através de visitas de
observacion a aula para recoger informacién sobre |os procesos pedagdgicos y
la convivencia en e aula; a partir de ello se realizard una intervencion
contextualizada por parte del equipo directivo con € fin de brindar €l soporte
técnico requerido a los docentes para € desarrollo de sus competencias
pedagdgicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos
permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y

cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de |a propuesta.
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Alternativa  De .
Solucion ggg;l\;?:os Indicadores Metas Estrategias/ Tipos Actividades Responsables CLE C
Priorizada M A M3 J
Implementacion Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Visitaad aula 1.1Jornada de
del Plan de sctica d t vistas a aula|vistas a sensibilizacion sobre la | Equipo
Monitoreo, practica docente en gecutadas para € | aula importancia y  las | directivo X X
Acompafiamiento | €l area de | recojo de | atendidas. caracteristicas del
y Evaluaciéon de la M atematica a través informacion. monitoreo en lal.E.
préctica 1.2Jornada de revision Equipo
pedagogica a los | de las visitas de del instrumento de di?ec?ivo X| X
docentes del area observacion a aula monitoreo
de comunicacion. 1.3Elaboracion del Equi
para recoger cronograma de di?:::%?/o X
informacion  sobre m_onltqre_o
1.4Diagnostico del EqLino
los procesos desempefio docente. di?;l:[t)ivo X
pedagogicos y la (Vistaa aula)
) ) 1.5Procesamiento y
convivencia en el comunicacion  de | Equipo
aula. resultados de la | directivo X
primeravisita
Acompafiar la | Porcentgje de | 100% de | Visitad aula 2.1Reuniones para la | Equipo
préctica docente en visitas  gecutadas | visitas elaboracion del plan | directivo
para e | gecutadas de acompariamiento. «| x
e area de | acompafiamiento de | a docente (Observacion de  un
Matemética lapracticadocente. | delalE. video, _ sobre
acompafiamiento).
mediante una 2.2Elaboracion del | Equipo
intervencion g(r:(())rr]r?g;ggﬁiento de | directivo X
contextualizada con
liderazgo 2.3I_Ej_ecucion de las E_quip_o
vistas  a aula: | directivo X X
asesoria Comité MAE
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pedagdgico  para personalizada.
fortalecer las : _ i
. Porcentaje de | 100% de | Circulos de | 3.1Sensihilizacién Equipo
capacidades circulos de | circulos de | interaprendizaje sobre el perfil docente | directivo
docentes. interaprendizaje aprendiza) segin el enfoque por | Comité MAE
gecutadas para € | e competencias.
acompafiamiento de | atendidas.
la préctica docente. 3.2 Socializacion delos | Equipo
diarios de campo con | directivo
énfasis en €l mangjo de | Comité MAE
los procesos
pedagdgicos y
disciplinaen el aula.
3.3 Socidlizacion de | Equipo
buenas préacticas sobre | directivo
el manejo de
estrategias de
convivencia escolar.
Evaluar la préctica | Porcentgje de | 100% de | Autoevaluacién 4.1Reuniones de | Equipo
docente a través de | jornadas de | jornadas de sensibilizacion sobre la | directivo
evidencias reflexion gecutadas | reflexion Coevaluacion importancia de la | Comité MAE
recogidas en €l | para la evauacion | gecutadas autoeval uacion,
proceso de| de la préactica coevaluacion y
monitoreo y | docente. Heteroevaluacion | heteroevaluacion de la
acompafiamiento préctica docente.
parael desarrollo de
las  competencias 4.2 Microtalleres sobre | Equipo
pedagdgicas en € la autoevaluacion del | directivo
area de Matematica. desempefio docente: Comité MAE

- Elaboracion de
informes de
autoevaluacion.
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4.3 Jornada de trabajo: | Equipo
Coevaluacion de la | directivo
préctica docente Comité MAE
- Entrevista en pares.
4.2Sistematizacion de | Equipo

los resultados de la | directivo
autoeval uacion, Comité MAE
coevaluacion y
heteroevaluaciéon de la

préctica docente.

4.3Elaboracion de plan | Equipo

de mejora de | directivo
evaluacion de la | Comité MAE

préctica docente.

Figura 7: Matriz del Plan de Accién
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7. Plan de Monitoreoy Evaluacion

El Plan de Acompafiamiento Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn es pieza
clave para garantizar el logro de los objetivos formulados en e Plan de Accion, puesto
gue permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de
gjuste de las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permitala
identificacion de dificultades durante e proceso de implementacion estas; con €l fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en € Plan de Accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira. EI Plan de Monitoreo y Evaluacion
del Plan de accidon se presenta a través de una matriz que contiene entre sus

principal es componentes:

- Nive de implementacion de las actividades. Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evauar € logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Actores: Principales responsables de las actividades y personal involucrado.

- Evidencias, instrumentos y recursos. Referidos a los medios de verificacion que
sustentan € nivel de logro determinado en la escala evaluativa; asi como, los
medios de recojo de informacién e insumos.

- Porcentge de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentgje de logro de la meta, de acuerdo alo propuesto en el disefio del Plan de

Accion.

A continuacién, se presenta latabla de la matriz del plan de monitoreo y evaluacién

del presente Plan de Accion:
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Actores | Nivel de
Obj etivos especificos Indicadores | Estrategias | Actividades implementacion | Evidencia | Instrum | Recursos | % De
[Tipos entos logro de
0112 3 4|5 meta
Monitorear la préctica | Porcentaje 1.1Jornada de | Equipo X - Actas de Ficha de | Cronogram
docente en o &ea de de visitas a | Visitaa aula sensblllz_amon | directivo acuerdos.y monitore | a de visita
aula sobre la importancia compromis| o a aula | 25% de
matematica a través de las | gecutadas y las caracteristicas 0s Rubrica | protocolo | visitas
visitas de obsarvacion a | P2 el del monitoreo en la - Infor_me de de . € ecutadas
recojo de |.E. monitoreo monitoreo
aula para recoger | informacion. 1.2Jornada de revision X de I3
informacion  sobre  los del instrumento de préctica
monitoreo docente.
procesos pedagégicos y la 1.3Elaboracion del X
convivenciaen el aula. cronograma de
monitoreo
1.4Diagnostico del X
desempefio docente.
(Visitaa aula)
1.5Procesamiento y X
comunicacion  de
resultados de la
primeravisita
Acompafiar la préctica | Porcentgje Visitaal aula | 2.1Reuniones para la | Equipo -Guia de Rdbrica | Cronogram
. de vidtas elaboracion del | directivo X visitaa aula| Ficha de | a de visita
docente en e &ea de| _ . )
gecutadas plan de | Docentes -Rubrica monitore | de
matemética mediante una | para e acompafiamiento. 0 acompafia
. ., acompafiami (Observacién de un miento 60% de
intervencién ) .
ento de la video, sobre Protocolo | visitas a
contextualizada con | practica acompafiamiento). de aula
liderazgo pedagégico para docente. 2.2Elaboracion del X acompafia g ecutadas.
cronograma de miento

acompafiamiento
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fortalecer las capacidades
docentes.

2.3Ejecucion de las

visitas a aula:
asesoria

personalizada.
35% de de
Porcentaje Circulos de | 3.1Sensibilizacion Equipo Protocolo | circulos de
de circulos | interaprendiz sobre € perfil | directivo -Ficha de | de interaprend
de ae docente segin € | Docentes Actas dg coevalua | acompafia- | izaje
interaprendiz enfoque por acuerdos Y| ci6n miento gjecutados.
ae competencias. Ccompromisos Carpeta
gecutadas Cuadern | pedagogica
para el 3.2 Socializacion de los o] de
acompafiami diarios de campo con campo
ento de la énfasis en el mangjo Guia de
préctica de los procesos observaci
docente. pedagdgicos y on
disciplinaen el aula.
3.3 Socidizacion de
buenas précticas
sobre e mango de
estrategias de
convivencia escolar.
Evaluar la practica docente | Porcentaje Autoevaluac | 4.1Reuniones de | Equipo -Informes Lista de | Informes 25% de
a través de evidencias | de jornadas | ion sensibilizacion sobre | directivo de cotgjo de jornadas de
recogidas en € proceso de | de reflexion la importancia de la autoeval ua- monitoreo | reflexion
monitoreo y | gecutadas Coevauacio autoeval uacion, cion. Lista de |y g ecutadas
acompafiamiento para € | para la|n coevaluacion y -Informes verifica - | acompafia
desarrollo de las | evaluacién heteroevaluacion de de logros | ci6n miento
competencias pedagdgicas | de la la practica docente. dificultades | Rubrica
en el &rea de matemética. préctica Heteroevalu y aspectos a Matriz de
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docente. acion 4.2Sistematizacion de mejorar del competenc

los resultados de la desempefio ias del
autoeval uacion, docente desempefio
coevaluacion y docente.
heteroevaluacién de
la practica docente.

4.3Elaboracion de plan

de mejora de

evaluacion de la

préctica docente.

FiguraN° 6: Lamatriz del plan de monitoreo y evaluacién
LEYENDA:

40

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




En lagecucion del MAE se presentan a gunos riesgos o dificultades siendo

necesario tomar medidas tomar medidas pertinentes que nos ayudaran a dar solucion

paralo cua se presenta el siguiente cuadro:

OBJETIVOSESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la préctica docente
en e édrea de mateméica a
través de las visitas de
observacion a aula para
recoger informacion sobre los
procesos pedagégicos y la
convivenciaen el aula

Resistencia al monitoreo
Escasos espacios para
organizar un monitoreo
continuo.

Se cuenta con pocas
fuentes de informacion

Sensibilizacién sobre la
importancia, impacto del
monitoreo sobre los aprendizajes
de los estudiantes.

Conformacion y capacitacion de
equipos de docentes de apoyo a
monitoreo pedagdgico.

Adaptacion de las edtrategias e
instrumentos de monitoreo.

Acompafiar la préactica docente
en € &ea de Matemdtica
mediante  una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagbgico para fortalecer las
capacidades docentes.

- Escaso

- Poca  apertura

tiempo para
realizar un monitoreo
permanente.

para
recibir sugerencias.

Jornadas de capacitacion y
participacion de los docentes en la
formulacion  del plan  de
acompafiamiento.

Evaluar la préctica docente a
través de evidencias recogidas
en e proceso de monitoreo y
acompafiamiento paa €
desarrollo de las competencias
pedagégicas en € é&ea de
Matemética.

- Escaso

- Temor a la evaluacion

punitiva.

- Poca disposicion a la

evaluacién entre pares.
COmpromiso
para participar de todos
los procesos de
evaluacion.

Implementar las estrategias de
autoevaluacion de la préctica
docente considerando las
experiencias exitosas.

Figura 9: Riesgos y medidas a adoptarse
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8.Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accién permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta € limite de costos que deben considerarse en la gecucion de
cada unade las actividades requeridas del Plan de Accidn; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, lainversion y la procedenciade la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la gecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES
ACTIVIDADES PERIO COSTOS DE
DO FINANCIA
MIENTO
11 Reuniones de sensibilizacién: sobre | Marzo S/ 1.00 de fotocopia por | Municipalid
la importancia del curriculo, elementos del numero de docentes ad Digtrital
curriculo y las caracteristicas del monitoreo
enlal.E.
1.2 Jornada de revision del instrumento de | Marzo S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
monitoreo. numero de docentes propios
1.3 Elaboracion del cronograma de | Marzo Ninguno Ninguno
monitoreo.
14 Diagndstico del desempefio | Marzo S/ 1.00 de fotocopia por | Municipalid
docente. (Visitaal aulaN° 1) nimero de docentes ad Didtrital
15 Procesamiento y comunicacion de | Marzo Ninguno Municipalid
resultados del monitoreo. ad Digtrital
15 Observacion de sesiones de | Marzo S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
aprendizgje. (Visitas2, 3) nimero de docentes propios
2.1 Reuniones para la eaboracion del | Marzo S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
plan de acompafiamiento. nUmero de docentes propios
2.2 Elaboracion del cronograma de | Marzo Ninguno Ninguno
acompafiamiento.
3.1 Reuniones colegiadas para planificar las | Marzo S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
sesiones de aprendizaje. numero de docentes propios
3.2 Mesas de trabgo sobre € mango | marzo- | Ninguno Ninguno
adecuado de los procesos pedagdgicos y la | abril
convivencia
3.3 Reuniones para la sistematizacion y | marzo- | S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
comunicacion de los resultados del | diciemb | nimero de docentes propios
acompafiamiento. re
3.4 Observacion entre pares. abril- S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
agosto nimero de docentes propios
4.1 Jornada de sensibilizacién sobre la | Marzo S/ 2.00 de fotocopia por | Municipalid
importancia de la  autoevaluacion, numero de docentes ad Distrital
Coevaluacion y Heteroevaluacion de la
préctica docente.
4.2 Sistematizacion de los resultados la | mayo- S/ 1.00 de fotocopia por | Municipalid
autoeval uacion, Coevaluacion y | julio- nUmero de docentes ad Distrital
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Heteroevaluacion de lapréctica docente. setiembr

e
4.3 Elaboracion del plan de meora de la | Mayo S/ 1.00 de fotocopia por | Recursos
evaluacién de la préactica docente. nimero de docentes propios

Figura 10: Cuadro de Presupuesto de Plan de Accion
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de los modulos formativos del Plan de Accion facilitaron con las
orientaciones realizadas en la gjecucion de cada uno de ellos e empoderamiento en la
gestion escolar y € gercicio dd liderazgo pedagdgico, mediante € andlisis y
priorizacion de la problematica sobre e nivel insatisfactorio en la resolucion de
problemas de los estudiantes del segundo grado y latoma de decision estratégica de
una aternativa de solucién que involucro la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa 80141.

El modulo 0 se aborda € trabajo académico desde e mismo punto de partida con
el que se contextualiza. Dicho médulo permitio ubicarnos, en la légica de procesos y
mejora continua para lo cua se plantea la ruta de construccién del trabajo académico
desde la motivacion interna del participante para asumir € compromiso con la
propuesta de cambio que disefiard, a partir del desarrollo de sus capacidades en
gestion y del reconocimiento o identificacion de sus objetivos personales en relacion
con esta propuesta, desde procesos de autoconoci miento y autoval oracion.

El M6dulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccién y formulacién de la
vision institucional, ademés de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso nivel insatisfactorio de aprendizaje en el area de en
de Matematica en |los estudiantes del 111 ciclo EBR.

En relacién a Médulo 2, se procedié a andlizar cada uno de los procesos de
gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta
de solucién a problema priorizado; en este sentido, en € Plan de Accidn, se procedio
en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en € esguema de mapa de proceso
con €l proposito de establecer unala cadenade valor

El Modulo 3 referido a la participacion y clima institucional permiti6 identificar
su incidencia en la problemética de nivel insatisfactorio en € area de Matematica; y
ademés se elabord e Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes
grupos de interés, para ello se procedi6 ala construccién de tablas de especificaciones
de la ficha de monitoreo y para € grupo focal. Se realizd un cronograma para la
aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de

monitoreo, con ello se logré recoger informacion sobre el desempefio docente del area
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de Matemaica y las percepciones de los docentes sobre e monitoreo vy
acompafamiento del equipo directivo a los docentes del area curricular indicada y
sobre la participacion de los padres de familia en e desarrollo del érea a fin de
obtener mejores resultados en su aprendizaje.

Por otra parte, en e Modulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindd los lineamientos y orientaciones para
culminar con € Diagndstico; por ello, se procedid a procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando la resoluciéon de problemas en € area de Matemética; asi como al
andlisis y lareflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones
sobre laimplementacion del Plan de Accién.

Finalmente, en & Mdaodulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en € disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion a bajo nivel
de Comprension lectora planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su gjecucion. En ese sentido € producto del Plan de Accion es € resultado de
una construccién progresiva y gue se ha logrado concretizar con € aporte de cada
modulo Ello implica tener claros los propdsitos, metas y las formas de llevar a cabo
estos procesos. Todo lo aprendido en & Diplomado y Segunda Especialidad en
Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico se ha venido implementando en la
institucion educativa, mejorando en los docentes capacidades de fortalecimiento en la
practica pedagogica en las aulas. Asimismo, se viene manteniendo una buena

convivencia escolar y democratica con todos | os actores educativos.
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10. L ecciones aprendidas

En € transcurso del trabajo académico se ha evidenciado algunos aprendizajes
importantes | os cuales se detallan a continuacion:

Realizar como actividad inicial de un diagnéstico que nos permitiraidentificar los
problemas que afectan e logro de aprendizge de los estudiantes, para luego
priorizarlos y através de la g ecucion de un plan de accién y la participacién plena de
todos los agentes educativos y un trabajo colaborativo dar soluciones eficaces que nos
permitira elevar la calidad educativa en la Institucion.

Comprender que el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica
docente es un proceso sistemético y continuo que debe involucrar atodala comunidad
educativa, especialmente a los docentes. Al trabagjar con e equipo de docentes en los
talleres de sensibilizacion sobre e mango y conocimiento del curriculo se pudo
evidenciar cuanta necesidad tienen de involucrarse desde la planificacion, en €
proceso de monitoreo implicada capacitacion previadel curriculo y que esta accion es
el punto de partida. El liderazgo de la direccion es fundamental en este sentido, ya que
se crea las oportunidades y genera condiciones para apropiarse de todos |os procesos
gueinvolucra el quehacer pedagdgico de gestion lacual es también tarea del docente.

Otra leccién aprendida es conocer que € directivo como lider pedagdgico tiene
un rol muy importante en € desarrollo en lalabor pedagdgica que conjuntamente con
la comunidad educativa elabore constantemente planes de accion, asi como también
trabgjos de investigacion relacionados a la problematica de la instituciéon. En tal
sentido el lider pedagdgico asumird un rol fundamental a momento de trabajar con el
equipo docente en los talleres de sensibilizacion sobre el mangjo y conocimiento del
curriculo y la organizacion e implementacion del MAE.

Promover la implementacion del plan de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico en la institucién educativa es muy importante porque son espacios en
donde los docentes socializan diferentes ideas y opiniones, reflexionan sobre su labor
en aula con los estudiantes, pero para ello es fundamental que toda la comunidad
participe en la elaboracion y aplicacion de los procesos pedagégicos, a fin de
establecer acciones y compromisos comunes, se debe dgar a un lado la idea de que

solo € directivo es @ Unico responsable en la formulacion de acciones de mejorade la
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calidad educativa sino que es responsabilidad compartida de todos los agentes

educativos que repercuta en la mejora educativa.
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