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I ntroduccion

Una de las dificultades més grandes que presenta la educacion en e Perd, en las
diferentes |E publicas o privadas de EBR es € bgjo rendimiento en la competencia
resuel ve problemas de cantidad en e &rea de Matematica. En la Institucion Educativa
N° 80349 del caserio de Plaza Pampa del distrito de Salpo, se ha identificado que en
las ultimas evaluaciones censales | os resultados demuestran bgjos niveles de logros de
aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad, en € éarea de
Matemética en los estudiantes del 111 Ciclo de EBR, por lo que a través del presente
nos trazamos la meta de elevar e nivel satisfactorio de los logros de aprendizaje
utilizando diferentes estrategias.

El presente trabajo se ha realizado debido a la preocupacion del lider pedagdgico
por mejorar los aprendizajes de los estudiantes. En esta propuesta se pretende
fortalecer las capacidades de la docente en la elaboracion y uso de materiales
educativos, estrategias metodoldgicas y didacticas. Asimismo, las estrategias para €
manejo del buen clima en e aula. Esto permitird que los estudiantes logren el
desarrollo de la competencia resolucion de problemas de cantidad, para que puedan
aplicarlos en su vida diaria y se desarrollen como ciudadanos competentes dentro y
fuera de su comunidad.

El presente trabgjo se ha estructurado en diez acapites. En el primer acépite se ha
identificado la problematica, se destaca la caracterizacion del contexto socio-cultural
y la formulacion del problema identificado. En €l acpite dos se ha hecho €
diagndstico obtenido de los resultados de los instrumentos aplicados cuantitativos y
cualitativos, asi como la relacion del problema con la visién de cambio, con los
procesos de la |IE compromisos de gestion escolar y € Marco del Buen Desempefio
Directivo. En € acépite tres se precisan las caracteristicas del rol del lider pedagdgico.
En e cuatro se plantean las dternativas de solucién. En e cinco se sustenta las
alternativas de solucién a través de marco conceptua y experiencias exitosas. En €
seis se esta relacionado con el disefio del plan de accion considerando € objetivo
general y objetivos especificos. En €l siete se establece una Matriz sobre € Plan de
Monitoreo y Evauacion. En el ocho se declara los recursos financieros regqueridos en
el plan. En @ nueve se describe |os aspectos mas significativos de toda la informacién
y €l desarrollo de los modulos y en e diez se preciso los aprendizajes adquiridos a

través de la experiencia.



1. Identificacion dela Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural dela lE N°80349 — Plaza Pampa

La Institucion Educativa N°80349 esta ubicada en € caserio de Plaza pampa, es
una zona netamente rural que pertenece a distrito de Salpo, provincia de Otuzco,
region Lalibertad. El caserio se encuentra a una distancia aproximada de una hora de
vigje desde la ciudad de Trujillo, estd a una altura aproximada de 1100 m.s.n.m. Su
temperatura oscila entre los 12°C en los meses de enero hasta abril y 20°C de mayo a
diciembre. Su medio geogréfico es en gran parte accidentado con algunos espacios
formando quebradas, rios, lomas prolongandose hasta e pico mas elevado que limita
con € distrito de Salpo por € margen derecho y por € margen izquierdo con € rio
Chicama. Cuenta con un aproximado de 70 familias la principal actividad econdémica
es e cultivo de érboles frutales (palta, pifia, granadilla, etc.). Los servicios basicos con
los que cuenta € caserio son: agua no potable (entubada), desaglie que desemboca en
el rio Chicama, luz eléctrica, telefoniamovil y sefid decable TV.

La comunidad demanda la formacion de personas que sean capaces de elaborar
proyectos productivos tomando en cuenta los recursos de la zona como construccion
de viveros donde ellos mismos hagan sus almécigos de arboles frutales, megorar los
canales de irrigacién, € ornato de la plaza de armas con |la que cuenta y mejorar la
infraestructura de la iglesia del caserio. Asimismo, que los pobladores sean personas
emprendedoras con ganas de superacion y capaces de dar solucién alos problemas de
lavida diaria. Es importante también fortalecer su identidad cultural para que n vean
en lamigracion la Unica posibilidad de superacion.

El local de la Institucion Educativa N° 80349 es propio y de material rastico las
aulas y e patio es de concreto armado. Cuenta con un solo pabellén, es de un solo
piso, con dos ambientes que son las aulas de uso pedagdgico, un ambiente para
direccién, un ambiente paralacocinay € amacén de los aimentos de Qali Warmay
otro pabellon para los servicios higiénicos para nifias, nifios y profesoras. Asimismo,
cuenta con cerco perimétrico solo en la parte frontal y la parte posterior carece de

cerco.



Actualmente la Institucion Educativa N° 80349 brinda servicio educativo de un
solo nivel, se caracteriza por ser multigrado con dos profesoras nombradas del nivel
primario, la poblacién escolar en el presente afio es 32 estudiantes entre nifias y nifios
matriculados, distribuidos en seis grados, que son atendidos por dos decentes de la
siguiente manera: 1°, 2° y 3° grado por una docente y 4°, 5° y 6° por una docente que
alavez esladirectora

Entre las fortalezas con las que cuenta la escuela esta la disposicion de las
docentes por seguir superandose, € buen clima institucional, los padres de familia
participan en lalimpieza de la Institucion Educativa, como también en la preparacion
de los alimentos diarios de los estudiantes. Entre las oportunidades tenemos la dlianza
con e Puesto de Salud del caserio de Ranyampampa y € apoyo de los padres de
familia en las actividades que se redliza en la institucion. Todas estas fortalezas y
oportunidades contribuiran a la mejora de la escuela en términos de los aprendizajes

de los estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema | dentificado.

Después de haber analizado la documentacion sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como la ECE 2015 y 2016 y registros oficiales se formulé € siguiente
problema: “Bajos niveles de logros de aprendizaje en €l area de Matemética en la
competencia resuelve problemas de cantidad”.

Una de las causas que ha provocado este problema es e escaso uso material
educativo en € desarrollo de las sesiones de aprendizgje por parte de la docente en €
nivel primario. Entre los factores de gestion curricular que se relacionan a esta causa
se tiene la motivacion docente. Todo esto ha provocado que las sesiones de
aprendizaje se desarrollen de forma monotona sin interés por parte de los estudiantes
se obtengan logros insatisfactorios en las evaluaciones ECE, ademas € rendimiento
académico de las demas areas curricul ares sean bgjos. Para ello, se propone involucrar
a los padres de familia y docente en la elaboracion de material aprovechando los
recursos de la zona.

Otra de las causas es la fata de estrategias docentes para propiciar €

cumplimiento de los acuerdos de convivencia en € aula, es decir no pone en practica
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las habilidades interpersonales, ni toma interés en capacitarse. Un factor importante
relacionado con esta causa es la gestion de las normas de convivencia y medidas
reguladoras. Todo €ello, conlleva a pedagdgicas deficientes y a incumplimiento de las
metas en los compromisos de gestion que dificulta lograr que todos los estudiantes se
ubiquen en & nivel Optimo en sus aprendizges, del mismo modo cuando los
estudiantes se encuentran aislados, no expresan sus experiencias ni sus habilidades, no
dalaoportunidad a estudiante para que explore los materiales, recursos y medios que
se encuentran en € aula o en la comunidad; ademés demuestra desinterés,
aburrimiento y desmotivacion al momento del desarrollo de la sesion.

Una tercera causa es € escaso uso de estrategias metodologicas y/o
descontextualizadas para promover € aprendizaje, es decir sus estrategias estan
desfasadas y son poco motivadoras. Entre los factores de gestiéon curricular que se
relacionan a esta causa se tiene la motivacion y capacidades de la docente por cumplir
sus funciones dentro de su trabajo. Todo esto ha provocado que los estudiantes se
sientan desmotivados en la resolucién de problemas de cantidad y por ende de
obtienen logros insatisfactorios en las evaluaciones ECE; ademés e rendimiento
académico en las areas restantes son bajos.

Una cuarta causa del problema es e limitado monitoreo y acompafiamiento:
Escasos circulos de inter aprendizaje. El factor importante que se relaciona a
problema es la planificacion del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico. Al no
tener un acompafiamiento planificado y sistemético la docente ha terminado
improvisando en la gjecucion de las sesiones, incumpliendo |os objetivos y |as metas.
Frente a éllo, se propone fortalecer los circulos de inter-aprendizaje para propiciar €l
intercambio de experiencias.

Para resolver e problema priorizado se debe tomar en consideracion las
fortalezas de la escuela como la motivacion por parte de la docente para apropiarse de
los nuevos enfoques pedagdgicos; existencia de padres de familia comprometidos con
la institucion, alumnos con habilidades para € arte y deporte asi mismo de la
Directora, docente, dumnos y padres de familia mantienen relaciones de cordialidad y
respeto. Todo ello, permitiralograr aprendizajes de calidad. Asimismo, se debe tomar
en cuenta que la escuela cuenta con oportunidades como el personal directivo
participa del Programa de Capacitacion en Gestion Educativa con Liderazgo
Pedagogico. También se tiene buenas rel aciones institucionales con el centro de salud,;

el Agente Municipal. La escuela participa en actividades culturales de la zona. Todo
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esto permitiré obtener cambios en la escuela con respecto alos aprendizajes en e area
de Matematica y contribuira a dar respuestas a las demandas territoriales. En lafigura
1 gue se presenta a continuacion se presenta € problema con su respectiva causa y
efectos.



Practica pedagdgica deficiente. Desorden e indisciplina y Estudiantes Improvisacién en el

faltan de convivencia desmotivados sin ganas desarrollo de sesiones.
democrética en €l aula de de superacion.
clase.

Bajo nivel de logros de aprendizaje en la competencia resuelve
problemas de cantidad, en e &area de Matemética, en los
estudiantes del 111 ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°
80349 Plaza Pampa— Salpo — UGEL N° 01 El Porvenir.

~

/Escaso uso materiales

educativos en e desarrollo de Felta de estrategias docentes Escaso uso de estrategias Limitado monitoreo  y
las sesiones de aprendizaie por para propiciar el cumplimiento metodol 6gicas ylo acompariamiento: Escasos
parte de los docentes en el nivel de los acuerdos de convivencia descontextualizadas para circulos de inter aprendizaje.
primario, enel aula promover el aprendizaje.

- )

Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

De los instrumentos aplicados a la docente de la Institucion Educativa N° 80349
del caserio de Plaza Pampa, se han obtenido resultados cuantitativos y cualitativos, los
cuales permiten evidenciar € porcentge de dificultad que presenta la docente en
cuanto a uso de estrategias metodoldgicas, uso de materiales didacticos, € mango
estrategias para propiciar €l buen clima escolar en el aula @ momento de desarrollar
sus sesiones de aprendizaje.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para obtener estos resultados se aplico a la
docente una ficha de observacion de la clase la cual permitio obtener la informacion
de los hechos observados en e desarrollo de la sesion de aprendizaje, 10s cual es estan
relacionados con los aspectos de estrategias metodoldgicas, recursos y materiales
educativos, climay convivencia en e aula. El 67% de docente tiene dificultades en
problematizar y/o plantear e reto cognitivo, en usar estrategias metodol 6gicas
heuristicas (método de Pdlya), teniendo en cuenta € enfoque del érea de Matemética
y en gecutar procesos de evaluacion formativa y/o sumativa. Esto se debe a uso de
estrategias metodologicas inadecuadas y/o descontextualizadas para promover €
aprendizaje, asimismo no harecibido €l monitoreo y la asesoria apropiada.

El 40 % de docentes se encuentra en inicio, tiene dificultades para hacer uso de
los materiales y recursos de su contexto de manera oportuna, no orienta a los
estudiantes sobre € uso de los materiales, no elabora materiales que respondan a las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes. Ademas, no utiliza los materiales
como medio para generar aprendizgjes ni hace uso de los materiales en e desarrollo
de su sesion y € 20% se encuentra en € nivel de proceso demostrando asi que la
docente tiene un escaso uso de materiales y recursos educativos a momento del
desarrollo de su sesion.

Finalmente, & 67% de docentes tiene dificultades al escuchar con atencién y
didlogar oportunamente, para reconocer € esfuerzo individual o grupa de los

estudiantes mediante comunicacion estimulante y/o positiva y de promover un clima



democrético y participativo entre ellos, basado en relaciones horizontales,
colaborativas. Esto se debe a que la docente no usa estrategias adecuadas para que los
estudiantes cumplan acuerdos de convivencia. Asimismo, no harecibido e monitoreo
y asesoria apropiados.

2.1.2 Resultados cualitativos. Para llagar a obtener estos resultados se tuvo que
aplicar a la docente una guia de preguntas para recoger informacién sobre como esta
desarrollando su préctica pedagdgica para tomar decisiones oportunas que permitan
fortalecer la préactica pedagdgica. La docente considera que e plan de monitoreo se
presenta y socializa, pero este no contempla una calendarizacion de las actividades.
Por otro lado, también considera que se ha socializado apropiadamente y/o
contextualizado la ficha de monitoreo. Asimismo, afirma que € monitoreo se ha
realizado con poca frecuencia y que generamente prima la autoevaluacion que no
siempre recoge informacion valida para poder retroalimentar.

Finalmente, considera que las pocas veces que se lleva a cabo € monitoreo no
consideran un espacio para la asesoria que permita hacer un andlisis critico reflexivo
de la préctica docente. Para revertir esta situacion se debe redlizar un proceso de
acompaiamiento pedagogico que permita e fortalecimiento de las capacidades
pedagdgicas en la que se ofrece asesoria técnica especializada, continua, interactiva'y
respetuosa orientando a la meora de la calidad de los aprendizajes y del desempefio
profesional, segiin Minedu (2014), se han propuesto dos formas de intervencion:
visita en aula y micro talleres. En estos espacios los docentes fortalecen su practica

pedagogica a partir de lareflexion critica colaborativay el trabajo en equipo.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la |E

Compromisos de Gestion Escolar y e MBD Directivo

El problemaen torno a que gira el presente trabajo de investigacion es bajo nivel
de logros de aprendizaje en e area de Matemética en la competencia resuelve
problemas de cantidad en los estudiantes del Il Ciclo de EBR de la Institucién
Educativa N° 80349 del caserio de Plaza Pampa, distrito de Salpo - UGEL 01 El

Porvenir.



Para hacer e diagndstico de este trabgjo se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Después de haber aplicado |os instrumentos cuantitativos
se han obtenido las siguientes conclusiones: La docente monitoreada tiene dificultades
para plantear e reto o conflicto cognitivo, asi como también usar estrategias
metodol6gicas referidas a enfoque del érea de Matematica, del mismo modo la
docente tiene dificultades para acompaiiar a los estudiantes segin su ritmo de
aprendizaje y no toma en cuenta sus intereses y necesidades. Ademés, no presenta
criterios que respondan al proceso de evaluacion formativa y/o sumativa. Esto se debe
aque no se harealizado un trabgjo colegiado, ni se le ha brindado asesoria apropiada.
De la misma manera la docente monitoreada tiene dificultades para utilizar materiales
y/o recursos educativos de su contexto, de manera oportuna que ayudan a desarrollo
de las actividades de aprendizaje, también para elaborar materiales que respondan a
las necesidades y caracteristicas de los estudiantes. Ademés, no maneja |os recursos
tecnologicos en € desarrollo de la sesion. Esto se debe a que la docente no ha sido
monitoreada ni ha recibido asesoria apropiada. Asimismo, le cuesta reconocer €l
esfuerzo individua o grupa de los estudiantes mediante una comunicacién
estimulante y/o positiva. Esto se debe que la docente no ha recibido la asesoria
correspondiente ni ha sido monitoreada con respecto a este criterio.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos se
tiene referidos a desarrollo de sesiones de aprendizagje (PO04), € referido a la
realizacion de a programacion curricular (PO02.1) y e proceso referido a proceso de
convivencia escolar (POO05. 1). De la misma manera, se debe tener en cuenta €
proceso referido a la distribucion y preservacién de los materiales educativos
(PS03.1). Estos procesos van a servir de apoyo pararealizar una buena gestion escolar
y lograr aprendizajes de calidad en |os estudiantes.

Estas conclusiones se vinculan con los procesos de gestion: PO04.1 Desarrollar
sesiones de aprendizaje, PO02.1 Redizar la programacion curricular, estos dos
referidos a la planificaciéon curricular y PO05.1 Promover la convivencia escolar
referido a cumplimiento de las normas de convivencia, assimismo, se debe tener en
cuenta e proceso referido a la distribucion y preservacion de los materiales
educativos (PS03.1). De la misma manera se relaciona con la competencia 5.
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la

formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de



aprendizaje del MBDD. Finamente se puede concluir también se relacionan con los
compromisos de gestion Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes y la
gestion de la convivencia escolar.

El reto que se plantea para solucionar el problema priorizado es elevar € nivel de
satisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de
cantidad, en el area de Matematica, en los estudiantes del 111 ciclo de EBR delalE N°
80349 Plaza Pampa — Salpo — UGEL 01 El Porvenir. Entre los desafios que se tiene
para alcanzar e reto estan: hacer uso constante de los materiales y recursos
educativos, fortalecer las capacidades docentes para propiciar € cumplimiento de los
acuerdos de convivencia en e aula, desarrollar € uso constante de estrategias
metodoldgicas y/o contextualizadas para promover e aprendizaje y realizar
permanentemente el monitoreo y acompaniamiento alos docentes.

En la figura 2 que se presenta a continuacion se observa la relacion entre €
problema, los procesos de gestion, las competencias del MBD Directivo y los

compromisos de gestion implicados en proceso de aprendizajes de | os estudiantes.
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¢Qué procesos Qué cQué
de gestion compromisosde | competencias del
Problema Diagndstico ingtitucional se gestion no se MBD Directivo
: encuentran estarealizando? Se encuentran
(Conclusiones) implicados? implicados
Resultados cuantitativos: PO04.1 Progreso anua | 5. Promueve vy
Desarrollar de los | liderauna
Bajos niveles de | -La docente monitoreada tiene dificultades para plantear e reto o conflicto cognitivo, | sesionesde aprendizajes de | comunidad de
logros de | asi como tambien usar estrategias metodologicas referidas a enfoque del area de | aprendizaje los estudiantes de | aprendizaje
aprendizaje en la | matemética, del mismo modo la docente tiene dificultades para acompafar a los lalE. con los docentes
competencia estudiantes segin su ritmo de aprendizaje y no toma en cuenta sus intereses y | PO05.1 desu
resolucién de | necesidades. Ademas, no presenta criterios que respondan a proceso de evaluacién | Promover la Institucién
problemas de | formativay/o sumativa. Esto se debe a que no se harealizado un trabajo colegiado, ni se | convivencia Educativa, basada
cantidad, en e | lehabrindado asesoria apropiada. escolar. Gestion de la| en|a colaboracion
area de | -La docente monitoreada tiene dificultades para utilizar materiales y/o recursos convivencia mutua, la
matemética, en los | educativos de su contexto, de manera oportuna que ayudan al desarrollo de las | PO02.1 Redlizar | escolarenlalE. | gyoevaluacion
estudiantes del 111 | actividades de aprendizaje, del mismo modo para elaborar materiales que respondan a | la programacion profesional y la
ciclode EBR dela | las necesidades y caracteristicas de los estudiantes. Ademés no maneja los recursos | curricular. formacioén
Institucion tecnoldgicos en e desarrollo de la sesion. Esto se debe a que la docente no ha sido continug,;
Educativa N° | monitoreada ni harecibido asesoria apropiada. orientada a
80349 Plaza mejorar la
Pampa — Salpo — | -La docente monitoreada tiene dificultades para reconocer e esfuerzo individua o practica
UGEL 01 El | grupal de los estudiantes mediante una comunicacién estimulante y/o positiva. Esto se pedagdgica y
Porvenir-La debe que la docente no ha recibido la asesoria correspondiente ni ha sido monitoreada asegurar logros de
Libertad. con respecto a este criterio. aprendizaje.
Resultados cualitativos: PO04.3 Proceso | Acompafiamiento | 6. Gestiona la
realizar y monitoreodela | caidad de los
-El' monitoreo se realiza en la escuela a través de un plan que contiene actividades y | acompafiamiento | préctica procesos
estrategias que permiten el recojo de informacion para andlizarlo y tomar decisiones | pedagdgico. pedagogicaenla | pedagogicos
oportunas, se realiza trimestralmente de manera comprensible, brindandose sugerencias. IE. interior de su
ingtitucién
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-La asesoria y la retroalimentacion fortalecen la practica pedagdgica y genera cambios educativa a través

continuos en los actores para la meora de los aprendizajes. Los circulos de del
interaprendizaje son continuos. acompafiamiento
sistemético a los
-Las estrategias de acompafiamiento a partir de la reflexién critica colaborativa docentes y la
empleadas por €l Director permite mejorar la practica pedagégica. Con el ambiente de reflexion
confianza que le brinda e Director le permite realizar preguntas al docente, para conjunta.

despgjar sus dudas y asi mejorar su trabajo pedagdgico para lograr aprendizajes de
calidad en los estudiantes.

Figura 2. Andlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol Como Lider Pedagdgico

Un lider pedagdgico debe preocuparse porgue los logros de aprendizaje de la
escuela sean Optimos y para ello debe atender a las necesidades de los docentes,
relacionadas con su trabago pedagogico, asimismo, se debe brindar apoyo y soporte
necesario a los maestros para que su quehacer educativo sea més eficiente y eficaz
gue les permitalograr aprendizajes significativos y de calidad en los estudiantes.

Una de las dimensiones del liderazgo pedagogico segun Robinson, citado en €
texto del moédulo introductorio (Minedu, 2016), es €l establecimiento de metas y
expectativas. Para €ello, se va a Sensibilizar e informar a docente sobre las metas y
expectativas trazadas en € Plan Anual de trabgjo relacionadas con e compromiso de
gestion Progreso anual de los estudiantes. Es importante que la docente esté
informada sobre las expectativas y las metas que se plantean en e PAT, para que se
involucre en e meoramiento de su practica pedagogica y por ende mejorar los
aprendizajes de |os estudiantes.

La segunda dimension del liderazgo pedagdgico es La dotacion de recursos
estratégicos que se debe Gestionar ante la UGEL y Municipalidad la intervencion de
especidistas para la redizacion taleres e implementacion de circulos
interaprendizajes que permitan promover €l logro de los aprendizajes en los
estudiantes. Asimismo, es necesario € desarrollo de los talleres y de los circulos de
interaprendizajes para que la docente se familiarice con el Nuevo Curriculo Nacional
y mejore su préactica pedagogica.

Laterceradimension del liderazgo pedagdgico es la planificacién coordinacion y
evauacion de la ensefianza y € curriculo por lo que es importante monitorear y
acompaiiar a la docente en e desarrollo de su préctica pedagdgica, identificando sus
fortalezas y debilidades ya que a partir de ello se va a realizar la retroalimentacion.
Asimismo, la docente tiene debilidades en su préactica pedagbgica por lo que es
necesario redlizar € acompafiamiento y monitoreo para que de esa manera se
fortalezca sus capacidades pedagogicas como docente.

La cuarta dimensidon del liderazgo pedagdgico es Promover y participar en €
aprendizaje y desarrollo de los profesores para ello se va readizar visitas a aula para
fortalecer |la préctica pedagogica de la docente, ya que demuestra deficiencias en su

practica pedagbgica por 1o que se prevee la redizacion de talleres y circulos de
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interaprendizaje para que su desempefio se megjore y por ende se obtenga mejores
resultados de aprendizaje.

En la dltima dimension del liderazgo pedagdgico es Asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimension y a problema priorizado, se
plantea gestionar € espacio pedagogico y administrativo suficiente y adecuado e
implementado. Es necesario implementar |os espacios pedagogicos para € trabao
comodo y eficiente porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica para mejorar |os aprendizajes de
los estudiantes. En la siguiente figura 3 presenta | as actividades segin las dimensiones

de Robinson.
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Dimensiones del lider azgo segin
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

El establecimiento de metasy
expectativas.

Sensibilizar, dialogar e informar a la docente sobre las metas y
expectativas planteadas en el PAT relacionadas con el compromiso de
gestion Progreso Anual de los Estudiantes, para que la docente se
apropie de edtrategias activas que le permitan lograr mejores
aprendizajes en |os estudiantes.

Es importante que la docente esté informada sobre las
expectativas y las metas que se plantean en e PAT,
para que se involucre en € mejoramiento de su practica
pedagdégica y por ende mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

Obtencion y asignacion de recursos
en forma estratégica.

Gestionar ante la UGEL y Municipalidad la intervencion de
especiaistas para la realizacion talleres e implementacién de circulos
interaprendizajes que permitan promover el logro de los aprendizajes
en los estudiantes.

Es necesario € desarrollo de los talleres y de los
circulos de interaprendizajes para que la docente se
familiarice con el Nuevo Curriculo Nacional y mejore
su practica pedagogica.

La planificacién coordinacion y
evaluacioén de laensefianzay €l
curriculo.

Monitorear y acompafiar a la docente en el desarrollo de su practica
pedagdgica donde se van aidentificar sus fortalezas y debilidades, ya
que a partir de ello se vaarealizar laretroalimentacion.

La docente tiene debilidades en su practica pedagdgica
por lo que es necesario redlizar € acompafiamiento y
monitoreo para que de esa manera se fortalezca sus
capacidades pedagogi cas como docente.

Promocién y participacion en el
aprendizaje y desarrollo docente.

Redlizar talleres y circulos de interaprendizaje para fortalecer su
préctica pedagdgica de la docente y a la vez mejorar los aprendizajes
en los estudiantes.

La docente demuestra deficiencias en su préactica
pedagdgica por lo que se preveer la redizacién de
talleres y circulos de interaprendizaje para que su
desempefio se mejore y por ende se obtenga mejores
resultados de aprendizaje.

Asegurar un ambiente ordenado de
apoyo.

Sensibilizar a la docente sobre la importancia en el aprendizaje del
trato afectuoso y respetuoso a los estudiantes, ya que €l buen trato
ayuda al estudiante a ser mas activo y participativo en €l desarrollo de
laclase.

La docente brinda un escaso trato afectuoso a sus
estudiantes por 1o que es necesario que €ella se apropie
de informacion sobre la importancia de una actitud
positiva ante sus estudiantes, para lograr mejores
aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.

15




4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Redizado € andlisis de las dternativas de solucion frente a la problemética
priorizada: Bajos niveles de logros de aprendizaje en € area de Matematica en la
competencia resuelve problemas de cantidad en los estudiantes del 111 Ciclo de EBR
de la Institucion Educativa N° 80349 del caserio de Plaza pampa, distrito de Salpo -
UGEL 01 El Porvenir. La alternativa de solucién priorizada ha sido Monitoreo,
Acompanamiento y Evaluacion (MAE); la cual va a permitir € fortalecimiento de las
capacidades docentes y a la vez e meoramiento de los logros de aprendizaje en los
estudiantes.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de la docente en e area de
Matematica; asi mismo su contextualizacion apelara a las caracteristicas donde se
ubica la institucion educativa, es decir, en e caserio de Plaza Pampa, distrito de
Salpo, zona dedicada a la siembra y comercializacién de pifiay otros frutales. Como
caserio de escasos recursos econdémicos viene presentando una serie de problemas
ocasionados por & Fendmeno del Nifio Costero como: la destruccion de viviendas,
sembrios y que los pobladores emigren a la costa abandonando sus casas y terrenos
agricolas, también existen familias disfuncionales. Este contexto ser& considerado, por
gemplo, en e planteamiento de situaciones significativas para desarrollar problemas
de cantidad en los estudiantes y enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas.

Dicha propuesta esta basada en los Marco del Buen Desempefio Docente y en €
Marco del Buen Desempefio Directivo propuestos por €l Ministerio de Educacion y en
larevision de experiencias exitosas similares que se han desarrollado a nivel nacional
e internacional. Esta alternativa de solucion emerge como una necesidad frente a
contexto educativo de nuestra ingtitucion; donde la docente tiene que asumir €
compromiso de mejora de su préactica pedagdgica.

Asimismo, esta alternativa de solucién también determina que la directora como
lider pedagdgico debe promover el espacio de reflexion y dialogo, ya sea de manera
individual o colectiva; donde los docentes tengan la oportunidad de reflexionar sobre
su desempefio y préctica pedagdgica. Reconociendo sus logros y avances. Pero a
mismo tiempo aceptando sus errores y limitaciones; para que de esta manera puedan
asumir compromisos de mejora con la finalidad de lograr en los estudiantes mejores

resultados en su formaci 6n académica.
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Dicha alternativa de solucion va a permitir que todos los actores educativos
participen con diferentes roles en un escenario de concertacion para la toma de
decisiones adecuadas, asimismo para la practica de una convivencia democréatica
donde prime €l respeto mutuo, las diferencias en el modo de pensar y actuar, € trabago
en equipo, etc. Partiendo del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion hasta
la realizacion de cada una de las actividades; es necesario preservar los acuerdo
democraticos, donde cada uno debe asumir sus compromisos con responsabilidad.

El MAE sellevard a cabo en la |E N° 80349 de Plaza Pampa, de forma periédica
y con conocimiento de los docentes; sin embargo, 10s instrumentos aplicados (ficha de
monitoreo), asi como la cantidad de visitas que no fueron suficientes, ademés no se
contd con € tiempo suficiente para llevar a cabo todas la visitas plantadas en €
cronograma de monitoreo, € cual ocasiond e incumplimiento de los objetivos
propuestos para este aspecto. Por consiguiente, la presente alternativa de solucion
pretende realizar un Plan de MAE, sistematizado, organizado y consensuado y con
aplicacion de instrumentos adaptados a la realidad de la escuela, gue permita mejorar
y fortalecer las capacidades profesionales de los docentes y asi alcanzar una
educacion de calidad.

Cabrera (2003), explica la vinculacion que existe entre escuela y comunidad a
través de la participacion activa de los padres de familia en los procesos escolares.
Asimismo, plantea que se debe analizar la construccion social de la relacion escuela-
sociedad, la cual va a permitir distinguir una serie de aspectos importantes, en donde:
a) se reconocen las rupturas y continuidades en las formas de participacion de los
padres de familia a partir de lo propuesto en |os proyectos escolares; y b) se distingue
la importancia de la relacion entre la escuela y la comunidad para legitimar los
proyectos escolares.

Asimismo, Gonzalez y Guerrero (2008), puntuaizan la vinculacion que existe
entre la escuela y la comunidad dentro del Programa Escuelas de Calidad (PEC). Al
respecto sefialan que el PEC ha contribuido aincrementar la eficienciay la eficaciaen
la vinculacion escuela-comunidad, 1o que va a permitir mejores aprendizajes en los
estudiantes. Por lo tanto, los docentes deben diagnosticar, planificar, gecutar y
evaluar los procesos y sus resultados; los padres de familia deben trabagjar en
cooperacion con los docentes, persona que labora en la escuela y los aliados quienes

deben cooperar con lamejora de |os aprendizajes para el desarrollo del capital social.
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Esta propuesta de solucion involucrara a todos los actores de la comunidad
educativa que bajo la guia del lider pedagogico van a consensuar la forma en que se
va adesarrollar e MAE. Por otro lado, € lider debe agotar esfuerzos para desarrollar
las actividades que se vinculan con los procesos de gestion. La evaluacion de la
docente se hara a través de la autoevaluacion que le va a permitir hacer una
calificacion personal y una valoracion de su préctica pedagogica, asimismo debe
identificas aguellos aspectos gque le han causado algiin problema o dificultad que no le
han permitido reflexionar. Asi también se harala coevauacion lacua le vaa permitir
encontrar aliados que le faciliten las condiciones para mejorar su practica docente en
condiciones adecuadas de trabajo cooperativo. Por ultimo, se llevara a cabo la
heteroevaluacion como un proceso importante que le va a permitir obtener datos,
posibilidades para que la docente mejore su préactica pedagdgica.

18



5. Sustentacion dela Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo

5.1.1.1. Definicion de monitoreo. Es un componente importante que esta
dirigido a verificar la gjecucion de las actividades programadas en bien de la megora
de los aprendizajes de los estudiantes, asi mismo permite que la préactica pedagogica
se convierta en aprendizgjes de calidad. De la misma manera, permite identificar los
logros y dificultades en los procesos de aprendizaje, ya que permite e recojo y €
andlisis de informacién, asimismo & monitoreo es una actividad permanente en €
trabgjo pedagdgico, ya que va a permitir e mejoramiento y la optimizaciéon de la

calidad y eficiencia de los servicios educativos en | as instituciones.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la megjora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos
para la meora de |los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta € uso
de estrategias y recursos metodol 0gicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando |la atencion de sus necesidades especificas, entre otros
(Minedu, 2014, p.9)

El monitoreo pedagdgico también se convierte en una estrategia que esta
orientada a generar cambios en los docentes involucrados con la misién de generar
condiciones para que € trabajo pedagdgico se materialice en un servicio educativo de
calidad. Asi mismo, crear espacios de reflexion e interaprendizaje para la
retroalimentacion y establecer compromisos orientados a la meora de los
aprendizajes de los estudiantes a nivel de aula y los resultados en la gestion
pedagdgica. También “es un proceso organizado para identificar logros y debilidades
de lapracticaafin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones més objetivas
(Minedu, 2014, p. 50).

Asimismo, e monitoreo pedagdgico centra su atencion en el saber actuar de los

docentes. Por €llo, la escuela necesita construir otros instrumentos complementarios,
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apropiados a la realidad de la institucion educativa y plantearlo en plan de mejora,
gue le permitan al director registrar lapractica pedagogica adetalle con indicadores
claros, conocidos por todos y que sean facilmente observables a momento del
monitoreo. Asimismo, el monitoreo esimportante porque proporciona alos profesores
un espejo en €l cual pueden mirarse 'y saber si estan realmente progresando o no en lo
gue se espera. Por |o tanto, el monitoreo pedagdgico es un proceso organizado que va
apermitir verificar que las actividades programadas durante el afio escolar se cumplan
tal y como fueron programadas en €l periodo de tiempo determinado.

5.1.1.2. Caracteristicas. Segun Minedu, (2014), e monitoreo se caracteriza por
ser un proceso sistemético y planificado que implica € recojo y andisis de
informacion sobre los procesos pedagdgicos para |atoma de decisiones que permita
la mejora de los aprendizajes en los estudiantes. Por lo tanto, e monitoreo tiene por
finalidad registrar informacion relacionada con la practica
docente sobre |os procesos pedagogicos que el  docente implementa en € aula,
paramegorar los aprendizajes, y asi tomar decisiones quepermitiran mejorar
la ensefianza y |a propia gestion de la docente en €l aula.

Por lo tanto, podemos decir que € monitoreo pedagdgico es también una
estrategia orientada a generar cambios en los actores involucrados y la vez propiciar
condiciones para que €l trabajo pedagdgico se convierta en un servicio educativo de
caidad, asimismo después de monitoreo se debe brindar soporte técnico a los
docentes sobre la base de su practica cotidiana, la cual les va a servir para mejorar su
labor pedagogicay alavez obtener aprendizajes de calidad.

5.1.1.3. Estrategia. Segin Minedu (2014), e monitoreo no es exclusivo del
director, sino también puede ser realizado por € equipo de monitoreo, ya que cuando
el directivo tiene aula a cargo es dificil realizarlo. Por lo tanto, se debe buscar la
estrategia pertinente para realizar e monitoreo, la cual se puede utilizar para hacerlo
viable y aplicable en las Instituciones Educativas por ser multigrado; la estrategia que
tenemos es:

- Visita y asesoria. Segun Minedu (2014) lavisitay asesoria en aula constituye la
principal forma de intervencion en la practica docente de forma directa para recoger la
informacion sobre sus debilidades y fortalezas que docente tiene; asimismo tiene por
objetivo mejorar su préactica pedagdgica, su gestion escolar a partir de la reflexion
critica colaborativa y participativa. La visita también crea la posibilidad de impactar

de forma directa en el desempefio del docente y en los aprendizajes de los nifios y
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nifias. Se caracteriza por ser individualizada, personalizada, continuay sistemética; ya
gue cada visita toma en cuenta | os resultados de la anterior, parala planificacion de la
siguiente y se desarrolla en e marco del plan anual de acompaniamiento informado y
consensuado.

La visita en e aula permite redlizar la observacion directa para identificar y
verificar las necesidades de apoyo que e docente requiere, la cual va a permitir
contribuir en e desarrollo de su préactica pedagdgica, para lograr aprendizajes de
calidad en los estudiantes, asimismo generar un clima arménico donde los estudiantes
se sientan en confianza con & docente y sus compafieros.

“El director o un directivo visitan € aula del docente para redizar una
observacion de los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El
propdsito es identificar avances en los compromisos sobre la base de los
indicadores priorizados”. (Minedu, 2014, p. 50)

Por lo tanto, la visita en aula no se trata solo de observar o aplicar instrumentos
de recojo de informacion, sino también de acompafiar proveyendo soporte en la
préactica pedagogica del docente, asimismo detectar sus aciertos y errores para crear
espacios de reflexion e interaprendizaje donde se brinde retroalimentacion y a la vez
se establezcan compromisos orientados a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

5.1.1.4. Tecnicas. Segun Minedu (2013), las técnicas del monitoreo pedagogico
es el conjunto de procedimientos y recursos que sirve para recoger informacion rea
del docente monitoreado en €l aula, estos se clasifican en:

- Técnicas directas. Son la que permiten recoger la informacién de modo
sistematico y organizado, a la vez que posibilitan mantener contacto directo con los
docentes de aula. Asimismo, esta técnica se emplea para las acciones de
asesoramiento, orientacion y perfeccionamiento docente, las cuales son: observacion,
entrevista, visitas, demostraciones, reuniones de docentes, trabgos grupales,
exposiciones, didogos, circulos de estudios, cursos, foros, seminarios, talleres,
conferencias, etc.

- Técnicas indirectas. Permiten obtener informaciéon Gtil mediante distintas vias a
contacto personal e intencionado entre el monitor y los monitoreados. Entre |os cuales
figuran: Andlisis de documentos; cosiste en la recoleccion y estudio de  documentos
elaborados y manejados por € docente, los cuales son: registros, documentos donde

son anotados las eval uaciones de | os educandos.
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Las técnicas del monitoreo orientan las formas de recoger informacion Util,
pertinente y oportuna sobre la marcha de los procesos pedagdgicos del docente ya sea
de manera directa, indirectay e andlisis de los documentos técnico - pedagdgicosy a
través de ello realizar un asesoramiento eficaz y pertinente ala docente para que logre
sus objetivos trazados y por ende aprendizajes de calidad en |os estudiantes.

5.1.2 Acompafiamiento pedagdgico

5.1.2.1. Definicion de acompafiamiento. Es una estrategia para mejorar la
préactica docente frente a los desafios que se presentan en € uso del material educativo
en la escuela para poder lograr aprendizajes de calidad en los estudiantes. Asimismo,
el acompaiamiento ayuda a los docentes a ofrecer asesoria planificada, continua,
contextualizada y respetuosa del saber dirigir, la cual nos va a conllevar megjorar la
practica docente y por ende a la megjora de la calidad de los aprendizajes en los
estudiantes.

Un proceso sistemético y permanente, mediado por € acompafiante, con €l objeto
de interactuar con € docente y e director para promover la reflexion sobre su
préctica; es decir, para incentivar tanto e descubrimiento de los supuestos que
estan detras de dicha préctica como la toma de decisiones para redizar los
cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso de
transformacion y mejora de la practica pedagdgica misma de modo que se
garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva integral. (Minedu, 2014,

p.7)

Durante e acompafiamiento se interactia con los diferentes actores
socioeducativos en la practica pedagogica con el propdsito de promover la autonomia
del docente y e hébito de la reflexion continua antes y después del acompafiamiento,
asimismo genera espacios de didogo y procesos que promuevan un cambio
progresivo en la préctica pedagdgica. Ademas, es una funcion pedagdgica de la
supervision orientada a fortalecer el desempefio profesional docente que se base en €l
intercambio de experiencias entre el acompariante y el acompariado.

La estrategia de acompafamiento pedagdgico consiste en “brindar soporte técnico
y afectivo (emocional-ético y efectivo) paraimpulsar € proceso de cambio en las
practicas de los principales actores de la comunidad educativa. El
acompafiamiento esta centrado en €l desarrollo de las capacidades de los docentes
a partir de la asistencia técnica, € didogo y la promocion de la reflexion del
maestro sobre su practica pedagdgica y de gestion dela escuela”. (Rodriguez-
Molina, 2011, p. 262)

El acompaiiamiento se entiende como € intercambio de experiencias y
conocimientos entre los docentes, donde €l docente que acompaina ensefia, aconseja,
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guiay ayuda al docente acompafiado, por lo tanto, se da en unarelacion horizontal, es
decir de uno a uno, donde se destina tiempo, conocimientos y se utiliza un conjunto
de estrategias y procedimientos los cuales estén orientados al perfeccionamiento de la
préctica pedagogicaen e aulay alareflexion conjunta, donde ambos docentes tienen
la predisposicion de mejorar su desempefio docente para lograr aprendizajes de
calidad en los estudiantes.

Segiin Minedu (2014), & acompafiamiento pedagdgico, facilita que € docente
pueda mejorar su desempefio aprendiendo de su propia experiencia diaria. Esto
implica que él pueda darse cuenta de sus aciertos y errores, sus fortalezas y
debilidades, en e gercicio de la ensefianza misma, asi como tener confianza en sus
capacidades y fortalecer su autonomia y crecer profesionamente. De la misma
manera e acompafiamiento pedagdgico promueve la autonomia del docente y €
habito de la reflexion continla lo que le va a permitir utilizar estrategias
metacognitivas y autoreguladoras del andlisis de su labor pedagdgica, donde €
acompariamiento sea critico colaborativo.

5.1.2.2. Principios. Segin Minedu (2010), El directivo debe acompafiar a
docente en el desarrollo de su préactica pedagogica, por consiguiente, €l docente es €
responsable de desarrollar los procesos de ensefianza aprendizaje con logros basicos
esperados que estén acorde con las necesidades y caracteristicas de los estudiantes
desde e enfoque intercultura e inclusivo, por lo tanto, & acompafamiento
pedagdgico, esté basado en |os siguientes principios:

- Funcionalidad de los aprendizajes. Se da en la aplicacion de lo aprendido en la
resolucion de problemas en contextos reales. Lo cua asegura la motivacion y e
compromiso del docente en la mejora de su préctica pedagogica dentro y fuera del
aula. Asimismo, € acompaiiamiento debe posibilitar que los docentes desarrollen
capacidades y habilidades para asumir de forma consciente y libre, sus propias
actuaciones en el aula.

- Aprendizaje comunicativo: Es fundamental en & desarrollo del proceso de
aprendizaje y la interaccion entre pares, asimismo establece el didogo y la necesidad
de llegar a conclusiones donde haya compromisos entre acompafante y acompafiado
lo cual les va a permitir fortalecer la préctica pedagbgica. Por lo tanto, €
acompaniamiento se convierte en una oportunidad para que acompanados (docentes) y
acompafantes (directivos), quienes ponen en comuln sus saberes, experiencias,

problemas y propuestas de transformacion de la practica pedagogica.
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- Aprender a aprender: El docente va a descubrir sus propios procesos de
aprendizaje en la accion o en su practica diaria, a partir del didogo entre €
acompafiado y € acompafiante, quienes van a contribuir en la obtencion de mejores
resultados de aprendizaje en |os estudiantes.

- Aprendizaje cooperativo: Esta relacionado a la interaccion entre docentes a
través de pequefios grupos gue le van a permitan halar respuestas a problemas
cotidianos sobre |a préactica pedagégica, y alavez va a favorecer un enriquecimiento
y desarrollo dindmico de conocimientos y experiencias individuales, asimismo
podemos decir que todos aprendemos y ensefiamos a partir de lo que cada uno aporta.

5.1.2.3. Enfoques. Segun Minedu (2017), € acompafiamiento pedagogico se
desarrolla considerando: El enfoque critico reflexivo, implica que € profesor debe
afirmar su identidad profesional en su trabagjo cotidiano, que debe reflexionar en y
desde su practica social, debe deliberar, tomar decisiones, apropiarse criticamente de
diversos saberes y desarrollar diversas habilidades que aseguren el aprendizaje de sus
estudiantes. Asimismo, debe ser inclusivo, es decir debe reducir las barreras del
aprendizaje y a la participacion, con el proposito de desarrollar escuelas regulares
capaces de satisfacer las necesidades de todos los estudiantes y construir una
educacion de calidad para todos los estudiantes. También, debe ser intercultural, se
debe centrarse en el dialogo entre las culturas y estar orientado pedagdgicamente ala
transformacion de condiciones de estar, ser, pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y
convivir; en un marco de respeto y valoracion de la diversidad cultural y lingUistica.
Por lo tanto, los enfoques tienen por finalidad involucrar a los docentes con los
estudiantes, desde la préctica pedagogica que € docente imparte en e aula, la cual
debe conducir a desarrollo de una educacion de calidad.

5.1.2.4. Estrategia

- Visita y asesoria. Segun Minedu (2017), esta estrategia permite la observacion
directa de las practicas pedagogicas y la interacciéon a lo largo del desarrollo de la
sesion de aprendizaje, para luego brindar asesoria y asistencia persondizada al
docente sobre o que se ha observado. Cada visita debe tomar como insumo los
resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin de evidenciar mejores
practicas. Asimismo, la frecuencia con la que se visitara a docente debe depender de
las necesidades, el plan de acompaiiamiento y las metas trazadas en la escuela.

La estrategia empleada en el acompafiamiento pedagdgico permite superar las

dificultades que & docente tiene en & desarrollo de su practica pedagogica en los
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diferentes espacios en la que se da oportunidad de participacion de los actores
educativos para mejorar |os aprendizajes de |os estudiantes, ya que cada uno de ellos
asume responsabilidades en e desarrollo de las capacidades de |os estudiantes.

5.1.3 Evaluacién. La Evaluacion del Desempefio Docente (EDD) es un elemento
fundamental que busca contribuir con la formacion de los decentes y a la vez
reformar y mejorar las préacticas pedagogicas de los docentes en sus aulas y escuelas
en beneficio de los estudiantes atendidos por € sistema educativo publico; por €ello,
su principal caracteristica es que tiene carécter formativo, ya que los docentes deben

estar plenamente involucrados en el proceso de evaluacion.

Evauar la préactica docente constituye hoy por hoy una actividad necesaria al
interior de la escuela que contribuira de forma efectiva a la mejora de cada
docente y, con €lo, elevar la calidad de la ingtitucion en su conjunto.
Efectivamente, que cada docente conozca sus fortalezas y debilidades es un
elemento fundamental para optimizar su desempefio, a la vez que es un elemento
de motivaciéon que contribuye a plantearse metas de superacion profesiona y
evitar la autocomplacencia. La evaluacion es € primer paso necesario para €
desarrollo de un necesario plan de mejora personal. El reto no solo esta en
convertir la evaluacion de la préctica docente en algo habitual y aceptado, sino en
utilizar losresultados de dicha evaluaciéon con € fin de promover € desarrollo
profesional, e acompafiamiento y la asistenciatécnicade los docentes. (Minedu,
2017, p.56)

La evaluacion no debe ser un elemento de control ni convertirse en un tramite
burocratico, sino que debe ser una actividad sistemética, donde se obtenga
informacion Util para que e docente optimice su funcion, € cual, se vea reflgjado en
el Marco del Buen Desempefio Docente. Asimismo, la evaluacion debe apoyar al
logro de los aprendizajes de calidad y a la vez evitar todo carécter represivo y toda
accion desalentadora en | os estudiantes.

5.1.4 Area de Matematica

5.1.4.1. Enfoque del &rea de Matematica. El enfogue que sustenta € desarrollo
de las competencias en el érea de Matemética en el marco tedrico y metodol 6gico que
orienta e proceso de ensefianza y aprendizaje del area corresponde a enfoque
Centrado en la Resolucién de Problemas en Educacion Basica Regular, en € Nivel
Primaria

Seguin Minedu (2016), la Matematica tiene como escenario la resolucion de
problemas planteados a partir de situaciones reales, que deben ser acontecimientos

significativos que se dan en diversos contextos. Las situaciones estan organizadas en
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cuatro grupos: situaciones de cantidad; situaciones de regularidad, equivalencia y
cambio; situaciones de forma, movimiento y localizacion y situaciones de gestion de
datos e incertidumbre. Asimismo, la Matematica es un producto cultural dinamico,
cambiante, en constante desarrollo y regjuste, porque a plantear y resolver problemas
los estudiantes se enfrentan a estrategias que desconocen paradarle solucién, €l cual,
le demanda desarrollar un proceso de indagacion y reflexion socia e individual que
les permita superar las dificultades u obstaculos que surgen en la busqueda de la
solucion.

Por lo tanto, en este proceso, los estudiantes construyen y reconstruye sus
conocimientos a relacionar y reorganizar ideas 'y conceptos matemati cos que emergen
como una solucion éptima a los problemas que cada vez irdn aumentando en grado de
complgiidad. Asimismo, cabe mencionar que los problemas que resuelven los
estudiantes pueden ser planteados por ellos mismos o por e docente; de esta manera,
se promovera la creatividad y la interpretacion de nuevas y diversas situaciones. Por
lo consiguiente, los estudiantes aprenden por si mismos cuando son capaces de
autorregular su proceso de aprendizge y reflexionar sobre sus aciertos, errores,
avances y las dificultades que surgieron durante el proceso de resolucion de
problemas y que alavez les va a permitir utilizar la estrategia pertinente para darles
solucion.

5.1.4.2. Competencia. En e mundo globalizado en que vivimos, los estudiantes
tienen que desarrollar sus competencias para que se desenvuelvan y den soluciones a
sus problemas de manera eficaz y eficientemente en el contexto que les toque vivir.
Asimismo, podemos decir que ser competente es saber combinar las caracteristicas
personales con la socioemocionales que les permita interactuar con sus pares.

La competencia se define como la facultad que tiene una persona de combinar un
conjunto de capacidades a fin de lograr un propdsito especifico en una situacion
determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético. Ser competente
supone comprender la situacion gque se debe afrontar y evaluar las posibilidades
gue se tiene para resolverla. Esto significa identificar los conocimientos y
habilidades que uno posee 0 que estan disponibles en € entorno, andizar las
combinaciones méas pertinentes a la situacion y a propdésito, para luego tomar
decisiones; y gecutar 0 poner en accion la combinacion seleccionada. (Minedu,
2016, p. 36)

Por lo tanto, la competencia influye en la evaluacion y seleccion de alternativas,
gue van a permitir que los estudiantes construyan sus aprendizajes a partir de sus

saberes previos y € desarrollo de sus capacidades y manipulacion de materiales
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concretos que hagan més eficaz su interaccién con sus pares. Asimismo, podemos
decir que la competencia permite €l logro del perfil de egreso del educando a término
de laescolaridad.

5.1.4.3. Capacidad. La capacidad es una serie de herramientas naturales con las
gue contamos todos los seres humanos. También podemos decir que es un proceso a
través del cua los estudiantes relinen las condiciones para aprender y cultivar
distintos campos del conocimiento, y asi poderse enfrentar a un nuevo reto intelectual .

Las capacidades son recursos para actuar de manera competente. Estos recursos

son los conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para

afrontar una situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones
menores implicadas en las competencias, que son operaciones mas complejas.

(Minedu, 2016, p. 37)

Asimismo, podemos decir que la capacidad es la aptitud con que cuenta cua quier
persona parallevar acabo Cierta tarea. Es decir, que todos contamos con herramientas
naturales a través del cual todos los seres humanos reunimos las condiciones para
aprender y cultivar distintos campos del conocimiento lo cual va a permitir acumular
y desarrollar naturalmente conceptos y habilidades, por o tanto, la capacidad permite
estar capacitados pararealizar con éxito cualquier tarea.

5.1.4.4. Competencia del area de Matematica. La competencia resolucion de
problemas de cantidad supone poseer las habilidades para utilizar y relacionar
numeros, resolver operaciones basicas y a la vez para interpretar la informacion,
ampliar conocimientos y resolver problemas tanto de la vida cotidiana como del
mundo laboral en que se desenvuelve. Asimismo, va a permitir que los estudiantes
logren aprendizajes significativos y de calidad.

Consiste en gque € estudiante solucione problemas o plantee nuevos problemas
gue le demanden construir y comprender las nociones de nimero, de sistemas
numericos, sus operaciones y propiedades. Ademas, dotar de significado a estos
conocimientos en la situacion y usarlos para representar o reproducir las
relaciones entre sus datos y condiciones. Implica también discernir si la solucion
buscada requiere darse como una estimacion o célculo exacto, y para elo
selecciona estrategias, procedimientos, unidades de medida y diversos recursos.
El razonamiento 16gico en esta competencia es usado cuando €l estudiante hace
comparaciones, explica a través de anaogias, induce propiedades a partir de
casos particulares o gjemplos, en e proceso de resolucién del problema. (Minedu,
2016, p. 232)

El aprendizaje basado en competencias es un enfoque que se centra en la
demostracion de resultados de aprendizajes deseados en los estudiantes, asimismo

permite resolver situaciones problematicas que implica que € estudiante manipule los

27



objetos mateméticos y materiales concretos de su entorno y ala vez active su propia
capacidad mental, eercite su creatividad, reflexione y mejore su proceso de
pensamiento a aplicar y adaptar diversas estrategias mateméticas en diferentes
contextos.

5.1.4.5. Capacidad del area de Matematica. Las capacidades en e area de
Mateméatica que estan relacionadas con la Competencia Resuelve Problemas de
Cantidad, van a permitir que los estudiantes utilicen diversas estrategias para resolver
problemas de su contexto real. Segin Minedu (2016), las capacidades que implican la
competencia Resuelve problemas de cantidad son: traduce cantidades a expresiones
numericas; comunica su comprension sobre los nimeros y las operaciones, usa
estrategias y procedimientos de estimacion y céculo, asimismo, argumenta
afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones, estas capacidades
tienen estrecha relacion entre si, porque son las que nos van a permitir lograr la
competencia.

Por lo tanto, las capacidades son recursos para actuar de manera competente y a
la vez son menos complgas, podemos decir que se traducen en actividades que la
docente trabagja con sus estudiantes y sirven para obtener un resultado expresado en
logros de aprendizaje.

5.1.4.5.1. Estrategias metodoldgicas para resolver problemas de cantidad. Un
elemento importante en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje es la gjecucion de
estrategias pertinentes en los procesos didacticos de la resoluciéon de problemas de
cantidad que ayuda a docente a lograr mejores aprendizajes en |os estudiantes y de
acuerdo con los recientes aportes de modelos epistemoldgicos constructivistas, la
resolucion de problemas constituye una actividad privilegiada para introducir a los
estudiantes en las formas propias del quehacer de las matematicas. Asimismo, lograr
gue los estudiantes desarrollen estructuras de pensamiento que le permitan
matematizar; es una de las principales metas de |a ensefianza matematica actual .

Seguin Alsina (2007) la matemética es la actividad central en € campo que nos
ocupa y remite a trabgjar la realidad a través de ideas y conceptos matematicos,
debiéndose redlizar dicho trabajo en dos direcciones opuestas: a partir del contexto
deben crearse esquemas, formular y visualizar los problemas, descubrir relaciones y
regularidades, halar semeganzas con otros problemas, que deben ser trabgados
matematicamente, hallar soluciones y propuestas que necesariamente deben volverse

a proyectar en larealidad para analizar su validez y significado. Asimismo, hace una
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revision del mango de situaciones problematicas que manejan las escuelas y observa
gue es comun que los profesores trabajen matematica exponiendo € contenido, dando
gemplos sencillos, después haciendo gercicios sencillos y para que a final, se
presente un problema.

Por |o tanto, actualmente se recomienda plantear situaciones problematicas desde
el principio, para activar € interésy la mente del estudiante. Ademés, agregar que los
problemas deben tener ciertas caracteristicas que permiten obstaculizar € aprendizaje.
Esta tendencia coincide con la tercera situacion descrita por Vilanova (2001), es decir
la resolucion de problemas como sinbnimo de hacer mateméticas. Para matematizar,
es necesario trabgjar a partir de la realidad para dar significado a las situaciones,
apoyados de los conceptos, esgquemas y relaciones matematicas. En este sentido,
retoma la heuristica como el método de acercamiento a la realidad con una estructura
matemética.

En tal sentido, De Guzman (2007) afirma que laresolucion de problemas tiene la
intencién de transmitir, de una manera sistematica, 10s procesos de pensamiento
eficaces en la resolucién de verdaderos problemas. Por medio de este método, €
alumno podra manipular objetos matematicos, activara su capacidad mental, gjercitara
su creatividad, har& metacognicion (reflexion sobre su propio aprendizae), se
divertira, se preparard para otros problemas y muy importante, podra adquirir
confianza en si mismo. No obstante, es importante aclarar e sentido de esta estrategia
ya que la resolucion de problemas tiene multiples usos e interpretaciones que pueden
llegar a ser contradictoria. Vilanova (2001) descubre por lo menos tres
aproximaciones:

- La resolucién como contexto: donde los problemas son utilizados como
vehiculos a servicio de otros objetivos curriculares, como una justificacion para
ensefiar, motivar o desarrollar actividades mateméticas. Ello implica una
interpretacion y aplicacion minima de estrategias.

- Resolver problemas para e desarrollo de habilidades: propuesta que invitaala
resolucion de problemas no rutinarios, para € logro de una habilidad de nivel
superior, luego de haber resuelto problemas rutinarios. En fin, las técnicas de
resolucion de problemas son ensefiadas como un contenido, con problemas de practica
relacionados, para que las técnicas puedan ser dominadas por |os estudiantes.

- Resolver problemas como sinbnimo de "hacer Matematica": la estrategia asume
gue € trabago de los matematicos es resolver problemas y que la Matematica
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realmente consiste en visualizar problemasy soluciones. El matemético mas conocido
gue sostiene esta idea de la actividad matemética es Polya, quien a través del libro
“How to solve it” (1954), introduce el término “heuristica” para describir el arte dela
resolucion de problemas.

Para la heuristica trata de comprender € método que conduce a la solucién de
problemas, en particular |as operaciones mentales tipicamente Utiles en este proceso.
Agrega que la heuristica tiende a la generalidad, a estudio de los métodos,
independientemente de la cuestiéon tratada y se aplica a problemas de todo tipo.
Podemos entender la heuristica 0 las heuristicas como las acciones que pueden
resultar de utilidad para resolver problemas. En este sentido, recomendaba, por
giemplo, hacer dibujos parailustrar los datos, condiciones y relaciones de la situacién
problematica. George Polya (1965, p. 102)

Seguin Polya (1965), pararesolver un problema se necesita:

- Comprender e problema: ¢cudl es la incognita?, ¢cudles son los datos y las
condiciones?

- Concebir un plan: ¢conoce un problema relacionado con éste?, ¢conoce agun
teorema que le pueda ser til?, ¢podria enunciar € problema de otra forma?, ¢ha
empleado todos |os datos?

- Ejecucion del plan: comprobar cada uno de los pasos, ¢puede usted ver que €
paso es correcto? Vision retrospectiva: verificar € resultado.

Asimismo, se le atribuye segin Polya cuatro libertades en clase, que se
consideran de vital importancia para crear un buen clima en el aula a momento de
resolver problemas. Estas libertades son:

- La libertad de cometer errores. Todos cometemos errores, por ello es
importante animar alos estudiantes, que participen y tengan confianza en si mismos la
cua les va a permitir desarrollar su creatividad a momento del desarrollo de los
problemas. Asimismo, Ilegard un momento en que sean capaces de resolver problemas
alaprimera préctica que desarrollen donde se ponga en actividad todas sus estructural
mentales.

- La libertad de hacer preguntas. Ya que las preguntas de los estudiantes nos
ayudan a determinar donde estén los alumnos y a la vez a evaluar nuestra propia
capacidad docente en e planteamiento y desarrollo de problemas.
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- La liberta de pensar por uno mismo. Los estudiantes tienen que buscar sus
propias soluciones a los problemas planteados, asimismo, hay que dar a los alumnos
la satisfaccion de llegar ala meta que viene a ser la solucion.

- Lalibertad de elegir su propio método de resolucion. Cada estudiante tiene una
forma diferente de pensar y actuar, por tanto, tiene diferentes caminos parallegar ala
solucion de los problemas planteados.

Por lo tanto, con el fin de profundizar y aclarar las ventgjas que ofrece la
heuristica como estrategia en la ensefianza de las matemédticas conviene tener en
cuenta el sefialamiento que hace Schoenfeld acerca de que las heuristicas tal como las
propone Polya pueden ser muy generales ya que, cada problema podria requerir
ciertas heuristicas especificas para resolver problemas.

Seglin Barrantes y Vilanova (2001 - 2006), ademas de las heuristicas, propone
tomar en cuenta otros factores tales como:

- Recursos: Vienen a ser 1os conocimientos previos que posee € estudiante, los
cuales se refiere conceptos, férmulas, algoritmos, y en genera todas las nociones que
se considere necesario saber para enfrentar un problema

- Control: que @ estudiante aprenda a controlar € proceso entendiendo de qué
trata €l problema, asimismo considere varias formas de solucion, seleccionar una
especifica, monitorear su proceso para verificar su utilidad y que se revise que seala
estrategia adecuada.

- Sstema de creencias. Son las que van a afectar la forma en que los estudiantes
se enfrentan a un problema matematico. Schoenfeld plantea una serie de creencias
sobre la matemética que tiene € estudiante.

Los problemas matematicos tienen una solo  respuesta correcta. Ya que existe
una manera unica y correcta para resolver cualquier problema, usualmente es laregla
gue € profesor da en la clase. Asimismo, los estudiantes que no desarrollan su
creatividad no pueden esperar entender matematicas, sSino que simplemente esperan
memorizar y aplicar diversas estrategias, cuando |a hayan aprendido mecanicamente.
Esta creencia se ve frecuencia. Por lo tanto, la matematica es una actividad solitaria
realizada por individuos en aislamiento. Por lo tanto, los estudiantes que han
entendido las mateméticas son capaces de resolver cualquier problema que se les
asigne en cinco minutos 0 menos. Y a que las mateméticas aprendidas en la escuela

tienen poco o nada gque ver con € mundo real en el que se desenvuelven.
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5.1.4.5.2. Uso de recursos y materiales. Los materiales didacticos son elementos
importantes e imprescindibles en € desarrollo de las sesiones, puesto que despiertan
el interés al manipularlos para aprender mediante € juego, lareflexion y €l trabajo en
equipo, asi mismo generan aprendizajes duraderos y significativos en 1os estudiantes,
ya que los estudiantes van a ser mas activos y participativos durante el desarrollo de
las sesiones.

La manipulacion constituye un “modo de dar sentido al conocimiento

matematico” EI  uso de materiaes tiene numerosas ventgjas como permitir

mayor independencia del alumno respecto a profesor, conectar las matematicas
escolares con € entorno fisico del alumno, favorecer un clima de participacion en
el aulay €l trabajo en equipo de los alumnos; y ademés el material se convierte en
un elemento que refuerza el conocimiento y € aprendizge significativo de los

alumnos. (Segoviay Rico, 2001, p. 86)

Es decir, que los materiales son importantes porque facilitan el logro aprendizajes
significativos, de capacidades y competencias en los estudiantes y activan los
procesos cognitivos, afectivos y sociales, fortaleciendo asi los aprendizgjes. De la
misma manera, €l uso de los materiales educativos en las escuelas primarias, es de
suma importancia, ya que es un recurso que facilita a los alumnos la adquisicion de
nuevos conocimientos y € desarrollo de habilidades que le permitiran a ser humano
el pleno desenvolvimiento en la sociedad.

Seguin Minedu (2015), los medios o recursos didacticos engloban todo el material
didactico a servicio de la ensefianza y aprendizaje, por lo tanto, son eementos
esenciales e importantes en e proceso de transmisién de conocimientos del profesor a
a estudiante. Asimismo, podemos decir que el modo de presentar la informacion es
fundamental parala asimilacion por €l receptor. Los medios didéacticos constituyen la
serie de recursos utilizados para favorecer e proceso de Ensefianza-Aprendizae.
Teniendo en cuenta que cualquier material puede utilizarse, en determinadas
circunstancias, como recurso para facilitar procesos de ensefianza y aprendizaje (por
gjemplo, con las semillas podemos trabajar |as nociones de mayor y menor; adicion y
sustraccion; etc.).

Por lo tanto, podemos decir, que los materiales educativos ya sean estructurados
y ho estructurados ayudan a construir los aprendizajes, asimismo es de suma
importancia que los docentes conozcan € ritmo y estilo de aprendizaje de sus
estudiantes, asi como sus intereses y necesidades ya que no todos los nifios no
aprenden de la misma manera ni son iguales; de ahi la necesidad de saber qué tipos de
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materiales y estrategias didacticas se utilizaran en el desarrollo de los contenidos para
gue e docente trabaje con sus estudiantes y estos puedan ser aprendidos y asimilados.

5.1453. Estrategias para favorecer la convivencia democrética. La
convivenciaes un elemento fundamental en el proceso de aprendizage, porque nos va
a permitir aprender a relacionarnos en entorno social, cultural y afectivo en e que
vivimos; asimismo porque aprender a convivir es fundamental para el desarrollo
individual y socia de cada persona.

Seglin la Universidad de Cartagena (2014), Facultad de Ciencias Socides y
Educacion La convivencia escolar se puede entender como la accion de vivir en
compafiia de otras personas en € contexto escolar y de manera pacifica 'y armonica.
Por lo tanto, se refiere a conjunto de relaciones que ocurren entre las personas que
hacen parte de la comunidad educativa, € cua debe enfocarse en € logro de los
objetivos educativos y su desarrollo integral del estudiante. De la misma manera la
convivencia escolar resume €l ideal de la vida en comln entre las personas que
forman parte de la comunidad educativa, partiendo del deseo de vivir juntos de
manera viable y deseable a pesar de la diversidad de origenes. Asi mismo, esta se
relaciona con construir y acatar normas; contar con mecanismos de autorregulacion
socia y sistemas que velen por su cumplimiento.

Sin embargo, aprender a convivir es un proceso que se debe integrar y cultivar
diariamente en todos los escenarios de la escuela  Se deben favorecer entonces
ambientes de aprendizaje democréticos donde la participacion y la construccion de
identidad desde la diferencia sean centrales. Podemos decir también que en los
establecimientos educativos donde se mantienen mejores relaciones entre educandos,
docentes, familias y directivos docentes, los ambientes en 1os que se aprende son méas
participativos e incluyentes, es decir, donde existe un mejor clima escolar, € grupo de
educandos se siente involucrado en mejores procesos de ensefianza y obtiene mejores
resultados académicos.

5.1.4.5.4. Planificacion curricular. La planificacion curricular es un proceso para
determinar “donde ir” y establecer los requisitos para llegar a ese punto de la manera
mas eficiente y eficaz posible. Por consiguiente, es considerada como un proceso
sistemético en la que se anticipa hipotéticamente diferentes actividades, estrategias,
recursos y materiales para desarrollar la construccion de los aprendizgjes.

Segiin Minedu (2016) Planificar es € arte de imaginar y disefiar procesos para

gue los estudiantes aprendan. Por lo tanto, es un proceso concreto y determinado de
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ensefianza - aprendizae que se realiza en la ingtitucion educativa. Asimismo,
determinar claramente e propdsito de aprendizae (competencias y enfoques
transversales).

En este proceso, es importante considerar las aptitudes, las necesidades, los
intereses, las experiencias, los contextos, entre otros factores, de los estudiantes, asi
como prever, organizar, reflexionar y decidir sobre recursos y materiales, procesos
pedagdgicos y didacticos, interacciones, estrategias diferenciadas, clima de aula, etc.,
gue hagan posible € proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion para alcanzar
dicho proposito. Es decir, que en la planificacion curricular debemos considerar una
hoja de vida de cada uno de los estudiantes para elaborar y desarrollar estrategias
diferenciadas en cada una de las sesiones de aprendizaje. Por otro lado, diremos que la
planificacion debe ser entendida como un proceso encaminado a la obtencién de
resultados determinados con anterioridad partiendo de las necesidades de los

estudiantes y gjustandose alos medios posibles.
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5.2. Experiencia Exitosa

El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a docentes en aula de Instituciones
Educativas Unidocentes y Multigrado de Ayabaca fue una experiencia que se
desarroll6 en la region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas,
Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca. La provincia capital est4 situada a 214 km, a
noroeste de la region Piura, a 2700 m.s.n.m. y tiene una variada geografia. Los
beneficiaros directos de la propuesta fueron los docentes de las 54 IIEE donde se
desarroll6 e proyecto, es decir, 92 docentes, 2202 estudiantes, 07 especiaistas,
representantes de la Direccidén Regiona de Educacion de Piura, Unidad de Gestion
Educativa Local -Ayabacay Redes Educativas Institucionales.

La implementacion del sistema de acompafiamiento y monitoreo se inicié desde
el levantamiento de una Linea de Base, que permiti0 € procesamiento y
sistematizacion de la informacion resultante del monitoreo para categorizar a los
docentes y directores de acuerdo a su desempefio en € aula o institucion educativa.
Asimismo, se llegd ala conclusion de que no es suficiente con una o dos semanas de
capacitacion a los docentes en egercicio, para que comprendan y apliquen
innovaciones o practicas pedagdgicas modernas que tienen gue ver con |os procesos
de aprendizgje de los estudiantes. Por lo tanto, necesario tener en cuenta que las
competencias son € desarrollo de actitudes, de conocimientos, motivaciones,
habilidades y destrezas. Las vias para cada uno de estos desarrollos son la
informacion, la formacion y e entrenamiento. Otra razon importante son los
deficientes aprendizajes que presentan |os nifios y nifias, especialmente en e ambito
de intervencion; para enfrentar este problema, los docentes son actores claves porque
son ellos los que en la medida que sean competentes podran implementar procesos de
aprendizaje significativo y que respondan alas necesidades de | os estudiantes.

De acuerdo a la experiencia, se comprobo la necesidad que € acompafiamiento y
monitoreo tienen y que sean permanentes y sostenibles en € tiempo, porque en un
tiempo corto los cambios se hacen lentos; un docente afirma “las acciones de
monitoreo y acompafamiento deben ser més frecuentes con la finalidad de que
nuestro trabajo mejore para el bien de los nifios”. Es preciso indicar que el
acompariamiento como una estrategia que forma parte de la formacion del docente en

servicio, Sirvid para constatar la puesta en practica de lo trabajado en los talleres de
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capacitacion, absolver dudas al momento de desarrollar el trabajo pedagdgico y sobre
todo centrar la gestion educativa en torno alos aprendizajes.

Con & monitoreo y acompafiamiento se ha buscado transformar la practica
pedagdgica de los docentes en € aula con aprendizajes significativos en los
estudiantes en los estudiantes, aplicar su propuesta curricular diversificada y
contextualizada de acuerdo a sus realidad, aplicar los conocimientos de uso delas TIC
en aula, para promover actividades de resolucion de problemas matematicos , con la
organizacién y funcionamiento de su biblioteca escolar, manegjar estrategias didécticas
de aula para elevar los niveles de comprension y resolucion de problemas y alavez
promover la organizacion y participacion de los padres de familia asumiendo
compromisos de mejora para su institucion educativay aprendizaje de sus hijos.

Después de realizar todo € trabajo, € 95% de maestros presenté una actitud
positiva frente a monitoreo y acompariamiento pedagogico, se ha logrado unificar el
trabgjo de acuerdo a propuesta pedagdgica institucional, ademés se ha logrado que €
100% de maestros tenga a dia su carpeta pedagdgica, y se ha sensibilizado a los
docentes a realizar mas trabajos colaborativos, 1os docentes tienen apertura para con
sus colegas y tienen actitudes cooperativas. Los estudiantes vienen mejorando su
rendimiento académico, ha mejorado la imagen institucional frente a la comunidad,
los docentes planifican sus actividades y ademas hacen uso de las TIC y de todos los
recursos que existe en la institucion educativa. Asimismo, permitié que estos asuman
una actitud de autoevaluacion de su trabgjo y se planteen metas de mejora en bien de

|os estudiantes.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. El trabgo tiene por finalidad mejorar los aprendizajes de
los estudiantes, pero para poder lograrlo se debe pensar en lamejora del docente. Es
por ello que se ha elaborado € siguiente objetivo general.

-Fortalecer la practica pedagégica para e desarrollo de la resolucion de
problemas de cantidad en los estudiantes mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y
demandas de los docentes en la Institucion Educativa N° 80349 del caserio de Plaza
Pampa, distrito de Salpo, provincia de Otuzco — UGEL 01 - La Libertad

6.1.2 Objetivos especificos. Para lograr el objetivo genera se ha planteado
objetivos especificos relacionados a MAE, los cuales se desarrollaran en forma
conjunta, los cuales nos van a permitir mejorar las capacidades docentes que nos
serviran para el logro de mejores aprendizajes en | os estudiantes.

- Monitorear la préactica pedagdgica en € &ea de Matemdtica a través de las
visitas de observacion a aula para recoger informacion sobre uso de material
educativo, estrategias metodoldgicas y la convivenciaen €l aula.

- Acompahar la préctica pedagogica en el area de Matematica en € |11 ciclo de
EBR, mediante una intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para
fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia resuelve de
problemas de cantidad.

- BEvaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en € proceso de
monitoreo y acompafiamiento para € desarrollo de las competencias pedagdgicas en
el areade Matemética
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6.2 Matriz del Plan de Accion.

La aternativa de solucion priorizada es laimplementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica a la docente del Nivel
Primaria del 11l ciclo de EBR en e aea de Matematica. La gecucion de esta
alternativa implica € uso de estrategias que permitan fortalecer la préctica docente en
el desarrollo de la competencia de Resuelve problemas de cantidad. Las actividades a
realizar permiten hacer viable la aplicacion de la estrategia. Este proposito se
concretizara en el monitoreo pedagdgico através de visitas y asesorias de observacion
al aula para recoger informacién sobre |os procesos pedagdgicos y la convivencia en
el aula; a partir de ello se realizard una intervencién contextualizada por parte de la
directora con € fin de brindar e soporte técnico requerido a la docente para €l
desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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solﬁ l;[izr??atrli\z)erligZda E(gsjeiti:‘\ilgjs Indicadores Metas Estrategias Actividades Responsables CENT T
ilila
Porcentaje de Visita al | 1.1 Jornadade sensibilizacion
Monitorear la | visitas 100% de | aula sobre laimportanciay las
I mplementacion préactica docente | eecutadas | visitas caracteristicas del monitoreo | Directora
dd  Plan de|en e &ea de | Paa d recjo | gendidas enlal E.
Monitoreo Maemdtica a | deinformacion | e g
A . través de las total de 1.2 Jornada de contextualizacion
companamiento | ;oo de aulas de la de los instrumentos de | Directora
y Evaluacion de la | gpeervaciéon  al IE. monitoreo. S
préctica aula para 1.3 Elaboracién y socializacion
pedagbgica a la | recoger del Cronograma de | Directora
. L Monitoreo.
dqcent? de | informacion 1.4 Diagnostico del desempefio
primaria del 11 sobre ) las docente. Directora
ciclo de EBR en € eﬂrategnj;\s. (Primeravisita).
drea de metodol bgi cas, 15 = -
M ateméti uso de materia . comunicacfi)gﬁrg?ne;ﬂtadoé Directora X
ematica. i
educatlvo_ y la dela primeravisita
convivencia  en 1.6 Observacion de sesiones de
el aula aprendizaje ...(Visitas 2, 3 | pirectora < | x
Acompafiar la | Porcentaje de | 100% de | Visitaa aula | 2.1 1 Jornadas de sensibilizacion | Directora
préctica visitas visitas con | con asesoria. sobre la importancia del
edanai redizadas para | asesoria acompafiamiento 'y sus
pedagogica  en | aseprar. realizadas. estrategias.
e aea de
Matematica
mediante  una
intervencién
contextualizada
con liderazgo
pedagdégico para
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fortalecer las 2.2 Socidizacién del Plan de | Directora

capacidades Acompafiamiento.

docentes en 23 Vista y  asesoria | Directora

desarrollo de la personalizada sobre

competencia estrategias para desarrollar
la resolucion de problemas

resuelve de cantidad

problemas de 24  Andisis, reflexion y | Directora

cantidad. sistematizacion de la
informacién recogida.

Evauar la | Porcentge de | 100% de | Autoevaluaci | 3.1 Elaboracion de los diarios | Directora

préctica docente evidencias sistematizaci | 6n. reflexivos de la préctica

a través de | recogidas. on de las pedagogica

evidencias evidencias 32 Revison de diarios | Directora

recogidas en @ recogidas. reflexivos de la préctica
pedagdgica.

proceso de

m0n|t0r9o Y 33 Sistematizacion de los | Directora

acompanamient diarios reflexivos por parte

0 paa del director.

desarrollo de las 3.4 Compartir lainformacion de | Directora

competencias los diarios reflexivos

pedagdgicas en — -

e dea de 41 Sogahzacn%n de la ficha de

i evaluacion docente.
Matemética Nimero  de | Seis Heteroevalua | 42 Aplicacion de ficha de
instrumentos instrumentos | cion y evaluacion aladocente.
aplicados. aplicados. coevaluacio. | 4.3 Aplicacion de pruebas a los

estudiantes (entrada, proceso
y salida).

4.4 Sistematizacion de los

resultados.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accidn es pieza clave para
garantizar €l logro de los objetivos formulados en dicho plan, puesto que permitira
detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las
actividades planificadas a partir del recojo de informacion para facilitar € proceso de
implementacion. Todo esto contribuye la toma de decisiones que implican continuar,
modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en €l plan de accion
en su etapa de disefio.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de

una matriz que contiene entre sus principal es componentes:
Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina € nivel
de implementacion de | as actividades propuestas como referentes para eval uar € logro
de los objetivos del Plan de Accion. Evidencias e Instrumentos. Referidos a los
medios de verificacion (evidencias) que sustentan €l nivel de logro determinado en la
escala evaluativa. Porcentgje de logro de la meta: Referido a estimar en términos
cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en €l disefio
del Plan de Accion. A continuacion, se presenta la figura 5 donde se presenta la
Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del presente Plan de Accién.
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Nivel de

Objetivos Indicadore | Estrategias Actividades Actores | mplementacion Evidencia Instrumentos | Recursos | % de
Especificos S Logro
1/2(3|4 de
Meta
Monitorear  la | Porcentajede 1.1 Jornadade sensibilizacion - Actadeasstencia| Cuadernode Laptop
préctica docente visitas Visitay sobre la Directora - Panel de campo. Papel
en d aea de gjecutadas asesoria. importanciay las Docente productos Proyector 80% de
Matemdtica a | parael recojo caracteristicas del - Fotografias PPT visitas y
través de las de monitoreo en la|E. - Actade asesorias
visitas de | informacion COMpromisos. ejecutadas.
observacion  a 1.2 Jornada de revision delos Directora X - Actadeasstencia| Fichade Laptop
aula para recoger instrumentos de monitoreo ... Docente - Instrumentos monitoreo. Proyector
informacion  la contextualizados. PPT
convivenciaen e 1.3 Elaboracion del Cronogramade | Directora X - Plande Plan de monitoreo. Laptop
aula. Monitoreo. Docente monitoreo Papel
1.4 Diagndstico del desempefio X - Informede Cuaderno de Laptop
docente ... Directora fortalezasy campo. Papel
(Primeravisita). debilidades del Fichade
desempefio evaluacion.
docente.
1.6 Procesamiento y comunicacion Directora X - Matrizde Fichade Laptop
de resultados de laprimera evidencias evaluacion. Papel
visita - Listade
prioridades para €l
acompafiamiento
1.5 Observacion de sesiones de Directora X - Informede Fichade Laptop
aprendizaje ... monitoreo. monitoreo.
(Visitas 2, 3 ...)
Acompafiar  la | Porcentajede Visitay 2. 1 Jornadas de sensibilizacién Directora X - Actadereunion Plan de monitoreo. Laptop
préctica visitasy asesoria sobre laimportancia del Docente - Fotografias Cuaderno de Proyector
pedagégica en € | asesorias acompafiamiento y sus estrategias. campo. PPT 90% de
area de | redlizadas para levidencias
Matematica asesorar. recogidas.
mediante  una 2.2 Socializacién del Plan de Directora -Acta de reunién Cuaderno de Laptop
intervencion Acompafiamiento. Docente -Plan de campo. Proyector
contextualizada acompafiamiento | Plan de
con  liderazgo -Fotografias acompafiamiento.
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pedagégico para 2.3 Visitay asesoria personalizada -Fichasde Cuaderno de Laptop
fortalecer las sobre estrategias paradesarrollar la | Directora acompafiamientoy | campo. Papel
capacidades resolucion de problemas. Docente COmMpromisos Fichade Proyector
docentes en € -Cuaderno de campo, evaluacién.
desarrollo de la -Sesiones de
competencia aprendizaje
resolucion de -Fotografias.
problemas  de Laptop
cantidad. 2.4 Andlisis, reflexiony Directora —Informg del Cuaderno de Papel
sistematizacion dela Docente acompafiami ento campo. Proyector
informacién recogida -matrices de Ficha de
recojo de evaluacion.
informacion
Evaluar la | Porcentsjede | Autoevaluacion | 3.1Socializacion de diarios | Directora Fotografias Cuaderno de Laptop
préctica docente evidencias reflexivos. Docente campo Proyector
a través de recogidas. 90% de
evidencias evidenci
recogidas en € 3.2 Elaboracion de Diarios | Directora -Diario reflexivo Cuaderno de Laptop as
proceso de reflexivos de la préctica pedagdgica. | Docente -Fotografias campo. Papel recogida
monitoreo y Fichade Proyector N
acompafiamiento monitoreo.
para e desarrollo
de las
competencias -Lista de cotgjos Fichade Laptop
pedagdgicas en 33 Revison de los diarios | Directora -Productos evaluacion. Proyector
d darea de reflexivos por parte de la directora. Docente
Matemética.
3.4Sistematizacion de la | Directora -Matrices Cuaderno de Laptop
informacion de los  diarios -Informe campo. Papel
reflexivos. Fichade
evaluacion.
LEYENDA:

Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accion.
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0 = No implementada (0%)
1= Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcia (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = |mplementacién avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




En la presente figura se presenta los objetivos especificos que se tendran en

cuentaen e MAE y alavez son los que van a ser viables para €l fortalecimiento de

|as capacidades de la docente, ya que nos va a permitir mejorar los aprendizajes en los

estudiantes. Asimismo, se consideran los riesgos que se tendran al momento de

aplicar e MAE y también se toma en cuenta las medidas que se adoptaran para

fortalecer las capacidades de la docente para el logro de los aprendizajes.

Objetivo especifico

Riesgo

M edidas a adoptar se

Monitorear la préctica pedagdgica en € area
de Matemédtica a través de las visitas de
observacion a aula para recoger informacion
sobre los procesos pedagogicos y la

convivenciaen el aula

Indiferencia de la
docente a monitoreo.

Desconfianza o temor
gque sus planificaciones
tengan deficiencias en su
elaboracion.

Sensibilizar a la docente
sobre la importancia del
monitoreo.

Demostrarle  confianza
para que la docente
exprese sin dificultades
Sus debilidades y
fortalezas.

Acompafiar la préctica pedagégica en € éarea
de Mateméticaen €l |11 ciclo de EBR mediante
una intervencién contextualizada con liderazgo
pedagégico para fortalecer las capacidades
docentes en € desarrollo de la competencia

resolucién de problemas de cantidad.

Dependencia en que la
docente se habitué a
recibir apoyo
permanente  en la
elaboracion de  su
planificacion.

Sensibilizar a la docente
sobre la importancia del
acompafiamiento en la
mejora de su préactica
pedagdgica.

Elaborar Plan de
acompafiamiento docente
de manera consensuada.

Evaluar la préctica docente a través de
evidencias recogidas en € proceso de
monitoreo 'y acompafiamiento para €l
desarrollo de las competencias pedagdgicas en

el areade Matemética.

Escasa objetividad de la
docente en el llenado de
su ficha de monitoreo y
acompafiamiento.

Sensibilizar a la docente
sobre la importancia del
uso y llenado de la ficha
de manera objetiva.

Socializar a la docente
sobre  los instrumentos
de evaluacién para que
estos sean mas viables en
Su uso.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

Consiste en declarar los recursos financieros que se requieren para el desarrollo
de las actividades del Plan de Accidn. Las actividades son las mismas que se precisa
en e Plan de Accidn, incluyendo las actividades del Plan de monitoreo y evaluacion
del Plan de Accion. En la columna denominada periodo se debe considerar € lapso de
tiempo destinado para el desarrollo de cada actividad (dias, semanas).

Laelaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y estimacion
de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo. Este cuadro
presenta € limite de costos que deben considerarse en la gjecucion de cada una de las
actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de manera
anticipaday ordenada, lainversion y la procedencia de lamisma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la gjecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

Actividades Periodo Costos Fuentesde
financiamiento
11 Jornada de | Primerasemanade | S 1.00 de fotocopia Recursos propios
sensibilizacion sobre | marzo. por nimero de
la importancia y las docentes.

caracteristicas del
monitoreo en la|IEE

1.2 Jornada de revision de | Segundasemanade | S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios.
los instrumentos de | marzo. por nimero de
monitoreo. docentes.
1.3 Elaboracion del Segunda semana de Ninguno.
cronograma de marzo.
Monitoreo.
1.4 Diagnéstico del Primera semanade | S 1.00 de fotocopia Recursos propios.
desempefio docente abril. por nimero de
(Primeravisita). docentes.
1.5 Procesamientoy Tercera semanade Ninguno.
comunicacion de abril.

resultados de la
primera visita.

1.6 Observacion de Mayo — Junio. S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios.
sesiones de por nimero de
aprendizaje docentes.
...(Visitas 2, 3 ...).

2. 1 Jornadas de Segundasemanade | § 1.00 copias. Recursos propios.

sensibilizacién sobrela | marzo.
importancia del
acompafiamiento y sus
estrategias.
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2.2 Socializacion del Plan
de Acompariamiento.

Ultima semana de
marzo y primerade
abril.

S/ 2.00 copias.

Recursos propios.

2.3 Visitay asesoria

Primera semana de

S/ 15.00 papel bond

Recursos propios.

sistematizacion de la
informacion recogida

mayo a hoviembre,

y copias.

personalizada sobre mayo alaultima y copias.
estrategias paradesarrollar | semanade
laresolucion de problemas | noviembre.
2.4 Andlisis, reflexiony | Segundasemanade | S/ 10.00 papel bond Recursos propios.

reflexivos por parte de
ladirectora

mayo a hoviembre

3.1Socializacion de diarios | Tercerasemanade S/ 1.00 papel bond y Recursos propios.
reflexivos abril. copias.
3.2 Elaboracion de Diarios | Tercerasemanade | S/ 10.00 cuadernosy Recursos propios.
reflexivos  de  la| april; primera lapiceros
préctica pedagbgica. semana de mayo a
noviembre.
3.3 Revision de los diarios | Ultima semana de S/ 2.00 lapiceros Recursos propios.

3.4 Sistematizacion de la
informacion de los
diarios reflexivos.

Ultima semana de
mayo a hoviembre,

S/ 3.00 papel bond y
lapiceros.

Recursos propios.

4.1 Socidizacion de la
ficha de evauacion
docente.

Ultima semana de
marzo.

S 4.00 papel bond y
lapiceros.

Recursos propios.

4.2 Aplicacion delaficha
de evaluacién docente.

Segunda semana de
abril, primera
semanadejulioy
primera semana de
octubre.

S/ 4.00 papel bond,
copiasy lapicero.

Recursos propios.

4.3 Aplicacién dela
prueba alos
estudiantes (entrada,
proceso y salida).

Tercerasemanade
abril, tercera
semanadejulioy
tercera semanade
octubre.

S 4.00 papel bond,
copiasy lapicero.

Recursos propios.

4.4 Sistematizacion de los
resultados.

Ultima semana de
noviembre.

S/ 3.00 papel bond y
lapiceros.

Recursos propios.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los médulos formativos permitio brindar las
orientaciones que favorecieron a empoderamiento en la gestion escolar y € gercicio
del liderazgo pedagogico, mediante el analisisy priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucién que involucré la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa N° 80349 del caserio de Plaza Pampa— Salpo — Otuzco.

El Modulo de Induccién brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y € acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa €l logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema €l escaso uso de materiales educativos en e desarrollo de las sesiones de
aprendizaje en los estudiantes del 111 ciclo de EBR.

El M6dulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccién y formulacién de la
vision institucional, ademés de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso € bago nivel de resolucion de problemas de
cantidad. En relacion al Médulo 2, se procedié a analizar cada uno de |os procesos de
gestion escolar para posteriormente determinar aquellos comprometidos en la
propuesta de solucion a problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion, se
procedi6 en asignar un cédigo, a cada proceso involucrado en €l esquema de Mapa de
Proceso con €l propdsito de establecer una la cadena de valor y asi poder entenderlo
con mayor claridad.

El Mdédulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar
su incidencia en la problemética de los bgjos niveles de logros en la competencia
resuelve problemas de cantidad; y ademés se elaboré € Informe del Diagnéstico para
recoger informacion de diferentes grupos de interés, para €lo se procedié a la
construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para € grupo
focal. Se realizO6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos. guia de
preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logro recoger informacion
sobre e desempefio docente del 11l ciclo de EBR en e &ea de Matemética y las
percepciones de los docentes sobre e monitoreo y acompaiiamiento del equipo

directivo a docente en el ciclo y area curricular indicada y sobre la participacion de
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los padres de familia en € desarrollo de la Resolucion de problemas de cantidad de
sus hijos.

Por otra parte, en e Modulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizgje y Liderazgo Pedagogico que brindd los lineamientos y orientaciones para
culminar con & Diagnostico; por ello, se procedio a procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando € nivel literal, inferencia y criterial; asi como a andlisisy lareflexion
en torno alainformacion recogida para latoma de decisiones.

Finalmente, el modulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la préctica docente que permiti¢ identificar €l enfoque, estrategias e instrumentos
del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas, se brindd
las orientaciones y la estructura para la construccién del Plan de Accion que
contribuya a formular acciones concretas para dar solucion a bajo nivel de logro en
resuel ve problemas de cantidad planteando una alternativa de solucién fundamentada
y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su
planificacion hasta su gecucion. En ese sentido € producto del Plan de Accién es €
resultado de una construccion progresivay que se halogrado concretizar con el aporte

de cada modul o desarrollado.
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10. Lecciones Aprendidas

En e proceso de construccién del Plan de Accion se logré determinar un conjunto
de aprendizajes sobre aguellos aciertos y desaciertos en e proceso vivenciado,
reconociendo que:

- Es indispensable partir de un diagnéstico en € que participen todos los actores
educativos y en base a instrumentos elaborados de acuerdo a la redlidad para
identificar problemas que afectan €l logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese
sentido € trabgjo colaborativo es de vital importancia en la construccion de
instrumentos que permitan recoger informacion valiosa.

- Se hace necesario empoderar a los docentes e implantar una cultura evaluativa,
en ese sentido es importante que apoyen en la elaboracion del instrumento y asi
conozcan la estructura y los items que presenta el instrumento de monitoreo a fin de
romper paradigmas sobre evaluacion, con el fin de que la docente mejore su préctica
pedagdgica, paralograr aprendizajes significativos en |os estudiantes.

- Es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo afin de implantar acciones y compromisos comunes, se debe de arrinconar
laidea de que solo € directivo es € Unico responsable en la formulacion de acciones
de mejora frente a problemas que afectan €l logro de los aprendizajes.

- Es de suma importancia que la docente aprecie al monitoreo, acompafiamiento
y evaluacioén como un apoyo, asesoramiento en la que despeje sus dudas y se motive
para crear nuevas estrategias de acuerdo a sus experiencias y conocimientos, con la
finalidad que las emplee en e desarrollo de sus sesiones para que los estudiantes

obtengan mejores resultados de aprendizaje.
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