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Introduccioén

El presente trabajo académico, se ha elaborado en funcion de los resultados
que se han obtenido en comprende textos escritos del area de Comunicacién los
estudiantes del V ciclo de educacién bésica regular de la Institucion Educativa N°
80526, del distrito de Santiago de Chuco - UGEL Santiago de Chuco — La Libertad,;
que no fueron los mas adecuados y que a través de una propuesta viable de mejora de
la practica docente, se promueva el compromiso y motivacion del docente mediante
el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) y, consecuentemente, elevar los
niveles de aprendizaje de los estudiantes en el marco de abordar la problematica
priorizada desde una pertinente Gestion Escolar centrada en los aprendizajes.

Este problema se analizd6 mediante el arbol de problemas y un diagnostico
para lo cual se utilizaron instrumentos cuantitativos y cualitativos, frente a los
resultados obtenidos se planted el reto y desafios del director como Lider Pedagogico,
luego se planteo la alternativa de solucion considerando los criterios de pertinencia y
viabilidad y finalmente se planificaron las actividades considerando los actores
responsables, el periodo de ejecucion, el presupuesto y el financiamiento.

En el primer acépite del informe se hace referencia a la identificacion de la
problematica, en la cual se detalla la caracterizacion del contexto socio — cultural de la
institucion educativa, asi como la formulacién del problema identificado, en el cual se
explica cada una de las causas, identificando sus factores y efectos en relacion a los
aprendizajes; en el segundo acépite, se presenta el diagnostico del problema, en el
cual se precisa los resultados cuantitativos y cualitativos de los instrumentos aplicados
y, la relacion del problema con la vision de cambio, los procesos de la IE, los
Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo.

El tercer acapite, hace referencia a la caracterizacion del rol como Lider
Pedagogico, teniendo en cuenta las dimensiones del Liderazgo Eficaz propuesto por
Viviane Robinson. EIl cuarto acépite, presenta el planteamiento de un conjunto de
alternativas de solucion al problema; asimismo, en el quinto acéapite se puntualiza la
sustentacion de las alternativas de solucion priorizadas, a través de un marco
conceptual y una experiencia exitosa relacionada al MAE. En el sexto acapite, se
establece el disefio del Plan de Accion, precisando objetivos, estrategias, recursos,

materiales y cronograma. En el séptimo acapite, se consigna el Plan de Monitoreo y
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Evaluacion, en el octavo acépite se considera el presupuesto necesario para la
ejecucion del Plan de Accidn, en el noveno acapite se considera la descripcion del
proceso de elaboracion del Plan de Accion y finalmente en el décimo acépite se
menciona las lecciones aprendidas como producto de la elaboracion del Plan de

Accion.



1. ldentificacion de la Problemaética

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio-Cultural de la IE N° 80526 de Conra

La Institucién Educativa N° 80526 fue creada por R.M. N° 1113 del 31 de
marzo de 1971, considerada como escuela de zona rural, se encuentra ubicada en el
caserio de Conra, del distrito de Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco -
UGEL Santiago de Chuco, region La Libertad. Atiende a estudiantes del nivel
primario de menores distribuidos en los seis grados de estudios entre damas y varones
en el turno de la mafiana.

La comunidad en la que se encuentra la institucion educativa N° 80526, es de
naturaleza rural ubicada aproximadamente a 15 Km. de la capital distrital, a dos horas
de viaje a pie. Los habitantes de la comunidad se dedican generalmente a la actividad
agricola en la que prioriza el cultivo de tubéerculos y cereales, asi también a la crianza
de animales menores, siendo el nivel socioecondmico de pobreza. En la comunidad se
cuenta con servicio de energia eléctrica, agua entubada; cuenta ademas con una
Institucion educativa de nivel inicial. La demanda de la comunidad es tener una posta
de salud, un colegio secundario, mejor sefial de telefonia movil, una carretera que
tenga mantenimiento permanente , agua, mejor servicio de transporte, por lo que la
escuela tienen el compromiso de promover la sostenibilidad de las actividades
econdmicas a través del aprendizaje de proyectos productivos, uso y cuidado del agua
asi como tratar de mitigar las carencias a través de la promocién de la creatividad e
innovacién que permitan a los estudiantes resolver las situaciones de su entorno
siendo para ello importante fomentar la lectura y comprension de textos escritos.

La institucion educativa tiene tres docentes y un director. Atiende a una
poblacion de 53 estudiantes entre hombres y mujeres, distribuidos en seis grados,
cuenta con local propio, con un pabellén de dos pisos que es de material noble con
cuatro aulas, una cancha deportiva, un ambiente para direccion, otro ambiente para
cocina, hay ambientes de los servicios higiénicos para docentes y otro ambiente de
servicios higiénicos para estudiantes, también tiene una parte que funciona el huerto
escolar, se cuenta con energia eléctrica y el servicio de internet. La relacion de los

docentes es Gptima, ya que hay buenas relaciones interpersonales entre ellos, cuenta
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con su policia escolar en cada aula. La institucion educativa recibe el apoyo del
programa escolar Qaliwarma.

La institucién educativa cuenta con las siguientes fortalezas: Infraestructura
moderna, equipada con mobiliario, directivo con formacion en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagdgico, algunos docentes dispuestos a mejorar su Préctica Pedagogica;
cuenta asimismo con servicios de internet, biohuerto escolar y energia de luz eléctrica,
servicio de agua. Como oportunidades se tiene: clubes de madres organizadas,
alianzas estratégicas con la comunidad de Conra, Comité de Regantes, Ronda
Campesina y el apoyo de los programas sociales como Qaliwarma, Programa Juntos,
etc. dentro de las oportunidades tenemos apoyo del puesto de salud de Santiago de
Chuco, apoyo por parte de las autoridades de la comunidad, lo que permite tener una

buena relacion con la institucion educativa para mejorar el servicio escolar.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

De acuerdo al andlisis de las actas de evaluacion de la IE del afio 2016 y a los
resultados de las pruebas ECE del afio 2016, como también los registros oficiales de
evaluacion se formulo el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizajes
en la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion, en los
estudiantes del V ciclo de educacion basica regular de la Institucion Educativa N°
80526, distrito de Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco, UGEL
Santiago de Chuco — La Libertad”.

De acuerdo al arbol de problemas, la primera causa es docentes que
planifican sesiones sin considerar estrategias de comprension lectora El factor que se
relaciona a esta causa es el de poco desarrollo de capacidades profesionales lo que
trae como consecuencia que el estudiante no comprende lo que lee, esto se debe a que
el docente no estd empoderado de la metodologia pertinente para desarrollar
competencias del area de Comunicacion, trayendo como consecuencia a estudiantes
con dificultad para comprender lo que leen.

La segunda causa tiene que ver con la falta de Monitoreo y Acompanamiento a
la practica docente; el factor asociado para esta causa es el de capacidades del

director, debido a que no organiza a la institucion para elaborar un Plan de Monitoreo
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y Acompafiamiento de acuerdo a las necesidades de los docentes, Esto trae como
consecuencia docentes que desarrollan sesiones de aprendizaje con metodologia
tradicional.

La tercera causa identificada es la dificultad de los docentes para ejecutar
sesiones considerando los procesos didacticos para la comprension lectora, el factor
para esta causa es la poca motivacion de los docentes por capacitarse, lo cual va a
tener como efecto sesiones de aprendizaje poco significativas. Esto es debido a que os
docentes no dedican tiempo a mejorar profesionalmente, despreocupandose de su
labor pedagogica.

Como cuarta causa del problema identificado se tiene al poco apoyo de los
padres de familia en las actividades escolares, siendo el factor asociado es el escaso
involucramiento con el aprendizaje de sus hijos que los lleva a tener bajas
expectativas por desarrollar su aprendizaje, el factor que estd relacionado con esta
causa es motivacion. Esto se debe a que dedican la mayor parte del tiempo al trabajo u
otras actividades restando importancia a los aprendizajes que deben alcanzar sus hijos.

Como quinta y ultima causa relacionada con la convivencia escolar es el
escaso manejo de la disciplina en el aula, el factor relacionado es gestion de
conflictos, debido a que en el docente no maneja protocolos de intervencidon en
situaciones de conflicto que se presentan en el aula, lo que va a tener como un efecto
estudiantes distraidos desmotivados para el aprendizaje.

El problema citado es posible de ser mejorado porque en la Institucion
educativa, tal como se ha referido, cuenta con fortalezas como son: Infraestructura
moderna, equipada con mobiliario, directivo con formacion en Gestién Escolar con
Liderazgo Pedagogico, algunos docentes entusiastas; cuenta asimismo con servicios
de internet, biohuerto escolar y energia de luz eléctrica. Como oportunidades se tiene:
clubes de madres organizadas, alianzas estratégicas con la comunidad de Conra,
Comité de Regantes, Ronda Campesina y el apoyo de los programas sociales como
Qaliwarma, Programa Juntos, etc. lo que permitird coordinar y trabajar con el

objetivo comin de mejorar los aprendizajes.



Estudiantes con
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el aprendizaje.

“Nivel insatisfactorio aprendizajes en la competencia comprende textos escritos del area
de Comunicacion, en los estudiantes del V ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion de Educativa N° 80526, distrito de Santiago de Chuco, provincia de Santiago
de Chuco, UGEL de Santiago de Chuco.
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de comprension
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practica docente.
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Figura 1: Arbol de Problemas.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Respecto a sus funciones docentes se ha
encontrado que el docente, en un 76% no cumple su funcién de forma profesional, lo
que supone concientizar a dicho docente para mejorar su labor educativa a través del
trabajo colegiado. Estas actividades tienen que ver con los procesos de gestion
centrados en el desarrollo pedagdgico y convivencia escolar para fortalecer el
desempefio docente. Esto se debe a que el docente no se siente comprometido con su
tarea docente.

En cuanto a la planificacion y desarrollo de sesiones de aprendizaje en
Comunicacion en lo relacionado a la comprension lectora, como parte del desarrollo
de los procesos didacticos se ha visto que el docente en un 60% tiene serias
dificultades para ello, desconociendo los procedimientos adecuados lo que repercute
directamente en el aprendizaje de sus estudiantes, que no comprenden lo que leen.
Esto se debe a que el docente no recibe capacitacion y fortalecimiento de sus
debilidades pedagogicas.

En lo que se refiere a la disciplina en el aula, se ha podido comprobar que el
docente descuida el cumplimiento de las normas de convivencia; asimismo, no
maneja en un 60% los mecanismos de control positivo de los comportamientos de los
estudiantes, lo que genera desorden e indisciplina y dificultad para trabajar en equipo
esto se debe a la falta de conocimiento del manejo de la convivencia en el aula lo que
va a permitir tener estudiantes desmotivados para el aprendizaje en el aula.

2.1.2 Resultados cualitativos. Como resultado de la aplicacion de un
cuestionario, el docente considera que desconoce del Plan de Acompafiamiento y
Monitoreo de la practica docente. De acuerdo a la R.S.G. N° 008 del Ministerio de
Educacion la IE debe contar con un Plan de Monitoreo y Evaluacion consensuado
con la comunidad educativa. (Ministerio de Educacion la R.S.G. N° 008, 2016)

Asi mismo consideran que han sido visitados esporadicamente el director pero
que no se ha realizado acciones que le hayan ayudado a fortalecer su Practica

PedagOgica. Se tiene que elaborar y ejecutar el Plan de Monitoreo donde se va a
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recoger las evidencias del trabajo del docente. Estas alternativas se asocian con el
proceso de gestion referido a la direccion y liderazgo: evaluar la Gestion Escolar. De
acuerdo a lo que sefiala el Ministerio de Educacion “El monitoreo es un proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla,
posibilitando una toma de decisiones mas objetiva”. (Ministerio de Educacion 2014,
p. 50)

Los padres de familia son indiferentes con las labores escolares de sus hijos
ya que ellos se dedican mas a sus tareas agricolas y de sus hogares manifestandose
ello en estudiantes poco motivados para realizar sus actividades escolares dentro y
fuera del aula y con poco nivel de aprendizaje, por lo que se esta planteando realizar
programas de sensibilizacion como escuela de padres para concientizar y brindar el

apoyo a sus hijos en las tareas escolares. (Canales, 2013).

2.2 Relacion del Problema con la Visién de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

La primera conclusion que se refiere al cumplimiento profesional del docente
en sus labores tiene que ver con los procesos de gestion centrados en el desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar para fortalecer el desempefio docente; esto se debe
a que el Compromiso de Gestion que es Acompafiamiento y Monitoreo a la Practica
Pedagogica en la IE (Compromiso 4) no se ha llevado a cabo adecuadamente.
Asimismo, se encuentra implicada con el MBD Directivo que dice: Promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracidbn mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacidn continua, orientada a mejorar la Practica Pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje. (Dominio 2, Competencia 5)

La segunda conclusion que se relaciona a la planificacion y desarrollo de
sesiones de aprendizaje en Comunicacion en comprension lectora tiene que ver con el
proceso relacionado a desarrollo pedag6gico y convivencia escolar, que va a
fortalecer el desempefio docente, esta conclusion se relaciona con el compromiso de
gestion Fortalecer el desempefio docente; donde se encuentra implicado el proceso de

gestion que corresponde a: Progreso anual de aprendizaje de todas y todos los
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estudiantes; ademas se puede determinar que no se esta realizando el compromiso de
gestion que es: Progreso anual de aprendizaje de todas y todos los estudiantes; donde
se encuentra implicada al MBD Directivo referido a: Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros, asi como previniendo riesgos. (Dominio 1, Competencia 3)

La siguiente conclusién sobre la disciplina en el aula se encuentra implicada
al proceso de gestion que menciona: Gestionar la convivencia escolar y la
participacion. Aqui se ha determinado que no se estd realizando el siguiente
compromiso de gestion: Gestion de la convivencia escolar en la IE (Compromiso 5),
donde se encuentra implicada las competencias del MBD Directivo relacionado a:
Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la
institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad. (Dominio 1, Competencia 2)

La cuarta conclusion, referida al monitoreo y acompafiamiento se asocia con
el proceso de gestion referido a la direccion y liderazgo: evaluar la Gestion Escolar,
donde se encuentra implicado el proceso de gestion que se refiere a Fortalecer el
desempefio docente. Ademas, se ha podido notar que no se esta realizando el
compromiso de gestion: Acompariamiento y monitoreo a la Practica Pedagogica en la
IE (Compromiso 4), en donde se encuentra implicada la competencia del MBD
Directivo relacionado a Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de
su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes
y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. (Dominio 2,
Competencia 6).

Finalmente, en la siguiente conclusidon que se relaciona a la participacion de
los padres de familia, esta implicada al proceso de gestion institucional que se refiere
a: Promueve la participacion de la comunidad educativa. También se ha podido notar
gue no se esta realizando el compromiso de gestion relacionado al Progreso anual de
aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE (Compromiso 1). Ademas se
puede apreciar la competencia del MBD Directivo se encuentra implicada en
Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la

institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi



como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad. (Dominio 1, Competencia 2).

Con la elaboracion y ejecucion del MAE por parte del director, se pretende
mejorar el desempefio del docente en el desarrollo de las actividades pedagdgicas, lo
cual va a permitir recoger informacion, para luego brindar las orientaciones
necesarias tomando como referencia sus fortalezas y debilidades, que con ello va a
permitir mejorar su labor, por consiguiente va a mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, sobre todo en lo que respecta a comprension lectora.

El problema presentado anteriormente supone el cumplimiento del reto:
Mejorar los niveles de aprendizajes en competencia comprende textos escritos en el
Area de Comunicacion en los estudiantes del V Ciclo de Educacion Basica Regular
de la Instituciéon Educativa N° 80526, distrito de Santiago de Chuco, provincia de
Santiago de Chuco, UGEL Santiago de Chuco. Para cumplir elevar las metas del
aprendizaje y se asumen desafios como: promover el cumplimiento de funciones del
docente para que los estudiantes comprendan lo que leen; asi también se tiene que
impulsar el Monitoreo y Acompafiamiento a la practica docente para que el docente
desarrolle sesiones de aprendizaje con metodologia actual, de igual manera se va a
concientizar al docente para planificar y ejecutar sesiones de aprendizaje de
Comunicacion en Comprension lectora, para que aplique los procesos didacticos en
correspondencia con la competencia de comprension de textos escritos., asi mismo se
debe promover el apoyo de los padres de familia para que los estudiantes eleven sus
expectativas por el aprendizaje; finalmente se debe concientizar al docente para
mejorar el escaso manejo de la disciplina en el aula, para mejorar la convivencia

como condicién importante en el logro de los aprendizajes
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¢ QUuEé procesos de

¢Qué compromisos

¢Qué competencias del

PROBLEMA Dlagno§t|co ST ITETIMETE 2 de gestion no se MBDDirectivo se encuentran
(ETelE e encuentran esta realizando? implicados?
implicados? ) )
Resultados cuantitativos:
“Nivel Respecto a sus funciones docentes se ha encontrado que | Fortalecer el desempefio | Acompafiamiento y | Dominio 2, Competencia 5

insatisfactorio de
aprendizajes en
la  competencia
comprende textos
escritos en el area
de Comunicacion,
en los estudiantes
del V ciclo de
educacién baésica
regular de Ila
Institucion

Educativa N°
80526, distrito de
Santiago de
Chuco, provincia
de Santiago de
Chuco, UGEL de

Santiago de
Chuco - La
Libertad”.

el docente, en un 76% no cumple su funcion de forma
profesional, lo que supone concientizar a dicho docente
para mejorar su labor educativa a través de los trabajos
colegiados. Estas actividades tienen que ver con los
procesos de gestion centrados en el desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar para fortalecer el
desempefio docente. Esto se debe a que el docente no se
siente comprometido con su tarea docente.

En cuanto a la planificacion y desarrollo de sesiones de
aprendizaje en Comunicacién en lo relacionado a la
comprensién lectora, como parte del desarrollo de los
procesos didacticos se ha visto que el docente en un
60% tiene serias dificultades para ello, desconociendo
los procedimientos adecuados lo  que repercute
directamente en el aprendizaje de sus estudiantes, que
no comprenden lo que leen. Esto se debe a que el
docente no recibe capacitacién y fortalecimiento de sus
debilidades pedagdgicas.

En lo que se refiere a la disciplina en el aula, se ha
podido comprobar que el docente descuida el
cumplimiento de las normas de convivencia; asimismo,
no maneja en un 60% los mecanismos de control
positivo de los comportamientos de los estudiantes, lo
que genera desorden e indisciplina y dificultad para
trabajar en equipo esto se debe a la falta de
conocimiento del manejo de la convivencia en el aula lo
que va a permitir tener estudiantes desmotivados para el
aprendizaje en el aula.

docente.

Fortalecer el desempefio
docente.

Gestionar la convivencia
escolar y la
participacion.

monitoreo a la
Practica Pedagdgica
enlalE
(Compromiso 4)

Progreso anual de
aprendizaje de todas
y todos los
estudiantes.

Gestion de la
convivencia escolar
enlalE
(Compromiso 5)

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de
su institucion educativa basada en la
colaboracién mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua,
orientada a mejorar la Practica
Pedago6gica y asegurar logros de
aprendizaje. (Ministerio de Educacion,
2015)

Dominio 1, Competencia 3

Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos. (Ministerio de
Educacion, 2015)

Dominio 1, Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de
la institucién educativa, las familias y

la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el

estimulo, la colaboracion mutua vy el
reconocimiento de la diversidad.
(Ministerio de Educacidn, 2015)
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Resultados cualitativos:

Como resultado de la aplicacion de un cuestionario, el
docente considera que desconoce del plan de
acompafiamiento y monitoreo de la practica docente.
De acuerdo a la R.S.G. 008 del Ministerio de
Educaciodn la IE debe contar con un plan de monitoreo y
evaluacién consensuado con la comunidad educativa.
Ministerio de Educacién la R.S.G. N° 008 (2016).

Asi  mismo consideran que han sido visitados
esporadicamente el director pero que no se ha realizado
acciones que le hayan ayudado a fortalecer su Practica
Pedagogica. Se tiene que elaborar y ejecutar el Plan de
monitoreo donde se va a recoger las evidencias del
trabajo del docente. Estas alternativas se asocian con el
proceso de gestion referido a la direccion y liderazgo:
evaluar la Gestién Escolar. De acuerdo a lo que sefiala
el Ministerio de Educacién “El monitoreo es un
proceso organizado para identificar logros y debilidades
de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una
toma de decisiones mas objetiva”. (Ministerio de
Educacion 2014, p. 50)

Los padres de familia son indiferentes con las labores
escolares de sus hijos ya que ellos se dedican méas a sus
tareas agricolas y de sus hogares manifestandose ello en
estudiantes poco motivados para realizar sus
actividades escolares dentro y fuera del aula y con poco
nivel de aprendizaje, por lo que se esta planteando
realizar programas de sensibilizacion como escuela de
padres para concientizar y brindar el apoyo a sus hijos
en las tareas escolares. (Canales, 2013)

Fortalecer el desempefio
docente.

Promueve la
participacion de la
comunidad educativa.

Acompafiamiento y
monitoreo a la
Practica Pedagdgica
enlalE
(Compromiso 4)

Progreso anual de
aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la IE
(Compromiso 1)

Dominio 2, Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos al interior de su
Instituciéon educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion conjunta
con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje. (Ministerio de Educacion,
2015)

Dominio 1, Competencia 2

Promueve y sostiene la participacién
democrética de los diversos actores de
la institucién educativa, las familias y

la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el

estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.
(Ministerio de Educacién, 2015)

Figura 2: Andlisis del resultado del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol como Lider Pedagdgico se caracteriza segin las dimensiones de
Liderazgo propuestas por Robinson, citada en el Mddulo Introductorio (Ministerio de
Educacién, 2016). La primera es el “Establecimiento de metas y expectativas”, en
relacién a esta dimension y al problema priorizado se pretende revisar y actualizar los
documentos de gestion de la IE como son: PEI, PCIE, PAT, RI. Con metas claras y
precisas; por la demanda de actualizacion de la gestion institucional y el constante
cambio curricular, serd posible contar con un sistema ordenado y eficaz de gestion
documentaria, lo que conllevara a tener una direccionalidad mas organizada y
mejores logros de gestion.

Para la dimension “Obtencién de recursos en forma estratégica.” se plantea
capacitar a los docentes en el uso de material y recursos educativos, gestionar ante la
UGEL la entrega oportuna de material bibliografico, asi mismo poner a disposicion
de docentes y estudiantes los recursos existentes en la institucion educativa, esto
debido a que no se vienen aprovechando los materiales y recursos a favor de los
aprendizajes para promover el desarrollo de sesiones de aprendizaje significativas
que aseguren el involucramiento de los estudiantes.

En la siguiente dimension: “Planificacidn, coordinacion y evaluacion de la
enseilanza y del curriculo” se propone, para mejorar la labor docente, la
organizacion, implementacion y fortalecimiento del MAE, a través del trabajo
colegiado y circulos de interaprendizaje. Porque es necesario contar con espacios de
fortalecimiento de las capacidades docentes, para transformar las préacticas
pedagdgicas rutinarias a partir de la reflexion critica de su propio quehacer educativo.

En la cuarta dimensiéon “Promocién y participacion en aprendizaje y
desarrollo docente”, considerando el problema priorizado, se propone fortalecer a la
Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA) y organizar grupos de inter
aprendizaje y/o reuniones colegiadas promoviendo la auto capacitacion donde todos
los docentes apunten a una misma programacion, en donde se manifieste el grado de
complejidad de cada grado pero de modo progresivo, donde se va a tener la mejora de
la practica docente y buenos logros de aprendizaje en los estudiantes.

Finalmente en la dimension “Aseguramiento de entorno ordenado y de

apoyo” se propone capitalizar las fortalezas y oportunidades tales como la gestion del
13



clima escolar democratico institucional sobre todo con los padres de familia donde se
tenga relaciones interpersonales Optimas en la IE. Esta accion sera evidenciada a
través de la asistencia puntual a las reuniones convocadas, padres participativos y
motivados e interesados en la educacion de sus hijos, acuerdos consensuados y
estudiantes con tareas realizadas con el apoyo de los padres, lo que conllevara a la
participacion activa de los padres de familia en actividades de extension en casa para

lograr mejores aprendizajes.
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Dimensiones del
liderazgo seguin Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢ Para qué?

1.- Establecimiento de
metas y expectativas.

Revisar y actualizar los documentos de gestion de la IE
COMO son:
PEI, PCIE, PAT, RI.

Por la demanda de actualizacién de la gestidn institucional y el constante
cambio curricular, serd posible contar con un sistema ordenado y eficaz de
gestion documentaria, lo que conllevara a tener una direccionalidad mas
organizada.

2.- Obtencion de recursos
en forma estratégica.

Desplegar una gestion eficaz y eficiente de los recursos
educativos, poniendo en practica la capacidad en
Gestion Escolar y priorizando los recursos educativos.
Esto implica que el docente realice el desarrollo de
sesiones de aprendizaje con uso de material didactico
con recursos de la zona para asi mejorar los logros de
aprendizaje de los estudiantes.

Por la ausencia de material concreto en el &rea Comunicacion, para evidenciar
a través del aula organizada materiales en las producciones de los estudiantes,
con organizacion de las bibliotecas a nivel de aula y estudiantes que exponen
sus trabajos en murales, lo que hara que se Incremente el uso de los textos y
cuadernos de autoaprendizaje en la planificacion y desarrollo de las sesiones
de aprendizaje y lograr que los estudiantes lean y comprendan.

3.- Planificacion,
coordinacion y evaluacién
de la ensefianza y del
curriculo,

Para mejorar la labor del docente y promover los
aprendizajes de los estudiantes debe de tenerse en
cuenta la  Organizacion, implementacién vy
fortalecimiento del MAE.

Porque aln existen dificultades en las acciones pedagdgicas del docente, se
espera asistirle en el conocimiento del enfoque del area y procesos didacticos,
que planifiquen y desarrollen sesiones de aprendizaje de acuerdo al enfoque
del area y los nifios lean y comprendan lo que leen. Se evidenciard con la
concrecion, seleccién y uso adecuado de estrategias de aprendizaje en el area
de Comunicacion.

4.- Promocibn y
participacion en
aprendizaje y desarrollo
docente,

Fortalecer la conformacion de las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje (CPA) para lograr la
sensibilizacion al docente por cumplir su funcion
profesional en forma colegiada. Para lo cual el directivo
debe aplicar algunas estrategias como estimular la labor
pedagdgica integrada.

Porque en necesario realizar una planificacion colegiada, donde todos los
docentes apunten a una misma programacioén, en donde se va a tener presente
el grado de complejidad de cada grado, donde se va a tener la mejora de la
practica docente y buenos logros de aprendizaje en los estudiantes.

5.- Aseguramiento de
entorno ordenado y de
apoyo,

Se plantea promover la adecuada convivencia escolar
con relaciones interpersonales dptimas entre los padres
de familiay laIE,

Para apoyar a las actividades educativas de sus hijos en casa. Sera evidenciada
a través de la asistencia puntual a las reuniones convocadas, padres
participativos y motivados e interesados en la educacion de sus hijos, acuerdos
consensuados Yy estudiantes con tareas realizadas con el apoyo de los padres, lo
gue conllevara a la participacion activa de los padres de familia en actividades
de extension en casa para lograr mejores aprendizajes.

Figura 3: Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problemética
priorizada: “Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia comprende
textos escritos del area de Comunicacion, en los estudiantes del V ciclo de
educacion basica regular de la Institucion Educativa N° 80526, distrito de
Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco, Ugel de Santiago de Chuco.
Se ha determinado como alternativa mas adecuada y necesaria, la implementacion del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la Préctica Pedagdgica al
docente de la Institucién Educativa. La cual se ha realizado considerando los criterios
de impacto en el logro de aprendizaje, generando cambios en la escuela y su relacion
con la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion (MAE) de la préactica docente propiamente dicha.

Considerando el protagonismo del Lider Pedagdgico, se propone el presente
plan de MAE que responde a las demandas y necesidades del docente en el area de
Comunicacion. El contexto que rodea a la IE, el caserio de Conra, distrito de
Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco, es una zona dedicada a la
agricultura y ganaderia. Por ser un lugar ubicado en la zona rural, viene presentando
una serie de problemas sociales como, consumo de coca y de bebidas alcohdlicas,
existencia de familias disfuncionales, etc. Asi mismo en la zona existen
potencialidades territoriales como tierras fértiles para la agricultura, también se
cuenta con algunas parcelas de terreno con pastos que les va a permitir a los
pobladores criar animales, como también se cuenta con algunos dos talleres de
artesania dedicados a elaborar tejas, en la IE se cuenta con el servicio de internet, en
la comunidad también se cuenta con servicio de telefonia mévil lo que va a permitir a
los pobladores a tener una comunicacion mas rapida. Este contexto servira como
cantera de situaciones significativas para las diferentes experiencias de aprendizaje de
los estudiantes que se orientaran a los tratamientos educativos de los problemas en
situaciones reales con el desarrollo de sesiones de lectura al respecto.

Como Lider Pedagdgico el directivo debe tener muy en cuenta que esta
propuesta es parte del compromiso de gestion 4 que se refiere al Acompafamiento y
Monitoreo de la Préctica Pedagdgica que se relaciona con los compromisos de

gestion 1 que se refiere al Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la IE
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de igual manera se relaciona con el compromiso de gestion N° 2 que corresponde a la
Retencidn anual de estudiantes en la IE Asi mismo guarda mucha relacién con los
procesos de gestion y genera valor en cada uno de ellos. Se considera el proceso que
tiene que ver con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado, (PO03.1) y la
realizacion de Acompafiamiento Pedagogico (PO03.3). Asi mismo en el caso del
soporte al funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en
ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Conceptualmente, el Monitoreo Pedagdgico consiste en el seguimiento
permanente de las tareas asignadas al docente, con el objetivo de conocer el nivel de
su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segun sus resultados; busca el
crecimiento profesional en conformidad con los estandares institucionales y
nacionales; el Monitoreo Pedagogico se evalud en cuatro dimensiones: pedagogica,
didactica, intervencion y valorativa. Morales (2014)

Para esto, se ha tenido en cuenta una experiencia exitosa sobre Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagogico que va a servir como referente para implementar el
MAE en la IE de la direccion a cargo. Es el caso de IE N° 199 “Divina Providencia”
de Abancay con el proyecto de innovacion “Sistematizacion de la experiencia sobre
Monitoreo y Acompafiamiento a docentes de la Institucién Educativa N° 199 Divina
Providencia”. Este proyecto permiti6 la integracion de la toda la comunidad
educativa luego de haberse dado una jornada de sensibilizacion al respecto de la
intencionalidad del Monitoreo y Acompariamiento. Se busco fortalecer el desempefio
docente de los maestros, cuyos esquemas de la accion estaban basados en un enfoque
tradicional caracterizado por una actitud normativa, autoritaria y centrada en procesos
administrativos, lo cual generaba la pérdida del interés y la motivacion por el trabajo.

En tal sentido, se consider6 al Monitoreo y Acompafamiento Pedagdgico
muy importante para enriquecer la préctica docente y contribuir en la integracidn,
formacién y fortalecimiento de la comunidad docente. Este proceso se produjo a
través del dialogo y del intercambio de experiencias y sobre la base de la observacién
y evaluacion del trabajo en el aula, bajo un enfoque critico reflexivo y de trabajo
colaborativo, asumiéndose la deconstruccion, reconstruccion y evaluacion como

procesos formativos. Los resultados fueron progresivos.
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En este sentido es fundamental la participacién de los miembros de la
comunidad educativa para lograr los objetivos comunes. Esto se lograra mediante el
fortalecimiento de espacios de participacion activa para cada estamento institucional
con una revision y reajuste democréatica del reglamento interno asi también con la
invitacion abierta a participar en las asambleas y reuniones del CONEI impulsando la
generacién de un clima institucional adecuado. Las funciones de estos miembros son:
del director: gestionar, coordinar, planificar y ejecutar el monitoreo, acompafamiento
y evaluacion a los docentes de la IE (con autoevaluacidn, coevaluacion y
heteroevaluacién); dentro de las funciones de los docentes tenemos: coordinar y
participar en la ejecucion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién a la Préctica
Pedagdgica; también podemos mencionar las funciones de los estudiantes que
consiste en participar activamente y en coordinacion con los docentes en el desarrollo
del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente; asi mismo se
puede mencionar las funciones de los padres de familia que es de coordinar y apoyar
ad director y docentes para la realizacion del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion docente, esperando mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

En un contexto formativo que supone promover en los docentes la reflexion
permanente de su practica docente, el Plan de Accion considera tres metas
fundamentales que son: la meta del Monitoreo son 100% de visitas atendidas al
docente de V ciclo. Dentro de la meta para el Acompafiamiento se tiene 100% de
visita al aula para el Acompafamiento, finalmente para la Evaluacion se tiene
también 100% de acciones de Evaluacion. Estas metas ayudaran al logro de la vision
de la institucién educativa que nos propone que la IE N° 80526, del caserio de Conra,
distrito y provincia de Santiago de Chuco, se propone, al afio 2021 ser una Institucion
Educativa que brinde una educacion equitativa y de calidad con docentes innovadores
y comprometidos en formar integralmente estudiantes lideres, democraticos y
solidos, con valores morales, que contribuyan al desarrollo de nuestra sociedad y el
pais.

Las actividades a desarrollar en el MAE. tenemos: para el Monitoreo se va a
desarrollar Jornada de sensibilizacién sobre el propdsito, importancia, mecanismo y
caracteristicas del Monitoreo en la IE también se va a tener en cuenta la Jornada de
consenso, revision y socializacion de los instrumentos de Monitoreo, de igual manera
se va a considerar la elaboracién conjunta del cronograma de Monitoreo, como

también el diagndstico del desempefio docente en el area Comunicacién, luego el
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procesamiento, analisis e informe del resultado de la primera visita, como también
observacion en segunda visita de sesiones de aprendizaje posteriormente se hara el
procesamiento, analisis e informe del resultado de la segunda visita, en seguida la
observacion en tercera visita de sesiones de aprendizaje, finalmente se va a realizar la
observacidn en tercera visita de sesiones de aprendizaje. Para el Acompafiamiento las
actividades a desarrollar son: Jornada de sensibilizacion al docente, también se va a
realizar la ejecucion del Acompafiamiento Pedagdgico, por ultimo la sistematizacion
del Acompafiamiento Pedagdgico. En lo que respecta a la evaluacion, las actividades
a desarrollar tenemos: la elaboracion de instrumentos de evaluacion, luego la
observacion de sesiones de aprendizaje, asi mismo la sistematizacion de resultados,
del mismo modo el informe y socializacion de los resultados, finalmente se va a
desarrollar la retroalimentacion segun las necesidades del docente.

El Lider Pedagogico en esta tarea ha de tener muy en cuenta que el logro de
los objetivos de la propuesta que se plantea debe de tener impacto en los aprendizajes
de los estudiantes en la competencia Comprende textos escritos del area de
Comunicacion para el V ciclo de educacion bésica regular. Por eso debera evaluar
constantemente el progreso de los estudiantes del V ciclo de la IE N° 80526 haciendo
uso de instrumentos de evaluacion con enfoque formativo (con autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacién). Es importante que se conozca la diferencia entre el
diagnostico inicial que habla sobre los bajos niveles de aprendizaje, los desempefios

de proceso y los logros que se verificaran como producto del MAE.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de Monitoreo Pedag6gico. Sobre el concepto de
Monitoreo Pedagdgico se ha tenido muchas dudas debido a que no se ha tenido un
conocimiento pleno, por lo que algunos autores nos dan una idea clara de lo que es
Monitoreo Pedagdgico, asi tenemos lo que nos confirma el Ministerio de Educacion:

El Monitoreo Pedagogico es el proceso de seguimiento sistematico para
comprobar la efectividad y eficiencia de la realizacion de los procesos y
productos pedagogicos donde se va a identificar los logros y dificultades y asi
tener en cuenta las medidas correctivas a fin de lograr los resultados deseados.

En el marco de la ensefianza—aprendizaje, el Monitoreo es el recojo y analisis

de informacion que permite la toma de decisiones adecuadas para mejorar la

practica docente y con ello elevar los aprendizajes de los estudiantes

(Ministerio de Educacion, 2014, p. 35).

Por lo que se puede concluir que el monitoreo pedagdgico es el recojo de
evidencias en el lugar de los hechos sobre la Practica Pedagdgica que realiza el
docente en mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes, todo esto
enmarcado en el MBDD.

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo. Existen diversas estrategias de Monitoreo
que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de decisiones
respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la
institucion educativa asi como las necesidades formativas de los docentes, las
estrategias de monitoreo que se pueden considerar para mejorar la practica docente,
tenemos:

a) Visita al aula. Es el proceso de observacién y recojo de evidencias para
luego realizar la asesoria con la finalidad de establecer compromisos en relacién a
los propdsitos que se tienen previstos para poder identificar las fortalezas y
debilidades de la préactica docente e intervenir proporcionando apoyo pedagdgico en

la mejora de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel de logro de los
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aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de comprension lectora .Ministerio de
Educacion (2014).

b) Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza
la evaluacion de su desempefio dentro del aula segun los indicadores propuestos para
determinar el nivel de logro o los que le falta mejorar para el logro de una buena
Préctica Pedagogica, pero esto no seria una buena alternativa ya que hay algunos
docentes que no son conscientes en su propia evaluacion de su desempefio dentro del
aula, lo que no se tendria con certeza lo que el docente necesita mejorar en su labor.

5.1.1.1.3. Instrumentos de Monitoreo sobre la Practica Docente en
comprension lectora. Los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de
informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de
ensefianza de los docentes pueden ser:

a) Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada las evidencias que realiza el docente durante la visita al aula, aqui se van a
detallar el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, también se van a
registrar las relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo, estas anotaciones van a servir como referentes de la manera
que el docente se desenvuelve dentro de su Practica Pedagogica y asi el director va a
tomar en cuenta para realizar el Acompafiamiento Pedagdgico.

b) Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. En la ficha se van a registrar los
aspectos que a continuacion se detallan: programacion curricular de aula, uso efectivo
del tiempo, uso adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia de
comprension lectora, uso de los procesos didacticos del area de Comunicacion en la
competencia de comprension lectora, uso de los recursos y materiales educativos para
el desarrollo de la competencia de comprension lectora y clima del aula.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de  Acompafiamiento Pedagagico. Sobre
Acompafiamiento Pedagogico también habido desconocimiento sobre el concepto y
cémo se debe de ejecutar para que se brinde un asesoramiento sobre la mejora la
practica docente, pero de acuerdo a los estudiosos nos dan una idea clara de lo que es
el acompafiamiento  pedagdgico, Rodriguez-Molina  (2011) define al

Acompafiamiento Pedagdgico como:
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Una estrategia que consiste en brindar soporte técnico y afectivo para
impulsar el proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la
comunidad educativa. EI Acompafiamiento estd centrado en el desarrollo de las
capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la reflexion
del maestro sobre su Practica Pedagdgica y de gestién de la escuela. (Rodriguez
Molina, 2011, p. 52)

Se puede concluir que el Acompafiamiento es una estrategia, que busca la
mejora continua de la Practica Pedagdgica del docente mediante la reflexion y el
fortalecimiento de sus capacidades pedagogicas, en la que se ofrece asesoria técnica,
especializada, continua, interactiva y respetuosa orientada a la mejora del desempefio
profesional y la calidad de la ensefianza.

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafiamiento Pedagdgico. Segun el Ministerio de
Educacion (2012) dentro de las estrategias de Acompafiamiento tenemos:

a) Visita al aula. Permite la observacion directa de la Practica Pedagogica
cuya finalidad es de identificar fortalezas y debilidades de la practica docente y
prestar ayuda pedagdgica al desempefio docente.

b) Circulos de inter-aprendizaje. Favorece la socializacion, valoracion a
través de espacios de discusion y reflexion de la construccion de propuestas de
innovacion pedagdgica e investigacion accion en aula de las practicas docentes
exitosas.

c) Observacion entre pares. Favorece la reflexion de los saberes pedagdgicos,
a partir de una interaccion basada en la confianza, respeto y el aporte mutuo, en
situaciones auténticas de la Practica Pedagdgica.

d) Pasantias. Esta actividad consiste en la observacion del buen desempefio
de un docente por otro docente que tiene dificultades en el mismo desempefio, donde
se va a observar utilizacion de estrategias, las fortalezas que presenta el docente
observado para la mejora de la practica docente.

e) Jornadas de autoformacion docente. Que tiene como finalidad fortalecer
las capacidades y competencias de los docentes, como respuesta a las necesidades de
aprendizaje docente.

f) Comunicacion virtual, permite el uso de la tecnologia de la informacién y
la comunicacion para el acompafiamiento a la Practica Pedagdgica de personas e
instituciones. Facilita el intercambio sobre la Practica Pedagdgica con diversas

personas al mismo tiempo.
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g) Sistematizacion de la préctica, En el proceso de Acompafiamiento forma
un espacio que redne las condiciones para que los acompafiados se apropien de una
estrategia.

h) Talleres de seguimiento, focaliza los aspectos de la practica educativa o
institucional que requieren mejora, asimismo propone otras posibilidades de hace una
confrontacion de las propias experiencias con una practica educativa que sea de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que participe dentro del taller.

i) Aulas abiertas. Tiene como proposito sensibilizar a las familias y la
comunidad sobre la importancia de su participacion en la ensefianza para mejorar el
aprendizaje.

Las estrategias empleadas por el Acompafamiento Pedagdgico permiten
superar las dificultades de la Practica Pedagogica en diferentes espacios en la que se
da oportunidad la participacion de los actores educativos para mejorar los
aprendizajes ya que cada uno de ellos asume responsabilidad en el desarrollo de las
capacidades de los estudiantes.

5.1.1.3. Evaluacion Pedagdgica.

5.1.1.3.1. Definicion de Evaluacion. La Evaluacion de Desempefio Docente
busca mejorar las practicas pedagogicas de los docentes en el aula en beneficio de los
estudiantes atendidos por el sistema educativo puablico; por ello, su principal
caracteristica es que tiene caracter formativo. Segun el Ministerio de Educacion:

La Evaluacion del Desempefio es un instrumento que se utiliza para
comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos a nivel
individual. Este sistema permite una medicion sistematica, objetiva e integral
de la conducta profesional y el rendimiento o el logro de resultados (lo que las
personas son, hacen y logran). Es importante resaltar que se trata de un
proceso sistematico y periodico, se establece anticipadamente lo que se va a
evaluar y de qué manera se va a realizar y se limita a un periodo de tiempo,
gue normalmente es anual o semestral. Al sistematizar la evaluacion se
establecen unas normas estandar para todos los evaluadores de forma que
disminuye el riesgo de que la evaluacion esté influida por los prejuicios y las
percepciones personales de éstos (Ministerio de Educacion 2016, p.57).

Se puede concluir que la evaluacién es una actividad que tiene el propdésito de
fortalecer las competencias de los docentes a partir de la identificacién de las
fortalezas y debilidades que forman parte de la tarea docente coadyuvando a la

mejora de los aprendizajes y a elevar la calidad de la institucion educativa en su
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conjunto, siendo necesario para ello contar con un plan que brinde los lineamientos
de ayude a cumplir con esta finalidad evitando la improvisacion.

5.1.1.3.2. Instrumentos de Evaluacion. La Evaluacion se realiza a partir de
evidencias, considerando métodos e instrumentos, los cuales también consideran la
aplicacion de procedimientos en una observacion de clase, lo que se recomienda es la
observacion donde el director va a recabar las evidencias que sean necesarias en el
desempefio del docente. Estd comprobada que la observacion es una estrategia
cientifica que va a permitir cuantificar la conducta del docente en el momento de la
Practica Pedagogica, también la observacion va a determinar las acciones, pero se
puede decir que es una herramienta que limita poder comprender los pensamientos y
sentimientos del docente observado. En el desempefio docente se puede destacar tres
tipos de instrumentos:

a) Lista de control. Considera un listado de preguntas que hacen referencias
a caracteristicas de diferentes categorias a observar sobre las cuales el director tendra
que marcar se observan dentro del desarrollo de la sesion de aprendizaje. Consiste en
una serie de items referidos a caracteristicas, realizaciones y actividades que
requieren que el observador indique simplemente si se realizé o no una conducta, si
una determinada caracteristica aparece 0 no en la actuacion observada

b) Escala de Observacion. Permite el registro sistematico de una serie de
rasgos o caracteristicas a observar en los docentes. Consisten en una serie de
categorias ante cada una de las cuales el observador debe emitir un juicio, indicando
el grado en el cual se haya presente una caracteristica en la actuacion del alumno o la
frecuencia con que ocurre determinada conducta. La escala exige una evaluacion
cualitativa de determinados aspectos de una actividad o producto, vistos en forma
parcial o en conjunto.

c) Cddigo de categorias. Permite asignar lo que se observa a un sistema de
categorias que pueden clasificarse y permite diferenciar qué conductas son relevantes
para nuestros problemas de estudio.

5.1.2 Area Comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. El desarrollo curricular del area
esta sustentado en el enfoque Comunicativo Textual de Ensefianza de la Lengua. Este
enfoque orienta cdmo desarrollar las capacidades del area. El enfoque que sustenta el

desarrollo de las competencias en el area de Comunicacion en el marco teorico y
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metodoldgico que orienta el proceso de ensefianza y aprendizaje del area corresponde
al enfoque comunicativo.

Segun el Ministerio de Educacion (2016a) el enfoque comunicativo desarrolla
competencias comunicativas a partir de usos y practicas sociales del lenguaje,
situados en contextos socioculturales diferentes: Es comunicativo, porque se inicia
con el uso de lenguaje para comunicarse con otros, el ser humano desde su nacimiento
se comunica en diferentes formas. En estas interacciones, el lenguaje se usa de
diferentes formas para construir sentidos y apropiarse progresivamente de este.
Enfatiza lo sociocultural, porque estos usos y practicas del lenguaje se sitlan en
contextos sociales y culturales especificos.

Los lenguajes orales y escritos adoptan caracteristicas propias en cada uno de
es0s contextos y generan identidades individuales y colectivas. Por eso se debe tomar
en cuenta cOmo se usa el lenguaje en diversas culturas segiin su momento historico y
sus caracteristicas socioculturales. Mas adn en un pais como el Perd pluricultural,
donde se hablan 47 lenguas originarias, ademas del castellano. Asimismo, el area
contempla la reflexion sobre el lenguaje a partir de su uso, no solo como un medio
para aprender en los diversos campos del saber, sino también para crear o apreciar
distintas manifestaciones literarias, y para desenvolverse en distintas facetas de la
vida, considerando el impacto de las tecnologias en la comunicacion humana.

5.1.2.2. Competencias. En el exigente mundo globalizado en la que vivimos,
los estudiantes deben de desarrollar sus competencias para que en el lugar que les
corresponda vivir solucionen sus problemas de manera eficaz y eficientemente. Segun
el Ministerio de Educacion (2016a) la competencia se define como la facultad que
tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un
propdsito especifico en una situacion determinada, actuando de manera pertinente y
con sentido ético. Ser competente supone comprender la situacion que se debe
afrontar y evaluar las posibilidades que se tiene para resolverla. Esto significa,
identificar los conocimientos y habilidades que uno posee o que estan disponibles en
el entorno, analizar las combinaciones mas pertinentes a la situacion y al proposito,
para luego tomar decisiones; y ejecutar o poner en practica la combinacion
seleccionada.

5.1.2.2.1. Estrategias de la comprension lectora: antes, durante y después en
la lectura de textos escritos. Es importante considerar que lo determinante en el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje viene a ser la ejecucién de estrategias
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pertinentes en los procesos didacticos de la lectura de los textos escritos que ayuden al
docente a lograr mejores aprendizajes en comprension lectora de los estudiantes
promoviendo la construccion de los aprendizajes.

Segun Bustinza, Roque y Quispe (2012) ensefiar estrategias de comprension
lectora tiene que primar la construccion y uso por parte de los estudiantes de
procedimientos de tipo general que puedan ser transferidos sin mayores dificultades a
situaciones de lecturas maltiples y variadas. De ahi también que al abordar estos
contenidos y al asegurar su aprendizaje significativo contribuimos al desarrollo global
de los estudiantes, mas alla de fomentar sus competencias como lectores. Es decir,
que los docentes tenemos que plantear rutas variadas y desarrollar diferentes
capacidades, que tengan en cuenta las diferentes caracteristicas de los estudiantes y su
entorno socio cultural, es necesario valorar la informacion que proporciona cada
estudiante de acuerdo a su edad y experiencia.

Antes de la lectura, segun Solé (2009) se debe definir claramente los objetivos,
determinar el por qué y para qué se va a realizar dicha lectura. Esta actividad va a
permitir abordar la lectura de una manera mas significativa al tener claro la finalidad
de la misma. Otra de las claves a tener en cuenta es la de hacer predicciones previas a
la lectura que permitird desarrollar una serie de expectativas que se iran verificando a
lo largo de la misma. Es importante destacar que la formulacion de la hipotesis esta
directamente relacionada con los conocimientos previos del lector. Es decir, tener una
vision clara del escenario, personajes, propodsito y la informacion que nos
proporcionara el texto.

Durante la lectura. Segun Solé (2009) se deben valorar especialmente la
importancia de la adecuacion del vocabulario del texto a la competencia semantica del
estudiante. Para ello han de ensefiarse unas habilidades imprescindibles con el fin de
comprender el significado de las palabras; las claves contextuales, el analisis
estructural y el uso del diccionario. La primera de ellas, las claves contextuales son
aquellas en el lector se apoya para comprender el significado de una palabra que le es
familiar. Las claves contextuales que suelen aparecer en las lecturas son de cuatro
tipos: definicion directa, yuxtaposicion, sinGnimos o antonimos y frases adyacentes.
Esto nos da a entender que en esta etapa el lector encuentra el significado de las
palabras a partir del texto, se apropia de conceptos y términos claves de la lectura.

Segun Tineo (2010) la comprensidn a la que durante la lectura arriba el lector

se deriva de sus experiencias acumuladas, experiencias que entran en juego a medida
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que decodifica 0 comprende las palabras, frases, parrafos e ideas del autor. En este
proceso de comprender, el lector relaciona la informacion que el autor le presenta con
la informacion adquirida en su contexto; este proceso de relacionar la informacion
nueva con la antigua es, el proceso de comprension. Es decir, que en esta fase son
fundamentales los saberes previos del lector para la informacién que nos da el autor
en el texto.

Después de la lectura, segin Solé (2009), el desarrollo de determinadas
actividades una vez finalizada la lectura permite verificar el grado de comprension
lectora logrado por el estudiante. Esta habilidad recibe el nombre de regulacion. Para
que los alumnos aprendan a regular su comprension son imprescindibles cuatro tipos
de actividades: resumir, clarificar, resolver los problemas que afecten a la
comprension — y formular preguntas sobre el texto. Esto quiere decir que en esta
ultima fase se debe de hacer reflexionar al lector, que elabore organizadores gréaficos,
resimenes, escenificaciones y debates.

5.1.2.2.2. Recursos metodologicos para desarrollar competencias. Los
materiales didacticos, son una de las herramientas mas importantes en la labor
docente, ya que al inducir al nifio a crear sus propios conocimientos mediante el
manejo y manipulacion de materiales concretos y confrontar las problematicas con las
actividades cotidianas que ellos realizan, ayudaran a que se apropien de
conocimientos, conceptos y consoliden sus aprendizajes, ayudando a que estos sean
significativos en cada estudiante. Como docentes frente al grupo, es de suma
importancia conocer y analizar qué clase de estudiantes tenemos en el grupo, y en que
medio se encuentra la comunidad en la que estos se desenvuelven, para poder elegir
los materiales correspondientes y adaptar la clase al interés comdn de los alumnos,
buscando siempre que cada material cumpla con un propdsito establecido.

Para el Ministerio de Educacion (2015a) los medios o recursos didacticos
engloban todo el material didactico al servicio de la ensefianza y son elementos
esenciales en el proceso de transmision de conocimientos del profesor al estudiante.
El modo de presentar la informacion es fundamental para su asimilacion por el
receptor. Los medios o recursos didacticos constituyen una la serie de recursos
utilizados para favorecer el proceso de Ensefianza-Aprendizaje. Debemos tener en
cuenta que cualquier material puede utilizarse, en determinadas circunstancias, como
recurso para facilitar procesos de ensefianza y aprendizaje (por ejemplo, con unas

semillas podemos trabajar las nociones de mayor y menor). Es decir, que los
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materiales educativos ya sean estructurados y no estructurados ayudan a construir los
aprendizajes y es de suma importancia que los docentes conozcan el ritmo y estilo de
aprendizaje de sus alumnos, asi como sus intereses y necesidades ya que todos las
nifios y nifios tienen caracteristicas diferentes, ni todos los grupos aunque sean del
mismo grado aprenden de la misma manera; de ahi la necesidad de saber qué tipos de
materiales y estrategias didacticas se utilizaran para que los contenidos que el docente
trabaje con sus estudiantes puedan ser aprendidos y asimilados.

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizaje. La tarea de planificar una
sesién de aprendizaje puede ser pensada como el disefio o la composicién de una
estrategia comunicacional que abra oportunidades para que cada alumno pueda
aprender los saberes que queremos ensefiarle. Esta estrategia comunicacional facilita
para el alumno la comprension de nuestras acciones e intenciones al frente del area, de
manera que pueda involucrarse y participar activamente en su proceso de aprendizaje.
En el proceso de seleccion de los contenidos intervienen el conocimiento disciplinar
que tenga el docente y sus criterios y los de la institucion en la que ensefia para decidir
qué saberes se ensefiaran, desde qué perspectiva, con qué intensidad, etc.

Asi, al planificar, creamos un escenario con su ambientacion, escenografia,
etc., en el que ocurriran acciones de las que participaremos con nuestros alumnos, y
que se desarrollaran utilizando los diferentes lenguajes voces, textos, imagenes, etc.
que elijamos. Por ejemplo, componer una rica estrategia comunicacional para nuestra
clase, ensefiar con multiples recursos elegidos especialmente para favorecer la
diversidad, sumar lenguajes y codigos diferentes a la clase, y reflexionar con los
estudiantes sobre estos aspectos, es también una manera de ayudarlos a desarrollar las
nuevas competencias lectoras que les exigen estos tiempos.

Las diferentes evaluaciones de desempefio docente, dejé entrever que, un
porcentaje considerable de las capacidades establecidas en el curriculo no son
desarrolladas en el aula, lo cual afecta las oportunidades de aprendizaje de los
alumnos; ademas que las capacidades mas desarrolladas suelen ser las trabajadas de
manera operativa, es decir, mediante tareas de baja demanda cognitiva. Numerosas
instituciones educativas no son ajenas a dicha situacion, como asi queda evidenciado
en el Monitoreo, Acompafamiento, observandose en la Practica Pedagdgica las
situaciones de aprendizaje que se desarrollan en el area de Comunicacién del Nivel
Primaria, los cuales se conducen de manera rutinaria, improductiva, sin objetivos

pedagdgicos claros.
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5.1.2.2.4. Estrategias que favorecen el clima escolar en el desarrollo de la
sesion de Comunicacion. EI concepto de clima escolar se utiliza en educacion,
principalmente, a partir de los estudios sobre eficacia escolar. Desde esta linea,
diversos estudios muestran consistentemente su importancia para favorecer los
aprendizajes de los estudiantes por lo que es fundamental gestionar un clima favorable
utilizando estrategias pertinentes de acuerdo a las necesidades identificadas en el aula
0 en la Institucion Educativa.

En el caso de Latinoamérica de acuerdo a las investigaciones el clima escolar
es el factor asociado a los aprendizajes que tiene con mayor incidencia en los
estudiantes. Hay que destacar que la importancia del clima escolar para favorecer los
aprendizajes no se limita a areas como la Matematica, la comprension de textos o las
ciencias naturales. Existe también evidencia respecto de la importancia del clima
escolar para favorecer el desarrollo moral de los estudiantes. (Nucci, 2015).

El concepto de clima escolar tiene antecedentes en la nocion de clima
organizacional propia del entorno laboral. Es importante tener en cuenta estos
antecedentes, pues, por ejemplo, si bien la escuela es también una organizacion
laboral, pues alli trabajan personas adultas, esto no define su especificidad, sino mas
bien el hecho de ser una comunidad educativa al servicio de la formacién y bienestar
integral de los estudiantes. Algunos autores centran la nocion de clima escolar en la
percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que se
establecen en la escuela. Sin embargo, con clima escolar se suele aludir también a la
percepcion de diversas dimensiones de la vida escolar, como las relaciones
interpersonales, la ensefianza y el aprendizaje, el sentido de seguridad, el ambiente de
la institucién (conexién y compromiso con la escuela, asi como el entorno fisico, los

recursos y suministros) y los procesos de mejora (Ministerio de Educacién, 2016a).

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
Monitoreo y Acompafiamiento a docentes de la Institucion Educativa N° 199 Divina

Providencia, Abancay”, se realiz6 en la region Apurimac.
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El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la préctica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de Monitoreo y Acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacién de un sistema de Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagdgico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organiz6 en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de Acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
Monitoreo y Acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes
y multigrados; la tercera fase se desarroll6 en dos momentos: la ejecucion del Plan de
Monitoreo y Acompafiamiento y, el Monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Ademéas también se destacO que los
especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcion y rol frente al proceso
de acompafriamiento pedagogico. Finalmente, se explicO la importancia de la
implementacion de un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la Practica Pedagdgica, docente, la motivacion y el compromiso
para la mejora de la comprensidn lector a de los estudiantes del V ciclo, mediante la
implementacion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion en respuesta a las
necesidades e intereses de la IE N° 80526 del caserio de Conra, distrito y provincia de
Santiago de Chuco. UGEL Santiago de Chuco.

6.1.2 Objetivos especificos.

e Monitorear la practica docente en el area Comunicacion a traves de visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre la metodologia, los procesos
pedagdgicos, didacticos y la convivencia en el aula

e Acompafiar la préctica docente brindando soporte técnico y afectivo al
docente en el a&rea Comunicacién mediante una intervencion personalizada ejerciendo
Liderazgo Pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en la ensefianza de la
comprension lectora.

e Evaluar la Practica Pedagogica docente a partir de las evidencias
recogidas en el proceso de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las

capacidades pedagogicas en el area correspondiente.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucién priorizada es la fortalecimiento del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica Pedagdgica del docente del
V ciclo en el area Comunicacion; por medio la ejecucidén de actividades diversas
organizadas, en un plan cuyo propdsito es el mejoramiento de la practica docente, la

motivacion y el compromiso para lograr niveles satisfactorios en la comprension
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lectora. Esto se ejecutard principalmente a través de visitas al aula para registrar
valiosa informacion del proceso pedagdgico y didactico del area Comunicacién asi
mismo de la convivencia en el aula. Del andlisis y valoracion de las evidencias
recogidas en el Monitoreo, se ejecutard el Acompafiamiento por parte del Director
para mejorar los desempefios docentes y consecuentemente la mejora de los
aprendizajes en los estudiantes en comprension lectora.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accién, en la cual se
consideran los indicadores, metas, asi mismo también las estrategias, luego las
actividades, responsable y finalmente el cronograma que guardan relacion con los
objetivos especificos de la presente propuesta. Es aqui que todas estas actividades va a
mejorar la mejora de la préctica docente, el compromiso del docente a mejorar su
labor pedagogica lo cual va a permitir elevar los aprendizajes de los estudiantes del V
Ciclo en la competencia Comprende textos escritos del area de Comunicacion, asi
mismo se va a concientizar al padre de familia para el apoyo a sus hijos en las
actividades escolares y mejorar el clima institucional.

A continuacion se presenta la Matriz del Plan de Accion.
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ALTERNATIVA

: CRONOGRAMA
DE SOLUCION OIS ITRASS INDICADORES METAS SIS ACTIVIDADES RESEIE
ESPECIFICOS GIAS BLES
PRIORIZADA
M Al S
Fortalecimiento 1. Monitorear la | Porcentaje de visitas | 100% de | -Visita al | 1.1 Jornada de
de la Practica | practica docente en | ejecutadas para el | visitas aula sensibilizacién sobre el
Pedagogica, el area | recojo de | atendidas al proposito, importancia, Director
docente, la | Comunicacién a | informacion sobre | docente de mecanismo y
motivacion y el | través de visitas de | los procesos | V ciclo. caracteristicas del
compromiso para | observacion al aula | pedagdégicos y monitoreo en la IE.
la mejora de la | para recoger sobre | didacticos y 1.2 Jornada de consenso,
comprension los procesos | convivencia en el revision y socializacion .
lector a de los | pedagdgicos, aula. de los instrumentos de | P'rector
estudiantes del V | didacticos y la monitoreo.
ciclo, mediante la | convivencia en el 1.3 Elaboracién  conjunta
implementacion | aula. del cronograma de | Director
del monitoreo, Monitoreo.
acompanamiento 1.4 Diagnostico del
y evaluacion en desempefio docente en Director X
respuggte& a las el area Comunicacion.
?nettt:;zlsez gz la Ié 1.5 Procesamiento, analisis
N° 80526 del e informe del resultado | Director
caserio de Conra de la primera visita.
distrito dé 1.6 Observacion en
Santiado de segunda  visita de | Director
g L sesiones de aprendizaje.
chuco, provincia - —
. 1.7 Procesamiento, analisis
de Santiago de e informe del resultado Director
Chuco. UGEL de la segunda visita
Santiago de gun .
1.8 Observacion en tercera
Chuco. o . .
visita de sesiones de Director
aprendizaje.
1.9 Procesamiento, analisis
e informe del resultado Director

de la tercera visita.
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2. Acompaiiar la | Porcentaje de | 100%  de | Visita en el | 2.1 Jornada de Director

préctica docente | visitas ejecutadas | Visita al aula | aula. sensibilizacion al

brindando  soporte | para el | para el docente.

técnico y afectlvp al acompafiamiento. acompafiami _ _ _

docente en el area ento. 2.2 Ejecucion del Director

Comunicacion acompafiamiento

mediante una pedagdgico.

intervencion 2.3 Sistematizacion del Director

personalizada acompafiamiento

ejerciendo liderazgo pedagogico.

pedagégico para

fortalecer las

capacidades

docentes en la

ensefianza de la

comprensién

lectora.

3. Evaluar la | Porcentaje de | 100%  de | Observacion | 3.1 Elaboracion de | Director

Préctica Pedagégica | acciones de accione_s, de | del aula. instrumgptos de

docente a partir de | evaluacion. evaluacion. evaluauo.n,. i

las evidencias 3.2 Ob§erva0|on de o Director
. sesiones de aprendizaje.

recogidas en el

proceso de 3.3 Sistematizacion de | Director

monitoreo y resultados.

acompafiamiento 3.4 Informe y socializacion | Director

para el desarrollo de de los resultados.

las capacidades 3.5 Retroalimentacién Director

pedagdgicas en el
rea
correspondiente.

segln las necesidades

del docentes.

Figura 4. Matriz del Plan de Accidn.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién es un recurso
fundamental para asegurar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accidn,
puesto que permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades
de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita
la identificacién de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitird. El Plan de Monitoreo y Evaluacion
del Plan de Accién se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Objetivos especificos, los que estan referidos al monitoreo, luego al
acompafiamiento y finalmente al objetivo especifico sobre evaluacién pedagdgica.

- El siguiente componente corresponde al porcentaje de visitas ejecutadas
para el recojo de informacion sobre los procesos pedagogicos y didacticos y
convivencia en el aula, también encontramos el porcentaje de visitas ejecutadas para
el acompafiamiento y por ultimo tenemos el porcentaje de observacion de clase
ejecutada para el desarrollo de las competencias pedagogicas en el area de
Comunicacion.

- En las estrategias se ha podido considerar visita al aula en el Monitoreo,
asi como en el acompafiamiento y también en la evaluacidn pedagdgica.

- Las actividades se han distribuido las que deben ser realizadas en el
Monitoreo, de igual manera en el Acompafiamiento como también en la evaluacion
pedagdgica.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion
(evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las
actividades del Plan de Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro

obtenido.
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- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos
cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio
del Plan de Accion. A pesar de que existen brechas como: docente con dificultades en
el desarrollo de la préctica docente, falta de convivencia en el aula del V ciclo, las
mismas que seran superadas a traves de concientizacioén al docente para mejorar la
practica docente y también se va a mejorar la convivencia del aula a través de la
realizacion de juegos de roles.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

IMPLEMENTACION REFORMU 9% DE
OBJETIVOS INDICADORES | ESTRATE- ACTIVIDADES ACTORES SEMESTRAL/ EVIDENCIA INSTRUME RECURS LACION DE LOGRO
ESPECIFICOS GIAS TRIMESTRAL NTOS oS ACTIVIDA DE
0|1|2|3|4]5 DES META
1. Monitorear la | Porcentaje de | -Visita al | 1.1 Jornada de | Director X - Acta de asistencia Cuaderno, Ninguna
practica docente | visitas ejecutadas | aula. sensibilizacion Docente - Panel de libro de 100 % de
en el area | para el recojo de sobre el proposito, productos. actas visitas
Comunicacion a | informacién importancia, realizadas
través de visitas | sobre los mecanismo y
de observacion al | procesos caracteristicas del
aula para recoger | pedagdgicos vy monitoreo en la IE.
sobre los | didacticos y
procesos convivencia en el 1.2 Jornada de Director X - Acta de asistencia. Cuaderno, Ninguna
pedagogicos, aula. CONSenso, revision -Instrumentos libro de
didacticos y la y socializacion de contextualizados. actas
convivencia en el los instrumentos de Cuaderno de Papel bond
aula. monitoreo. campo, ficha lapiceros
de monitoreo
1.3 Elaboracion Director X | - Plande Papel bond, Ninguna
conjunta del Docente monitoreo. lapiceros
cronograma de
Monitoreo.
1.4 Diagnostico del | Director X | - Informe de Papel bond, Ninguna
desempefio fortalezas y lapiceros
docente en el area debilidades del
Comunicacion. desempefio
docente.
1.5 Procesamiento, Director X | - Matriz de Laptop, Ninguna
analisis e informe evidencias papel bond,
del resultado de la - Lista de prioridades impresora
primera visita. para el
acompafiamiento.
1.6 Observacion en Director X | Informe de fortalezas Cuaderno, Ninguna
segunda visita de y debilidades del lapiceros
sesiones de desempefio docente.
aprendizaje.
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1.7 Procesamiento, Director - Matriz de Laptop, Ninguna 100% de
andlisis e informe evidencias papel bond, visitas
del resultado de la Lista de prioridades impresora realizadas
segunda visita. para el

acompafiamiento.

1.8 Observacion  en | Director Informe de fortalezas Cuaderno, Ninguna
tercera visita de y debilidades del lapiceros
sesiones de desempefio docente.
aprendizaje.

1.9 Procesamiento, Director - Matriz de Laptop, Ninguna
andlisis e informe evidencias papel bond,
del resultado de la Lista de prioridades impresora
tercera visita. para el 100% de

acompafiamiento. acciones
de
2. Acompaiiar la | Porcentaje de | Visitaalaula | 2.1 Jornada de | Director - Acta de asistencia | -Informe de Libro de Ninguna evaluacion
practica docente | visitas ejecutadas sensibilizacion al | Docente - Panel de productos| monitoreo actas
brindando para el docente. -Acta de
soporte técnico y | acompafiamiento. compromiso
afectivo al 2.2 Ejecucion del | Director Informe de fortalezas Papelotes Ninguna
docente en el area acompafiamiento y debilidades del plumones
Comunicacion pedagdgico. desempefio docente.
mediante una 2.3 Sistematizacion del | Director -Acta de reunion Libro de actas Ninguna
intervencion acompafiamiento -Plan de
personalizada pedagégico. acompafiamiento.
ejerciendo
liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las
capacidades
docentes en la
ensefianza de la
comprensién
lectora.
3. Evaluar la Porcentaje de Observacion | 3.1 Elaboracién de | Director - Acta de asistencia | Lista de Libro de actas Ninguna
Préctica acciones de del aula. instrumentos  de control
Pedagégica evaluacion. evaluacion. Cuaderno de
docente a partir campo

de las evidencias
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recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo
de las
capacidades
pedagogicas en el
area
correspondiente.

3.2 Observacion de | Director - Informe de Cuaderno, Ninguna
sesiones de fortalezas y lapiceros
aprendizaje debilidades del
desempefio
docente.
3.3 Sistematizacion de | Director - Matriz de Pepelotes, Ninguna
resultados. Docente evidencias plumones
- Lista de prioridades
para el
acompafiamiento
3.4 Informe y | Director Acta de reunion Laptop Ninguna
socializacion  de - Papel bond,
los resultados. impresora
3.5 Retroalimentacion Director - Matriz de laptop, papel Ninguna
segun las evidencias bond,
necesidades  del impresora

docente.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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La ejecucion e implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la préctica pedagdgica se hara efectivo con actividades que convocan la
participacion de diferentes actores de la institucion educativa; asi como el uso de
diferentes recursos, en este sentido cabe sefialar en el mismo la ocurrencia de posibles

riesgos que se tendré que afrontar y como responder a los mismos:

OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE
Monitorear la practica docente
en el area Comunicacion a
través de visitas de observacion -Concientizar al docente para
al aula para recoger sobre los | -Rechazo por parte del | apoyar al monitoreo que debe

procesos pedagdgicos,
didacticos y la convivencia en
el aula.

Acompafiar la practica docente
brindando soporte técnico vy
afectivo al docente en el area
Comunicacién mediante una
intervencion personalizada
ejerciendo liderazgo
pedagogico para fortalecer las
capacidades docentes en la
ensefianza de la comprension
lectora.

Evaluar la Practica Pedagogica
docente a partir de las
evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo Yy
acompafiamiento  para el
desarrollo de las capacidades
pedagdgicas en el é&rea
correspondiente.

docente.

-Desatencién a los estudiantes

-Licencias
docente

por parte del

realizar el directivo.

-Consensuar con un docente
para apoyar en las actividades
con los estudiantes del
directivo en la hora de
monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion.

-Reprogramar actividades de
monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion docente.

Figura 6: Riesgos y medidas adoptadas del Plan de Accién.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucién de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accién, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS | LN ANGIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacién sobre el
R . . . S/1.00 de
proposito, importancia, mecanismo y | Primera semana fotocopia por RECUISOS DroDIoS
caracteristicas del monitoreo en la de marzo docgnteg prop
IE.
1.2 Jornada de consenso, revisién vy
socializacion de los instrumentos de | Segunda semana S/ 1'09 de .
. fotocopia por Recursos propios
monitoreo. de marzo docentes
1.3 Elal\t;loraptlon conjunta del cronograma Segunda semana Ninauno
e Monitoreo. de marzo g
1.4 Diagnéstico del desempefio docente | Primera semana S/ 1'09 de .
. O . fotocopia por Recursos propios
en el &rea Comunicacion. de abril docentes
1.5 Procesamiento, andlisis e informe del | Tercera semana Ninauno
resultado de la primera visita de abril 9
1.6 Observacion en segunda visita de S/ 1.00 de
sesiones de aprendizaje. Mayo - Junio fotocopia por Recursos propios
docentes
1.7 Procesamiento, andlisis e informe del Junio 5/ 1'0.0 de Recursos propios
L fotocopia por
resultado de la segunda visita docentes
1.8 Observacion en tercera visita de Julio Ninguno
sesiones de aprendizaje.
1.9 Procesamiento, andlisis e informe del Julio B 1'0.0 de .
L fotocopia por Recursos propios
resultado de la tercera visita. q
ocentes
2.1 Jornada de sensibilizacion al docente. A.br'l' 5/ 1'09 de .
Noviembre fotocopia por Recursos propios
docentes
. . N S/ 1.00 de
2.2 EJECUC,IOIFI del  acompafiamiento Mayo fotocopia por Recursos propios
pedagogico. docentes
. ., N . S/ 1.00 de
2.3 Slstem,at_lzamon del acompafiamiento Junio fotocopia por Recursos propios
pedagagico. docentes
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S/1.00 de

3.1 Elaboracion de instrumentos de Mayo fotocopia por Recursos propios
evaluacion. docentes
3.2 Observacion de  sesiones de | Mayo, Agosto Ninguno

aprendizaje.

Juni S/1.00 de

3.3 Sistematizacion de resultados. unio fotocopia por Recursos propios
docentes

o 1.

3.4 Informe vy socializacion de los | Mayo, Agosto fof(/)cog?ad;;aor Recursos propios

resultados. docentes
. ., , 1. .

3.5 Retroalimentacion segun las | Mayo, Agosto foi/) Cog?ad;or Recursos propios

necesidades del docente. docentes

Figura 7. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los médulos formativos permitieron ejecutar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la Gestion Escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problemética sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion que involucrd la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa N° 80526 de Conra.

El Modulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para la
formulacion de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a
la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd
identificar como problema el bajo de nivel de comprension lectora en los estudiantes
de V ciclo de educacion basica regular de la 1E N° 80526 de Conra.

El Mddulo 1 desarrollé los lineamientos para la construccion y formulacion de
la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion
relacionados al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprension
lectora. En relacion al Mddulo 2, se procedio a analizar cada uno de los procesos de
Gestion Escolar para luego determinar aquellos involucrados en la propuesta de
solucién al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedio en
asignar un cédigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con
el propdsito de establecer una la cadena de valor.

El Mddulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio
identificar su incidencia en la problematica de Comprension lectora; y ademas se
elaboro el Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedio a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion
de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello
se logré recoger informacion sobre el desempefio docente del &rea de Comunicacion y
las percepciones de los docentes sobre el Monitoreo y acompafiamiento del equipo
directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los
padres de familia en el desarrollo de las actividades escolares, sobre todo en

comprension lectora de sus hijos.
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Por otra parte, en el Modulo 4 desarrollo la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagndstico; por ello, se procedié al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacién de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al andlisis y
la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Mddulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion de dicho Plan
que contribuya a formular acciones concretas para dar solucién al bajo nivel de
Comprension lectora planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de
una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada

maodulo.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré identificar un
conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso
vivenciado, reconociendo que:

Elaborar un diagndstico de la practica pedagdgica y de los aprendizajes de los
estudiantes con la finalidad de identificar las necesidades existentes y poder
intervenir de manera oportuna.

El docente se empodere de los conocimientos, estructura, instrumentos y
proposito de la evaluacion para establecer una cultura evaluativa, a fin de romper
paradigmas sobre la evaluacion del desempefio docente y favorecer la mejora de los
aprendizajes.

La comunidad educativa participe en la construccion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion y asumir compromisos comunes que permitan
fortalecer la practica docente, borrando la idea de que solo el directivo es el Unico
responsable de su elaboracion.

Implementar y ejecutar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
permanentemente para fortalecer la Practica Pedagdgica y elevar las metas de

aprendizaje.
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