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Introduccion

En la Institucién Educativa N° 67 “Jesus Nazareno”, la gestion durante los
altimos afios ha estado orientada al aspecto administrativo y al cumplimiento de
normas, sin una participacion democratica de la comunidad educativa en la toma de
decisiones, y sin un analisis de los factores internos y externos que influyen en el
logro de los aprendizajes de los estudiantes, lo que nos ha llevado a un escaso logro de
los mismos, y en particular en la competencia resuelve problemas de regularidad
equivalencia y cambio del area de Matematica; y para superar esta situacion, es
necesario un cambio de este tipo de gestidn, a una que esté orientada al logro de los
aprendizaje. Por ello, se considera al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
(MAE) como una estrategia para mejorar la préactica docente.

Este trabajo académico muestra el problema identificado: “Nivel insatisfactorio
de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de regularidad, equivalencia y
cambio del area de Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica
Regular de la LLE. N° 67 “Jesus Nazareno” del distrito de Guadalupe-UGEL
Pacasmayo”, el que ha sido producto del diagnoéstico realizado, a través del uso de
técnicas e instrumentos de recojo de informaciéon fidedigna y actual para su
interpretacion, con el fin de profundizar en el conocimiento de éste y en el andlisis de
sus posibles causas y consecuencias; lo que permitio tener mayores elementos para
una adecuada toma de decisiones y formulacién de alternativas de solucion.

Asimismo se describe la identificacion de la problematica; el diagnostico con los
resultados de instrumentos aplicados y relacion del problema con la vision de cambio
de los procesos de la I.E., compromisos de gestion escolar y el marco del buen
desempefio del directivo (MBD del Directivo) y caracterizacion del rol como lider
pedagogico; luego se explica el planteamiento de la alternativa de solucion; la
sustentacion de la alternativa de solucién priorizada que comprende el marco
conceptual; en seguida el disefio de Plan de Accion que comprende los objetivos y la
matriz; el plan de monitoreo y evaluacién; el presupuesto; la descripcién del proceso
de elaboracion del Plan de Accion; las lecciones aprendidas; y finalmente las

referencias y apéndice.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I1.E. 67 Jesus Nazareno

La I.LE. N° 67 —Colegio Secundario de Menores y Adultos (CSMA), se cred con
R.D. N° 01691, el 18 de mayo de 1988, luego cambio de nombre a “Jesus Nazareno”,
con R.D. N° 03069, del 19 de diciembre del 2016, estd ubicada en la calle Francisco
Bolognesi s/n Mz. “G” Lote 1 y 2, urbanizaciéon “Los Rosales”, en el distrito de
Guadalupe, provincia de Pacasmayo, departamento La Libertad, del &mbito urbano-
céntrico, pero con dificultad para su ubicacion por estar en una calle sin salida y que
no se encuentra asfaltada.

La LE. N° 67 “Jests Nazareno”, tiene una infraestructura moderna, con
conectividad a internet wifi, posee dos pabellones de dos pisos cada uno, en el primer
pabelldn estan cinco aulas del 1° al 5°, la sala de profesores con una computadora y
proyector multimedia y el departamento de educacion fisica; en el segundo pabellon
se encuentra el laboratorio, la sala de cémputo, la biblioteca-aula de innovacion
pedagdgica, la direccion-secretaria y el amiente del auxiliar de educacion; asi mismo
hay un aula de talleres, servicios higiénicos con rampas para estudiantes
discapacitados, un patio de honor y almaceén, no tiene teléfono, ni loza deportiva, sin
embargo es prestada a la Municipalidad Distrital de Guadalupe la loza deportiva “Los
Rosales”.

La I.LE. N° 67 “Jesus Nazareno” es de Jornada Escolar Regular (JER), estd
integrada por 01 director, 06 profesoras y 03 profesores, 01 auxiliar de educacion, 01
secretaria destacada, 01 personal de servicio, 70 estudiantes y 60 padres de familia y
01 guardién; atiende en forma mixta a los estudiantes, con diversos estilos de
aprendizaje y diferentes ritmos de aprendizaje, existiendo pocos estudiantes que
sobresalen en su desempefio escolar, algunos estudiantes tienen habitos de estudio,
algunos de ellos tienen discapacidad, otros viven en familias disfuncionales y
trabajan, algunos estudiantes no respetan las normas y acuerdos de convivencia
escolar y tienen un promedio regular en rendimiento académico y otros estudiantes

participan en eventos artisticos, culturales, deportivos y recreativos.
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El director de la I.E. focaliza su gestion en la mejora de los aprendizajes, tomando
en cuenta los resultados de la evaluacion censal de estudiantes (ECE) del 2° de
educacion secundaria y la eficiencia interna (Actas de evaluacion), desarrolla un
liderazgo pedagdgico transformacional compartido, que busca cambios en la |L.E, a
través del desarrollo de las capacidades docentes, la mejora de las condiciones de
trabajo y la generacion de un clima escolar adecuado para el logro de los aprendizajes,
para ello tiene una vision: “Para el 2019, ser una Institucion Educativa lider en la
formacién de estudiantes creativos y emprendedores, con dominio de los recursos
tecnoldgicos, basados en la practica de valores y una cultura ambiental e inclusiva”.

Los docentes planifican su trabajo, teniendo en cuenta el Disefio Curricular
Nacional (DCN), el Proyecto Curricular Institucional (PCI), sin considerar el Enfoque
de Area y las Rutas del Aprendizaje, en el area de Matematica; pocos docentes
elaboran material educativo, utilizan libros del Ministerio de Educacion (MINEDU),
material de laboratorio y proyector multimedia; algunos docentes utilizan
instrumentos de evaluacion; pero no la rabrica, pocos docentes estan capacitados en
las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC); la mayoria de docentes
estan motivados y predispuestos en el cumplimiento de los compromisos de gestion
escolar establecidos en el Plan Anual de Trabajo (PAT) y elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y Reglamento Interno (RI).

El distrito de Guadalupe esta ubicado en el valle del Jequetepeque, donde las
familias de la I.E. se dedican en su mayoria a la agricultura del arroz y maiz, el
comercio ambulatorio y la crianza de animales menores (chanchos, pavos, cuyes,
gallinas, etc.). Los padres de familia estan organizados en una Asociacion, como es el
Consejo Directivo, Consejo de Vigilancia y Directiva de Aula, la mayoria de padres
de familia tienen estudios primarios, sin embargo hacen un esfuerzo para apoyar
econdmicamente a sus hijos e hijas, pocos padres de familia asiste a reuniones
programadas por la I.E. para desarrollar actividades de los diversos planes; y muchos
de ellos no estan pendientes de la educacion de sus hijos e hijas.

Guadalupe, demanda que los estudiantes desarrollen sus competencias
curriculares para continuar sus estudios superiores en las universidades e institutos
superiores, asi como el dominio de las TIC, para desempefarse en el mundo laboral
local, pues existen hoteles, restaurantes, molinos de arroz, granjas de gallinas y
granjas de chanchos y otras empresas, asi mismo construir a una ciudadania

responsable, donde las familias formen a sus hijas e hijos en la practica adecuada de
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valores, el cuidado y conservacion del medio ambiente y la salud y recibir sus hijos e
hijas una excelente educacion de las instituciones educativas.

La relacion con la comunidad se da a través de una comunicacion horizontal,
asertiva y cordial, sin embargo necesitamos mas proyeccion a la comunidad, mejorar
la autoestima de la comunidad educativa y cambiar el pensamiento conformista de
algunos profesores, estudiantes y padres de familia. La I.E. recibe continuamente
apoyo de la Municipalidad Distrital de Guadalupe, la DEMUNA, el Hospital “Tomas
Lafora”, ESSALUD, la Universidad Nacional de Trujillo-Subsede Valle Jequetepeque
(UNT), la Universidad Cesar Vallejo (UCV), la PNP y Serenazgo; los cuales

complementan la formacion de los estudiantes y profesores.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado las visitas al aula, en el proceso del Monitoreo
Pedagogico, los resultados de aprendizaje como la ECE 2015-2016 y la eficiencia
interna de los dos ultimos afos, se formuld el siguiente problema: “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio del area de Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 67 “Jesus Nazareno” del
distrito de Guadalupe - UGEL Pacasmayo”.

Una de las causas que ha provocado este problema son la inadecuadas estrategias
didacticas que se han ejecutado en la competencia resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio del area de Matematica, de los estudiantes del VI ciclo de
Educacion Basica Regular, pues se ha podido verificar en el proceso de Monitoreo
Pedagdgico, que, las estrategias didacticas que aplican los docentes no se basan en las
rutas del aprendizaje. El factor que se relaciona a esta causa es la falta de capacidades
profesionales de los docentes, como menciona Leithwood (2009) debido a la falta de
capacitacion y espacios para el aprendizaje entre docente. Todo ello ha provocado que
los docentes desarrollen sesiones sin considerar procesos pedagdgicos y procesos
didacticos en la competencia antes mencionada.

Otra de las causas es el escaso uso de materiales y recursos educativos que los

docentes implementan en las sesiones de aprendizaje en la competencia resuelve
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problemas de regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica del VI ciclo
de Educacion Basica Regular. Esta causa se relaciona al factor asociado de
condiciones para el aprendizaje asi como de capacidades docentes como lo menciona
Leithwood (2009), la falta de capacitacion sobre la funcién que cumplen los recursos
y materiales educativos en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la Matematica, ya
sea concreto y/o tecnoldgico ha provocado que las sesiones se desarrollen con falta de
motivacion e interés por el aprendizaje, sin facilitar ni profundizar los conocimientos.

Una tercera causa es el inadecuado clima escolar en el aula, pues algunos
estudiantes no cumplen con las normas y acuerdos de convivencia escolar en el aula.
El factor asociado a esta causa es la poca gestion de las normas de convivencia y
medidas reguladoras por parte de los docentes; esto debido a la falta de estrategias de
resolucion de conflictos que involucra una comunicacion asertiva, escucha activa, el
dialogo, la empatia, la confianza y habilidades sociales. Todo esto ha provocado
conflicto entre los estudiantes y las sesiones de aprendizaje sean interrumpidas con
frecuencia para redirigir el comportamiento inapropiado de los estudiantes en el aula,
dificultando asi los aprendizajes.

Una cuarta causa al problema priorizado es el escaso Monitoreo Yy
Acompafamiento Pedagdgico, dirigido a los docentes del &rea de Matemaética, lo que
dificulta fortalecer las capacidades de los docentes, pues no se crean espacios de
dialogo y reflexion sobre la practica pedagdgica. Esto se relaciona con el factor
vinculado al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién (MAE), especificamente con
la planificacion del Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico, que no se efectla en
la préctica. Todo esto ha provocado que los docentes improvisen su desempefio
laboral, en la ejecucidn de sus sesiones. No se les ha ofrecido talleres y asesorias para
mejorar su desempefio.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema identificado,
es necesario la formacion de Comunidades Profesionales de Aprendizaje, que
permiten gestionar el curriculo, teniendo en cuenta las fortalezas de la I.E., como son
los estudios de maestria del director, experiencia con capacitador en TIC y las
habilidades sociales, los modernos y equipados ambientes del aula de innovacion
pedagdgica y sala de computo, asi como la actualizacion del PEI, PCI, Rl y
elaboracion del PAT, la implementacion de la biblioteca escolar con fasciculos de

gestion escolar, el MBD del Directivo y Docente y otros, la predisposicion que tienen



los docentes por aprender y trabajar de manera colaborativa y las oportunidades que
tiene la I.E. como el apoyo de diversas universidades e instituciones de la comunidad.
A continuacidén presentamos el arbol de problemas, donde se observa el problema

central, con sus causas y efectos:

Falta de
motivacion e

Aprendizajes interés de los Conflictos Improvisacion
gon bajo estudiantes por entre_ en el
nivel el aprendizaje estudiantes desempefio
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I I I |
|
Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve
PROBLEMA problemas de regularidad, equivalencia y cambio del area de
CENTRAL Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica

Regular de la Institucion Educativa N° 67 “Jestis Nazareno” del
distrito de Guadalupe-UGEL Pacasmayo

|
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estrategias de clima Acompafiamiento
didacticas materiales y escolar en Pedagogico y
recursos el aula Evaluacion

educativos

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagnostico se aplicaron instrumentos como una ficha de
Monitoreo Pedagogico, que permitid recoger informacion cuantitativa de los docentes
considerando los siguientes aspectos: Estrategias didacticas, materiales y recursos
educativos y clima escolar en el aula. Asi mismo utilizamos el instrumento entrevista
aplicado a los docentes, que permitié recoger informacion cualitativa del aspecto:
Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico.

2.1.1 Resultados cuantitativos. ElI 75% de docentes monitoreados se encuentran
en un nivel en proceso y el 25% se encuentran en un nivel logrado en el desarrollo de
estrategias didacticas basadas en las rutas del aprendizaje. Estos resultados nos
permiten afirmar que la mayoria de docentes del area de Matematica no desarrollan
estrategias didacticas, basadas en las rutas del aprendizaje, lo cual significa que los
docentes no saben como desarrollar las competencias y capacidades de acuerdo a lo
estipulado en las rutas del aprendizaje y esto se debe a la priorizacién del docente por
una ensefianza tradicional; sin embargo hay una minoria de docentes que si utilizan
dichas estrategias, basadas en las rutas del aprendizaje. Esto se debe a que los
docentes no han recibido el monitoreo y la asesoria apropiados.

El 50% de docentes estan en un nivel en proceso, es decir utiliza medianamente
materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que ayudan al desarrollo de
las actividades de aprendizaje, asi mismo, usan recursos tecnoldgicos de manera
limitada en el aula, solo utilizan materiales y recursos basadas en la palabra, tizas y/o
plumones acrilicos por lo tanto, no motivan y orientan a los estudiantes sobre el uso
de los materiales en funcién del aprendizaje a lograr. Esto se debe a que los docentes
no dominan las TIC, y en consecuencia no las aprovechan pedagdgicamente.

El 50% de docentes monitoreados se encuentran en el nivel en proceso, al
promover un clima de relaciones horizontales, fraternas y colaborativas entre los
estudiantes, para crear un clima de confianza y armonia. Estos resultados nos

permiten afirmar que la mitad de docentes ain no gestionan adecuadamente el clima
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escolar en el aula. Pues esto se debe a que los docentes no usan estrategias adecuadas
para gque los estudiantes cumplan las normas y acuerdos de convivencia escolar.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes de la I.E. consideran que el proceso
de Monitoreo Pedagdgico es planificado, pero poco frecuente, ademas, la ficha de
Monitoreo Pedagdgico fue socializada oportunamente asi como también se publico el
cronograma de visita al aula. Asi mismo, los docentes afirman que el proceso de
Acompafiamiento Pedagogico es planificado, pero se desarrolla con pocas estrategias,
que sélo prima la autoevaluacion y que no siempre permite recoger informacion para
poder retroalimentar.

Para revertir esta situacién es necesario que se implemente el proceso de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion con diversas estrategias y herramientas,
pue se requiere la gestion de las condiciones para mejorar los aprendizajes; por
ejemplo con el monitoreo se gestiona “el uso efectivo del tiempo en el aula, el uso de
herramientas pedagdgicas y los materiales educativos y la gestion de un clima
favorable para el aprendizajes” (Toribio y Guerrero 2017, P. 11). Considerar minimo
tres veces al afo, en el aplicativo PAT y evaluar su cumplimiento con el aplicativo de

Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico en la I.E.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema en torno al que se circunscribe el presente Plan de Accion es el bajo
nivel de logros de aprendizaje de los estudiantes en la competencia resuelve problemas
de regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica, de los estudiantes del
VI ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 67 “Jests
Nazareno” del distrito de Guadalupe — UGEL Pacasmayo.

Para realizar el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados que muestran los instrumentos
cuantitativos evidencian que los docentes del area curricular de Matemaética tienen
dificultades para desarrollar estrategias didacticas, basadas en las rutas del
aprendizaje. Asimismo, les resulta dificil utilizar y elaborar materiales y/o recursos

educativos, de manera oportuna y de su contexto; ya sean estos, de concreto y/o
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tecnoldgicos. Por otro lado, hay docentes que no gestionan adecuadamente el clima
escolar en el aula, pues los docentes carecen de estrategias adecuadas para que los
estudiantes cumplan las normas y acuerdos de convivencia escolar. Esto se debe a que
los docentes no han recibido la asesoria correspondiente ni han sido monitoreados.

Los procesos implicados con respecto a los hallazgos encontrados tenemos
procesos referido a fortalecer el desempefio docente (PO03), que implica: desarrollar
trabajo colegiado (P0O03.1), el referido a desarrollar investigacion e innovacion
pedagogica (PO03.2) y realizar Acompafiamiento Pedagdgico (PO03.3.) Asimismo
tenemos el referido a administrar los bienes, recursos y materiales educativos (PS03),
que comprende: registrar, almacenar y dar de baja (PS03.1) y distribuir y preservar
(PS03.2). Y finalmente tenemos el gestionar la convivencia escolar y la participacion
(PO05), que comprende: promover la convivencia escolar (PO05.1), prevenir y
resolver conflictos (PO05.2), promover la participacion de la comunidad educativa
(POO05.3) y vincular la I.E. con la familia (PO05.4).

También se relaciona con la competencia 5 del MBD del Directivo: Promueve y
liderar una comunidad de aprendizaje con los docentes de su I.E; la cual se basa en la
colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada
a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje. Se afirma que no se
ha cumplido el compromiso de gestion escolar: Progreso anual de los aprendizajes de
los estudiantes. Otra competencia involucrada es la competencia 2 del MBDD:
Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores dela I.E., las
familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado
el respeto, estimulo, colaboracién mutua y el reconocimiento a la diversidad. También
se afirma que no se ha cumplido con el proceso de gestion convivencia escolar en la
I.E.

Asimismo, se obtuvo las conclusiones del instrumento cualitativo: EI Monitoreo
Pedagogico es planificado pero poco frecuente y un Acompafiamiento Pedagdgico
con escasas estrategias y herramientas. Esto debido a la jornada laboral 40/12 del
director. Estos hallazgos se vinculan con los procesos referidos a evaluar la gestion
escolar (PE03), que implica monitorear el desarrollo de los procesos de la I.E.
(PE03.1) y el otro proceso fortalecer el desempefio docente (PO03), referido a realizar
el Acompafiamiento Pedagogico (PO03.3).

De la misma manera se relaciona con la competencia 6 del MBD del Directivo.

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa,
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a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta
con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. Finalmente se puede concluir que no
se ha cumplido con el compromiso de gestion Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagdgico.

El reto que tiene el director es lograr un nivel satisfactorio de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio del area de
Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 67 “Jesis Nazareno” del distrito de Guadalupe — UGEL
Pacasmayo. Asimismo se presentan los siguientes desafios: Implementar adecuadas
estrategias didacticas, promover el uso permanente de materiales y recursos
educativos, generar un clima escolar favorable en el aula y realizar de forma
permanente y efectivo el Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico.

A continuacion presentamos el siguiente cuadro con sus respectivos resultados
cuantitativos y cualitativos del diagndstico, relacionados con los procesos de gestion,

compromisos de gestion y competencias del MBD del Directivo:

PROBLEMA Diagndstico ¢Qué procesos de Qué ;Qué
(Conclusiones) gestion institucional se | compromisos | competencias
encuentran de gestion no del MBD
implicados? se esta Directivo se
realizando? encuentran
implicados?
PO: Desarrollo | C1: Progreso | Quinta
Resultados pedagogico y | anual de los | competencia:
cuantitativos: convivencia escolar. aprendizajes Promueve vy
POO03: Fortalecer el | de los | liderar una
desempefio docente. estudiantes. comunidad de
Nivel El 75% de docentes PO03.1:  Desarrollar aprendizaje

insatisfactorio

monitoreados

se

trabajo colegiado.

con los

de aprendizaje ﬁ?\f;er;tr:agroigsou; !3003._2 3 Desarrollar docentes de su
en la | el 25% se !nvestlgqlc:lon e tI).E; la cual sle
competencia | encuentran en un | Lo i colaboracion
resuelve nivel logrado en el ' mutua, la
problemas  de gstsr?artrezlilgs de autoevaluacio
regularidad, didacticas basadas n profesional y
equivalencia y [ en las rutas del la _formamon
cambio del area | aprendizaje. g?gﬂ?;gé a
de Matematica, méjorar la
en los préctica
estudiantes  del pedagégica y
VI ciclo de asegurar
logros de
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Educacion
Bésica Regular
de la I.LE. N° 67
“Jesus
Nazareno”  del
distrito de
Guadalupe -
Ugel
Pacasmayo.

aprendizaje.

El 50% de docentes | PO: Desarrollo | C1: Progreso | Quinta

estan en un nivel en | pedagdgico y | anual de los | competencia:
proceso, es decir | convivencia escolar. aprendizajes Promueve vy
utiliza PO03. Fortalecer el | de los | liderar una
medianamente desempefio docente. estudiantes. comunidad de
materiales y/o | PO03.1.  Desarrollar | C2: Retencion | aprendizaje
recursos educativos, | trabajo colegiado. anual de los | con los
de manera | PO03.2 Desarrollar | estudiantes. docentes de su
oportuna, que | investigacién e I.E; la cual se
ayudan al desarrollo | innovacién basa en la
de las actividades | pedagdgica. colaboracion
de aprendizaje, asi | PS: Soporte al mutua, la
mismo, usan | funcionamiento de Ila autoevaluacio
recursos ILE. n profesional y
tecnoldgicos de | PS03: Administrar los la  formacion
manera limitada en | bienes, recursos 'y continua;

el aula, solo utilizan | materiales educativos. orientada a
materiales y | PS03.1 Registrar, mejorar la
recursos basadas en | almacenar y dar de practica

la palabra, tizas y/o | baja pedagégica y
plumones acrilicos | PS03.2 Distribuir 'y asegurar

por lo tanto, no | preservar. logros de
motivan y orientan aprendizaje.

a los estudiantes

sobre el uso de los

materiales en

funcién del

aprendizaje a

lograr.

El 50% de docentes | PO: Desarrollo | C5: Segunda
monitoreados se | pedagdgico y | Convivencia competencia:
encuentran en el | convivencia escolar escolar en la Promueve vy
nivel en proceso, al | PO05:  Gestionar la | L.E. sostiene la

promover un clima

de relaciones
horizontales,
fraternas y

colaborativas entre
los estudiantes, para
crear un clima de

convivencia escolar y

la parti

cipacion.

P0O05.1: Promover la
convivencia escolar.

PO05.2:

Prevenir vy

resolver conflictos.
POO05.3: Promover la

participacion

democratica

de los diversos
actores  dela
l.LE., las
familias y la
comunidad a

confianza y | participacion de la favor de los
armonia. comunidad educativa. aprendizajes;
PO05.4: Vincular la asi como un
I.E. con la familia. clima escolar
basado el
respeto,
estimulo,
colaboracion
mutua vy el
reconocimient
0 a la
diversidad.
PE: Direccion  y | C4: Monitoreo | Sexta
Resultados liderazgo y competencia:
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cualitativos:

En la L.E. se realiza
un monitoreo
planificado pero
poco frecuente y un
Acompafiamiento
Pedagogico con
escasas estrategias
y herramientas, esto
debido a la jornada
laboral 40/12 del
director.

PEO3 Evaluar la
gestion escolar

PE03.1: Monitorear el
desarrollo  de los
procesos de la I.E.

PO: Desarrollo
pedagogico y
convivencia escolar.
POO03: Fortalecer el
desempefio docente.
P0O03.3: Realizar
Acompafiamiento
Pedagdgico.

Acompafiamie
nto
Pedagogico.

Gestiona la
calidad de los
procesos
pedagdgicos al
interior de su
I.LE. a través
del
acompafiamie
nto
sistematico a
las 'y los
docentes y la
reflexion
conjunta con
el fin de
alcanzar las
metas de
aprendizaje.

Figura 2. Analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Un lider pedagdgico debe enfocarse en que los logros de aprendizaje de su I.E.
sean Optimos y para ello debe considerar las dimensiones del liderazgo pedagogico
segun Viviane Robinson, siendo la primera dimension: Establecimiento de metas y
expectativas. Para ello, se pretende desarrollar circulos de interaprendizaje. Es
importante hacerlo porque se reflexiona de los resultados de la ECE y la eficiencia
interna, en la competencia resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio
del area de Matemaética y se plantean metas y expectativas sobre los logros de
aprendizajes que deben alcanzar los estudiantes en el afio lectivo. Se debe realizar con
el fin de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimensién del liderazgo pedagdgico es: Obtencion de recursos de
forma estratégica. Es necesario realizar circulos de interprendizaje, ya que contribuye
a fortalecer las capacidades de los docentes, mediante la incorporacion de
conocimiento pedagogico sobre el uso y elaboracion de materiales y recursos
educativos. Se realiza con el propdsito de motivar y facilitar los aprendizajes de los
estudiantes y mejorar el desempefio docente.

La tercera dimension del liderazgo pedagogico es: Planificacidn, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. Es necesario realizar visita al aula para
identificar fortalezas y debilidades de la practica docente, ya que permite observar y
revisar la planificacion de las sesiones de aprendizaje del area de Matemaética, donde
se muestren procesos pedagdgicos, procesos didacticos, enfoque de area y procesos de
evaluacion formativa, los que permitira determinar las fortalezas y debilidades que los
docentes deberan reflexionar para superarlos. Se realiza con el fin de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes y el desemperio de los docentes.

La cuarta dimension del liderazgo pedagdgico es: Promocion y participacion en
aprendizaje y desarrollo docente. Es necesario realizar circulos de interaprendizaje, ya
que permite fortalecer las capacidades de los docentes, mediante la incorporacion de
conocimiento pedagdgico, intercambio de estrategias didacticas y compartir
experiencias exitosas, teniendo en cuenta las rutas del aprendizaje y el enfoque del

area de Matematica. Se realiza con el fin de mejorar la practica pedagdgica.
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La quinta dimension del liderazgo pedagdgico es: Aseguramiento de un entorno

ordenado y de apoyo. Es necesario realizar circulos de interaprendizaje sobre

estrategias que favorecen un clima escolar adecuado para la convivencia, ya que

permite focalizar el clima escolar, que requiere la planificacion participativa y un

apoyo logistico para la reflexién, la produccion individual y colectiva. Se realiza con

el fin de asumir el quinto compromiso de gestion escolar, por todos los miembros de

la comunidad educativa.

A continuacion presentamos el siguiente cuadro referido a las dimensiones de

liderazgo de Viviane Robinson, relacionado con la solucién del problema:

Dimensiones
liderazgo

del
segln

Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el
problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de
metas y expectativas.

Monitoreo 'y  Acompafiamiento
Pedagdgico: Circulos de
interaprendizaje, sobre los

resultados de la ECE vy la eficiencia
interna, en la competencia resuelve
problemas de regularidad,
equivalencia y cambio el area de
Matematica.

Con los Circulos de
Interaprendizaje, se reflexiona los
resultados de la ECE v la eficiencia
interna, en la competencia resuelve
problemas de regularidad,
equivalencia y cambio del area de
Matematica y se plantean metas y
expectativas sobre los logros de
aprendizajes que deben alcanzar los
estudiantes en el afio lectivo, con el
proposito de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

Obtencién de recursos
de forma estratégica.

Monitoreo 'y  Acompafiamiento
Pedagogico: Circulos de
interprendizaje, para el uso y
elaboracion adecuada y permanente

de materiales y recursos educativos.

Fortalecer las capacidades de los
docentes, mediante la incorporacion
de conocimiento pedagogico sobre
el uso y elaboracion de materiales y
recursos  educativos; lo  que
contribuye a mejorar el desempefio
docente y motivar a los estudiantes;
con la finalidad de facilitar y
profundizar los aprendizajes de los
estudiantes.

Planificacion,
coordinacion
evaluacion
enseflanza
curriculo.

y
de la
y el

Monitoreo 'y  Acompafiamiento
Pedagogico: Visita al aula, para
identificar fortalezas y debilidades
de la préactica docente.

La visita al aula, permite observar y
revisar el desarrollo y la
planificacion de las sesiones de
aprendizaje de la capacidad
resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio del area de
Matematica, donde se muestren
procesos pedagdgicos, procesos
didacticos, enfoque de area y
procesos de evaluacion formativa,
los que permitira determinar las
fortalezas y debilidades que los
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docentes deberan reflexionar para
superarlos; con la finalidad de
mejorar los aprendizajes de los

estudiantes 'y el desempefio
docente.
Promocion y | Monitoreo 'y  Acompafiamiento | Desarrollar Circulos de
participacion en | Pedagogico: Circulos de | Interaprendizaje, que  permite
aprendizaje y | interaprendizaje, para fortalecer las | fortalecer las capacidades de los

desarrollo docente.

capacidades de los docentes del
area de Matematica.

docentes, mediante la incorporacion
de conocimiento pedagdgico sobre
estrategias didacticas de acuerdo a
las rutas del aprendizaje, teniendo
en cuenta el enfoque del area de
Matematica; lo que contribuye a
mejorar la practica pedagdgica.

Aseguramiento de un
entorno ordenado y de
apoyo.

Convivencia escolar: Circulos de
interaprendizaje sobre estrategias
que favorecen un clima escolar
adecuado para la convivencia.

La realizacion de circulos de

interaprendizaje que permite
focalizar el clima escolar, que
requiere la planificacion

participativa y un apoyo logistico
para la reflexion, la produccion
individual y colectiva, para asumir
el quinto compromiso de gestién
escolar por todos los miembros de
la comunidad educativa.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Elaborado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas
de regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica, en los estudiantes del
VI ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 67 “Jesus
Nazareno” del distrito de Guadalupe — UGEL Pacasmayo; se ha sefialado como
alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Matematica. Dicha designacion se realiza considerando el impacto en el logro de
aprendizaje, generacion de mayores cambios en la L.E. y su relacién con la Gestion
Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
Pedagogica (MAE).

La relacion entre el MAE, Gestion Curricular, MBD del Directivo y
Compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE tiene como finalidad la
mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los aprendizajes en el area
de Matemética y especificamente con la competencia resuelve problemas de
regularidad, equivalencia y cambio; ademas considerando que la gestion curricular
debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia una
estrecha relacion con la alternativa de solucion y la gestion curricular. Por eso, la
alternativa de solucion concreta el cuarto compromiso de la gestion escolar:
Acompafiar y monitorear la practica pedagdgica en la I.E, que incide directamente en
los aprendizajes de los estudiantes.

El MAE responderd a las demandas y necesidades de los docentes del area de
Matemaética; asi mismo su contextualizacion recurrird a las caracteristicas donde se
ubica la LE., es decir, al distrito de Guadalupe, que se dedica al cultivo de arroz y
maiz, procesamiento y venta del arroz a través de molinos y el comercio ambulatorio;
y pequefias granjas de pollos, gallinas y chanchos. Estas potencialidades se
aprovechan en el desarrollo de proyectos de aprendizaje en la I.LE. Asi mismo dentro
de las potencialidades contamos con capital social, que a través de sus gerentes de las

diversas empresas se sienten comprometidos con la educacidén y por consiguiente

16



apoyan Yy colaboran con la LE., y capital humano que tiene predisposicién para
trabajar colaborativamente con la I.E. en beneficio de los estudiantes.

Hay algunos problemas sociales como, microcomercializacion de marihuana,
consumo de bebidas alcohdlicas, existencia de familias disfuncionales, asi mismo
problemas de crecimiento desordenado en urbanismo. Este contexto es considerado,
en el planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la competencia
resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica en
los estudiantes y afrontar curricularmente las caracteristicas sefialadas.

El Monitoreo Pedagogico es “el recojo de informacion en el terreno, haciendo
seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el
nivel de insumos, procesos y productos esperados. Monitorear es una labor mas
técnica” (Toribio y Guerrero 2017, p. 10). En tal sentido es importante recoger
informacion en el desarrollo de la competencia resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio, del area de Matematica, para identificar logros y aspectos
criticos a ser atendidos en el Plan de Accion.

Asimismo el MBD del Directivo dice “el directivo monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencidén de sus necesidades especificas” (MINEDU,
2014d, p. 47). Por esta razon es importante que los directivos asuman con
compromiso Yy responsabilidad el monitoreo y acompafiamiento como una estrategia
para lograr metas de aprendizaje.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico
que son referentes que contribuyen en la implementacién del Plan de Accidn; es el
caso de la Sistematizacién sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la Experiencia en el
Acompafiamiento Pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad educativa/ La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015.

El directivo, debe promover y sostener la participacién democrética de los diversos
actores internos (docentes, auxiliar de educacién, personal administrativo, estudiantes
y padres de familia) y externo (autoridades) y la comunidad, recibiendo el apoyo a
favor de los aprendizajes de los estudiantes, asi como generar un clima escolar basado

en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.
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(MINEDU 2014b). Los actores de la comunidad educativa, estan vinculados con la
tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los
ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los
fines, objetivos y propdsitos de la educacion béasica.

Asimismo los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de
procesos y sus resultados de la competencia resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio del area de Matematica del VI ciclo de Educacion Baésica
Regular; el personal administrativo brindar adecuada atencion y cuidar los ambientes,
los estudiantes deben mejorar y lograr sus aprendizajes, los padres de familia apoyar
en la educacion de sus hijos y autoridades colaborar con la I.E.

La ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados hacia el logro de la vision de la LE. “Para
el 2019, ser una LE. lider en la formacion de estudiantes creativos, criticos y
emprendedores, con dominio de los recurso tecnoldgicos y basados en una practica de
valores, con una cultura ambiental e inclusiva”.

En el proceso de direccion y liderazgo (PE) principalmente con la formulacion
del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso de desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar (PO) con el fortalecimiento del desempefio docente y de manera
especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de
Acompafiamiento Pedagodgico (PO03.3) y en el proceso de del soporte al
funcionamiento de la I.E. (PS) con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

La implementacion del MAE, requiere la creacion de espacios de participacion,
para ellos se dispone dos horas semanales en horario del trabajo colegiado, segln
R.M. N° 657-2017-MINEDU. Asimismo los mecanismos de coordinacion y
participacion se hace con la Comunidad Profesional de Aprendizaje de la I.E. a través
del dialogo, la reflexién y el intercambio de estrategias didacticas y experiencias
exitosas. Asi mismo la toma de decisiones en forma colegiada, contribuye mas a la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Finalmente es necesario que se le asigne
un presupuesto para su implementacion.

El rol como lider pedagdgico demanda el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello es necesario sensibilizar, consensuar y

socializar las metas de aprendizaje del area de Matematica de la I.LE. N° 67 “Jests
18



Nazareno”. Asi como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que
existen en la .E. De la misma manera, es necesario reflexionar, coordinar, revisar,
retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion
permanente del docente sobre las estrategias didacticas, materiales y recursos
educativos y el clima escolar en el aula; realizar el trabajo colegiado para orientar la
labor docente para mejorar la ensefianza y el aprendizaje. El liderazgo debe promover
un entorno ordenado y saludable a los docentes, estudiantes y padres de familia.

El directivo de la I.LE. N° 67 “Jesus Nazareno”, en este momento no presenta
dificultades para implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la Practica Pedagdgica; sin embargo para ello deberan asumir riesgos como la
resistencia de algunos docentes a ser evaluados en su desempefio, las invitaciones
imprevistas de instituciones para participar en diversas actividades, los permisos y
licencias con frecuencia de algunos docentes, los escasos recursos econdémicos y
ocurrencia de desastres naturales, etc., situaciones que se enfrentaran con
cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de confianza y
asertividad con los docentes.

Se prevé cambios sustantivos en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
desde el enfoque reflexivo critico, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo
y acompariamiento para establecer dialogo interactivo directivo-docentes que permita
recoger necesidades y demandas de aprendizaje de los docentes del area de
Matemética, del VI ciclo de Educacion Basica Regular, con el propoésito de fortalecer
sus capacidades profesionales.

Teniendo en cuenta las demandas del diagndstico como son el desarrollo de
estrategias didacticas en la competencia resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio del area de Matematica, asi como, la utilizacién y elaboracion
de materiales y recursos educativos, promover un adecuado clima escolar en el aula'y
la implementacién del Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico, y Evaluacion;
como lider pedagdgico de la I.LE. N° 67 “Jesus Nazareno”, debo implementar la
alternativa de solucion como es el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagdgica a los docentes del area de Matemaética, considerando objetivos
especificos, indicadores, metas, estrategias y actividades con énfasis en el Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacién, lo cual permitira la mejora del desempefio docente.

19



5. Sustentacion de la Alternativa de Soluciéon Priorizada

5.1 Marco Conceptual

El marco conceptual nos permite comprender y situar nuestro trabajo académico,
pues engloba un conjunto de teorias y definiciones que nos ayudan a plantear y dar
sustento a nuestra alternativa de solucion del problema identificado.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacibn Pedagdgica. Estas
estrategias basicas nos permitiran gestionar nuestra I.E. con liderazgo pedagogico.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagogico. EI Monitoreo Pedago6gico es una estrategia que
implementaremos en la L.LE. para diagnosticar la practica docente y luego tomar
decisiones sobre la mejora de los aprendizajes en la I.E.

5.1.1.1.1. Definicion de Monitoreo Pedagdgico. Hay diversas definiciones de
monitoreo, sin embargo para este trabajo académico considero para el monitoreo “el
recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos
permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos
esperados. Monitorear es una labor més técnica”. (Toribio y Guerrero, 2017, p. 10)

El monitoreo esta vinculado con el Marco del Buen Desempefio del Directivo, en
este sentido es importante el recojo de informacion de la préctica docente en el
desarrollo de la competencia resuelve problemas de regularidad, equivalencia y
cambio, del area de Matematica, del VI ciclo de la Educacion Basica Regular, pues
permite identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accion.
5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo Pedagdgico. Existes diversas estrategias, sin
embargo abordamos en el presente Plan de Accion, las siguientes:

- Visita a aula. Esta estrategia de Monitoreo Pedagdgico consiste en que “el
director o un directivo visitan el aula del docente para realizar una observacion de los
indicadores del plan de mejora del docente visitado. El propoésito es identificar
avances en los compromisos sobre la base de los indicadores priorizados” (Toribio y
Guerrero, 2017, p. 32). Asi mismo se puede decir que el propdsito de la vista a aula es

identificar fortalezas y debilidades de la préactica docente in situ. Asi como contar con
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informacion confiable y oportuna y prestar ayuda pedagdgica para el mejoramiento de
los desempefios docentes y elevar el nivel de logro de los aprendizajes.

5.1.1.1.3. Instrumentos de Monitoreo Pedagogico en la competencia resuelve
problemas de regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica.

- Ficha de observacion. Es un instrumento que “recoge la informacion a partir de
indicadores; y para ellos se ha establecido una escala de valoracion”. (MINEDU,
20173, p. 31)

- Cuaderno de campo. Es definido como “un instrumento de recojo de
informacion, ligado a la observacion participante, que permite realizar un registro
etnografico de las situaciones pedagogicas tal cual se presentan y se adecua a los
propdsitos u objetivos de la informacion que se quiere registrar en cada estrategia
formativa (visita en aula, GIA y taller de actualizacion docente)”. (MINEDU, 2016b,
p. 50)

5.1.1.2. Acompafamiento Pedagdgico. ElI Acompafiamiento Pedagdgico se
implantara en la I.E. para fortalecer las capacidades de los docentes en la problematica
identificada, en un marco de respeto y confianza.

5.1.1.2.1. Definicién de Acompafiamiento Pedagdgico. EI Acompafiamiento
Pedagdgico se define como “el acto de ofrecer asesoria continua. Es el despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo
especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas
relevantes de su practica” (Toribio y Guerrero, 2017, p. 10). Por eso es importante
asesorar al docente en el desarrollo de la competencia resuelve problemas de
regularidad, equivalencia y cambio, del area de Matematica, en el VI ciclo de la
Educacion Basica Regular, pues aporta significativamente al desarrollo profesional
docente y a la innovacién pedagdgica porque se basa en el analisis de las précticas.

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafiamiento Pedagogico. Existes diversas
estrategias, sin embargo abordamos en el presente Plan de Accidn, la siguiente:

- Visita a aula. Esta estrategia ya se definid anteriormente por ser también una
estrategia del monitoreo.

- Circulos de interaprendizaje. Donde su propdsito es favorece la socializacion y
valoracion de las practicas docentes exitosas, como resultado de sus
experiencias en aula, a través de espacios de discusion y reflexion. Asi mismo
como promover la construccién de propuestas de innovacion pedagdgica y la
investigacion accion en aula. (MINEDU, 2013, p.15)

21



Hay otra estrategia que consideramos para el Acompafiamiento Pedagdgico como
es la Retroalimentacion Formativa, que “constituye una herramienta importante en la
clarificacion de situaciones problematicas y el fortalecimiento de las relaciones entre
directivos y docentes con una orientacion critica y autocritica. Este dialogo demanda
preparacion y prudencia educativa”. (Toribio y Guerrero, 2017, p. 51)

Segun Canto (2011), existen dos tipos de retroalimentacion: la positiva y la
negativa, “la retroalimentacion negativa busca que, fruto del dialogo entre el director
y el docente, éste se dé cuenta de sus aciertos. Por el contrario la retroalimentacion
negativa busca corregir los errores y omisiones que comete el docente para que se
haga cada vez mas competente”. (Toribio y Guerrero, 2017, p. 52)

Estas estrategias permiten implementar acciones de mejoramiento en base a los
hallazgos del monitoreo. No basta hacer sefialamientos en cuanto a debilidades y
fortalezas de la practica docente, lo importante es pasar a la accion reflexiva y
propositiva, en la perspectiva de elevar los niveles de logro de aprendizaje de los
estudiantes. Ademas esta estrategia implica una relacion profesional, cercana entre el
director y el docente, caracterizado por el dialogo, el intercambio pedagdgico y el
reconocimiento de la valia de la persona en su dimension personal y profesional.

Segin MINEDU (2017a), tomado de Fullan (2002), para realizar el Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagdgico se deben crear condiciones que favorezcan su
implementacion, como son: Renovar la cultura escolar y desarrollar el capital social,
que consiste en cambiar la rutina en la cultura escolar, para que se converse sobre el
trabajo pedagogico que se hace en el aula e incrementar el capital social, es decir
establecer relaciones entre docentes, basados en la confianza, la colaboracion, la
responsabilidad colectiva y el apoyo entre colegas.

La segunda condicion es partir de un diagndstico que viabilice la naturalidad de
las diferencias de los desempefios, es decir el punto de partida es el diagndstico, sabe
qué précticas de las que demanda el curriculo estan a la altura de las posibilidades de
cada uno de los docentes. Con base a esos resultados se formulan planes de mejora en
planes de mejora personalizados pues lo que un docente debe mejorar no es
necesariamente lo que otro docente requiere.

La Gltima condicion es crear una Comunidad de Aprendizaje al interior de la
escuela como manifiesta Krichesky y Murillo (2011), citado por MINEDU (2017a),
donde dice que es una estrategia de mejora escolar que implica una nueva cultura y

una nueva organizacion de los centros escolares, cuya finalidad es el aprendizaje de
22



todos y cada uno de los estudiantes a partir del aprendizaje de toda la comunidad
educativa, con especial énfasis en los profesionales, mediante la colaboracion vy el
apoyo mutuo. Esta Comunidad de Aprendizaje busca desarrollar capacidades y
habilidades sociales en los actores de la I.E. que contribuyan al bienestar institucional.

5.1.1.3. Evaluacion Pedagdgica. Con esta estrategia que implementaremos en la
I.E., se pretende fomentar y favorecer al perfeccionamiento docente; asi como medir
el conocimiento escolar para tomar decisiones oportunas y pertinentes.

5.1.1.3.1. Definiciéon de Evaluacion Pedagdgica. Existen varias definiciones de
Evaluacion Pedagdgica, una de ellas dice “no debe tener como objetivo vigilar,
controlar, castigar, ni excluir, sino favorecer el perfeccionamiento del profesorado a
través de la identificacion de aquellas cualidades que conforman a un buen docente”.
(Toribio y Guerrero, 2017, p. 58)

Desde una perspectiva formativa, se puede decir que la evaluacion docente es un
procedimiento de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, busca propiciar
en los docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a
la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y
desarrollo de competencias para la docencia, en concordancia con el Maraco del Buen
Desempefio Docente.

5.1.1.3.2. Modelos de Evaluacion Pedagdgica. Hay distintos modelos de
Evaluacion Pedagdgica, que sefiala Valdés, en esta investigacion consideramos los
siguientes modelos:

- Modelo centrado en los resultados obtenidos. Este modelo supone que para
evaluar a los docentes no se debe atener a lo que estos hacen, sino lo que
acontece en los estudiantes como consecuencia de lo que el profesor hace.

- Modelo de Autoevaluacion. Este modelo es generalmente utilizado como un
complemento de otros modelos de evaluacion. Este modelo se asienta en la
idea de que la reflexion del docente sobre su propia actividad, le permite una
mejora en su desempefio.

- Modelo de evaluacion a través del portafolio. El portafolio para la evaluacion
de la docencia. Es una herramienta que retne, de manera intencional, una serie
de trabajos y reflexiones con el objeto de evaluar al docente en un periodo
determinado. (Toribio y Guerrero, 2017, p. 60-61)

5.1.1.3.3. Tipos de Evaluacién Pedagdgica. Tenemos la heteroevaluacion,
coevaluacién y autoevaluacion. Se considera ampliar el estudio de la autoevaluacion
Pedagogica, pues los docentes demuestran una actitud mas favorable, considerandola

como una estrategia de reflexién y mejora hacia las innovaciones, al desarrollo
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profesional, a la formacion permanente, entre otros, son aspectos que influyen de
forma importante en el éxito de los estudiantes y sus actitudes hacia la escuela.

La autoevaluacion es el metodo por medio del cual, se solicita a una persona
hacer un sincero andlisis de sus propias caracteristicas de desempefio. Entre sus
objetivos se encuentran: estimular la capacidad de autoanalisis y autocritica del
docente, asi como su potencial de autodesarrollo; y aumentar sus niveles de
profesionalidad. Es asi que “la autoevaluacién ha evidenciado ser una propuesta
esencial para facilitar la teoria de cambio de la practica docente y promover una
cultura innovadora en las escuelas y las aulas”. (Toribio y Guerrero, 2017, p. 61)

En esta investigacion hemos tomado en cuenta algunas técnicas descritas por
Valdés (2009), como son:

- Retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio. Esta técnica
implica la grabacion de un episodio pedagdgico. Es el medio potencialmente
méas poderoso de autoevaluacion, pues permite al sujeto evaluado verse a si
mismo como lo ven los demas, por lo que algunos autores llaman a esta técnica
Confrontacion con uno mismo. La técnica con frecuencia implica el uso de
algun instrumento de observacion dirigida que aclare qué es lo que se desea
observar.

- Informes elaborados por el propio docente. Esta técnica generalmente utiliza un
formato abierto que consiste en respuestas a preguntas relacionadas con la
instruccion y educacion que brinda a sus estudiantes. (Toribio y Guerrero, 2017,
p. 64)

5.1.1.3.4. Métodos e instrumentos de Evaluacion Pedagégica en la competencia
resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio. Par el presente trabajo
académico se ha considerado métodos/instrumentos cuya utilizacion es necesaria y
atil, para evaluar de manera valida y confiable el desempefio profesional del docente,
asi como otras dimensiones sobre la que pueden aportar informacion pertinente:

- Observacion de clases: Capacidades pedagogicas, sistema de relaciones
interpersonales con sus estudiantes, responsabilidad en el desempefio de sus
funciones y resultado de su labor educativa.

- Autoevaluacion: Capacidades pedagdgicas y responsabilidad en sus funciones.

- Portafolio: Responsabilidad en el desempefio de sus funciones.

- Pruebas pedagogicas de lapiz y papel para los estudiantes: Resultados de su
labor educativa. (Toribio y Guerrero, 2017, p. 65-64)

Otro de los instrumentos que se usan en la Evaluaciéon Pedagdgica es la Rabrica
del desempefio docente, que tiene la finalidad de evaluar el desempefio de los
docentes frente a sus estudiantes. Dicho instrumento considera seis desempefios que

contiene aspectos propios y observables en el aula, vinculados al segundo dominio:
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Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del MBD del Docente, siendo:
Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, maximiza el
tiempo dedicado al aprendizaje, promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico, evalta el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza, propicia un ambiente de respeto proximidad, y

regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. (2017d)

5.1.2 Area Curricular de Matematica. Segin el MINEDU (2015b), la finalidad
de la Matematica en el curriculo es desarrollar formas de actuar y pensar
matematicamente en diversas situaciones que permitan al estudiante interpretar e
intervenir en la realidad a partir de la intuicion, planteando supuestos, haciendo
inferencias, deducciones, argumentaciones, demostraciones, formas de comunicar y
otras habilidades, asi como el desarrollo de métodos y actitudes utiles para ordenar,
cuantificar, medir hechos y fendmenos de la realidad, e intervenir conscientemente
sobre ella. Actualmente esta area esté desarrollandose en la I.E., con el DCN.

5.1.2.1. Enfoque del &rea de Matematica. Actualmente la Matematica tiene “un
enfoque centrado en la Resolucion de Problemas, con intencion de promover formas
de ensefianza y aprendizaje a partir del planteamiento de problemas en diversos
contextos. (MINEDUD, 2015, p. 10)

5.1.2.2. Competencia resuelve problemas de regularidad, equivalencia y

cambio.

Esta competencia implica desarrollar progresivamente la interpretacion vy

generalizacién de patrones, la comprension y el uso de igualdades y

desigualdades, y la comprension y el uso de relaciones y funciones.

Toda esta comprension se logra usando el lenguaje algebraico como una

herramienta de modelacion de distintas situaciones de la vida real. (MINEDU,

2015b, p. 21-22)

5.1.2.2.1. Capacidades de la competencia resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio. Segin MINEDU (2015b), esta competencia se desarrolla a
través de cuatro capacidades Matematicas, que se interrelacionan para manifestar
formas de actuar y pensar en el estudiante, esto involucra desarrollar modelos
expresando un lenguaje algebraico, emplear esquemas de representacion para
reconocer las relaciones entre datos, de tal forma que se reconozca un regla de
formacion, condiciones de equivalencia o relaciones de dependencia, emplear

procedimientos algebraicos y estrategias heuristicas para resolver problemas, asi
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como expresar formas de razonamientos que generalizan propiedades y expresiones
algebraicas. Las capacidades que involucradas en el desarrollo de la competencia
antes mencionada son:

CAPACIDADES DE LA COMPETENCIA

e Comunica y representa ideas
Matemafiza situaciones s

Asociar problemas

diversos con modelos

que involueran patrones,
iqualdades, desigualdades

Expresar el significado

de patrones, igualdades,
desigualdades y relaciones
de manera oral y escrita,

y relaciones. haciendo uso de diferentes
representaciones y lenguaje
Gobierno reglamenta matematico.
medidas que bloqueard
retiro parcial de la CTS
Casate pusde
- — "
SR | Enre | SEmms
Justificar y validar conclusiones, == Planificar, ejecutar y valorar
supuestos, conjeturas e hipotesis A estrategias heuristicas,
~ respaldados en leyes que procedimientos de calculo y
rigen patrones, propiedades estimacion, usando diversos
sobre relaciones de igualdad y Act(ia y piensa recursos para resolver
desiqualdad y las relaciones. matemizm problemas.

en situaciones
regularidad,
Razona y argumenta equivalencia y Elabora y usa esirategias
generando ideas matemdticas cambio.

Figura 4. Capacidades de la competencia.

5.1.2.3. Estrategias metodoldgicas de la competencia resuelve problemas de
regularidad, equivalencia y cambio.

5.1.2.3.1. Aprendizaje basado en problemas de modelacion Matemética. “Se
refiere a entregar a los estudiantes un problema vinculado a una situacion en contextos
diversos, y a partir de ello desarrollar un modelo matematico” (MINEDU, 2015b, p.
85). Esto permite debatir entre los estudiantes sobre puntos de vista matematico
respecto de la situacion, llegar a un planteamiento de equipo, estar seguros y tener un

sentido funcional de los conocimientos matematicos al resolver el problema.
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Por otro lado, los prepara para afrontar retos en diversos espacios, esto debido a
gue comunmente nos enfrentamos a problemas cuya solucibn no se da
espontaneamente, sino que es el resultado de reconocer relaciones, regularidades y
propiedades Matemaéticas asociadas a la realidad. Esta estrategia metodoldgica se

desarrolla en cinco fases:

a. Reconocer

un problema

vinculado a la
realidad

b. Concretar
una finalidad
problemdtica y
reconocer como
resolverla

e. Validacion de la
solucion

d. Realizar la C. Hacer
formulacion suposiciones o
matematica experimentar

Figura 5. Fases del aprendizaje basado en problemas de modelacion Matematica.

5.1.2.3.2. La Cruz demostrativa. Esta estrategia se describe de la siguiente manera:”
Los organizadores visuales, en este caso la cruz demostrativa, son recursos que
posibilitan la estructuracion de conocimientos, procedimientos para una exposicion o
discusion, para determinar la validez o no de una situaciéon Matematica”. MINEDU
(2015b, p. 91)

Esta estrategia tiene como finalidad que los estudiantes al analizar la informacion
identifiquen el caracter de verdad de una proposicion; es decir, la validez o no de las
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relaciones de la situacion Matematica analizada, y a través de razonamientos
inductivos y deductivos logren dar razones suficientes que justifican, y luego expresan
en una conclusién mediante el lenguaje verbal y lenguaje matematico.

Esta estrategia metodoldgica se desarrolla en cuatro fases:

Argumentando

Figura 6. La Cruz demostrativa.

5.1.2.4. Materiales y recursos educativos para la competencia resuelve
problemas de regularidad, equivalencia y cambio.

5.1.2.4.1. Material manipulable. Segun el MINEDU (2017a), el uso de
materiales manipulativos en las clases de Matematica es indispensable, tanto para
mejorar el aprendizaje de nuestros alumnos (adquiriendo destrezas intelectuales)
como para mejorar su convivencia escolar. Esto serd posible sélo si los docentes
hacemos buen uso de estos materiales, y aplicando estrategias adecuadas que
conduzcan al alumno a descubrir lo que debe aprender. A continuacion se describe
algunos materiales manipulativos:

- Tarjetas de problemas. La solucion de los problemas de las tarjetas
denominadas “tarjetas resolutivas”. Se trabaja en grupos. Cada uno de los
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grupos inicia con el primer problema; solo si lo resuelven y la respuesta es
correcta pueden pasar al segundo problema y luego tercero. Gana el grupo que
resuelva primero los tres problemas e forma correcta.

- La prensa. Es poco frecuente utilizar la prensa como material de ensefianza en
la Matematica, pero es recomendable sus uso, porque en los periddicos
podemos encontrar pasatiempos de contenidos matematicos, manejos de
porcentajes, representaciones graficas, mapas, tablas numéricas, grandes
numeros, manejo de magnitudes, encuestas estadisticas, articulos matematicos
especificos, temas de Matematica financiera, etc. (MINEDU, 20074, p. 8)

5.1.2.4.2. Recursos tecnologicos. Existen en la actualidad diversos recursos
tecnologicos que no son aprovechados pedagdgicamente por los docentes, es este
sentido “El uso de la tecnologia tiene la potencialidad de modernizar nuestras aulas y
hacer que la Matematica se mas pertinente e interesante para nuestros estudiantes.”
(MINEDU, 2007a, p. 5)

- La Calculadora. Como manifiesta MINEDU (2007a), las calculadoras nos
ayudan a proceder datos con mayor rapidez y exactitud, ademas permite realizar
calculos que nuestros estudiantes todavia no dominan. Por eso al usar calculadoras en
nuestras clases nuestros estudiantes tienen la posibilidad de concentrarse en razonar y
resolver problemas, muchos de los cuales no podran abordarse sin una calculadora.

- La Computadora. Segin MINEDU (2015b), la ensefianza de las funciones se
pueden hacer mediante algunos Programas y Software informaticos como son: Excel
y Geogebra. ElI Software Geogebra es un software interactivo que vincula la
geometria con el algebra. Exporta directa e inmediatamente las figuras a HTML. Se
puede descargar en maltiples idiomas en: http://www.geogebra.org/. Asi mismo, el
software Geogebra se puede descargar a una computadora de la plataforma virtual de
PERUEDUCA. Ademas hay otro software como SCRATCH, que permite crear
historietas interactivas para la resolucion de problemas.
5.1.2.4.3. Juegos y pasatiempos para el aprendizaje de la Matematica. Para el
MINEDU (2007b), los juegos comprendidos como una técnica, pueden lograr que
nuestras clases de Matematica sean atractivas e innovadoras, haciendo que por medio
de estos juegos-técnicas se puedan representar contenidos matematicos, con la
finalidad de trabajarlos en el aula; asi como de afianzarlos. Es por ello que los juegos
constituyen una estrategia efectiva para poder motivar a los estudiantes, haciendo que
ellos se integren en la ciencia de la Matematica y desarrollen su creatividad; como es:
- Juego de la oca, intervienen dos 0 méas jugadores, cada uno de ellos tiene una ficha

por un tablero en forma de espiral con 63 casillas, numeradas cada una con un dibujo.
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Cada jugador tira dos dados que indican el nimero de casillas avanzar o retroceder de

acuerdo al dibujo del tablero.
- El juego de la oca con funciones, tiene las mismas reglas que el juego de la oca pero

en las casillas que no estdn marcadas aparecen funciones.

Gana el jugador que realice mas
@ rapido dos vueltas completas del tablero.

Si responde correctamente lanza el dado otra vez y
avanza tantos nimeros como indica el dado.

Responde a la pregunta que se pide

Cada Jugador en su turno tira el dado una vez.

Para elaborar el tablero en que jugaran los estudiantes basta con hacer un camino en espiral hacia
adentro y ubicar en cada casillero, que no esté ocupado segln las reglas, diferentes funciones
cuidando que haya las cuatro formas de expresarla.

Figura 7. Pasos del juego de la oca con funciones. — Gréfico del autor.

5.1.3 Convivencia escolar. En la I.E. promoveremos una convivencia armoniosa,
buen trato y respeto a las normas y acuerdo de convivencia, que favorezcan el logro
de los aprendizajes en los estudiantes.

5.1.3.1. Definicion de convivencia escolar. La convivencia escolar esta definida
como “conjunto de relaciones interpersonales que configuran la vida escolar. Es una
construccion colectiva cotidiana, cuya responsabilidad es compartida por todos los y
las integrantes de la comunidad educativa”. (MINEDU, 2017b, p. 13)

A fin de cumplir con su misién pedagdgica, la experiencia de convivencia en la
escuela debe proporcionar a los y las estudiantes las competencias, capacidades,
actitudes y valores que les permitan formarse como ciudadanos y ciudadanas,

conociendo sus derechos y ejerciéndolos con responsabilidad. Para ello debe fomentar
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un ambiente de relaciones fundamentado en la democracia, la participacion, la
inclusién y la interculturalidad.

5.1.3.2. Definicion de clima escolar en el aula. “Definimos un clima de aula
propicio para el aprendizaje como clima democratico”. (MINEDU, 2017b, p. 19)

Segun MINEDU (2017b), un ambiente en el que el estilo de las interacciones y de
participacion se funden en los principios de respeto y valoracién a las caracteristicas y
diferencias personales y culturales, de la solidaridad entendida como compromiso con
el bienestar colectivo y de la justicia entendida como el actuar ético en base al respeto
a los derechos de todas y todos y el cumplimiento responsable de las
responsabilidades individuales y colectivas. Asi, desarrollar un clima de aula
democratico implica promover en los estudiantes el desarrollo de la autonomia, la
actitud reflexiva y deliberativa, y el respeto y valoracion de si y de los otros.

5.1.3.3. Mecanismos para la gestion de conflictos. Para contribuir a una gestion
positiva del conflicto, se considera los siguientes procedimientos:

- La Negociacién. A traves de este mecanismo, las partes dialogan buscando un
acuerdo satisfactorio para todas ellas. Para que se pueda implementar este
mecanismo se necesitan dos requisitos: de un lado que las partes quieran
realmente negociar y que haya simetria de poder entre ellos. No es o mismo
que dos grupos de estudiantes negocien la solucién de un conflicto a que una
directora, que es la autoridad maxima de la escuela, intente una negociacion con
un estudiante.

- La Mediacién o Negociacion asistida. A diferencia de la negociacion, la
mediacion requiere de la presencia de un tercero neutral que ayuda a las partes
para que negocien de la manera més efectiva. En una escuela, en el caso de
conflictos entre estudiantes, los docentes o los propios estudiantes, si se los
prepara para ello, pueden cumplir este rol.

- La Construccion de consensos. A través de este mecanismo se busca satisfacer
la mayor cantidad de intereses en aras del bien comun, para lo cual se requiere
la presencia de un facilitador que promueva la construccion de consensos.
(MINEDU, 2017b, p. 45)

5.2 Experiencia Exitosa

Existen experiencias sobre Monitoreo y Acompariamiento Pedagdgico que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan de Accion; como la
propuesta de los autores Arizola, Torres y Alberca (2011): Sistematizacion sobre la
experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones
educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca —
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Piura del afio 2011. Esta experiencia exitosa tiene como proposito mejorar el
desempefio docente, beneficiando a 92 docentes, 2002 estudiantes, 07 especialistas y
redes educativas institucionales.

Las acciones que se desarrollaron son el estudio de linea de base, la organizacion
de equipos de acompafiamiento, elaboracion del plan de monitoreo, ejecucion del plan
de monitoreo y acompafiamiento y evaluacion de los resultados de monitoreo y
acompafiamiento. Los resultados a que se arribaron es que la participacion activa y
que responda a las demandas del contexto asegura la sostenibilidad por que
desarrollan el sentido de la corresponsabilidad en el logro de los objetivos propuestos;
y el acompafiamiento permitid revalorar el trabajo que realizan los docentes en el
aula, ayudarlos en situaciones didacticas concretas y contribuir en la reflexion acerca
de qué es un profesional en permanente formacion.

Asi mismo tenemos algunos aportes de esta experiencia exitosa como es la
construccion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento debe ser un proceso en el que
todos los agentes intervinientes tengan participacion activa, que recoja las necesidades
de los docentes y que se articule a un Programa de formacion docente; y es importante
comprometer a los especialistas de UGEL a efectivizar la asesoria que deben brindar a
los maestros y directores para mejorar su desempefio. Para ello se debe clarificar los

conceptos de supervision, monitoreo y acompafiamiento.
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6. Disefo del Plan de Accidén

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la préactica pedagdgica para el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica, en los
estudiantes del VI ciclo de Educacion Bésica Regular, mediante la implementacion de
un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades
y demandas de los docentes de la Institucion Educativa N° 67 “Jestis Nazareno” del

distrito de Guadalupe - UGEL Pacasmayo.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en la competencia resuelve problemas de
regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica a través de las visitas de
observacion al aula para recoger informacién sobre las estrategias didacticas, uso y
elaboracion de materiales y recursos educativos y el clima escolar en el aula.

- Acompafar la practica docente en la competencia resuelve problemas de
regularidad, equivalencia y cambio del éarea de Matematica, mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico, para fortalecer las
capacidades docentes en estrategias didacticas, uso y elaboracion de materiales y
recursos educativos y el clima escolar en el aula.

- Evaluar la practica docente en la competencia resuelve problemas de
regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica, a través de evidencias
recogidas en estrategias didacticas, uso y elaboracion de materiales y recursos
educativos y el clima escolar en el aula durante el proceso de monitoreo y

acompafiamiento.
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6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacién del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica Pedagdgica de los docentes del area de
Matematica; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la practica
docente en el desarrollo de la competencia resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio del area de Matematica. Este propdsito se concretizara en el
Monitoreo Pedagdgico a través de visitas de observacion al aula para recoger
informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir de
ello se realizara una intervencion contextualizada por parte de director con el fin de
brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagogicas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta. Esta matriz es importante
y pertinente porque permite describir fundamentalmente las actividades que tendran
que realizarse en un tiempo determinado, teniendo en cuenta el cumplimiento de las

metas trazadas y la responsabilidad asumida por el directivo:

34



ALTERNATIVA

DE SOLUCION | (255 TVOS. INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESTON CRONOGRAMA
PRIORIZADA
MJ|J|AlS
Implementacié | Monitorear la | NUmero de visitas | 3 visitas atendidas | Visita al aula, | 1.1 Jornada de
n del Plan de | préactica ejecutadas para el | sobre el total de | con  énfasis sensibilizacion
Monitoreo, docente en el | recojo de | aulas de la I.E, con | énfasis en sobre la Director
Acompafiamie | area de | informacion. énfasis en | estrategias importancia y las
nto y | Matematica a estrategias didacticas, caracteristicas del
Evaluacion de | través de las didécticas, materiales vy monitoreo en la
la practica | visitas de materiales y | recursos I.E.
pedag6gica a | observacion al recursos educativos y la | 1.2 Jornada de
los docentes | aula para educativos 'y la | convivenciaen elaboracion de Director
del area de | recoger convivencia en el | elaula. los instrumentos
Matematica. informacion aula. de monitoreo.
sobre las 1.3 Elaboracion del
estrategias cronograma de Director
didacticas, uso monitoreo.
de materiales 1.4 Socializacion de
y recursos instrumentos de
educgtivos_ y la monitoreo y Director
convivencia difusion del
en el aula. cronograma.
1.5 Diagnostico del
ggiiwtze(nﬁra Director X
visita).
1.6 Procesamiento y
comunicacion de .
resultados de 1°@ Director X
visita.
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1.7 Observacion de
sesiones d_e 4 | Director
aprendizaje. (2
y 3¥2visita).

1.8 Procesamiento y
comunicacién de | Director
la 2 y 3 visita.

1.9 Informe final del
monitoreo. Director

Acompafiar la | Namero de | 3 asesoramientos | Circulos  de | 2.1 Socializacion vy | Director
préctica asesoramientos sobre las visitas al | Interaprendiza valoracion de las

docente en el | realizados para | aula realizadas con | je con énfasis practicas docentes

area de | fortalecer las | énfasis en | en estrategias exitosas.

Matematica capacidades de los | estrategias didacticas y | 2.2 Propuestas de

mediante una | docentes. didacticas y | materiales 'y metas y
intervencion materiales y | recursos expectativas Director
contextualizad recursos educativos y la sobre la ECE vy

a con educativos 'y la | convivencia en eficiencia interna

liderazgo convivencia en el | elaula. del 4rea de
pedagdgico aula. Matematica.

para fortalecer 2.3 Listado de

las necesidades  de | Director
capacidades aprendizaje

docentes en el docente.

desarrollo de 2.4 Seleccion del

la material de | Director
competencia informacion.

resuelve 2.5 Ejecucién  del
problemas  de circulo de | Director
regularidad, Interaprendizaje.

equivalencia y
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cambio del
area de | Namero de | 2 Retroalimenta | 3.1 Sensibilizacién Director
Matematica. retroalimentaciones retroalimentacione | cién al sobre la
realizadas a los | s realizadas a los | docente. retroalimentacién
docentes. docentes, con 3.2 Jornada de
énfasis en retroalimentacién | Director
estrategias
didacticas y 3.3 Informe final de la
materiales y retroalimenacién | Director
recursos docente.
educativos y la
convivencia en el
aula.
Evaluar la | NUmero de | 2 evaluaciones | Observacion 4.1 Jornada de
practica evaluaciones realizadas a los | de clases con sensibilizacion Director
docente a | realizadas a los | docentes, con | énfasis en sobre la
través de | docentes. énfasis en | estrategias importancia y las
evidencias estrategias didacticas y caracteristicas de
recogidas en el didacticas y | materiales vy la evaluacion de
proceso de materiales y | recursos desempefio
monitoreo  y recursos educativos y la decente en la I.E.
acompafiamie educativos 'y la | convivenciaen | 4.2 Jornada de
nto para el convivencia en el | elaula. elaboracion de los
desarrollo de aula. instrumentos  de | Director
la evaluacion de
competencia desempefio
resuelve docente.
problemas de 4.3 Elaboracién del
regularidad, Cronograma  de
equwglenua y evaluacion de | Director
cambio  del desempefio
area de decente.
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Matematica.

4.4

Socializacion de
instrumentos de

evaluacion Y | Director
difusion del
cronograma.

4.5 Observacion de
sesiones de
aprendizaje  (1** | Director
visita).

4.6 Procesamiento vy
comunicacién de
resultados de la | pirector
primera visita.

4.7 Observacion de
sesiones de
aprendizaje (2 | Director
visita).

4.8 Procesamiento vy
comunicacién de
la 2% visita. Director

4.9 Informe final de
resultados de la
evaluacion de | Director
desempefio
docente.

NGmero de [ 2 evaluaciones | Analisis 5.1 Sensibilizacion
evaluaciones realizadas a los | documental sobre la Director
realizadas a los | docentes, con | del portafolio importancia del

docentes. énfasis en | entre pares. uso del

estrategias

portafolio.
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didacticas y
materiales y
recursos
educativos 'y la
convivencia en el
aula.

5.2 Jornada de
elaboracién de
una rdbrica para
evaluar el
portafolio.

Director

5.3 Socializacion y
difusion de la
rubrica que
evalla el
portafolio.

Director

5.4 Revision del
portafolio
docente (17
Visita).

Director

5.5 Revision del
portafolio
docente (2%
Visita).

Director

5.6 Informe final de
los resultados de
la revision del
portafolio
docente.

Director

Ndmero
evaluaciones
realizadas a
estudiantes del 2°.

de

los

20 estudiantes del
2° a ser evaluados.

Heteroevalua-
cion de
estudiantes del
2°.

6.1 Sensibilizacion
sobre la
importancia de
evaluar a los
estudiantes del
2°.

Director

6.2 Elaborar la prueba
basandose en el
CN, los
estandares de

Director

39




aprendizaje y la
ECE.

6.3 Elaborar
cronograma. Director
6.4 Aplicacion de la
prueba. Director
6.5 Socializacién de
resultados. Director
6.6 Toma de
decisiones: Plan Director
de Accion 2019.
Ndmero de | 2 Autoevalua- 7.1 Sensibilizacion
evaluaciones Autoevaluaciones | cion del sobre la Director
realizadas a los | realizadas a los | docente. importancia de la
docentes. docentes, con autoevaluacion.
énfasis en 7.2 Jornada de
estrategias elaboracién de la
didacticas y rubrica para la Director
materiales y autoevaluacion.
recursos 7.3 Jornada de
educativos y la autoevaluacién. Director
ggr;wenma en el 7.4 Rev_isién de la _
rabrica de la | Director
autoevaluacion.
7.5 Informe final de
la autoevaluacién | Director
docente.
Numero de | 2 Coevaluaciones | Coevaluacién | 8.1 Sensibilizacion
evaluaciones realizadas a los | del docente. sobre la Director
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realizadas
docentes.

a

los

docentes
estrategias
didacticas y
materiales y
recursos

educativos 'y la
convivencia en el
aula.

importancia de la
coevaluacion
docente.

8.2 Jornada de
elaboracién de la
rubrica para la
coevaluacion
docente.

Director

8.3 Jornada de
coevaluacion
docente.

Director

8.4 Revision de la
rabrica de la
autoevaluacion.

Director

8.5 Informe final de la
coevaluacion
docente.

Director

Figura 8. Matriz de Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accién, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. El
plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accidn se presenta a través de una matriz
gue contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales dificultades
que se han presentado en el proceso de implementacién de las actividades del Plan de
Accidn. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del
presente Plan de Accidn, con sus respectivas estrategias, actividades, actores, niveles

de implementacion, evidencias, instrumentos y recursos:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES | ACTORES | IMPLEMENTACI EVIDENCIA INSTRU RECURSOS % DE
ESPECIFICOS ON SEMESTRAL MENTOS LOGRO
DE
0|{1|2|3|4|5 META
Monitorear  la | NUmero de visitas | Visita al aula con | 1.1 Jornada de Director X| Acta de asistencia. Ficha de | Videos de
practica docente | ejecutadas para el | énfasis en las sensibilizaciéon | Docentes Panel de productos. monitoreo. situaciones 100%
en el area de | recojo de | estrategias sobre la Fotografias. Cuaderno de | pedagdgicas.
Matematica a | informacion. didacticas, uso de importancia y campo. Lecturas
través de las materiales y las pedagdgicas.
visitas de recursos caracteristicas Computadora.
observacion  al educativos y la del monitoreo Proyector
aula para convivencia en el enla LE. multimedia.
recoger aula. 1.2 Jornada de Director X| Acta de asistencia. MBD del
informacion elaboracion de Docentes Instrumentos Docente.
sobre las los contextualizados. Libros sobre
estrategias instrumentos de elaboracion de
didacticas, uso monitoreo. instrumentos de
de materiales y monitoreo de la
recursos practica
educativos y la docente.
convivencia en 1.3 Elaboracion del | Director X| Plan de monitoreo. Computadora.
el aula. cronograma de Docentes Impresora.
monitoreo Papel bond.
1.4 Socializacién Director X| Acta de asistencia. Internet
de instrumentos | Docentes Cronograma publicado. Fotocopiada
de monitoreo y Fotografias. fichas de
difusion del monitoreo.
cronograma.
1.5 Diagnéstico del | Director X Ficha de monitoreo. Materiales de
desempefio Docentes Cuaderno de campo. escritorio.
docente (1° Informe de fortalezas
visita). y debilidades del
desempefio docente.
1.6 Procesamiento | Director X Matriz de evidencias. Computadora.
y comunicacion | Docentes Lista de prioridades Materiales de
de resultados para el escritorio.

de 1* visita.

acompafiamiento.
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1.7 Observacion de | Director Fichas de monitoreo. Materiales de
sesiones de Docentes Cuaderno de campo. escritorio.
aprendizaje (2%
y 3% visita).

1.8 Procesamiento Director Matriz de evidencias. Computadora.
y comunicacion | Docentes Lista de prioridades Materiales de
dela2day3en para el escritorio.
visita. acompafiamiento.

1.9 Informe final Director Informe. Computadora

del monitoreo. Docentes Materiales de

escritorio.

Acompafiar la | Namero de | Circulos de | 2.1 Socializacion Director Acta de asistencia. Videos de
practica docente | asesoramientos interaprendizaje y valoracion Docentes Panel de productos. Hoja de situaciones 90%
en el area de | realizados para | con énfasis en las de las Fotografias. planificacié | pedagdgicas.
Matematica fortalecer las | estrategias practicas n del Lecturas
mediante  una | capacidades de los | didacticas, uso de docentes evento. pedagdgicas.
intervencion docentes. materiales y exitosas. Lista de Computadora.
contextualizada recursos asistencia. Proyector
con liderazgo educativos 'y la Portafolio multimedia.
pedagbgico para convivencia en el | 2.2 Propuestas de | Director Acta de compromiso. | docente. Actas de
fortalecer  las aula. metas y Docentes evaluacion
capacidades expectativas Resultados de la
docentes en el sobre la ECE y ECE de 2°.
desarrollo de la eficiencia PELI.
competencia interna del PAT.
resuelve area de
problemas  de Matematica.
regularidad, 2.3 Listado de Director Acta de necesidades Materiales de
equivalencia vy necesidades de | Docentes de aprendizaje escritorio
cambio del é&rea aprendizaje docente.
de Matematica. docente.

2.4 Seleccion del Director Acta de entrega de Videos de
material de Docentes material tangible o situaciones
informacion. virtual. pedagdgicas.

Lecturas
pedagdbgicas.
Internet.
CD oDVD.
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2.5 Ejecucion del | Director Acta de realizacion Material de
circulo de | Docentes del Circulo de informacion o
interaprendiza interaprendizaje. lecturas
je. Fotografias. pedagdgicas.

Computadora

Proyector

multimedia.
NUmero de | Retroalimentacion | 3.1 Sensibilizacién | Director Acta de asistencia. Hoja de Computadora.
retroalimentacion | del docente. sobre la | Docentes Panel de productos. planificacié | Proyector 80%
es realizadas a los retroalimenta Fotografias. n del multimedia.
docentes. Cion. evento. Materiales  de

Lista de escritorio.

3.2 Jornada de Director Acta de asistencia. asistencia. Materiales  de
retroalimenta Docentes Portafolio escritorio.
cion docente.

3.3 Informe final de | Director Informe de Materiales  de
la Docentes autoevaluacion escritorio.
autoevaluacio
n docente.

Evaluar la | Evaluar la | Observacion de 4.1 Jornada de Director Acta de asistencia. Rdbrica de Videos de
practica docente | préctica docente a | clases con énfasis sensibilizacion Docentes Panel de productos. evaluacion situaciones 80%
a través de | través de | en estrategias sobre la Fotografias. de pedagdgicas.
evidencias evidencias didacticas y importancia 'y desempefio. | Lecturas
recogidas en el | recogidas en el | materialesy evaluar el pedagdgicas.
proceso de | proceso de | recursos desempefio Computadora.
monitoreo y | monitoreo y | educativos y la docente en la Proyector
acompafiamient | acompafiamiento convivencia en el I.E. multimedia.
0 para el | para el desarrollo | aula. 4.2 Jornada de Director Acta de asistencia. MBD del
desarrollo de la | de la competencia elaboracion de Docentes Instrumentos Docente.
competencia resuelve los contextualizados. Textos sobre
resuelve problemas de instrumentos de elaboracion de
problemas  de | regularidad, evaluacion. instrumentos de
regularidad, equivalencia y evaluacion de
equivalencia y | cambio del area la practica
cambio del drea | de Matematica. docente.
de Matematica. 4.3 Elaboracion del | Director Plan de evaluacion de Computadora.
cronograma de | Docentes desempefio docente. Impresora.
evaluacion. Papel bond.
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4.4 Socializacion Director X| Acta de asistencia. Internet.
de instrumentos | Docentes Cronograma publicado. Fotocopia de las
de evaluacion y Fotografias. rabricas de
difusién del desempefio.
cronograma.

4.5 Observacion de | Director Ficha de evaluacion de Materiales de
sesion (162 Docentes desempefio docente. escritorio.
visita).

4.6 Procesamiento Director Matriz de evidencias Computadora.
y comunicaciéon | Docentes Lista de prioridades Materiales de
de resultados parael escritorio.
de la 1% visita. acompafamiento.

4.7 Observacion de | Director Ficha de evaluacion de Materiales de
sesion (24 Docentes desempefio docente. escritorio.
visita).

4.8 Procesamiento Director Matriz de evidencias Computadora.
y comunicacion | Docentes Lista de prioridades Materiales de
de la 2% visita. para el escritorio.

acompafiamiento.

4.9 Informe final Director Informe de Computadora.
de resultados Docentes evaluacién de Materiales de
dela desempefio docente. escritorio.
Evaluacion
Pedagdgica.

NUmero de | Andlisis 5.1 Sensibilizacion | Director X| Acta de asistencia. Rabrica Computadora.
evaluaciones documental  del sobre la Docentes Panel de productos. para evaluar | Proyector 80%
realizadas a los | portafolio  entre importancia del Fotografias. el multimedia.
docentes. pares. uso del portafolio. Materiales de

portafolio. Portafolio escritorio.

5.2 Jornada de Director Acta de asistencia. docente. Materiales de
elaboracion de Docentes Instrumentos escritorio.
una rubrica contextualizados.
para evaluar el
portafolio.
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5.3 Socializaciony | Director Acta de asistencia.
difusion de la Docentes Cronograma publicado. Materiales de
rubrica que Fotografias. escritorio.
evalla el
portafolio.
5.4 Revision del Director Aplicacion de la
portafolio Docentes rubrica. Materiales de
docente (1¢ El portafolio de cada escritorio.
visita). docente.
5.5 Revision del Director Aplicacion de la
portafolio Docentes rubrica. Materiales de
docente (2% El portafolio de cada escritorio.
visita). docente.
5.6 Informe final de | Director Informe de Computadora.
los resultados evaluacién del Materiales de
de la revisiQn portafolio docente. escritorio.
del portafolio
docente.
NUmero de | Heteroevaluacion | 6.1 Sensibilizacion | Director Acta de asistencia. Pruebas Computadora.
evaluaciones a los | de estudiantes del sobre la Docentes Panel de productos. escribas Proyector 100%
estudiantes del 2°. | 2°. importancia de | Estudiantes Fotografias. multimedia.

evaluar a los Materiales de

estudiantes del escritorio.

2°.

6.2 Elaborar la Director Acta de asistencia.
prueba Docentes Prueba escrita.
basandose en el
CN, los
estandares de
aprendizaje y la
ECE.

6.3 Elaborar Director Plan de evaluacion.
cronograma. Docentes

6.4 Aplicacion de Director Registro de asistencia.
la prueba. Docentes Procesamiento de

resultados.

Materiales de
escritorio.
CN.
Estandares de
aprendizaje.

Materiales de
escritorio.

Materiales de
escritorio.
Pruebas
corregidas.
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6.5 Socializacion
de resultados.

Director
Docentes
Estudiantes

Acta de asistencia.

Materiales de
escritorio.
Consolidado de
los resultados de

la prueba.
6.6 Toma de Director Acta de asistencia. Materiales de
decisiones: Docentes Nuevo Plan de Accion. escritorio.
Plan de Accién Resultados de la
2019. aplicacion de la
prueba.
NUmero de | Autoevaluacion 7.1 Sensibilizacion | Director Acta de asistencia. Rubrica de | Computadora.
evaluaciones del docente. sobre la Docentes Panel de productos. autoevalua Proyector 80%
realizadas a los importancia de Fotografias. cion. multimedia.
docentes. la Materiales de
autoevaluacion escritorio.

7.2 Jornada de Director Acta de asistencia. Materiales de
elaboracion de | Docentes escritorio.
la rabrica para CN.
la autoevalua MBD del
cion. Docente y

Directivo.
Manual de
Rabricas del
Desempefio
Docente.

7.3 Jornada de Director Aplicacion de la Materiales de
autoevalua Docentes rubrica. escritorio.
cion.

7.4 Revisién dela | Director Procesamiento de Materiales de
rubrica de la Docentes resultados registrado escritorio.
autoevalua en acta.
cion.

7.5 Informe final Director Informe de Materiales de
de la Docentes autoevaluacion. escritorio.
autoevalua

cién docente.
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Numero
coevaluaciones
realizadas a
docentes.

de

los

Coevaluacion del
docente.

8.1 Sensibilizacién Director X Acta de asistencia. Rubrica
sobre la Docentes Panel de productos. sobre
importancia de Fotografias. coevalua
la coevaluacion cion.
docente.

8.2 Jornada de Director X Acta de asistencia.

elaboraciéon de | Docentes
la rabrica para

la

coevaluacion

docente.

8.3 Jornada de Director X Aplicacion de la

coevaluacion. Docentes rubrica.

8.4 Revisién dela | Director X Procesamiento de

rlbrica de la Docentes resultados registrado
coevaluacion. en acta.

8.5 Informe final Director X Informe de

de la Docentes autoevaluacion.
coevaluacién
docente.

la

Computadora.

Proyector
multimedia.
Materiales de
escritorio.

Materiales de
escritorio.
CN.

MBD del
Docente y
Directivo.
Manual de
Rabricas del
Desempefio
Docente.

Materiales de
escritorio.

Materiales de
escritorio.

Materiales de
escritorio.

80%

Figura 9. Matriz del plan de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico.
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




El presente plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accidn, es fundamental

para garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accidn, sin embargo

existen algunos riesgos que se han tomado en cuenta, para evitar que impidan la

implementacion del plan de monitoreo y evaluacion; en este sentido se han adoptado

mediadas, con el propdsito de tomar decisiones para continuar con las acciones o

actividades contempladas en su planificacion.

A continuacién presentamos el siguiente cuadro, donde se describen los objetivos

especificos, riesgos y medidas a adoptarse:

OBJETIVO ESPECIFICO

RIESGOS

MEDIDAS A
ADOPTARSE

Monitorear la  préctica
docente en el area de
Matematica a través de las
visitas de observacién al

Permanencia  de
tradicionales.
Docentes que no planifican su
programacion curricular.

paradigmas

Adecuar el horario de trabajo
docente para realizar el Monitoreo
Pedagdgico en la hora del trabajo
colegiado.

aula para recoger | Invitaciones  imprevistas  de | Recalendarizacion ante posible
informacion  sobre las | instituciones para participar en | incumplimiento del Monitoreo
estrategias didacticas, uso de | diversas actividades. Pedagogico.

materiales y  recursos | Permisos 'y licencias con

educativos y la convivencia | frecuencia de algunos docentes.

en el aula. Ocurrencia de desastres naturales.

Acompafiar la  practica | Escasos recursos econdmicos de | Gestionar los recursos
docente en el éarea de | lal.E. econdmicos  suficientes  para

Matematica mediante una
intervencién contextualizada
con liderazgo pedagdgico
para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia

resuelve  problemas de
regularidad, equivalencia y
cambio del &rea de
Matematica.

Permisos vy licencias con
frecuencia de algunos docentes.
Invitaciones  imprevistas  de
instituciones para participar en
diversas actividades.

Ocurrencia de desastres naturales.

implementar el Acompafiamiento
Pedagdgico en la I.E.

Adecuar el horario de trabajo
docente, para realizar el
Acompafiamiento Pedagdgico en
la hora del trabajo colegiado.
Recalendarizacion ante posible
incumplimiento del
Acompafiamiento Pedagdgico.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias
recogidas en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de la competencia
resuelve  problemas de
regularidad, equivalencia y
cambio del 4rea de
Matematica.

de algunos docentes a
evaluado su desempefio.
Algunos docentes no elaboran su
portafolio.

Permisos vy licencias con
frecuencia de algunos docentes.
Invitaciones  imprevistas  de
instituciones para participar en
diversas actividades.

Ocurrencia de desastres naturales.

ser

Recalendarizacién ante posible
incumplimiento de la Evaluacion

Pedagdgica.
Adecuar el horario de trabajo
docente  para realizar la

Evaluacion Pedagdgica en la hora
del trabajo colegiado.

Figura 10. Riesgos y medidas del plan de monitoreo.
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8. Presupuesto

La implementacion del presente Plan de Accion esté sustentado en el MBD del
Directivo, el MBD del Docente y la R.M N° 657-2017-MINEDU, con la finalidad de
mejorar la cultura escolar y la valoracién de la Institucién Educativa desde la
comunidad. Por ello este Plan de Accion requiere de financiamiento para su
implementacion, pues la mayoria de actividades ocasionaran gastos econémicos que
la Institucion Educativa N° 67 “Jests Nazareno”, bebera asumir.

El costo de las actividades que se plantean, estan estructuradas segun los
objetivos especificos y estrategias que se han mencionado anteriormente; por ejemplo
para cumplir con el objetivo del Monitoreo Pedagogico, a través de la estrategia visita
al aula. Para ejecutar el objetivo de Acompafiamiento Pedagdgico, a través de las
estrategias visita al aula, circulos de interaprendizaje y retroalimentacion docente, se
cumpliran actividades desde marzo a noviembre.

Por ultimo para lograr el objetivo de la Evaluacion Pedagdgica, a través de
observacion de clases, andlisis documental del portafolio entre pares, la
heteroevaluacion de los estudiantes del 2°, la autoevaluacion y coevaluacién docente,
las actividades programadas desde marzo a noviembre, requieren de una inversion de
S/. 640.00, los cuales seran asumidos con los recursos propios de la I.E., recursos de
la Asociacion de Padres de Familia (APAFA) y donaciones.

A continuacion presentamos el cuadro de actividades por periodos, costos y

fuente de financiamiento para implementar el Plan de Accion:
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ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las
caracteristicas del monitoreo en la I.E.

Marzo 2018

5.00 fotocopias

1.2 Jornada de elaboracién de los instrumentos de monitoreo.

Marzo-Abril 2018

50.00 Textos y fotocopias

1.3 Elaboracion del Cronograma de Monitoreo. Abril 2018 5.00 Tipeos e impresiones

1.4 Socializacién de instrumentos de monitoreo y difusién del | Abril 2018 5.00 Tipeos e impresiones
cronograma.

1.5 Diagnéstico del desempefio docente (1 visita). Mayo 2018 00.00

1.6 Procesamiento y comunicacién de resultados de la 12 | Junio 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias

visita.

1.7 Observacion de sesiones de aprendizaje (2% y 3°? visita).

Julio- Setiembre 2018

00.00

1.8 Procesamiento y comunicacion de la 2% y 32 visita.

Julio-Setiembre 2018

10.00 Tipeos, impresiones y fotocopias

1.9 Informe final del monitoreo. Noviembre 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias
2.1Socializacion y valoracién de las practicas docentes | Marzo 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias
exitosas.
2.2 Propuestas de metas y expectativas sobre la ECE y | Marzo 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias
eficiencia interna del area de Matematica.
2.3 Listado de necesidades de aprendizaje docente. Marzo 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias

2.4 Seleccién del material de informacion.

Mayo-Julio-Setiembre 2018

50.00 Textos y fotocopias

2.5Ejecucién del Circulo de Interaprendizaje.

Junio-Agosto-Octubre 2018

70.00 Refrigerio, fotocopias y transporte

3.1 Sensibilizacion sobre la retroalimentacién

Marzo 2018

5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias

3.2 Jornada de retroalimentacion

Mayo — Octubre 2018

30.00 Refrigerio, fotocopias y transporte

3.3 Informe final de la retroalimentacién docente

Junio — Noviembre 2018

5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias

Recursos propios de la I.E.

Recursos recaudados de la
APAFA.

Donaciones.
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4.1 Jornada de sensibilizacion sobre la importancia y evaluar el | Marzo 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias
desempefio docente en la I.E.
4.2 Jornada de elaboracidn de los instrumentos de evaluacion. Abril 2018 50.00 Refrigerio, fotocopias y transporte
4.3 Elaboracién del Cronograma de Evaluacion. Abril 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias
4.4 Socializacion de instrumentos de evaluacion y difusion del | Abril 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias
cronograma.
4.5 Observacion de sesion (12 visita). Junio 2018 00.00
4.6 Procesamiento y comunicacion de resultados de la primera | Junio 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias
visita.
4.7 Observacion de sesion (2% visita). Setiembre 2018 00.00
4.8 Procesamiento y comunicacion de la 2% visita. Setiembre 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias
4.9 Informe final de resultados de la Evaluacién Pedagdgica Octubre 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias
5.1 Sensibilizacion sobre la importancia del uso del portafolio. | Marzo 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias
5.2 Jornada de elaboracion de una rabrica para evaluar el Abril 2018 30.00 Refrigerio, fotocopias y transporte
portafolio.
5.3 Socializacion y difusion de la rabrica que evalta el Abril 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias
portafolio.
5.4 Revision del portafolio docente (1 visita). Mayo 2018 00.00
5.5 Revision del portafolio docente (2% visita). Setiembre 2018 00.00
5.6 Informe final de los resultados de la revisién del portafolio | Octubre 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias
docente.
6.1 Sensibilizacion sobre la importancia de evaluar a los Abril 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias
estudiantes del 2°.
6.2 Elaborar la prueba basandose en el CN, los estandares de | Mayo 2018 30.00 Refrigerio, fotocopias y transporte
aprendizaje y la ECE.
6.3 Elaborar cronograma. Mayo 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias
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6.4 Aplicacion de la prueba. Junio 2018 60.00 Refrigerio, fotocopias y transporte

6.5 Socializacion de resultados. Julio 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias

6.6 Toma de decisiones: Plan de Accion 2019. Julio 2018 50.00 Textos, tipeos, impresiones y
fotocopias

7.1 Sensibilizacion sobre la importancia de la autoevaluacion Marzo 2018 5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias

7.2 Jornada de elaboracion de la ribrica para la autoevaluacion. | Abril 2018 30.00 Refrigerio, fotocopias y transporte

7.3 Jornada de autoevaluacion

Mayo — Octubre 2018

5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias

7.4 Revision de la rabrica de la autoevaluacion.

Mayo — Octubre 2018

5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias

7.5 Informe final de la autoevaluacion docente

Junio — Noviembre 2018

5.00 Tipeos, impresiones y copias

8.1 Sensibilizacion sobre la importancia de la coevaluacion

Marzo 2018

5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias

8.2 Jornada de elaboracion de la rubrica para la coevaluacion.

Abril 2018

30.00 Refrigerio, fotocopias y transporte

8.3 Jornada de coevaluacion

Mayo — Octubre 2018

5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias

8.4 Revision de la rabrica de la coevaluacion

Mayo — Octubre 2018

5.00 Tipeos, impresiones y fotocopias

8.5 Informe final de la coevaluacion docente

Junio — Noviembre 2018

5.00 Tipeos, impresiones y copias

TOTAL

S/. 640.00

Figura 11. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los médulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel del area de Matematica y la toma de decisidon estratégica de una
alternativa de solucién que involucro6 la participacion de diversos actores de la I.E. N°
67 “Jestis Nazareno”.

El Moddulo de induccion brindd Orientaciones y Lineamientos para la
Formulacion de una Ruta de Cambio que permiti6 la sensibilizacién y el acercamiento
a la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro
identificar como problema: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica, en
los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa
N° 67 “Jesus Nazareno” del distrito de Guadalupe — Ugel Pacasmayo”. Asi mismo
aprendimos a utilizar plataformas y herramientas TIC que ofrece el MINEDU como
son PERUEDUCA, SIAGIE y Aplicativo formulacién y monitoreo del PAT.

El Mddulo 1 nombrado Direccién Escolar, desarrollé los lineamientos para la
construccion y formulacion de la vision institucional, ademas de la formulacién de
alternativas de solucion acordes al problema priorizado, en este caso el bajo nivel del
area de Matematica; elaboramos una monografia en la que se presenta el problema y
las potencialidades de la institucion educativa que dirijo, la propuesta de modelo de
escuela y las alternativas de accidon para construir el proyecto de escuela como
perspectiva de cambio.

En relacion al Mddulo 2 Ilamado Planificacion Curricular, se procedio a analizar
cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos
involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accion, se procedio en asignar un cddigo, a cada proceso involucrado en el
esquema de mapa de proceso; asi mismo hemos aprendido a proceder de manera
practica, creativa e innovadora en nuestra gestion como director, aportando

informacion clara y precisa sobre cada proceso de gestién escolar.
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El Modulo 3 referido a la Participacion y Clima Institucional permitié identificar
su incidencia en la problematica del area de Matematica; elabord el informe del
diagndstico para recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se
procedié a la construccién de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y
para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacién de los instrumentos:
guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logrd recoger
informacion sobre el desempefio docente del area de Matematica y las percepciones
de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los
docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia
en el desarrollo del area de Matematica y la convivencia escolar.

Por otra parte, en el Modulo 4 desarroll6 la Gestion Curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindo los lineamientos y orientaciones para
culminar con el diagndstico; por ello, se procedi6 al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al andlisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones. Asi mismo hemos
aprendido a gestionar el curriculo, las finalidades que tiene el nuevo curriculo, los
elementos que tiene el nuevo curriculo y como se relacionan entre ellos.

En el Modulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
Pedagogica permitio identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para
su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas se brindd las orientaciones
y la estructura para la construccion del Plan de Accion que contribuya a formular
acciones concretas para dar solucién al bajo nivel de la competencia resuelve
problemas de regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica, planteando
una alternativa de solucién fundamentada y que involucre la participacion activa de la
comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el
producto del Plan de Accion es el resultado de una construccion progresiva y que se
ha logrado concretizar con el aporte de cada moédulo durante el proceso de formacion
de los directivos.

Finalmente, en el modulo transversal de Habilidades Interpersonales, aprendimos
a desarrollar las relaciones interpersonales y estrategias que permiten prever y
resolver conflictos, que estas son de vital importancia para nuestro liderazgo
pedagdgico, para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Ademas la Asesoria

a la gestion escolar y CIAG nos ha aportado un conjunto de herramientas en relacion a
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los aprendizajes previstos en el plan de formacién, cuyo desarrollo se convierte en
oportunidad de reflexion critica individual y colectiva para caracterizar la dinamica
escolar, identificar las buenas practicas y encontrar respuestas a los desafios que los
cambios de hoy plantean.

A manera de conclusion puedo decir sinceramente que mi liderazgo pedagdgico
se ha sentido fortalecido, pues ahora soy capaz de enfrentar retos y desafios para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes, a través de la puesta en practica de
diversas estrategias viables identificadas durante el proceso formativo vivenciado en
el desarrollo de los mddulos del plan de estudios del programa de capacitacion,
implementado por el MINEDU, que implica el empoderamiento de la capacidad
técnica, el manejo emocional y situacional y organizacional en la LE. N° 67 “Jesus

Nazareno”.
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Lecciones Aprendidas

Este trabajo académico me ha permitido como directivo, identificar problemas
que tienen incidencia en los logros de aprendizaje, asi mismo empoderarme de las
cinco dimensiones de Viviane Robinson, los procesos de gestion escolar, gestionar el
curriculo a través de la formacion de las comunidades profesionales de aprendizaje,
los enfoques, técnicas e instrumentos del proceso del MAE y las habilidades sociales
que permiten prever y gestionar los conflictos. Ademas aprendi a utilizar plataformas
y herramientas de las TIC como PERUEDUCA, SIAGIE y el Aplicativo para la
formulacién y monitoreo del PAT.

Se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa,
en ese sentido es importante que conozcan la estructura y los items que presenta el
instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion. Asi mismo es
importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de Monitoreo
a fin de establecer acciones y compromisos comunes, se debe desplazar la idea de que
solo el directivo es el Unico responsable en la formulacion de acciones de mejora
frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.

Es importante el fortalecimiento y desarrollo de capacidades profesionales de los
docentes de la LLE. N° 67 “Jests Nazareno”, a traves del Acompafiamiento
Pedagogico, pues es una estrategia de formacion en servicio que tiene como objetivo
promover la mejora de su practica pedagdgica de forma colaborativa, a fin de mejorar
los aprendizajes de los estudiantes; y que bien puede ser desarrollada en el trabajo
colegiado, espacio que ha dispuesto el Ministerio de Educacion.

En el proceso formativo realizado en la elaboracion del trabajo académico se
logré asimilar un conjunto de aprendizajes vivenciados, reconociendo que, en primer
lugar es necesario partir de un diagnostico para identificar problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo con los
actores de la comunidad educativa, es de vital importancia en la construccion de
instrumentos contextualizados que permitan recoger informacion fidedigna y valiosa,
por ello es necesario formar en la L.LE. 67 “Jesus Nazareno” las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje, y asi fortalecer las capacidades de los docente y

mejorar los logros de aprendizajes de los estudiantes.
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Apéndice

Realizando un taller sobre las rubricas de desempefio, para fortalecer las

capacidades de los docentes.

El Director fortaleciendo el desempefio docente, a través del Monitoreo Pedagdgico

en LLE. N° 67 “Jesus Nazareno™.
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