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Introduccion

El presente Plan de Accion e intervencion ha sido disefiado para mejorar el nivel
de logro satisfactorio de los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Basica Regular de
la Institucion Educativa N° 80047, “Ramiro Aurelio Nique Espiritu” , del Distrito de
Moche , de la UGEL 04, Trujillo Sur Este - La Libertad en el area de Matematica,
pues actualmente la institucion presenta bajos niveles de resultados en las
evaluaciones ECE donde tan solo se obtuvo 22,8% en el nivel de logro satisfactorio en
el afio 2016 y a la vez posibilitara la obtencion del titulo de segunda especialidad en
Gestion Escolar.

A nivel institucional se ha planteado afrontar oportunamente el problema antes
mencionado, realizandose para ello el diagnostico de la practica pedagdgica a través
de la aplicacion de dos tipos de instrumentos, uno cuantitativo como: Ficha de
Monitoreo y Acompaiiamiento y otro cualitativo : Entrevista, recolectandose
informacidn que posteriormente fue procesada, analizada y socializada para que
finalmente se elaborara el Plan de Accion e Intervencion , que permitird mejorar la
practica pedagogica de los docentes para el desarrollo de la competencia: Resuelve
problemas de regularidad, equivalencia y cambio.

Este trabajo se realizé tomando como insumo el informe del diagndstico en el que
se seleccion6 un problema relacionado con el proceso desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar y usando la técnica del arbol de problemas en el que se determind
las causas y efectos.

A continuacion, se detalla cada aspecto importante del informe del Plan de
Accion que se pondrd en marcha para mejorar los aprendizajes en el area de
Matemética. En el numeral 1 se identifica el problema priorizado explicando las
causas que lo ocasionan asi como sus efectos en la gestion de los aprendizajes, la
caracterizacion del contexto sociocultural de la LLE en el que se describe las
caracteristicas de la institucién educativa, las fortalezas y oportunidades para afrontar
los desafios.

En el numeral 2, denominado Diagnostico comprende el analisis de los resultados
de los instrumentos cualitativo y cuantitativo que se aplicaron teniendo en cuenta los
aspectos o categorias como son: procesos didacticos, Sesiones de aprendizaje,

Acompafiamiento Pedagdgico, convivencia en el aula, ademas se detalla la relacion



del problema con la vision de cambio de los procesos de la I.E, Compromisos de

Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo.

En el numeral 3, se caracteriza el rol del Director como Lider Pedagogico, lo que
posibilita la gestion de los recursos y condiciones para gerenciar cambios
institucionales importantes, teniendo en cuenta las cinco dimensiones del liderazgo
pedagOgico propuestas por Viviane Robinson, asi como el Marco del Buen
Desempefio Directivo y Docente, los que permiten identificar las capacidades y
lineamientos de politica educativa necesarios, para fortalecer el desarrollo de los
miembros de la comunidad educativa de la Institucion.

En el numeral 4, el planteamiento de alternativas de solucion, el mismo que
detalla la relacion entre la solucion con el ejercicio del liderazgo pedagogico del
directivo, los Compromisos de Gestidn Escolar y la responsabilidad de los actores de
la comunidad educativa considerando los procesos de gestion de la 1.E en sus niveles
de Direccion y Liderazgo, Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar. Ademas la
respuesta a la situacion del contexto y/o el abordaje de las potencialidades del
territorio.

En el numeral 5, Sustentacion de las alternativas de solucion priorizadas, se
desarrolla el marco tedrico en donde se sustenta las alternativas de solucién
planteadas como son: Plan de Monitoreo y Acompafiamiento y se plantean
experiencia exitosas que documentan las ventajas de las alternativas de solucion
priorizadas.

El numeral 6 comprende el disefio del Plan de Accion el que se precisa el
objetivo general, especificos y la matriz del Plan de Accidn, sus indicadores, metas,
estrategias, actividades, responsables y cronograma correspondiente que guardan
relacion con la propuesta de solucion. En el numeral 7, Plan de Monitoreo y
Evaluacion se presenta la matriz de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn,
incidiendo en su importancia y destacando detalladamente los elementos esenciales
que la componen. El numeral 8 denominado presupuesto se menciona lo que se
necesita para la implementacion del Plan de Accion, detallando las actividades
formuladas, periodos, costos y fuentes de financiamiento.

En el numeral 9, descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion,
se da una reflexion objetiva de como se ha desarrollado la experiencia vivida, en el

proceso de construccion del Plan de Accion. En el numeral 10, lecciones aprendidas;



se precisa los aprendizajes adquiridos producto de la reflexion y el analisis critico de
la experiencia vivida considerando tres aspectos importantes como son: Gestion
Curricular, Convivencia Escolar y Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
Docente,

para finalmente concluir el presente trabajo con las referencias bibliogréaficas.

Identificacion de la Probleméatica

1.1. Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 80047

La Institucion Educativa N° 80047 “Ramiro Aurelio Nique Espiritu”” esta
ubicada en el jiron Elias Aguirre N° 604 del distrito de Moche, Provincia de Truijillo,
region La Libertad a 9 km de la ciudad de Trujillo. Por el norte colinda con la
carretera Panamericana, por el sur limita con la Avenida Las Américas. En el afio
2017 hemos cumplido 54 afios al servicio de la nifiez mochera, ofreciendo una
educacion que forma personas competentes dentro de la provincia de Truijillo.

El pueblo de Moche abarca una poblacion de mil habitantes aproximadamente al
2017, en él se encuentra: el balneario Las Delicias, su hermosa campifia, las Huacas
del Sol y de la Luna, ademas es conocido por su original Semana Santa y su sopa
tedloga. Las actividades econdmicas mayormente son el turismo, la gastronomia,
industria galletera y agricultura destacando la siembra de esparragos. Moche se
constituye en un atractivo turistico del norte del Perd por formar parte de la Ruta
Moche, siendo reconocido por su arte culinario, sus importantes lugares turisticos , asi
mismo por el arte de la musica destacando Bandas que son solicitadas a nivel
nacional,

Actualmente la Institucion Educativa brinda servicio educativo en Educacion
Basica Regular, en los niveles de Primaria, secundaria y en la modalidad Educacion
Basica Alternativa , se caracteriza por ser polidocente con veinticinco docentes
nombrados, de los cuales el 59% estan ubicados entre la 111 y V escala magisterial y
siete docentes contratados en el nivel de primaria y en su mayoria proceden de la

ciudad de Trujillo, por lo que tienen que viajar todos los dias.



En el presente afio 2017 contamos con una poblacion escolar de 687 estudiantes
363 nifios y 325 nifias matriculados que proceden de lugares aledafios como: Torres
de San Borja, Miramar, Las Delicias, Taquila y Alto Salaverry, distribuidos en 27
aulas, cuatro aulas de primer grado, cinco aulas del segundo al quinto grado y tres
aulas de sexto grado, contando en el nivel con 500 Padres de Familia, de ellos mas
del 40% no vive con sus hijos, delegan esta responsabilidad a familiares cercanos y
aproximadamente el 60% trabaja en fabricas de esparrago, el porcentaje restante son
empleados en restaurantes turisticos, mototaxistas, colectiveros, musicos y pintores.

El local de la Institucion Educativa N° 80047 “Ramiro Aurelio Nique Espiritu”
es propio y de material noble, estd distribuido en siete pabellones de la siguiente
manera: pabellon A de dos pisos, con seis ambientes ,tres aulas en el primer piso y
tres ambientes en el segundo piso, dos destinados a aulas y un ambiente para el Aula
de Innovacion, el pabellobn B de un piso con dos ambientes, destinados al area
administrativa, Direccion y Sub Direccidn, el pabellon C de un piso con nueve aulas,
el pabellon D de un piso con ocho aulas pedagdgicas, el pabellon E de un piso con
cuatro ambientes, dos aulas y dos ambientes para la Biblioteca, en el pabellon F dos
ambientes, uno para aula de clase y el otro ambiente para el Taller de Vestido, en el
pabellon G cuatro aulas ,un Comedor, dos patios, 30 servicios higiénicos y un estadio.

Como oportunidades podemos sefialar que en el nivel primaria se ha logrado
entablar alianzas estratégicas con instituciones tales como: El Centro de Salud Santa
Lucia, EI Seguro Social de Salud, La Defensoria Municipal del Nifio y del
Adolescente, Comisaria, Seguridad Ciudadana y convenios con la Universidad
Nacional de Trujillo, César Vallejo, Universidad Particular Antenor Orrego y La
Pontificia Universidad Catélica del Pert , asimismo se cuenta con el apoyo de
Organizaciones No Gubernamentales, también se cuenta con el apoyo del Consejo
Educativo Institucional, el Programa de Alimentacion Escolar Qali Warma, Soporte
Pedagdgico Interno y el trabajo de las Especialistas de Formacion Docente, cada una
de estas organizaciones se involucran y participan con la Comunidad Educativa,
contribuyendo a alcanzar una sola meta que es el logro de mejores aprendizajes en

nuestros estudiantes.

1.2 Formulacion del Problema Identificado



Después de haber analizado los resultados de la ECE 2015, 2016 y 2017 del
2° grado, en el area de Matematica, de igual manera socializar los resultados de las
actas finales de evaluacion se determiné la siguiente problematica: “Nivel
insatisfactorio en la competencia : Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y
cambio, en el area de Matematica, en los estudiantes de Il ciclo de EBR, de la
Institucion Educativa N° 80047 del Distrito de Moche, UGEL 04 Trujillo Sur Este —
Region La Libertad”

Dicha problematica se analiz6 haciendo uso la técnica del arbol de problemas en
el que se detalla las causas para dichos resultados como son: el limitado espacio para
el Acompafiamiento y Monitoreo a las docentes, ya que el directivo tiene mucho
trabajo administrativo que no le permiten realizar las visitas al aula de manera
frecuente. Esto se relaciona con el factor del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion proceso que no se gestiona adecuadamente para reunir informacion
pertinente para la toma de decisiones; impidiendo una reflexion critica de la practica
docente y el acompafiamiento respectivo para mejorar la préactica docente.

Una segunda causa son las sesiones descontextualizadas en la que no se toma
como referencia los intereses y entorno de los estudiantes, esto se debe por el
desconocimiento del enfoque del area de Matematica que se relaciona segin
Leithwood, con el desarrollo de Capacidades para gestionar el curriculo lo que
ocasiona que las sesiones de aprendizaje muestren escasa motivacion y sean poco
significativas para los estudiantes.

La tercera causa que se prioriza en el arbol de problemas considera el limitado
manejo de los procesos didacticos en el area Matematica, esta causa se relaciona con
el factor de Gestidn Curricular, es decir generar las condiciones para el aprendizaje y
que se evidencia por la inadecuada aplicacion de estrategias metodoldgicas empleadas
por los docentes del Il ciclo, lo que origina que los estudiantes no desarrollen
capacidades matematicas para la vida.

La dltima causa de este problema se identifica luego de aplicar la matriz de
convivencia en la institucién educativa y se refiere a que no se cumplen los acuerdos
de convivencia, y se relaciona con el factor de Gestion de las Normas de Convivencia
y Medidas Reguladoras debido a que las normas de convivencia no se gestionan de
manera consensuada lo que limita contar con un clima propicio para el logro de los

aprendizajes en los estudiantes.



Para poder enfrentar esta problematica se pondra en juego un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion con Capacitacion Docente segin necesidades,
recurriendo para ello a alianzas estratégicas con universidades y a los recursos propios
de la institucién, ademas al Trabajo Colegiado que contara con el respaldo de las dos
Especialistas de Formacién Docente con que cuenta la institucion de acuerdo al
Programa Soporte Pedagogico.

La problematica detectada se detalla a continuacion:
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Docentes que no aplican Nifios  desmotivados vy Nifios que no desarrollan Estudiantes con problemas
estrategias adecuadas en su desinteresados por aprender. capacidades matematicas para de aprendizaje

practica pedagégica diaria. la ~vida por inadecuada
aplicacion de estrategias.

Nivel insatisfactorio en la competencia Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio, en los estudiantes del 111
ciclo de la Educacion Basica Regular, de la Institucion Educativa N° 80047 del Distrito de Moche, UGEL N° 04 Trujillo
Sur Este. La Libertad

Limitado espacio para el . L Limitado manejo de los

. Sesiones de aprendizaje JETE No se cumplen los acuerdos
monitoreo y descontextualizadas procesos didacticos en el de convivencia
acompafiamiento a los scontextualizadas. area Matematica.
docentes.

Figura 1. Arbol de Problemas
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2. Diagnostico.

2.1 Resultados de instrumentos.

Para la ejecucion del diagndstico se aplicaron instrumentos como: la ficha de
monitoreo de observacion de la préctica docente que permitio recoger informacion
cuantitativa de los siguientes aspectos: Procesos didacticos de la competencia resuelve
problemas de regularidad, equivalencia y cambio, uso de estrategias metodoldgicas y
convivencia. Se utiliz6 ademas como instrumento la entrevista que sintetiza
informacion cualitativo del aspecto: Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
realiza el directivo.

2.1.1. Resultados cuantitativos. El instrumento utilizado permitid recoger
informacion obteniéndose los siguientes resultados: ElI 60% de las maestras tienen
dificultades para desarrollar estrategias metodoldgicas que permitan recoger
saberes previos y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta el enfoque del
area de Matematica, esto se debe a que existe un limitado dominio del enfoque del
area y los procesos didacticos y porque no han recibido el monitoreo y asesoria
oportuna.

Por otro lado, el 60% de los docentes se encuentra en proceso pues no
contextualizan las sesiones de aprendizaje segin necesidades e intereses de los
estudiantes este resultado se origina por la falta de capacitacion en planificacion
curricular. Finalmente, el 70% de maestras no generan un clima propicio para el
aprendizaje teniendo en cuenta el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
mediante una comunicacién estimulante y/o positiva para fortalecer el autoestima y la
puesta en marcha de medidas reguladoras. Esto se debe a que las normas de

convivencia y medidas reguladoras no se gestionan de manera consensuada.
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2.1.2.Resultados cualitativos. Para recoger informacion cualitativa del proceso
del proceso de acompafiamiento y monitoreo realizado a los docentes, se utilizo
una guia de entrevista a un grupo focal y se considerd aspectos como el monitoreo
en las aulas, el acompariamiento a la labor docente en el aula y los procesos de
evaluacion docente. De este recojo de informacion, tenemos:

Las docentes consideran que el plan de monitoreo se ha implementado,
actualizado y socializado de manera participativa y democratica. Sin embargo,
manifiestan que debe desarrollarse primero una capacitacion sobre las rabricas y el
nuevo Curriculo Nacional, para asumir con responsabilidad la mejora de su
practica en el aula.

De igual manera, las docentes expresan su deseo que se respete el cronograma
de visitas y no se improvise actividades que corten su normal desarrollo y que la
socializacion posterior a ella sea con un tiempo prudente y conciso, cuidando
también el aspecto familiar de la docente, finalmente, solicitan sean informadas y
analizados los resultados de manera objetiva y conjunta para que se asuman
compromisos empezando desde la parte directiva y se implementen los cambios

que sean necesarios.

2.2 Relacién del Problema con la Vision de Cambio los Procesos de la IE

Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo

El problema priorizado y razén de ser del presente trabajo de investigacion es el
“Nivel insatisfactorio en la competencia Resuelve Problemas de Regularidad
equivalencia y Cambio, en el area de Matematica de los estudiantes del 111 ciclo de la
Educacion Bésica Regular, de la Institucion Educativa N° 80047 “Ramiro Aurelio
Nique Espiritu”, del distrito de Moche, UGEL 04 Trujillo Sur Este - Region La
Libertad.el cual se ha desarrollado en el nivel de primaria.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que el 60% de las maestras tienen dificultades para desarrollar
estrategias metodoldgicas que permitan recoger saberes previos y generar nuevos

aprendizajes, teniendo en cuenta el enfoque del area de Matematica, esto se debe a
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que existe un limitado dominio del enfoque del area y los procesos didacticos. y
porgue no han recibido el monitoreo y asesoria oportuna.

Por otro lado, el 60% de los docentes se encuentra en proceso pues no
contextualizan las sesiones de aprendizaje segin necesidades e intereses de los
estudiantes este resultado se origina por la falta de capacitacion en planificacion
curricular. Finalmente, el 70% de maestras no generan un clima propicio para el
aprendizaje teniendo en cuenta el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
mediante una comunicacién estimulante y/o positiva para fortalecer el autoestima y la
puesta en marcha de medidas reguladoras. Esto se debe a que las normas de
convivencia y medidas reguladoras no se gestionan de manera consensuada.

Entre los procesos de gestion escolar referidos en el texto Planificacion
Escolar (MINEDU 2017) implicados en el problema priorizado tenemos el proceso
referido a desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1), el referido a la realizacion de
la programacién curricular (PO02.1), Promover alianzas estratégicas (PE 002.2),
Realizar Acompafiamiento Pedagdgico (PO03.3) ), y el proceso referido a promover
la convivencia escolar (PO05.1).

De la misma manera, se relaciona con la competencia 5 del MBDD:
Promueve y lidera una Comunidad de Aprendizaje con los Docentes de su institucion
educativa, basada en la colaboracién; orientada a mejorar la practica pedagdgica y
asegurar logros de aprendizaje, con la Competencia 2 referida a la participacion de los
actores educativos a favor de los aprendizajes y generacion de un clima escolar
basado en el respeto. Asimismo con la Competencia 6 relacionada a la calidad de
los procesos pedagodgicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.

Finalmente no se han cumplido de manera adecuada los compromisos de Gestién:
Progreso Anual de los Aprendizajes de los estudiantes, el Acompafiamiento y
Monitoreo a la Préctica Pedagogica y la Gestion de la Convivencia Escolar. lo que
impide que los estudiantes no logren el nivel satisfactorio en la competencia resuelve
problemas de regularidad, equivalencia y cambio.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento

cualitativo: Las docentes consideran que el plan de monitoreo se ha implementado,
actualizado y socializado de manera participativa y democratica. Sin embargo,

manifiestan que debe desarrollarse primero una capacitacion sobre las rubricas vy el
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nuevo Curriculo Nacional, para asumir con responsabilidad la mejora de su
practica en el aula.

De igual manera, las docentes expresan su deseo que se respete el cronograma
de visitas y no se improvise actividades que corten su normal desarrollo y que la
socializacion posterior a ella sea con un tiempo prudente y conciso, cuidando
también el aspecto familiar de la docente, finalmente, solicitan sean informadas y
analizados los resultados de manera objetiva y conjunta para que se asuman
compromisos empezando desde la parte directiva y se implementen los cambios
que sean necesarios.

El reto que tiene el equipo directivo es lograr un nivel satisfactorio de la
competencia de Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio, en el area
de Matematica, en los estudiantes del 111 ciclo de la Educacion Bésica Regular, de la
Institucion Educativa N° 80047 “Ramiro Aurelio Nique Espiritu” del Distrito de
Moche. Para concretizar este reto es necesario poner en marcha los siguientes
desafios: organizar y ejecutar los procesos de monitoreo y acompafiamiento de la
practica docente, promover una convivencia armoniosa para la mejora de los
aprendizajes, desarrollar procesos de evaluacion considerando el Marco del Buen
Desemperio Docente.

A continuacionpresentamos el anexo en el cual se ha detallado la relacion entre la
vision de cambio de los procesos de la I.E., compromisos de Gestion Escolar y el

Marco de Buen Desempefio Directivo.
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PROBLEMA DIAGNOSTICO ¢QUE PROCESOS ¢QUE ¢QUE COMPETENCIAS DEL MBD
(CONCLUSIONES) DE GESTION COMPRQMISOS DE DIRECTIVO SE ENCUENTRAN
INSTITUCIONAL GESTION NO SE IMPLICADOS?
SE ENCUENTRAN ESTA
IMPLICADQOS? REALIZANDO?
Nivel insatisfactorio Resultados cuantitativos: Desarrollar ~ sesiones | COMPROMISO 1 COMPETENCIA 5
en la competencia de | EI 60% de las maestras tienen dificultades para | de aprendizaje | Progreso  Anual ~ de
resolucion de | desarrollar  estrategias ~metodolégicas  que | (PO04.1). aprendizajes de todas y Promueve y lidera una comunidad de
problemas, en el 4rea permitan recoc?er_sabetres. p(;evios y getnera: Realizar :Zdlotf los estudiantes de ?r?srte;Pudcliz;\rj]e ecdouncEMI;’\:\/Z1 dgzzzge: gﬁ Slg
”» nuev rendiz nien n n o : :
de matematica, en los ez?oé)je ggleérea E(ijjeesll\/latimzlticcz):\, gsto Csléedeat)eea Acom;?arlamlento colaboracion; orientada a mejorar la
estudiantes  del 111} o6 eyiste un limitado dominio del enfoque del | Pedagogico COMPROMISO 4 | préctica pedagdgica y asegurar logros de
ciclo de la EBR, de la | 4rea y los procesos didcticos y porque no han | (PO03.3). Acompafiamiento 'y | aprendizaje.
Institucion Educativa | recibido el monitoreo y asesoria oportuna. Promover  alianzas momtqrep a la practica
N° 80047,  del estratégicas (PE | Pedagogicaen laL.E
Distrito de Moche, 002.2).
UGEL 04  Trujillo
Sur Este - La | El60% de los docentes se encuentra en proceso | Desarrollar sesiones | COMPROMISO 4: | COMPETENCIA 6
Libertad pues no contextualizan las sesiones de | de aprendizaje | Acompafiamiento ~ y | Gestiona la  calidad de los procesos
aprendizaje segun necesidades e intereses de los | (PO04.1). monitoreo a la practica pedagogicos al interior de su institucion

estudiantes este resultado se origina por la falta
de capacitacion en planificacion curricular.

Programacién
curricular (PO02.1),

pedagdgica en la |.E.

educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexién conjunta, con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

COMPETENCIA 1

Conduce de manera participativa la
planificacién institucional a partir del
conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno; orientdndolas hacia el logro de
metas de aprendizaje
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El 70% de maestras no generan un clima
propicio para el aprendizaje teniendo en cuenta
el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
mediante una comunicacion estimulante y/o
positiva para fortalecer el autoestima y la puesta
en marcha de medidas reguladoras. Esto se debe
a que las normas de convivencia y medidas

Promover la Gestién
de la Convivencia
Escolar (PO05.1).

COMPROMISO 5
Convivencia Escolar en
laLE

COMPETENCIA 2
Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la
institucion educativa y la comunidad a
favor de los aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el

reguladoras no se gestionan de manera reconocimiento de la diversidad.
consensuada.
Resultados cualitativos:

COMPROMISO 4: COMPETENCIA 6
Las docentes consideran que el plan de | Realizar Acompafiamiento y | Gestionar la calidad de los procesos
monitoreo se ha implementado, actualizado y | Acompafiamiento monitoreo a la practica | pedagogicos al interior de su institucion
socializado de manera participativa Yy | Pedagdgico pedagégicaen la I.LE educativa a través del acompafiamiento
democrética. Sin embargo, manifiestan que debe | (PO03.3). sistematico a las y los docentes 'y la

desarrollarse primero una capacitacion sobre las
rubricas y el nuevo Curriculo Nacional, para
asumir con responsabilidad la mejora de su
practica en el aula.

Las docentes expresan su deseo que se respete el
cronograma de visitas y no se improvise
actividades que corten su normal desarrollo y
que la socializacion posterior a ella sea con un
tiempo prudente y conciso, cuidando también el
aspecto familiar de la docente, finalmente,
solicitan sean informadas y analizados los
resultados de manera objetiva y conjunta para
que se asuman compromisos empezando desde
la parte directiva y se implementen los cambios

gue sean necesarios.

reflexion conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje.
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Figura N° 2.Analisis de los resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El liderazgo pedagdgico del director influye en los resultados de aprendizaje, en
tal sentido para mejorar los aprendizajes tenemos que tener presente las cinco
dimensiones que propone Viviane Robinson para lograr la escuela que queremos. La
primera dimension es el establecimiento de metas y expectativas, para lo cual se
plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el &rea de Matematica con los
actores de la comunidad educativa para ello se ha propuesto realizar las Jornadas de
reflexion sobre los resultados ECE del area de Matematica para asumir compromisos
a fin de poner en marcha un plan de mejora para lograr las metas previstas que
permita elevar la calidad de los aprendizajes de nuestros nifios y nifias.

La segunda dimension uso estratégico de recursos, ante lo cual se pretende
movilizar recursos con que cuenta la institucion para ello se debe realizar Convenios
con universidades asi como financiar los talleres de capacitacién a los docentes
porque presentan dificultades en el manejo de estrategias metodoldgicas durante las
sesiones de aprendizaje para de esta manera fortalecer sus capacidades para mejorar
los niveles de aprendizaje en los estudiantes.

La tercera dimensién es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
plantea realizar las visitas al aula lo que permitira recabar informacion de la préactica
docente para identificar fortalezas y debilidades y poder realizar el acompafiamiento
oportunamente Asi  mismo se estd considerando la Capacitacion docente en
estrategias metodoldgicas y procesos didacticos del area de Matematica que
permitiran fortalecer las capacidades docentes para mejorar su practica diaria y elevar
los resultados de los aprendizajes.

La cuarta dimension promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes se ha considerado organizar los circulos de interaprendizaje, porque se ha
venido realizando un trabajo desarticulado de acuerdo al Nuevo Curriculo que impide
el logro de metas, por lo que se hace necesario fortalecer las comunidades
profesionales de aprendizaje para el desarrollo de la competencia Resuelve problemas
de regularidad, equivalencia y cambio en el area de Matematica.
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Finalmente, la quinta dimension plantea garantizar un ambiente seguro y de
apoyo, que se pretende alcanzar a través de la elaboracion e implementacion de un
plan para la promocion de una convivencia armoniosa en el que se incluye talleres
sobre estrategias para promover una sana convivencia, porque los estudiantes
presentan conductas inapropiadas que impiden establecer relaciones armoniosas
dificultando un ambiente adecuado para el logro de los aprendizajes.

Para una mayor comprension presentamos el anexo en el cual se detalla las

dimensiones de Viviane Robinson.
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DIMENSIONES DEL LIDERAZGO
SEGUN VIVIANE ROBINSON

¢QUE DEBO HACER PARA SOLUCIONAR EL PROBLEMA?

¢POR QUE? ;PARA QUE?

Establecimiento de las

expectativas.

metas Y

Monitoreo y Acompafiamiento:
Jornadas de reflexion sobre los resultados ECE en el area de
Matematica.

Los resultados obtenidos en las prueba ECE deben ser
conocidas por la comunidad educativa para que
participe de manera comprometida y se trabaje
conjuntamente para la implementacion de un plan de
mejora que permita poder atender las necesidades
educativas de los estudiantes y permita alcanzar las
metas propuestas.

Usa estratégico de recursos.

Monitoreo y acompafiamiento :

Financiar los Talleres de capacitacion sobre estrategias
metodoldgicas y procesos didacticos del area de Matematica.
Convenios con universidades para financiar la capacitaciéon docente
en estrategias metodologicas.

Porque los docentes presentan dificultades en el
manejo de estrategias metodoldgicas durante las
sesiones de aprendizaje. Por ello la realizacion de la
capacitacién permitira fortalecer sus capacidades para
mejorar los aprendizajes en los estudiantes.

Planificacion, coordinacion y
evaluacién de la ensefianza y del
curriculo.

Monitoreo y acompafiamiento :

Talleres de planificacion curricular y elaboracion de sesiones de
aprendizaje contextualizadas en el area de Matematica.

Visitas al aula para observar los procesos didacticos del desarrollo de
la sesién del area de Matematica.

Elaborar Plan de Capacitacibn docente sobre estrategias
metodoldgicas, procesos didacticos en el area de Matematica.

Los docentes presentan dificultades cuando planifican
sus sesiones de aprendizaje por lo que necesitamos
fortalecer las practicas pedagdgicas para mejorar el
dominio de los procesos didacticos en el area de
Matematica y se planteen situaciones de su contexto.

Promocién y participacion en el
aprendizaje 'y desarrollo de los
docentes.

Monitoreo y Acompafiamiento:

Circulos de inter aprendizaje

Visita al aula y asesoramiento sostenido al docente.

Circulos de interaprendizaje para elaboracion de sesiones de
aprendizaje considerando los procesos didacticos

Capacitacion docente sobre estrategias metodolégicas, procesos
didacticos.

Porque los docentes aun presentan limitaciones en su
labor lo que impide el logro de metas, por lo que se
hace necesario formar comunidades profesionales de
aprendizaje a través del trabajo de circulos de
interaprendizaje, para propiciar el intercambio de
experiencias y fomentar la integracién docente, asi
mismo capacitarlos para fortalecer sus capacidades.

Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo.

Convivencia escolar :
Talleres para mejorar la convivencia escolar entre estudiantes.
Jornadas de integracion entre padres de familia.

Porque los estudiantes  presentan  conductas
inadecuadas que impiden el logro de los aprendizajes
por ello es necesario poner en marcha estrategias para
fortalecer el clima escolar en la IE.

Figura 3. Rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucidn

Efectuado el estudio de las alternativas de solucién para el problema priorizado:
“Nivel insatisfactorio en la competencia Resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio, en el area de Matematica, en los estudiantes de Il ciclo de
Educacion Basica Regular, de la institucion educativa N° 80047 del Distrito de Moche,
UGEL 04 Trujillo Sur Este - Region La Libertad”; se ha determinado como solucion
mas pertinente y factible, el establecimiento del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica en el éarea de Matemaética, considerando dicha
alternativa por el alto impacto en el logro de aprendizaje, generacién de mayores
cambios en la escuela y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE).

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica, respondera a los compromisos de gestién escolar sefialados por
el Ministerio de Educacién como son el Compromiso 1: Logro de los aprendizajes de
todas y todos los estudiantes, Compromiso 4. Acompafiamiento y Monitoreo de la
practica pedagdgica en la IE y Compromiso 5: Gestion del clima institucional, los
mismos que contribuirdn a reforzar la préctica pedagdgica del docente y permita
planificar estrategias para la mejora.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que se plantea respondera a las
demandas y necesidades de los docentes y cuya finalidad es el fortalecimiento de
capacidades docentes, asimismo su contextualizacion toma en cuenta la caracterizacion
sociocultural de las familias mocheras que se atiende quienes demandan que sus hijos
tengan una formacion académica asi como una formacion en valores, que les permita
insertarse a la sociedad de manera competente, buscando mejorar las condiciones de
sus familias; ademas el MAE tiene en cuenta la ubicacion de la institucion educativa es
decir, el distrito de Moche donde se desarrollan actividades econémicas como el
turismo, la gastronomia, industria galletera y agricultura destacando ademas la siembra
de esparragos. Sin embargo el distrito afronta problemas como la contaminacion del rio
Moche, venta y consumo de drogas, familias disfuncionales. Este contexto sera
considerado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones problematizadoras de las
sesiones de aprendizaje para desarrollar la capacidad de resolucion de problemas de
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equivalencia y cambio en los estudiantes y enfrentar curricularmente las caracteristicas
descritas.

El Ministerio de Educacién (MINEDU, 2013), sefiala al Monitoreo Pedagdgico
como “proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad
de procesos pedagogicos que ocurren en el aula”. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A.
citado por MINEDU (2017) afirman que el acompafiamiento es un proceso que debe
generar intercambio de experiencias entre docentes inexpertos y docentes
experimentados, donde unos aprenden de otros.

Segun el Marco del Buen desempefio Directivo, (MINEDU, 2014a), el
Acompafiamiento Pedagdgico es una estrategia de formacion en servicio centrada en la
escuela. Su propdsito consiste en mejorar la practica pedagodgica del docente, con la
participacion de actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el
Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el Acompafiamiento Pedagdgico incluye un
conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes tedricos que postulan en un
acompafiamiento basado en la reflexion de las practicas pedagogicas y el compromiso
de mejora continua que contribuya a mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracién de la préctica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar
en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a
la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia” (Ministerio de Educacién Nacional, 2008,
p. 10).

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes para la implementacion del Plan de Accion como la Sistematizacion de la
experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones
educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca — Piura
del afio 2011. Asi como la Experiencia en el Acompafiamiento Pedagdgico entre
docentes para mejorar la calidad educativa/ La Banda Shilcayo-Tarapoto de la Regién
San Martin desarrollada en el 2015.

El Directivo como lider pedagogico debe establecer metas y expectativas para el
logro de aprendizajes de los estudiantes para ello se hace necesario sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de Matematica con la
comunidad educativa, asimismo debe optimizar los recursos materiales y humanos de

la I.E, ademas debe orientar y acompaiiar a los docentes en el fortalecimiento de sus
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practicas pedagbgicas y gestionar un ambiente propicio para el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Por su parte los docentes deben reflexionar permanentemente sobre su practica
pedagogica, deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y sus
resultados en la competencia resuelve problemas de regularidad, equivalencia y
cambio, ademas participaran en el trabajo colaborativo que se programara en forma
consensuada y compartirdn sus experiencias de aula para planificar sesiones con
estrategias innovadoras y contextualizadas, asimismo participaran de las capacitaciones
programadas.

Los estudiantes participan como actores de sus aprendizajes y de las actividades
planificadas por el docente respetando las normas o acuerdos, asimismo participaran de
las evaluaciones programadas. Los padres de familia participaran en los talleres
programados para mejorar la convivencia, asi mismo apoyaran en el trabajo que el
docente realiza en aula, coordinando oportunamente y comprometiéndose. El personal
administrativo debe procurar brindar ambientes limpios, seguros Yy ordenados para
generar ambientes propicios para el aprendizaje.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica guardan relacion y generan valor con cada uno de los procesos de
la gestion escolar involucrados como : Desarrollar Sesiones de Aprendizaje (PO04.1),
Realizar Acompafiamiento Pedagdgico (PO03.3), Programacion Curricular (PO02.1),
Promover Alianzas Estratégicas (PE 002.2), Promover la Gestién de la Convivencia
Escolar (PO05.1). El desarrollo de todos estos procesos permitiran fortalecer nuestra
vision institucional que es: Al 2019 somos una institucion educativa en busqueda de la
acreditacion de la calidad educativa y lider de la provincia formando estudiantes
proactivos que contribuyen al desarrollo sostenible y al fortalecimiento de la identidad.

La gestion desarrollada por el director debe promover el compromiso, conviccién y
cooperacion de los actores de la institucion educativa y la comunidad en favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad como lo sefiala el Marco del
Buen Desempefio Directivo ( 2012). Por otro lado los actores de la comunidad
educativa (director, docentes, personal de apoyo, padres y madres de familia,
estudiantes) estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la

escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los
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estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion
béasica (Loera, 2006).

Los docentes por su parte mejoraran su practica pedagdgica a través de las visitas
al aula, fortalecimiento de comunidades de aprendizaje a través circulos de
interaprendizaje en horarios consensuados y en forma colaborativa planificaran
sesiones contextualizadas, ejecutaran y evaluaran los procesos y resultados de la
competencia resolucion de problemas de regularidad, equivalencia y cambio, trabajo
que se vera mejorado con los talleres de seguimiento programados segun necesidades.
Los padres de familia por otro lado deben trabajar en cooperacién con los docentes,
personal de la escuela y otros padres para colaborar a la mejora de los aprendizajes en
la resolucion de problemas de regularidad, equivalencia y cambio en sus hijos.

Por otro lado, la relacion entre el MAE y la Gestion Curricular es directa. El
Monitoreo y Acompafiamiento tiene como finalidad la mejora de la practica pedagogica
para la mejora de los resultados de aprendizaje en el area de Matematica y de manera
concreta en la competencia resolucion de problemas de regularidad, equivalencia y
cambio. Asimismo considerando que la Gestién Curricular debe estar orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y capacidades, asi
como al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje se advierte que existe relacion
directa de la alternativa de solucion y la gestion curricular. De esta manera dicha
alternativa permite la concrecion del Compromiso de Gestion N° 4, Acompafiamiento y
Monitoreo de la préctica pedagdgica (R.M. N° 657-2017-MINEDU) que incide de
manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en
la practica pedagogica.

La subdireccion de la Institucion Educativa N° 80047 del Distrito de Moche para
poner en marcha el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica
Pedagogica tendra que afrontar riesgos y asumir compromisos para poder concretizarlo
como son : Incumplir el cronograma de visitas, la generacion de espacios para la
asesoria personalizada y la generacion de espacios para el trabajo colegiado, recursos
para solventar el fortalecimiento de las capacidades en estrategias metodoldgicas, 1os
mismos que se enfrentard con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en
un ambiente de confianza y asertividad con los docentes, circulos de interaprendizaje y
talleres de capacitacion para fortalecer las capacidades en estrategias metodologicas,

planificacién curricular y procesos didacticos como evaluacién entre pares.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1. Marco conceptual

5.1.1. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico. Una gestion centrada en los aprendizajes supone
un fortalecimiento de las capacidades docentes, para ello es necesario tener
claridad sobre el proceso de monitoreo pedagdgico y su importancia.

5.1.1.1.1. Definicion de Monitoreo Pedagdgico. Es el proceso sistematico de recojo
y analisis de informacion que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que
ocurren en aula (MINEDU 2013). EI monitoreo pedag6gico es el seguimiento
efectivo que el equipo directivo realiza al docente en aula, con el propdsito de
obtener informacién actualizada y directa; que le permita encaminar o reforzar el
trabajo que viene desarrollando con los estudiantes; para propiciar el logro de
aprendizaje de buena calidad en ellos.

El monitoreo pedagdgico considerado como una estrategia de la supervision,
consiste en el seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente, con el
objetivo de conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segun
sus resultados; busca el crecimiento profesional en conformidad con los estandares
institucionales y nacionales; el monitoreo pedagdgico se evalia en cuatro
dimensiones: pedagogica, didactica, intervencién y valorativa (Morales, 2014),
(Cano, Castro, Musto, & Sarachu, 2009) y(Estrada, 2013).
5.1.1.1.2. Caracteristicas del Monitoreo. Para que el monitoreo sea efectivo para el
logro de aprendizajes debe reunir al menos cuatro caracteristicas (MINEDU, 2014).
- Sistematico y Pertinente. Plantea un seguimiento secuenciado y estructurado
individualizado por docente.

- Flexible y gradual. Propone diferentes alternativas que posibilitan ayudar a los
docentes en sus tareas pedagdgicas.
- Formativo, motivador y participativo. Promueve el desarrollo profesional

progresivo como parte de la organizacion de la comunidad educativa.
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- Permanente e integral. Posibilita el recojo de informacion durante el desarrollo de

los diversos procesos pedagdgicos.

5.1.1.1.3. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Las estrategias de monitoreo estan

orientadas a generar cambios en el trabajo pedagdgico de los docentes y para el

presente Plan de Accion se ha considerado : la visita al aula y la observacion entre
pares.

- Visita de aula. Es un proceso de observacion y de registro de hechos sobre el
desarrollo de los procesos pedagdgicos, didacticos y convivencia que ocurren en el
aula y de las condiciones que intervienen en el proceso de aprendizaje para
posteriormente realizar la asesoria. Su propoésito es identificar las fortalezas y
debilidades de la practica docente in situ, contar con informacion confiable y oportuna,
y prestar ayuda pedagdgica para mejorar los desempefios docentes y elevar el nivel de
logro de los aprendizajes. (MINEDU, 2014, p. 53b).

El equipo directivo visita el aula del docente para observar y precisar los indicadores a
considerar en el plan de mejora por docente visitado.

- Observacion entre pares. Por periodos el docente experto visita al acompafiado
que evidencia dificultades en el desarrollo de su practica docente, para motivarlo y/o
apoyarlo en el logro de mejoras, en el desarrollo de su practica docente. El proposito es
la construccion colegiada de los saberes pedagogicos, a partir de situaciones auténticas
de aprendizaje y en una interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo.
(MINEDU, 2017, p. 33)

5.1.1.1.4. Instrumentos para el Monitoreo Pedagdgico. Facilitan las formas mas
adecuadas de recolectar la informacién de ¢EIl cdmo?, se viene desarrollando el trabajo
docente personalizado en aula. Son instrumentos de monitoreo:

- La Ficha de observacion. Es un instrumento que permite verificar las acciones
pedagdgicas durante la visita al aula, esta estructurada teniendo aspectos como:
programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
estrategias de aprendizaje, uso de los recursos y materiales educativos y clima del aula.
Cada aspecto presenta una valoracion de 1 a 3.

- El cuaderno de campo. Es un cuaderno el que se registra con exactitud todos los
hechos ocurridos durante la visita como el desempefio docente, relaciones
interpersonales y de evaluacion que ocurren en el aula en el desarrollo de la sesion de

aprendizaje y serviran para el dialogo reflexivo y para el informe correspondiente.
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5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagogico.
5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagdgico. Consiste en “brindar

soporte técnico y afectivo (emocional-ético vy efectivo) para impulsar el

proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la

comunidad educativa. ElI acompafiamiento estd centrado en el desarrollo y

fortalecimiento de las capacidades de los docentes, a partir del apoyo y asistencia

técnica especializada, el didlogo empaético y la promocion de la autorreflexién del

maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela” (Rodriguez-

Molina,2011, p. 262). Este proceso se produce a traves del didlogo y del

intercambio de experiencias, y sobre la base de la observacion y evaluacion del

trabajo en el aula, bajo un enfoque critico-reflexivo y de trabajo colaborativo.

Segln la R.SG. N° 008-2017-MINEDU, se define al acompafiamiento pedagdgico
denominado como acompafiamiento pedagdgico interno a la modalidad en la cual quien
asume y conduce las acciones y estrategias del acompafiamiento es el director de la I.E.
0 quien haga sus veces, sea este el subdirector o coordinador pedagdgico. Busca
instituir practicas permanentes de formacion docente en servicio mediante la
implementacion de la estrategia del acompafiamiento pedagdgico como las
comunidades profesionales de aprendizaje a traves del trabajo colaborativo.

5.1.1.2.2.Estrategias de Acompafiamiento Pedagogico. Dentro de las estrategias
de acompafiamiento podemos destacar:

- Visitaaaula

- Circulos de interaprendizaje

- Jornadas de autoformacion docente

- Comunicacion virtual

- Sistematizacion de la préactica

- Talleres de seguimiento
Las estrategias de acompafiamiento que se han considerado en el presente Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion son las siguientes:

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes de la escuela en las cuales se abordan grupalmente temas de
interés comun sobre el trabajo pedagogico. Su importancia radica en que favorece la

socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas, como resultado de sus
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experiencias en aula, a través de espacios de discusion y reflexion. Ademas permite
profundizar en determinadas estrategias pedagogicas.

- Talleres de seguimiento. Es una estrategia que se caracteriza porque focaliza
aspectos de la préctica pedagégica que requieren mejora. Asi mismo ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una préctica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Requieren planificacion
participativa, apoyo logistico, la produccion colectiva e indicadores que aporten
informacion sobre los resultados de los talleres.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Es la deteccion oportuna de las fortalezas y
debilidades detectadas, del desempefio docente en aula; asumida como estrategia
fundamental para optimizar el desempefio docente y que posibilite el reto de asumir
metas de superacion profesional, estimadas en forma objetiva evitando la préactica
docente habitual, conformista y auto permisiva.

5.1.1.3.2. Modelos de evaluacién de la practica docente. Valdés, citado por
Almuifiaz (2013), tanto como varios otros autores, distingue distintos modelos de
evaluacion de la practica docente, pero en este caso se ha considerado sélo los
siguientes modelos:

- Modelo de evaluacion del desempefio docente a través de pares. Es el
procedimiento mediante el cual los docentes de la misma Institucion Educativa juzgan
el desempefio de otros profesores. Este tipo de evaluacion se asienta en el hecho que los
pares son expertos en el campo docente, asi como en la disciplina en la que el profesor
gjerce su actividad, lo cual “da la pauta a una evaluacion basada en la experiencia
profesional de profesores que se desenvuelven en la misma area de conocimientos que
el evaluado”. En el caso en que el fin de la evaluacion sea formativo, se realiza una
retroalimentacion de la observacion de clases por pares evaluadores, generandose un
intercambio intencionado entre los pares y los docentes evaluados.

- Modelo de Evaluacion a través del portafolio. Para la evaluacion de la docencia
es una herramienta que redne, de manera intencional, una serie de trabajos y reflexiones
con el objeto de evaluar al docente en un periodo determinado. El uso de portafolio
permite, por un lado, dar cuenta de muchas de las dimensiones de la actividad docente,
ya que en un portafolio se retnen distintas evidencias, las reflexiones y el pensamiento
del docente detras del trabajo en las clases. EI docente es el informante de los productos

relacionados con su trabajo, aunque en ocasiones se puede incluir evidencias de otras
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fuentes como las opiniones de los estudiantes, padres de familia u otros colegas
(Toribio & Guerrero, 2017).

- Modelo centrado en los resultados obtenidos. A través de esta evaluacion se
evaluard lo que acontece en los estudiantes como consecuencia de lo que hace el
profesor es decir la comprobacion de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes en
la competencia resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio. Para ello se
aplicara la evaluacion a los estudiantes del 111 Ciclo que se elaborara considerando
estandares nacionales.
5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion sobre la practica docente.

- Portafolio. Es un concentrado de evidencias estructuradas que permiten obtener
informacién valiosa sobre el trabajo docente, lo importante del portafolio es que
permite la reflexion conjunta sobre los productos incluidos y sobre los aprendizajes
logrados. Por un lado, es posible que el docente reflexione sobre las producciones de
los alumnos para analizar los progresos de su aprendizaje, al mismo tiempo que le
permite analizar las actividades y estrategias docentes empleadas, y orientar su
actividad docente proxima.

- Lista de cotejo. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendra que marcar si se producen o no.

- Prueba escrita. Es un instrumento en el cual el docente presenta a los estudiantes
una situacion-problema en la que deben demostrar las capacidades adquiridas. Son
importantes porque brindan informacion acerca de la calidad y cantidad de los
aprendizajes y actlan como agentes motivadores que regulan el proceso de
aprendizaje.

5.1.2. Area de Matematica.

5.1.2.1. Enfoque que sustenta el desarrollo de las competencias en el area de
Matematica. El enfoque centrado en la resolucién de problemas orienta la actividad
matematica en el aula, situando a los nifios en diversos contextos para crear, recrear,
investigar, plantear y resolver problemas, probar diversos caminos de resolucion,
analizar estrategias y formas de representacion, sistematizar y comunicar nuevos
conocimientos, entre otros. La resolucion de problemas como enfoque orienta y da
sentido a la educacién matematica, en el proposito que se persigue de desarrollar

ciudadanos que “actien y piensen matematicamente” al resolver problemas en diversos
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contextos. Asimismo, orienta la metodologia en el proceso de la ensefianza y el
aprendizaje de la matematica. (MINEDU 2013b).
5.1.2.2. Competencia resuelve problemas de regularidad, equivalencia vy
cambio. Consiste en que el estudiante logre caracterizar equivalencias y generalizar
regularidades y el cambio de una magnitud con respecto de otra, a través de reglas
generales que le permitan encontrar valores desconocidos, determinar restricciones y
hacer predicciones sobre el comportamiento de un fendmeno. Para ello plantea
ecuaciones, inecuaciones y funciones, y usa estrategias, procedimientos y propiedades
para resolverlas, graficarlas o manipular expresiones simbdlicas. Asi también razona de
manera inductiva y deductiva, para determinar leyes generales mediante varios
ejemplos, propiedades y contraejemplos.
5.1.2.2.1. Capacidades de la competencia resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio. Cuando el estudiante resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio, combina las siguientes capacidades:
- Traduce datos y condiciones a expresiones algebraicas: significa transformar los
datos, valores desconocidos, variables y relaciones de un problema a una expresion
grafica o algebraica (modelo) que generalice la interaccién entre estos. Implica
también evaluar el resultado o la expresién formulada con respecto a las
condiciones de la situacién; y formular preguntas o problemas a partir de una
situacién o una expresion.
- Comunica su comprension sobre las relaciones algebraicas: significa expresar
su comprension de la nocion, concepto o propiedades de los patrones, funciones,
ecuaciones e inecuaciones estableciendo relaciones entre estas; usando lenguaje
algebraico y diversas representaciones. Asi como interpretar informacion que
presente contenido algebraico.
- Usa estrategias y procedimientos para encontrar reglas generales: es seleccionar,
adaptar, combinar o crear, procedimientos, estrategias y algunas propiedades para
simplificar o transformar ecuaciones, inecuaciones y expresiones simbdlicas que le
permitan resolver ecuaciones, determinar dominios y rangos, representar rectas,
parabolas, y diversas funciones.
- Argumenta afirmaciones sobre relaciones de cambio y equivalencia: significa
elaborar afirmaciones sobre variables, reglas algebraicas y propiedades
algebraicas, razonando de manera inductiva para generalizar una regla y de manera

deductiva probando y comprobando propiedades y nuevas relaciones.
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5.1.2.3. Procesos didacticos para resolver problemas matematicos. Los procesos
didacticos son un conjunto de acciones integradas que el docente debe seguir en forma
secuencial cuando desarrolla la sesion de aprendizaje. Para ello el docente debe tener
conocimiento de los procesos didacticos de cada area curricular que ensefia a fin de
facilitar el logro de los aprendizajes de las estudiantes. Dentro de los procesos
didacticos del area de Matematica tenemos:

5.1.2.3.1. Comprension del problema. La comprensién del problema implica
explorar si los estudiantes comprenden claramente lo que el problema plantea. La
comprension supone entender la pregunta, discriminar los datos y las relaciones entre
éstos y entender las condiciones en las que se presentan:

- Leer atentamente el problema.

- Ser capaz de expresarlo con sus propias palabras.

- Explique a otro compafiero de qué trata el problema y qué se esta solicitando.

- Explique sin mencionar numeros.

- Juegue con los datos.

5.1.2.3.2. Busqueda de estrategias. En esta fase se trata de seleccionar de nuestros
conocimientos previos, cual o cuales de las estrategias son pertinentes para abordar el
problema. No ha llegado aun el momento de aplicarlas, sino de seleccionar del archivo
de estrategias, cuales parece que se adecUan mas a las caracteristicas del problema.
Implica también ver como se relacionan los datos del problema a fin de encontrar la
idea de la solucion. Supone el establecimiento de pasos para llegar a la solucion
correcta. Entre las estrategias heuristicas usuales se sugiere:

- Ejemplificar el problema usando otros valores (de menor rango numeérico).

- Establecer analogias o semejanzas respecto a otros problemas resueltos.

- Descomponer el problema y decidir el orden de realizacion de las operaciones,
en el caso de que sea necesaria mas de una (problema de varias etapas).

- Realizar preguntas a los estudiantes para orientarlos a movilizar sus estrategias

5.1.2.3.3. La representacion. Implica seleccionar, interpretar, traducir y usar una
variedad de esquemas para expresar la situacion. Va desde la vivenciacion,
representacion con material concreto hasta llegar a las representaciones graficas y
simbolicas. Los docentes de aula deben utilizar diversas estrategias que promuevan en
las estudiantes diversas maneras de representar la situacion problematica presentada
empleando recursos que sean propios de su comunidad asi como material estructurado

que despierten el interés en los estudiantes por resolver el reto presentado.
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5.1.2.3.4. La formalizacion. En esta fase el docente institucionaliza los
procedimientos, nociones 0 conceptos matematicos con la participacion de los
estudiantes y a partir de sus producciones haciendo referencia a todo lo que pudieron
desplegar para resolver el problema para luego consolidar de manera organizada estos
procedimientos, nociones o conceptos matematicos.

5.1.2.3.5. Reflexion. En esta fase se trata de revisar nuestro proceso de pensamiento
seguido en la resolucion del problema iniciando una reflexion para:

- Examinar el camino seguido: ¢cémo hemos llegado a la solucion?

- Entender por qué son necesarias o funcionan algunas acciones o
procedimientos.

- Estudiar qué otros resultados se puede obtener con estos procedimientos.

- Reflexionar sobre el conocimiento construido que nos permitié resolver el
problema.

- Implica pensar en...

- Lo que se hizo.

- Sus aciertos, dificultades y también en como mejorarlos.

- Ser consciente de sus preferencias para aprender y las emociones
experimentadas durante el proceso de solucion.

5.1.2.3.6. Transferencia. La transferencia de los saberes matematicos, se adquiere
por una practica reflexiva, en problemas que propician la ocasién de movilizar los
saberes en situaciones nuevas.
5.1.2.4. Estrategias para la resolucion de problemas de regularidad, equivalencia y
cambio.

5.1.2.4.1. Estrategia para generalizar patrones. Consiste en cuatro pasos,
permite la generalizacion, proceso importante a fin de desarrollar el pensamiento
matematico y algebraico. Segun Butto y Rojano, 2010, la generalidad es
fundamental para desarrollar el pensamiento matemético y algebraico, y puede
ser desarrollada a partir del trabajo con patrones o regularidades que favorecen la
generalizacion en actividades cotidianas. EI propone cuatro pasos, que se pueden
resumir asi:

Paso 1: percibir un patrén sobre la base de la sucesion de figuras,
pudiendo surgir preguntas matematicas; por ejemplo: ;cuél seria la regla para

reconocer el patron? EIl primer encuentro con el algebra se produce a partir de la
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identificacion y comunicacion de patrones o de relaciones, a través de las
semejanzas o diferencias.

Paso 2: expresar cual es el patron, a uno mismo o a otro. Es necesario decirlo
para luego reflexionar sobre él.

Paso 3: registrar un patrén, de manera que se haga visible el lenguaje de la
matematica, transitando desde los dibujos hasta los iconos, las letras o los
simbolos; esto permite la verificacion de la regla.

Paso 4: probar la validez de las formulas, pues para que una regla tenga
validez se debe probar de diferentes maneras; por ejemplo, mediante su aplicacién
en otros casos.

5.1.2.4.2. Juegos para construir igualdades. Esta estrategia permitird que los
nifios construyan equivalencias a partir del uso de las regletas de colores y los
dados. Se aplicardn los pasos de Zoltan Dienes a fin de motivar el aprendizaje de la
matemaética mediante el juego.Pasos de la estrategia de Zoltan Dienes :

- Paso I juego libre. Los nifios se familiarizaran con los materiales e iran
descubriendo en estos las propiedades matematicas.

- Paso 2: juego orientado. Esta actividad serd dirigida. Se estableceran las
reglas de juego segun loque se pretenda lograr.

- Paso 3: abstraccion. Los nifios observaran la regularidad en el juego y las
relaciones matematicas involucradas, o crearan otros juegos con estructura parecida
al anterior.

- Paso 4: representacion. Se representara la regularidad o las relaciones
matematicas en un grafico o un esquema.

- Paso 5: simbolizacion. Se pedira a los estudiantes que describan el proceso y
sus representaciones; primero, usando lenguaje coloquial y, luego, reemplazando
algunos términos por lenguaje matematico.

- Paso 6: generalizacion. El docente orientara la introduccion de las relaciones y
propiedades matematicas y construird los significados a partir de las construcciones
de los estudiantes. Ellos expondran lo aprendido de manera segura usando
lenguaje matematico y lo aplicaran en otras situaciones. Asi también, estudiaran las
propiedades de la representacion y las relaciones matematicas.

5.1.2.5. Planificacion de sesiones de aprendizajes. Las sesiones son secuencias

pedagdgicas para potenciar el trabajo docente y que concretizan los aprendizajes
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PROBLEMA - INTERES - NECESIDAD

Sesidon de
Aprendizaje
1

Sesidn de
Aprendizaje
2

Procesos

pedagdgicos

Sesidn de
Aprendizaje
3

Sesion de
Aprendizaje
4

esperados de las unidades didacticas. Las sesiones de aprendizaje deben considerar
en su esquema lo siguiente: Titulo, propdésito de la sesion, materiales y recursos a
utilizar, aprendizajes esperados, momentos la sesion (inicio, desarrollo y cierre),

tarea y evaluacion.

Las sesiones que se planifiquen durante los circulos de interaprendizaje deben
adecuarse considerando situaciones del contexto y poniendo en juego estrategias

33



metodoldgicas que permitan desarrollar la competencia: Resuelve problemas de

Regularidad, equivalencia y cambio.

5.1.3 Convivencia Escolar.

5.1.3.1. Importancia de las normas de convivencia en el aula. Se define a las

normas de convivencia como el conjunto de acciones organizadas, caracterizadas por
relaciones interpersonales democréaticas entre todos los miembros de la comunidad
educativa, que favorecen la existencia de un estilo de vida ético y la formacién
integral.(MINEDU, 2007).
Las normas de convivencia contribuyen a la interaccion respetuosa entre los integrantes
de la comunidad educativa. Tiene por objetivo facilitar la comunicacion, el dialogo y la
solucion pacifica de conflictos, asi como promover habitos, costumbres y practicas que
construyan a relaciones democréticas. Asimismo, establecen las regulaciones
disciplinarias y las medidas correctivas correspondientes. Su elaboracion es discutida y
aprobada de manera consensuada por los integrantes de la comunidad educativa o sus
representantes. Finalmente, son incorporadas en el Reglamento Interno de la institucion
educativa.

5.1.3.2. Normas de convivencia y medidas reguladoras. EI modelo democratico de
disciplina reconoce que una adecuada convivencia requiere de pautas y normas que las
favorezcan. Si estas no existen, no son claras, pueden surgir los conflictos, del mismo
modo que si no existen consecuencias al incumplimiento de las normas. Por ejemplo, si
no hay un acuerdo sobre el uso de la cancha de recreo para que beneficie de la mejor
manera posible a todas y todos los estudiantes durante el recreo, entonces, tarde o
temprano, apareceran conflictos ente los estudiantes o entre sus docentes y familias.
Del mismo modo, si no hay consecuencias cuando los estudiantes recurren a la fuerza
para utilizar la cancha, la conducta seguira manteniéndose, y se ira consolidando un
aprendizaje al respecto.

Por el contrario, si existen normas claras, acordadas entre todos, si su
incumplimiento es sancionado de manera proporcional a las faltas, entonces las
relaciones interpersonales en la escuela favoreceran el cumplimiento de la misién
formativa de la escuela y el bienestar de los miembros de la comunidad, en particular,
los estudiantes, centro del proceso educativo, sélo asi se promovera un clima favorable

para los aprendizajes.
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El objetivo ultimo de las normas de convivencia no es, entonces, el control, sino la
formacion integral y el bienestar de los estudiantes. El interés superior del nifio y del
adolescente debe orientar las diferentes acciones en la escuela, incluyendo las
relacionadas con la disciplina. Por ello nunca una medida reguladora puede vulnerar los
derechos de un estudiante, por ejemplo, cuando esta supone maltrato fisico o
psicoldgico, como en el caso de los golpes, insultos o demandas fisicas extenuantes.

Lejos de ello, las medidas reguladoras tienen por objetivo la resolucion de
conflictos mediante la reparacion del dafio y el restablecimiento de las relaciones, busca
que los estudiantes reflexionen sobre el comportamiento que han tenido, comprendan y
asuman responsablemente sus consecuencias y se dispongan a cambiarlos. Las medidas
reguladoras apuntan a promover el desarrollo de la autonomia y la autorregulacion de
los estudiantes.

En la propuesta de Lineamientos para la Gestion de la Convivencia Escolar
(MINEDU 2016) plantea que las normas de convivencia sean aprobadas por resolucion
directoral una vez que se hayan hecho la consulta y generado el consenso con el
conjunto de miembros de la comunidad educativa. En este proceso, el CONEI v el
Comité de Tutoria y Orientacion Educativa tienen un rol fundamental para fortalecer
una cultura escolar que promueva una sana convivencia para el logro de los
aprendizajes. Una vez consensuadas estas normas de convivencia se incorporan en el
Reglamento Interno de la I.E.

En cuanto a las medidas reguladoras, se plantea que estas deben cumplir las
siguientes caracteristicas (MINEDU, 2016)

a) Respetuosas; libres de toda forma de violencia fisica y humillante.

b) Formativas; orientadas a que se hagan responsables de sus acciones y con
expectativas de cambio claras y positivas. En ese sentido, deben incluir preguntas que
ayuden a los y las estudiantes a realizar una reflexion autocritica de su comportamiento

y de lo que puede haber ocasionado hacia los demas y/o hacia si mismo /a.

5.2.Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
Monitoreo y Acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones Educativas

unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizé en la
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region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Los docentes responsables de esta experiencia fueron Mercedes
Arizola Girén, Maria Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

La finalidad de esta experiencia fue demostrar coémo se desarrolla la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en las zonas rurales, asimismo comprender l10s procesos
gue se encuentran inmersos en la experiencia, con el objetivo de mejorar la practica
docente, ademas identificar las debilidades y fortalezas que permitieron el logro de los
objetivos propuestos en el Plan de Monitoreo y Acompariamiento.

Esta experiencia se organizo en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
la tercera fase comprendié dos momentos: el primer momento que corresponde a la
ejecuciéon del plan de monitoreo y acompafiamiento y la otra el monitoreo a docentes
en aula, la cuarta fase relacionada a la evaluacion de los resultados del plan.

Entre las conclusiones a las que se arribaron se sefiala que, es indispensable
involucrar a los docentes desde el inicio de las acciones; que los docentes
monitoreados deben estar informados de los resultados para que asuman una actitud
de autoevaluacién de su practica diaria y se planteen metas de mejora. Ademas
también se destacé que los especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo
manejen el discurso acerca de monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen
su funcion y rol frente al proceso de Acompafiamiento Pedagdgico sino que orienten
a los docentes, cumpliendo con su verdadera rol en el proceso de Acompafiamiento

Pedagogico.
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6. Disefo del Plan de Accion

6.1 Objetivos

Para la implementacion del presente Plan de Accion se han fijado tanto objetivos

especificos como un general, esto para garantizar y revertir la situacion problematica

identificada.

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia
resuelve  problemas de regularidad, equivalencia y cambio, del area de
Matemética mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 80047, del Distrito de Moche, UGEL 04-
Trujillo Sur Este - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

Monitorear la préctica docente en el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de regularidad, equivalencia y cambio del area de Matematica a través
de las visitas de observacion al aula a fin de recoger informacién sobre los
procesos didacticos y la convivencia en el aula.

Acompafar la practica docente en el area de Matematica mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedag6gico para fortalecer las capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia resuelve problemas de regularidad, equivalencia y
cambio.

Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia resuelve

problemas de regularidad, equivalencia y cambio en el area de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucidn priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica a los docentes en el &rea de
Matematica; su cumplimiento compromete estrategias y actividades para reforzar la
practica docente en la competencia resuelve problemas de regularidad, equivalencia y
cambio. Esto se logrard con el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacion en el aula para reunir informacion sobre los procesos didacticos y la
convivencia en el aula; a partir de la informacién obtenida se pondra en marcha un
conjunto de acciones basado en la reflexion de las practicas pedagdgicas y el
compromiso de mejora continua que contribuya a mejorar los aprendizajes de los
estudiantes como son: los circulos de interaprendizaje y talleres de seguimiento.
Para lograr las metas de aprendizaje se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual
nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y

cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Alternativa de

Solucién E(z bé?:ti:‘\ilgoss Indicadores Metas Estrategias Actividades Responsables Cronograma
Priorizada P MJT3JTAlS
Implementacion Monitorear la | Porcentaje  de | 100% de | Visita al aula | Jornada de
del plan de | practica docente | visitas visitas con énfasis en | sensibilizacion
monitoreo, en la competencia ejecutadas para atendidas procesos sobre el impacto y
acompafiamiento | resuelve : sobre el total | pedag6gicos vy | las caracteristicas
L el recojo de S .
y evaluacién de | problemas de | . ) de aulas de la | didacticos en el | del monitoreo en la
la practica | regularidad, informacion. I.E. area de | IE.
pedagogica a los | equivalencia vy Matematica asi
docentes en el | cambio del area como en | Jornada de analisis
area de | de Matematica a convivencia de la estructura de
Matematica. través de las escolar. los instrumentos de
visitas de monitoreo.
observacion al Elaboracion del
aula a fin de Cronograma de
recoger Monitoreo. Sub Directora.
informacién sobre Diagnostico del | Coordinadoras
los procesos desempefio
pedagogicos, docente.
didacticos y la (Primera visita).
convivencia en el Procesamiento vy
aula. comunicaciéon  de
resultados de la X
primera visita.
Observacion de
sesiones de x| x
aprendizaje.
(Visitas 2, 3).
Infforme de las
\éISItaS a docentes X X
e 1l ciclo.
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Alternativa de

solucion Objetivos Indicadores Metas Estrategias Actividades Responsables Cronograma
priorizada Especificos M J|J]|A|S
Implementacion Acompafiar la | Porcentaje  de | 100% de | Circulos de | Conformacion de | Subdirectora
del plan de préctlca’docente en docgn.tes que docer_1tes del | interaprendizaje pl’rculos o de
_ el area de pgrtlmpan en | Il ciclo del | .oy énfasis en | iNteraprendizaje.
monitoreo, Mate_zmatlca CII’CU|O_S _ de total_ de estrategias
Aamient mediante una | aprendizaje secciones de .. o )
acompanamiento 'y intervencién programadosl la |.E. metOdOIOglC&S, Establecimiento de Subdirectora
evaluacién de la | contextualizada elaboracion  de Cronograma  de
A con liderazgo sesiones de | reuniones
practica - -
pedagbgico  para aprendizaje e
edagégica a los | fortalecer las i
pedagod ) capacidades mstlrum(_alntos de Seleccién de la | Subdirectora
docentes en el area docentes en el evaluacion. temét!ca seglin
de Matematica. desarrollo de la necesidades
competencia
resuelve problemas ) ] .
de regularidad, Ejecucion de | Subdirectora X[ X| X| X| X
equivalencia y reuniones de
cambio. circulos de
interaprendizaje.
X X
Evaluacion e | Subdirectora
informe del trabajo | Especialista de
realizado. formacion
docente
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Alternativa de Objetivos Indicadores Metas Estrategias Actividades Responsables Cronograma
sc_)lug:lon Especificos M T3 TAS
priorizada

Implementacién | Acompafar la | Porcentaje  de | 100% de | Talleres de | Elaboracion de Plan de Subdirectora

q practica docentes  que | docentes seguimiento en | Capacitacién Docente. CONEI

el plan de - .

docente en el | participan  en | capacitados enfoque de
monitoreo, area de | capacitacion que fortalecen | drea, procesos | Reunidn de Subdirectora
I Matematica programada. capacidades. didacticos coordinacién con CONEI

acompanamient | ediante  una estrategias APAFA y Comité de

0 y evaluacion | intervencion metodoldgicas | Recursos Propios.

d - contextualizad para desarrollar

e la practica : . . .

a con la  competencia | Firma de Convenio con Subdirectora
pedagdgica a los | liderazgo resuelve universidades

docentes en el pedagdgico problemas  de

para fortalecer regularidad,
area de | las equivalencia y | | Taller de Capacitaci6n
Matematica capacidades combinacion 'y | docente sobre |  Subdirectora
docentes en el convivencia Planificacion Curricular
desarrollo de escolar
la
competencia I Taller de X
resuelve Capacitacion  docente
problemas  de sobre Procesos | Subdirectora
regularidad, -
equivalencia y p_ed,ag(_)glcos y
cambio. didacticos.
Il Taller de
Capacitaciéon  docente X
sobre estrategias
metodoldgicas para
desarrollar la Subdirectora
competencia  resuelve
problemas de
regularidad,
equivalencia y
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| combinacion.

Alternativa de Objetivos Indicadores Metas Estrategias Actividades Responsables Cronograma
solucion Especificos AlMIJTaTATS
priorizada

Implementacién | Acompafar la | Porcentaje  de | 100% de | Talleres de | Taller sobre Subdirectora X X X

del plan de | practica docentes  que | docentes seguimiento en | estrategias  para

monitoreo, docente en el | participan  en | capacitados enfoque de 4rea, | promover una sana

acompafiamiento | area de | capacitacion que procesos didacticos | convivencia.

y evaluacion de | Matemaética programada. fortalecen estrategias

la practica | mediante una capacidades. | metodol6gicas para

pedagogica a los
docentes en el
area de
Matematica.

intervencion
contextualizad
a con liderazgo
pedagdgico
para fortalecer
las capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
resuelve
problemas de
regularidad,
equivalencia y
cambio.

desarrollar la
competencia
resuelve problemas

de regularidad,
equivalencia y
combinacion y
convivencia

escolar.
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Alternativa de Objetivos Indicadores Metas Estrategias Actividades Responsables Cronograma
sol_uci_()n Especificos MIJTJTA S
priorizada
Implementacion | Evaluar la | Porcentaje  de | 100%  de | Revision de | Sensibilizacion Subdirectora X
del plan de | practica docente | docentes  que | docentes portafolio docente | sobre la evaluacion
monitoreo, a través de | cuentan con | que cuentan | entre pares con | del portafolio entre
acompafiamient | evidencias evidencia con énfasis en procesos pares.
oy evalufelcién recogidas en el | documentaria evidencia ped,agégicos y Elaboracion
de Ia’ practlca procgso de sokl)re_ su | documentari gldactlcos e cronograma de Subdirectora X X
pedagégica a | monitoreo y | préactica a sobre su | instrumentos  de luacio del
los docentes en | acompafiamient | pedagdgica practica evaluacion del area eva uaC|.on Docentes
el érea de|o para el pedagdgica. | de Matematica. portafolio.
Matematica. desarrollo de la Evaluac_ic')n de ["Evaluacion de

competencia portafolio  entre portafolio entre Docentes X X

resuelve pares pares.

problemas  de

regularidad,

EgrL:;?()lenZ: e): Establecimiento  de Subdirectora X

srea de compromisos  de Docentes

. mejora de  los
Matematica. docentes.
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Alternativa de Objetivos Indicadores Metas Estrategias Actividades Responsables Cronograma
solucién Especificos MIJTITATS
priorizada
Implementacion | Evaluar la | Nimero de | 100% de | Heteroevaluacion | Sensibilizar Subdirectora
del plan de | practica docente | estudiantes de Ill | estudiantes del | a estudiantes del
monitoreo, a través de | ciclo evaluados | I Ciclo | Il ciclo.
acompafiamient | evidencias en Matematica. | evaluados. Elaborar las
o y evaluacion | recogidas en el pruebas  segun Docentes
de la practica | proceso de esténda}res. de Subdirectora
pedagégica  a | monitoreo y acprerjdlfajle\zl _ de: Especialista en
los docentes en | acompafiamiento urriculo Naciona Formacion
el &rea  de | para el desarrollo docente
Matematica de la
competencia Cronograma Subdirectora
resuelve
problemas de Docentes del 111
regularidad, ciclo
equivalencia 'y Aplicacion de X X
cambio en el area evaluacién a | Docentes del I11
de Matemética. estudiantes del 111 Ciclo
Ciclo.
Socializacién  de X X
resultados Subdirectora
Formulacion Plan
de Mejora de los Subdirectora
Aprendizajes.
Docentes

Figura 4. Matriz del Plan de accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se constituye en pieza
clave para poder concretizar los objetivos previstos en el Plan de Accion ya que nos
permitird la identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion de
dichas actividades; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar,
modificar o dejar de lado las acciones o actividades contempladas.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de una
matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades. Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e instrumentos. Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel del logro determinado en la escala evaluativa.

- Recursos. Medios y materiales que favorecen el proceso de aprendizaje.

- Porcentaje de logro de la meta. Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje del logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del presente

Plan en Accidn.
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% de

Objetivos Indicadores Estrategias Actividades Actores Nivel de Evidencia Instrumentos | Recursos | Logro
Implementacion de
1] 2 3 4 5] Meta
Monitorear la | Porcentaje  de | Visita al aula | Jornada de Acta de reunién Ficha de Monitoreo Papel
practica docente en | visitas con énfasis en | sensibilizacion Docentes X y Acompafiamiento bond 80%
la competencia | ejecutadas para | procesos sobre la Pedagdgico.
resuelve el recojo de | pedagdgicos y | importancia del | Subdirectora Acta de reunion Cuaderno de Campo | Multimedi
problemas de | informacion. didacticos en el | monitoreo en la Instrumentos a
regularidad, area de | Il.LEE y contextualizados
equivalencia y Matematica asi | resultados de la laptop
cambio del area de como en | ECE
Matematica a convivencia
través de las visitas escolar. Jornada de X
de observacion al revision de los
aula a fin de instrumentos de
recoger monitoreo.
informacion sobre
los  procesos Elaboracion de | Docentes X Plan de Laptop
pedagogicos, Cronograma | Subdirectora monitoreo Pizarra
didacticos 'y la de Monitoreo Cronograma
convivencia en el
en forma
aula.
consensuada.
Primera visita | Docentes X Ficha de | Ficha de | Material
y diagndstico | Subdirectora monitoreo. Monitoreo y | impreso
del desempefio Informe de | Acompafiamiento
docente. fortalezas y | Pedagogico.

debilidades del
desempefio
docente.
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1123|465
Monitorear la | Porcentaje  de | Visita al aula | Analisis y Matriz de Ficha de [Multimedia, 80%
practica docente en | visitas con énfasis en | comunicacion X evidencias. Monitoreo y laptop
la competencia | ejecutadas para | procesos de resultados de Docentes Lista de Acompafiamiento Material
resuelve el recojo de | pedagégicos vy | la primera | Subdirectora prioridades para Pedagdgico. impreso
problemas de | informacion. didacticos en el | visita a docentes el
regularidad, area de | de Il ciclo. acompafiamient
equivalencia y Matematica asi 0
cambio del &rea de como en
Matematica a convivencia Observacion de | Subdirectora X Ficha de | Ficha de | Material
través de las visitas escolar. una sesion de monitoreo. Monitoreo y impreso
de observacion al aprendizaje Cuaderno de Acompafiamiento
aula a fin de (Visitas 2,3 ...) campo Pedagdgico
recoger
informacion sobre Informe de las Docentes X Informe de Ficha de | Material
los procesos visitas a | Subdirectora monitoreo. Monitoreo y | impreso
pedagdgicos, docentes de I Acompafiamiento
didacticos y la ciclo. Pedagdgico.
convivencia en el Cuaderno de
aula. Campo.
Nivel de Instrumentos Recursos % de
Indicadores Estrategias Actividades Actores Implementacién Evidencia logro
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Objetivos de
Meta
Acompafiar la | Porcentaje Circulos de | Conformacién de | Docentes Fotos
practica docente en | docentes interaprendizaje circulos de | Subdirectora Papelote 80%
el area de | participan con énfasis en | interaprendizaje Docente  de Acta
Matematica circulos estrategias formacion
mediante una | aprendizaje metodoldgicas, docente
intervencion programados. elaboracion  de
contextualizada con sesiones de | Establecimiento Docentes
liderazgo aprendizaje e | de Cronograma de | Subdirectora Acta Papelote
pedagégico  para instrumentos  de | reuniones Docente  de Material
fortalecer las evaluacion. formacién impreso
capacidades docente
docentes en el
desarrollo. de la Seleccion de la | Docentes Acta Multimedia
competencia tematica  segan | Subdirectora Plan de
resuelve problemas necesidades Docente  de trabajo
de regularidad, formacién
equivalencia y docente
cambio.
Ejecucion de | Docentes Documentos Material
reuniones de | Subdirectora de trabajo Impreso
Circulos de | Docente de
Interaprendizaje.. | formacién
docente
Evaluacion e Material
informe del | Subdirectora Informe final Impreso
trabajo realizado. | pocente  de
formacion
docente
% de
Logro
Objetivos Indicadores Estrategias Actividades Actores Implementacion evidencia Instrumentos Recursos de Meta

49




Acompafiar la
préctica docente
en el area de
Matematica
mediante  una
intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagégico para
fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
resuelve
problemas de
regularidad,
equivalencia y
cambio.

Porcentaje
de docentes
que
participan en
capacitacion
programada.

Talleres de
seguimiento en
enfoque de area,
procesos
didacticos
estrategias
metodoldgicas
para el desarrollo
de la competencia
resuelve
problemas de
regularidad,
equivalencia y
combinacion y
convivencia
escolar.

Elaboracién de Plan

Subdirectora

Plan de

Papel bond
Impresora
Laptop

Acta

Acta

Material
impreso
Multimedia
Servicio de
terceros

de Capacitacion Docente de Capacitacion
Docente. formacion

docente
Reunién de
coordinacion con | Subdirectora Acta
APAFA y Comité de Comité de
Recursos Propios APAFA
Firma de Convenio | Subdirectora
con universidades Convenio
| Taller de Docentes Documentos
Capacitacion docente | Subdirectora de trabajo
sobre  Planificacion Fotos
Curricular Asistencia
Il Taller de
Capacitacion docente
sobre Procesos
pedagdgicos y
didacticos.

Il Taller de Documentos
Capacitacion docente Docentes de trabajo
sobre estrategias | Subdirectora Fotos
metodoldgicas para Asistencia
desarrollar la
competencia resuelve
problemas de
regularidad,
equivalencia y
cambio.

Material
impreso
Multimedia
Servicio de
terceros

70%
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Taller sobre

estrategias para
promover una sana
convivencia.

Docentes
Subdirectora

Documentos
de trabajo
Fotos
Asistencia

Material
impreso
Multimedia
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Nivel de % de
Implementacion Instrumentos Recursos Logro
Obijetivos Indicadores Estrategias Actividades Actores o Til2l3laT5 | Evidencia de
Meta
Evaluar  la | Porcentaje  de | Revision de | Sensibilizacion _ ) ) ) _
practica docentes  que | portafolio sobre la | Subdirectora X Portafolio Lista de Cotejo I_\/Iatenal 70%
docente a cugntan_ con doceqte con | evaluacion  del docente IMpPreso
. evidencia énfasis en | portafolio entre Docentes
tra.ves . de documentaria procesos pares.
evidencias sobre su | pedagdgicos vy
recogidas en | practica did4cticos e
el proceso de | pedagdgica. instrumentos de
monitoreo y (?ValuaClén del Elaboracion
acompafiami area  de cronograma  de Multimedia
ento para el Matematica evaluacion del | Subdirectora X Portafolio | Lista de Cotejo
entre pares. ) Docente Aula de
:1aesarrollo de portafolio. Docentes innovacion
competencia Papelotes
resuelve
pr0b|emas de Evaluacion de
; i Subdirectora
reg‘_"a“daq' z?]r'f[arlelo X Portafolio Lista de Cotejo Folder
equivalencia Docentes Docente
y cambio en pares.
el éarea de Establecimiento | Subdirectora Acta de
Matematica. de compromisos compromiso )
de mejora de los Docartes ngcr:(t)ade

docentes.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
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La ejecucion y desarrollo del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,

de la practica pedagogica; se ejecutara a traves de diversas actividades, que involucra

la participacion de los diversos actores de la comunidad educativa; los cuales

requieren del uso de recursos, que aseguren su efectividad, por lo que es importante

dentro de este contexto identificar anticipadamente los posibles riesgos a los que

circunstancialmente se tendria que afrontar y como se podria brindar una respuesta

adecuada ante la concurrencia de los mismos.

OBJETIVO ESPECIFICO

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente en

el desarrollo de la competencia
resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio del &rea de
Matematica a través de las visitas
de observacion al aula a fin de
recoger informacién sobre los
procesos didacticos y la
convivencia en el aula.

RIESGO
Incumplimiento del
cronograma de visitas
establecidos  dentro  del

monitoreo.

Consensuar el cronograma de
visitas.

Consolidacién de comisiones
para delegar funciones e
integrarlos para el desarrollo
del trabajo  administrativo
institucional.

Acompafiar la practica docente en
el area de Mateméatica mediante
una intervencion contextualizada
con liderazgo pedag6gico para
fortalecer las capacidades docentes
en el desarrollo de la competencia
resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio.

Existencia de una cultura
pedagdgica tradicional, en
proceso de cambio, con
limitado apoyo para la mejora
institucional.

La generacion de espacios de

tiempo para la asesoria
personalizada.
Recursos  para  solventar

capacitaciones.

Talleres de capacitacion.
Elaboracion de cronograma
consensuado para reuniones de
los circulos de
Interaprendizaje.

Consensuar espacios de tiempo
con los docentes para realizar
asesoria.

Realizar convenios y alianzas
estratégicas.

Evaluar la préactica docente a través
de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo
de la competencia resuelve
problemas de regularidad,
equivalencia y cambio en el area de
Matematica.

Docentes con limitaciones y
una cultura  pedagdgica
tradicional, en proceso de
cambio, con limitado apoyo
para la mejora institucional.

Sensibilizacion sobre
importancia de la evaluacién y
préctica evaluativa entre pares.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptar del plan de accién.
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8. Presupuesto

El presupuesto del Plan de Accion permite tener en cuenta los recursos financieros
requeridos para el cumplimiento del mismo, nos muestra los costos que se han
considerado para la ejecucion de cada una de las actividades e identificar las formas
de su financiamiento.

El presente presupuesto del Plan de Accion se sustenta Ley de Educacion 28044,
en el D.S N° 028-2007-ED Normas para la recaudacién y administracion de Recursos
Directamente recaudados en las Instituciones Educativas Publicas, asimismo en el
Marco del Buen Desempefio Directivo dominio 2 en el que el accionar del director
estd enfocada hacia el desarrollo de la profesionalidad docente y el proceso de

acompafiamiento sistematico al docente para la mejora de los aprendizajes.
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ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIEN
TO
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre | Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
la importancia del monitoreo en la de marzo
I1.EE y resultados de la ECE
1.2 Jornada de revision de los | Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios

instrumentos de monitoreo.

de marzo

1.3 Elaboracion del Cronograma de
Monitoreo en forma consensuada.

Primera semana
de marzo

1.00 papelote

Recursos propios

1.4 Primera visita y diagnéstico del
desempefio docente.

Primera semana
de abril

S/ 2.00 de fotocopia

Recursos propios

1.5 Andlisis y comunicacion de

Segunda semana

resultados de la primera visita a de abril 2.00 de impresién | Recursos propios
docentes de Il ciclo.
1.6 Observacion de sesiones de Junio - S/ 3.00 de fotocopia | Recursos propios
aprendizaje ...(Visitas 2, 3 ...) Noviembre
1.7 Informe de las visitas a | Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
docentes de Il ciclo. de Junio y

Primera semana

de Noviembre
2.1. Conformacion de circulos de | Primera semana Ninguno Ninguno
interaprendizaje. de marzo
2.2 Establecimiento de Cronograma | Primera semana Ninguno Ninguno
de reuniones. de Marzo
2.3 Seleccion de la tematica segun | Primera semana Ninguno Ninguno

necesidades de Marzo
2.4 Ejecucion de reuniones de Circulos Abril a S/100.00 Material | Recursos propios
de Interaprendizaje.. Noviembre impreso

2.5 Evaluacion e informe del trabajo
realizado.

Primera semana
de Junio y Ultima
de Noviembre

S/ 2.00 impresion

Recursos propios

ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIEN
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TO

3.1. Elaboracién de Plan de | Segundasemana S/ 2.00 impresion | Recursos propios
Capacitacién Docente. de Marzo

3.2 Reunion de coordinacion con | Segunda semana Ninguno Ninguno
APAFA y Comité de Recursos de Marzo

Propios.

3.3 Firma de Convenio con | Primerasemana Ninguno Ninguno

universidades

de Abril

3.4 | Taller de Capacitacion docente

Tercera semana

S/. 650.00 para |

Recursos Propios

sobre Planificacién Curricular de Abril Taller
35 Il Taller de Capacitacion | Tercera semana S/. 600.00 para Il | Recursos Propios
docente sobre Procesos de Junio Taller

pedagdgicos y didacticos.

3.6 Il Taller de Capacitacién
docente sobre estrategias
metodoldgicas para la resolucion de
problemas de regularidad,
equivalencia y cambio.

Tercera semana
de Julio

S/. 550.00 para 1l
Taller

Aporte de
APAFA

3.7 Taller sobre estrategias para | Tercera semana | S/.200.00 para | Recursos propios
promover una sana convivencia. de Mayo Taller
4.1  Sensibilizacion  sobre la | Primera semana Ninguno Ninguno
evaluacion del portafolio entre de Mayo
pares.
4.2 Elaboracion  cronograma de | Primera semana
evaluacion del portafolio. de Mayo Ninguno Ninguno
4.3 Evaluacién de portafolio Mayo-Agosto- Ninguno Ninguno
entre pares. Noviembre
4.4 Establecimiento de | Primera Semana
compromisos de mejora de los Mayo Ninguno Ninguno
docentes.
5.1 Sensibilizacion a los docentes Primera semana Ninguno Ninguno

de Junio
5.2 Elaborar las pruebas segun
estandares de aprendizaje del | Segunda Semana Ninguno Ninguno
Curriculo Nacional. de Junio
5.3 Cronograma de aplicacion Primera semana

de Junio Ninguno Ninguno
5.4 Aplicacion de evaluacién a | Junio - Setiembre- S/. 100.00 Recursos Propios
estudiantes del 111 Ciclo. Noviembre

Figura 7 : Presupuesto
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El Ministerio de Educacion entre sus principales lineas de accion se ha planteado
como meta “Mejorar la Calidad de los Aprendizajes” promoviendo intervenciones
como “La Formacion y Liderazgo Pedagdgico de los Directivos”, a través del Instituto
Pedagogico Nacional Monterrico, la misma que se desarrolld en dos etapas;
Diplomado y Segunda especialidad en gestién escolar con liderazgo pedagdgico, con
el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico se realizd un trabajo académico que
permitird poner en marcha acciones coherentes con las necesidades y realidad de
cada institucion educativa.

El médulo 0 como preambulo a los modulos del 1 al 5 de formacién especializada

y finalmente el médulo 6, dirigido a la preparacion de un producto firme en un
Trabajo Académico, mediante un Plan de Accion o la estructuracion de una buena
practica para vigorizar el liderazgo pedagdgico. Mi eleccion por el desarrollo del Plan
de Accion responde a la necesidad de ordenar e institucionalizar las acciones que ya
se venian ejecutando de manera empirica.
El mddulo 0, referido a orientaciones y lineamientos para la formulacion de una ruta
de cambio que sirvid para elaborar la ruta de cambio, con énfasis en el rol del lider
pedagdgico permitiendo tener en claro la realidad educativa y permitiendo priorizar el
problema de mayor impacto para mejorar la calidad de los aprendizajes como es
“Nivel insatisfactorio en la competencia Resuelve Problemas de Regularidad,
equivalencia y cambio en el area de Matematica, en los estudiantes del 111 ciclo de la
Educacion Basica Regular, de la Institucion Educativa N° 80047, del Distrito de
Moche, UGEL N° 04 — Trujillo Sur Este - La Libertad”.

El médulo 1, aludido a La Direccion escolar. Gestion de la complejidad y
diversidad de la institucién educativa, aqui se elabor6é una monografia de los desafios
y alternativas vinculados al problema priorizado : Nivel de aprendizaje insatisfactorio
en la competencia resuelve de problemas de regularidad, equivalencia y cambio en el
area de Matematica que afecta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, se
aplicé diferentes estrategias de recojo y sistematizacion de informacion, como la
Chakana de modelo de escuela, la que permitié actualizar la vision compartida

institucional para hacerlo viable.
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El modulo 2 denominado: Planificacion escolar. La toma de decisiones informada, se
oriento al rol y responsabilidad del directivo y sus propuestas de solucion
innovadoras, técnicas, cercanas a la realidad de su campo educativo, respetando la
normatividad y designando todas las capacidades y recursos de la institucion
educativa a obtener mejores resultados en los aprendizajes, liderar una gestion
escolar, sustentado en los enfoques de gestion: el enfoque basado en liderazgo
pedagdgico, el enfoque de gestion participativa, el enfoque de gestion basada en
procesos Yy el enfoque transformacional los mismos que se plasmaron en el Mapa de
Proceso de la I.E ademas se actualizé el PEI y PAT en los que se establecieron los
objetivos, metas y resultados de la institucion..

ElI médulo 3, referido a la participacion y clima institucional para una
organizacion escolar efectiva permitié elaborar el Informe del Diagnoéstico del
problema priorizado : “Nivel insatisfactorio en la competencia Resuelve problemas
de regularidad, equivalencia y cambio, en el drea de Matematica” con este fin se
elaboraron tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal.
Posteriormente, se organiz6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos:
guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, para obtener informacion del
desempefio docente en el area de Matematica, de igual manera, la opinion critica de
las docentes sobre el Monitoreo y Acompafiamiento del equipo directivo a los
docentes, ademéas se analiz6 la incidencia que tiene el clima institucional en la
organizacion escolar elaborandose para ello el Plan de Convivencia de la institucién
educativa.

En el Modulo 4 denominado la Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje
y Liderazgo Pedag6gico permiti6 analizar el Curriculo Nacional para su
implementacion. Del mismo modo se brindé orientaciones para reajustar y culminar
con el Diagndstico el que se logro con los resultados de la aplicacion de los
instrumentos los mismos que fueron interpretados considerando el nivel literal,
inferencial y criterial ; con dicho analisis que se recogid se tomd decisiones para la
mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

Finalmente el Mddulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente, en él se realiz6 una revision y analisis del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluaciébn como estrategia de mejora continua y como
solucion al problema presentado logrando vincular el enfoque, estrategias e

instrumentos del MAE, para la incorporacion en el disefio del Plan de Accién el
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mismo que hara frente a la problemética : Nivel de aprendizaje insatisfactorio en la
competencia Resolucion de problemas de regularidad, equivalencia y cambio en el
area de Matematica asi mismo se analizo la importancia de la consolidacion de las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje, como condicion para la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes.
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10. Lecciones aprendidas

Los aprendizajes producto de la experiencia compartida durante el desarrollo de
los mddulos formativos relacionados al diplomado y segunda especialidad como
programa de formacion en servicio, promovido por el Ministerio de Educacién y
desarrollado por el Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico que buscé lograr la
especializacion de los directivos en gestion escolar con liderazgo pedagdgico, ha
permitido desarrollar un conjunto de habilidades, estrategias, conocimientos y
actitudes, que haran de nosotros mejores lideres pedagogicos, a fin de desarrollar una
gestion escolar centrada en el aprendizaje de los estudiantes. Considero que las
lecciones aprendidas durante el proceso de elaboracién del presente trabajo académico
son las siguientes:

Que el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion sostenido permitird la mejora
continua de los aprendizajes en la institucion educativa.

Que como lider pedagdgico debo promover un mejor manejo de las habilidades
interpersonales, para impulsar el crecimiento personal y profesional de los docentes.

La necesidad de fortalecer las comunidades profesionales de aprendizaje para
gestionar un trabajo colectivo que permita compartir experiencias y mejorar la

practica pedagogica de los docentes.
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