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Introduccion

El presente trabajo académico denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion para mejorar la practica docente en la competencia se expresa oralmente
en el area de Comunicacién del 1l ciclo de Educacién Bésica Regular de la I E
N°1666 “San Andres” del distrito de Pacasmayo, provincia de Pacasmayo - UGEL
Pacasmayo — La Libertad, surge al identificar situaciones problematicas referente al
logro de los aprendizajes relacionadas con la practica pedagogica y la gestion escolar.
Ante ello, se plantea la propuesta de desarrollar un Plan de Accién basado en el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion al desempefio docente, orientada al
mejoramiento de la competencia expresion oral en el area de Comunicacion.

En la elaboracién del trabajo académico sea ha previsto la participacion de los
diferentes actores educativos, con el interés de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes, siendo basico analizar la informacién del diagnoéstico realizado en la IE
sobre las posibles causas relacionadas con el problema priorizado; ante el cual
asumiendo el rol de lider pedagdgico se identifica que es insuficiente el monitoreo y
acompafiamiento ejecutado, tomando la decision que a través del siguiente Plan de
Accion se realizara las medidas necesarias para mejorar la practica pedagogica.

En presente trabajo académico contiene acapites que comprende, primeramente,
la identificacién de la problematica, en el que se describe el contexto donde se
desarrolla la comunidad educativa, las demandas territoriales, las necesidades en lo
referente a la infraestructura, las fortalezas y oportunidades existentes, la forma de
trabajo de los docentes; y las caracteristicas de las familias y los efectos ocasionados.
En el segundo acapite surge el diagnostico interpretando los resultados de los
instrumentos aplicados, priorizando en aspectos cualitativos y cuantitativos, teniendo
a los docentes y padres de familia como fuentes de informacion.

En el tercer acépite, se describe la caracterizacion del rol del directivo como lider
pedagdgico, relacionado con las cinco dimensiones de Viviane Robinson, asumiendo
como alternativa de solucion el plan de Acompafiamiento, Monitoreo y Evaluacion
que resultaran beneficiosos para las docentes y estudiantes. En el cuarto acapite, se
plantean alternativas de solucién relacionado siempre con el logro de los aprendizajes,
las modificaciones en la Institucion Educativa y su relacion con la Gestion Curricular.
También se presenta lo referente a promover el clima y convivencia escolar y la

correspondencia del problema con la vision de cambio de los procesos de la I.E.



El quinto acépite, estéd relacionado con la sustentacion de la alternativa de solucion
donde se establece diversas informaciones de temas y subtemas del trabajo presentado
y una experiencia exitosa relacionada con el problema. El sexto acapite, comprende la
matriz del Plan de Accion, en el que se establece los objetivos especificos,
indicadores, metas estrategias y/o tipos, técnicas con sus respectivas tareas a realizar.

El acapite siete, guarda estrecha relacion con el anterior acépite ya que esta referido al
Plan de Monitoreo y Evaluacion que verificara el seguimiento y la implementacion de
las estrategias y actividades propuestas en cada objetivo especifico. El octavo acépite,
se establece el presupuesto y el desarrollo de actividades del Plan de Accion. El
noveno acapite, se detalla experiencia vivida en el proceso de construccion de
elaboracion del Plan de Accion a través de los diferentes médulos ejecutados el
proceso formativo del programa de capacitacion, y en el décimo acapite, se precisa las
lecciones aprendidas, la experiencia vivida para planificar una alternativa de solucion
ante problemas identificados en la I.E, que desde el rol de lider pedagdgico debo

atender.



1. ldentificacion de la Problematica.

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la |.E. N° 1666 San Andrés

La Institucion Educativa Inicial N° 1666 “San Andrés” se encuentra ubicada en la
calle Cesar Vallejo N°53 del barrio San Andrés del distrito de Pacasmayo, provincia
de Pacasmayo, region La Libertad, fue creada el 14 de agosto de 1981 mediante
Resolucién Departamental N° 01330 luego de haberse iniciado como Programa No
Escolarizado de Educacion Inicial, en casa de la familia Chafloque Urcia. Con apoyo
de los padres de familia y gestion de la directora Lucina Cueva de Tasson se logra
adquirir un terreno que fue donado por el alcalde Gonzalo Ugas Salcedo, lugar en el
cual viene funcionando hasta la actualidad. La zona se caracteriza por un clima
templado, sin embargo, se localiza en la parte baja de un cerro, zona de riesgo frente a
un tsunami o las lluvias del fendmeno del nifio, ademés se encuentra rodeada de
talleres de soldadores, carpinteria y depositos de chatarra convirtiéndose en un riesgo
latente para los nifios de la Institucion Educativa.

El local Institucional es propio, con un area cuatrocientos metros cuadrados,
construido de material noble, cuenta con tres aulas amplias, iluminadas y ventiladas,
tiene un ambiente para la direccion, el cual también sirve de almacén, un patio amplio
con pisos de cemento, un area designada para actividades motrices y juegos
recreativos, los cuales estan techados sin dejar de tener una buena ventilacion.

Como fortalezas tenemos un buen clima institucional entre todos los integrantes
de la comunidad educativa, asi mismo una organizacion interna formada por comités
de asociacion de padres de familia, consejo educativo institucional, tutoria, riesgo,
contingencia, mantenimiento, QaliWwarma estableciendo buenas relaciones con otras
Instituciones. Las docentes realizan un trabajo de manera organizada, con una
comunicacion asertiva, son amorosas, responsables, creativas, colaboradoras, teniendo
ademas disponibilidad al cambio; nuestros estudiantes son alegres, independientes,
creativos, solidarios, reflexivos ademéas contamos con padres de familia que apoyan la
educacion de sus hijos, responsables, infundiendo valores en ellos, asi mismo desde el

rol de directivo se prioriza la delegacion de funciones para favorecer la gestion.



Del mismo modo, la institucion educativa tiene como aliados a la municipalidad
local, a la empresa privada Cementos Norte Pacasmayo, técnica avicola, ministerio
de salud, bomberos y policia nacional quienes ofrecen oportunidades a las docentes
con capacitaciones continuas, a los padres brinda charlas para una mejor calidad de
vida y a los estudiantes experiencias vivenciales sobre su cuidado personal programas
de control del nifio sano, escuela saludable, lonchera nutritiva, salud dental,
mejoramiento de infraestructura y equipamiento educativo, complementando asi un

servicio educativo de calidad.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

La Institucion Educativa N° 1666” San Andrés” del distrito de Pacasmayo
presenta el problema detectado Nivel Insatisfactorio de aprendizaje de la
competencia se expresa oralmente en el area de Comunicacion en los estudiantes del
Il ciclo de la Educacion Béasica Regular el mismo que se obtuvo como resultado del
analisis del consolidado del monitoreo en las aulas, registro de evaluacién, registro
anecdotario, informes del avance de los aprendizajes, planificacidn de las sesiones
de aprendizaje, de la observacién de los nifios en los sectores de trabajo de las aulas
donde tienen limitaciones para socializar ideas, conversaciones en los juegos de roles
que asumen debido a que se evidencia poca comunicacién oral entre ellos, siendo
necesario contar con nuevas estrategias, espacios y materiales para desarrollar la
expresion oral eficientemente.

Se detecta que una de las causas que han originado este problema es el escaso uso
de estrategias metodologicas para desarrollar la expresion oral asociandose con los
procesos pedagogicos, debido a la poca capacitacion e interés por capacitarse para
mejorar los aprendizajes. Segun (Leithwood, 2009) en la gestion del curriculo se
relaciona con el factor de capacidades, dado que las docentes no estan capacitadas en
desarrollar estrategias para desarrollar la expresion oral, lo que ha ocasionado en los
estudiantes un desarrollo limitado de sus capacidades.

Se considera que otra de las causas es el escaso monitoreo y acompafiamiento
constante, y esto se debe al factor asociado de condiciones dado que la directora
cuenta con poco tiempo para realizar estas acciones porque tiene aula bajo su

responsabilidad, en el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, se asocia con
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asesoria critico reflexivo teniendo como resultado no brindar las orientaciones
necesarias en su totalidad, esto ocasiona que las docentes no planifican
adecuadamente y por tanto, los estudiantes se desmotivan facilmente.

Como tercera causa es la ausencia de material adecuado e insuficiente, debido a
falta de implementacion de material en las aulas y por ende en los sectores para
motivar en los nifios la expresion oral como titeres, televisores, laminas, equipo de
sonido y videos. En la gestion del curriculo estd relacionado a las condiciones
necesarias que deben ser implementadas en las aulas para que el docente pueda
realizar adecuadamente su trabajo, por tanto, esto recae en la poca expresion oral en
los estudiantes.

Como cuarta causa se considera la escasa participacion en equipo de trabajo entre
los estudiantes debido a las continuas peleas o desacuerdos entre ellos y esto se debe a
gue existe poca comunicacién a la hora de realizar sus juegos o trabajos grupales, asi
como en parejas, esto estd asociado al factor de convivencia, las docentes no
gestionan adecuadamente los conflictos en el aula, teniendo como efecto el no realizar
un trabajo participativo ni colaborativo entre ellos, evidenciandose poca participacion
de los padres de familia en dialogos, conversaciones con sus nifios y en el factor
entendimiento se asocia a la gestién de convivencia y normas reguladoras para su
comportamiento cotidiano, con la certeza que los padres le dan poca importancia a la
expresion oral, limitando el logro de estas competencias.

Con la finalidad de atender estas causas que nos permitan superar el problema es
indispensable considerar las fortalezas de mi Institucion Educativa tales como buen
clima institucional entre los integrantes dando origen a la formacion de comunidad
profesional quienes intercambian experiencias, toman decisiones para mejorar el
trabajo pedagodgico, poseer un local propio, realizar trabajo coordinados con otras
entidades que resultan aliados estratégicos considerandose el capital social de nuestra
institucion, el trabajo organizado, la comunicacion asertiva, la disponibilidad de los
nifios, la delegacion de funciones, los padres de familia que apoyan la educacion de

sus hijos, lo cual conlleva a mejorar los niveles de expresion oral.



DEFICIENTE ESTUDIANTES RESULTADOS
TRABAJO POCO DE EVALUACION
DOCENTE COMUNICATIVO ES SUBJETIVA

(" NIVEL INSATISFACTORIO DE APRENDIZAJES EN LA COMPETENCIA SE EXPRESA ORALMENTE N
EN EL AREA DE COMUNICACION EN LOS ESTUDIANTES DEL Il CICLO DE EDUCACION BASICA
REGULAR DE LA 1.E 1666 REGULAR“SAN ANDRES” - DEL DISTRITO DE PACASMAYO - UGEL -

k PACASMAYO )
LIMITADO ESCASO USO DE ESCASOS RECURSOS INADECUADOA ESCASO TRABAJO
ACOMPARNAMIENTO ESTRATEGIAS Y MATERIAL APLICACION DE EN EQUIPO ENTRE
Y MONITOREO METODOLOGICAS EDUCATIVO EN EL LOS PROCESOS LOS ESTUDIANTES
AULA PEDAGOGICOS

Figura 1. Arbol de problemas



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Haciendo uso del instrumento de grupo focal, nos permite tener una informacion
cualitativa, que enfoca el aspecto de estrategias metodolégicas, donde se evidencia
que no se involucran a todos los estudiantes limitando su participacion y por ende la
expresion oral, lo que conlleva a un trabajo escaso en equipo entre los nifios del aula,
debido a los desacuerdos y peleas entre ellos, el monitoreo y acompafiamiento se dio
en forma limitada debido a que la directora tiene aula a cargo para lo cual se asumiran
nuevas estrategias para superar esta dificultad.

2.1.1 Resultados cuantitativos. En el diagnostico realizado se observa que el
80% de los docentes tienen dificultades para desarrollar estrategias teniendo en cuenta
las rutas de aprendizaje para el desarrollo de la competencia se expresa oralmente,
incluye recogimiento de saberes previos, generar nuevos aprendizajes, segun el
enfoque del area de comunicacion. Esto se debe porque desconocen el trabajo con las
rutas de aprendizaje y no tienen claro el enfoque del area comunicativo textual. Asi
mismo no han recibido un monitoreo constante debido a que la directora tiene aula a
cargo.

Por otro lado, el 80% de docentes tiene dificultad en acompafiar a los estudiantes
segun el ritmo de sus aprendizajes, no toman en cuenta sus intereses y necesidades
porque desconocen las orientaciones planteadas en las rutas de aprendizaje para el
desarrollo de su expresion oral a pesar de que hacen uso de instrumentos tales como la
ficha integral, ficha de observacidn que nos permite analizar a cada estudiante.

Finalmente se observa que el 80% de las docentes tiene aun ciertas dificultades,
en el uso de recursos y materiales educativos del Ministerio de Educacion, reciclados,
elaborados por ello propuestas en la sesidn de clase, las cuales no contribuyen para
desarrollar la expresion oral manifestacion se sentimientos emociones, sonidos gritos
y canciones que todo nifio en esta edad debe desarrollar, esto se debe a que las
docentes desconocen el uso dptimo de los materiales y recursos educativos del mismo

modo a la dificultad de programar estrategias para usar los materiales.



2.1.2 Resultados cualitativos. En el diagnostico realizado se observa que el 75%
de docentes manifiestan que tienen dificultades para gestionar aprendizajes
significativos debido a que tienen poco conocimiento en el desarrollo de las
capacidades de expresion oral, debido al poco acompafiamiento por parte de la
directora, ya que ella tiene aula a cargo y lo cual limita el trabajo colegiado. Por otra
parte, al referirme a los procesos pedagdgicos puedo afirmar que las docentes
monitoreadas no desarrollan estrategias basadas en las rutas de aprendizaje, para
recoger saberes y generar nuevos aprendizajes teniendo en cuanta el enfoque del area
de comunicacion, usando el instrumento de grupo focal, reflejando limitado
acompafiamiento por que la directora tiene aula a cargo.

Al referirnos al aspecto de las estrategias metodoldgicas, se trabajé con las cinco
docentes de la Institucion Educativa empleando la técnica de grupo focal
evidenciando que no involucran a todos los estudiantes en el didlogo y la
participacion activa en las sesiones de aprendizaje, limitando la expresién oral en los
estudiantes y su desenvolvimiento, no respetando a la vez los ritmos de aprendizaje.

En cuanto al aspecto de Acompariamiento y Monitoreo Pedagdgico este se aplico
a cinco docentes haciendo uso del instrumento de grupo focal, nos permite tener una
informacidn cualitativa, que enfoca el aspecto de estrategias metodoldgicas, donde se
evidencia que no se involucran a todos los estudiantes limitando su participacion y por
ende la expresién oral, lo que conlleva a un trabajo escaso en equipo entre los nifios
del aula, debido a los desacuerdos y peleas entre ellos, el monitoreo y
acompafiamiento se dio en forma limitada debido a que la directora tiene aula a cargo
para lo cual se asumiran nuevas estrategias para superar esta dificultad.

Asimismo, las docentes consideran que el plan de monitoreo es considerado como
el recojo de informacion que orienta pero que no es permanente y que solo es un
intercambio de conocimientos. Por otro lado, la mayoria indica que el monitoreo y
acompafiamiento se realiza a través de visitas programadas que solo verifican la
programacion curricular. Finalmente consideran que el acompafiamiento y monitoreo
permite la reflexion y el compromiso desde el andlisis e identificacion de sus
fortalezas y debilidades.

Finalmente, entre los resultados del cuestionario aplicado a los padres de familia
estos reconocen que en cuanto al apoyo en el aprendizaje de sus hijos se da a través de
temas de refuerzo en casa los mismos que fueron desarrollados previamente en el aula

y de la coordinacion con las maestras. Afirman que asisten a las reuniones y talleres
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que programa la profesora reconociendo que no llegan a una asistencia total, siendo

importante para escuchar el avance de sus hijos y escuchar algunas recomendaciones.

2.2. Relacion del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la |.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema detectado se denominado Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la
competencia de expresion oral en el area de Comunicacion en los estudiantes del 11
ciclo de Educacion Basica Regular de la 1.LE. N° 1666 “San Andrés” del distrito de
Pacasmayo — UGEL-Pacasmayo, evidenciandose que hace falta usar estrategias
innovadoras y motivadoras con docentes comprometidas, para mejorar su practica
pedagdgica, atendiendo asi las necesidades e intereses de los nifios, para lo cual se
sistematizara las evaluaciones diarias que permitiran superar las dificultades.

Luego de realizar el diagnostico del problema mencionado se aplic6 los
instrumentos cualitativos y cuantitativos, estos resultados se analizaron y nos permite
afirmar ahora que las docente tienen dificultades para desarrollar estrategias
metodoldgicas que promuevan el desarrollo de la expresion oral en los nifios, ademas
no se toma en cuenta las individualidades de los mismos, también se evidencia el poco
aprovechamiento de los recursos y materiales proporcionados por el MED para
implementar las sesiones de aprendizaje resultando poco significativas para lograr lo
propuesto en el dia.

Del mismo modo se detecta el uso inadecuado de los procesos pedagdgicos en las
sesiones diarias, ya que las docentes no realizan circulos de estudios que les permitan
intercambiar experiencias para fortalecer su desempefio docente asi mismo se debe a
que se ha recibido escaza asesoria referida al enfoque del area por parte de la
directora, limitado acompafiamiento individualizado debido a que tiene el tiempo
limitado ya que cuenta con aula a cargo permanente.

Entre los procesos que se encuentran implicados es PO03.3, que implica realizar
un Acompafiamiento Pedagogico, acondicionando para ello un horario, contando con
el apoyo del personal auxiliar, POO4 referido a gestionar los aprendizajes;
desarrollando sesiones de aprendizaje segun el enfoque del area de Comunicacion y
debiendo realizar un trabajo colegiado que permita intercambiar experiencias

obtenidas en sus aulas, el PSO2.2 para implementar el servicio educativo y
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complementario con materiales y recursos que nos proporciona el Ministerio de
Educacion, orientando su uso para lograr la competencia de expresion oral.

Entre los procesos que se encuentran implicados es PO03.3, que implica realizar
un Acompafiamiento Pedagogico, acondicionando para ello un horario, contando con
el apoyo del personal auxiliar, POO4 referido a gestionar los aprendizajes;
desarrollando sesiones de aprendizaje segun el enfoque del area de Comunicacién y
debiendo realizar un trabajo colegiado que permita intercambiar experiencias
obtenidas en sus aulas, el PSO2.2 para implementar el servicio educativo y
complementario con materiales y recursos que nos proporciona el Ministerio de
Educacidn, orientando su uso para lograr la competencia de expresion oral.

Luego de realizar un andlisis evidenciando los resultados, debido a que las
docentes no desarrollan estrategias que proponen las rutas de aprendizaje segun el
enfoque de area, asi mismo hacen poco uso de sugerencia que conllevan a
aprendizajes significativos en los estudiantes, lo cual implica los procesos de gestion
institucional como es el de gestionar los aprendizajes para que sean significativos en
los estudiantes asi mismo dar énfasis en el enfoque que propone el area de
comunicacion, evidenciando que no se cumplen los compromisos de gestion sobre el
progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes, del mismo modo
la retencion anual de los estudiantes implicando a la vez a las competencias del Marco
del buen Desempefio Directivo (competencialy 5).

En la préctica diaria de la labor pedagdgica nos damos cuenta que los nifios tienen
necesidades individuales segun sus caracteristicas, lo cual serd atendido
proponiendonos retos y desafios que promuevan el logro de metas institucionales
incorporando en las docentes un cambio de actitud para tomar decisiones
planificando, ejecutando y monitoreando el trabajo pedagdgico tal como lo requiere
los procesos y compromisos de gestién escolar, también es necesario realizar un
trabajo coordinado con los aliados estratégicos que interactian en la comunidad de
aprendizaje que nos llevara a lograr lo propuesto en la vision institucional trabajando
con amor y creatividad para formar estudiantes que demuestren sus habilidades y

valores en su comunidad.
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PROBLEMA Diagnéstico ¢ Qué procesos de ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias del MBD Directivo se encuentran
(Conclusiones) gestion institucional gestién no se esta implicados?
se encuentran realizando?
implicados?
Nivel Resultados cuantitativos: POOA4.Gestionar  los | Compromiso 1. Progreso | Competencia 1. Conduce la planificacion institucional a partir

insatisfactorio de
aprendizajes en
la competencia
se expresa
oralmente en el
area de
Comunicacién
en los
estudiantes del 11
ciclo de
Educacion
Bésica Regular

de la LE N°
1666 “San
Andrés” del
distrito de
Pacasmayo -
UGEL -
Pacasmayo.

El 80 % de docentes no

aprendizajes.

Anual de los aprendizajes de

del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima

desarrollan estrategias que | POO4.1 Desarrollar | todos y todas las estudiantes. | escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
proponen las rutas de | sesiones de aprendizaje | Compromiso 2. Retencién | orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje.
aprendizaje seglin el | segin enfoques del | anual de los estudiantes. Competencia 5. Promueve y lidera una comunidad de
enfoque de &rea, lo cual nos | &rea. aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa
permite expresar que los basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
estudiantes logran profesional y la formacién continua orientada a mejorar la
aprendizajes poco practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje...
significativos.

Las docentes no utilizan los | PSO2.2  Implementar | Compromiso 1 Progreso | Competencia 3

recursos y materiales de
manera oportuna ni en

los servicios educativos
y complementarios.

Anual de los aprendizajes de
todos y todas las estudiantes.

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes
de calidad, en todas y todos los estudiantes gestionando con

forma adecuada. Compromiso 4. | equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de
Acompafiamiento y | tiempo y financieros; asi. Como previniendo riesgos.
monitoreo de la préactica
pedagogica.
Resultados cualitativos: POO4.  Gestionarlos | Compromiso 4. | Competencia 3 Favorece las condiciones operativas que
Las docentes realizan poco | aprendizajes. acompafamiento y | aseguren aprendizajes de calidad, en todas y todos los
acompafiamiento POO4.1. Desarrollar | monitoreo de la préctica | estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos
individualizado, lo cual es | las sesiones de | pedagogica. humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como
insuficiente para cubrir sus | aprendizaje segun el previniendo riesgos.
necesidades e intereses de | enfoque del area. Competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos
los estudiantes. pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje
Las docentes no adecuan | POO3.Fortalecer el | Compromiso 1. Progreso | Competencia 3 Favorece las condiciones operativas que

estrategias en funcion a las
necesidades e intereses, ya
que el nivel de
comunicacién y expresion

desempefio docente.
POQ3.1Desarrollar un
trabajo colegiado.

Anual de los aprendizajes de
todos y todas las estudiantes.

aseguren aprendizajes de calidad, en todas y todos los
estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi. Como
previniendo riesgos.
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oral es segun la realidad de
donde provienen los nifios.

Competencia 5. Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa
basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizajes
Competencia 6. Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Los padres de familia
incumplen su rol de
formadores en valores de
sus hijos.

PEO1.4 Establecer el
Reglamento Interno.

Compromiso 5. Gestion de
la convivencia.

Competencia 4. Lidera procesos de evaluacion de la gestion
de la institucién educativa y de rendicion de cuentas, en el
marco de la mejora continua y el logro de los aprendizajes.

Figura 2. Cuadro de analisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Las dimensiones del liderazgo de Viviane Robinson, evidencian los vinculos
entre el liderazgo del equipo directivo y la institucion educativa obteniendo resultados
positivos en el desarrollo de la competencia se expresa oralmente del area de
comunicacion, las mismas que sustentan el Marco del Buen Desempefio Directivo,
siendo el referente para solucionar los diferentes problemas que se presenten y
mejorar la gestion escolar, obteniendo escuelas eficaces y de calidad. Esto se lograra,
dandole operatividad al plan anual de trabajo.

La primera dimension se basa en Establecer metas y expectativas en la Institucion
Educativa son las que permitiran cumplir con los objetivos propuestos, y se lograran
realizando capacitaciones a los docentes en el area de comunicacion planteandonos
retos que involucren una planificacion curricular pertinente y una adecuada aplicacion
de procesos didacticos, con la finalidad de articular los aprendizajes de manera
coherente, respetando las caracteristicas de los estudiantes, sus estilos de aprendizaje,
su identidad cultural y aplicando los nuevos conocimientos en contextos reales
utilizando espacios de la comunidad que favorezcan los aprendizajes.

La segunda dimension el uso estratégico de recursos, que utilizados de manera
pertinente constituiran un aporte valioso para el desarrollo de las actividades de
aprendizaje en la expresion oral, debido a que en educacion inicial de Educacién
Basica Regular es prioritario su correcto y adecuado uso, considerando que la
experiencia directa con los objetos estructura el pensamiento simbdlico que es basico
para lograr aprendizajes significativos, sistematizar los resultados de las actividades
verbalizandolas, logra la formulacién de conceptos, propiciar nuevas experiencias
gue se exponen provocando luego un intercambio verbal entre los nifios, de tal manera
que fluya las expresiones orales.

La tercera dimension se trata de Monitorear la practica pedagdgica de las
docentes identificando fortalezas, debilidades y socializando las buenas préacticas,
ademés acompaniarlas, observando el desarrollo de las sesiones de clase en pares del
area de comunicacion, competencia de expresion oral contribuyendo en el intercambio
de experiencias que permitan cambios favorables, garantizando un trabajo que

responda a las necesidades, intereses, ritmos y estilos de aprendizaje de los
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estudiantes y evaluando las evidencias del progreso en el aprendizaje de los
estudiantes para verificar el cumplimiento de metas.

La cuarta dimension plantea promover la apertura al dialogo critico y reflexivo de
la préctica pedagodgica luego de las visitas al aula entre pares, fomentando Los
circulos de interaprendizaje brindando asesoria a fin de elevar el nivel de logro en la
competencia de expresion oral, a traves del intercambio de experiencias de
aprendizaje, abordando y profundizando sobre la adecuada aplicacién de procesos
didacticos y estrategias metodologicas.

Por ultimo, la quinta dimension considera garantizar un ambiente seguro y de
soporte consensuando normas de convivencia a nivel de aula y socializandolas con la
comunidad educativa, promoviendo un clima participativo, democratico y propiciando
la orientacion a los padres de familia para reforzar el aprendizaje de sus hijos en el
hogar, para terminar, se debe fomentar actividades de integracion para propiciar las

buenas relaciones entre los diferentes actores de la |.E.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

1.Establecimiento de metas y
expectativas

Monitoreo y acompafiamiento: Jornadas de reflexion sobre los
resultados de las actas de evaluacidn, en la expresion oral.

Realizar un plan de trabajo que nos permita mejorar los resultados
segun las metas propuestas.

Porque nos permitira saber los niveles de logro alcanzados, para
poder mejorar las deficiencias obtenidas y lograr las metas
propuestas en expresion oral en la |.E.

Porque trabajaremos organizadamente para elevar los resultados
obtenidos.

2.Uso estratégico de los
recursos

Monitoreo y acompafiamiento: Visitar las aulas orientando el uso de
los materiales e insertarlos en las sesiones de aprendizaje
Ejecucion de talleres sobre uso de materiales.

Porque nos permitira ver en las aulas el buen uso de los recursos y
materiales dados por el MED para desarrollar la expresion oral en
nuestros nifios y nifias

3.Planeamiento,
coordinacion y evaluacion de
la ensefianza y el curriculo.

Monitoreo y acompafiamiento: Ejecucion de observacion en pares
circulos de Interaprendizaje, programando, ejecutando y evaluando las
sesiones de aprendizaje, teniendo en cuenta los procesos didacticos en
el area de comunicacion sobre la expresion oral.

Porgue se intercambiardn experiencias obtenidas en las aulas para
poder ponerlas en practica.

4. Promover y participar en
el aprendizaje y desarrollo de
las docentes.

Realizar trabajo, intercambiando experiencias.

Porque nos permitira fortalecer las capacidades de las docentes en
su desempefio para que ejecute innovaciones en sus jornadas
diarias.

5. Garantizar un ambiente
seguro y de soporte.

Convivencia escolar: Trabajo con Padres de Familia.
Normas de convivencia.
Trabajo con nifios.

Porque permitird el cumplimiento de las normas del aula por parte
de los nifios, para lograr que trabajen en equipos.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagégico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Después de la recoleccion de informacion y el procesamiento de la misma se hizo
la interpretacion correspondiente y se procedio a proponer una serie de alternativas de
solucion para tratar el problema priorizado como es bajo nivel de logro en la
competencia se expresa oralmente en los estudiantes del Il ciclo de Educacién Bésica
Regular de la L.E 1666 “San Andrés” del distrito de Pacasmayo al analiza cada una de
ellas se selecciona como alternativa pertinente y realizable, la implementacion del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los
docentes del &rea de Comunicacion en las competencias de expresion oral. Para dicha
eleccion se han  considerado los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, la
generacién de mayores cambios en la escuela, su relacion con la Gestién Curricular, la
Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente
(MAE).

En la actualidad el MAE responderd a las demandas y necesidades de los
docentes del area de Comunicacion; asi mismo su contextualizacién apelard a las
caracteristicas donde se ubica la I.LE en el Barrio San Andrés donde los padres de
familia en la mayoria se dedican a la pesca artesanal ,trabajo de artesania, las madres
dedicadas a la crianza de los hijos, los estudiantes provienen de zonas proximas a la
I.E, AAHH La Palmera, PPJJ EIl Progreso y de San Andrés, donde existen familias
disfuncionales, depoésitos de chatarra, falta de servicios basicos en las viviendas
siendo de alto riesgo. Frente a esto se cuenta con potencialidades como el capital
social comprometido que aportara con su participacion y ayuda a la institucion
educativa. En este contexto es importante el rol del director, estar frente de toda
innovacion proponiendo situaciones significativas para mejorar la expresion oral y por
lo tanto se requiere familiarizarse con la investigacion y el trabajo colaborativo a nivel
institucional asi mismo con otros directores fomentando la creacion de las
comunidades de profesionales de aprendizaje.

El monitorear la practica docente implica construir acuerdos previos
consensuados sobre los criterios y medios con los cuales se recoge informacion sobre
su quehacer pedagogico en el aula, asi como también una comprension sobre las
competencias especificas que plantea el Marco del Buen Desempefio Docente, donde

se encuentran los referentes para juzgar una buena practica. EI Ministerio de
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Educacion, sefiala al Monitoreo Pedagdgico como proceso sistematico que recoge y
analiza la informacién que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren
en el aula. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A., citado en el texto del Mddulo de
Monitoreo y Acompafiamiento (MINEDU 2017). Reconocen que el acompafiamiento
es un proceso que debe apoyarse en la reflexion sobre la practica tanto de los docentes
noveles como de quienes actuan como formadores/ colaboradores o mentores.

Con respecto a la evaluacion docente es un componente fundamental para mejorar
la gestion pedagogica, se considera como el procedimiento de valoracion de la
practica pedagdgica, basado en evidencias, que busca propiciar en los docentes la
reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizajes y desarrollo de
competencias para la docencia. Debe cumplir una funcion motivadora, formativa que
haga reflexionar y valorar la practica pedagdgica, segun sus necesidades Yy
experiencias vividas en el aula con los estudiantes. En conclusién, se puede
reflexionar que con el MAE se mejorara el desempefio docente y por ende los
aprendizajes.

Como lider pedagdgico se requiere puntos de partida con el establecimiento de
metas y expectativas para el logro de aprendizajes por ello se hace necesario el trabajo
para sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del &area de
Comunicaciéon en la competencia se expresa oralmente de la I.LE. N° 1666 “San
Andrés”, también se considera la elaboracion y/o revision de manera colegiada de los
documentos de gestion, sumando a ello el aseguramiento y uso éptimo de los recursos
del contexto que existen en la institucion educativa.

Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y
monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion permanente del
docente, también participar en las horas de planificacién colegiada para orientar la
labor docente, asi como difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora
en la ensefianza y aprendizaje. Cabe mencionar que reformar la escuela implica
transformar la gestion que desarrolla el directivo con un liderazgo pedagdgico, debe
promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de
familia quienes deben sentirse corresponsables en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

La ejecucion de la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y

Evaluacion de la practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada
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uno de los procesos de la gestion escolar. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de y con el trabajo colegiado (PO03.1), la realizacion de Acompafiamiento
Pedagogico (PO03.3). En soporte al funcionamiento de la I.E. con la administracion
de recursos humanos, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2). Fortalecer
sus capacidades (PS01.1), lo cual conlleva a Administrar los bienes, Recursos y
Materiales Educativos (PS03), los mismos que Distribuir y preservar (PS03.2).

Asimismo, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el &rea de Comunicacion y de manera puntual en la expresion oral; se
evidencia una correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la gestién
curricular. La alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de
la Gestion Escolar que hace menciona el monitorear y acompafiar la préctica
pedagogica en la institucion educativa, que ayuda de manera oportuna en la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes en el desarrollo de la competencia de expresion
oral.

El lider pedagdgico para lograr sus metas tiene que promover y sostener la
participacién democratica, propiciar mecanismos y estrategias que impulsen las
comunidades profesionales asi como el potencial social de aprendizaje, asimismo
debe garantizar y optimizar los recursos del contexto de los que existen en la
institucion educativa, es preciso evaluar, retroalimentar y monitorear la practica
docente poniendo énfasis en la reflexion critica y permanente de la plana docente,
estudiantes y padres de familia; igualmente se debe asistir y compartir experiencias en
las reuniones colegiadas para orientar la labor docente, viendo concretizada la vision
de la institucion educativa “trabajando con amor y creatividad formaremos nifios y
nifias que demuestren sus habilidades y valores en su comunidad”.

Sobre lo mencionado la responsabilidad de los actores de la comunidad, tal como
afirma Loera (2016), Todos deben estar vinculados con la tarea que le ha sido
asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios
para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la
educacion bésica en un ambiente armonioso con un buen clima institucional. El

directivo asume el rol de lider pedagogico, los docentes deben diagnosticar, planificar,
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ejecutar y evaluar los procesos y sus resultados; los padres de familia deben trabajar
en coordinacion con los docentes, personal de la escuela y aliados contribuyendo con
la mejora de los aprendizajes y conlleven a superar las deficiencias en la expresion
oral en los estudiantes para el desarrollo del capital social.

La Institucién Educativa N°1666 “San Andrés”, se encuentra con dificultades
para implementar un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion por tener una
direccion con aula a cargo a parte de las responsabilidades de direccion, por tal
motivo no se cuenta con espacios para un monitoreo personalizado, asesorias ,circulos
de interaprendizaje, docentes un poco renuentes al cambio a la observacién en pares a
ello sumado la sobre carga administrativa, sin embargo los riesgos seran enfrentado
con planes y cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de
confianza con los docentes incentivando con mucha més frecuencias monitoreo y
acompafiamientos ejecutando observaciones en pares, circulos de interaprendizaje y
talleres de seguimiento.

En definitiva como lider pedagdgico se asumiran retos que seran compartidos
para ver cambios sustantivos mediante el MAE, desde el enfoque, manejo de
estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer dialogo
reflexivos que permitan recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con
el proposito de fortalecer las capacidades profesionales mediante los circulos de
interaprendizaje, talleres de seguimiento, con el propdsito de desarrollo en los
estudiantes del 1l ciclo de educacion basica regular en la competencia se expresa
oralmente de la Institucion Educativa N° 1666 “San Andrés” del distrito de

Pacasmayo.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual.

Para desarrollar acciones que nos permitan el fortalecimiento de las deficiencias en la
competencia se expresa oralmente del area de Comunicacion y con la finalidad de
mejorar las capacidades del director en lo fundamental que es Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, asi como en el conocimiento de variados conceptos
sobre Inadecuado uso de estrategias para el logro de la competencia de expresion oral,
llegando a propiciar cambios sustanciales en la practica docente, dando como
resultados aprendizajes significativos en los estudiantes.

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién pedagogica. Con la finalidad
de mejorar la préactica pedagogica, actualmente la Educacion Peruana trae propuestas
siendo una de ellas el MAE que ofrece instrumentos a usar el directivo conjuntamente
con el docente y pueda mejorar su practica pedagdgica diariamente frente a los
estudiantes.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico. Es un proceso que consiste en el seguimiento de
las tareas asignadas al docente, con el objetivo de asesorarlo y capacitarlo, luego de
recoger evidencias para fortalecer su desarrollo en conformidad con los propdsitos de
mejora de los aprendizajes de los estudiantes, Tal como dicen Cano, Castro, Musto, &
Sarachu, (2009), se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la
orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes. En otras
palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, el uso
efectivo del tiempo y materiales educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas, entre otros.

Esto significa que el monitoreo es una accion por el cual el directivo recoge
informacién de procesos y productos pedagdgicos para realizar con esa informacion
un analisis de minucioso, oportuno del proceso ensefianza aprendizaje y sus factores
asociados para finalmente tomar decisiones estratégicas sobre la base de analisis del
entorno y observacion del avance, dificultades y cumplimiento de los objetivos

educativos propuestos a nivel institucional.
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5.1.1.1.1. Estrategias de Monitoreo Pedagdgico. Las estrategias de monitoreo nos
permiten identificar las fortalezas y debilidades del desarrollo de las sesiones de
aprendizaje de manera conjunta y mejorarlo a través del apoyo mutuo, entre ellas se
encuentra la observacion entre pares.

La Observacion entre pares nos permitira conocer las necesidades o intereses asi
mismo, sus fortalezas y debilidades de la labor pedagdgica de las docentes. Cada
docente se constituye en experto de aquellas practicas que mejor ejecutan, por turnos,
el docente experto visita a otro que tiene dificultades, para registrar los avances para
lo cual se debe tener en claro que el proposito es la construccion colegiada de los
saberes pedagdgicos a partir de situaciones reales de aprendizaje y una interaccion
basada en la confianza y el aporte mutuo.

5.1.1.1.2. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en expresion oral.
Los instrumentos permiten registrar minuciosamente aspectos que ayudan a canalizar
el recojo de la informacidn, entre los cuales se encuentra la ficha de observacion y el
cuaderno de campo.

- La ficha de observacion. Es un instrumento que permite al docente registrar
minuciosamente aspectos como, la programacion curricular del aula, uso efectivo del
tiempo, uso adecuado de las estrategias de escuchar y expresarse cada vez mejor en
los estudiantes, recopilando luego la informacion en una escala valorativa. La ficha de
observacién debera de ser consensuada, antes de ser aplicada.

- El cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico. Los docentes son .actores .claves para .la
calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje, el trabajo docente, especialmente
el que se relaciona con la preparacion de la ensefianza y la organizacion del proceso
de trabajo en el aula, forman parte de importantes factores que influyen en los nuevos
aprendizajes de .sus estudiantes. En .este .sentido, “...la docencia eficaz y eficiente es
consecuencia del conjunto de disposiciones, saberes y practicas de diferentes actores e
instituciones que se entrelazan en el campo educativo, politico y social, y que

concentran finalmente en la escuela.” (Murillo y Roman, 2008, p. 31).
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Es en este contexto, la practica de observacion y acompafiamiento en el aula,
donde el observador puede ser un directivo, un docente o pares tiene como meta,
conducir a los profesores y profesoras a situaciones de aprendizaje profesional para
mejorar su practica. Desde esta mirada, el observador no solo se limita a emitir juicios
sino mas bien genere reflexion para el aprendizaje del profesor. Lo anterior solo sera
posible si el proceso de acompafiamiento es socializado y retroalimentado con el
docente. Esto lleva a desarrollar una mirada diferente, entendida como el anélisis y la
reflexién en torno al propio desempefio que, sin duda, resulta la mejor estrategia para
el desarrollo profesional de los docentes. (Day, 2005, p. 32).

“Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar
asesoria pedagogica al docente a través de acciones especificamente orientadas a
alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica pedagdgica”
(MINEDU, 2014, p.50a). Lo mencionado permitira al docente identificar sus
fortalezas y debilidades por medio de la construccion y reconstruccion de su practica
buscando un cambio sustancial cualitativo que lo transforme en un facilitador de los
procesos de aprendizaje.

5.1.1.2.1. Estrategias de acompafiamiento. Existen varias estrategias empleadas
para el Acompafiamiento Pedagdgico, ellas permiten superar las dificultades de la
practica pedagoOgica en diferentes espacios en la que se da oportunidad la
participacién de los actores educativos para mejorar los aprendizajes ya que cada uno
de ellos asume responsabilidad en el desarrollo de las capacidades de los estudiantes.
Entre ellas tenemos los circulos de interaprendizaje y los talleres de seguimiento.

- Los Circulos de interaprendizaje. Requiere de un interactuar activo de los
docentes y se toman en cuenta acciones que permitan mejorar la practica pedagogica,
para lo cual se consideran espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para
docentes y directivos de la misma comunidad educativa, en ello se abordan temas de
interés comun sobre el trabajo pedagdgico. Conlleva a socializar y valorar las
practicas docentes exitosas mediante discusiones y reflexiones para superar las
dificultades encontradas Se fortalece la comunicacion, el trabajo conjunto, la
socializacion de experiencias llegando a una resolucion compartida de problemas
relacionados con la practica educativa.

- Los Talleres de seguimiento permiten detectar los intereses ya que cuentan con
un listado de necesidades y demandas de aprendizaje docente, luego se focaliza lo que
requiere mejorar. Asi mismo, ofrecen la posibilidad de confrontar las propias
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experiencias con una practica educativa de calidad, bajo el liderazgo de un experto
que ofrece el taller. “Los talleres de seguimiento requieren planificacion participativa
y un apoyo logistico que facilite la reflexion, la produccion individual y colectiva, asi
como la identificacién de indicadores que aporten informacion relevante sobre los
resultados de los talleres” (MINEDU, 2017, p. 49b).

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente. Es un proceso sistematico, continuo,
permanente e integral y que requiere estandares establecidos con participacion de
todos los actores involucrados. Tiene como propdsito obtener buenos resultados
educativos y evaluar el proceso de Ensefianza -Aprendizaje comunicarlo de manera
oportuna a fin de realizar la retroalimentacion formativa con la finalidad de identificar
docentes eficientes y buenas practicas educativas “la reflexiéon sobre su propio
desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la
docencia”. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, .p.10).

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracién de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar
en los docentes la reflexion y toma de decisiones para superar las dificultades.

5.1.1.3.1. Modelos de evaluacion. En la actualidad existen diversos modelos de
evaluacion de la practica docentes, para este trabajo del Plan de Accién se consideran
el modelo de evaluacion entre pares.

El Modelo de evaluacion en pares es un procedimiento mediante el cual las
docentes de la misma institucion educativa o externa a ella juzgan el del desempefio
de otro docente, observando la clase y haciendo uso de instrumentos para asegurar
la objetividad de los juicios que se emitan (rubricas, escalas graficas, descriptivas y
numéricas) u observaciones con juicios y sugerencias o bien a través de entrevistas,
que permitiran la reflexion de ambas docentes dando lugar a la mejora de su
desempefio.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. Existen tres tipos de evaluacion y son los
siguientes:

- Autoevaluacion. Es generalmente utilizado como mejoramiento de otros
modelos de evaluacion. Este tipo de evaluacion se basa en la idea de la reflexion del
docente sobre su propia practica lo cual le permite mejorar su desempefio, asimismo
conocer la percepcién del docente sobre su desempefio, su postura sobre la disciplina

que ejerce, las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar.
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La ventaja de este método es que los docentes son los mejores jueces de su propio
desempefio. Este instrumento estd en relacion con el enfoque formativo que tiene la
evaluacion docente, en tanto constituye una invitacion a revisar el Marco del Buen
Desempefio Docente y aplicarlo a su préctica. La pauta de Autoevaluacion consta de
un conjunto de preguntas que se relacionan con algunos descriptores de cada dominio
del Marco del Buen Desempefio Docente.

- Coevaluacion. Es la otra dimension del proceso de evaluacion del desempefio
docente que consiste en la evaluacion critica que realizan los docentes que
desempefian la misma o similar funcion pedagdgica. Es decir, se evaltan entre si los
docentes que desarrollan la misma asignatura, area, actividad, taller o laboratorio. Por
ejemplo, entre los docentes de las areas de Matematica. La coevaluacion se refiere a la
evaluacion entre pares, entre iguales. Es aquella forma de evaluacion donde los
evaluadores y evaluados intercambian sus roles alternativamente. El docente
evaluado, es evaluador del otro docente; y, al mismo tiempo el evaluador, es
evaluado, por el docente evaluado, la coevaluacion es necesaria y muy util la
aplicacion de esta dimension de la evaluacion en el desempefio docente, porque al
realizarse entre docentes que desarrollan similares acciones de planificacion,
ejecucién y evaluacion curricular, presenta ventajas por cuanto sus integrantes
conocen sus realidades, esto permitird detectar los problemas con més rapidez para ser
neutralizados, con el compromiso y ayuda de todos los docentes.

- Heteroevaluacion. Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra respecto
de su trabajo, actuacién, rendimiento, etc. A diferencia de la coevaluacion, aqui las
personas pertenecen a distintos niveles, es decir no cumplen la misma funcién. En el
ambito en el que nos desenvolvemos, se refiere a la evaluacion que habitualmente
lleva a cabo el profesor con respecto a los aprendizajes de sus alumnos; sin embargo,
también es importante que la heteroevaluacion pueda realizarse del directivo hacia los
docentes y viceversa, ya que es un proceso que compromete a todos los agentes
conjunto. (Cafa, W., Cardozo, E., Castillo, A., Caldera, O., Fuenmayor, et al., 2007).

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion sobre la practica docente en expresion
oral. Existen diversos instrumentos que permitan cruzar informacion desde varios
angulos, logrando que se juzgue el desempefio de la manera mas objetiva posible al
cubrir la mayoria de los aspectos Asi podemos mencionar entre los instrumentos:

- La lista de cotejo que es un instrumento estructurado que tiene como proposito

realizar un analisis secuencial de tareas, segun el orden que debe aparecer el
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comportamiento, acciones conductas Yy actitudes del docente en sus sesiones de
aprendizaje. Se caracteriza por ser dicotdmica, es decir que acepta solo dos
alternativas las cuales pueden ser si 0 no, logrado o no logrado, presente o ausente
entre otros.

- La escala de apreciacion del ejercicio docente puede ser identificada a través de
la conducta a observar, se puede plantear niveles de aceptacion frente a algin
indicador a evaluar como: logrado, proceso, inicio o también a veces existen muchas
alternativas a plantear para valorar y percibir la conducta del docente.

5.1.2 Area de Comunicacion. Durante la edad preescolar y de manera gradual
los nifios pasan de la forma de comunicacion inminentemente corporal y gestual a
otras en la que utiliza el lenguaje en sus modalidades oral y escrita.

5.1.2.1. Enfoque comunicativo textual Este enfoque encuentra su fundamento en
aportes tedricos y las aplicaciones didacticas de distintas disciplinas relacionadas con
el lenguaje. Sin embargo, a veces bajo la denominacion de enfoque comunicativo o
enfoque comunicativo-textual o comunicativo funcional, se planifica, se desarrolla y
evallan propuestas muy diversas, algunas incluso contradictorias con el enfoque
asumido. Ocurre otras veces gque se entiende simplistamente y generan actividades
para desarrollar cuatro destrezas (escuchar-hablar-leer-escribir) sin tener en cuenta los
procesos cognitivos que estdn detrds de estas destrezas. Aplican técnicas para
interactuar con textos especificos, en situaciones comunicativas concretas sin tener en
cuenta que estas situaciones estdn enmarcadas en contextos sociales.

Debemos tener en cuenta que son fundamentales para el desarrollo de la
expresion oral estas dos perspectivas: Una perspectiva cognitiva, aspecto esencial del
lenguaje en la escuela es que, por su naturaleza, se convierta en un instrumento para la
construccién de conocimientos Asi la lengua materna es un aspecto de la
individualidad de nuestros estudiantes, un medio de investigacién de la realidad, un
instrumento para aprender y reflexionar sobre lo aprendido. Finalmente la perspectiva
sociocultural que mediante la Comunicacion establecemos diversos tipos de
relaciones con los demas y creamos diversas identidades que forman parte vida social
por ello es esencial ensefiarle a nuestros estudiantes sobre el significado social de
estos usos comunicativos y el sentido ideoldgico de las diversas practicas discursivas
(MINEDU 2015).

Los docentes tenemos una gran responsabilidad sobre los saberes comunicativos,

garantizando que todos nuestros estudiantes dominen un amplio espectro de discursos
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sociales que les permitan al menos extraer lo mejor posible los usos lingiisticos
cotidianos y si es posible volverse actores de su vida propia, saberes que les daran la
capacidad de pensar y por tanto transformarse ellos mismos y transformar la sociedad.

5.1.2.2. Competencia se expresa oralmente: Las competencias y habilidades que
se consideran en el enfoque son la competencia linguistica, socio linglistico,
discursivo y estratégica.

- Competencia linglistica tiene la habilidad para emplear los medios o recursos
linguisticos. Por ejemplo, la facilidad en el nifio para expresarse con claridad.

- Competencia socio linglistica da la habilidad para adecuar los medios
linguisticos a las caracteristicas de la situacion y el contexto. Por ejemplo, cuando el
menor hace uso del lenguaje formal para una exposicion.

- Competencia discursiva provee la habilidad para relacionar coherentes las partes
del discurso con un todo. Cuando se prepara un discurso uno debe saber a quién va
dirigido, a qué grupo humano, tanto social, como cultural para partiendo de ahi
demostrar competencia discursiva.

- Competencia estratégica proporciona la habilidad para iniciar, desarrollar y
concluir la Comunicacion relacionada con las habilidades de dialogar en pares, en
grupos, en equipo, en varios contextos.

También al respecto las Rutas de Aprendizaje (MINEDU 2015) indican que en la
realidad peruana cuando los estudiantes llegan al aula ya poseen un amplio repertorio
comunicativo que puede estar formado por una o mas lenguas por diferentes
variedades linglisticas debido a la pluriculturalidad del pais. Estos saberes
comunicativos han sido adquiridos previamente gracias a los diversos usos y modos
de hablar que han aprendido en su entorno linguistico.

Asimismo, las palabras, las frases, las oraciones que utilizan al hablar son
expresadas como enunciados concretos. Los enunciados son la materia prima de los
textos. Al comunicarse, oralmente o por escrito, los alumnos eligen entre una serie de
opciones fonicas, graficas, morfologicas, Iéxicas y sintacticas. Ademas, eligen con
qué gestos combinar ese material lingiistico, y cuando se comunican por escrito
escogen qué elementos iconograficos son Utiles o convenientes para esos elementos
linguisticos seleccionados. Sin embargo, estas habilidades ya adquiridas necesitan de
una guia para su mejor dominio y mejor empleo de acuerdo al contexto, por eso el
ambiente educativo cumple un rol vital al mejorar estas habilidades comunicativas a

través del enfoque comunicativo textual.
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5.1.2.2.1. Capacidades de la expresion oral. Los estudiantes durante su
permanencia en la institucion educativa y en toda su vida demuestra capacidades, las
cuales ira mejorando si tiene alguna dificultad para expresarlas y segun el fasciculo de
inicial de rutas de aprendizajes (2015) las capacidades son las habilidades o
conocimientos que tiene una persona para hacer algo en un campo delimitado, pueden
ser de tipo cognitivo, actitudinal, actitudinal, interactivo o manual. Expresan lo que se
espera que los nifios logren al término de la EBR.

La capacidad, adecUa sus textos orales a la situacién comunicativa, se refiere a
adaptar segin normas culturales, desde su entorno familiar, escolar y por ende social
el contenido y registro de su texto oral al oyente, de acuerdo con su proposito, el tema
y, en situaciones planificadas, con el tiempo previsto asimismo se debe ajustar
recursos concretos, visuales, auditivos o audiovisuales en soportes variados para
apoyar su texto oral segun su proposito.

La capacidad, expresa con claridad sus ideas requiere del educando que al
manifestar algo esto debe tener un sentido al expresarlo, que debemos ordena sus
ideas en torno a un tema especifico a partir de sus saberes previos y fuentes de
informacion, evitando contradicciones. Asi como relacionar ideas o informaciones
utilizando pertinentemente una serie de conectores y referentes incorporando
vocabulario acorde a su edad variado y pertinente.

La capacidad, utiliza estratégicamente variados recursos expresivos, ya que el
nifio tiene una gama de potencialidades y habilidades, por ello, se debe incorpora a su
texto oral, refranes y algunos recursos estilisticos como comparaciones y metaforas.
Tambien se varia la entonacion, volumen y ritmo para enfatizar el significado de su
texto. Asimismo, se complementa su texto oral con gestos, ademanes, contacto visual,
posturas corporales y desplazamientos adecuados a sus normas culturales. Se apoya
con recursos concretos, visuales, auditivos o audiovisuales de forma estratégica para
transmitir su texto oral.

La capacidad, reflexiona sobre la forma, contenido y contexto de sus textos
orales, se refiere a evaluar si el contenido y el registro de su texto oral son adecuados
segun su proposito y tema. Asi como evalula si se ha mantenido en el tema, evitando
digresiones y contradicciones, ademas evalla si ha utilizado vocabulario variado y
pertinente. Evalua si sus recursos para verbales y no verbales contribuyeron a

enfatizar el significado de su texto oral. Finalmente evalua si los recursos concretos,
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visuales, auditivos o audiovisuales empleados fueron eficaces para transmitir su texto
oral.

La capacidad interactta colaborativamente manteniendo el hilo tematico participa
en interacciones, dando y solicitando informacion pertinente o haciendo repreguntas
en forma oportuna ella comprende mantener la interaccion desarrollando sus ideas a
partir de los puntos de vista de su interlocutor para profundizar el tema tratado y
cooperar, en sus interacciones, de manera cortés y empatica.

5.1.2.2.2. Estrategias para la expresion oral: Los docentes deben de valerse de
estrategias para desarrollar competencias orales en los estudiantes ya que favorece los
siguientes aspectos: El fortalecimiento de la confianza para comunicarse a través del
lenguaje oral y de su autoestima e identidad cultural sobre la base de la valoracion de
su lengua materna y de su entorno socio-cultural. Expansion del vocabulario y sintaxis
y la diversificacion de registros o niveles de habla y tipos de discursos.

5.1.2.2.3. Recursos para la expresion oral. Para estimular el lenguaje y la
inteligencia linglistico-verbal en las nifias y nifios, es necesario que el docente deba
de auxiliarse de actividades lingtisticas, l6gicas y motoras, que despierten el interés y
la creatividad con la practica de los siguientes recursos:

- Descripciones: orientar su capacidad de ver detalles dentro de un todo: de una
persona, de un animal, de una cosa o de un evento: una fiesta, un zooldgico, un paseo
al parque.

- Trabalenguas: que mas bien son des trabalenguas porque con la combinacién de
palabras de pronunciacion dificil, logra que los infantes las repitan, primero despacio
y luego con la practica, van acelerando y mejorando.

- Celular de Juguete: es un recurso tecnolégico de uso para los adultos, pero las
nifias y los nifios pueden jugar y aprender en forma practica de una Comunicacién
interpersonal e impersonal.

- Dibujos: el dibujo es la expresion grafica de inquietudes, experiencia, vivencias,
emociones. Son formas de expresion que dicen mas que las palabras.

- Juegos: cuando las nifias y los nifios juegan, liberan tensiones, expresan alegrias,
encantos y desencantos; es la maxima forma de Comunicacion.

- Mimo: es un género teatral basado en la imitacion; con las nifias y los nifios se
pude practicar variedad de mimos desde la imitacion de otros seres humanos,
animales hasta pequefias representaciones de teatro infantil. En el mimo no se habla,

todo se da a entender con movimientos, gestos y sefiales.
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- Chiste: es una expresion breve graciosa que da risa porque esta expresion esta
fuera de contexto. El chiste resulta de la ruptura del equilibrio, del ingenio, de la
travesura expresiva. Las nifias y nifios expresan sus propios e inventados chistes.

- Jitanjafora: consiste en la combinacion graciosa de palabras que tienen la
misma triam consonante. Ejemplo: Chinchilete yo machete, oe oe 0eo 0eo 0eo oe oe,
quimbara quimbara quimba quimbaba.- Juego fonético: se refiere a la pronunciacién
de fonemas con entonacion; ejemploaaaaommm —p p p. La onomatopeya es otra
forma de juego fonético; ademéas de imitar vocalmente las expresiones de los
animales, pueden imitarlos

- Juego de laberinto: consiste en presentar en forma de juegos gréaficos varias
maneras o alternativas para encontrar una salida. Pueden representarse como juegos
activos con disefios en el suelo o como juegos graficos de salon. Ejemplo: ayuda a los
pollitos a encontrar a mama.

- Sefiales: en el entendido de simbolos o medios convenidos para indicar algun
mensaje; ejemplo: las sefiales de transito, seméaforo, seguir una flecha, toques de
campana y otros.

- Murales: son recursos pedagogicos que pueden constar de una pizarra, en cartén
o simplemente papel colocado en la pared, a la altura de la mirada de las nifias y los
nifios; en ellos se exhiben los trabajos elaborados por ellos y ellas; pueden ser desde
un garabato, dibujo, pintura o algo gracioso que expresan, el docente lo copia y lo
ubica en el mural.

- Rondas: consiste en repetir, tomados de las manos y en forma circular, pequefias
estrofas rimadas, pueden ser cantadas o repetidas como poesia coreada.

- Iconos: se basan en la presentacion de una o varias imagenes para estimular a las
nifias y los nifilos a que expresen todo lo que piensan sobre esa imagen, pueden
describirla, o ingeniar una historia sobre esas imagenes.

- Rompecabezas: juegos que consisten en componer determinada figura
combinando cierto nimero de pedacitos en cada uno de los cuales hay una parte de la
figura. Para la edad de seis afios los rompecabezas deben ser de no mas de veinticinco
piezas.

- Loterias: son juegos en los que se extraen numeros o iméagenes al azar; las nifias
y los nifios amplian su léxico y desarrollan su ingenio.

- Juegos de locucion: las nifias y los nifios pueden realizar juegos de roles, es

decir, desemperfiar el papel de reporteros con micréfonos de juguete; también se le
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explica la forma en que estan los locutores en las cabinas de radio. Se trata de que las
nifias y los nifios entiendan qué hacen los locutores, los reporteros o presentadores de
noticias. Se refuerza la pronunciacion correcta de acuerdo a su edad.

- Tebeos: constituye historietas ilustradas con o sin texto lingdistico. Las nifias y
los nifios inventan, recrean o coordinan ideas entre imagenes e historietas o sucesos a
su alcance intelectual.

- Titeres: son mufiecos movidos con la mano a voluntad del titiritero. EI docente
puede realizar una presentacion, luego estimular a las nifias y los nifios a que lo hagan
ellas y ellos. Con estas practicas, al igual que con los mimos y los juegos dramaticos,
se estimula la inteligencia linguistica verbal y las habilidades artisticas. Los titeres en
todos los tiempos han sido amigos de las nifias y nifios y del hombre porque son
manipulables, divertidos y constituyen un excelente recurso didactico.

- Adivinanzas: son juegos infantiles que divierten, entretienen, ejercitan el
lenguaje y la memoria.

- Narraciones: la actividad de narrar puede efectuarse a través de las siguientes
modalidades: narrar cuentos conocidos que los nifios hayan escuchado o visto en el
cine o la TV, relatar narraciones o cuentos imaginativos creados por los nifios y nifias
0 contar experiencias personales (son posibles a partir de los seis, siete afios de edad,
en que el nifio y nifia comienza a diferenciar entre la realidad y la fantasia) dos de
buses, motos, el viento, la lluvia, el reloj u otros.

5.1.2.2.4. Procesos didacticos para la competencia se expresa oralmente.

Nuestros estudiantes necesitan desarrollar ciertas habilidades para mejorar su
expresion oral:

- Antes del discurso. Prevemos un ambiente donde se realiza la interaccion oral y
la situacién comunicativa.

— Durante el discurso. Promover la articulacion con claridad y fluidez, mediante
la impostacion, volumen, matices, tono, asi mismos cédigos no verbales como gestos,
movimientos, expresando también estados de animo y las actitudes positivas.

— Después del discurso. Desarrollar estrategias para reflexionar sobre lo emitido o
escuchado, estableciendo conclusiones.

513 Convivencia Escolar. Con la finalidad de facilitar el logro de la
intencion educativa planteada para los estudiantes, es indispensable contar con un

clima escolar favorable, basado en el respeto, el cumplimiento de derechos asi como
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en el ejercicio de deberes por el bien comun, sin dejar de lado el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento a la diversidad.

5.1.3.1. Estrategias de convivencia dentro del aula. La cooperacion en parejas,
trabajos en equipos durante las sesiones de aprendizaje crea un ambiente socio
afectivo saludable que propicie la apertura a la buena convivencia encaminado a la
tolerancia, respeto y afecto evidenciandose asi armonia en el aula y una convivencia
saludable para desarrollar la expresion oral en los nifios y nifias. Segn en Tutoria y
Orientacién Educativa (MINEDU 2015), se debe lograr que en las instituciones
educativas exista una practica positiva de resolucion de conflictos, supone desarrollar
capacidades en sus integrantes, en un contexto de convivencia que permita y
favorezca los cambios que se requieren; propone como estrategias para la
Convivencia Democrética: la elaboracion de normas consensuadas, la participacion
estudiantil, asamblea escolar de aula.

Segun el Texto del modulo 3 Participacion y Clima Institucional (MINEDU
2017), los principales mecanismos para la gestion de conflictos son: la negociacion, la
mediacidn o negociacion asistida y la construccién de consensos, son estrategias que
contribuyen a la resolucion de conflictos, en palabras de Ortega (1997), “...en la
escuela, la convivencia se entiende como el entramado de relaciones interpersonales
que se dan entre todos los miembros de la comunidad educativa, y en el que se
configuran procesos de Comunicacion, sentimientos, valores, actitudes, roles, status y
poder”. Este entramado de relaciones se ve afectado por problemas o conflictos
diferentes: la indisciplina, los conflictos interpersonales, el maltrato entre

comparieros, la disrupcion en el aula, el absentismo, el vandalismo, etc.

5.2 Experiencia exitosa

La experiencia exitosa denominada: Experiencias en el fortalecimiento del
Acompaifiamiento Pedagogico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa,
recopilada por Vésquez y Quispe (2015), de la institucién educativa N° 0523 “Luisa
del Carmen del Aguila Sanchez”. La Banda de Shilcayo de Tarapoto, provincia y
region San Martin. Tiene como proposito presentar un conjunto de iniciativas por
parte de los miembros de la comunidad educativa (Directivo, docentes) para mejorar
la calidad de los aprendizajes en los estudiantes; al poner en practica el desarrollo de
diversas competencias, capacidades y valores, que permitié lograr fortalecer sus
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capacidades en los docentes. Los actores involucrados en la presente experiencia, son
el personal directivo y docente

En el presente informe se plasman experiencias del trabajo realizado en una de
las lineas de accion durante el proceso de implementacion del Sistema de Mejora
2014-2015, en el mejoramiento de la calidad educativa través del Acompafiamiento
Pedagogico, el cual ha pasado por multiples variaciones, pero que poco a poco ha ido
convirtiendose en una cultura institucional, generando logros significativos en el
aprendizaje de los estudiantes; finalmente se hace mencion sobre los conocimientos
adquiridos como institucion educativa en este proceso de mejora. El trabajo se inicio
con la implementacién del sistema de mejora de la calidad en la institucion educativa,
se llevo a cabo por fases: en la primera fase se logré realizar un diagndstico en las
siguientes dimensiones del contexto de la Institucion: socio— familiar, educativa—
pedagdgica, cultural, econdmica y medio ambiental.

En el diagnostico realizado por los docentes se encontré lo siguiente: “La mayoria
de docentes de la institucion educativa “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” no
elaboran ni usan materiales didacticos en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje,
a pesar gque estan conscientes que la utilizacion de materiales didacticos en el aula
motiva y logra mejores aprendizajes en sus estudiantes, ademas se identificé que muy
pocas veces se elabora y aplican instrumentos de evaluacion para recoger informacion
que refleja el real avance en la adquisicion de capacidades por los estudiantes, a pesar
que los maestros utilizan los textos enviados por el Ministerio de Educacion;
asimismo consideran que sus docentes muy pocas veces utilizan una Comunicacion
asertiva. Un alto porcentaje de los estudiantes manifiestan que en casa sus padres no
les prestan atencion, a pesar que ellos si muestran y expresan carifio hacia sus padres
y demas seres queridos”.

Por lo que se opté como alternativa de solucion realizar el monitoreo y
Acompaifiamiento Pedagdgico, dando como resultado que los docentes se esmeren en
elaborar sus sesiones de aprendizaje, utilizar materiales didacticos y ademas hicieron
uso de las TIC, algunos fueron observados en sus sesiones de aprendizaje propiamente
dicho y otros docentes fueron observados en los procesos de evaluacion.

El impacto obtenido es que el 90% de maestros presenta actitud positiva frente al
Acompafiamiento Pedagdgico, se ha logrado unificar el trabajo de acuerdo a
propuesta pedagogica institucional, ademas se ha logrado que el 100% de maestros
tenga al dia su carpeta pedagdgica, y se ha concientizado a los maestros a realizar un
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trabajo colaborativo, los docentes tienen apertura para con sus colegas y tienen
actitudes cooperativas. Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento académico,
ha mejorado la imagen institucional frente a la comunidad, contamos con mas
estudiantes que nos esta generando dificultades con la infraestructura, los docentes
planifican sus actividades y ademas hacen uso de las TIC y de todos los recursos que
existe en la institucién educativa. Fue satisfactorio ver que los docentes se

preocupaban mejorar su trabajo pedagogico.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Para el desarrollo del presente Plan de Accion se formula un
objetivo central que tiene como propdsito fortalecer la practica pedagdgica en el
desarrollo de la competencia se expresa oralmente a través de la implementacién de
un plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion, que responda a las necesidades
e intereses de los docentes de la Institucion Educativa Inicial N° 1666- “San Andrés”
del distrito de Pacasmayo.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica pedagdgica en la competencia se expresa oralmente, en
el area de Comunicacion mediante la observacion en pares, para recabar informacion
sobre el uso de estrategias metodoldgicas, procesos didacticos y la buena convivencia
en el aula entre los nifios trabajando en equipos.

- Acompafiar la practica pedagdgica docente, mediante una intervencién
contextualizada con liderazgo pedago6gico para fortalecer su desempefio en el
desarrollo de estrategias para la competencia se expresa oralmente.

- Evaluar la préactica docente mediante el recojo de evidencias en las
observaciones en pares del uso de estrategias metodoldgicas, procesos didacticos, la
elaboracion y uso de materiales y recursos educativos y la buena convivencia para el

desarrollo de la competencia se expresa oralmente..

6.2 Matriz del Plan de Accion

Luego de realizar un analisis a la situacion real de la IE, se priorizan las
alternativas de solucion, para lo cual se ejecutarda el plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a las docentes, lo cual
implica desarrollar estrategias, actividades, uso de materiales en un ambiente,
armonioso, para fortalecer la practica docente en el desarrollo de la competencia de la

expresion oral de los nifios y nifias.
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Esta meta se concretizard en el Monitoreo Pedagdgico mediante las visitas de
observacion de aula en pares, que nos permitira recabar informacion sobre el uso de
las estrategias metodoldgicas, aplicacion de los procesos didacticos, uso de materiales
y la convivencia en el aula, que permitird luego un involucramiento contextualizado
por parte del lider pedagogico con la finalidad de brindar un asesoramiento técnico a
las docentes para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

Seguidamente se presenta la matriz del Plan de Accion, donde se visualiza la
alternativa de solucion priorizada, los objetivos especificos que la complementan, los

indicadores que permitieron establecer las metas reales.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION E%Eélg::llz\llggs INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES SEET_%Q RONOICIRE bl
PRIORIZADA
M|J|J|A|S
Implementacion  del | - Monitorear la | Numero de | 4 1.1 Evento de sensibilizacion
Plan de Monitoreo, | practica observaciones en | observaciones | Visitas en pares sobre la importancia y las
Acompafiamiento y | pedagdgica en la | pares entre las|en las aulas | dando énfasis en la caracteristicas del Directora
Evaluacion de la | competencia  se | docentes. entre docentes. | expresion oral. monitoreo en la ILEE a Docentes.
practica pedagogica a | expresa oralmente, docentes y padres de
los docentes del area | del area de familia.
de Comunicacion. Comunicacion
mediante la 1.2 Jornada de revision de los
observacion en instrumentos de monitoreo, | Directora
pares, para recabar acompa_ﬁ,amiento y | Docentes.
informacion sobre evaluacion.
el uso de 1.3 Disefiar el Cronograma de | pirectora
estrategias Monitoreo. Docentes.
metodolégicas, 1.4 Ejecucién de la observacion |
procesos del desempefio docente en | Directora
didacticos y la Docentes. XX
buena convivencia pares.
en el aula entre los 1.5 Informe y socializacion del | Directora
nifios  trabajando resultado Docentes. X X X
€N equipos. Nimero de | 6 docentes que | Autogestion. 2.1 Cronograma de sesiones a | pirectora
docentes que | realizan la aplicar la autogestion. Docentes. X X X
realizan la | autogestion. —— -
autogestion. 2.2 Analls!s de videos y Directora
grabaciones y fotos de Docentes X X X
clases. '
2.3 Procesamiento vy
Comunicacion de | Directora X X X
resultados de la | Docentes.
observacion.
2.4- Informe de resultados del
diagnostico. y
Comunicacion  de  los
resultados de la
observacion
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- Acompafiar la | Numero circulos | 2 circulos de | Circulos de | 3.1 Elaborar plan de | Directora
practica de interaprendizaje | interaprendiza | interaprendizaje reuniones para circulos de | Docentes.
pedagbgica enlalE. jeenlalE. con énfasis en interaprendizaje.
docente, mediante elaboracion de
ggﬁte):tnut:{i\g]jgon maa:;erlgese))(/ fésl:gg .32Seleccionar temas a tratar | Directora
con liderazao gral P sobre elaboracién y uso de | Docentes.
edanaico agra : materiales.
peaagog P 3.3 Establecer  cronograma | Directora
fortalecer su . -
~ para ejecucion de taller | Docentes.
desempefio en el sobre uso y elaboracion
desarrollo de de materiale);
estrategias para la '
competencia  se
expresa 3.4 Ejecucion de circulos de | Directora
oralmente. interaprendizaje Docentes.
3.5 Aplicacién de los | Directora
recursos materiales en las | Docentes.
sesiones de aprendizaje
obtenidas.
3.6 Socializar las experiencias Directora
Docentes.
Numero de | 2 talleres de | Talleres de | 41 Elaborar plan de talleres | Directora
Talleres de | seguimiento. seguimiento. de seguimiento. Docentes.
seguimiento.
4.2 Aprobar el plan de taller | Directora
de seguimiento
9 Docentes.
4.3  Ejecucion del taller de | Directora
seguimiento
g Docentes.
4.4 Verificacion  del | Directora
cumplimiento de lo aprendido
P P Docentes
en los talleres
- Evaluar la | Numero de fichas | 4 fichas de | Coevaluacion. 5.1 Reuniones para elaborary | D
practica docente | de evaluaciones en | observaciones difundir ficha de
mediante el | pares. en pares a coevaluacion.
recojo de evaluar.
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evidencias en las
observaciones en
pares del uso de
estrategias
metodoldgicas,

procesos
didéacticos, la
elaboracion y
uso de
materiales y
recursos
educativos y la
buena

convivencia para
el desarrollo de
la competencia
se expresa
oralmente.

5.2

Aplicar la ficha de
coevaluacion

53

Consolidar los resultados
de las  fichas de
coevaluacion.

Heteroevaluacion.

6.1

Sensibilizar a los docentes
sobre la importancia de la
heteroevaluacion.

6.2

disefiar una prueba de
acuerdo al desempefio de
los docentes y
estudiantes.

6.3

programar y aplicar la
evaluacion a los docentes
y estudiantes.

6.4 socializar los resultados con

docentes y padres de
familia.

6.5

Reestructurar el Plan de
Accion segln resultados
y necesidades.

Figura 4. Cuadro de alternativa de solucién
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7. Plan de monitoreo y Evaluacion

Considerando garantizar el logro de los objetivos establecidos, se determina como
pieza clave la implementacion del monitoreo y acompafiamiento ya que nos permitira
detectar oportunamente las deficiencias y necesidades para reajustar las actividades
planificadas, teniendo como base el recojo de informacion donde detectaremos las
dificultades, durante el proceso de implementacidn de estas, con el proposito de tomar
decisiones que conlleven a modificar o continuar las acciones consideradas en el Plan
de Accion en el proceso de su elaboracion .

Para realizar el plan de Monitoreo y evaluacion se ha considerado diferentes
instrumentos de verificacion considerado entre ellas escala de evaluacion, ello se
evidenciara dentro de las principales dificultades que se pueden presentar estan el
contar con aula a cargo , limitaciones en cuanto a la manejo de la elaboracién del Plan
de Monitoreo, dificultad en la aplicacion de los procesos pedagdgicos y didacticos de
los docentes y la poca predisposicion para dar de su tiempo fuera de su horario de
trabajo. Todas las actividades programadas estan elaboradas con la finalidad de ser
factibles, tal como lo menciona detalladamente en la siguiente matriz del plan de
monitoreo y evaluacion del Plan de Accién.

Para implementar los objetivos del Plan de monitoreo, acompafamiento y
evaluacion de la préactica pedagdgica de los docentes de la institucion Educativa N°
1666 - San Andrés que involucra la gestion curricular, aplicacion de estrategias
didacticas, trabajo colegiado y niveles de convivencia se tiene que tener en cuenta la
revision de los procesos del MAE para adoptar medidas que permitan de manera
consensuada mitigar o disminuir los riesgos durante su aplicacion.

A continuacién, se presenta el cuadro de objetivos, riesgos y medidas a adoptarse

durante la aplicacion del Plan de monitoreo y acompafiamiento.
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NIVEL DE % DE
OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS | LOGRO DE
0|1(2(3|4]|5 META
- Monitorear la | NUmero de | Visita a las aulas | 1.1 Evento de sensibilizacién X Actas de reunion. | Fichas de | Laptop 60% de
practica docentes realizan | en pares, dando | sobre la importancia y las Control de | monitoreo Papel bond | observacio
pedagdgica en la | observaciones en | énfasis en la | caracteristicas del monitoreo asistencia. lapiceros. nes en
competencia  se | pares. expresion oral. en la Il.LEE. a docentes y pares.
expresa padres de familia.
oralmante,  del 1.2 Revision de los X Actas de reunion.
area de instrumentos de Monitoreo, Instrumentos Papeles
Comunicacion Acompafiamiento y elaborados. bond
mediante la Evaluacion
observacion  en 1.3 Disefiar el Cronograma de X Plan de monitoreo. Papelotes
pares, para Monitoreo. Ficha de plumones.
recabar monitoreo.
informacion 14  Ejecucion de la X Ficha de Papel bond
sobre el uso de observacion del desempefio monitoreo. laptop.
estrategias docente en el aula.
g}gté)edsglsoglcas, 1.5 Informe y socializacion del X Cuadfo§ Papelotes
didacticos y la resultado. estadisticos. plumones.
buena
convivencia en el
aula entre los
nifios trabajando
en equipos.
- Acompadiar la | Numero de | Autogestion... 2.1. Cronograma de sesiones al X Plan y cronograma | Fichas de | Papelotes 80 % de
practica circulos de aplicar la autogestion. con fechas de | autogestion. plumones autogestion
pedagdgica interaprendizaje reuniones papel bond. | realizada..
docente, en la IE.
mediante  una 2.2 Andlisis de videos X Videos, Proyector
intervencion grabaciones y fotos. grabaciones. multimedia
contextualizada laptop.

con liderazgo
pedagdgico para
fortalecer su
desempefio en el
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desarrollo de
estrategias para la
expresion oral.

Numero de
circulo de
interaprendizaje.

Numero de
talleres de
seguimiento.

2.3 Procesamiento y Fichas de Papelotes
Comunicacion de resultados de observacion. plumones
la observacion. papel bond.
2.4 Informe de resultados del Cuadros de Papelotes
diagndstico y Comunicacion resultados plumones
de los resultados de la papel bond.
observacion.
3.1 Elaborar plan de reuniones Pan de trabajo. Portafolio Papelotes 80 % de
para circulos de papel bond | circulos de
interaprendizaje. laptop aprendizaj
3.2 Seleccionar temas a tratar Lista de temas y Papel bond e
sobre elaboracion y uso de materiales. plumones. ejecutados.
materiales.
3.3 Establecer cronograma Cronograma Papel bond
para la ejecucion de talleres aprobado. papelotes.
sobre elaboracién y uso de
materiales.
3.4 Ejecucion de circulos de Cuaderno de Papel bond.
interaprendizaje. apuntes de la Plumones.

docente.
3.5 Aplicacion y uso de los Sesiones de Carteles
recursos, materiales en las aprendizaje. afiches,
sesiones de aprendizaje. laminas.
3.6 Socializar las experiencias. Cuadro de Papelotes y

acuerdos y plumones.

decisiones.
4.1 Elaborar plan de Plan de | Fichas de | Papelotes 75 % de
seguimiento. seguimiento. observacion. plumones. ejecucion
4.2 _A_probar el plan de Plan_ _ de Papelotes seguiifiento
seguimiento. seguimiento. papel bond
4.3 Ejecucion del taller de Fichas de Laptop
seguimiento. seguimiento. ,papel bond
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4.4 Verificacion del Cuadro de Laptop

cumplimiento de lo aprendido evaluacion.

en el taller.

5.1 Reuniones para elaborar y Actas de reunion. Fichas, 50% de
-Evaluar la | Numero de difundir fichas de papelotes. coevaluacio
préactica docente | fichas de coevaluacion. nentre
mediante el | coevaluacion. 5.2 Aplicar la ficha de Fichas aplicadas. Papel bond | docentes.
recojo de coevaluacion. papelotes.
g\lgls(licg::ai%nig I:ﬁ 5_.3 consolidar Ios. fiatos de la Cuad[og Papelotes,
pares del uso de ficha de coevaluacion estadisticos. papel bond
estrategias ——— - plumones.
metodolégicas, 6.1 SenS|b|_I|zar a Ios_ docentes Acta_s de | Ficha y de | Papel bond 100% de
Procesos sobre la |mpprtan0|a de la reuniones. autoevaluacion Plumones acuerdo
didacticos, la heteroevaluacion. papelotes. con temas a
elaboracion y uso 6.2 Disefiar una p~rueba de prueba Papel bond tratar.
de materiales y gcuerdo al dese_mpeno de los estructurada. lapiceros.
recursos Numero de ocentes y estudiantes _ensus
educativos y la | fichas de 6.3 Programar y aplicar la Entrega de Papelotes SESIONES.
buena coevaluacion. evaluacion a los docentes y pruebas. ,papel bond
convivencia para estudiantes.
il)%e;;gr?yig deslg 6.4 Socializar los resultados Cuadros de Papel bond .
expresa con_l_os docentes y padres de resultados.
oralmente familia.

6.5 Reestructurar el Plan de Listado de temas a Papel bond

Accion  segln resultados y tratar con papelotes

necesidades... docentes. plumones.
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion

LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)
1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacidn intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




MEDIDAS A

OBJETIVO ESPECIFICO RIESGO ADOPTARSE
Monitorear la practica pedagogica en las | Indiferencia al | Sensibilizar a docentes
competencias de expresion oral, del area de | monitoreo sobre su rol y
Comunicacion mediante la observacion en | Monitorear con  un | responsabilidad.
pares, para recabar informacion sobre el uso | documento no | Dosificar los tiempos para

de estrategias metodoldgicas, procesos

consensuado 0 que no

contar con espacios para

didacticos y la buena convivencia en el aula | ayuda con la informacién | consensuar  instrumentos

entre los nifios trabajando en equipos. que deseo conocer. para que estos sean
pertinentes.

- Acompafiar la practica pedagdgica | Incumplimiento del | Elaborar Plan de

docente, mediante una intervencion | cronograma 0 | acompafiamiento docente

contextualizada con liderazgo pedagdgico | inasistencia a las | personalizado de manera

para fortalecer su desempefio en el | jornadas  programadas | consensuada.

desarrollo de estrategias para la expresion | por diferentes

oral.

interferencias
Plan de acompafiamiento
consensuado.

Evaluar la practica docente mediante el
recojo de evidencias en las observaciones
en pares del wuso de estrategias
metodolégicas, procesos didacticos, uso de
materiales y recursos educativos y la buena
convivencia para el desarrollo de las
competencias de expresion oral

Docentes no saben como
realizarse una
autoevaluacion de
manera correcta y en el
tiempo previsto

El instrumento aplicado
no considera el recojo de
evidencia de la practica
docente.

Considera un seguimiento
a la autoevaluacién del
docente para guiarlos en su
desconocimiento al
aplicarselas

Socializar los instrumentos
de evaluacion para que
estos sean mas viables en
Su uso.

Figura 6. Riesgos y medidas del plan de monitoreo
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8. Presupuesto

Al elaborar el presupuesto del presente Plan de Accion sustentado en la Ley
General de Educacion N°28044, el PEI, RI, PAT, MBDDirectivo, MBDDocente, cuya
finalidad es  mejorar la cultura escolar y la valoracion de nuestra Institucion
Educativa desde la comunidad, nos permite conocer con proyeccion y en valor
estimados los recursos financieros requeridos para la ejecucion del Plan.
En el cuadro se expone los costos necesarios para la realizacién de todas las
actividades del Plan de Accion, la estimacion y distribucion de recursos financieros
que se detallan en el presupuesto del Plan de Accién, permitiran efectivizar
econdmicamente las actividades programadas en funcién a la inversion requerida.
Esta proyeccion presupuestal permitira ordenar los gastos, limitar los costos y conocer
la procedencia del recurso financiero. En ese sentido se muestra a continuacion el
cuadro de presupuesto, el mismo que esta estructurado por columnas, detallandose en
la primera las actividades del Plan de Accidn, seguido de los tiempos de ejecucion
expresados en periodos, los costos estimados y se finaliza con la columna donde se

evidencia las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
11 Evento de Tercera semana de S/55.00 Recursos propios.
sensibilizacion ~ sobre la marzo.
importancia y las

caracteristicas del monitoreo
en la ILEE a docentes y
padres de familia.

1.2 Jornada de revisién de Tercera semana de Ninguno. Ninguno.
los instrumentos de marzo.
monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion.
1.3 Disefiar el Cronograma Segunda semana de Ninguno. Ninguno.
de observacién en pares. abril.
1.4  Ejecucion de la Segunda semana de Ninguna. Ninguno.
observacion del desempefio mayo.
docente en pares.
1.5 Informe y socializacion Segunda semana de S/10.00 Recursos propios.
de los resultados. mayo-julio-setiembre.
2.1 Cronograma de sesiones Segunda semana de S/30.00 Recursos propios.
a aplicar la autogestion. mayo — julio —
setiembre.
2.2 Andlisis de videos y Mayo — julio - S/10.00 Recursos propios.
grabaciones y fotos de Setiembre
clases.
2.3.  Procesamiento y | Mayo-julio - Ninguno. Recursos propios.

Comunicacién de resultados | setiembre
de la observacion.

2.4. Informe de resultados Mayo — julio- Ninguno. Recursos propios.
del diagnostico y setiembre
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Comunicacién de los

resultados de la

observacion.

3.1. Elaborar plan de | Segunda semana de Ninguno. Recursos propios.
reuniones para circulos de junio.

interaprendizaje.

3.2. Seleccionar temas a | Segunda semana de Ninguno. Recursos propios.
tratar sobre elaboracion y junio.

uso de materiales.

3.3. Establecer cronograma Segunda semana de S/100.00 Recursos propios.
para ejecucion de taller junio.

sobre elaboracién y uso de

materiales.

3.4 Ejecucioén del circulo de | Mayo-julio -setiembre. Ninguno. Recursos propios.
interaprendizaje.

3.5 Aplicacion de los Mayo a diciembre. Ninguno. Ninguno.
recursos, materiales en las

sesiones de aprendizaje.

3.6 Socializar las Mayo a diciembre. Ninguno. Ninguno.
experiencias.

4.1Elaborar plan de talleres Segunda semana de Ninguno. Ninguno.
de seguimiento. abril.

4.2. Aprobar el plan de Segunda semana de Ninguno. Ninguno.
talleres de seguimiento. mayo.

4.3. Ejecucion del taller de Mayo a setiembre. 20.00 Recursos propios
seguimiento.

4.4. Verificacion del | Mayo-julio-setiembre. Ninguno. Ninguno.
cumplimiento de lo

aprendido en los talleres.

5.1 Reuniones para elaborar Segunda semana de Ninguno. Ninguno.
y difundir la ficha de mayo.

coevaluacion.

5.2 Aplicar la ficha de | Mayo-julio-setiembre. Ninguno. Ninguno.
coevaluacion.

5.3 Consolidar los resultados | Mayo-julio-setiembre. Ninguno. Ninguno.
de la ficha de coevaluacion.

6.1 Sensibilizar a los Primera semana de Ninguno. Ninguno.
docentes sobre la mayo.

importancia de la

heteroevaluacion.

6.2 Diseflar una prueba de Primera semana de Ninguno. Ninguno.
acuerdo al desempefio de los mayo.

docentes y estudiantes.

6.3 Programar y aplicar la | Mayo-julio- setiembre. Ninguno. Ninguno.
evaluacion a los docentes y

estudiantes.

6.4 Socializar los resultados | Mayo-julio-setiembre. Ninguno. Ninguno.
con docentes y padres de

familia.

6.5. Reestructurar el Plan de Noviembre Ninguno. Ninguno.
Accién segin resultados y

necesidades.

TOTAL 125.00

Figura 7. Cuadro de presupuesto
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

En cada uno de los modulos, con la elaboracion del Plan de Accién me permitié
detectar, priorizar y resolver un problema para fortalecer el liderazgo pedagogico que
conlleve a elevar la calidad de los aprendizajes, compartiendo el liderazgo asi mismo
fortaleciendo el trabajo en equipo entre directivo y docentes. Se ha priorizado el
problema a desarrollar en el Plan de Accion, concerniente al area de Comunicacion
evidenciandose que los estudiantes desarrollan con dificultad la competencia se
expresa oralmente.

El Médulo O de induccion o ruta de cambio se describe las orientaciones y
lineamientos para el establecimiento de una ruta de cambio desarrollando la
sensibilizacion y la confinidad a la realidad actual de la educacién asi mismo; detectar
los problemas que afectan al logro de los aprendizajes en los estudiantes. Partiendo de
este proceso se logra hallar el problema sobre el nivel insatisfactorio de aprendizaje en
la competencia se expresa oralmente en el &rea de Comunicacion en los estudiantes
del II ciclo de EBR de la institucion educativa N° 1666 “San Andrés”, del distrito de
Pacasmayo, UGEL Pacasmayo.

El Modulo | trata sobre Direccion escolar sustentado en las dimensiones de
Viviane Robinson, que orienta el establecimiento de la ruta de cambio y de la vision
compartida identificando y reflexionando sobre la importancia contar con instrumento
de gestion capaz de buscar la transformacion, porque existen demandas y nos exigen
un desenvolvimiento de nuestro que hacer pedagdgico,dando un sentido comun a la
organizacion institucional, para lo cual se formulan desafios y alternativas de solucion
que apunten a problema sobre la expresion oral. Con respecto al Médulo 11, enfocado
en la planificacion escolar y ante el problema priorizado luego de un analisis de la
realidad de la IE y conociendo el mapa de procesos se priorizan estos con la finalidad
que se encaminen al requerimiento del problema, se ejecuta un informe diagnostico
buscando alternativas de solucién para una eficiente expresion oral en los estudiantes
CON una convivencia armoniosa.

El Modulo Il La participacion y clima institucional se denominé en este punto,
que permitio la identificacion de situaciones problematicas que tienen injerencia para
mejorar la expresion oral para lo cual se ejecutd una jornada reflexiva con todos los

actores de la IE aplicando fichas de monitoreo y preguntas en grupo focal sobre la
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buena convivencia y el desempefio docente dando como resultado, el fortalecimiento
de las relaciones interpersonales del mismo modo se continuo con la practica de los
acuerdos de convivencia en el aula promoviendo el trabajar en equipos a nivel de los
estudiantes, con la finalidad de mejorar los logros de aprendizaje.

Continuando, el Modulo 1V comprende la gestion escolar que permitid, formar los
circulos o comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagogico, asi mismo se hizo el
efecto multiplicador sobre curriculo nacional con proyeccion de PPT a las docentes
siendo de gran interés y teniendo como resultado el fortalecimiento de las capacidades
pedagdgicas culminando con el Modulo V enfocado en el Monitoreo vy
acompafiamiento que tiene como proposito desarrollar un andlisis profundo sobre el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente MAE asi como los
instrumentos Yy estrategias que estos contiene para incorporarlos al disefiar el Plan de
Accion, aplicando la ficha de monitoreo, asi como aspectos relacionados al
fortalecimiento del directivo la reflexidn critica de las estrategias de acompafiamiento
que se viene ejecutando y la evaluacion en pares del propio quehacer como
mecanismo indispensable para la mejora continua de su desempefio y como

consecuencia favorecer la mejora de los aprendizajes en la IE.
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10. Lecciones Aprendidas

El desarrollo de cada uno de los médulos mantiene un proposito especifico y la
integracion de todos ellos provoca un cambio en la L.E., por ello considero que nos
servird como nuevo aprendizaje para fortalecer las competencias del Directivo como
del personal docente y a la vez Util para la ejecucién de actividades desde el enfoque
de procesos con la finalidad de implementar modelos eficaces para brindar una
educacion de calidad.

Potenciar una cultura en comun a nivel Institucional (normas, valores y modos de
hacer las cosas) con propuesta de una meta Unica a nivel Institucional, asi mismo
cumplir compromisos para realizar un trabajo colaborativo, cumpliendo los tiempos
necesarios y los temas pertinentes a indagar y reflexionar, ejecutando
acompafiamiento oportuno, evaluando lo que se logra, asi como lo que necesitamos
fortalecer sin perder de vista las metas que apuntan al logro de los aprendizajes

Reflexionar sobre la practica pedagdgica ya que en la actualidad no se trata de
trasmitir contenidos a los estudiantes sino de generar aprendizajes significativos y de
calidad en los nifios y nifias, contando para ello con un liderazgo pedagdgico, una
gestion curricular acorde a la necesidades e intereses y generando mecanismos que
conlleven a una convivencia armoniosa en la IE basadas en las dimensiones de
Viviane Robinson.

Es indispensable integrar a todos los actores de la Institucién Educativa para su
participacion activa en la elaboracion del plan de Monitoreo Acompafiamiento y
Evaluacion dando como resultado mejorar la practica pedagdgica erradicando la idea

que la gestidn curricular es responsabilidad netamente del directivo.
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Apéndice

Directora Sonia Yenque Bautista realizando el taller sobre lineamientos del Nuevo

Curriculo Nacional.

[“Ario del buen servicio al ciudadano

Directora Sonia Yenque Bautista dando asesoramiento personalizado para la

buena préactica pedagogica.
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