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Introduccion

El presente trabajo académico se realiza porque existe la necesidad de la IE de
realizar un diagnostico, identificando la problematica que la aqueja, priorizar el
problema maés algido que afecta sobre todo a los estudiantes y no les permite lograr
sus aprendizajes esperados, ademas que no se logre las metas y objetivos
programados, identificando las causas que la ocasionan y los efectos que se producen
por la existencia de determinado problema, para buscar alternativas de solucion que
estén acordes con la realidad y socializarlos con toda la comunidad educativa para que
se involucren con la problematica y apoyen en la solucion del problema priorizado
buscando alternativas acordes con la realidad, todo ello para mejorar los aprendizajes
de los estudiantes.

El presente trabajo académico se encuentra organizado en 10 apartados. En el
primer apartado de este trabajo se ha considerado la identificacion de la problematica,
se presenta la caracterizacion del contexto socio cultural de la institucion educativa y
la formulacion de la problemética. En el segundo apartado se encuentra el
diagnostico, que contienen los resultados cualitativos y cuantitativos obtenidos luego
de la aplicacion de instrumentos de evaluacion.

En el tercer apartado se presenta la caracterizacién del rol como lider pedagdgico
donde se contempla las dimensiones de Robinson en donde se considera:
establecimiento de metas y expectativas que permite que todos los actores educativos
establezcan metas comunes, recursos estratégicos referido a facilitar oportunamente
los materiales educativos a docentes y estudiantes para lograr aprendizajes
significativos, planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo.
Con respecto a esta es relevante realizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
al personal docente para mejorar su practica pedagdgica, promover y participar en la
ensefianza y el aprendizaje en el desarrollo de los profesores. Aca se promueve en el
docente la autocapacitacion con relacion a la competencia de comprension de textos
en el &rea de comunicacion, y la tltima dimension nos habla de asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo, esta hace referencia en promover la gestion adecuada del uso
efectivo del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

En el cuarto apartado se aborda el planteamiento de la alternativa de solucion

donde establece como alternativa mas pertinente y viable la implementacion del Plan
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de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los
docentes del area de comunicacion. En el quinto apartado nos menciona a la
sustentacion de la alternativa de solucion priorizada, respecto a ello contiene el marco
conceptual del MAE donde se define aspectos como: monitoreo, estrategias,
acompafiamiento, evaluacion del desempefio docente, entre otras.

En el sexto apartado se encuentra el disefio del Plan de Accion, mencionando los
objetivos generales y especificos, también la matriz del mismo que permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma.
En el séptimo apartado presenta el Plan de Monitoreo y Evaluacion el cual permite
detectar oportunamente deficiencias, obstaculos, necesidades y tomar decisiones
durante la ejecucion del Plan de Accion.

En el octavo apartado se enfoca el presupuesto, que permite la proyeccién y
estimacion de los recursos financieros destinados para el Plan de Accion. Asimismo,
se encuentra el cuadro de actividades a realizarse en la ejecucion del mismo y la
columna de periodos, los costos y fuentes de financiamiento. En el noveno apartado
esta la descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accidn. En él se encuentra
el desarrollo de cada uno de los modulos formativos que brindaron las orientaciones y
favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar el ejercicio del liderazgo
pedagogico. El décimo y ultimo apartado comprende las lecciones aprendidas, las
cuales serviran a la comunidad educativa interesada sobre los aciertos y desaciertos en

el proceso vivenciado.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80151

La Institucion Educativa N° 80151 se encuentra ubicada en el caserio de
Wiracochapampa, distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion, region La
Libertad, perteneciente a la UGEL Sanchez Carrion, a unos 2,5 kilometros de la
capital provincial. Los pobladores de Wiracochapampa, en su gran mayoria, se
dedican a la agricultura, sembrando diferentes productos los cuales los venden en el
mercado de la capital provincial. Son de nivel cultural bajo debido a que la mayoria
han estudiado solamente los primeros grados de primaria y otros son analfabetos, esto
dificulta la ayuda que puedan brindarle a sus hijos y apoyarles con sus tareas.

Las demandas territoriales de la comunidad de Wiracochapampa exigen a la
escuela formar a sus hijos en valores que sean competentes en la vida, ademas
incentivarlos a seguir estudiando, siguiendo el ejemplo de varios jovenes de la
comunidad que ya son profesionales y se encuentran desempefiando diversas labores
en diferentes instituciones. Ademas, ser el centro de coordinacion entre todos los
agentes educativos Yy las instituciones que apoyan la gestion para la buena marcha del
plantel y que la IE sea la promotora y coopere a resolver algunos problemas que se
presentan en la comunidad.

La escuela cuenta con una infraestructura muy antigua, los materiales que se
utilizaron para su construccion es el adobe y tapial con paredes y pisos revestidos de
cemento. Cuenta con ocho aulas en donde funcionan las seis secciones de primaria y
dos de inicial, una direccion y un pequefio almacén, ademas se tiene un area libre pero
no se puede hacer ninguna construccion de las ya existentes por motivo que el local
institucional esta dentro del perimetro del sitio arqueoldgico del mismo nombre.

La institucion educativa atiende en el nivel inicial y el nivel primaria, cuenta con
dos maestras nombradas, un auxiliar de educacién contratado en inicial y seis
docentes nombrados en el nivel primaria. Los docentes son responsables en su trabajo
diario, llegan puntualmente a la institucion y se retiran de igual manera; se cultiva un
buen clima escolar estando de por medio el respeto entre todos los agentes educativos;

ademas, son maestros dispuestos a mejorar dia a dia. Los padres de familia se
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identifican con las actividades que se realizan en la institucion, apoyando a sus hijos
en sus aprendizajes, ademas colaboran con las actividades que se programan en la
institucion.

Entre las fortalezas con las que cuenta la escuela se tiene personal docente
dispuestos al cambio, algunos docentes que estan acorde con el avance de las
tecnologias y las comunicaciones, se identifican con la institucion colaborando con la
gestion para superar algunos problemas que se presenten. Entre las oportunidades de
la escuela se tiene la alianza estratégica con una institucion de cultura llamada Unidad
Ejecutora 007 que esta permanentemente coordinando con la escuela para hacer
conocer sobre el sitio arqueologico que se tiene en la comunidad el cual esta
poniéndolo en valor. Todas estas fortalezas y oportunidades permiten que la escuela
siga mejorando y que se transforme para lograr los aprendizajes de los estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

En este trabajo académico desarrollado en la Institucion Educativa N° 80151 del
caserio de Wiracochapampa se ha priorizado el problema Bajo nivel de aprendizaje en
la competencia de Comprension de textos escritos en el area de Comunicacion, en los
estudiantes del 111 ciclo de Educacion Bésica Regular de la Institucién Educativa N°
80151 del distrito de Huamachuco — UGEL Sanchez Carrion. Se ha arribado a esta
conclusion tomando en cuenta del anélisis de los resultados de la ECE, asi como
también de las actas de evaluacion.

Una de las causas que provoca este problema es la planificacion desfasada sin
tener en cuenta el enfoque por competencias. En la gestion curricular uno de los
factores asociados a esta causa es la capacidad de los docentes que tienen en la
planificacion. Esto se debe a que siguen trabajando con metodologias tradicionales, lo
cual se ha podido evidenciar en las actividades de aprendizaje diarias, los estudiantes
solamente se limitan a registrar informacion. Asimismo, los docentes no planifican
sus sesiones de acuerdo a las necesidades, contexto, caracteristicas, ritmos y estilos de
aprendizaje de los estudiantes razon por la cual no se puede lograr aprendizajes

esperados, esta causa esta relacionada esta relacionada con la motivacién del docente



Otra de las causas es la aplicacion de estrategias metodologicas inadecuadas o
descontextualizadas para promover el aprendizaje de la competencia de comprension
de textos escritos en el &rea de Comunicacion. Esto se relaciona con el factor las
condiciones en la que los docentes desarrollan sus sesiones de aprendizaje, generando
clases aburridas que producen aprendizajes poco significativos en los estudiantes. De
la misma manera, otra de las causas es el limitado monitoreo y acompafiamiento a los
docentes, por parte de director. Esta causa tiene como factor la asesoria y el enfoque
critico reflexivo que utiliza el directivo ya que este tiene que desarrollar sesiones con
sus estudiantes y no le alcanza el tiempo para realizar el monitoreo y
acompafiamiento, lo cual provoca, deficiente practica pedagdgica, incumplimiento de
horarios de trabajo, poca preparacion y falta de asesoramiento para que los docentes
se empoderen del enfogue por competencias.

Finalmente, otra de las causas esta referida a las inadecuadas estrategias para
promover el cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula, que tiene como
factor la gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras. Lo cual origina
como consecuencia estudiantes desmotivados, desorden e indisciplina en el aula; la
falta de estrategias de los docentes para la solucion de conflictos; asi mismo esto
origina que haya interrupciones frecuente en las sesiones por la existencia de la
indisciplina en los estudiantes. Esto ocurre como producto de las relaciones
inadecuadas de algunos docentes con sus colegas, padres de familia y directivo,
ademas por el desinterés que tienen por colaborar en la buena gestion de la IE.

El presente trabajo académico permitira solucionar el problema presentado
haciendo uso de las fortalezas con las que se cuenta en la IE, llevando a cabo
jornadas pedagdgicas, reuniones colegiadas grupos de interaprendizaje y
aprovechando la predisposicion de los docentes para seguir mejorando, ademas se
apoyara en las oportunidades que nos brinda la comunidad coordinando con los
aliados estratégicos como el puesto de salud de Puente Piedra y la Unidad Ejecutora
007 Marcahuamachuco.

A continuacién se presenta una figura llamada el arbol de problemas en donde se
muestran las causas que origina el problema priorizado y los efectos que originan

estas causas.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. En el presente trabajo académico para el recojo
de informacion cualitativa se ha utilizado la ficha de observacion del desarrollo de una
sesion de aprendizaje, de donde se obtuvieron los resultados, el 100% de los docentes
tiene dificultades para realizar su programacion curricular teniendo en cuenta el
enfoque por competencias, incluir actividades para los procesos pedagdgicos y
didacticos dosificando el tiempo y contextualizando. Esto se debe a que al disefiar sus
sesiones de aprendizaje no consideran estrategias innovadoras que permitan el logro
de competencias.

Por otro lado, el 100% de los docentes tiene dificultades en plantear el reto
cognitivo, en usar estrategias metodoldgicas en comprensién lectora tomando en
cuenta el antes, durante y después, del enfoque del area de Comunicacion y en
ejecutar procesos de evaluacion formativa. Debido a la aplicacion de estrategias
metodoldgicas inadecuadas o descontextualizadas para promover el aprendizaje,
ademas, no ha recibido el monitoreo y asesoria apropiados, ya que este proceso es
importante para mejorar el trabajo pedagogico de los docentes.

Finalmente, el 100% de los docentes tiene dificultades para reconocer el
esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante comunicacion estimulante o
positiva y de promover un clima democratico y participativo entre ellos, basados en
relaciones horizontales, colaborativas. Esto se debe que los docentes no usan
mecanismos adecuados para que los estudiantes se comprometan a cumplir los
acuerdos de convivencia, provocando interrupciones frecuentes en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

2.1.2 Resultados cualitativos. Después de aplicar una encuesta sobre el
monitoreo y acompafiamiento se obtuvo como resultado que los docentes consideran
que el plan de monitoreo se presenta a los docentes, pero este contempla una
calendarizacion de las actividades, por otro lado, no se ha socializado y
contextualizado la ficha de monitoreo, que se aplica para revertir esta situacion se

debe socializar la ficha de monitoreo.



Asi mismo, los docentes afirman que el monitoreo se realiza con poca
frecuencia pero si se reflexiona a través del dialogo y del intercambio de
experiencias, y sobre la base de la observacion del trabajo en aula, bajo un enfoque
critico reflexivo y de trabajo colaborativo, en su desarrollo; la relacion profesional se
caracteriza principalmente por ser horizontal y respetuosa, sin niveles de superioridad
0 jerarquia, en este sentido la comunicacion es abierta, asertiva y empatica y se
desarrolla en un clima de respeto y confianza mutua.

Finalmente, para revertir los resultados adversos por la existencia del
problema priorizado los docentes afirman que el monitoreo se debe desarrollar
permanentemente, poder socializar las fortalezas y/o debilidades que se han

identificado en las visitas de aula realizadas.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDir

Con respecto al problema priorizado referido al bajo nivel de aprendizaje en la
competencia de comprensién de textos escritos en el area de Comunicacion, se han
utilizado instrumentos cuantitativos y cualitativos para obtener informacién los cuales
han sido procesados obteniéndose las siguientes conclusiones:

En relacion a la programacién curricular de los docentes, se tiene que estas no
consideran el enfoque por competencias, no contemplan actividades para los procesos
pedagogicos y didacticos ni regulan el tiempo y contextualizan. Con respecto a los
docentes tienen dificultades en problematizar o plantear el reto cognitivo, esto se debe
al uso de estrategias metodologicas inadecuadas y descontextualizadas para promover
el aprendizaje. En referencia a las dificultades para promover un clima democratico y
participativo, esto se debe a que los docentes no usan estrategias adecuadas para que
los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia.

Estos resultados cuantitativos se relacionan con los procesos desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar (PO), dentro del cual daremos importancia en:
realizar la programacion curricular (PO02.1), desarrollar sesiones de aprendizaje
(POO04.1), promover la convivencia escolar (PO05.1) y prevenir y resolver conflictos

(POO05.2). Asimismo tiene que ver con los compromisos progreso anual de
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aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la institucion educativa y gestion de la
convivencia escolar en la institucion educativa y guardan congruencia con las
competencias del Marco de Buen Desempefio Directivo, entre ellas tenemos la
competencia 2 Promueve y sostiene la participacion democréatica de los diversos
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad; en la competencia 5 menciona que el lider
pedagogico promueve Y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes
de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua orientad a la mejora de la practica pedagdgica y
asegurar logros de aprendizaje y la competencia 6 sefiala también que el director es el
que gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion
educativa a través del acompariamiento sistematico a las y los docentes y la reflexién
conjunta, para el logro de las metas de aprendizaje.

Referente a los resultados cualitativos podemos mencionar que el plan de
monitoreo se presenta a los docentes pero este no contempla una calendarizacion de
las actividades, por otro lado no se ha contextualizado la ficha de monitoreo y/o no se
ha socializado apropiadamente. ElI monitoreo se realiza con poca frecuencia
generalmente prima la autoevaluacion pero no siempre permite recoger informacion
valida para poder realimentar.

Estas conclusiones se relacionan con los procesos realizar acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3) Asimismo, con el compromiso monitoreo y acompafiamiento y
finalmente con la competencia 6 (MBDDir) sefiala que el director es el que gestiona
la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través
del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta, para el
logro de las metas de aprendizaje.

El reto que se tiene para solucionar el problema priorizado es elevar el nivel de
aprendizaje en la competencia de comprension lectora en el area de Comunicacion, en
los estudiantes del 111 ciclo de la EBR. Entre los desafios considerados para fortalecer
las capacidades de los docentes en la elaboracidn de sus programaciones, desarrollar
estratégicas metodologicas en base al enfoque del area, incrementar acciones de
monitoreo y acompafiamiento adecuado al docente y fortalecer las habilidades
docentes para el cumplimento de normas en el aula. En el siguiente cuadro se puede

observar la relacion entre el problema y los procesos de gestion.

9



Diagnéstico

¢ Qué procesos de
gestion institucional

¢ Qué
compromisos de

¢ Qué competencias del MBD

Problema s encuentran estién no se est4 Directivo se encuentran
(Conclusiones) S g . implicados?
implicados? realizando?
Resultados cuantitativos:
Bajo nivel de | Los docentes monitoreados tienen dificultades para realizar su P0O02.1 Realiza la Compromiso 1 Competencia 1

aprendizaje en la
competencia de
Comprensiéon de
textos escritos en
el area de
Comunicacion, en
los estudiantes

del 11l ciclo de
EBR de la
Institucion

educativa N°

80151 del distrito
de Huamachuco —
UGEL Sanchez
Carrion.

programacion curricular teniendo en cuenta el enfoque por
competencias, incluir actividades para los procesos pedagogicos y
didacticos dosificando el tiempo y contextualizando. Esto se debe a
que no se ha realizado un trabajo colegiado y no tiene claro el
enfoque propuesto. Asimismo, no ha recibido el monitoreo y
asesoria apropiados.

Los docentes monitoreados tienen dificultades en plantear el reto
cognitivo, en usar estrategias metodolégicas en comprensién de
textos escritos tomando en cuenta el antes, durante y después, del
enfoque del area de comunicacion y en ejecutar procesos de
evaluacion formativa. Esto se debe al uso de estrategias
metodoldgicas inadecuadas y/o descontextualizadas para promover
el aprendizaje, no ha recibido el monitoreo y asesoria apropiados.

Los docentes monitoreados tienen dificultades para reconocer el
esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante
comunicacion estimulante y cultivar un clima democrético y
participativo entre ellos, basados en relaciones horizontales,
colaborativas. Esto se debe no usan estrategias adecuadas para que
los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia.

programacion
curricular

POO04.1 Desarrollar
sesiones de aprendizaje

POO05.1 Promover la
convivencia escolar

Progreso anual de
los aprendizajes de
los estudiantes

Conduce de manera participativa
la planificacion institucional
sobre la base del conocimiento
de los procesos pedagdgicos, el
clima escolar, las caracteristicas
de los estudiantes y su entorno; y
la orienta hacia el logro de metas
de aprendizaje. MINEDU (2014)
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Resultados cualitativos:

El plan de monitoreo se presenta a los docentes, pero este no
contempla una calendarizacion de las actividades a realizar en su
ejecucion, por otro lado no se ha contextualizado la ficha de
monitoreo y/o no se ha socializado apropiadamente.

El monitoreo se realiza con poca frecuencia generalmente prima la
autoevaluacién pero no siempre permite recoger informacion valida
para poder realimentar.

PO03.1 Desarrollar el
trabajo colegiado

P0O03.3 Realizar a
acompafiamiento
pedagdgico

Compromiso
Monitoreo
acompafiamiento

4
y

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior
de su institucion educativa a
través del  acompafiamiento
sistematico a los docentes y la
reflexion conjunta. MINEDU
(2014)

Figura 2. Andlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El directivo como lider pedagdgico debe desarrollar cinco dimensiones de
liderazgo en su IE, segun Viviane Robinson, citada en el modulo 6 MINEDU (2017)
las cuales son el establecimiento de metas y expectativas. En relacion a esta
dimension y el problema priorizado se propone establecer metas de logro de
aprendizajes en el area de comunicacion, socializar con todos los agentes educativos y
asumir compromisos y responsabilidades. Es necesario establecer metas comunes
porque el objetivo que se comparte debe ser pertinente a todos los actores educativos.
Esto se debe realizar para que todos vayamos en busca de una meta la cual permita la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimension que debe desarrollar el lider pedagdgico es la obtencion
y asignacion de recursos de manera estratégica. En alusion a esta dimension y el
problema priorizado es necesario distribuir y facilitar oportunamente los materiales
existentes en la Institucion Educativa a todas las aulas para ser utilizados segun el area
correspondiente. Se hace necesario e importante que los docentes cuenten con los
materiales educativos al alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones
sean mas dinamicas, motivadoras, significativas e interesantes. Esto se debe realizar
para motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes
significativos.

La tercera dimension es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo. En relacién a esta dimension y el problema priorizado es
muy importante realizar monitoreo y acompariamiento al personal docente porque
permite recoger informacion de la labor docente, determinar sus debilidades y
fortalezas, todo esto para asesorar oportunamente y lograr la mejora de su practica
pedagdgica.

La cuarta dimensién es promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado. En referencia a esta dimension y el problema
priorizado es de vital importancia organizar grupos de interaprendizaje, reuniones
colegiadas, promoviendo la auto capacitacion docente con relacién a la competencia
de comprension de textos escritos en el area de Comunicacion porque permite a los
docentes intercambiar ideas, acuerdos, experiencias relacionadas con su labor, para

fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su préactica pedagdgica.
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Finalmente la quinta dimension nos habla de un ambiente ordenado y seguro y
la explicacion que da habla del uso efectivo del tiempo. En referencia a esta
dimension y el problema priorizado se debe promover la gestion adecuada del uso
efectivo del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje dentro y fuera del
aula. Porque esto permite que se logren desarrollar todos los procesos pedagogicos,
para lograr la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. A continuacion se
presenta el cuadro correspondiente a la caracterizacion del lider pedag6gico con

relacion con las dimensiones de Viviane Robinson.
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Dimensiones del liderazgo segin Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

El establecimiento de metas y expectativas.

Establecer metas de logros de aprendizaje en el area de
comunicacion, socializar con todos los agentes educativos y
asumir compromisos y responsabilidades con la
competencia de comprension lector.

Es necesario establecer metas comunes porque el objetivo
que se comparte debe ser apropiado por todos los actores
educativos. Esto se debe realizar para que todos vayamos
en busca de una meta que permita la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Obtencién y asignacion de recursos de manera
estratégica.

Distribuir y facilitar los materiales existentes en la
Institucion Educativa a todas las aulas para ser utilizados
segun el &rea correspondiente.

Se hace necesario e importante que los docentes cuenten
con los materiales educativos ala alcance de los
estudiantes porque permiten que las sesiones sean mas
dinamicas, significativas e interesantes, motivadoras. Esto
se debe realizar para motivar y estimular los aprendizajes
de los estudiantes logrando aprendizajes significativos.

La planificacion, coordinacién y evaluacién de la
ensefianza y el curriculo.

Realizar monitoreo y acompariamiento al personal docente.

Se realiza el monitoreo porque permite recoger
informacion de la labor docente, determinar sus
debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar
oportunamente y lograr la mejora de su préactica
pedagogica.

Promocién y participacién en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado.

Organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas,
promoviendo la auto capacitacion docente con relacion a la
competencia de comprension lectora.

Es muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos
de interaprendizaje porque permite a los docentes
intercambiar ideas, acuerdos, experiencias relacionadas
con la labor docente.

Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo.

Promover la gestion del uso efectivo del tiempo en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje dentro y fuera del
aula.

Es necesario promover el uso efectivo del tiempo en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje dentro y fuera de
las aulas porque esto permite que se logren desarrollar
todos los procesos pedagdgicos, para lograr la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Después de realizar el andlisis de las alternativas de solucién frente a la
problematica priorizada: Bajo nivel de aprendizaje de la competencia de comprension
de textos escritos en el area de Comunicacion de los estudiantes del 111 ciclo de la
EBR de la Institucion Educativa N° 80151 del distrito de Huamachuco, provincia de
Sanchez Carrion; se ha determinado como alternativa mas pertinente y ejecutable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica a los docentes del 1° y 2° grado de la EBR de la IE. Dicha eleccién se
realiza considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generacion
de mayores cambios en la escuela y su relacién con la Gestion Curricular, la
Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente
(MAE) propiamente dicha.

El MAE responderé a las demandas y necesidades de los docentes del 1° y 2°
grado de la EBR vy a las caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, es
decir, al caserio de Wiracochapampa, distrito de Huamachuco. Los pobladores se
dedican mayormente a la agricultura, ademas cuenta con una riqueza cultural
incalculable, que es visitado y admirado por propios y extrafios. Este contexto sera
considerado, por ejemplo, en el disefio de actividades significativas para para
desarrollar la comprensién lectora en los estudiantes y enfrentar curricularmente las
caracteristicas descritas.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacién del Plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la Experiencia en el
acompafiamiento pedagogico entre docentes para mejorar la calidad educativa/ La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015.

La estrategia elegida es parte del rol como lider pedagdgico que permite
establecer metas y expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace
necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje de la
comprension lectora en el area de Comunicaciéon de la IE N° 80151 de

Wiracochapampa, asi como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de
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las que existen en la institucion educativa. Del mismo modo, es necesario examinar,
sistematizar, verificar, retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo gran
importancia en la reflexion permanente del docente y su labor pedagodgica; También
participar en la planificacion colegiada para orientar la labor docente asi como
difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y
aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a
docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse corresponsables de la
mejora de los aprendizajes de sus hijos

La ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccién y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion,
Gestion Curricular, Marco del Buen Desempefio del Directivo y Compromisos de
Gestion Escolar es coincidente. EI MAE tiene como finalidad la mejora de la practica
pedagdgica y con ello, la mejora de los aprendizajes en el area de Comunicacion y de
manera especifica en la comprension lectora; ademas considerando que la gestion
curricular debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia
correspondencia estrecha la alternativa de solucién y la gestion curricular. Junto a
ello, la alternativa de solucién permite la concrecion del cuarto compromiso de la
Gestion Escolar que hace alusion al Acompanar y monitorear la practica pedagogica
en la institucion educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los
estudiantes al generar acciones de mejora en la practica pedagdgica tales como mejor
planificacion y desarrollo de sus sesiones de aprendizaje.

El directivo, ademas de lo antes mencionado, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el

respeto, el estimulo, la colaboraciébn mutua y el reconocimiento de la diversidad
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(MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de
apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estan
vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las
condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion basica. Los
docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos Yy sus
resultados de la comprension lectora; los padres de familia deben trabajar en
cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a
la mejora de la comprension lectora de sus hijos.

Los riesgos de la ejecucion de esta propuesta son: Desconfianza por no cumplir el
desarrollo de sus sesiones los procesos pedagdgicos, desinterés por mejorar su
practica pedagdgica, la falta de imparcialidad en el llenado de su ficha de

autoevaluacion y desconfianza por el llenado de la ficha de observacion.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Para ejecutar el MAE es
importante conocer diferentes conceptos para centrarse en el tema que se en el
presente trabajo académico.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagogico. Es importante saber algunas precisiones sobre el
monitoreo pedagdgico sobre el que se esta hablando.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico es la
accion que realiza el directivo para realizar un recojo de informacion y realizar un
diagnostico de la practica pedagdgica. Segun el Minedu (2013) se Ilama monitoreo
pedagogico al proceso sistematico de recojo de informacién que evidencia la calidad
de procesos pedagdgico que ocurren en el aula por consiguiente el monitoreo es
importante porque permite identificar aciertos y dificultades del docente en su practica
pedagdgica con el fin de mejorarla.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente en aula. Considerando las caracteristicas
del contexto de la institucion educativa asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

a. Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propositos
establecidos. “Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora” (MINEDU, 2014 p.26) por tal motivo es importante realizar el
monitoreo porque nos va a permitir identificar logros y dificultades y de esta manera
apoyarles en su trabajo pedagdgico diario.

Las visitas al aula son consideradas por el Minedu como visitas al aula y/o

espacios educativos:

18



Constituye la primera forma de intervencion en la practica del docente

acompafiado. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer su desempefio a partir de

la observacion de una sesion de aprendizaje en el aula, teniendo como

instrumento la rdbrica de observacién y en algunos casos el cuaderno de campo, a

fin de asegurar un registro sistemético y objetivo de lo que sucede en aula u otro

contexto educativo, que permita la retroalimentacion en las respectivas sesiones
de reflexion sobre la préctica ... Las visitas crean la posibilidad de impactar
directamente en el desempefio docente y los aprendizajes de las y los estudiantes.

Durante el afio lectivo se realiza como minimo una (1) al mes, segiin cronograma

de intervencion. En la primera visita se realiza la observacion diagnostica y en la

ultima la evaluacion anual de la estrategia (MINEDU, 2016, p.21)

Es decir, las visitas no solamente se realizan en el aula, sino también en el lugar
donde desarrolle su sesion de aprendizaje el docente monitoreado, sea en el patio,
campo deportivo, etc. para realizar un diagndstico de la actividad del maestro para
identificar debilidades y fortalezas y poder mejorar su trabajo pedagdgico en favor de
la mejora de los aprendizajes de sus estudiantes.

b. Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
o0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena préactica
pedagdgica.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagogico. Existen diferentes instrumentos
para monitorear la practica docente, entre ellos tenemos:

a. Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos usados para el desarrollo de la competencia de
comprension lectora y clima del aula.

b. Cuaderno de campo. Permite la observacion directa de las practicas
pedagdgicas y las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar
asesoria y asistencia personalizada al docente sobre la base de las observaciones. Cada
visita toma como insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin
de evidenciar mejores practicas. La frecuencia de las visitas dependera de las
necesidades de los docentes, el plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la
escuela.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagodgico. En necesario conocer aspectos del

acompafiamiento pedagdgico que se van a tener en cuenta para desarrollar el presente
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trabajo académico, el cual va a permitir fortalecer las capacidades pedagogicas de los
docentes.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Es el mecanismo de
atencion y asesoria personalizada al docente en el aula, segun el Minedu (2017), el
acompafiamiento pedagogico es una estrategia de formacion docente en servicio
centrada en la escuela, la misma que mediada por el acompafiante promueve en los
docentes —de manera individual y colectiva— la mejora de su préctica pedagdgica a
partir del descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de
conciencia e implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera
progresiva su autonomia profesional e institucional y la consecucién de la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes. En ese sentido, el monitoreo en aula y las
reuniones de interaprendizaje, asi como otras practicas, se sitlan en una estrategia de
acompafiamiento pedagdgico liderada por el director. No es un proceso evaluativo ni
punitivo, sino un proceso que busca la mejora continua a través del uso de practicas
colaborativas entre los docentes y el director de una IE o una red educativa.

El acompafiamiento, por tanto, facilita que el docente pueda mejorar en su
desempefio aprendiendo de su propia experiencia. Esto implica cumplir con él una
funcion de espejo, evidenciando in situ, a través de una observacion basada en
criterios, sus aciertos y errores, sus fortalezas y debilidades, en el ejercicio de la
ensefianza misma, asi como ayudar al docente a crecer profesionalmente, dandole
confianza en sus capacidades y fortaleciendo su autonomia. Esto lo ayuda a avanzar
en la medida de sus posibilidades al nivel inmediatamente superior de desempefio
pedag6gico normado por el Curriculo Nacional y el Marco de Buen Desempefio
Docente.

Segin la R.S.G. N° 008-2017- el Minedu precisa ain mas la definicion de
acompafiamiento pedagogico, denominandolo acompafiamiento pedagdgico interno en
modalidad en la que quien conduce las acciones y estrategias del acompafiamiento
pedagdgico es el director de la IE o quien haga sus veces, que puede ser un maestro
con las condiciones para realizar dicha tarea. EI monitoreo se implementa para
mejorar la formacion del continua del docente en servicio para que pueda desarrollar
su labor docente de la mejor manera. Ademés, se busca la conformacion de
comunidades de aprendizaje y asi mejorar mediante el trabajo cooperativo la

formacion del docente en servicio.
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Es decir, el acompafiamiento pedagdgico es muy importante porque va a
realizarse por el directivo capacitado para este fin, ademas, asignar responsabilidades
a docentes con el més alto grado de preparacién, para compartir sus conocimiento con
los demas docentes y asi coadyuvar a la formacion en servicio de los que conforman
la comunidad educativa de una determinad IE.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Si bien el
acompafiamiento pedagogico suele realizarse uno a uno, principalmente en los casos
de los profesores identificados con mayores necesidades de apoyo, es mas efectivo si
se complementa con otras estrategias de apoyo grupal.

a. Visita al aula y asesoramiento. Permite la observacion directa de las préacticas
pedagogicas y las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar
asesoria y asistencia personalizada al docente sobre la base de las observaciones. Cada
visita toma como insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion a fin
de evidenciar, a fin de evidenciar mejores practicas. La frecuencia de las visitas
dependerd de las necesidades del docente, el plan de acompafiamiento y las metas
trazadas por la escuela.

b. Circulos de estudio. Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje
para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan
grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico. Favorece la
socializacion y valoracién de las précticas docentes exitosas a través de la discusion y
reflexion. Ademas permite profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas.
Exige un alto grado de participacion de los asistentes. Ademas, demanda el registro de
las ideas fuerza de los participantes, asi como los consensos que deriven de la
reflexion.

Segun Escobar, M y Mateos, R (2003) mencionan que se lleva a cabo un trabajo
cooperativo cuando existe reciprocidad entre un conjunto de individuos que saben
diferenciar y contrastar sus puntos de vista de tal manera que llegan a generar un
proceso de produccion del conocimiento. Cada individuo aprende méas que si lo
hiciera por si solo porque interactia con los miembros del equipo. El trabajo
cooperativo, entonces, comporta toda una estructura organizativa que favorece una
elaboracion conjunta.

Debe quedar clara cuél es la finalidad principal y cuél es la ultima tarea por
realizar. Esta finalidad, conocida por todos los miembros del equipo, debe poder

traducirse en objetivos concretos. El éxito del equipo Unicamente se conseguira si
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todos los miembros del mismo equipo asimilan los objetivos que se estan planteando
y aprenden como equipo. Los miembros se ensefian entre si, y se aseguran de que
todos los miembros dominen el contenido.

Para Zarate, H y Moiraghi de Perez, L (2009) El trabajo en grupo implica
reconocer la diferencia entre los aprendizajes concebidos de manera individual y los
alcanzados a través de un trabajo grupal, la diferencia no es tanto cuantitativa como
cualitativa. Del aprendizaje grupal se obtienen simultdneamente dos tipos de
aprendizaje: aquellos que se refieren a la apropiacion de un saber determinado y los
que se dan como resultado de la interaccion cuando se encara el objeto de estudio.

También implica reconocer la gran potencialidad encerrada en todo grupo de
aprendizaje y concebir al profesor mas como un coordinador que como un
informador, centrado en la dinamica del grupo y en como lograr canalizar la energia
potencial del grupo para el logro de los objetivos finales. De esta manera aprender
grupalmente significa trabajar cooperativamente en la busqueda de la informacién;
colectivizar la misma al ponerla en comun y al discutirla, analizarla, criticarla y
reelaborarla en grupo; modificar los propios puntos de vistas en funcion de la
retroalimentacion dada y recibida; avanzar juntos en la busqueda y descubrimiento de
nuevos conocimientos; pensar conjuntamente en las posibles aplicaciones de lo
aprendido, y por ultimo y de manera ideal, organizarse para proyectar los aprendizajes
mas alld del aula, en un trabajo de equipo que influya de alguna manera en la
transformacion de la realidad.

5.1.1.3. Evaluacion. Para el presente trabajo también se considera la evaluacion
del desempefio en el aula de los docentes.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Una de las variables que inciden en el
rendimiento académico de los estudiantes es la practica docente que, junto a las
caracteristicas individuales del propio alumno y a los condicionantes familia/sociedad
determinan, en buena parte, el éxito o fracaso escolar.

“Los centros educativos dificilmente pueden intervenir en estos aspectos individuales
y socio-familiares de la ensefianza; sin embargo, si pueden incidir en la calidad
educativa desde la perspectiva de la practica docente”. (Diaz, 2003 p.34)

Partimos de la idea de que la practica docente es siempre mejorable y de que tenemos
la obligacion de ofrecer a la sociedad el mejor servicio educativo.

Es decir, que la evaluacion del desempefio docente es importante porque permite

identificar hasta donde se estd avanzando en la formacion continua o en servicio y
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como los docentes se desenvuelve en su labor pedagdgica, para apoyar en su trabajo si
es que el caso lo amerita.

5.1.1.3.2 Tipos de evaluacion de la practica docente. Existen diferentes tipos de
evaluacion para valorar la préactica docente, entre los que se consideran.

a. Autoevaluaciéon. Airasian y Gullickson (Citados por Diaz, F. y Diaz, J, 2003)
nos dicen que la autoevaluacion de la practica docente es un proceso en el que los
profesores, previa recogida de informacién, realizan opiniones valorativas sobre la
adecuacion y efectividad de su propio conocimiento y actuacién con el fi n de mejorar
su intervencion docente. La autoevaluacion se centra en la practica personal y
reconoce que las principales razones por las que el profesorado participa en el
desarrollo profesional se derivan de sus propias obligaciones docentes, sus propias
experiencias sobre lo que significa ser profesor y la propia necesidad de dar un
sentido y mejorar las experiencias docentes del dia a dia. En este caso el profesor esta
en el centro del proceso autoevaluador y se responsabiliza de examinar y mejorar su
propia practica docente.

Por lo tanto, la autoevaluacion es importante porque permite que cada docente se
evalUe su trabajo pedagogico e identifique fortalezas y falencias si es que los hubiera
para poder mejorarlo, haciendo uso del enfoque critico reflexivo.

b. Coevaluacion y Heteroevaluacion. Consiste en la valoracion del trabajo
pedagogico, mediante la cual el director o su par evalla al docente para comprobar los
resultados obtenidos del proceso ensefianza-aprendizaje, que le permiten reconocer las

fortalezas, potencialidades y debilidades del docente.

5.2 Area curricular de comunicacion

5.2.1. Enfoque del Area de Comunicacion. EIl sistema educativo peruano
propone, desde hace muchos afios, un enfoque comunicativo textual que los docentes
vienen asumiendo en la medida de las posibilidades, experiencias y saberes. Este
enfoque encuentra su fundamento en los aportes tedricos y las aplicaciones didacticas
de distintas disciplinas relacionadas con el lenguaje.

Los estudiantes emplean su lengua cada dia en maltiples situaciones, en diversos

actos comunicativos en contextos especificos. En una comunicacién real, en sus
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distintas variedades dialectales y en diferentes registros linguisticos, los estudiantes
emiten y reciben textos completos que responden a sus necesidades e intereses. Un
aspecto esencial del lenguaje en la escuela es que, por su naturaleza, se convierte en
un instrumento para la construccion de conocimientos.

La lengua materna es crucial para la estructuracion de la experiencia de nuestros
estudiantes y contribuye a determinar su vision del mundo, que estd intimamente
ligada a sus convenciones culturales. Esa experiencia configurada por su lengua no
alude solo al mundo fisico y externo, sino también a la propia subjetividad, sus
creencias e imaginaciones. Asi, la lengua materna es un aspecto de la individualidad
de nuestros estudiantes, un medio de investigacion de la realidad, un instrumento para
aprender y para reflexionar sobre lo aprendido.

Sin embargo, a veces, bajo la denominacion de enfoque comunicativo-textual se
planifican, desarrollan y evaltan en las aulas propuestas muy diversas, algunas
incluso contradictorias con el enfoque asumido. “Ocurre que muchas veces se
entiende el enfoque comunicativo simplistamente. Se generan actividades para
desarrollar cuatro destrezas comunicativas (escuchar-hablar-leer-escribir) sin tener en
cuenta los procesos cognitivos que estan detrds de esas destrezas. Se aplican técnicas
para interactuar con textos especificos en situaciones comunicativas concretas sin
tener en cuenta que esas situaciones estdn enmarcadas en contextos sociales y
culturales mas amplios. Sin las perspectivas cognitiva y sociocultural, el enfoque
comunicativo puede quedar reducido a una coleccion de técnicas y acumulacion de
actividades”. (Minedu, 2015, p.13 a)

Es decir el enfoque del area de Comunicacién es el comunicativo-textual, que
parte de la realidad de los estudiantes, de la forma como se comunican dentro de su
ambiente en el cual se desarrollan, tomando en cuenta sus experiencias en el
desarrollo de su lenguaje.

Segun el MINEDU (2006) el enfoque comunicativo textual tiene diferentes
caracteristicas y se consideran las siguientes: El contexto es determinante en todo acto
comunicativo, la lengua se ensefia y se aprende en pleno funcionamiento, el texto es la
unidad basica de comunicacion, los textos deben responder a las necesidades e
intereses de los alumnos, la ensefianza de la lengua toma en cuenta las variedades

dialectales y los diferentes registros de uso linguistico.
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Por lo tanto, es necesario se considera estas caracteristicas porque parten del
contexto de los estudiantes y de sus intereses tomando en cuenta la realidad donde se
desenvuelven y la manera se comunica.

5.2.1.1. Competencia: Comprension de textos escritos. Las competencias son
definidas como un saber actuar en un contexto particular en funcién de un objetivo
y/o la solucion a un problema. Este saber actuar debe ser pertinente a las
caracteristicas de la situacion y a la finalidad de nuestra accion. Para tal fin, se
selecciona 0 se pone en accion las diversas capacidades y recursos del entorno.
(Minedu 2015 b)

La competencia de comprensién de textos escritos es una de las herramientas
psicoldgicas mas relevantes en los procesos de aprendizaje y ensefianza. Su caracter
transversal conlleva efectos colaterales positivos o negativos sobre el resto de areas
académicas. En las Ultimas décadas, se ha enfatizado el papel de las estrategias de
aprendizaje, como herramientas psicoldgicas que facilitan a los estudiantes el proceso
transaccional lector. En este texto, definimos las estrategias de aprendizaje que
facilitan el proceso lector en educacién primaria. Posteriormente se explicitan algunos
programas de intervencion, técnicas e instrumentos de evaluacién utiles en dichos
niveles educativos.

5.2.1.2.1. Estrategias metodoldgicas para el desarrollo de la comprension de
textos escritos. Las estrategias para la comprension de textos son los medios de
planificaciéon de forma global, integral y coherente que nos ayuda a la concrecion de
los objetivos y metas trazadas generales, las tacticas, los mensajes, las acciones, los
indicadores, los instrumentos en un periodo establecido.

Las estrategias que se proponen para lograr la competencia de comprensién de
textos la abordamos mediante los procesos que se han traducido en las
siguientes capacidades: Toma decisiones estratégicas segin su proposito de
lectura. Identifica informacion en diversos tipos de textos segin el propdsito.

Reorganiza la informacion de diversos tipos de textos. Infiere el significado

del texto. Reflexiona sobre la forma, el contenido y el contexto del texto.

(Minedu, 2015, p.26 b)

Es decir, para comprender un texto no solo tiene que descifrar lo que dice sino
practicar un sinnimero de estrategias para su comprensién como por ejemplo leer
diferentes tipos de texto identificando el propdsito de estos, reorganizar los textos que
leyo usando sus propias palabras, realizar inferencias y reflexionar sobre lo que

contiene cada texto que lee.
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5.2.1.2.2. Planificacion de sesiones de aprendizaje. Planificar es el arte de
imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan. La planificacion es
una hipdtesis de trabajo, no es rigida, se basa en un diagnostico de las necesidades de
aprendizaje. En su proceso de ejecucion, es posible hacer cambios en funcién de la
evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de
que sea mas pertinente y eficaz al proposito de aprendizaje establecido.

Planificar y evaluar son procesos estrechamente relacionados y se desarrollan de
manera intrinseca al proceso de ensefianza y aprendizaje. La evaluacion se considera
como un proceso previo a la planificacion, permanente y al servicio de la mejora del
aprendizaje durante el proceso de ejecucion de lo planificado.

5.2.2.2.3. Estrategias para un clima favorable al aprendizaje de la lectura. Segun
Martinez (Citado por Barreda, 2 012) dice el ambiente atmosférico o clima del aula
como una cualidad relativamente duradera, no directamente observable, que puede ser
aprehendida y descrita en términos de las percepciones gque los agentes educativos del
aula van obteniendo continua y consistentemente sobre dimensiones relevantes de la
misma como son sus caracteristicas fisicas, los procesos de relacion afectiva e
instructiva entre iguales y entre estudiante y profesor, el tipo de trabajo instructivo y
las reglas, y normas, que ,0 regulan. Ademas de tener una influencia probada en los
resultados educativos, la consecucion de un clima favorable un objetivo educativo por
si mismo.

Es decir que el clima en el aula es propiciado por varios factores, principalmente
por las relaciones sociales entre estudiantes y estudiantes-maestro, siendo este Gltimo
de gestionarlo mediante el acuerdo de normas y el respeto de las mismas en cada
momento, asi mismo, tiene que ver con el clima las caracteristicas fisicas y
ambientales del aula las cuales van a ayudar en la gestion.

Entre las estrategias, podemos mencionar las estrategias: relacion de los ejes con
las normas y acuerdos de convivencia, elaboracion participativa de las normas de
convivencia de la institucion educativa, elaboracion participativa de acuerdos de
convivencia en el aula, protocolos de atencion y seguimiento de casos de violencia,

libro de registro de incidencias.
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5.3 Experiencia exitosa

Se esta tomando en cuenta la realizacién de una experiencia exitosa denominada
“Sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en
aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas
rurales de Ayabaca”, se realiz6 en la region Piura, en cinco distritos de la provincia
de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las
docentes Mercedes Arizola Girdn, Maria Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

El propdsito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organizo en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones a las que se arribaron, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacién de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Ademas, se destacd que los especialistas de
DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de monitoreo y
acompafiamiento, sino que clarifiguen su funcion y rol frente al proceso de
acompafiamiento pedagdgico. Finalmente, se explicé la importancia de la
implementacion de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un programa de formacion docente continua.
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6. Diseno de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Para el presente trabajo académico se ha elaborado un
objetivo general para tomar en cuenta y se pueda cumplir al poner en marcha el
presente trabajo académico.

Mejorar el trabajo docente para el desarrollo de la competencia de comprension
de textos escritos a través de la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 80151 del caserio de Wiracochapampa,
distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion - UGEL Sanchez Carrion — La
Libertad

6.1.2 Objetivos especificos. Se ha desglosado el objetivo general en tres
objetivos especificos los cuales se pone de manifiesto y van a ser los que se guien la
ejecucién del presente trabajo.

Monitorear la practica pedagdgica del docente en el area de Comunicacion a
través de las visitas de observacion al aula y la autogestion para recoger informacion
sobre los procesos pedagogicos, procesos didacticos de la competencia de
comprension lectora y la convivencia en el aula.

Acompafar la practica pedagdgica del docente en el area de Comunicacion
mediante las vistas al aula con asesoria y circulos de interaprendizaje para fortalecer
las capacidades docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

Evaluar la préctica docente a través de la autoevaluacion y heteroevaluacion a
partir de las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompafiamiento para

el desarrollo de las competencias pedagdgicas en el area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes del primer
ciclo en el desarrollo de la competencia de la comprension lectora en el area de
Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este propdsito se
concretizara en el monitoreo pedagogico a través de visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula;
a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo
directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Tentativa de

Solucion E?Eé?:tl’lf\i/goss Indicadores Metas Estrategias Actividades Responsables Cronograma
Priorizada MJITJTAlS
Mejorar el trabajo | Monitorear la | Porcentaje  de | 100% de | 1. Visita al |1.1 Jornada  de
docente para el | practica docente en | visitas visitas aula. sensibilizacién
desarrollo de la | el area de | ejecutadas para | atendidas sobre la importancia
competencia de | Comunicacion a|el recojo de | sobre el total y las caracteristicas | Directivo
comprension  de | través de las visitas | informacion. de aulas de la del monitoreo en la
textos escritos a | de observacion al IE. Il.LEE.
través de la | aula para recoger
implementacion informacion  sobre 1.2 Jornada de revision
de un Plan de | los procesos y adaptacion de los | ~. .
Monitoreo, pedagdgicos y la instrumentos de Directivo X
Acompafiamiento | convivencia en el monitoreo.
y Evaluacion que | aula. 13 Elaboracion del
;e(ai:iz?g:desa Ia; Cronograma de | Directivo
Monitoreo.
demandas de los 1.4 Diagnostico del
docgnte_sl de la desempefio docente | Directivo X
g‘;ﬁ'(;‘:ﬁ'\?an - de la primera visita.
80151 del caserio 1.6 Proc_:esa_miento Y
de comunicacion  de Directivo «
Wiracochapampa, regultados_ . de la
distrito de primera V|5|tg.
Huamachuco, 15 _Observacm')n de o
provincia de sesiones de | Directivo
Sanchez Carrion - _ _ _ _ aprendizaje. __
UGEL Sanchez | Acompafar la | NUmero de Tres visitas y | 2. Visita  al |2.1. Andlisis y | Directivo
Carrion — La | practica pedagdgica visitas y asesoria aula y reflexion de la | Docentes X
Libertad del docente en el asesorl’asi perso_nalizada asesoria. informaci()n
4rea de pgrsonallzadas atendidas recogida.
L ejecutadas para | sobre el total 2.2. Indagacion del | Directivo
Comumcamon ] fortalecer las de aulas de la marco tedrico y | Docentes X
mediante las vistas capacidades IE. referencial
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al aula con asesoria
y  circulos de
interaprendizaje
para fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
comprension
lectora.

docentes 2.3. Visita al aula y | Directivo

asesoria

personalizada

sobre  estrategias
metodoldgicas

adecuadas para
desarrollar la
comprension  de

textos escritos.

2.4. Visita al aula, | Directivo
revision de
compromisos
anteriores,

Asesoria

personalizada

sobre estrategias

.metodoldgicas

para desarrollar la

comprension  de

textos escritos.
Namero de | Dos circulos 3. Circulos de [3.1. Planificacion de | Directivo
Circulos de | de interaprendi los circulos de | Docentes
Interaprendizaje | interaprendiza zaje interaprendizaje a
ejecutados je realizar durante el

afio.

3.2. Implementacion Directivo
de los circulos de | Docentes
interaprendizaje.

3.3. Ejecucion del | Directivo
primer circulo de | Docentes
interaprendizaje
sobre planificacion
curricular.

3.4. Ejecucion del | Directivo
segundo circulo de | Docentes
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interaprendizaje
sobre estrategias
metodolégicas
para desarrollar la
competencia  de
comprension  de
textos escritos en
el area de
Comunicacion.

Evaluar la préctica
docente a través de
la autoevaluacion y
heteroevaluacion a
partir de las

evidencias

recogidas en el
proceso de
monitoreo y

acompafamiento
para el desarrollo
de las competencias
pedagogicas en el
area de
Comunicacion.

Ndmero
revision
diarios
reflexivos
ejecutados

de
de

Dos diarios
reflexivos

4. Autoevalua
cién.

4.1.

Elaboracion de los
diarios reflexivos
como instrumento
de autoevaluacién.

Directivo
Docentes

5.2.

Socializacién de
diarios reflexivos
de la préactica
pedagdgica.

Directivo
Docentes

4.2.

Revision de los
diarios reflexivos
por parte  del
director.

Directivo

4.3.

Sistematizacion de
la informacion de
los diarios
reflexivos.

Directivo

NUmero
evidencias
revisadas

de

Dos
evidencias
revisadas

5. Coevaluaci
on y
Heteroevalu
acion

5.1.

Socializacion de la
técnica de
evaluacion
(portafolio), las
evidencias a
presentar 'y la
rubrica.

Directivo
Docentes

5.2.

Revisiéon de la
evidencia 1:

Directivo
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programacion
curricular.

5.3.

Revisién de la
evidencia 2: tres
sesiones modelo
de comprension
lectora con sus
materiales.

Directivo

5.4.

Comunicaciéon de
resultados de la
evaluacion.

Directivo

Figura 5. Matriz del Plan de Accidn.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion de estas; con el
fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitird mejorar la ejecucion del Plan de
Accion. El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accidn se presenta a través de
una matriz que contiene entre sus principales componentes:

Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de

Accion.
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Nivel de

Objetivos Indicadores Estrategias Actividades felenenteiy Evidencia Instrumentos Recursos %:jg;lzgo
0|1|2[3(4]|5

Monitorear  la | Porcentaje de 1. Visita al 1.1. Jornada de X Acta de asistencia| Guia de Cronograma de
practica visitas aula. sensibilizacién Panel de monitoreo. visitas al aula.
pedagdgica del ejecutadas para sobre la productos. Protocolo de
QOcente en el el recojo de importancia y monitoreo.
area de | - las
Comunicacion a informacion. caracteristicas
través de las del monitoreo
visitas de enlall.EE.
observacién  al 1.2. Jornada de X Acta de
aula y la revision y asistencia.
autogestion para adaptacion de Instrumentos
recoger los contextualizados.
informacion instrumentos de 30 % de
sobre los monitoreo. visitas al aula
procesos 1.3. Elaboracion del X Plan de ejecutadas.
pedagdgicos, cronograma de monitoreo.
procesos monitoreo.
didacticos de la 1.4. Diagnostico del X Informe de
competencia de desempefio fortalezas y
comprension docente de la debilidades del
lectora 'y la primera visita. desempefio
convivencia en docente.
el aula. 1.5. Procesamiento X Matriz de

y comunicacién evidencias

de resultados Lista de

de la primera prioridades para

visita. el

acompafiamiento

Acompafiar  la | Ndmero de 2. Visita al 2.1. Anélisis y X Ficha de Ficha de Protocolo de 29 % de
practica visitas y aula: reflexion de la observacion de visitas al
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pedagégica del | asesorias asesoria informacion monitoreo sesion de monitoreo. aula con
docente en el | personalizadas personali recogida. aprendizaje. asesoria
ggﬁlunicaciénde ejecutadas para zada. 2.2. Indagacion del X Documentos per.sonalizad
mediante las fortalecer las marco tedrico y sobre monitoreo a ejecutadas.
vistas al aula capacidades referencial.
con asesora y | docentes. 2.3. Visita’al aula 'y X Actas de
circulos de asesoria reuniones
interaprendizaje personalizada
para fortalecer sobre
las capacidades estrategias
docentes en el metodoldgicas
desarrollo de la adecuadas para
comprension desarrolla_r, la
lectora. comprension
de textos
escritos.
2.4. Visita al aula, X Documento con
revision de los
compromisos COMPromisos.
anteriores,
Asesoria Actas firmadas
personalizada
sobre Fotos
estrategias
.metodoldgicas
para desarrollar
la comprensién
de textos
escritos.
Numero de 3. Circulosde | 3.1. Planificacion Lista de Libro de actas. Manual de 20 % de
circulos de interaprendi de los circulos asistencia organizacion de circulos de
interaprendizaje zaje ?netera rendizai circulos de aprendizaje
ejecutados. e ap realiz;r Actas interaprendizaje. ejecutados,

durante el afio.
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3.2

Implementacid
n de los
circulos de
interaprendizaj
e

Fotos

3.3.

Ejecucion  del
primer circulo
de
interaprendizaj
e sobre
planificacién
curricular.

Fotos

3.4.

Ejecuciéon  del
segundo
circulo de
interaprendizaj
e sobre
estrategias
metodoldgicas
para desarrollar
la competencia
de
comprension
de textos
escritos en el
area de
comunicacion

Fotos

Videos

Evaluar la
practica docente
a través de la
autoevaluacion y
heteroevaluacién
a partir de las
evidencias

Ndmero de
evidencias
revisadas.

4. Auto
evaluacion.

4.1.

Socializacion
de los diarios
reflexivos
como
instrumento de
autoevaluacion

Lista de
asistentes

Actas

Ficha de
autoevaluacion.

Protocolo de
acompafiamiento.

0% de
autoevalua
ciones
ejecutados.
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recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el
desarrollo de las
competencias

pedagdgicas en
el éarea de
Comunicacion.

4.2. Elaboracién de Fotos
diarios
reflexivos de la
practica
pedagdgica.
4.3. Revision de los Fotos
diarios
reflexivos por Actas
parte del
director.
4.4, Sistematizaci6 Fotos
n de la
informacioén de Actas
los diarios
reflexivos.
Numero de 5. Coevaluacié | 5.1. Socializacién X Lista de Ficha de Protocolo de
evidencias ny de la tecnica de asistentes observacién de | monitoreo y
revisadas. Heteroevalu evaluacion sesion de clase. | acompafiamiento.
. (portafolio), las Actas
acion. : .
evidencias a
presentar y la
rabrica. 30 % de
5.2. Revisién de la X Fotos coevaluacion
evidencia 1la y Hetero
programacion evaluacion
curricular. ejecutados.
5.3. Revision de la X Fotos
evidencia  2:
tres  sesiones
modelo de
comprension
lectora con sus
materiales.
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5.4. Comunicacion
de resultados
de la
evaluacion.

Acta

Lista de
participantes

Figura 6. Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién.
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




Pueden ocurrir circunstancias que impidan la ejecucion del presente trabajo académico, por lo que

existen medidas para revertir esta situacion.

Obijetivos especificos

Riesgos

Medidas adoptadas

Monitorear la practica pedagogica del
docente en el area de Comunicacién a
través de las visitas de observacion al
aula y la autogestion para recoger
informacion  sobre los  procesos
pedagdgicos, procesos didacticos de la
competencia de comprension lectora y
la convivencia en el aula.

Desconfianza por no cumplir
en el desarrollo de sus
sesiones con los procesos
pedagdgicos.

Darles a conocer sobre el
objetivo del monitoreo.

Acompafiar la practica pedagogica del
docente en el area de Comunicacion
mediante las vistas al aula con asesoria
y circulos de interaprendizaje para
fortalecer las capacidades docentes en
el desarrollo de la comprension lectora.

Desinterés por mejorar su
trabajo.

Sensibilizar sobre la
importancia del
acompafiamiento en  su
practica pedagdgica.

Evaluar la practica docente a través de
la autoevaluacion y heteroevaluacién a
partir de las evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo de
las competencias pedagdgicas en el
area de Comunicacion.

Falta de imparcialidad en el
llenado de su ficha de
autoevaluacién.

Desconfianza por el llenado la
ficha de observacion.

Sensibilizar a los docentes
sobre la importancia del
llenado de la ficha.
Socializar y adecuar la ficha
de observacion que se
utilizara en la visita.

Figura 7. Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

Como todos los planes de trabajo se requiere considerar un presupuesto para

todas las actividades que ameritan una inversion econdémica. La elaboracion del

presupuesto del Plan de Accidn permite la proyeccion y estimacion de los recursos

financieros destinados en la puesta en marcha del mismo. El siguiente cuadro presenta

de costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades

propuestas en el Plan de Accion; asi mismo, permite conocer de manera anticipada y

ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El siguiente cuadro se ha elaborado teniendo en cuenta los costos que va a

permitir llevar a cabo el plan de accién. El cuadro de presupuesto esta conformado por

la columna de actividades a realizar durante la ejecucién del Plan de Accion, también

considera la columna de periodos, asi como de costos, asi como las fuentes de

financiamiento.

- . Fuentes de
Actividades Periodo Costos financiamiento
1.1. Jornada  de revision, | Primera semana S/ 5.00 de fotocopia por | Recursos propios
adaptacion de los | de marzo. nimero de docentes.
instrumentos de monitoreo.
1.2. Procesamiento y | Primera semana S/ 2.00 de fotocopia por | Recursos propios
comunicacién de resultados | de mayo. nimero de docentes.
de la primera visita.
1.3. Analisis y reflexién de la | Primera semana S/'10.00 de fotocopia por | Recursos propios

informacion
indagacion  del
tedrico y referencial.

recogida,
marco

de abril.

nimero de docentes.

1.4. Socializaciéon del plan de | Primera semana S/ 3.00 de fotocopia por | Recursos propios
acompafiamiento de abril. nimero de docentes.
pedagdgico y el
cronograma de visitas.

1.5. Visita al aula y asesoria | Primera sema de S/ 3.00 de fotocopia por | Recursos propios
persona“zada sobre abril. nimero de docentes
estrategias de comprension
lectora.

1.6. Visita al aula y asesoria | Primera sema de S/ 3.00 de fotocopia por | Recursos propios

personalizada sobre
estrategias de comprension
lectora.

abril.

nimero de docentes

41




1.7. Ejecucién  del  primer
circulo de interaprendizaje
sobre planificacién
curricular.

Primera semana
de mayo.

S/ 5.00 de fotocopia por
nimero de docentes.

Recursos propios

1.8. Elaboracion de diarios
reflexivos de la préactica
pedagdgica.

Primera semana
de abril.

S/ 5.00 de fotocopia por
nimero de docentes.

Recursos propios

1.9. Socializacién de los diarios | Segunda semana S/2.00 de fotocopia por | Recursos propios
reflexivos. de abril. namero de docentes

1.10.  Socializacion de la | Segunda semana S/ 2.00 de fotocopia por | Recursos propios
técnica de  evaluacion | de abril. ndmero de docentes.
(portafolio), las evidencias
a presentar y la rabrica.

1.11.  Comunicacién de | Segunda semana S/ 2.00 de fotocopia por | Recursos propios
Resultados de La | de setiembre. nimero de docentes.
Evaluacion.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitié brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagogico, mediante el analisis y priorizacion de la problemética sobre
el bajo nivel de la comprension de textos escritos y la eleccion de la estratégica de una
solucion que involucro la participacion de diversos actores de la Institucion Educativa
N° 80151 del caserio de Wiracochapampa, distrito de Huamachuco, en cada modulo
desarrollado se desarrollaron diferentes contenidos los que brindaron orientaciones
para la construccion del referido Plan de Accion.

El Modulo de Induccidn brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar algunos problemas que afectaban los aprendizajes de los
estudiantes.

El primer médulo desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion
de la vision institucional, ademés de la formulacion de alternativas de solucion
acordes al problema priorizado, ademas se considerd los efectos que ocasionarian las
causas.

Referente al segundo Maodulo, se procedié a analizar cada uno de los procesos de
gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta
de solucidn al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedio
en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso
con el fin de establecer una cadena de valor.

En cuanto a lo trabajado en el tercer Mddulo esta referido a la Participacion y
clima institucional, permitié identificar su incidencia en la probleméatica de
Comprension lectora; y ademas se elabord el Informe del Diagndstico para recoger
informacidn de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la construccion de
tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizé un
cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal
y ficha de monitoreo, con ello se logrd recoger informacién sobre el desempefio
docente del area de Comunicacién y las opiniones de los docentes sobre el monitoreo

y acompafnamiento del directivo a los docentes.
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Por otra parte, en el cuarto Modulo referido al desarrollo de la Gestion curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico brindd los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagndstico, a partir de ello se procesaron los
resultados obtenidos con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y
la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el quinto Modulo denominado monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente se identificé el enfoque, estrategias e instrumentos
del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién para incorporarlos en el disefio del
Plan de Accion a fin de lograr coherencia en la propuesta. Ademas se brindo las
orientaciones en base al sustento tedrico de la propuesta para elegir las estrategias mas
adecuadas y las actividades por cada objetivo especifico, en ese sentido, este trabajo
académico es una construccion progresiva que se ha logrado que se ha logrado

concretizar con el aporte de cada modulo, desarrollado en el programa.
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10. Lecciones Aprendidas

Después de haber realizado este trabajo academico del proceso de construccién
del Plan de Accion se han identificado un conjunto de lecciones aprendidas que

serviran a la comunidad educativa interesada, reconociendo que:

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente es un proceso
sistematico y debe involucrarse toda la comunidad educativa, en especial los docentes.
El liderazgo del directivo, convocando a todos los actores educativos y se brinde las
condiciones para que estos mejoren su practica pedagogica. Por otro lado es
importante que los agentes educativos se identifiquen con la labor de la escuela y
asumir diferentes responsabilidades, realizando un trabajo en equipo para lograr los

objetivos y metas de la institucion educativa.

Se necesita empoderar a los docentes sobre el enfogque de evaluacion formativa de
la practica docente permitira mejorar su desempefio y debe realizarse en un clima de
absoluta confianza que permita su aplicacién. El lider pedagdgico es el encargado de
generar las condiciones para que se lleve a cabo este proceso. La experiencia del
directivo es fundamental, pues debe estar preparado y tener tino para conducir este

proceso fortaleciendo a los docentes que conforman la institucion.

Finalmente, el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es un proceso que esta
relacionada con todos los procesos que se desarrollan en la escuela, de alli su
importancia y debe ser llevada a cabo transversalmente porque es el medio de
intervencion para la mejora de préactica pedagdgica que es el pilar fundamental para la
mejora de los aprendizajes en loa estudiantes.
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