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Introduccién

El presente trabajo académico surge como una necesidad al presentarse una
serie de problemas que afectan € aprendizaje de |os estudiantes, por lo que después de
identificar y priorizar € problema nivel insatisfactorio del aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad del a&rea de Matemética de los
estudiantes del 111 ciclo de Educacién Bésica Regular de la de la Institucién Educativa
N° 80535 “San Martin de Porres” del distrito de Cachicadan, provincia de Santiago de
Chuco - UGEL Santiago de Chuco — La Libertad, se plantea como propuesta para
abordar dicha problematica y por consiguiente mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

El trabajo académico se inicié haciendo un diagndstico de |a problematica que
interfieren en e proceso de aprendizaje, para lo cua se ha utilizado instrumentos de
recojo de informacion cuantitativos y cualitativos, se hizo un andlisis riguroso del
arbol de problemas en & cual se formulé € problema, sus causas y efectos. Asimismo
se hizo con € uso de técnicas como laidentificacion de érbol de objetivos, también se
indagd y revisO experiencias exitosas que sirvieron como base para enrumbar €
trabgjo considerando el sustento tedrico y empirico que ayude a comprender la
alternativa de solucion frente a problema priorizado.

El presente trabajo académico se inicia con € primer acpite que tiene que ver
con la identificacion de la problemética, el mismo que presenta la caracterizacion del
contexto sociocultural de la IE N° 80535 “San Martin de Porres” del distrito de
Cachicadan, provincia de Santiago de Chuco; también la formulacién del problema
identificado “Nivel insatisfactorio de aprendizge en la competencia resuelve
problemas de cantidad del &rea de Matemética, en los estudiantes del 111 Ciclo de
Educacion Bésica Regular de la IE N° 80535”San Martin de Porres” del distrito de
Cachicadan, provincia de Santiago de Chuco, UGEL Santiago de Chuco”.

El acépite 2 se refiere al diagndstico de la problemética institucional, donde se
presentan los resultados de los instrumentos aplicados cualitativos y cuantitativos y
también presenta larelacion del problema con lavisiéon de cambio de la [E N° 80535
“San Martin de Porres”, es decir con los Compromisos de Gestion Escolar, el Marco
del Buen Desempefio Directivo y procesos de Gestién Escolar. También se presenta el
acapite 3, que trata sobre la caracterizacion del rol como Lider Pedagogico asi mismo
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el acapite 4, que trata sobre & planteamiento de la aternativa de solucién
correspondiente al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

Ded mismo modo € acapite 5, corresponde a la sustentacion de la aternativa
de solucion priorizada, que contiene e marco conceptual de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion, € area curricular de Matematica, enfoque del area
estrategias y recursos metodologicos. También las experiencias exitosas g ecutadas
sobre Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion parala mejora de aprendizajes en la
competencia resuelve problemas de cantidad en €l &rea de Matematica.

A continuacion tenemos e acpite 6, se refiere al disefio del Plan de Accion,
sus objetivos generales y especificos asi como la Matriz de Plan de Accion; en €
acdpite 7 contiene e Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluaciéon; en €
acapite 8 se observa el presupuesto; € acapite 9 contiene la descripcion del proceso de
elaboracion del Plan de Accion y finamente e acépite 10 indica las lecciones

aprendidas durante el proceso de el aboracion del trabajo académico.



1. ldentificacién dela Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural dela | E N°80535 “San Martin

de Porres”

La Institucion Educativa N° 80535 “San Martin de Porres” se encuentra
ubicada en € distrito de Cachicadan, provincia de Santiago de Chuco, region de la
Libertad. La localidad en la que se encuentra la mencionada institucion educativa es
de naturaleza urbana, aproximadamente a 20 km de la ciudad capital Santiago de
Chuco, a 45 minutos de viaje en vehiculo motorizado, en lavia que une ala capital de
laprovincia con los distritos de Angasmarca, Mollebambay Mollepata.

En la zona de Cachicadan en donde se ubica la institucion educativa las
principal es actividades productivas son la agriculturay la ganaderia que se desarrollan
de formatradicional, asi mismo existe un potencial turistico por poseer aguas termales
y se encuentra junto al cerro botica conocido por contener gran variedad de plantas
naturales con propiedades medicinaes; estas caracteristicas territoriales generan las
demandas para |la escuela de priorizar una formacién de los estudiantes basada en €l
desarrollo de capacidades productivas y de emprendimiento para poder transformar
sus actividades productivas, asi mismo para capitalizar las oportunidades turisticas,
enmarcados en €l cuidado del medio ambiente, para ello es fundamental el desarrollo
de la competencia de resolucion de problemas mateméti cos.

La IE N° 80535 “San Martin de Porres” atiende a una poblacion escolar de
educacion inicia, primariay secundaria de EBR, en turno continuo de la mafiana de
lunes a viernes. Tiene 3 pabellones, uno para primaria, otro para secundaria y
finaAlmente un ambiente de educacién inicial y dos campos deportivos donde se
desarrollan las actividades recregtivas de los estudiantes en horas de recreo asi como
al desarrollar las actividades de educacion fisica

La institucion educativa cuenta con una comunidad educativa formada por un
directivo, dos administrativos, una docente de educacion inicial, 12 docentes de
Educaciéon Basica Regular y 08 docentes de educacion secundaria. La poblacion
estudiantil es de 15 de educacion inicial, 149 de Educacion Basica Regular 160 de

educacion secundaria. En estainstitucion educativa la participacion de los docentes es
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democrética, lamayoriade padres de familia participan activamente en e proceso de
aprendizaj e ensefianza de | os estudiantes, estan organizados en APAFA, las asambleas
se realizan dos al afio y cuando es necesario, existe la organizacion estudiantil de la
directivadel Municipio Escolar.

La ingtitucion educativa cuenta con las siguientes fortalezas. Director
designado, docentes nombrados comprometidos con la educacion de los estudiantes
de los tres niveles educativos, aula de innovaciones pedagdgicas, servicio de internet.
Como oportunidades se tiene: alianza con la municipalidad distrital, subprefectura,
policia naciona del Perd, exalumnos, programas sociales de Qali Warma, Programa
Juntos y Pension 65; estas potencialidades ayudaran en el abordaje de |a problematica

y paramejorar las condiciones de vida de la comunidad.

1.2 Formulacion del problemaidentificado

A partir del andlisisy reflexion de la comunidad educativa sobre los resultados
de la Evaluacion Censal 2016, las actas de evaluacion y los registros oficiales se
formulé e siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad del &ea de Matemética, en los
estudiantes del Il Ciclo de Educaciéon Bésica Regular de la IE N° 80535 “San
Martin de Porres” del distrito de Cachicadan, provincia de Santiago de Chuco, UGEL
Santiago de Chuco - La Libertad”.

De acuerdo a éarbol de problemas desarrollado se pudo identificar como
primera causa la planificacion deficiente por parte de los docentes en € &rea de
Mateméatica debido a la poca convivencia e intercambio de experiencias de los
docentes en la practica pedagdgica. Esta causa se relaciona con € factor de
capacidades en la gestion curricular planteado por Leithwood, citado por € Ministerio
de Educacion (2017); es decir, que los docentes hacen su programacion curricular sin
utilizar las orientaciones brindadas por € director y e Ministerio de Educacion,
teniendo como efecto la improvisacion del desarrollo de las sesiones de aprendizaje
en el &reade Matematica.

La segunda causa identificada es la indisciplina en € aula, siendo € factor

asociado la gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras, que se
4



evidencia en que las normas de convivencia se elaboran ainicio del afio escolar y no
se evallian en las sesiones de aprendizaje, por o que no son funcionales para regular
las interacciones entre los diferentes actores. Esta situacion genera como efecto labaja
autoestima de | os estudiantes.

Otra de las causas que origina €l problema priorizado tiene que ver con el uso
inadecuado de medios y materiales educativos. Esto se relaciona con € factor de
capacidades en e ambito de gestiéon escolar, se manifiesta cuando los profesores
tienen poco dominio y mango de los materiales dotados por € Ministerio de
Educacion; por consiguiente, € efecto presentado es € desarrollo de un trabao
rutinario y uso de un enfoque tradicional con lo cua no se logra un aprendizaje
significativo con |los estudiantes.

También, otra de las causas es la dificultad en € dominio del enfoque
Pedagogico y estrategias didacticas del area de Matemética. Esta causa se relaciona
con € factor de capacidades; es decir, que los maestros no estan empoderados con €l
enfoque de la competencia resuelve problemas de cantidad propuesto en las rutas de
aprendizgje y usan €l proceso tradicional de datos, operacion y respuesta, enfatizando
en e aprendizaje de procedimientos y algoritmos mateméticos, dando como efecto
gue estos docentes desconozcan sus debilidades para superarlas y mejorar su practica
pedagdgica.

Otra de las causas del problema citado es e escaso Monitoreo,
Acompanamiento y Evaluacion pedagogica del Director en €l area de Matemética. El
factor que se relaciona con esta causa es € referido a las capacidades del equipo
directivo donde & director no realiza una planificacion adecuada y asimismo
desconocen la natural eza pertinente del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion -
MAE, también técnicas, instrumentos y recursos, asesoria critico reflexivo. La
consecuencia de esta situacion es la ausencia de asistencia técnica y afectiva a los
docentes para mejorar su desempefio de su préactica docente.

El problema mencionado es posible de ser megjorado porque en la |E tal como
se haindicado, cuenta con fortalezas y oportunidades como la estabilidad del director
gue es designado, |os docentes comprometidos con su préctica pedagogicay lameora
de los aprendizajes con la educacion de los estudiantes de |os tres niveles educativos
Inicial, Primariay Secundaria, aprovechamiento del aula de innovaciones pedagdgicas
asi como también € servicio de Internet. Mantener buenas relaciones de gestion con

las autoridades como el alcalde, subprefectura, policia nacional del Perd, exalumnos
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y Qai Warma. Lo que permitira lograr la mejora no solo de la institucion educativa
sino también de la comunidad en total .
A continuacion se presenta gréficamente e problema en el &bol de problemas

siguiente:



Improvisacion del desarrollo

Baja autoestima de
estudiantes.

Trabgjo rutinario y uso de
enfoque tradicional.

Docentes desconocen
sus debilidades.

delas sesiones de
aprendizajes.

Falta de asistencia
técnicay afectiva.

Nivel insatisfactorio de aprendizagje en la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de Matematica, en los estudiantes
del 111 Ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N° 80535 San
Martin de Porres” del distrito de Cachicadan y provincia de Santiago
de Chuco, UGEL Santiago de Chuco” — La Libertad.

Planificacion deficiente
por parte de los docentes
en el &rea Matemética.

Figura 1. Arbol de problemas.

Indisciplinaen € aula.

Uso inadecuado de
medios y materiales
educativos.

Dificultad en € dominio del enfoque
Pedagogico de resolucién de
problemas y estrategias didéacticas del
area Matematica.

Escaso Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagdgico
del Director en e é&ea
Matemética.




2. Diagnoéstico

2.1 Resultadosde Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los resultados cuantitativos del informe
diagnostico del problema priorizado indica que, €l 25% de docentes cuentan con su
planificacion curricular en la que incluyen actividades pedagdgicas en el marco de
los procesos Pedagdgicos y € enfoque del area asi como también dosifican €
tiempo en la sesion de aprendizaje para lograr mejores aprendizajes es decir estén
en e nivel logrado , sin embargo € 75% no han logrado superar estas dificultades
por lo que se encuentran en € nivel de proceso debido a la poca actualizacion
recibida de los docentes, en tal sentido es necesario redlizar talleres de
capacitacion permanente para superar estas falencias y optimizar la practica
pedagogica.

En lo referente a aspecto del uso de medios y/o materiales educativos €
100% de los docentes presentan deficiencia para utilizar, elaborar y dominar €l
manejo de materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna que ayude al
desarrollo de | as actividades de aprendizaje es decir estan en €l nivel de proceso lo
cual se debe alafalta de informacion del uso adecuado de los diversos materiales
educativos, por o que es necesario realizar capacitaciones para conocer e mangjo
de los materiadles estructurados y elaboracion de materiales aprovechando los
recursos de la zona

En € aspecto de enfoque Pedagdgico y estrategias didacticas, e 100% de
docentes no plantean el conflicto cognitivo es decir no utilizan situaciones
desafiantes, retadoras a los estudiantes, también poco rescatan |os saberes previos,
asi como no desarrollan la evaluacion de proceso que permitan saber S estén
desarrollando competencias del &rea Matemética estos estan en e nivel de proceso
esto es a causa del poco dominio del enfoque ddl area 'y procesos didéacticos, por 1o
gue es importante actualizar a los docentes en € enfoque de competencia resuelve
problemas de cantidad, aprovechar los saberes previos y crear e conflicto

cognitivo en los estudiantes.



2.1.2 Resultados cualitativos. El resultado cualitativo del informe
diagnostico del problema priorizado en lo referente al aspecto Monitoreo y
Acompafiamiento directivo a los docentes de acuerdo a la guia de grupo focal se
manifiesta con una serie de dificultades cuando € director no genera un ambiente
critico reflexivo 'y compromiso con los docentes, por motivo del desconocimiento
del proceso de Monitoreo y Acompafiamiento del director, por |0 que es necesario
insistir en generar mas espacios para la reflexion y compromisos para los docentes
asi como desarrollar reuniones colegiadas y organizar |os tiempos para continuar
con esta actividad.

De acuerdo a Hargreaves y Fullan (2014) e Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién tiene como finalidad, aparte de megjorar la funcién docente, megjorar la
motivacion y compromiso de los mismos en las actividades educativas

institucional es.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la |E N°
80535 “San Martin de Porres”, Compromisos de Gestion Escolar y €
MBDDirectivo

El problema diagnosticado y priorizado en € presente trabajo académico que
influye en el bagjo logro de aprendizaje de los estudiantes en la competencia resuelve
problemas de cantidad, guarda intima relacion con los procesos de gestion
institucional implicados en la institucion educativa, con los Compromisos de Gestion
Escolar asi como con las competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo que
es de conocimiento de todos | os directores.

La primera conclusion, referida a la planificacion curricular, e enfoque del
area asi como también la dosificacion dd tiempo en la sesién de aprendizaje, se
relaciona con € proceso de gestion institucional, Fortalecer el desempefio docente
desarrollar trabajo colegiado, investigacion e innovacion pedagdgica; aunque no se ha
realizado el Compromiso de Gestiéon Escolar 1 Progreso Anua de los aprendizajes de
todas y todos los estudiantes. Finalmente, la competencia del Marco del Buen
Desempefio Directivo que se encuentra implicado es la Competencia 1. Conduce de

manera participativa la planificacion institucional a partir del conocimiento de los
9



procesos Pedagdgicos, €l clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno; orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje.

En lo referente a aspecto del uso de medios y/o materiales educativos €
proceso de gestion ingtitucional implicado es administrar los bienes, recursos y
materiales educativos, y € compromiso de gestion que no se estd cumpliendo es
Compromiso de Gestion Escolar 1 Progreso anual de aprendizajes de todas y todos
los estudiantes. Finalmente se relaciona con la competencia 6, Gestionala calidad de
los procesos Pedagogicos a interior de su ingtitucion educativa, a través del
Acompanamiento sistematico y la reflexion conjunta, con € fin de alcanzar las metas
de aprendizaje del Marco del Buen Desempefio Directivo.

En e aspecto de enfoque Pedagdgico y estrategias didacticas, se articula con €
proceso de gestion institucional implicado gestionar los aprendizajes. Desarrollar
sesiones de aprendizaje compartidas, evaluar aprendizajes; asi mismo el compromiso
escolar que no se esta cumpliendo es Compromiso de Gestion Escolar 1 Progreso
anual de los aprendizajes. También se relaciona con la competencia del Marco del
Buen Desempefio Directivo 6 Gestiona la calidad de los procesos Pedagdgicos a
interior de su institucion educativa, a través del Acompaiamiento sistematico y la
reflexion conjunta, con €l fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

El aspecto Monitoreo y Acompafiamiento directivo a los docentes de acuerdo
a la guia de grupo focal se presenta con una serie de dificultades, entre ellas €
director genera un ambiente critico reflexivo y compromiso con €l docente por lo
gue es necesario insistir en generar mas espacios para la reflexion y compromisos
para los docentes, desarrollar una reunién colegiada, organizar los tiempos para
continuar con esta actividad. En esta dimension e proceso de gestion institucional
implicado es (Fortalecer e desempefio docente: realizar Acompafiamiento
Pedagogico). Asi mismo el compromiso de gestion escolar no realizado se refiere al
Compromiso de Gestién Escolar 4, Acompafiamiento y Monitoreo a la préctica
pedagdgica en la IE. Por lo tanto la competencia del Marco del Buen Desempefio
Directivo implicado es (Competencia 6, Gestiona la calidad de los procesos
Pedagogicos a interior de su institucion educativa, a través del Acompafiamiento
sistemaético y lareflexion conjunta, con € fin de alcanzar las metas de aprendizaje)

El problema mencionado con anterioridad supone el cumplimiento del reto:
Mejorar e logro de aprendizaje en la competencia resuel ve problemas de cantidad, del

area Matematica, en los estudiantes del 111 Ciclo de Educacion Bésica Regular, dela
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IE N° 80535” San Martin de Porres” del distrito de Cachicadan y provincia de
Santiago de Chuco, UGEL Santiago de Chuco — La Libertad, para elevar las metas de
aprendizagjes. Para consolidar este reto es sustancial cumplir desafios como promover
una eficiente planificacion curricular de los docentes en el area de Matemética para
evitar laimprovisacion en las sesiones de aprendizaje; también promover la disciplina
pertinente para superar 10s problemas de baja autoestima en |os estudiantes; asimismo
usar adecuadamente los medios y materiadles educativos con € fin de evitar las
actividades rutinarias en contextos tradicionales: también promover € mango
operativo del enfoque Pedagdgico y estrategias didacticas para que los docentes
reconozcan y superen sus debilidades; y finalmente, realizar un adecuado Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagdgico con la finalidad de cubrir la demanda de asistencia
técnicay afectiva de los docentes.

Se presenta a continuacion e analisis de los resultados:
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Diagnostico ¢Qué procesos de gestién ¢Qué compromisos de ¢Qué competencias del
PROBLEMA (Conclusiones) institucional se encuentran gestion no se esta MBDDirectivo se encuentran
implicados? realizando? implicados?
Nivel Resultados cuantitativos: Fortalecer el desempefio docente: | Compromiso de gestion Competencia 1. Conduce de
insatisfactorio de | EI 25% de docentes cuentan con su | desarrollar  trgjo  colegiado, | escolar 1. manera participativa la
aprendizaje en la | planificacion curricular en la que incluyen | investigacion e  innovacion | Progreso anua delos planificacion ingtitucional a

competencia
resuelve
problemas de
cantidad, del érea
de Matemética,
en los estudiantes
del 111 Ciclo de
Educacion Basica
Regular de la IE
N° 80535”San
Martin de Porres”
de  distrito de
Cachicadan y
provincia de
Santiago de

Chuco, UGEL
Santiago de
Chuco - La

Libertad.

actividades pedagogicas en € marco de los
procesos Pedagdgicos y el enfoque del érea
asi como también dosifican € tiempo en la
sesion de aprendizaje para lograr mejores
aprendizajes es decir estan en €l nivel logrado
sin embargo € 75% no han logrado superar
estas dificultades por o que se encuentran en
e nivel de proceso debido a la poca
actualizacion recibida de los docentes, en tal
sentido es necesario redizar talleres de
capacitacion permanente para superar estas
falencias y optimizar la practica pedagogica.

En lo referente a aspecto del uso de medios
y/o materiales educativos € 100% de los
docentes presentan deficiencia para utilizar,
elaborar y dominar el manejo de materiales y/o
recursos educativos, de manera oportuna que
ayude al desarrollo de las actividades de
aprendizaje es decir estan en e nivel de
proceso lo cua se debe a la fata de
informacién del uso adecuado de los diversos
materiales educativos, por 1o que es necesario
realizar capacitaciones para conocer el manejo
de los materiales estructurados y elaboracion
de materiales aprovechando los recursos de la
zona.

En e aspecto de enfoque PedagOgico y
estrategias didacticas, € 100% de docentes no
plantean el conflicto cognitivo es decir no

pedagbgica.

Administrar los bienes, recursosy
meaterial es educativos.

Gestionar los  aprendizgjes:
Desarrollar sesiones de
aprendizaje compartidas, evaluar
aprendizgjes.

aprendizajes de todas y
todos los estudiantes.

Compromiso de Gestion
Escolar 1,

Progreso anual de
aprendizajes de todas y
todos |os estudiantes.
Compromiso de Gestién
escolar 3.

Compromiso de gestion
escolar 1.

Progreso anual de los
aprendizajes de todas y

partir del conocimiento de los
procesos Pedagdgicos, e clima
escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su  entorno;
orientandolas hacia € logro de
metas de aprendizaje,
(MINEDU, 2017).

Competencia 6

Gestiona la caidad de los
procesos Pedagégicos a interior
de su ingtitucion educativa, a
través del  Acompafiamiento
sistemdtico y la reflexion
conjunta, con €l fin de alcanzar
las metas de aprendizae,
(MINEDU, 2017).

Competencia 6

Gestiona la caidad de los
procesos Pedagogicos a interior
de su ingtitucion educativa, a
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utilizan situaciones desafiantes, retadoras a los
estudiantes, también poco rescatan los saberes
previos, asi como no desarrollan la evaluacién
de proceso que permitan saber s estan
desarrollando  competencias del  érea
Matematica estos estan en €l nivel de proceso
esto es a causa del poco dominio del enfoque
del area y procesos didéacticos, por lo que es
importante actualizar a los docentes en el
enfoque de competencia resuelve problemas
de cantidad, aprovechar los saberes previos y
crear € conflicto cognitivo en los estudiantes.

todos los estudiantes.

través del  Acompafiamiento
sistemdtico y la reflexion
conjunta, con €l fin de alcanzar
las metas de aprendizae,
(MINEDU, 2017).

El aspecto Monitoreo y Acompafiamiento | Fortalecer el desempefio docente: | Compromiso de Gestion Competencia 6
directivo a los docentes de acuerdo a la guia | realizar Acompafiamiento | Escolar 4 Gestiona la cadidad de los
de grupo foca se manifiesta con una serie de | Pedagogico. Acompafiamiento y procesos Pedagégicos a interior

dificultades cuando e director no genera un
ambiente critico reflexivo y compromiso con
los docentes, por motivo del desconocimiento
del proceso de Monitoreo y Acompafiamiento
del director, por 1o que es necesario insistir en
generar mas espacios para la reflexion y
compromisos para los docentes asi como
desarrollar reuniones colegiadas y organizar
|os tiempos para continuar con esta actividad.

Monitoreo alapréctica
pedagbgicaen lalE.

de su institucién educativa, a
través del Acompafiamiento
sistemético y la reflexion
conjunta, con € fin de alcanzar
las metas de aprendizae,
(MINEDU, 2017).

Figura 2. Andlisisde resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

De acuerdo a las caracteristicas del Lider Pedagogico se asumird la primera
dimensién propuesta por Viviane Robinson, citada en e Mdaodulo Introductorio
(MINEDU, 2016), “Establecimiento de metas y expectativas” y se pretende establecer
metas de aprendizajes en € &rea Matematica es decir lograr que e 55% lleguen a
nivel 2y e 45% a nivel 3 en la Evaluacion Censal, asi como también se revisara e
PEI y PAT de la institucion educativa. Esto se llevara a cabo porque es necesario
ordenar las actividades institucionales, contar con una ruta clara de trabajo y definir
responsabilidades asi como compromisos, para lograr superar € problema del nivel
insatisfactorio del aprendizaje en el area Matematica.

Para la dimension “Obtencion y asignacion de recursos en forma estratégica”
se debe realizar una gestion eficaz y eficiente de los recursos educativos que busca
superar €l problema de uso inadecuado de medios y materidles educativos.
Aprovechando la existencia de ambientes para biblioteca escolar y la presencia de
material distribuido por e Ministerio de Educacion. Esta dificultad se podria superar
con capacitacion a los docentes acerca del uso de los medios y materiales educativos
en €l &rea Matemdtica. Se gecutara esta opcion porgue los materiales educativos
estructurados y no estructurados deben ser usados adecuadamente en e é&rea
Matematica y los estudiantes a utilizar Optimamente los materiales educativos en
Matemética para permitirles tener medios y materides educativos empleados
adecuadamente por parte de los docentes en €l &rea Matematica.

Luego, para la dimension “Planificacion, coordinaciéon y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo”, como accion prioritaria se debe organizar, implementar y
gjecutar € Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE); esto porque se
gjecutard un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico cumplido al 100% y
fichas de Monitoreo y Acompariamiento debidamente sistematizadas, |o que permitira
lograr un Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico bien planificado.

En cuanto a la dimensién “Promocidn y participacion en aprendizaje y
desarrollo docente” se pretende la conformacién de las comunidades profesionales de
aprendizaje (CPA) enfrentando la planificacion deficiente por parte de los docentes en
el &rea de Matemética. Tenemos para ello fortalezas como predisposicion de la

mayoria de los docentes para realizar trabajo colegiado y existencia de cronograma de
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reuniones. Esto se llevara a cabo porque se busca que los docentes elaboren sus
programaciones curriculares de larga y corta duracion, que les permita realizar una
planificacion curricular eficiente y eficaz de los docentes en € &reade Matemética.
Finalmente, en la dimension “Asegurar un entorno ordenado y de apoyo” se
propone desarrollar talleres sobre habilidades interpersonales dirigido a los docentes y
estudiantes que permita mejorar la autoestima, empatia, tolerancia, asertividad, etc.
Serd importante esto porque se busca mejorar las relaciones interpersonaes de los
docentes y estudiantes para tener un buen clima institucional. El cuadro

correspondiente es €l siguiente:
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Dimensiones del liderazgo segiin Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Establecer metas de aprendizajes en €l &rea Matemética es
decir lograr que el 55% lleguen a nivel 2y e 45% al nivel
3 enlaEvaluacion Censal.

También se revisara € PEl y PAT de la institucién
educativa.

Porque es necesario ordenar las actividades de la
institucién educativa contar con unaruta clara de trabgjo y
definir responsabilidades asi como compromisos, para
lograr superar el problema del nivel insatisfactorio del
aprendizaje en el area de Matematica.

Obtencién y asignacion de recursos en forma
estratégica.

Una gestion eficaz y eficiente de los recursos educativos
gue busca superar el problema de uso inadecuado de medios
y materiales educativos. Aprovechando la existencia de
ambientes para biblioteca escolar y la presencia de material
distribuido por € MINEDU. Esta dificultad se podria
superar con capacitacion a los docentes acerca del uso de
los medios y materiales educativos en €l &rea Matemética.

Porque los materiales educativos estructurados y no
estructurados deben ser usados adecuadamente en €l area
de Matemética y los estudiantes al utilizar Optimamente
los materiales educativos en Matemédtica, les permitira
tener medios y materiales educativos empleados
adecuadamente por parte de los docentes en el area de
Matemética.

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianzay del curriculo.

Se debe organizar, implementar y egecutar e plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE)
oportuno y permanente.

Se buscara ejecutar un plan de Monitoreo vy
Acompafiamiento Pedagégico cumplido al 100% y fichas
de Monitoreo y Acompafiamiento debidamente
sistematizadas, 10 que permitira lograr un Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagdgico bien planificado.

Fortalecer la conformacion de las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje (CPA) para contrarrestar la
planificacion deficiente por parte de los docentes en el area
de Matemética. Tenemos para ello fortaezas como
predisposicion de la mayoria de los docentes para realizar

Porque se busca que los docentes elaboren sus
programaciones curriculares de largay corta duracion, que
permita realizar una planificacién curricular eficiente y
eficaz de los docentes en €l area de Matematica.
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Promocion y participacion en aprendizaje y
desarrollo docente.

trabajo colegiado y existencia de cronograma de reuniones,
sin embargo existe la resistencia de algunos docentes para
redlizar la planificacion curricular, Es probable que este
problema se soluciones actualizando a los docentes sobre
planificacion curricular del érea de Matematica, talleres.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

Desarrollar talleres de habilidades sociales con los docentes
y estudiantes como: autoestima, empatia, tolerancia,
asertividad, etc.

Porque se busca mejorar las relaciones interpersonales de
los docentes y estudiantes para tener un buen clima
institucional.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedag6gico.
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4. Planteamiento dela Alternativa de Solucién

Hecho e andlisis de las dternativas de solucion frente a la problemaética
priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas
de cantidad, del &rea Matemética, en los estudiantes del 1l1 Ciclo de Educacion
Bésica Regular de la |E N° 80535 “San Martin de Porres” del distrito de Cachicadan
y provincia de Santiago de Chuco, UGEL Santiago de Chuco - Libertad; se ha
determinado como alternativa mas pertinente y viable, laimplementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes
del &rea Matematica. Esta priorizacion se hace considerando los criterios de impacto
en € logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuelay su relacion
con la Gestion Curricular, la Convivencia y e Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la préctica docente (MAE).

La funcion del directivo como Lider Pedagbgico se orienta a proponer
aternativas sisteméticas en respuesta a las necesidades de sus docentes. En este
aspecto el Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion respondera a las expectativas y
demandas de los docentes en el &rea de Matematica en €l 11l Ciclo de Educacion
Béasica Regular. Sin embargo estas propuestas estan inmersas en contextos propios. El
distrito de Cachicadan es una zona dedicada a la agricultura y ganaderia. Como
distrito viene presentando una serie de problemas sociales como consumo de bebidas
alcohdlicas de los jovenes a temprana edad, existencia de madres solteras, nifios que
viven con sus abuelos y pobreza extrema. También presenta fortalezas territoriales
como apoyo de la municipalidad, Policia Nacional, actividades agricolas y ganaderas
asi como programas sociales de Qali Warma, Programa Juntos y Pension 65. Todo
este contexto serd considerado en e planteamiento de situaciones probleméticas de
contexto real para desarrollar la competencia resuelve problemas de cantidad en los
estudiantes y enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas.

El Ministerio de Educacion (2014), define a Monitoreo Pedagogico como
proceso regulado de recojo y andlisis de informacion que evidencia la calidad de
procesos Pedagdgicos que ocurren y se desarrollan en € aula. Por otro lado,
Imbernon (2007) sostiene que & asesoramiento debe apoyarse en una reflexion de los
sujetos sobre la préactica docente que conduzca a examinar las teorias implicitas del

profesorado sus esgquemas de funcionamiento y actitudes, construyéndose en un

18



proceso de autoevaluacion que orienta a desarrollo personal, profesional e
institucional .

Teniendo en consideracion los antecedentes se considera a Monitoreo como
un proceso ordenado de recojo de informacion donde se identifica logros y
dificultades de la practica pedagdgica de |os docentes para mejorarlas y tener mejores
logros de aprendizgje. Esta demostrado que realizar Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagdgico permanente a los docentes en €l area de Matemética mejorar su préactica
docente, tal como nos muestra la experiencia exitosa llevada a cabo en la Institucion
Educativa N° 80813 “Experiencias en el Mejoramiento del Acompafiamiento Pedagdgico a
docentes, para la mejora de la calidad educativa” de los autores: Luis Carranza, Manuel y
Quispe Guevara, Miguel. Loreto- Perd. 2014.

En esta experiencia el cuerpo responsable elaboro, gecutd y evalud un Plan de
Acompafiamiento Pedagdgico a docentes, que estuvo a cargo del Consgjo Académico
Institucional; pero para la elaboracién de dicho plan fue indispensable tener bien clara
la propuesta pedagbgica, por lo que fue necesario actualizarla, socidizarla y
posteriormente coordinarla con € conjunto docente su aplicacion responsable en las
fechas programadas. De estaforma, el directivo, en su horizonte de Lider Pedagdgico
respondié al establecimiento de metas y expectativas para € logro de mejores
aprendizajes, por ello hizo imprescindible sensibilizar, consensuar y socializar con sus
docentes las metas de aprendizaje del area de Matemética de la IE N° 80535 “San
Martin de Porres”, asi como de prever y hacer buen uso de los recursos del contexto
y/o de las que existian en lainstitucion educativa. El director debid centrar su labor en
orientar la labor docente asi como difundir y promover las actualizaciones que
permitieron la mejora en la ensefianza y aprendizaje. Su liderazgo promovié un
entorno ordenado y saludable a todos los agentes educativos; es decir a docentes,
estudiantes y padres de familia quienes se sintieron considerados y comprometidos.

En lo que se refiere ala elaboracion e implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion hacia la préctica pedagogica, tiene estrecharelacion y
genera valor con cada uno de los procesos de la gestion escolar involucrados. En €
proceso de direccion y liderazgo principamente con laformulacion del Plan Anual de
Trabgjo (PEOL.3); en e proceso de desarrollo Pedagogico y convivencia escolar con
el fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del

trabgjo colegiado (PO03.1) y la reaizacion de Acompafiamiento Pedagdgico
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(PO03.3). En € caso del soporte a funcionamiento de la IE con la administracion de
recursos humanosy en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre e MAE y los compromisos de gestion se da
mediante la concrecion del cuarto compromiso de la gestién escolar que hace alusién
a acompanar y monitorear la practica pedagdgica en la institucion educativa, que
incide de manera directa en los aprendizajes de |os estudiantes al generar acciones de
mejora en la préctica pedagdgica, que se relaciona también con los compromisos de
gestion escolar 1 Progreso Anual de los aprendizajes de todas y todos |os estudiantes
y retencion Anual einteranual de los estudiantes.

El Lider Pedagogico, a ser guia de la comunidad educativa, también debe
incentivar la participacion y e compromiso de docentes, estudiantes, padres de
familiay comunidad en la mejora de los aprendizajes, asi como en la participacion de
un buen clima escolar basado en valores de responsabilidad, respeto y solidaridad
(MBDD); que los lleve hacia e logro de mejores aprendizajes conforme alos fines y
propdsitos de la educacion basica. En cuanto en los roles que debe asumir cada uno de
los agentes educativos son: El Director debe de organizar, implementar, gecutar y
evauar € plan de Monitoreo y alos docentes usando la autoeval uacion, coevaluacion
y heteroevalaucion; los docentes por su parte se involucran directamente en €
proceso del MAE, los estudiantes deben de participar activamente colaborando en
todo momento con los docentes en el desarrollo de sus clases; los padres de familia
deben trabgjar en coordinacion con los docentes, para aportar a la mejora de la
competencia resuel ve problemas de cantidad y superar € logro de los aprendizajes.

El presente Plan de Accién tomé en cuenta tres metas importantes, iniciando
por la del Monitoreo que se refiere a logro del 100% de visitas atendidas sobre el
total de aulas de la institucion educativa, € Acompariamiento a 100% de visitas al
aula y las de evaluacion es el 100% de sistematizacion de las evidencias recogidas.
Estas metas ayudaran a logro de lavision de la IE“. Al 2021 seremos una institucion
gue brinda una educacion de calidad, practicando una buena convivencia escolar
democrética para la mejora permanente de los aprendizajes y €l desarrollo socia de
los estudiantes, respetando su medio ambiente”

La propuesta pretende readizar las siguientes actividades de Monitoreo:
Jornada de sensihilizacion sobre e propdsito, importancia, caracteristicas e
instrumentos del Monitoreo, jornada de consenso de indicadores, revision y

socializacion de los instrumentos de Monitoreo, elaboracion conjunta del cronograma
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de Monitoreo, diagnostico del desempefio docente en el area Matematica (Primera
visita), procesamiento, andlisis, e informe de resultados de la primera, segunda y
terceravisita, en e Acompafiamiento se usarala coordinacion del cronograma de
visitas, visita a aula de Acompafiamiento, asesoramiento técnico y afectivo a los
docentes, acuerdos y compromisosy paralaevaluacion se redizarala elaboracion de
instrumentos de recojo de informacion, observacion de las sesiones de clase, andlisisy
sistematizacion de los resultados y la retroalimentacion segin necesidades de los
docentes.

El Director delalE N° 80535 “San Martin de Porres” como Lider Pedagogico
se encontrard con dificultades para implementar e plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica; por eso debe asumir riesgos
como € no lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada y conjunta;
situaciones que se enfrentardn con cronogramas consensuados para €
Acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes. Asi
mismo debe estar en constante evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes
porque esto es e impacto de su labor en el MAE. La evaluacion debe ser formativo
(Autoevaluacion, coevalucion y heteroevalaaucion) y contar con instrumentos
también formativos como lista de cotejo, rubrica de evaluacion y escala valorativa. Es
importante que logre visualizar la diferencia de niveles de aprendizaje de los
estudiantes en los momentos previos a proponer el MAE y en momentos posteriores a
haber gecutado esta alternativa de solucién que busca el meoramiento de la practica

docente, su motivacion y compromiso con la calidad educativa.
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5. Sustentacion dela Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion.
5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.
5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. Respecto a este tema €
Monitoreo se concibe como el recojo y andlisis de informacion del desarrollo de los
procesos Pedagdgicos en e aula donde se identifican las fortalezas y debilidades de
los docentes, para luego hacer e Acompariamiento (Ministerio de Educacion, 2016b).
Sin embargo, en referenciaa Monitoreo considera como la orientaciony el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
objetos, equipos y aparatos tecnoldgicos, espacios y lugares de interés cultural, en
funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas, entre otros.
En tal sentido, se deduce que e Monitoreo Pedagdgico es considerado como
un proceso ordenado que consiste en recoger informacion de las fortalezas y
debilidades a través de evidencias del desempefio docente y su practica pedagdgica,
para luego andizarla y realizar e Acompafiamiento Pedagdgico y fortalecer las
capacidades profesionales del docente en 1o que se refiere a trabajo didéactico de la
competencia del area de Matemética resuelve problemas de cantidad y de esta manera
mejorar |os aprendizajes de |os estudiantes.
5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. En cuanto alas estrategias de
Monitoreo Pedagogico que se rediza en e aula, se entiende como las formas o
maneras de como recoger la informacion respecto a desempefio docente paralo cua
se considera las caracteristicas del contexto, de la institucion educativa asi como las
necesidades e intereses formativos de los docentes, |as estrategias de Monitoreo méas
pertinentes que se podrian usar son las siguientes:
Visita al aula. Se considera como €l proceso de observaciéon y registro de
hechos u acontecimientos para posteriormente realizar la asesoria y compromisos en
relacion a los propésitos establecidos. Tiene por finalidad conocer las fortalezas y

debilidades de la practica docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente
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confiable y oportuna para proporcionar apoyo Pedagdgico en la meora de los
desempefios docentes y con ello elevar € nivel de logro de los aprendizajes en €
desarrollo de la capacidad de competencia resuelve problemas de cantidad
(Ministerio de Educacion, 2014).

Autogestion. Mediante esta estrategia, es € propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el
nivel o niveles alcanzados o los que le falta acanzar para € logro de una buena
préactica pedagogica.

5.1.1.1.3. Instrumentos para e monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que
se pueden emplear para € recojo de informacion y que permitan verificar las
dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

Ficha de observacion. Este instrumento permite €l registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita a aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos. programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje, uso de los recursos y materiaes educativos para €
desarrollo de la competencia resuel ve problemas de cantidad.

Cuaderno de campo. Permite anotar de manera detallada observaciones,
informacion y reflexiones que se suscitan durante la visitaa aula. Permite €l registro
de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente, de relaciones
interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de tiempo.
También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagégico. En lo que respecta a
tema de Acompafiamiento Pedagdgico es considerado como un proceso de brindar
soporte técnico y afectivo para impulsar e proceso de cambio en los docentes. “Se
centra en € desarrollo de las capacidades de los docentes a partir de la asistencia
técnica, e didogo y la promocion de la reflexion del docente de su practica
pedagdgica’ (Rodriguez- Molina 2011, p. 62).

Acompafiamiento es la accién de brindar asesoria permanente, €l uso de
estrategias y actividades de asistencia técnica, através de las cuales € director
visita, apoya y ofrece apoyo continuo al docente en temas referidos a su
préctica pedagogica, para fortalecer su desempefio; basado en € intercambio
de experiencias entre e acompanante y el acompanado. (Sovero e Hinostroza,
2012, p.125)
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Por todo lo dicho anteriormente de concluye que e Acompafiamiento
Pedag0gico es un proceso que consiste en brindar soporte técnico y afectivo para €
desarrollo de las capacidades de los docentes a partir de la asistencia técnica, €
didogo y la promocion de la reflexion del docente sobre su préctica pedagégicay de
gestion de la escuela.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Dentro de las mas
usuales tenemos las siguientes. asesoramiento presencial, asesoramiento mediante
tic, talleres de interaprendizaje, visita entre pares y pasantia.

Grupo de Inter-aprendizaje. Consiste en la realizacion de reuniones acordadas
entre e acompaniante y los docentes acompafiados para tratar tematicas variadas,
permite una reflexion conjunta, € enriquecimiento de los aprendizajes desde la
experiencia de sus pares y la construccion de comunidades profesionales de
aprendizajes (CPA).

Talleres de actualizacion. Se da a través de reuniones periddicas de
formacion tedricay préctica asi como reflexion dirigida a los docentes acompariados,
para actualizar sus conocimientos Pedagdgicos de interés colectivo con la finalidad
de desarrollar el desempefio profesional de los docentes

Pasantias para observar buenas précticas pedagdgicas. Tiene por finalidad
observar directamente diversos aspectos del actuar Pedagdgico del docente visitado
para reflexionar, aprender nuevas estrategias y mejorar la practica de los docentes
participantes.

Visita entre pares. Permite brindar retroalimentacion de un docente a otro en
lo referente a su préactica pedagdgica al ser revisada, andizada y reflexionada
mutuamente por docentes de un mismo nivel, ciclo o especiaidad.

Jornada pedagdgica. Son reuniones planificadas en funcion alos propdsitos y
temética a desarrollar, en las cuales €l equipo docente revisa, anaizay reflexiona en
torno a diversos aspectos Pedagdgicos de interés colectivo, con e propdsito de tomar
acuerdos y asumir compromisos en torno a su realizacién. Para fortalecer € proceso
educativo de su institucion.

Asistencia virtual. Se realiza usando la tecnologia de la informacion y la
comunicacion tal como teléfono, correo electronico ante diversas dudas de los
docentes acompafados en relacion a su practica docente asi como para mantenerse

en comunicacion permanente.
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5.1.1.2.3. Instrumentos de acompariamiento pedagdgico. Entre las principales,
setiene:

Rubrica de observacion. Describe una serie de acciones 0 practicas
pedagdgicas 0 desempefios, de acuerdo a niveles de progresion que van desde €l
grado hasta € 4. Permite identificar €l nivel en que se encuentra € docente
acompaiiado y a partir de dicha observacion darle una serie de estrategias de mejora
progresiva.

Cuaderno de campo. Permite recoger los principales aspectos acontecidos
durante el proceso de Acompariamiento, que sirven para una posterior reflexion.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion docente. Este tema de la Evauacion del
Desempefio Docente (EDD) es un elemento fundamental que busca contribuir con la
formacion de los decentesy alavez reformar y mejorar las précticas pedagogicas de
los docentes en sus aulas y escuelas en beneficio de los estudiantes atendidos por €
sistema educativo publico; por ello, su principal caracteristica es que tiene caracter
formativo, ya que los docentes deben estar plenamente involucrados en el proceso de
evaluacion. “Proceso mediante el cual se emite un juicio de valor y nos permite tomar
decisiones con base en un diagnostico” (Garrido, 1994).

Por otro lado hay un concepto muy importante:

Evaluar la practica docente es una accion necesaria a interior de la |E que
ayudara de forma efectiva a la mejora de cada docente y, con €llo, elevar la
calidad de la ingtitucion en su conjunto. Evidentemente, que cada docente
conozca sus fortalezas y debilidades es un elemento fundamental para mejorar
su desempefio, a la vez que es un elemento de motivacion que contribuye a
plantearse metas de superacion profesional y evitar e conformismo.
(Ministerio de Educacion, 2017, p.56)

Por lo que se concluye la evaluacion es un proceso mediante el cual se emite
juicios de valor para detectar €l progreso del docente y pensar en e meoramiento
académico continuo, la reflexion y la autoevaluacion. Y que la evaluacion sirva para
una mayor productividad y la efectividad del aprendizaje. Por o tanto la evaluacion
no debe ser un elemento de control ni convertirse en un tramite burocratico, sino que
debe ser una actividad sistemética, donde se obtenga informacion Util para que €
docente optimice su funcion, € cua, se vea reflgado en e Marco del Buen

Desempeiio Docente.
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5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. En lo que se refiere a los instrumentos
de evaluacion existe una variada gama de herramientas, sin embargo destacan tres
tipos de instrumentos para recoger informacion y desarrollar una evaluacion objetiva.
Una de dllas es la lista de control, que consiste en una relacion de items que hacen
referencia a caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales
el directivo tiene que marcar si se evidencian. En lo que se refiere a codigo de
categorias, la categorizacion permite asignar o que se observa a un sistema de
categorias que pueden clasificarse y permite distinguir que conductas son relevantes.
La escala de valoracion permite € registro sistematico de una serie de rasgos a
observar en e docente.

5.1.2 Area de Matemética.

5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica. El enfoque es e centrado en la
competencia resuelve problemas de cantidad con la intencion de promover formas de
ensefianza y aprendizaje a partir del planteamiento de problemas de diversos
contextos. Como sefiala Gaulin (2001), este enfoque adquiere importancia debido a
que promueve el desarrollo de aprendizajes “a través de” “sobre” y “para” la
competencia resuel ve problemas de cantidad.

“A través de” La competencia resuelve problemas de cantidad inmediatos y
del mundo de los nifios, como vehiculo para promover € desarrollo de aprendizajes
matemati cos, orientados en sentido constructivo y creador de la actividad humana.

“Sobre” La competencia resuelve problemas de cantidad que explicita €
desarrollo de la comprension del saber matemético, la planeacion, € desarrollo
resolutivo estratégico metacognitivo, es decir, la movilidad de una serie de recursos
y de competencias y capacidades Matematicas

“Para” la competencia resuelve problemas de cantidad, que involucran
enfrentar a los nifios de forma constante a nuevas situaciones y problemas. En este
sentido, la competencia resuelve problemas de cantidad es €l proceso central de hacer
Matemédtica; asi mismo, es & medio principal para establecer relaciones de
funcionalidad de la Matematica con larealidad cotidiana

La competencia resuelve problemas de cantidad como enfoque orientay da
sentido a la educacion Matematica, en e proposito que se persigue de desarrollar
ciudadanos que “actlen y piensen Matematicamente” al resolver problemas en
diversos contextos. Asi mismo, orienta ala metodologia en el proceso de la ensefianza

y del aprendizaje de la Matematica.
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Rasgos esenciales del enfoque. La competencia resuelve problemas de
cantidad debe plantearse en situaciones de contextos diversos, pues ello moviliza €
desarrollo del pensamiento matematico. Los alumnos despliegan competencias y se
apasionan por € conocimiento matemético, si le encuentran significado y lo vaoran,
y pueden establecer la funcionalidad Matematica con situaciones de diversos
contextos.

Asimismo, la competencia resuelve problemas de cantidad orienta €
desarrollo de competencias y capacidades Mateméticas. La Matemética se ensefiay se
aprende resolviendo problemas. La solucién de problemas sirve demedio para que los
alumnos construyan nuevos conceptos mateméticos, descubran relaciones entre
entidades Matematicas y e€laboren procedimientos matematicos, estableciendo
relaciones entre experiencias, conceptos, procedimientos y representaciones
Mateméticas. L os problemas planteados deben responder alos intereses y necesidades
de los nifios. Es decir, deben presentarse retos y desafios interesantes que los
involucren reamente en la blsgueda de soluciones. La competencia resuelve
problemas de cantidad responde alos intereses y necesidades de |os nifios.

5.1.2.2. Competencia. En € mundo globalizado en que vivimos, los
estudiantes tienen que desarrollar sus competencias para que se desenvuelvan y den
soluciones a sus problemas de manera eficaz y eficiente en € contexto gque les togue
vivir. La competencia se define como €l talento que tiene una persona de juntar un
conjunto de capacidades a fin de lograr un proposito especifico en una situacion real
determinada, actuando de manera pertinente y con sentido éico (Ministerio de
Educacion, 2016, p. 21).

Competencia del area de Matematica Resuelve problemas de cantidad.
Consiste en que los nifios y nifias solucionen o planteen nuevos problemas que le
demanden construir y comprender |as nociones de nUmero, de sistemas numericos, sus
operaciones y propiedades. Ademas dotar de significado a estos conocimientos en la
situacion y usarlos para representar o reproducir las relaciones entre sus datos y
condiciones. Implica también distinguir si la solucion buscada requiere darse como
una estimacion o célculo exacto, y para ello selecciona estrategias, procedimientos,
unidades de medida y diversos recursos. El razonamiento |6gico en esta competencia
es usado cuando € estudiante hace comparaciones, explica a través de analogias,
induce propiedades a partir de casos particulares o gemplos, en € proceso de

resolucion del problema (Ministerio de Educacion, 2016, p. 232).
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5.1.2.2.1. Estrategias metodol 6gicas para desarrollar la competencia resuelve
problemas de cantidad. Para resolver problemas, segin € Ministerio de Educacion
(2016) se utilizalas siguientes estrategias:
1.-Comprension del problema.
Lee e problema despacio.
¢De quétratael problema?
¢Como lo dirias con tus propias pal abras?
¢Cudles son los datos? jLo que conoces! ¢Cudl eslaincognita? jLo que buscas!
¢Cuadles son las pal abras que no conoces en € problema?
¢Encuentras relacion entre los datos y laincognita?
Si puedes haz un esquema o dibujo de la situacion
2.-Concebir un plan o disefiar una estrategia.
¢Este problema es similar a otro que ya viste?
¢Podrias plantear €l problema de otraforma?
Imaginate un problema parecido pero mas sencillo.
Imagina que e problema ya esta solucionado ¢Como se articula la situacion de
Ilegada con la de partida?
¢Utilizas todos los datos cuando haces €l plan?
3. Llevar acabo € plan o gecutar la estrategia
Al gecutar e plan, compruebas cada uno de los pasos.
¢Puedes ver claramente que cada paso es € correcto?
Antes de hacer algo, piensa: ¢qué consigo con esto?
Acompafa cada operacion Matematica de una explicacién contando lo que haces y
para que lo haces.
Cuando te topes con un conflicto que te deja bloqueado, regresa al inicio, reordena las
ideas y prueba de nuevo.
4. Reflexionar sobre el proceso seguido
Lee de nuevo € enunciado y comprueba que lo gue te pedian es |o que has averiguado
Fijate en la solucion ¢te parece que |6gicamente es posible?
¢Puedes comprobar 1a solucion?
¢Puedes hallar alguna otra solucion?
Explica la solucién con una argumentacion que indique claramente lo que has

encontrado.
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Usa e resultado obtenido y el proceso que has seguido para formular y elaborar

nuevos problemas.

Clases de problemas aditivos de enunciado verbal (PAEV)

Problemas de combinacion (CO)

Estos problemas presentan las siguientes caracteristicas:
Se evidencian las acciones de juntar y separar.
Hay dos cantidades, las cuales se diferencian en alguna caracteristica (por
giemplo, las cantidades pueden ser de trompos y de canicas). Todo —Parte-
Parte
La cantidad total o € todo se obtiene cuando se relinen las dos cantidades
anteriores.
Surgen dos tipos de problemas. combinacion 1y combinacion 2.
Problemas de cambio (CA).

Estos problemas presentan las siguientes caracteristicas:
Se evidencian las acciones agregar-quitar, avanzar-retroceder y ganar-perder.
Lacantidad inicial y la que se agrega o quita son de la misma naturaleza.
Se parte de una cantidad inicial, la cual se modifica en e tiempo para dar
lugar aotra cantidad final.
Las cantidades estan relacionadas con la cantidad inicial, e cambio o la
transformacion, y la cantidad final.
La cantidad inicial crece o decrece.
Surgen seis tipos de problemas, segin donde esté la incognita o sean
problemas para aumentar o disminuir.

Problemas de comparacion (CM).
Estos problemas presentan | as siguientes caracteristicas:

Se comparan dos cantidades a través de las expresiones “mas que” 0 “menos
que”, y se establece una relacion de comparacion entre ambas.
L os datos son las cantidades y la diferencia que existe entre ellas.
La diferencia es la distancia que se establece entre las dos cantidades o la
cantidad en que un conjunto excede a otro.
Dado que una cantidad se compara con otra, una cantidad es el referente y la
otra cantidad es la comparada, es decir, la cantidad que se compara con

respecto a referente.
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Surgen seis tipos de problemas y en segundo grado, se sugiere trabgjar con

dostipos.

Problemas de igualacion (1G).

Estos problemas presentan |as siguientes caracteristicas:

En el enunciado se incluyen las expresiones “tantos como” o “igual que”.

Setratadeigualar dos cantidades.

Se actlia en una de las cantidades aumentandola o disminuyéndola hasta

Conseguir igualarlaalaotra.

Son a mismo tiempo problemas de cambio y de comparacion, pues una de las

cantidades se modifica creciendo o disminuyendo para ser igual alaotra

Surgen seis tipos de problemas, pero en € ciclo se trabagjaran con dos tipos.

Problemas de doble, triple y mitad. Esto es iniciar alos nifios de los primeros
grados en la competencia resuelve problemas de cantidad de doble, triple y mitad
tiene relacion con lainiciacion del sentido y significado numeérico de la multiplicacion
como nocién de sumar reiteradamente la misma cantidad y de la division como
reparto en partesiguales. Abordar estos problemas no significa ensefiarles el signo x o
el signo +, sino que afronten el problema con sus propios recursos: dibujos, conteos,
sumas o restas. (Ministerio de Educacion, 2015, p.90).

5.1.2.2.2. Recursos metodol6gicos para desarrollar la competencia resuelve
problemas de cantidad. Dentro de los recursos metodol 6gicos para plantear y resolver
problemas tenemos |os juegos, recursos TIC y la prensa, en estos casos |os estudiantes
comunican y representan las ideas de Matemética sobre 1o que comprenden sobre €
numero, las fracciones y los decimales utilizando un lenguaje matematico apropiado,
elaboran y usan estrategias a resolver los problemas u operaciones usando diferentes
procedimientos razonando y argumentando el porqué de sus resultados.

Los juegos tienen mucho atractivo para los nifios y lo convierte en uno de los
mayores motores de motivacion en la integracion de los estudiantes para € desarrollo
de la clase. Escoger un buen juego es como escoger un buen problema, pues debe ser
el punto de partida para que los nifios y nifias resuelvan problemas de cantidad y
construir conceptos matematicos, agunos juegos sugeridos tenemos € hingo,
rompecabezas, cartas y 10s juegos numeéricos, estrella numérica, etc.

La prensa escritay la television estan en todos los hogares diariamente por 1o

gue los nifios tienen que acercarse a ella de manera critica hacia los diferentes tipos de
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medios y evaluar la influencia en su formacion, algunas actividades sugeridas son:
busgueda de nimeros, comparar medidas, problemas con e tiempo, etc. En cuanto a
las TIC son herramientas relacionadas con la tecnologia que ofrecen hoy en dia una
ampliay variada gama de informacion, donde e docente podra crear experiencias de
aprendizgje enriquecidos para que los estudiantes la perciban como una ciencia
experimental y exploratoria, dentro de estos tenemos la cal culadora, recursos digitales

5.1.2.2.3. Planificacién de sesiones de aprendizaje. La sesion de aprendizaje
se deriva de las unidades didacticas la cual se planifica considerando |as necesidades
de aprendizaje, ritmos y estilos de los estudiantes, tiempo, materiales, asi como €l
contexto sociocultural. La sesion de aprendizaje se sustenta en el desarrollo de los
procesos Pedagdgicos del docente y los cognitivos del estudiante. Al planificar una
sesién se organiza en tres momentos € inicio donde se rediza la motivacion,
recuperacion de saberes previos, conflicto cognitivo y € propésito y organizacion
(Ministerio de Educacion (2015).

En € momento de proceso se refiere a la gestion y Acompafiamiento de los
aprendizajes donde el docente usa diferentes estrategias para que los estudiantes
reconstruyan sus conocimientos, actuando como mediador de los aprendizajes. En €
momento de la evaluacion e estudiante hace una reflexion de lo aprendido y €
docente realiza una retroalimentaci on.

Estrategias para favorecer e clima en e desarrollo de sesiones de
Matematica. En la actualidad en que vivimos € principal desafio que afrontan los
educadores del siglo XXI es la prevencién de la violencia en las aulas, €
mejoramiento del clima escolar durante e desarrollo de las sesiones del area de
Comunicacién y la resolucion de conflictos cotidianos, pero, sobre todo, € mayor reto
es enfocar la educacion integral del alumnado desde la perspectiva de la educacion
para la convivencia y la paz. Este planteamiento hace hincapié en la capacidad de
sistema educativo, formal y no formal, para contribuir a la transformacion de nuestra
sociedad hacia un modelo sustentado por los principios de la cultura y la convivencia

escolar.
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5.2 Experiencia Exitosa

En la Institucién Educativa N° 80813 se llev6 a cabo € proyecto innovador
denominado “Experiencias en el mejoramiento del Acompafiamiento Pedagogico a
docentes para la mejora de la calidad educativa”, cuyos autores fueron Luis Carranza,
Manuel y Quispe Guevara, Miguel. Esta experiencia se llevd a cabo en la region
Loreto en e afio 2014. Entre las acciones centrales que marcaron la innovacion se
dieron: la organizacion conjunta de todos los estamentos institucionales para las
actividades de sensibilizacion y la posterior planificacion, construccion de
instrumentos de Monitoreo segin necesidades individualizadas de los profesores,
definicion de conceptos clave de la experiencia, acuerdos del cronograma
consensuado y demas actividades necesarias.

Se concluyé gue es importante involucrar a los docentes desde € inicio de las
acciones, que se debe darse una comunicacion permanente hacia los docentes
monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su trabagjo y se
planteen metas de mejora. Asimismo, se destaco que los especialistas de DRE, UGEL
y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de Monitoreo y Acompariamiento, Sino
gque clarifiquen sus funciones y roles frente a proceso de Acompafiamiento
Pedagdgico. Finamente, se argument6 la importancia de la implementacion de un
Plan de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico y que este forme parte de un

Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Mgorar la practica pedagogica, la motivacion y el
compromiso de los docentes para la mejora de la competencia resuelve problemas de
cantidad de los estudiantes a través de la implementacién de un Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion que responda a la necesidades, intereses y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa N°80535 “San Martin de Porres” del
distrito de Cachicadan, provincia de Santiago de Chuco — UGEL-SCH - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en € desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del &ea de Matemética por medio de las visitas de
observacion a aula para recoger informacion sobre planificacion curricular, uso de
medios y materiales, enfoque Pedagdgico de resolucion de problemas y estrategias
didacticos.

- Brindar asesoramiento técnico y afectivo a los docentes en €l area Matematica
mediante una intervencion contextualizada con liderazgo Pedagogico para mejorar
las capacidades docentes en €l desarrollo de la competencia resuelve problemas de
cantidad en el &reade Matemética

- Evaluar la préactica pedagdgica docente a partir de evidencias recogidas en €
proceso de Monitoreo y Acompafiamiento para € desarrollo de la competencia

resuel ve problemas de cantidad del &rea de Matemética.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La aternativa de solucion que se ha priorizada es e fortalecimiento del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica pedagdgica de |os docentes
del &rea Matematica, mediante la gecucion de diversas actividades propuestas en un
plan cuyo propdsito es e meoramiento de la practica docente, la motivacion y €
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compromiso para promover niveles satisfactorios en la competencia resuelve
problemas de cantidad en e &ea de Matemdtica Esto se llevara a cabo
fundamentalmente a través de visitas a aula para registrar valiosa informacion de los
procesos Pedagdgicos y didacticos del area Matemética asi mismo de la convivencia
en e aula. Del andlisisy juicios de valor alas evidencias recogidas en e Monitoreo
se realizard el Acompafiamiento por parte del director para mejorar los desempefios
docentes y por ende e aprendizaje de los estudiantes en la competencia resuelve
problemas de cantidad.

Por todo lo referido se presenta la matriz del Plan de Accion, la cua nos
permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y
cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta. Esta
matriz nos permitira fortalecer la practica docente, también mejorar los aprendizajes
de los estudiantes en la competencia resuelve problemas de cantidad en € area de
Matemética.



ALTERNATIVA OBIETIVOS CRONOGRAMA |
DE SOLUCION ESPECIFICOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES o Al Tal e
PRIORIZADA
Mejoramiento del | -Monitorear la | Porcentaje de | 100% devisitas | Visita en € | 1.1. Jornada de
Monitoreo, précticadocente en el | visitas gecutadas | atendidas sobre | aula sensibilizacion
Acompafiamiento | desarrollo  de la | para €l recojo de | € total de aulas sobre el
y Evauacién de | competencia resuelve | informacién sobre | delalE. propdésitos,
la préctica | problemas de | procesos importancia, Director
pedagégicadelos | cantidad del &rea de | Pedagogicos vy caracteristicas e
docentes del érea | Matemédtica por | didéacticos. instrumentos del
Matemética, medio de las visitas Monitoreo en la
mediante la| de observacion a IE.
gjecucion de | aula para recoger 1.2. Jornada de
diversas informacion  sobre COoNsenso de
actividades planificacion indicadores,
propuestas en un | curricular, uso de revision y | Director
plan cuyo | medios y materiaes, socidizacion de
propésito es el | enfoque Pedagdgico los instrumentos
mejoramiento de | de resolucion  de de Monitoreo.
la préctica | problemas y 1.3. Elaboracién
docente, la | estrategias conjunta del | Director
motivacion y € | didéacticos. cronograma  de
COMPromiso para Monitoreo.
promover niveles 1.4. Diagnostico  del
satisfactorios  en desempefio
la  competencia docente en e | Director
resuelve &rea Matemética.
problemas de (Primeravisita)
cantidad. 1.5. Procesamiento,
andlisis, e
informe de | Director
resultados de la
primeravisita.
1.6. Observacién en
segunda visita. Director X
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1.7.

Procesamiento y

gnahsns € | Director
informe de
segunda visita
1.8. Observacién en Di
- irector
terceravisita.
1.9. Procesamiento,
andlisis e .
. Director
informe de
terceravisita.
-Brindar Porcentgje de | 100% devisitas | Visita en €l | 2.1. Coordinacion Director
asesoramiento vistas a aula| a aula aula cronograma  de
técnico y afectivo a | redizadas para visitas.
los docentes en el | asesorar 2.2. Visita a aula de
area Matemética Acompafia- Director
mediante una miento.
intervencién 2.3. Asesoramiento
contextualizada con técnico y
liderazgo Pedag6gico afectivo a los | Director
para meorar las docentes.
capacidades docentes 2.4. Acuerdos y
en el desarrollo de la COMpPromisos. Director
competencia
resuelve problemas
de cantidad en el &rea
de Matematica.
-Evaluar la practica | Porcentaje de | 100% de | Observacion 2.1. Elaboracion de | Director
pedagégica docente | evidencias sistematizacion | enel aula instrumentos de
a partir de evidencias | recogidas de_d . les _re](c:ojo . de
. evidencias informacion.
recogidas  en ¢ recogidas. 2.2. Observacion de
procgso de las sesiones de
Monitoreo y clase.
Acompafiamiento 2.3. Andlisis y | Director
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para € desarrollo de sistematizacion
la competencia delos resultados.
de cantidad del &rea gecesi g ad;eg‘ég
de Matemética los docentes.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreoy Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion es una herramienta fundamental para
garantizar el logro de los objetivos formulados en €l Plan de Accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstécul os y/o necesidades de gjuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante € proceso de implementacién; con e fin de
tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar |as acciones
o actividades contempladas en e Plan de Accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira hacer un andlisis y reflexion. El plan
de Monitoreo y evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de una matriz que
contiene entre sus principales componentes:

Los objetivos especificos que deben cumplirse para solucionar € problema
detectado; también se considera los indicadores que guian el cumplimiento de metas;
asi mismo se considera las estrategias, las actividades, 10s actores; por otro lado se
tiene en cuenta e nivel de implementacion de las actividades, los actores las
evidencias e instrumentos |os recursos que se cuenta; también la reformulacion de las
actividades: Referido a la posibilidad de modificar o reformular agunas de las
actividades propuestas para mejorar € nivel de logro obtenido en la escala eval uativa,
finaAlmente el Porcentaje de logro de la meta Referido a estimar en términos
cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo alo propuesto en € disefio
del Plan de Accidn. Al existir brechas como poca aceptacion, inestabilidad laboral de
docentes, desinterés; las cuales que seran superadas por medio de orientacion a los
docentes acerca de la importancia del MAE, solicitar la permanencia de docentes
contratados y difusion de la utilidad del Monitoreo.

Enseguida se muestra en forma detallada €l Plan de Monitoreo y Evaluacion:

38



NIVEL DE
IMPLEMENTACION

REFORMU % DE
SerEIves | Moo | e | acrivioapes | Actores | TR | evoewoa | WSTRY | recumsos | LAGONDE | LOSFO
1123 |4 DES META
-Monitorear la | Porcentgje de 2.1. Jornadade Director - Actadeasistencia | Cuaderno Papel Bond | Ninguna
préctica docente | Visitas Visita sensibilizacion | Docentes - Pane de decampo | Lapiceros
en el desarrollo | €ecutadas end sobre e productos Fichade Material 199% de
dela parael recojo | gyla propdsitos, Monitoreo | impreso ;lslz;toar?gs
competencia de importancia, MBDD 5 ecutadas
resuelve informacion caracteristicas Papelotes
problemasde | SOPre e instrumentos Proyector
cantidad del | Procesos del Monitoreo multimedia
areade pedagogicos enlalE.
” y didécticos. - - . -
Matemética por 2.2. Jornadade Director Actade asistencia. Papel Bond | Ninguna
medio delas consenso de Docentes Instrumentos Lapiceros
visitas de indicadores, contextualizados.
observacion al revisony
aulapara socializacion
recoger delos
informacion instrumentos
sobre los de Monitoreo.
procesos 2.3. Elaboracion Director Plan de Papel Bond | Ninguna
Pedagdgicos y conjunta del Docentes Monitoreo Lapiceros
didécticos. cronograma de
Monitoreo.
2.4. Diagndstico Director Informe de Camara Ninguna
del desempefio fortalezasy fotogréfica
docenteen € debilidades del Lapiceros
area desempefio
Matemética. docente.
(Primera
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visita)

2.5. Procesamiento | Director Listade Papel Bond | Ninguna
andlisis, e prioridades para el Lapiceros
informe de Acompafiamiento Computado
resultados de ra
la primera
visita.
2.6. Observacion Director - Informe de Cuaderno Ninguna
en segunda Monitoreo. de campo
visita Fichade
observacion
2.7. Procesamiento | Director - Listade Papel Bond | Ninguna
y andlisise prioridades para el Lapiceros
informe de Acompafiamiento Computado
segunda visita. ra
2.8. Observacion Director - Informe de Cuaderno Ninguna
en tercera fortalezasy de campo
visita. debilidades del Fichade
desempefio observacion
docente.
2.9. Procesamiento | Director - Listade Cuaderno Ninguna
andlisise prioridades para el de campo
informe de Acompafiamiento Fichade
terceravisita observacion
Brindar Porcentagje Visita | 2.1. Coordinacién | Director - Acta de reunion Informede | Papel Bond | Ninguna [100% de
asesoramiento | devisitasa | end de cronograma | Docentes - Fotografias Monitoreo Lapiceros visitas al
técnico y | aula aula de visitas. Cuaderno aula
afectivo a los | redlizadas 2.2. Visitaa aula Director -Actade reunién de campo Papel Bond | Ninguna
docentes en d | para de -Plan de Fichade | | apiceros
area asesorar. Acompafiamie Acompafiamiento Monitoreo
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Matemética nto. -Fotografias

mediante  una

intervencion 2.3. Asesoramient | Director -Fichas de Papel Bond

contextualizada otécnicoy Acompariamiento y Lapiceros Ninguna

con liderazgo afectivo alos COMPromisos Impresos

Pedagdgico docentes. -Cuaderno de campo

para mejorar las -Sesiones de

capacidades gprendizaje

docentes en o -Fotografias

desarrollo de la 2.4. Acuerdosy Director Papel Bond | Ninguna
competencia compromisos Docentes Lapiceros

resuelve

problemas de

cantidad en e

drea de

Matematica.

Evaluar la| Porcentgje | Observ | 2.1. Elaboracion Director Informede | Papel Bond | Ninguna | 100%
préactica de acion de Docentes Monitoreo Lapiceros de
pedagogica evidencias | enel instrumentos Cuaderno visitas
docente a partir | recogidas | aula de recojo de de campo a aula
de evidencias informacion. Listade

recogidas en e control

proceso de 2.2. Observacion Director Cuaderno Ninguna
Monitoreo 'y de las sesiones de campo

Acompafiamien declase. Fichade

to paa € control

desarrollo de la 2.3. Andiss y | Director Cuaderno | Ninguna
competencia sistemati- de campo

resuelve zacion de los Fichade

problemas  de resultados. control
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cantidad del
area de
Matemética.

2.4.

Retroalimenta

cion segun
necesidades de
los docentes.

Director

Informe
Cuaderno
de campo

Fichade

control

Ninguna

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1= Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcia (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = |Implementacién avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)
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A continuacion se presenta el cuadro de riesgos con las medidas correctivas:

Objetivos especificos

Riesgos

Medidas a adoptar se

Monitorear la préactica docente
en € desarollo de la
competencia resuelve
problemas de cantidad del area
de Matematica por medio de
las visitas de observacion a
aula para recoger informacion
sobre los procesos Pedagdgicos
y didacticos.

Brindar asesoramiento técnico
y afectivo alos docentes en €l
&rea Matematica mediante una
intervencion  contextualizada
con liderazgo Pedagdgico para
mejorar las  capacidades
docentes en el desarrollo de la
competencia resuelve
problemas de cantidad en el
dreade Matemética

Evaluar la préactica pedagégica
docente a partir de evidencias
recogidas en e proceso de
Monitoreo y Acompafiamiento
para € desarollo de la
competencia resuelve
problemas de cantidad del area
de Matemética.

Rechazo de los docentes

Licencias

Recargada labor administrativa
Enfermedades
Huelga magisterial

Fenémenos climéticos

Acciones de sensibilizacion
docente.

Trato directo con docentes que
exceden licencias.

Uso adecuado del tiempo.

Coordinacion con profesores.

Tomar medidas preventivas de
gestion y riesgos.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.




8. Presupuesto

El planteamiento del presupuesto del Plan de Accién permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta € limite de costos que deben considerarse en la gecuciéon de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accidn; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, lainversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la gjecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de
periodos, asi como de costos y finalmente, |as fuentes de financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS EINANCIAMIENTO
1.1. Jornada de sensibilizacion sobre | Primera semana S/ 10.00 de Recursos propios
el propositos, importancia, | de marzo fotocopias
caracteristicas e instrumentos
del Monitoreo enlalE.
1.2. Jornada de consenso de | Segundasemana | S/ 10.00de Recursos propios
indicadores, revision y | demarzo fotocopia
socializacion de los
instrumentos de Monitoreo.
1.3. Elaboracién  conjunta  del | Segundasemana Ninguno
cronograma de Monitoreo. de marzo
1.4. Diagnostico del desempefio | Primera semana | & 10.00de Recursos propios
docente en el &rea Matemética. de abril fotocopia
1.5. (Primeravisita)
1.6. Procesamiento, andlisis, e | Tercera semana Ninguno Recursos propios
informe de resultados de la | deabril
primeravisita.
1.7. Observacion en segunda visita. Mayo - Junio S/ 10.00 de Recursos propios
fotocopias
1.8. Procesamiento y andisis e | Mayo - Junio S/ 10.00 de Recursos propios
informe de segunda visita. fotocopias
1.9. Observacion en terceravisita. Julio-Agosto S/ 10.00 de Recursos propios
fotocopias
1.10. Procesamiento, andlisis e | Julio-Agosto S/5.00de
informe de tercera visita. fotocopias
2.1. Coordinacion de cronogramade | Segundasemana | S/ 10.00 copia Recursos propios
visitas. de marzo
2.2. Viditaa aulade Cuartasemana | S/ 15.00 Recursos propios
Acompafiamiento. demarzoy copias
primera de abril
2.3. Asesoramiento técnico y Primerasemana | S 30.00 papel Recursos propios
afectivo alos docentes. de mayo a Bond y copias
noviembre




2.4. Acuerdosy compromisos. Segunda semana | S/ 10.00 papel Recursos propios
de mayo a Bond y copias
noviembre
3.1. Elaboracion de instrumentos de | Tercerasemana | S 10.00 papel Recursos propios
recojo de informacion. de marzo Bond y copias
3.2. Observacion de las sesiones de | Tercerasemana $/10.00 Recursos propios
clase. de abril; primera | cuadernosy
semana de mayo lapiceros
anoviembre
3.3. Andlisisy sistematizacion delos | Ultima semana $/10.00 Recursos propios
resultados. de mayo a lapiceros
noviembre
3.4. Retroalimentacion segiin | Ultimasemana | $/10.00 papel Recursos propios
necesidades de |os docentes. demayo a Bond y
noviembre lapiceros

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accién.




9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El cumplimiento de cada uno de los médulos formativos permitieron dar las
orientaciones que favorecieron e empoderamiento en la gestion escolar y € gercicio
del liderazgo Pedagdgico, mediante e andlisisy priorizacion de la problemética sobre
el bgo nivel de logro de la competencia resuel ve problemas de cantidad y |la toma de
decision estratégica de una aternativa de soluciéon que involucro la participacion de
diversos actores de la Institucion Educativa N°80535 “San Martin de Porres™.

El Modulo de induccidon brindd orientaciones y lineamientos para la
formulacién de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y €l acercamiento a
la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro
identificar como problema el bajo de nivel de logro de la competencia resuelve
problemas de cantidad en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Bésica Regular de
lalE N° 80535 “San Martin de Porres”.

El Modulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccién y formulacion de
lavision institucional, ademés de la formulacion de alternativas de solucion acordes a
problema priorizado, en este caso € bajo nivel de competencia resuelve problemas de
cantidad. En relacion al Médulo 2, se procedié a analizar cada uno de |os procesos de
gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta
de solucién a problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion, se procedié
en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso
con € proposito de establecer una cadenade valor.

El Modulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitid
identificar su incidencia en la problemética del bajo nivel de logro de la competencia
resuelve problemas de cantidad; y ademés se elabord e Informe del diagndstico para
recoger informacion de diferentes grupos de interés, para €lo se procedié a la
construccion de tablas de especificaciones de la ficha de Monitoreo y para € grupo
focal. Se realizO un cronograma para la aplicacion de los instrumentos. guia de
preguntas del grupo focal y ficha de Monitoreo, con ello se logré recoger informacion
sobre &l desempefio docente del &rea Matemética y las percepciones de los docentes
sobre el Monitoreo y Acompafiamiento del director a los docentes del area curricular
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indicada y sobre la participacion de los padres de familia en € desarrollo de la
competencia resuel ve problemas de cantidad de sus hijos.

Por otra parte, en el Modulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizgie y Liderazgo Pedagdgico que brindd los lineamientos y orientaciones
para culminar con e Diagnostico; por ello, se procedié a procesamiento de los
resultados recogidos con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando €l los procesos didacticos de comprension del problema,
elaboracion de una estrategia, aplicacion de la estrategia y reflexion en torno a la
informaci6n recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en e Md&dulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié identificar e enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en € disefio del Plan de Accion.
Ademas se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion a bajo nivel
de logro de la competencia resuelve problemas de cantidad, planteando una
aternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de la
comunidad educativa desde su planificacion hasta su gecucion. En ese sentido €
producto del Plan de Accion es el resultado de una construccion progresivay que se

halogrado concretizar con € aporte de cada moédulo.
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10. L ecciones Aprendidas

En e proceso de construccion del Plan de Accion se logro identificar un
conjunto de aprendizajes sobre aguellos aciertos y desaciertos en € proceso
vivenciado, reconociendo que:

- Redizar un diagnéstico para identificar y priorizar los problemas que
interfieren en e logro de los aprendizges de los estudiantes, para esto es
importante que todos los agentes educativos se involucren y asuman
compromisos para buscar una solucion a problema que permita obtener
mejores logros de aprendizaje.

- El climainstitucional entendido como e ambiente generado en la institucién
educativa a partir de las vivencias cotidiana de sus integrantes que se relaciona
con las creencias, motivaciones actitudes y valores que tiene cada agente
educativo expresadas en las relaciones personales para tener un clima
institucional armonioso y sostenible para brindar las condiciones més
adecuadas para los aprendizajes

- Constituye una prioridad la gestion pedagogica frente a la gestion
administrativa, siendo una estrategia importante para fortaecer las
competencias profesionades de los docentes, la conformacién de las
comunidades de aprendizaje como un espacio que permite compartir
experiencias profesionales relacionadas con los procesos de ensefianza -
aprendizaje con la finalidad de alcanzar mejores logros de aprendizaje en los
estudiantes.

- Lacomunidad educativa participe en la construccion del Plan de Monitoreo a
fin de establecer acciones y compromisos comunes, para la formulaciéon de
acciones de mejora frente a problemas que afectan €l logro de los aprendizajes
de los estudiantes.
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