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Introduccion

El presente trabajo académico relacionado al problema priorizado que afecta el
aprendizaje en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad de la IE N° 80445 del anexo de Patramarca — UGEL Pataz — La Libertad. Se
hace con la finalidad de optar el titulo de segunda especialidad en gestion escolar con
liderazgo pedagdgico, y se plantea desde el campo de la gestion escolar frente a la
problemadtica relacionada con el aprendizaje.

El nivel insatisfactorio de aprendizaje evidenciado en los resultados de la
Evaluacion Censal y en los registros y actas de evaluacion, generaron una reflexion
colectiva de los diferentes actores de la institucion educativa N° 80445 de Patramarca.
Este analisis ha permitido identificar y priorizar la problematica, sobre la cual se ha
realizado el diagndstico; para ello ha sido necesario emplear criterios cuantitativos
para su medicion y cualitativos para su comprension, cuyos resultados se han
relacionado con los procesos de gestion, el MBDDirectivos y compromisos de gestion
escolar, a fin de alcanzar una mirada multilateral y totalizadora del problema y del rol
que debe asumir el directivo, y de este analisis surgid la alternativa de solucion al
problema evaluando su pertinencia y viabilidad.

En el primer acapite del informe se hace referencia a la identificacion de la
problemética, en la cual se detalla la caracterizacion del contexto socio — cultural de la
institucion educativa, asi como la formulacién del problema identificado, en el cual se
explica cada una de las causas, identificando sus factores y efectos en relacion a los
aprendizajes; en el segundo acépite, se presenta el diagnostico del problema, en el
cual se precisa los resultados cuantitativos y cualitativos de los instrumentos aplicados
y, la relacion del problema con la visién de cambio, los procesos de la IE, los
compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo.

El tercer acapite, hace referencia a la caracterizaciéon del rol como lider
pedagdgico, teniendo en cuenta las dimensiones del liderazgo eficaz propuesto por
Viviane Robinson. El cuarto acépite, presenta el planteamiento de un conjunto de
alternativas de solucion al problema; asimismo, en el quinto acapite se puntualiza la
sustentacion de las alternativas de solucion priorizadas, a través de un marco

conceptual y una experiencia exitosa relacionada al MAE.



En el sexto acéapite, se establece el disefio del plan de accién, precisando
objetivos, estrategias, recursos, materiales y cronograma. En el séptimo acapite, se
consigna el plan de monitoreo y evaluacion, en el octavo acépite se trata sobre el
presupuesto, en el noveno acapite se hace una descripcién del proceso de elaboracion
del Plan de Accidn, se considera la descripcién del proceso de elaboracion del plan de
accion y finalmente en el décimo acapite se menciona las lecciones aprendidas como

producto de la elaboracion del plan de accion.



1. Identificaciéon de la Probleméatica

1.1. Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80445

La Institucion Educativa N°80445, estd ubicada en el anexo de Patramarca,
comprensién del distrito de Huancaspata, provincia de Pataz, region de La Libertad.
Se localiza en un terreno inclinado a la entrada del pueblo, sobre la carretera que une
Huancaspata con Pueblo Libre, se encuentra a una distancia de 10 Km.
aproximadamente a la capital del distrito de Huancaspata, y con una altitud
aproximada de 2305 msnm.

La institucion educativa se encuentra en zona Quechua, con presencia de fuertes
vientos en casi todo el afio, se caracteriza por las costumbre de trabajo en comunidad,
como las republicas que es una forma de trabajo comunal para el pueblo y la minga
que es un trabajo para ayudar a una persona o familia; donde se comparte comida y
bebida. El rapido acceso a la tecnologia como television, celulares con acceso a
internet estan generando alienacion en los jovenes que de a poco van rechazando los
patrones culturales propios y van asumiendo patrones ajenos.

Ademas, se observa problemas sociales como pobreza, abigeato, consumo de
bebidas alcohdlicas, existencia de familias separadas. Ante esta realidad la Institucion
Educativa presenta como demandas territoriales referidas a promover una educacion
centrada en una cultura de paz y conciencia ciudadana, asimismo formar a los
estudiantes con emprendimiento para el aprovechamiento sostenido de los recursos en
un marco de identidad cultural en el que se valore la propia cultura.

Actualmente la Institucion Educativa N° 80445 brinda servicio educativo a tres
niveles educativos inicial, primaria y secundaria de EBR. En el nivel inicial se cuenta
con dos docentes contratadas que atienden a nifios de tres, cuatro y cinco arfios, el
nivel primaria se caracteriza por ser polidocente completo con 6 docentes, de los
cuales cinco son nombrados y uno contratado, en secundaria se cuenta con ocho
docentes de los cuales 3 son nombrados y cinco contratados. Se tiene una poblacion
escolar de 275 estudiantes y funciona en turno continuo por la mafiana.

El local de la Institucién Educativa N° 80445 es propio, estd construido con
paredes de tapia y techo de teja, estd distribuido de la siguiente manera: un solo

pabellén de dos pisos en donde se tiene un ambiente administrativo y cinco aulas



pedagdgicas. Los servicios higiénicos son independientes de material noble con 6
inodoros, ademas se cuenta con un patio de tierra sin cerco perimétrico.

El anexo de Patramarca cuenta con un aproximado de 250 familias, dedicadas a
las principales actividades secundarias como: en lo econdémico se dedican a la crianza
de animales menores (ovino, vacuno, cuyes, gallinas, chanchos) y la agricultura
(maiz, trigo, papa, hortalizas, legumbres, etc.). Los servicios basicos con lo que cuenta
el caserio son: agua no potable, luz eléctrica, telefonia movil y sefial de television en
horarios establecidos.

Las fortalezas que tiene la institucion educativa, en cuanto a sus caracteristicas
internas se cuenta con un director comprometido con la mejora de los aprendizajes,
padres de familia muy colaboradores y apoyan en las actividades, docentes
comprometidos con la mejorara de su practica pedagogica, se cuenta con diversos
materiales bibliograficos en la biblioteca institucional. Entre las oportunidades que se
tiene son: Uso de plataformas virtuales del MINEDU, el apoyo de las autoridades
como Teniente Gobernador, Agente Municipal, y organizaciones como la ronda
campesina y club de madres. Estas fortalezas y oportunidades son importantes para
lograr incrementar los niveles de aprendizaje y atender las demandas de la poblacion
de Patramarca repercutiendo en mejorar la calidad de vida de la poblacion.

1.2. Formulacion del Problema identificado

Dentro de las caracteristicas socio culturales con las que cuenta la IE N° 80445 de
Patramarca, existen aspectos que influyen negativamente en el aprendizaje de los
estudiantes, referidas a la gestion del curriculo, la convivencia escolar, y al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, como principales aspectos a ser
atendidos para revertir el problema priorizado referido al nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia de actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad del area de Matematica, en los estudiantes de VI ciclo de EBR de la
Institucion Educativa N° 80445 de Patramarca, distrito de Huancaspata, provincia de
Pataz, Ugel Pataz-La Libertad, que se evidencia en los resultados de la Evaluacion

Censal de Estudiantes, asi como en los registros y actas de evaluacion.



El problema fue analizado mediante la técnica del arbol de problemas, a través
del cual se identific6 como una primera causa docentes indiferentes con la gestion del
clima escolar debido a que el docente no gestiona adecuadamente el clima en el aula.
El factor de convivencia que se relaciona a esta causa es la gestion de las normas de
convivencia y medidas reguladoras. Esto ha dado lugar al desinterés de los estudiantes
en el aprendizaje. Para revertir esta causa se propone el fortalecimiento a los docentes
en habilidades interpersonales de escucha activa, tolerancia y empatia en la
comunidad profesional de aprendizaje.

Como segunda causa es el inadecuado uso de estrategias metodoldgicas. El
factor de la gestion del curriculo, que se relacionan a esta causa es el desarrollo de
capacidades profesionales, debido a que no se han fortalecido las capacidades de los
docentes en reuniones colegiadas, lo que ocasiona actividades poco significativas para
el estudiante. Para revertir esta situacion se plantea conformar, implementar y
gestionar la comunidad profesional de aprendizaje para fortalecer las capacidades de
los docentes en estrategias metodoldgicas innovadoras para desarrollar la competencia
actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.

Como tercera causa del problema es el inadecuado uso de los materiales y
recursos educativos; que generalmente se centran en el desarrollo de ejercicios
algoritmicos. El factor de gestion del curriculo que se relaciona con esta causa es el
desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes y las condiciones para el
aprendizaje, debido al desconocimiento de los docentes en el uso de los materiales y
recursos existentes en la IE, asi mismo no elaboran materiales, conduciendo sesiones
de aprendizaje centradas en el desarrollo de ejercicios matematicos que privilegia el
aprendizaje mecanico de procedimientos matematicos, esta situacion genera
desmotivacion de los estudiantes por aprender matematica. Para revertir esta causa se
propone realizar talleres sobre uso y elaboracion de material didactico.

La cuarta y ultima causa identificada es el limitado monitoreo y
acompafiamiento pedagogico a los docentes, el factor del MAE relacionado a esta
causa es la asesoria critico reflexiva y la retroalimentacion formativa. Esto genera
practicas pedagdgicas improvisadas que no respondan al logro de los procesos
didacticos del &rea de Matemaética, Para revertir esta causa el MAE se debe dar en el
marco de las siguientes condiciones: bajo un enfoque critico reflexivo, con relacién
profesional horizontal, con comunicacion abierta, asertiva y empatica y ademas en un

clima de respeto y confianza mutua.



Para poder atender las causas del problema es necesario considerar las
fortalezas referidas a directivo comprometido con la mejora de los aprendizajes,
padres de familia muy colaboradores y apoyan en las actividades, docentes
comprometidos con la mejorara de su practica pedagdgica, se cuenta con diversos
material bibliografico en la biblioteca institucional. Asimismo aprovechar las
oportunidades como el teniente gobernador, agente municipal, la ronda campesina y
club de madres que contribuyen en lograr los aprendizajes de los estudiantes.

El abordaje de las causas de la situacion problematica se realiza con el apoyo
de los aliados estratégicos y las fortalezas de la Institucion Educativa para lograr
incrementar el nivel satisfactorio en la competencia actla y piensa matematicamente
en situaciones de cantidad, asimismo respondera a las demandas territoriales referidas
a promover una educacion centrada en una cultura de paz y conciencia ciudadana,
asimismo formar a los estudiantes con emprendimiento para el aprovechamiento
sostenido de los recursos en un marco de identidad cultural en el que se valore la
propia cultura.

A continuacidn, se presenta el arbol de problemas, con sus respectivas causas

y consecuencias:
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para recoger informacion cuantitativa se aplico
una ficha de observacion de la practica docente que recogio diversos aspectos, asi
tenemos en el aspecto herramientas pedagdgicas, el 66.7% de docentes tienen
dificultad en plantear el reto o conflicto cognitivo y en adecuar las estrategias
metodoldgicas en funcién a las necesidades e intereses de los estudiantes. Debido al
poco interés del docente por investigar. Esto se debe a que en la comunidad
profesional de aprendizaje no se ha revisado sobre estrategias metodoldgicas
innovadoras.

En el aspecto uso de materiales y recursos educativos, el 70% de los docentes tienen
dificultades en el uso de los materiales educativos, mayormente utilizan el texto y
cuaderno de trabajo del MINEDU para desarrollar los ejercicios y problemas planteados y
no seleccionan los materiales en funcion de los intereses de los estudiantes, especialmente
los recursos tecnologicos. Esto se debe a que no se ha realizado talleres de capacitacion
para mejorar la practica pedagogica y el uso de materiales acordes a las caracteristicas de
los estudiantes.

En el aspecto gestion del clima escolar, el 33% de docentes no promueven
relaciones horizontales, fraternas y colaborativas entre estudiantes. Esto ocurre porque
los docentes consideran que la conducta es un aspecto independiente del aprendizaje
académico de las areas curriculares y no reconocen su influencia en los aprendizajes,
por lo que no le dan importancia a la convivencia escolar. Esto se debe a que no se ha
fortalecido a los docentes en habilidades interpersonales como la empatia, escucha
activa y asertividad que permitira relacionarse con las personas para favorecer una
convivencia adecuada.

2.1.2 Resultados cualitativos. Para recoger informacion cualitativa de la
problematica identificada se aplicd la encuesta que concluye lo siguiente: Los
docentes manifiestan que el directivo realiza el monitoreo planificado de acuerdo a un
cronograma. En ciertas oportunidades no se cumple el monitoreo en su totalidad por

que el director tiene tres niveles educativos que atender y en diferentes locales. Los
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docentes manifiestan que los instrumentos utilizados en el monitoreo pedagdgico es la
ficha de monitoreo y el cuaderno de campo los cuales fueron aplicados sin haber sido
socializados; por lo que desconocian sus indicadores. Ademas, indican que el
directivo no realiza un acompafiamiento pedagogico para fortalecer las capacidades de
los docentes en funcion de sus necesidades. “Se implementa El Plan de
acompafiamiento pedagdgico de mejora continua en la IE desde la propia
organizacion escolar con el liderazgo de su equipo directivo y tiene por finalidad
promover la mejora sistematica y continua las practicas pedagégicas de los docentes”.
(MINEDU, 2016.p.35)

2.2 Relacién del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actua y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en el &rea de Matemaética, en los
estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80445 del distrito de
Huancaspata, provincia de Pataz, UGEL Pataz-La Libertad. Para realizar el
diagnostico de este problema se aplico instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los
resultados del instrumento cuantitativo nos permiten afirmar que los docentes tienen
dificultades para plantear el reto o conflicto cognitivo, usar estrategias metodolégicas
del area de Matematica de acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes.

Por otro lado, los docentes sabiendo que es de suma importancia el uso de
materiales y recursos educativos, no manejan los recursos tecnoldgicos en el
desarrollo de la sesidn, no utilizan los materiales y/o recursos educativos de su
contexto de manera oportuna, ni los elaboran, asimismo no promueven relaciones
horizontales, fraternas y colaborativas entre estudiantes. Esto se debe a que en la
comunidad profesional de aprendizaje no se ha revisado estrategias metodologicas
innovadoras, ademés no se ha fortalecido a los docentes en el uso de materiales
educativos y en habilidades interpersonales como la empatia, escucha activa.

Los procesos que se encuentran implicados Los procesos de gestion que se
relacionan con estas dificultades es el referido a la realizacion de la programacion

curricular (PO02.1), el desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), promover la
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convivencia escolar (POO05.1), el proceso prevenir y resolver conflictos (PO05.2).
Ademas, se relaciona con la competencia 5 del MBDDirectivo. Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, basada en la
colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada
a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.

Asimismo, con la competencia 2, promueve Yy sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad. También se puede afirmar
gue no se ha cumplido con el compromiso Progreso Anual de Aprendizaje de todas y
todos los estudiantes de la institucion educativa y el compromiso de la gestion de la
convivencia escolar.

Con respecto a los resultados del instrumento cualitativos, se obtuvo las
siguientes conclusiones: Los docentes manifiestan que el directivo realiza el
monitoreo planificado de acuerdo a un cronograma. En ciertas oportunidades no se
cumple el monitoreo en su totalidad por que el director tiene tres niveles educativos
que atender y en diferentes locales. Los docentes manifiestan que los instrumentos
utilizados en el monitoreo pedagodgico es la ficha de monitoreo y el cuaderno de
campo los cuales fueron aplicados sin haber sido socializados; por lo que desconocian
sus indicadores.

Los procesos que se vinculan con estos resultados es el referido a monitorear el
desempefio y rendimiento (PS01.2), realizar acompafiamiento pedagdgico (PO03.3),
desarrollar trabajo colegiado (PO03.1) y fortalecer capacidades (PS01.3). Ademas, se
relaciona con la competencia 6 del MBDDirectivo. Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento a los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar que no se ha cumplido con el
compromiso acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion
educativa.

El reto del directivo es incrementar el porcentaje de estudiantes que logren el
nivel satisfactorio vinculado a la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad en el area de Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de
EBR de la Institucion Educativa N° 80445 del distrito de Huancaspata, provincia de

Pataz, UGEL Pataz -La Libertad. Para lograrlo se necesita afrontar los siguientes
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desafios: Planificar reuniones de aprendizaje para fortalecer las capacidades en
estrategias metodoldgicas, empoderar a los docentes en gestion del clima escolar y en
recursos y materiales. Asimismo, monitorear, acompafnar y evaluar la practica
pedagogica para mejorar el desempefio docente.

A continuacion, se presenta la figura 2 referida al andlisis de resultados del

diagnostico cuantitativo y cualitativo.
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PROBLEMA

Diagnéstico

(conclusiones)

¢ Queé procesos de
gestion institucional se
encuentran
implicados?

¢Qué compromisos
de gestion no se
esta realizando?

¢ Qué competencias del
MBD Directivo se
encuentran implicados?

Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la
competencia actla y piensa
matematicamente en
situaciones de cantidad en el
area de Matematica, en los
estudiantes del VI ciclo de
Educacién Basica Regular de
la Institucion Educativa N°

80445 del distrito de
Huancaspata, provincia de
Pataz, UGEL Pataz - La
Libertad

Resultados cuantitativos:

En el aspecto herramientas pedagdgicas, el
66.7% de docentes tienen dificultad en plantear
el reto o conflicto cognitivo y en adecuar las
estrategias metodolégicas en funcion a las
necesidades e intereses de los estudiantes.
Debido al poco interés del docente por
investigar. Esto se debe a que en la comunidad
profesional de aprendizaje no se ha revisado
sobre estrategias metodolégicas innovadoras.

En el aspecto uso de materiales y recursos
educativos, el 70% de los docentes tienen
dificultades en el uso de los materiales
educativos, mayormente utilizan el texto y
cuaderno de trabajo del MINEDU para
desarrollar los ejercicios y problemas planteados
y no seleccionan los materiales en funcion de los
intereses de los estudiantes, especialmente los
recursos tecnoldgicos. Esto se debe a que no se
ha realizado talleres de capacitacion para mejorar
la practica pedagodgica y el uso de materiales
acordes a las caracteristicas de los estudiantes.

En el aspecto gestion del clima escolar, el
33% de docentes no promueven relaciones
horizontales, fraternas y colaborativas entre
estudiantes. Esto ocurre porque los docentes
consideran que la conducta es un aspecto

P0O02.1 Realiza
programacion

Curricular

PO04.1 Desarrollar
sesiones de aprendizaje

POO05.1 Promover la
convivencia escolar

POO05.2 Prevenir y
resolver conflictos

Compromiso 1:

Progreso Anual de
aprendizajes de los
estudiantes.

Compromiso 5:

Gestion de la
convivencia escolar

Competencia 5

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion
educativa basada en la
colaboracion mutua y la
autoevaluacion profesional y
la formacién continua
orientada a mejorar la practica
pedagégica y asegurar logros
de aprendizaje.

competencia 2

Promueve y sostiene la
participacion democratica de
los diversos actores de la
instituciéon educativa y la
comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el

respeto, el estimulo, Ila
colaboracion mutua vy el
reconocimiento de la

diversidad
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independiente del aprendizaje académico de las
areas curriculares y no reconocen su influencia
en los aprendizajes, por lo que no le dan
importancia a la convivencia escolar. Esto se
debe a que no se ha fortalecido a los docentes en
habilidades interpersonales como la empatia,
escucha activa y asertividad que permitird
relacionarse con las personas para favorecer una
convivencia adecuada.

Resultados Cualitativos.

En el aspecto monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico los docentes manifiestan que el
directivo realiza el monitoreo planificado de
acuerdo a un cronograma. En ciertas
oportunidades no se cumple el monitoreo en su
totalidad por que el director tiene tres niveles
educativos que atender y en diferentes locales.
Los docentes manifiestan que los instrumentos
utilizados en el monitoreo pedagogico es la ficha
de monitoreo y el cuaderno de campo los cuales
fueron aplicados sin haber sido socializados; por
lo que desconocian sus indicadores. Ademas,
indican que el directivo no realiza un
acompafiamiento pedagogico para fortalecer las
capacidades de los docentes en funcion de sus
necesidades.

PS01.2 Monitorear el
desempefio y
rendimiento

PO03.3
acompafiamiento
pedagdgico.

Realiza

PO03.1 Desarrollar
trabajo colegiado

PS01.3 Fortalecer
capacidades

Compromiso 4:

Acompafiamiento y
monitoreo a la
préctica

pedagdgica en la
institucion
educativa

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos  pedagdgicos  al
interior de su institucién
educativa a través del
acomparfiamiento a los
docentes y la reflexién
conjunta con el fin de
alcanzar las metas de

aprendizaje

Figura 2. Analisis del Resultado del Diagnostico.
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3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico

El rol del lider pedagogico contempla varias dimensiones segin Viviane
Robinson. La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En lo
que concierne a esta dimension y el problema planteado se establecen metas de
manera participativa y democratica en consenso con todos los docentes, asimismo se
tienen que monitorear e informar los avances de los logros alcanzados. Porque el
objetivo que se comparte debe ser asumido por todos los actores educativos. Esto se
debe realizar para generar compromiso en todos los actores educativos.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos. Esta dimension en
relacion con el problema priorizado se va dar un tratamiento especial, ya que el
directivo asegura y monitorea el uso adecuado de recursos y materiales educativos en
el desarrollo de los aprendizajes, a través del desarrollo de talleres sobre uso y
elaboracion de material didactico. Esto es necesario porque el uso de materiales
didacticos en las sesiones de aprendizaje genera interaccion en los estudiantes para
tener mayor efectividad y se logren los resultados esperados

La tercera dimension segin Robinson es la planificacion, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En esta dimension de Robinson se plantea
conducir jornadas de reflexion para la planificacion e implementacién del curriculo
con todos los docentes de la IE. Asimismo, propiciar la reflexion de los docentes para
mejorar los procesos curriculares y realizar la autoevaluacion de la practica docente.
Esto es importante realizarlo porque los docentes desconocen el curriculo Nacional de
la Educacion Basica lo cual repercute en una mala planificacion, por lo tanto es
necesario realizar reuniones colegiadas con los docentes para ejecutar una
planificacion pertinente y contextualizada.

La cuarta dimension estd referida a promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los profesores. En esta dimension el director como lider pedagégico se
establece organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la
auto capacitacion docente con relacion a la competencia de actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en el &rea de matematica. Las reuniones
de interaprendizaje o reuniones colegiadas son muy importantes porque permite a los
docentes al intercambio de saberes 0 experiencias positivas que han tenido en un

proceso educativo, mejorando su formacion y practica profesional.
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En la tltima dimensién de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. En esta dimensién se plantea negociar el espacio pedagogico y
administrativo suficiente, adecuado e implementado, para mantener las buenas
relaciones interpersonales con los actores de la comunidad educativa. De igual forma
es necesario implementar los espacios pedagogicos para el trabajo comodo y capaz,
asi mismo promover un clima escolar adecuado basado en una buena convivencia
entre los actores. Porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e
implementado garantiza una mejor labor pedagdgica para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

Las cinco dimensiones de Robinson nos van a permitir la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes de nuestra institucion educativa, pensando en dar
solucion al problema planteado “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia actlia y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en el area de
matematica, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80445
del distrito de Huancaspata, provincia de Pataz, UGEL Pataz - La Libertad.” Tratando de dar
solucion mediante un Plan de Accién formulado por el director y la participaciéon de los
docentes en especial los docentes del drea de matemadtica, buscando el involucramiento de
toda la comunidad educativa para su elaboracidn, ejecucion y evaluacién respectiva.

A continuacion, se presenta el cuadro de caracterizacion del rol como lider

pedagogico.
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Dimensiones del liderazgo
segln Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas

Establecer metas de manera participativa y democratica en consenso con todos
los docentes.
Monitorea e informa los avances de los logros alcanzados.

Porque el objetivo que se comparte debe ser
asumido por todos los actores educativos. Esto se
debe realizar para generar compromiso en todos
los actores educativos.

Uso
metodoldgicas

estratégico

Asegura y monitorea el uso adecuado de recursos y materiales educativos en el
desarrollo de los aprendizajes, a través del desarrollo de talleres sobre uso y
elaboracion de material didactico.

Porque el wuso de materiales didacticos
en las sesiones de aprendizaje genera interaccion
en los estudiantes para tener mayor efectividad y
se logren los resultados esperados

Planeamiento, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y
del curriculo

Conduce jornadas de reflexién para la planificacién e implementacion del
curriculo con todos los docentes de la IE.

Propicia la reflexion de los docentes para mejorar los procesos curriculares.
Realiza la autoevaluacion de la practica docente.

Porque los docentes desconocen el curriculo
Nacional de la Educacién Bésica lo cual repercute
en una mala planificacion, es necesario realizar
reuniones colegiadas con los docentes para
ejecutar una planificacion  pertinente y
contextualizada.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de
los profesores

La cuarta dimensi6n es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
establece organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas
promoviendo la auto capacitacion docente con relacion a la competencia de
actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el &rea de
matematica.

Las reuniones de interaprendizaje o reuniones
colegiadas son muy importantes porque permite a
los docentes al intercambio de saberes o
experiencias positivas que han tenido en un
proceso educativo, mejorando su formacion y
practica profesional.

Garantizar un ambiente

seguro y de soporte

Se considera asegurar un ambiente ordenado y de apoyo. En referencia a esta
dimensidn y al problema priorizado, se plantea negociar el espacio pedagégico
y administrativo suficiente, adecuado e implementado. ES necesario
implementar los espacios pedagégicos para el trabajo comodo y capaz, asi
mismo promover un clima escolar adecuado basado en una buena convivencia
entre los actores.

Porque crear un ambiente pedagdgico adecuado,
acogedor e implementado garantiza una mejor
labor pedagdgica para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion de rol como lider pedagogico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

A partir del anélisis realizado de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizada “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actla
y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del area de matematica de los
estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80445 del distrito de
Huancaspata, provincia de Pataz, Ugel Pataz-La Libertad” se ha determinado como
alternativa més pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica (MAE). Dicha eleccion se
realiza teniendo en cuenta el logro de los aprendizajes, que genere cambios en las
instituciones educativas y su relacion con los factores de la Gestion Curricular,
Convivencia Escolar y el MAE.

La implementacion del Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
responde a las situaciones encontradas en el diagndstico, evidencidndose en los
docentes de matematica el inadecuado uso de estrategias metodologicas y recursos
educativos, indiferencia en la gestién del clima escolar y limitado monitoreo y
acompafamiento pedagdgico por parte del director: Es necesario que el lider
pedagdgico promueva la participacion de todos los miembros de la comunidad
educativa y aliados estratégicos para atender las necesidades y demandas de los
docentes.

El MAE abordara las demandas y necesidades del docente del area de
matematica; ademas se contextualizara de acuerdo a las caracteristicas donde se ubica
la institucion educativa, es decir, al anexo de Patramarca dedicado a la agricultura y
ganaderia insipiente y viene presentando una serie de problemas sociales, como
pobreza, abigeato, consumo de bebidas alcoholicas, existencia de familias separadas,
Por lo que a la institucion educativa presenta como demandas territoriales desarrollar
una educacién centrada en la cultura de paz y conciencia ciudadana; pero al mismo
tiempo promoviendo actividades curriculares, como proyectos productivos que
permitan capitalizar las oportunidades de la comunidad y asi fortalecer los futuros
ciudadanos capacidades para resolver problemas.

Teniendo como aliados estratégicos del territorio a la municipalidad que
contribuye con recursos materiales y econdmicos y las rondas campesinas que apoyan

en la seguridad de la Institucion Educativa. Las fortalezas de la IE referidas a contar
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con un director comprometido con la mejora de los aprendizajes, padres de familia
muy colaboradores y apoyan en las actividades, docentes comprometidos con la
mejorara de su practica pedagogica, se cuenta con variado material bibliografico en la
biblioteca institucional y las potencialidades como los recursos naturales
caracteristico de nuestra serrania, el clima, la hidrografia, sitios turisticos, que seran
incorporadas en la programacion curricular para garantizar la contextualizacion que
van a contribuir a la atencion de las demandas de los docentes y del territorio.

La propuesta de solucién se sustenta en marcos conceptuales:

- El monitoreo pedag6gico, Es una estrategia orientada a generar cambios en los
agentes involucrados, cuya finalidad es generar condiciones para el trabajo
pedagdgico y se plasme en un servicio eficaz. Se trata de acompafar proveyendo
soporte técnico sobre la base de la practica periddica de los directivos en las IE en la
gestion escolar. Se recoge informacién sobre lo que estd programado en el Plan, se
identifican errores y aciertos, se crea espacios de reflexion e interaprendizaje, se
brinda retroalimentacion y se establecen compromisos orientados a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes (MINEDU,2016, p.10).

- El acompafiamiento pedagdgico. Es una estrategia de formacion en servicio
situada en la escuela, dirigida al docente para fortalecer sus competencias pedagogicas
de manera individualizada y mejorar su desempefio en aula. Tiene como propdsito
promover el desarrollo profesional del docente mediante acciones de orientacion y
asesoria sostenidas en el tiempo, junto con estrategias de formacion e interaccion
colaborativa (MINEDU, 2017, p. 39)

- La evaluacién docente. Es un procedimiento de valoracion de la préactica
pedagogica sobre la base de evidencia, que busca propiciar en los docentes “la
reflexién sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacioén, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia” (MINEDU, 2017, p. 58)

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de “Mejora de mi practica pedagdgica aplicando la estrategia de
acompafiamiento en el aula de innovacion pedagdgica, para favorecer el desarrollo de
los procesos pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje de los docentes del area de
matematica de educacion secundaria de la institucion educativa N° 6066 “Villa el

Salvador” del distrito de villa el salvador, UGEL 01.
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Esta experiencia exitosa relacionada al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
fue desarrollado por la directora Maria Elizabeth Gamarra Escalante, el propdsito de
presentar un conjunto de experiencias de acompafiamiento en un aula de innovacion
pedagogica en el area de Matematica;, que comprende el trabajo colaborativo y
articulado en la gestion escolar desde una perspectiva democratica para conformar
comunidades de aprendizaje.

El rol como Lider Pedagdgico propone el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de aprendizajes, por cuanto es necesario sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de Matematica de la
Institucion Educativa N° 80445 del distrito de Huancaspata. Ademas, el Lider
Pedagogico debe asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen
en la institucion educativa. Del mismo modo debe promover la reflexion de su
practica pedagdgica y retroalimentar la préactica docente. También convocar y dirigir
el trabajo colegiado para fortalecer la labor docente, asi como difundir y promover
las  buenas practicas pedagdgicas en la escuela que permita la mejora en la
ensefianza y aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno ordenado y
saludable.

La Implementacion del MAE de la préctica pedagogica tiene estrecha relacion
con cada uno de los compromisos de gestion escolar y garantiza su cumplimento con
la participacion activa de comunidad educativa. Los procesos de gestion que se
relacionan con la propuesta de solucion son: el proceso referido a la formulacion del
plan anual de trabajo (PEOL1.3); la participacion de la comunidad educativa (PO05.3),
el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2), realizacién de acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3), realizar programacion curricular (PO02.1), El proceso de
desarrollo de sesiones de aprendizaje (POO04,1), desarrollo del trabajo colegiado
(PO03.1) y el proceso de fortalecer capacidades (PS01.3). Todo esto permitira lograr
aprendizajes significativos en los estudiantes.

Con la implementacion del MAE se garantiza el logro de la visién compartida
institucional, generando valor en cada una de los procesos para lograr las metas y
objetivos institucionales, logrando la transformacién de lo encontrado en el
diagnostico referente a las necesidades de los docentes, para ello es importante y
necesario que los actores educativos y padres de familia cumplan su rol que les

corresponde para lograr este cambio.
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El directivo, tiene que promover y fortalecer la participacién democratica de los
diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. Orienta y promueve la
participacion del equipo docente en los procesos de planificacion curricular, a partir
de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacién con la
propuesta curricular regional. Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en
funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes. Genera un clima
escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y comunicacion
permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y sus
resultados del area de matematica, en el trabajo colegiado para colmar las expectativas
de la comunidad, la cual se debe tener la participacién del padre para el logro de la
meta. Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad,
interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.
Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para
su aprendizaje. Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales
con y entre todos los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el
respeto mutuo y la colaboracion. Constata que todos los estudiantes comprenden los
propositos de la sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.

Los padres de familia como miembros de la comunidad educativa, cumplen un rol
muy importante y valioso en el proceso de generar un clima positivo, que le permita
afrontar situaciones de conflicto. Tiene que haber una estrecha relacion con el lider
pedagogico y el docente, para desarrollar capacidades y potenciar actitudes que
puedan insertarse en los procesos de mejora de la calidad de la educacion. Los padres
deben ser conscientes que el nifio, se forma primeramente en el hogar, debe contribuir
al desarrollo de actitudes positivas, la formacion de valores y de personalidad. Mas
que todo el respeto a los acuerdos consensuados en la Institucion orientados la
formacién integral del estudiante. Cumple un rol de apoyo para la ejecucién de varias
actividades del Plan Anual de Trabajo.

La implementacion del MAE permite la participacién de la comunidad educativa,
la coordinacion y la toma de decisiones en las comunidades profesionales de

aprendizaje, trabajo colegiado y colaborativo como espacios de intercambio de
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experiencias, de reflexion sobre la practica pedagogia y para el fortalecimiento de
capacidades de los docentes y mejorar sus desempefios en el aula. Los procesos que se
relacionan para estos espacios es el proceso promover la convivencia escolar
(POO05.1) y promover la participacion de la comunidad educativa (PO05.3).

Cabe mencionar que la relacion entre el MAE, Gestién Curricular, Marco del
Buen Desempefio del Directivo y compromisos de Gestidon Escolar es concurrente. El
MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica siendo la meta de
monitorear al 100%, en la estrategia de visita al aula, a través de las siguientes
actividades : jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del
monitoreo en la IIEE; jornada de revisién de los instrumentos de monitoreo;
elaboracion del Cronograma de Monitoreo; Observacion del desempefio docente
sobre su practica pedagogica (visita 1); sistematizar el diagndstico del desempefio
docente en la aplicacion estrategia metodoldgica, uso de materiales educativos,
tiempo y gestién de la convivencia escolar. (Visita 1); procesamiento y comunicacién
de resultados de la primera visita; Observacion de sesiones de aprendizaje (vista 2y
3); aplicacion de los instrumentos de autoevaluacion, heteroevaluacion de inicio,
proceso y salida

Asi mismo para cumplir el 100% de la estrategia circulos de interaprendizaje
mediante las actividades de jornada de sensibilizacion sobre el propdésito, importancia
y las caracteristicas del acompafiamiento a la practica pedagogica y elaboracion del
plan; Identificacién de necesidades del docente para mejorar la practica pedagogica;
planificacion de la hoja del evento por cada circulo de interaprendizaje; ejecucion de
los circulos de interaprendizaje sobre los aspectos pedagdgicos a ser atendido; registro
de las ideas fuerzas y consensos de la reflexion; retroalimentacion de los aspectos
pedagogicos mediante jornadas pedagogicas; retroalimentacién de los aspectos
pedagogicos mediante jornadas pedagogicas; evaluacién y sistematizacion de la
ejecucion de la estrategia en inicio, proceso y salida; evaluacion de compromisos.

Para cumplir la meta del 100% sobre el acompafiamiento de la practica docente
en la estrategia talleres de seguimiento mediante las siguientes actividades:
planificacion de talleres de seguimiento; elaboracion del material visual y audiovisual
para la realizacion de talleres para fortalecer las capacidades docentes en el area de
matematica y convivencia escolar; ejecucion de talleres de seguimiento para fortalecer

capacidades pedagdgicas, reuniones de reflexion sobre la practica pedagdgica y
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retroalimentacién; evaluacion vy sistematizacion del reporte del progreso trimestral;
elaboracion del informe final.

Alcanzar la meta de evaluacion al 100% en la observacion de clase:
hereroevaluacién mediante las siguientes actividades: jornada sobre el propdsito e
importancia de la evaluacion; revision y andlisis de las rubricas de evaluacion del
desempefio docente; comunicacion del cronograma de evaluacion; observacién del
desempefio docente en aula; sistematizacion de los resultados de evaluacion;
aplicacion de prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la competencia
actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad; sistematizacion y analisis
de los resultados de la prueba; jornada de reflexion con los docentes sobre el nivel de
logro en el aprendizaje de los estudiantes evaluados y la toma de decisiones para
lograr el compromiso de los docentes para lograr los aprendizajes de los estudiantes y
realizacion del plan de mejora.

Alcanzar la meta de evaluacion al 100% en la técnica de autoevaluacion:
retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio mediante las siguientes
actividades: reunion para tratar sobre el propésito y la importancia de la
retroalimentacion; adquisicion de una camara de video; socializar el instrumento de
rubrica de observacion de aula.; elaboracion del plan de autoevaluacion docente;
ejecucion de la autoevaluacion e informe final de los resultados de autoevaluacion.

Alcanzar la meta al 100% en evaluacion entre pares mediante las siguientes
actividades: jornada sobre el propésito e importancia de la evaluacion a través de
pares; cronograma para la evaluacion a través de pares; ejecucién de la evaluacion a
través de pares; sistematizacion y socializacién de los resultados de la evaluacién a
través de pares y retroalimentacion de clase por pares evaluadores.

La implementacion del monitoreo acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente para ser efectivo debe darse desde el enfoque critico reflexivo y de trabajo
colaborativo; en un clima de respeto y confianza mutua. EIl MAE permite el
fortalecimiento de las capacidades profesionales en el area de matematica atendiendo
las demandas de los docentes en relacion a sus necesidades encontradas en el
diagndstico. Esto permite que los docentes mejoren su desempefio en el aula, logrando
revertir la situacion problematica priorizada referida al logro de los aprendizajes.

Dicha implementacion del MAE conlleva a asumir algunos riesgos; en el proceso
de monitoreo como el conflictos internos por resistencia al monitoreo; rechazo al

cambio de la practica pedagogica; presencia de fenomenos naturales y problemas
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sociales, improvisacion en la planificacion curricular de las unidades y sesiones de
aprendizaje y elaboracidn de materiales: huelga magisterial; adoptando medidas como
realizacion de jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del
monitoreo en la IE; reprogramar el cronograma de monitoreo; distribuir
responsabilidades entre los docentes lideres.

Asimismo, los riesgos para el acompariamiento son la limitada disponibilidad de
tiempo del docente para participar en reuniones colegiadas en contra horario; no
sistematizar los resultados del acompafiamiento y como medidas a adoptar es la
sensibilizar al docente a través de jornadas pedagdgicas Yy sistematizar los resultados
del acompafamiento. Finalmente los riesgos en el proceso de evaluacion seria el
rechazo al proceso de evaluacion; y que los instrumentos de evaluacion o se hayan
socializado y descontextualizado; siendo las medidas a adoptar la sensibilizar para
desarrollar una cultura de evaluacion y elaborar los instrumentos de evaluacion dentro

del enfoque participativo.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgica.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Es un proceso sistematico de
recojo y analisis de informacidn que evidencia la calidad de los procesos pedagdgicos
que ocurren en el aula durante una practica pedagogica, asimismo permite identificar

los logros y dificultades de la practica docente.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (2) la de «gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagodgicos para la
mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.

(MINEDU, 2014, p.51)

También se puede definir al monitoreo como la accion de observacion y
acompafiamiento reflexivo en torno a un desempefio pedagogico del docente dentro
del aula, con la finalidad de aportar informacion sobre su desarrollo, posibilitando la
toma de decisiones y la eventual implementacion de cambios en la ejecucion del
mismo en funcion al logro de los aprendizajes de los estudiantes. Para este caso se
plantea la nocion de monitoreo pedagdgico, en tanto este proceso nos permite lograr
una experiencia de ensefianza y aprendizaje.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas de la
instituciéon educativa y la formacion académica de los docentes, las estrategias de
monitoreo mas adecuadas pueden ser: visita al aula.

La Visita al aula. va a permitir al directivo observar la practica pedagogica en el

area de Matematica en la competencia actlia y piensa matematicamente en situaciones
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de cantidad, la visita al aula se hace previo aviso al docente de aula, en cumplimiento
a lo establecido en el plan de Monitoreo, lo hace el director con la presencia del
equipo directivo de la institucion, que puede estar conformado por docentes del area o
del nivel educativo con determinadas capacidades y cualidades, segun lo establecido
por el director.

Toda visita al aula se hace con la finalidad de ayudar al docente en el
reconocimiento, tratamiento y solucion de las dificultades y problemas de gestion
educativa “No es dar consejos al paso mientras se supervisa 0 monitorea, es asesoria
técnica para mejorar la ensefianza y la gestion del director, lo que exige poner en
practica un plan de asistencia técnica dirigida a resolver problemas previamente
identificados” (CNE, 2007. p.13; 19)

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion, este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, que es un documento de gestion que cada
docente elabora en inicio de afio con la ayuda de los demés profesores y orientados
por el director, uso efectivo del tiempo; que esta establecido en la ley del profesorado,
en los documentos de gestion como es el reglamento Interno, en la calendarizacion del
afio escolar, el uso del tiempo es lo mas importante dentro de las sesiones de
aprendizaje para el logro de los aprendizajes, ademéas estd contemplado en las
Rabricas de Evaluacion del Desempefio Docente.

El uso adecuado de las estrategias de aprendizaje de resolucién de problemas
matematicos; esta parte es la mas preocupante y es el objeto de nuestro trabajo, se
tiene que trabajar mucho en este campo porque es en donde estamos mal, lo haremos
utilizando diversas estrategias como monitoreo acompariamientos, haciendo uso de
circulos de estudio, trabajando con los padres de familia, buscando la participacion
del Ministerio con las capacitaciones y otros; uso de los recursos y materiales
educativos para el desarrollo de la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad; el usos de recursos y materiales juega un papel importante
dentro del desarrollo de las sesiones de aprendizaje, el docente que trabaja sin

materiales o sin recursos es como enviar a la guerra un soldado sin arma.
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- Cuaderno de campo, es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo; con este instrumento de registro se va regular el trabajo del
docente, el comportamiento de los estudiantes durante la sesion de aprendizaje
inclusive se registrara y regulara el comportamiento o involucramiento de los padres
de familia como agentes de la educacion. En tal sentido el cuaderno de campo es muy
importante para el registro de informacion permanente sobre lo que sucede dentro de
la institucion.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagogico. La mejora de los
aprendizajes de una institucion educativa tiene que ver mucho con el acompafiamiento
pedagdgico que haga el directivo a los docentes, es una estrategia que se utiliza en las
escuelas para promover en los docentes la mejora de sus practicas pedagogicas, lo que
se busca que los docentes tomen conciencia y muestren cambios en su formacion
profesional y académica en bien de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Ademéas podemos decir que en el &mbito pedagdgico, padres y docentes son
quienes brindan el acompafiamiento necesario al educando para que logre aprender en
modo significativo, sin olvidar que el rol protagonico lo tiene el estudiante, pero la
mayor responsabilidad lo tiene el director por ser el lider pedagdgico y como
responsable de los aprendizajes de los estudiantes, por ello ahora es quien hace el
acompariamiento respectivo a los docentes en sus aulas o fuera de ello, lo hace en una
manera amical, buscando junto con el docente lograr metas afrontando los problemas
que se pudieran presentar.

El acompafiamiento es necesario en todo momento de la vida mas alla del &mbito
pedagdgico, porque a partir de ello llega el éxito, una persona nunca lograra realizar
sus metas solo, como dijo Walter Penaloza en una conferencia “el que piensa surgir
solo sin la ayuda de otros es un idiota” y no esperemos que nuestros docentes se
conviertan o sean uno de ellos al querer hacer las cosas solos. Asi mismo (Hernandez
y Martinez 2013), después de haber realizado un estudio concluye “el proceso de
acompafiamiento para fortalecer las practicas reflexivas y establecer la relacién entre
el acompafamiento pedagoégico y su incidencia en la practica reflexiva de los

docentes”
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5.1.1.2.2. Estrategias de acompafnamiento. Las estrategias que pueden utilizarse
en el acompafiamiento pueden ser muchas entre ellos podemos aplicar en nuestro plan
de accion son las siguientes:

- Circulos de interaprendizaje, el objetivo de los circulos de inter-aprendizaje es
el intercambio de saberes entre los docentes de una institucion, centrados en un tema
institucional que requiere atencion en donde se haya detectado algin problema que
resolver, con el fin de darle una solucion en beneficio de todos los participantes y
buscar su solucion para el logro de los aprendizajes. Uno de las caracteristicas de los
circulos de estudio es la democracia, en donde cada participante interviene de manera
igualitaria en la toma de decisiones a través del dialogo, los acuerdos y sobre todo
respetando los acuerdos que se hayan establecido al inicio de la reunién, cada
integrante dentro del circulo fortalece su comportamiento haciendo uso del
cooperativismo y apoyo a los que mas lo necesitan, recogiendo las ideas de los demas.

- Talleres de seguimiento, evidentemente, taller, en el lenguaje corriente, es el
lugar donde se hace, se construye o se repara algo. Asi, se habla de taller de mecénica,
taller de carpinteria, taller de reparacion de electrodomésticos, etc. Desde hace
algunos afos la practica ha perfeccionado el concepto de taller extendiéndolo a la
educacion, y la idea de ser "un lugar donde varias personas trabajan cooperativamente
para hacer o reparar algo, lugar donde se aprende haciendo junto con otros" esto dio
motivo a la realizacion de experiencias innovadoras en la busqueda de métodos
activos en la ensefianza de preferencia se va desarrollar en el area que se tiene mas
problemas como es la matemaética.

Asimismo, creemos que por falta de materiales educativos no estructurados,
utilizando recursos de nuestro propio medio y utilizando material reciclable que tanto
dafio hacen a la tierra. Desde nuestro punto de vista pedag6gico, decimos que un taller
pedagogico es una reunién de trabajo donde se juntan dos 0 mas profesores con la
finalidad de realizar trabajos para mejorar la practica pedagdgica segun el objetivo
que se persigue y el area que se seleccione, puede realizarse en un local o al aire libre;
dentro de un taller se pone en practica las actividades manuales e intelectuales de cada
participante pudiendo decir que el taller tiene como objetivo la puesta en préctica de
de las habilidades intelectuales de cada participante en busqueda de un bien comun

que es la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Podemos decir que una evaluacion de
desempefio docente es considerada como un mecanismo que mejorard la practica
docente en su conjunto. Esto se realiza con la finalidad de que cada docente conozca
sus fortalezas y debilidades planteandose metas de superacion profesional en lo
cientifico y lo profesional. También podemos decir que la evaluacion es el primer

paso para una mejora personal del docente que supuestamente tiene alguna dificultad.

Evaluacion formal del profesorado La evaluacién formal de los profesores
constituye en elemento que, enfocado adecuadamente, puede ser utilizado por la
administracion para mejorar el proceso de ensefianza — aprendizaje en los centros
educativos. Algunos paises disponen de sistemas educativos con reglamentos
para la evaluacién del profesorado y su posterior comunicacion; otros, en cambio,
no disponen de ellos (Talis, 2013, p.91).

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. El proceso de evaluacion del docente responde a
dos propdsitos a la responsabilidad y el desarrollo profesional; que responderan a la
evaluacion de caracter administrativo y formativo de su desarrollo profesional, por
ello se establecen varios tipos de evaluacién, como:

Modelo de autoevaluacion. Se toma como referencia la reflexion del docente
sobre su propia actividad, que le permitira la mejora en su desempefio, permitiéndole
conocer su propia percepcion sobre su practica, su postura dentro de la disciplina que
ejerce y las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que desea alcanzar.
Promover la autoevaluacién es un ejercicio beneficioso para la mejora del docente y
de las actividades que desarrolla.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula.
(Heteroevaluacion) Esta heteroevaluacion que se realiza al docente sobre su practica
empleando la pauta de la observacion, registrando e identificando los
comportamientos del docente con relacién con los logros de los estudiantes, la
capacidad para crear un ambiente favorable para el aprendizaje.

Modelo de evaluacion a través de pares. (Coevaluacién) Este tipo de evaluacion
del desempefio docente entre pares, se realiza entre expertos en el campo docente, asi
como la disciplina en la el docente ejerces su actividad, lo cual da una pauta a una
evaluacion basada en la experiencia profesional de docentes que se desenvuelven en
la misma area del conocimiento. Se debe utilizar instrumentos que recojan para

asegura la objetividad de los juicios que se emiten (rubricas, escalas gréaficas,
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descriptivas, numéricas) u observaciones con juicios (entrevistas); si la evaluacion es
formativa se realiza la retroalimentacion.

5.1.1.3.3. Técnica de evaluacion: Existe varias técnicas que se utilizan para el
proceso de evaluacion del docente, siendo las técnicas de:

- Observacion de clases. Se hace la observacion de clase al docente en el
desarrollo de su sesion de aprendizaje para conocer sus capacidades pedagdgicas, su
forma de relaciones interpersonales con sus estudiantes, el compromiso en el
desempefio de sus funciones, asi como los resultados que se obtienen de su labor
educativa.

- Retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio, Esta técnica
implica la grabacion de un episodio pedagdgico. Es el medio potencialmente mas
poderoso de autoevaluacion, pues permite al sujeto evaluado verse a si mismo como
lo ven los demas, por lo que algunos autores llaman a esta técnica “confrontacion con
uno mismo”. La técnica con frecuencia implica el uso de algin instrumento de
observacion dirigida que aclare qué es lo que se desea observar.

5.1.1.3.4. Instrumentos de evaluacion. El instrumento que se empleara para la
evaluacién del desempefio docente es la rabrica, son guias de puntuacion usadas en la
evaluacion del desempefio de los docentes que describen las caracteristicas especificas
de un producto, proyecto o tarea en varios niveles de rendimiento, con el fin de
clarificar lo que se espera del trabajo del docente, de valorar su ejecucion y de facilitar
la retroalimentacion. Permite el registro sistematico de una serie de rasgos o
caracteristicas a observar en los docentes.

5.1.2 Area curricular de Matematica. La matematica es una de las ciencias en
donde el estudiante pone en practica sus mdltiples actitudes y habilidades que le
servirdn para la vida, en el mundo actual, de acuerdo al avance tecnoldgico, la
matematica es considerado como la madre de las ciencias “La matemética es una
actividad humana y ocupa un lugar relevante en el desarrollo del conocimiento y de la
cultura de nuestras sociedades.” (Programa Curricular de Educacion Secundaria,
2016, p.137).

Se espera que los estudiantes aprendan matemaética en diversos sentidos:

- Funcional: La matematica puede ser en la practica muy util, porque le va
permitir al estudiante desenvolverse dentro de la sociedad, esto quiere decir que a

partir de la matematica el estudiante va orientarse a su propio proyecto de vida.
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- Instrumental: Se entiende que la matematica es un instrumento de trabajo para
las demas disciplinas, y a la vez armazon formador de conocimientos que le atribuyen.
Por esta razon es la indispensable para la investigacion y desarrollo de la ciencia y
tecnologia.

- Formativo: La formacién de la persona esta centrado en la curiosidad, la
creatividad, la persistencia, la autonomia, la rigurosidad, el espiritu critico, la
imaginacion; la incredulidad, y la autonomia del ser humano, que son las que permite
desarrollar el pensamiento que se evidencian en la capacidad de razonamiento légico,
simbolizacién, abstraccion, rigor y precision que caracterizan al pensamiento formal.
En tal sentido, diremos que la matematica es la que desarrollo el razonamiento de las
personas a partir de la nifiez, adolescencia juventud y adultez.

5.1.2.1. Enfoque metodologico del area de Matematica. Segun el Curriculo
Nacional, el enfoque a que esta centrado nuestro problema es el enfoque 7, Enfoque
Busqueda de la Excelencia de los aprendizajes. A través de este enfoque nosotros los
directivos como lideres pedagogicos estamos comprometidos con el cambio, para que
nuestros maestros, estudiantes y padres de familia, planteemos estrategias Utiles para
lograr nuestros objetivos que nos hemos planteado, el logro de los aprendizajes de
nuestros estudiantes; cada persona cada dia busca ser mejor, plantedndose metas
concretas que le encaminen al bienestar personal, de su comunidad y de su familia,
para ello docentes y estudiantes utilizan sus cualidades y recursos al maximo para
hacer realidad sus metas planteadas.

5.1.2.2. Competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad. Hablando de competencia en educacion, el Ministerio de educacion, “La
competencia se define como la facultad que tiene una persona de combinar un
conjunto de capacidades a fin de lograr un propoésito especifico en una situacion
determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético” la matematica como
el area en lo que los estudiantes muestran deficiencias en la primera competencia es
un problema para la institucion, lo que se pretende solucionar con el Plan de Accién.

La competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, hace
mencion que todos los estudiantes solucionen o planteen problemas nuevos que
guarde relacion con las nociones numéricas sus operaciones y propiedades que se van
emplear en darle solucion. En esta competencia se debe trabajar el razonamiento
I6gico usando cundo el estudiante realiza comparaciones, analogias, pone en practica

casos todo en resolucion de problemas; en conclusion en el area de matematica la
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competencia principal que se emplea es el enfoque de resolucion de problemas que
engloba a todas las competencias y sobre lo cual nosotros vamos a trabajar Segun el
Programa de Educacion Secundaria, esta competencia implica por parte de los
estudiantes la combinacion de las siguientes capacidades:

Traduce cantidades a expresiones numéricas: esta expresion se entiende como un
sistema numérico con todas sus operaciones propiedades de cada operacion para el
desarrollo de los problemas matematico

Comunica su comprensién sobre los nimeros y las operaciones: se entiende como
la expresion de conceptos numéricos de cada operacién que el estudiante haga.

Usa estrategias y procedimientos de estimacion y calculo: es seleccionar una serie
de estrategias y procedimientos para solucionar problemas matematicos.

Argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones: es en
donde el estudiante se da cuenta de las diferentes relaciones numéricas con nimeros
naturales, enteros, racionales, irracionales, reales, etc.

Esta competencia también tiene algunos estandares que lograr en el ciclo.

5.1.2.2.1 Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia. Las
Estrategias metodoldgicas se puede decir que es un “... sistema de acciones que se
realizan con un ordenamiento lIdgico y coherente en funcion del cumplimiento de
objetivos educacionales, es decir, constituye cualquier método o actividad planificada
que mejore el aprendizaje profesional y facilite el crecimiento personal del estudiante”
(Picardo, 2005, p.162).

Tales asi que para la solucién de problemas matematico existen muchos, pero la
maés acertada para dar solucion a nuestro problema es la que plantea la profesora Rosa
Viar Pérez (rosaviar@hotmail.com) IES. “Conde de Aranda” ALAGON (9 de
diciembre del 2007) las cuales analizamos a continuacion:

Las estrategias nos permiten transformar el problema en una situacion mas
sencilla y que sepamos resolver. Es conveniente y necesario a la hora de resolver
problemas, conocer las posibles estrategias o herramientas heuristicas que existen.
Estas son:

- Analogia o0 semejanza. Consiste en una busqueda de semejanzas (parecidos,
relaciones, similitudes).

- Simplificar, particularizar. Consiste en pasar de la consideracion de un conjunto

de objetos dado a considerar un conjunto mas pequefio (0 incluso un solo objeto)
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contenido en el conjunto dado. Particularizar, significa simplificar el problema
haciéndolo mas concreto y especifico, hasta que sea posible hacer algin progreso.

- Organizacién, codificacion. La organizacion, en general, consiste en adoptar un
enfoque sistematico del problema. Suele ser de gran ayuda enfocar el problema en
términos de tres componentes fundamentales: antecedentes (origen y datos), el
objetivo y las operaciones que pueden realizarse en el ambito del problema.

- Ensayo y error. Consiste en desarrollar los siguientes pasos: Elegir un valor
(resultado, operacion o propiedad) posible; llevar a cabo con éste valor las
condiciones indicadas por el problema; probar si hemos alcanzado el objetivo
buscado.

- Trabajar marcha atrés o considerar el problema resuelto. Es un trabajo que se
hace teniendo en cuenta el problema original.

- Experimentacion. Sacar pautas, regularidades y leyes.

- Modificar el problema. Descomposicion en problemas mas pequefios, proponer
sub problemas, sub metas. utilizar menor nimero de variables, datos, etc.

- Conjeturar. empezar por casos sencillos, intentar llevar adelante las
conjeturas.

- Haz recuento. Realiza un conteo parcial y practica los recuentos exhaustivos.

- Exploracion. Saca partido a la simetria y analiza los casos limite.

- Técnicas generales. Supén que no..... reduccién al absurdo o contradiccion,
método de induccion matematica.

Se debe tener en cuenta que muy pocos problemas se resuelven utilizando una
Unica estrategia, en general se necesitara la utilizacion de muchas estrategias que el
propio docente pondra en practica segin su experiencia y circunstancias que se
presente.

5.1.2.2.2 Recursos metodologicos para desarrollar la competencia. EI material
didactico es el instrumento que facilita el proceso de ensefianza aprendizaje, se
caracteriza por despertar el interés del estudiante adaptdndose a sus caracteristicas,
por facilitar la labor docente y, por ser sencillo, consistente y adecuado a los
contenidos.

El material de que se disponga tendra que ser empleado completamente, pueden
seleccionarse y emplearse algunas partes, la que se necesiten, pero si es
importante que no exista contradiccion entre el material que se emplea y la
programacion curricular, asi como los objetivos, los contenidos, la metodologia,
el uso en el aula (Enrique, 2009, p. 77).
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Los docentes para realizar sus actividades pedagdgicas tienen que seleccionar sus
recursos y materiales educativos, se puede pesar que no tienen importancia, este error
permite que la sesion sea aburrida y no tenga los resultados que esperamos; para el
area de matematica existen muchos materiales y recursos, tanto estructurados y no
estructurad, “...utilizar materiales didacticos tiene que cambiar la disposicion del
aula, convertirla en taller o laboratorio de Matematicas, con mayor protagonismo de la
ensefanza indirecta...” (Flores, P, Lupiafiez, J, Berenguer, L, Marin, A. y Molina, M.
2011.p.6), con este concepto tocaremos la importancia de que tiene los recursos y
materiales en el campo de la ensefianza de la matematica.

Los recursos, es cualquier material no disefiado que sirve para el aprendizaje o
procedimiento determinado, material que el profesor decide hacer uso para la
ensefianza de la resolucion de problemas matematicos. Ej. La calculadora, la
diapositiva, videos, los juegos, el retroproyector, etc. Los materiales, se diferencian de
los recursos porque son disefiados con fines educativos es decir para la clase, que
pueden ser disefiados por el docente o por el Ministerio de Educacion. EJ. Las hojas
de trabajo preparados por el profesor, el material existente dentro de la institucion,
etc.

5.1.2.2.3 Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje de matematica. En la Institucion Educativa se debe generar y brindar un
clima escolar adecuado y favorable para un buen desarrollo del aprendizaje en los
educandos , el docente debe propiciar una cultura de respeto a las diferencias entre
los estudiantes, que favorezcan actitudes empatia, auto estima , solidarias, tolerantes y
de cooperacion, dirigidas a buscar la reflexion y la autorreflexion sobre las
habilidades sociales, formando una cultura de respeto , partiendo de la escucha activa
y la buena comunicacién, reconociendo y valorando lo valioso e importante que es
dentro de una sociedad justa y solidaria, que al mismo tiempo se estara buscando una
formacion integral y el logro de los aprendizajes.

Para lograr una gestion eficaz del clima y la convivencia escolar se debe motivar
y crear relaciones democraticas y consensuadas entre los integrantes de la comunidad
educativa, como fundamento para el ejercicio de una ciudadania activa y el
fortalecimiento de una cultura de solidaridad y equidad, que contribuya a la
valoracion activa de la diversidad y al rechazo de cualquier forma de violencia, La

convivencia puede ser positiva y formativa o puede ser perjudicial y hasta dafiina.
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Todo depende de los modos de convivencia que sean promovidos y practicados por
las personas en sus relaciones cotidianas.

Segun el Plan Sana Convivencia y Disciplina Escolar 2014 -MINEDU, se debe
tener en cuenta las siguientes acciones:

- Prestar atencion a los nifios que no participan del grupo, para fortalecer sus
habilidades sociales.

- Facilitar mecanismos para que los estudiantes comuniquen situaciones de
maltrato o violencia.

- Estar atento a los juegos infantiles, ya que a través de ellos los nifios aprenden a
modificar situaciones sociales, practicar roles, ensayar normas y formas de
relacionarse.

- Conversar con los padres y madres para que estén atentos a los cambios
repentinos de la conducta de sus hijos e hijas. Por ejemplo: si ya no quiere asistir a la
institucién educativa e inventa excusas para ello, si deja de lado ciertas actividades, o
si repentinamente esta triste y callado.

- Promover que los padres y madres colaboren en el acompafiamiento a los

estudiantes durante horas de entrada y salida de los alumnos.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa se denomina: Mejora de mi practica pedagdgica aplicando
la estrategia de acompafiamiento en el aula de innovacion pedagogica, para favorecer
el desarrollo de los procesos pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje de los
docentes del area de matematica de educacion secundaria de la institucion educativa
N° 6066 “villa el salvador” del distrito de villa el salvador, UGEL 01. “Maria
Elizabeth Gamarra Escalante” tiene como proposito de presentar un conjunto de
experiencias de acompafiamiento en un aula de innovacion pedagégica de educacion
secundaria en el &rea de Matemaética; etc. trabajo ha iniciado con un diagndstico en
donde se da los resultados que tiene una institucion educativa han sido exitosas segun
los resultados de analisis de los cuadros y conclusiones realizadas.

El registro del diario se categorizaron para luego pasar a una matriz categorial y
obtener sus recurrencias en los siguientes campos: categoria de Planificacion,
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tecnologia de la comunicacion e informacién (TIC), programacion anual, unidades de
aprendizaje, sesion de aprendizaje y material didactico; también ha analizado procesos
pedagdgicos y por ultimo la categoria de acompafiamiento pedagogico teniendo en
cuenta la definicion que diera el Concejo Nacional de Educacion; después de haber
aplicado el trabajo se encuentra ciertas falencias en los procesos pedagdgicos que
desarrollan los docentes en el area de Matematica, aun mas con el nuevo enfoque por
competencias como establece las rutas de aprendizaje.

De acuerdo a las aulas de innovacion pedagogica el docente de aula es el
responsable de realizar todas las actividades con los docentes entre ellos el
acompariamiento y monitoreo de acuerdo al Marco del Buen desempefio Docente el
reto que la docente asume su responsabilidad en su practica pedagdgica como una
practica innovadora, supuestamente dando como resultado que los docentes se
esmeren en elaborar sus sesiones de aprendizaje, utilizar materiales didacticos y
ademas hicieron uso de las TIC en sus practicas pedagdgicas, como muestra en sus
diarios de campo.

De todo el trabajo realizado se concluye que la mayoria de los docentes
encuestados coinciden en sefialar que la docente realiza actividades innovadoras lo
que evidencia un plan establecido; en cuanto al plan la mayoria de docentes concluyen
que la docente innovadora siempre ejecuta sus planes de innovacion de forma
ordenada y correcta siguiendo protocolos de visita; en cuanto a la Guia de observacion
se concluye que en la mayoria de las observaciones realizadas a la docente del aula de
innovacion pedagdgica, se evidencia que planifica las actividades de los planes de
intervencion dando énfasis en las estrategias de acompafiamiento pedagdgico lo que
ha permitido que sus docentes de matematica mejoren la conduccion de las
tecnologias de la informacion en los procesos pedagogicos.

En la mayoria de las observaciones realizadas se considera que la docente del
aula de innovacion pedagogica implementa de recursos tecnoldgico y de materiales
para la ejecucion de las actividades en el aula de innovacién y un menor porcentaje de
observaciones se considera que la docente del aula de innovacion pedagdgica
implementa y proporciona adecuadamente una variedad de materiales y recursos en
sus planes de intervencion.

En la mayoria de las observaciones realizadas se considera que la docente del
aula de innovaciéon ha desarrollado el plan de intervencion captando atencion y

recogiendo inquietudes de los docentes. Asimismo, proporciona informacion
35



actualizada sobre los recursos TICs innovadores educativas y los documentos
referenciales, promueve la autoreflexion sobre la conducciéon de los procesos de
ensefianza formula preguntas para iniciar el dialogo con el docente, ha realizado
diversas actividades que han permitido realizar la asistencia técnica en temas de la

sesion, y en el acompariamiento.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo General. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
competencia actlia y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, del area de
matematica mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluaciéon que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa N° 80445 del distrito de Huancaspata, provincia de Pataz,
UGEL Pataz — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia actla y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matematica a traves
de las visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagogicos y la convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagodgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, del &rea de
matematica.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias actla y piensa

matematicamente en situaciones de cantidad, del area de Matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion que se va tener en cuenta es la implementacién del Plan
de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los
docentes del area de Matematica; su ejecucion implica estrategias y actividades para
fortalecer la practica docente en el desarrollo de la competencia actia y piensa

matematicamente en situaciones de cantidad que le sirvan para su vida. Este propdsito
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se concretizara en el monitoreo pedagodgico a través de visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula;
a partir de esto se realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo
directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

concordancia a los objetivos especificos propuestos.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OEIRINOS INDICADORES METAS SN ACTIVIDADES RERC CRONOGRAMA
ESPECIFICOS GIAS SABLE
PRIORIZADA
M|J|J|A]|S
Monitorear la | Porcentaje de 11 Jornada de
practica docente en el | vistas ejecutadas | 100% de visitas | Visita al aula sensibilizacion
desarrollo de la | para recoger | ejecutadas sobre la
Implementacion competencia actda y | informacion importancia y las
del piensa sobre los caracteristicas  del
Plan de | matematicamente en | procesos monitoreo en la IE
Monitoreo, situaciones de | pedagogicos y la 1.2 Jornada de revision
Acompafiamiento | cantidad en el area de | convivencia en el de los instrumentos
y Evaluacion de | matematica través de | aula de monitoreo
la practica | las visitas de 1.3 Elaboracion del
pedagdgica observacion al aula Cronograma de
para recoger Monitoreo
informacion sobre los 1.4 Observacion del
procesos pedagogicos desempefio docente
y la convivencia en el sobre su practica
aula. pedagdgica (vista 1) | piectivo
1.5 Sistematizar el Docentes
diagnostico del
desempefio docente
en la aplicacion
estrategia
metodoldgica, uso
de materiales
educativos, tiempo
y gestion de la
convivencia
escolar. (Visita 1)
1.6 Procesamiento y
comunicacion  de
resultados de la
primera visita
1.7 Observacion de
sesiones de .
aprendizaje (vista 2
y3)
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1.8 Aplicacion de los
instrumentos de
autoevaluacion,
heteroevaluacion de
inicio, proceso Yy
salida

Acompariar la
practica docente
mediante una

intervencion
contextualizada con
liderazgo pedagdgico
para fortalecer las
capacidades docentes
en el desarrollo de la
competencia actla y
piensa
matematicamente en
situaciones de
cantidad en el area de
matematica

Porcentaje de

circulos de
interaprendizaje

gjecutadas  para
fortalecer las

capacidades

docentes en el
desarrollo de la
competencia

actla y piensa
matematicamente
en situaciones de
cantidad en el
area de
matematica

100% de circulos
de inter
aprendizaje

Circulos
Interapren-
dizaje

de

2.1 Jornada de
sensibilizacion
sobre el proposito,
importancia y las
caracteristicas  del
acompafiamiento a

la practica
pedagégica y
elaboracion del
plan.

2.2 Conformaciéon de
las comunidades
profesionales de
aprendizaje
indicando su
proposito

2.3 ldentificacion de
necesidades del
docente para
mejorar la préactica
pedagdgica.

2.4 Planificacion y
socializacion de la
hoja del evento por
cada circulo de
interaprendizaje.

2.5 Ejecucion de los
circulos de
interaprendizaje
sobre los aspectos
pedagbgicos a ser
atendido

Directivo
Docentes

Directivo
Docentes
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2.6 Registro de las
ideas fuerzas vy
consensos de la
reflexion

2.7 Retroalimentacion
de los aspectos
pedagdgicos
mediante jornadas
pedagogicas

2.8  Evaluacion vy
sistematizacion de
la ejecucion de la
estrategia en inicio,
proceso y salida.

2.9 Evaluacion de
COmpromisos de

mejora
Porcentaje de | 100% de talleres | Talleres de| 2.10 Planificacion de
talleres de | de seguimientos | seguimiento talleres de
seguimiento ejecutados seguimiento.
gjecutados  para 2.11 Elaboracion del
fortalecer las material visual vy

capacidades

docentes en el
desarrollo de la
competencia

actita y piensa
matematicamente
en situaciones de
cantidad en el
area de
matematica

audiovisual para la

realizacion de
talleres para
fortalecer las

capacidades
docentes en el area
de matematica y

convivencia
escolar.

2.12  Ejecucion de
talleres de

seguimiento  para
fortalecer
capacidades
pedagdgicas.

2.13 Reuniones de
reflexién sobre la

Directivo
Docentes
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practica pedagogica
y retroalimentacion.

2.14 Evaluacion vy
sistematizacion del
reporte del progreso
trimestral

2.15 Elaboracién del

Evaluar la préactica
docente a través de
evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento para
el desarrollo de la
competencia actda y
piensa
matematicamente en
situaciones de
cantidad en el area de
matematica

Porcentaje de
docentes
evaluados sobre
su préctica
pedagdgica para
el desarrollo de la
competencia
actita y piensa
matematicamente
en situaciones de
cantidad en el
area de
matematica

100% de docente
evaluado
ejecutado.

La observacion:
Hetero-
evaluacién

informe final

3.1 Jornada sobre el
proposito e
importancia de la
evaluacion.

3.2 Revision y analisis
de las rubricas de
evaluacion del
desempefio docente.

3.3 Comunicaciéon del
cronograma de
evaluacion.

3.4 Observacion del
desempefio docente
en aula.

3.5 Sistematizaciéon de
los resultados de
evaluacion.

3.6 Aplicacion de
prueba
estandarizada para
evaluar el nivel de

logro de la
competencia actla
y piensa

matematicamente
en situaciones de
cantidad en el area

Directivo
Docentes
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de matematica

3.7 Sistematizacion y
analisis de  los
resultados de la
prueba

3.8 Jornada de
reflexion con los
docentes sobre el
nivel de logro en el
aprendizaje de los
estudiantes
evaluados

3.9 Toma de
decisiones:

- Compromiso de los
docentes para lograr
los aprendizajes de
los estudiantes

- Realizacion del plan

de mejora
Porcentaje de | 100% de | Retroalimentacion | 3.10 Reuni6n para
retroalimentacion | retroalimentacion | proporcionada por tratar  sobre el

proporcionada
por cintas de
video y audio
ejecutadas para el
desarrollo de la
competencia
actita y piensa
matematicamente
en situaciones de
cantidad en el
area de
matematica

proporcionadas
por cintas de
video y audio
ejecutadas: auto-
evaluacion

cintas de video y
audio ejecutadas

proposito 'y la
importancia de la
retroalimentacion.

3.11 Adquisicion de

una camara de
video

3.12  Socializar el
instrumento de
rubrica de
observacion de
aula.

3.13 Elaboracion del
Plan de
autoevaluacion
docente.

Directivo
Docentes
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3.14 ejecucion de la
autoevaluacion

3.15 Informe final de
los resultados de
autoevaluacion.

Porcentaje de
docentes
evaluados a
través pares para
el desarrollo de la
competencia
actla y piensa
matematicamente
en situaciones de
cantidad en el
area de
matematica

100% de
docentes
evaluados a
través de pares.

Evaluacion a
través de pares:
coevalua-cion

3.16 Jornada sobre el
proposito e
importancia de la
evaluacién a través
de pares.

3.17 Cronograma para
la evaluaciéon a
través de pares.

3.18 Ejecucion de la
evaluacion a través
de pares

3.19 Sistematizacion y
socializacion de los
resultados de la
evaluacién a través
de pares.

3.20 Retroalimentacion
de clase por pares
evaluadores.

Directivo
Docentes

Figura 4. Matriz del plan de accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion es la parte mas importante
que garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas teniendo como insumo la informacion recabada que
permita la identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién; esto lo
hacemos con el fin de tomar decisiones que puedan continuar, modificar o
deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan de accion disefiado. La
informacion que surja de este proceso permitira. El plan de monitoreo y evaluacion
del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Instrumentos: Referido a lo que se emplear durante el desarrollo del Plan de
Accidn para darle mayor sustento.

- Recursos: Referido a los que van hacer posible el financiamiento de todas las
actividades que se realicen durante la elaboracién, ejecucion y evaluacion del Plan de
Accion.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accién:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICA ESTRA ACTIVIDADES ACTO IMPLEMENTACI EVIDENCIA INSTRU RECUR % DE
ESPECIFICOS DORES TEGIAS RES ON MENTO SOS LOGRO
TRIMESTRAL S DE
0l1/2|3|4 META
Porcentaje de 1.1 Jornada de X |- Acta de
Monitorear la practica | vistas sensibilizacion asistencia.
docente en el | ejecutadas sobre la - Panel de
desarrollo  de la | Para  recoger importancia y productos.
competencia actia y informacion las .
. sobre los caracteristicas
plensa, . procesos del monitoreo en
situaciones de | la convivencia | Visitaal | 1.2 Jornada de X |- Acta de
cantidad en el area de | en el aula aula revision de los asistencia.
matematica través de instrymentos de - Instrumentos Ficha de
las visitas de monitoreo _ monitoreo 33%de
observacion al aula contextualizados del Plan _V|5|tas
1.3 Elaboracion del X .Plan de i ejecutadas
para . recoger Cronograma de monitoreo. de Accion Papel
informacion sobre los Monitoreo Docente Plumones
procesos pedagdgicos 1.4 Observacion del | Directivo X |- Ficha de | |ista de | 'Mpresora
y la convivencia en el desempefio monitoreo y C(;fe?o Laptop
aula. docente sobre su registro en el ! Copias
préctiqa cuaderno  de Encuestas Proyector
?;i?gig)ﬂca campo. de opinién
15 _Slste’ma.\tlzar el X |- Matrlz _ de satisfaccio
diagndstico  del diagnostico n
desempefio - Informacion
docente en sobre
estrategias necesidades
metodoldgicas, pedagdgicas.
uso de MME,
tiempo y gestion
de la
convivencia
escolar. (Visita
1)
1.5 Procesamiento y X | - Informe de
comunicacion de fortalezas y
resultados de la debilidades del
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primera visita. desempefio
docente de la
primera visita.
1.6 Observacion de X - Recojo de
sesiones de informacion
aprendizaje. en instrumento
(Visitas 2y 3) de monitoreo.
1.7 Aplicacion de X |- Ficha de
los instrumentos monitoreo
de - Cuaderno de
autoevaluacion, campo
heteroevaluacion - Informe de
de inicio, monitoreo.
proceso y salida.
Acompariar la | Porcentaje de 2.1 Jornada de | Docente X Ficha de | Papel
practica docente | circulos de sensibilizacion Directivo - Acta de | monitoreo . 33%
. : L : . Fotocopias - -
mediante una | interaprendizaj sobre el asistencia del  Plan gjecucion
intervencion e ejecutadas propésito, - Panel de | de Accién | Laptop de los
contextualizada con | para fortalecer importancia 'y productos p circulos de
. L royector | .
liderazgo pedagdgico | las las interaprendi
para fortalecer las | capacidades caracteristicas Lista de | Impresora zaje
capacidades docentes | docentes en el del cotejo
A Plumones
en el desarrollo de la | desarrollo de acompafiamiento
competencia actia y | la competencia a la practica Encuestas | Pizarra
piensa actlia y piensa pedagégica vy de opinién
matematicamente en | matematicame elaboracion  del y
situaciones de | nte en plan. satisfaccio
cantidad en el 4rea de | situaciones de 2.2 Conformacion X | -Acta de n
Matematica cantidad en el | Circulos de las conformacion
area de | de inter comunidades delaCPAYy
Matematica. aprendizaje profesionales de compromisos
aprendizaje -Planificacion de
indicando su cronograma
propdsito.
2.3 Identificacion de X |- Listado de
necesidades del necesidades
docente para pedagogicas
mejorar la
practica
pedagobgica.
2.4 Planificacion y X | -Asistencia
socializacion de -Hojas de ruta
la. hoja del del evento
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evento por cada
circulo de
interaprendizaje.

2.5 Ejecucion de los

circulos de
interaprendizaje
sobre los
aspectos

pedagogicos a
ser atendidos.

2.6 Registro de las
ideas fuertes y
consensos de la
reflexion.

2.7
Retroalimentaci
on de los
aspectos
pedagbgicos
mediante
jornadas
pedagdgicas.

2.8 Evaluacion y
sistematizacion
de la ejecucion
de la estrategia
en inicio,
proceso Yy salida.

2.9 Evaluacion de
compromisos de
mejora.

-Matriz de
productos
-Informacion
impresa y virtual
-Fotos del
trabajo

colaborativo

-ldeas fuerza
-Portafolio  de
evidencias.

-Matriz de
productos
-Informacién
impresa y virtual
-Fotos del
trabajo
colaborativo.

-Informe de
sistematizacion
de la estrategia.

-Resultados de
mejora de la
practica
pedagégica de
los docentes.

Porcentaje de
talleres de
seguimiento
ejecutados
para fortalecer
las
capacidades
docentes en el
desarrollo de
la competencia

Talleres de
seguimiento

2.10 Planificacion
de talleres de
seguimiento.

211 Elaboracién
del material
visual y
audiovisual para
la realizacion de
talleres.

2.12 Ejecucion de

Docente
Directivo

-Presentacion de
actividades y
cronograma

-Material visual
y audiovisual
sobre la
tematica a
desarrollarse.

- Asistencia

Papel
Fotocopias
Laptop
Proyector
Impresora
Plumones
Pizarra

33 % de
gjecucion
de
talleres de
seguimien
to

48




actla y piensa
matematicame
nte en
situaciones de
cantidad en el
area de
matematica

talleres de
seguimiento para
fortalecer

capacidades
pedagdgicas.

2.13 Reuniones de
reflexion  sobre
la practica
pedagégica vy
retroalimentacio
n.

2.14 Evaluacién y
sistematizacion
del reporte del
progreso
trimestral

2.15 Elaboracién
del informe final

- Matriz de
productos
- Esquemas

- Informe de
sistematizacion

- Informe
trimestral

- Informe final

Evaluar la préctica
docente a través de
evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento para
el desarrollo de la
competencia actia y
piensa
matematicamente en
situaciones de
cantidad en el area de
Matematica

Porcentaje de
docentes
evaluados
sobre su
préctica
pedagodgica
para el
desarrollo de
la competencia
actla y piensa
matematicame
nte en
situaciones de
cantidad en el
area de
Matematica

La
observa-
cion:
Hetero-
evaluacion

3.1 Jornada sobre el

propdsito e
importancia de
la evaluacion.

3.2 Revision 'y
andlisis de las

rubricas de
evaluacién  del
desempefio
docente.

3.3 Comunicacion
del cronograma
de evaluacion.

3.4 Observacioén del
desempefio
docente en aula.

Docente
Directivo

- Conclusiones

Ficha de 33 % de
monitoreo | laptop docentes
- Instrumentos del Plan | Impresora evaluados
- Ficha de de Accion | Papel
evaluacion Plumones
Copias
Lista de | Proyector
cotejo
Encuestas
de opinion
y
satisfaccio
n
- Cronograma

- Registro de la
rubrica
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3.5 Sistematizacion
de los resultados
de evaluacion.

3.6 Aplicacion de
prueba
estandarizada
para evaluar el
nivel de logro de
la competencia
actla y piensa
matematicament
e en situaciones
de cantidad en el
area de
matematica

3.7 Sistematizacion
y analisis de los
resultados de la
prueba

3.8 Jornada de
reflexion con
los docentes
sobre el nivel de
logro  en el
aprendizaje  de
los estudiantes
evaluados

3.9 Toma de
decisiones:

- Compromiso de
los docentes
para lograr los
aprendizajes de
los estudiantes

- Realizacion del
plan de mejora

Informe de
sistematizacion
de resultados

Prueba
estandarizada

Gréficos
estadisticos con
los resultados

de la prueba

- Acta de
reunion

- Acta de

compromisos
Plan de mejora

Porcentaje de
retroalimen-
tacion
proporcionada
por cintas de
video y audio

Retroali-
mentacion
proporciona
da por
cintas de
video y

3.10 Reunién para
tratar sobre el
propdsito 'y la
importancia de la
retroalimentacio
n

Docente
Directivo

Acta de
acuerdos y
compromisos

Ficha de
monitoreo
del Plan
de Accion

Cémara de
video
Papelotes
Plumones

33% de
docentes
autoevalu
ados
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ejecutadas para | audio 3.11 Adquisicion de

el desarrollo de | ejecutadas: una camara de

las competencia | auto- video.

pedagogica en el evaluacion

area de 3.12 Socializar el

matematica. instrumento  de
rubrica de
observacion de
aula.

3.13  Elaboracion
del Plan de
autoevaluacion
docente.

3.14 ejecucion de la
autoevaluacion

3.15 Informe final
de los resultados
de
autoevaluacion.

Porcentaje de Evaluaci6 | 3.16 Jornada sobre
docentes n a través el proposito e
evaluados a de pares: importancia  de
través pares coevalua- la evaluacion a
para el cion través de pares.

desarrollo de
la competencia
pedagdgica en
el area de
matematica

3.17  Cronograma
para la
evaluacion a
través de pares.

3.18 Ejecucion de la
evaluacion a
través de pares

3.19 Sistematizacion
y socializacién
de los resultados
de la evaluacién
a través de
pares.

Cémara de
video Lista de
cotejo
Instrumento Encuestas
de opini6n
y
satisfaccio
n
Plan de
autoevaluacion
Registro de la
rubrica
Informe de la
autoevalucion
con resultados
Acta de | Ficha de | laptop
reunion monitoreo | Impresora
del  Plan | Papel
de Accion | Plumones
Copias
Plan de la Proyector
evaluacion a | Lista de
través de pares | cotejo 33% de
docentes
Rubrica Encuestas evaluados
calificada de opinién a través de
y pares
satisfaccio
Resultados de | n

la evaluacién a
través de pares
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3.20 - Matriz de
Retroalimentaci productos
on de clase por - Cajade
pares herramientas
evaluadores - Fotos
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




OBJETIVOS MEDIDAS A
- RIESGOS

ESPECIFICOS ADOPTARSE
- Monitorear la  préactica | . Como los conflictos internos por | Adoptando medidas
docente en el desarrollo de la | resistencia al monitoreo; rechazo | como realizacion de
competencia actia y piensa | al cambio de la practica | jornada de
matematicamente en situaciones | pedagogica; improvisacién en la | sensibilizacion sobre la
de cantidad en el é&rea de | planificacion curricular de las | importancia y  las
matematica a través de las | unidades y  sesiones  de | caracteristicas del
visitas de observacion al aula | aprendizaje y elaboracién de | monitoreo en la IE;
para recoger informacion sobre | materiales presencia de | reprogramar el
los procesos pedagégicos y la | fendmenos naturales y problemas | cronograma de
convivencia en el aula. sociales: huelga magisterial. monitoreo; distribuir

responsabilidades entre
los docentes lideres.

- Acompafiar la  préctica
docente mediante una
intervencion contextualizada

La Limitada disponibilidad de
tiempo del docente para participar
en reuniones colegiadas en contra

Como medidas a
adoptar es la sensibilizar
al docente a través de

con liderazgo pedagdgico para | horario; no sistematizar los | jornadas pedagogicas y
fortalecer  las  capacidades | resultados del acompafiamiento. sistematizar los
docentes en el desarrollo de la resultados del
competencia actla y piensa acompafiamiento.
matematicamente en situaciones

de cantidad en el é&rea de

Matematica

- Evaluar la practica docente a | EI rechazo al proceso de | Siendo las medidas a
través de evidencias recogidas | evaluacion; y que los | adoptar la sensibilizar
en el proceso de monitoreo y | instrumentos de evaluacion no se | para desarrollar una
acompafamiento para el | hayan socializado y | cultura de evaluacién

desarrollo de la competencia
actla y piensa matematicamente
en situaciones de cantidad en el
&rea de Matematica.

descontextualizado.

y elaborar los
instrumentos de
evaluacion dentro del
enfoque participativo

Figura 6. Cuadro de riesgos del proceso de implementacion del MAE
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accidn; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS EINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre | Primera Ninguno
la importancia y las caracteristicas | semana de
del monitoreo en la IE. marzo.
1.2 Jornada de revision de los | Segunda Ninguno
instrumentos de monitoreo. semana de
marzo.
1.3. Elaboracion del Cronograma de | Tercerasemana | S/2.00 para Recursos propios
Monitoreo. de marzo copias del
instrumento
de monitoreo.
1.4 Sistematizar el diagnostico del | Primera Ninguno
desempefio  docente en la | semana de
aplicacion del enfoque del éarea, | abril.
estrategias, uso de MME, gestion
de la convivencia escolar. (Visita
1)
1.5 Procesamiento y comunicacion Primera 'y Ninguno Recursos propios
de resultados de la primera visita. | tercera semana
de mayo.
1.6 Observacion de sesiones de Segunda S/4.00 para Recursos propios
aprendizaje (Visitas 2) semana de julio | copias
1.7 Aplicacion de los instrumentos de | Primera S/5.00 Recursos propios
autoevaluacion, heteroevaluacion | semana se
de inicio, proceso y salida. abril, primera
semana de julio
— primera
semana de
noviembre.
2.1 Jornada de sensibilizacion sobre | Cuarta semana | Ninguno
el propdsito, importancia y las | de marzo
caracteristicas del
acompafiamiento a la practica
pedagdgica y elaboracion del
plan.
2.2 Conformacion  de  las | Segunda Ninguno
comunidades profesionales de | semana de
aprendizaje marzo.
2.3 ldentificacion de necesidades del | Tercera semana | Ninguno
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docente para mejorar la practica | de abril
pedagogica.
2.4 Planificacion y socializacion de | Tercera semana | S/10.00 Recursos propios
la hoja del evento por cada circulo | de abril imprimir
de interaprendizaje. separatas
2.5 Ejecucion de los circulos de | Tercera semana | S/5.00 Recursos propios
interaprendizaje sobre los | de junio
aspectos  pedagdgicos a ser | Tercera semana
atendidos de agosto
Segunda
semana de
octubre
2.6 Registro de las ideas fuertes y | Tercera semana | S/2.00 de Recursos propios
consensos de la reflexion de junio copias
Tercera semana
de agosto
Segunda
semana de
octubre
2.7 Retroalimentacion de los | Tercera semana | S/5.00 para Recursos propios
aspectos pedagdgicos mediante | de junio imprimir y
jornadas pedagégicas Tercera semana | fotocopiar
de agosto separatas
Segunda
semana de
octubre
2.8 Evaluacion y sistematizacion de | Tercera semana | S/3.00 Recursos propios
la ejecucion de la estrategia en | de junio Material
inicio, proceso y salida Tercera semana | impreso
de agosto
Segunda
semana de
octubre
2.9 Evaluacion de compromisos de | Primera S/2.00 Recursos propios
mejora semana de | impresiones
mayo
2.10  Planificacion de talleres de | Primera Ninguno
seguimiento semana de
mayo
2.11 Elaboracion del material visual | Segunda S/ 0.50 de
y audiovisual para la realizacion | semana de abril | fotocopia por
de talleres. y segunda | namero de Recursos propios
semana de | docentes
mayo
2.12 Ejecucion de talleres de | Cuarta semana | S/ 15.00 de
seguimiento  para  fortalecer | de mayo, | fotocopias e
capacidades pedagdgicas. tercera semana | impresiones Recursos propios
de julio vy
cuarta semana
de setiembre
2.13 Reuniones de reflexion sobre la | Cuarta semana | S/ 5.00 de Recursos propios
practica pedagogica y | de mayo, | fotocopias e
retroalimentacion. tercera semana | impresiones
de julio vy

cuarta semana
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de setiembre

2.14 Evaluacion vy sistematizacién
del reporte del progreso trimestral

Tercera semana
de noviembre

S/ 050 de
fotocopia por
nimero  de

Recursos propios

docentes
2.15 Elaboracion del informe final Cuarta semana | S/ 1.00 de Recursos propios
de noviembre impresiones
3.1 Jornada sobre el proposito e | Primera S/1.00 de Recursos propios
importancia de la evaluacién. semana de abril | impresiones
3.2 Revision y analisis de las rubricas | Primera S/ 1.00 de Recursos propios
de evaluacion del desempefio | semana de abril | impresiones
docente.
3.3 Comunicacién del cronograma de | Primera Ninguno
evaluacion. semana de
mayo
3.4 Observacién del desempefio | Cuarta semana | S/ 1.00 de Recursos propios
docente en aula. de mayo, cuarta | impresiones
semana de
agosto y
segunda
semana de
noviembre
3.5 Sistematizacién de los resultados | Cuarta semana | S/ 1.00 de Recursos propios
de evaluacion. de noviembre | impresiones
3.6 Aplicacién de prueba | Cuarta semana | S/50.00 Recursos propios
estandarizada para evaluar el nivel | de mayo, cuarta impresiones
de logro de la competencia actua | semana de
y pignsa mateméticamente en agosto y
situaciones de cantidad.
segunda
semana de
noviembre
3.7 Sistematizacién y andlisis de los | Cuarta semana | S/2.00 Recursos propios
resultados de la prueba de mayo, cuarta | impresiones
semana de
agosto y
segunda
semana de
noviembre
3.8 Jornada de reflexion con los | Cuarta semana | S/ 1.00 Recursos propios
docentes sobre el nivel de logro | de mayo, cuarta | impresiones

en el aprendizaje de los
estudiantes evaluados

semana de
agosto y
segunda
semana de
noviembre
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3.9 Toma de decisiones: Cuarta semana | Ninguno
- Compromiso de los docentes para | de mayo, cuarta
lograr los aprendizajes de 10S | semana de
estgdlantes . agosto y tercera
- Realizacion de plan de mejora
semana de
noviembre
3.10 Reunién para tratar sobre el | Primera S/ 1.00 de Recursos propios
proposito y la importancia de la | semana de | impresiones
retroalimentacion. marzo
3.11 Adquisicion de una cadmara de | tercera semana | S/ 350.00 Recursos propios
video de marzo
3.12 Socializar el instrumento de | Primera S/ 1.00 de Recursos propios
rubrica de observacion de aula. semana de abril | impresiones
3.13 Elaboracion del Plan de | Primera S/ 1.00 de Recursos propios
autoevaluacion docente. semana de | impresiones
marzo
3.14 Ejecucion de la autoevaluacion | Segunda S/ 1.00 de Recursos propios
semana de | impresiones
mayo, segunda
semana de
agosto y tercera
semana de
noviembre
3.15 Informe final de los resultados | Tercera semana | S/ 1.00 de Recursos propios
de autoevaluacion. de mayo, impresiones
tercera semana
de agosto vy
cuarta semana
de noviembre
3.16 Jornada sobre el proposito e | Tercera semana | S/ 5.00 de Recursos propios
importancia de la evaluacion a | de marzo impresiones
través de pares.
3.17 Cronograma para la evaluacion | Tercera semana | S/ 1.00 de Recursos propios
a traves de pares. de marzo impresiones
3.18 Ejecucion de la evaluacion a | Segunda S/ 15.00 de Recursos propios
través de pares semana de | impresiones
mayo, segunda
semana de
agosto,
segunda
semana de
noviembre
3.19 Sistematizacion y socializacién | Segunda S/ 5.00 de Recursos propios
de los resultados de la evaluacion | semana de | impresiones

a través de pares.

mayo, segunda
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semana de
agosto,

segunda
semana de
noviembre

3.20 Retroalimentacion de clase por
pares evaluadores

Tercera semana
de mayo,
tercera semana
de agosto,
segunda
semana de
noviembre

S/ 15.00 de
impresiones

Recursos propios

Figura 7: Presupuesto del Plan de accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitié brindar
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad y la toma
de decision estratégica de una alternativa de solucidn que involucré la participacion
de diversos actores de la institucion educativa de Patramarca.

El Médulo de induccion, brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, en el area de matematica, en los
estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa 80445 del anexo de
Patramarca, distrito de Huancaspata, provincia de Pataz EI Mddulo 1, desarroll6 los
lineamientos para la construccion y formulacion de la vision institucional.

Ademas de la formulacién de alternativas de solucion acordes al problema
priorizado, tomando en cuenta las dimensiones de Viaviane Robinson. En cuanto al
Médulo 2, se procedié a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para
posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucién al
problema priorizado; en tal sentido; en el Plan de Accidn, se procedié a elaborar un
trabajo teniendo en cuenta los procesos del Mapa de Procesos.

El Médulo 3, referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar
su incidencia en la problematica Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, en el area de
matematica; y ademas se elabordé el Informe del Diagnostico para recoger informacion
de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la construccion de tablas de
especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizd un
cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal
y ficha de monitoreo, con ello se logrd recoger informacion sobre el desempefio

docente del nivel secundario en el area de Matematica.
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Asi mismo en el Mddulo 4, se desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brind6 los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al andlisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Por ultimo, en el Modulo 5, denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién de la préactica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accién.
Ademas, se brindo las orientaciones y la estructura para la elaboracion del Plan de
Accién que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, en el area de matematica planteando una alternativa de
solucién que involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su
planificacion hasta su ejecucion. En tal sentido en el Plan de Accion se ha

concretizado todos los médulos trabajados.
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10. Lecciones Aprendidas

Durante la elaboracion del Plan de Accion se pudo distinguir conocimientos sobre
aciertos y desaciertos que se ha tenido durante el proceso, destacando que:

- Es muy valioso en nuestro trabajo, iniciar de un diagnostico, para identificar
problemas que afectan el logro de aprendizajes de los estudiantes, destacando el
trabajo colaborativo de todos los involucrados para recoger informacion valiosa en
instrumentos confiables que se ha seleccionado

- El Plan de Monitoreo debe ser participativo con toda la comunidad educativa,
para que se puedan establecer compromisos comunes respecto a la mejora de los
aprendizajes, para ello se requiere que el director asuma un liderazgo y promueva el
liderazgo docente.

- Para cambiar ciertos paradigmas sobre la practica docente, es necesario
promover una cultura de evaluacion y profesionalismo innovador, todo esto a partir de
un monitoreo y acompafiamiento sostenido.

- El acompafiamiento pedagdgico permite la mejora de los aprendizajes, para
ello se requiere de un director comprometido con la formacién pedagdgica de los

docentes.
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