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Introduccion

El presente Plan de Accion para el VI ciclo de Educacion Basica Regular de la
Instituciéon educativa “Antonio Raimondi” del distrito de Pacasmayo - UGEL
Pacasmayo — La Libertad, sistematiza la informacion del problema priorizado “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad, en el
area de Matematica, en los estudiantes del VI Ciclo de Educacion Basica Regular de
la Institucion Educativa “Antonio Raimondi” del distrito de Pacasmayo — UGEL
Pacasmayo.

El presente Plan de Accion se ha elaborado con la finalidad de profundizar el
conocimiento de la problemdtica detectada, a través del andlisis de sus causas y
consecuencias. Se reviso y sistematizé las diferentes fuentes de informacién como el
Mapa de Procesos de la I.LE., los Compromisos de Gestion Escolar, el Marco de Buen
Desempefio Directivo; asi como fuentes primarias recabadas a partir de la observacion
con la aplicaciéon de instrumentos base: La ficha de monitoreo y la entrevista a
docentes involucrados, los cuales permitieron recoger informacion sustancial para
realizar el presente trabajo.

Este Plan de Accidn se ha organizado en diez acapites claramente precisados. En
el primer acapite se presenta la identificacion de la problematica dividida en dos
aspectos: en el primero la caracterizacion del contexto socio — cultural de la L.LE. y en
el segundo aspecto encontramos el problema identificado, asi como las causas, los
factores y efectos. En el segundo acéapite se plantea el diagnostico del problema sub
dividido en dos aspectos. En el primer aspecto se plantean los resultados de
instrumentos aplicados a los docentes del area de Matematica del VI ciclo, tanto los
resultados cuantitativos y los resultados cualitativos y en el segundo aspecto se ha
planteado la relacion existente del problema con la vision de cambio de los procesos
de la I.E. que se encuentran implicados, los compromisos de gestiéon escolar y el
marco del buen desempeio directivo.

En el tercer acapite se establece la caracterizacion del rol del director como lider
pedagogico, en la que se establece la relacion existente entre las dimensiones seglin
Viviane Robinson y el problema priorizado, asimismo el analisis exhaustivo de la
realidad problematica de la institucion educativa, asi como el asesoramiento de

nuestro CIAG a lo largo de todo nuestro trabajo.
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En el cuarto acdpite se plantean las alternativas de solucion las cuales surgen de
las conclusiones establecidas y de los objetivos especificos planteados. De igual
manera, estas alternativas de solucion se las relaciona con los procesos de gestion
escolar implicados, asi como, los compromisos de gestion escolar y el marco del buen
desempefio del directivo. En el quinto y ultimo acdpite se sustentan las dos
alternativas de solucion priorizadas: monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico y
clima institucional, donde en un primer lugar se planteara el marco conceptual de las
dos variables y las experiencias exitosas reconocidas en otros contextos educativos.
Es asi como después se plantean los desafios y las alternativas de solucion en las que
no pueden faltar como agentes de cambio los docentes, todos ellos comprometidos
con mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes. El sexto acéapite corresponde al
disefio del plan de accidon donde se especifican los objetivos y la matriz del plan de
accion, dentro del aspecto de los objetivos se encuentran el objetivo general y los
objetivos especificos. El séptimo acapite se refiere al Plan de Monitoreo y Evaluacion
Pedagogica. El octavo acdpite comprende lo referente al presupuesto, el cual se refiere
al costo de implementacion del plan de Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion
Pedagogica del desempefio docente, teniendo como fuente de financiamiento los
recursos propios de la Institucion educativa. En el noveno acapite se describe el
proceso de elaboracion del plan de accion. Finalmente, en el acapite diez se detallan

las lecciones aprendidas para fortalecer las capacidades del directivo.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Social

La Institucion Educativa “Antonio Raimondi” se encuentra ubicada en la Av.
Enrique Valenzuela N° 700 en el distrito y provincia de Pacasmayo, Departamento
La Libertad, creado el 13 de abril de 1952 con R.M. N° 1620-52-ED, se inicio en la
calle Andrés Razuri N° 1 de Pacasmayo como Colegio Particular; las actividades se
desarrollaron con mucho entusiasmo y de a pocos fue ganando prestigio dentro de la
Provincia y el primero de Septiembre de 1964 el colegio “Antonio Raimondi” pasa a
ser Gran Unidad Escolar en control del estado, su nombre se debe en honor al sabio
italiano que realizd estudios sobre nuestra flora y fauna en nuestro pais.

La Institucion Educativa se circunscribe dentro de una comunidad urbana con un
asfaltado de pistas ni veredas, tiene alrededor areas verdes ya que hay agua suficiente
para mantenerlas; esta rodeada de empresas (cementos Pacasmayo), con las que se
mantiene buenas relaciones y recibe el apoyo de la misma. Esta empresa ha mejorado
el entorno, ya que ha disminuido la contaminacion ambiental que producia al fabricar
su producto, se cuenta con la ayuda de entidades como Es Salud, CEM y MINSA que
colaboran con charlas educativas a los estudiantes y padres de familia. Mantenemos
buenas relaciones con DEMUNA, Fiscalia y la Iglesia. Se asume el compromiso de
asegurar la excelencia en el servicio educativo.

La Institucion Educativa “Antonio Raimondi” tiene una extension de 5000 metros
cuadrados, la infraestructura es moderna de material noble, cuenta con 70 ambientes
distribuidos en 20 aulas pedagdgicas, 6 aulas funcionales, 12 oficinas para los
directivos y jerarquicos, salas de uso multiple, taller de banda de musicos, topico,
cocina y comedor, kiosco, departamento de psicologia, sala de profesores, sala de
atencion a los padres de familia, sala de atencion de estudiantes, 6 ambientes para
diferentes coordinaciones, 1 patio principal y 2 patios menores, 2 lozas deportivas y
un campo de fulbito, extensas areas verdes, 6 baterias de servicios higiénicos para
estudiantes, 1 bateria de servicios higiénicos para docentes, 1 plazuela, 3 garitas de

guardiania, 1 mini vivero.



La Institucion Educativa “Antonio Raimondi”, cuenta con 66 afios de servicio
educativo, con una poblacion estudiantil de nivel secundaria, cuenta con 1 Directora
y 1 Sub director designados en el cargo, 5 jerarquicos, 4 coordinadores, 25 docentes
nombrados, 20 docentes contratados, 4 auxiliares de educacion, 8 administrativos, 1
psicologo, 1 Coordinador Administrativo de Recursos Educativos, un Apoyo
Pedagogico, 2 Coordinadores de Innovacion y Soporte Tecnologico, 3 vigilantes,
todo este personal atiende a una poblacion estudiantil de 450 estudiantes entre jovenes
y sefloritas, asi mismo contamos con el apoyo de 370 padres de familia. Nuestra
Institucion Educativa forma parte del programa de Jornada Escolar Completa (JEC) lo
que ha permitido experimentar cambios en los aspectos pedagdgico y administrativo,
contribuyendo a la mejora del proceso ensefianza-aprendizaje.

Nuestra Institucion Educativa atiende a una poblacion estudiantil de 450
estudiantes, cuyo entorno familiar presenta un buen porcentaje (40%) de las familias
disfuncionales, la mayoria tienen bajos ingresos econdmicos; en cuanto al nivel
educativo tenemos padres con sOlo primaria incompleta y completa (28%), con
secundaria completa e incompleta (45%) y nivel superior completo e incompleto
(27%), con carencias afectivas lo que les limita en sus actividades educativas, sus
relaciones interpersonales, algunos para ayudar con la economia familiar, trabajan,
limitando asi sus estudios, ya que ponen mas empefio en sus actividades econdmicas,
pocos padres asistentes a las reuniones convocadas, demostrando asi el desinterés por
el aprendizaje de sus menores hijos.

Entre las fortalezas que cuenta la Institucion Educativa podemos mencionar que
contamos con una plana docente altamente capacitada con un 75% de docentes que se
encuentran entre la tercera y la cuarta escala, con grados y estudios de maestria y
otras especialidades, otra gran fortaleza es nuestro taller de banda de musicos dirigido
por un docente especializado que ha logrado juntamente con nuestros estudiantes el
reconocimiento a nivel Local y Regional, obteniendo grandes premios para nuestra
institucion, asi mismo se mantiene una buena convivencia escolar entre todos los
actores educativos. Entre las oportunidades que tenemos son las alianzas estratégicas
con la fabrica de cemento Pacasmayo, Municipalidad distrital, asociacion de ex
alumnos, hospital de Es Salud y el MINSA, quienes brindan apoyo socio emocional y
afectivo a todos nuestros estudiantes.

Estas alianzas fortalecen y benefician el logro de los objetivos institucionales

porque estan pendientes de las necesidades académicas y de salud de los jovenes
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alumnos, ofreciendo charlas y talleres que fortalecen sus capacidades pedagogicas y

académicas, asi como de los docentes y padres de familia.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre resultados de  aprendizajes
de los estudiantes en las actas de Evaluacion Pedagogica y los registros oficiales 2015
- 2016 se formulo el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
Competencia resuelve problemas de cantidad del Area de Matematica, de VI ciclo de
Educacion Béasica Regular de la Institucién Educativa ‘““Antonio Raimondi” del
Distrito de Pacasmayo, Provincia de Pacasmayo — UGEL Pacasmayo - La Libertad™.

Una de las causas detectadas son las limitaciones que tienen los docentes al
construir instrumentos de Evaluacion Pedagogica de acuerdo con las capacidades a
evaluar. Entre los factores de la gestion del curriculo que se relaciona directamente
con la causa es la motivacion que perdieron los docentes en seguir buscando la
actualizacion y fortalecimiento en cuanto a la elaboracion de instrumentos de
Evaluacion Pedagogica. Todo esto ha generado bajos niveles de desempefio de los
estudiantes en el drea de Matematica.

Otra de las causas que ha provocado este problema es el apego al desarrollo de
practicas pedagodgicas tradicionales, memoristicas y descontextualizadas. Entre los
factores que se relacionan a esta causa tenemos es la motivacion de los docentes por la
carencia de buscar los nuevos enfoques que trac el CNEB en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje para generar aprendizajes significativos en los estudiantes.
Todo esto ha generado clases aburridas y estudiantes sin motivacion por el estudio.

Una tercera causa detectada en este problema es la dificultad que presentan los
docentes para implementar estrategias metodoldgicas en la aplicacion del enfoque
centrado en la Resolucion de Problemas. Entre los factores que se relacionan a esta
causa se presentan en el desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes
debido a la escasa participacion en eventos de Capacitacion Docente. Todo esto
ocasiona que las clases no responden a las necesidades educativas de los estudiantes

en la Competencia resuelve problemas de cantidad.



Otra de las causas generadas en este problema es el limitado Monitoreo y
Acompafiamiento a los docentes. Entre los factores que se relacionan a esta causa
tenemos el asesoramiento critico reflexivo que se debe brindar a los docentes en
funcién a sus necesidades identificadas durante el monitoreo. Todo esto genera
docentes poco fortalecidos en su practica pedagogica. Una ultima causa detectada es
la gestion inadecuada del clima escolar en el aula de clases. Entre los factores que se
relacionan a esta causa es la gestion de las normas_de convivencia y medidas
reguladoras, que deben establecerse y aplicarse oportunamente en las aulas y en toda
la Institucion Educativa. Todo esto ha provocado dificultades en el logro de
aprendizajes de los estudiantes.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema identificado,
es necesario considerar el Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico. De esta forma
es necesario identificar el diagnoéstico de cada docente en la primera visita,
estableciendo como fortalezas a aquellos docentes con estudios de Maestria
motivados para seguir capacitandose y prestos a mejorar su practica pedagogica,
contamos con PEI, PAT y PCIE aprobados y analizados de manera colegiada; y
dentro de las oportunidades se cuenta con dos horas adicionales semanales para
reunion colegiada de docentes del area, asi mismo dos horas adicionales a los
docentes para elaboracion de materiales y una hora para atencion a padres de familia ,
ademas tenemos implementados tres Aulas Funcionales: de Matematica,
Comunicacion e Inglés, lo cual mejora el desempefio docente y de esta manera se

lograra mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.



Estudiantes con niveles bajos en logros de aprendizaje en el area de Matematica

Aprendizajes carentes
de alta demanda
cognitiva

Estudiantes desmotivados,
aburridos y con poca
predisposicion para el desarrollo
de la capacidad de elabora y usa
estrategias en Matematica.

Estudiantes no logran
aprendizajes significativos que
promuevan la capacidad
elabora en el area de
Matematica

“Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de Matematica, en los
estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa “Antonio Raimondi” del distrito de Pacasmayo —

UGEL Pacasmayo”

Limitaciones de los
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construir
instrumentos de
Evaluacion
Pedagogica de
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capacidades a

Practicas pedagogicas
tradicionales,
memoristicas y
descontextualizadas
en la competencia
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cantidad en el area de
Matematica.

Figural. Arbol de Problemas
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innovadoras.

Limitado Monitoreo y
Acompaifiamiento
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagnostico se aplicaron instrumentos como la ficha de
Monitoreo de la practica pedagdgica que permitié recoger informacion cuantitativa de
los docentes, considerando los siguientes aspectos: planificacién curricular teniendo
en cuenta el enfoque por competencias, estrategias metodologicas en el area de
matematica y la gestion de la convivencia escolar. Asi mismo utilizamos como
instrumento la guia de preguntas del grupo focal, aplicado también a los docentes lo
que permitié recoger informacion cualitativa de los siguientes aspectos: Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagogico y Convivencia Escolar.

2.1.1 Resultados Cuantitatives. El 75 % de los docentes tienen dificultades para
realizar su planificacion curricular teniendo en cuenta el enfoque por competencias,
al no incluir actividades contextualizadas en los procesos pedagdgicos y didacticos e
inadecuada dosificacion del tiempo. Esto se debe a que no se ha realizado de manera
conveniente el trabajo colegiado y no tienen claro el enfoque propuesto. Asimismo,
no han recibido el monitoreo y asesoria apropiados.

El 75 % de los docentes tienen dificultades en el desarrollo de estrategias
metodoldgicas en el drea de Matematica, que los estudiantes deben conocer, y lograr
el manejo Optimo de la competencia resuelve problemas en el area de matematica.
Esto se debe a que los docentes desconocen el enfoque correspondiente y no
promueven circulos de interaprendizaje y/o la realizacion de un trabajo colegiado. El
50% de los docentes tienen dificultades para gestionar satisfactoriamente la
convivencia escolar generando niveles de comportamiento y de aprendizaje
inadecuados; Esto se debe a que los docentes no usan estrategias pertinentes para que
los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia. Asimismo, no han recibido el
Monitoreo y Asesoria apropiados.

2.1.2 Resultados Cualitativos. Los docentes consideran que el Monitoreo se
realiza con poca frecuencia y la asesoria ofrecida por los directivos no permite hacer
un andlisis critico reflexivo de la practica docente para mejorar el desempeio en el

aula. Para revertir esta situacion se debe desarrollar trabajo colegiado permanente con
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la conformacion de circulos de interaprendizaje, para desarrollar investigacion e
innovacion pedagogica permanente y realizar el Acompafiamiento Pedagogico
centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes a partir de la asistencia
técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion del docente sobre su practica
pedagogica y de gestion de la escuela.

Finalmente, los docentes tienen dificultades para brindar soluciones adecuadas a
situaciones problematicas de convivencia ocasionadas por los estudiantes dentro de
las sesiones de aprendizaje. Para revertir esta situacion se debe promover la
convivencia escolar adecuada, prevenir y resolver conflictos antes que se vuelvan
incontrolables, buscando la participacion de toda la comunidad educativa, vinculando

a los padres de familia en la solucion a las dificultades detectadas.

2.2. Relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la LE.,

compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigacion es nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en el
area de Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de
la Institucién Educativa “Antonio Raimondi” del Distrito de Pacasmayo, Provincia
de Pacasmayo, UGEL Pacasmayo, Regién La Libertad.

Para hacer el diagnoéstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos permiten
afirmar que los docentes tienen dificultades para realizar su planificacion curricular
teniendo en cuenta el enfoque por competencias. Asimismo, tienen dificultades en la
aplicacion de estrategias metodologicas en el area de Matematica, que los estudiantes
deben conocer, aprender y practicar para que logren el manejo 6ptimo y pertinente del
area. Por otro lado, los docentes tienen dificultades para manejar acertadamente la
convivencia escolar generando niveles de comportamiento y de aprendizaje
inadecuados. Esto se debe a que los docentes desconocen estrategias de aprendizaje
motivadoras y no promueven circulos de interaprendizaje, o reuniones colegiadas.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido a realizacion de la programacion curricular

(PO02.1), el referido a desarrollar trabajo colegiado (PO03.1), el referido a desarrollar
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investigacion e innovacion pedagodgica (PO03.2), el referido a realizar
Acompaniamiento Pedagogico (PO3.3), el referido al desarrollo de sesiones de
aprendizaje (PO04.1) y promover la convivencia escolar (PO05.1).

De la misma manera, se relaciona con la competencia 5 del MBDD Promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa;
también se relaciona con la competencia 6, Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su L.E. a través del acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje; asi
como con la competencia 2, promueve y sostiene la participacion democratica de los
diversos actores de la I.E., las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

El instrumento cualitativo permitié6 obtener las siguientes conclusiones: El
monitoreo se realiza con poca frecuencia y la asesoria ofrecida por los directivos no
permite hacer un analisis critico reflexivo de la practica docente para mejorar el
desempefio en el aula. Asimismo, los docentes tienen dificultades para brindar
soluciones adecuadas a situaciones problematicas de convivencia ocasionadas por los
estudiantes dentro de las sesiones de aprendizaje.

Estos hallazgos se vinculan con los procesos de gestion POO03.1, desarrollar
trabajo colegiado, el PO03.2 referido a desarrollar investigacion e innovacion
pedagogica, el PO03.3, referido a realizar Acompafiamiento Pedagégico, el PO05.1,
referido a promover la convivencia escolar; el PO05.2, referido a prevenir y resolver
conflictos, el PO05.3, referido a promover la participacion de la comunidad educativa
y el PO05.2, referido a vincular la L.LE. con la familia.

De la misma manera se relaciona con la competencia 6 Gestionar la calidad de los
procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje; asi como con la competencia dos Promueve y
sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la Institucion
Educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento
de la diversidad del MBDD. Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con

el compromiso de gestion 4, acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagodgica
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en la institucion educativa y el compromiso 5, gestion de la tutoria y la convivencia
escolar de la L.E.

Después de haber analizado el problema priorizado que dificulta un aprendizaje
significativo en los estudiantes, se requiere implementar acciones de mejora para
superar esta dificultad, por lo que se propone como reto: Incrementar el nivel de
aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad, en el area de
Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de Educacién Bésica Regular de la
Institucion Educativa Antonio Raimondi, del Distrito de Pacasmayo, Provincia de
Pacasmayo, UGEL Pacasmayo. La Libertad.

Para hacer efectivo el reto propuesto se ha planteado cinco desafios: el primero es
empoderar a los docentes en el enfoque formativo de la Evaluacion Pedagdgica por
competencias; el segundo fortalecer la capacidad critica reflexiva del docente para su
cambio de su practica pedagdgica; un tercer desafio es el de fortalecer el desarrollo
estrategias metodoldgicas en el area de Matematica; asimismo, tenemos el desafio de
priorizar el Monitoreo y Acompafiamiento para mejorar el desempefio docente,
culminando con gestionar de manera adecuada el clima escolar en el aula para
garantizar progresos de aprendizaje de los alumnos.

En el siguiente cuadro se presenta el andlisis de los resultados del diagnostico,
vinculado con los procesos de gestion institucional, compromisos de gestion y las

competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo.
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.Qué procesos de gestion

. Qué compromisos

PROBLEMA Dmgnogtwo institucional se encuentran de gestion no se UL RIS B IR d.el M.BD Directivo se
(Conclusiones) . . , . encuentran implicados?
implicados? esta realizando?

Resultados cuantitativos: PO02.1 Realizacion de la | Compromiso 4. Competencia 6. Gestiona la calidad de los
El 75 % de los docentes tienen dificultades | Programacion Curricular Acompanamiento y | procesos pedagogicos al interior de su LE. a
para realizar su planificacion curricular | PO03.1, Desarrollar Trabajo | Monitoreo a la | través del Acompafiamiento sistematico a las y
teniendo en cuenta el enfoque por | Colegiado practica pedagdgica. | los docentes y la reflexiéon conjunta con el fin de
competencias, al no incluir actividades | PO03.3 Realizar alcanzar las metas de aprendizaje.
contextualizadas en los procesos | Acompafamiento Pedagogico.
pedagdgicos y didacticos e inadecuada | PO04.1, Desarrollo de

Nivel dosificacion del tiempo. Esto se debe a que | sesiones de aprendizaje.

insatisfactorio no se ha realizado de manera conveniente el

de aprendizaje | trabajo colegiado y no tienen claro el

en la | enfoque propuesto. Asimismo, no han

competencia recibido el monitoreo y asesoria apropiados.

resuelve EL 50 % de los docentes tienen dificultades | PO03.1 Desarrollar Trabajo | Compromiso 4. Competencia 5. Promueve y lidera wuna

problemas  de
cantidad en el

area de
Matematica, en
los estudiantes
del VI ciclo de
Educacién
Basica Regular
de la IE
Antonio
Raimondi.

en el desarrollo de estrategias metodologicas
en el area de Matematica, que los
estudiantes deben conocer, aprende y
practicar para que logren el manejo optimo
y pertinente de la lengua. Esto se debe a que
los docentes desconocen el enfoque por
competencias y no promueven circulos de
interaprendizaje y/o la realizacion de un
trabajo colegiado. Asimismo, no han
recibido el monitoreo y asesoria apropiados.

Colegiado

PO 03.2 Desarrollar
Investigacion e Innovacion
Pedagogica

PO03.3 Realizar

Acompaifiamiento Pedagdgico.

Acompafiamiento y
Monitoreo a la
practica pedagdgica.

comunidad de aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa, basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion Pedagdgica profesional
y la formacién continua; orientada a mejorar la
practica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje.

Competencia 6. Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su LE. a
través del acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Finalmente, el 50% de los docentes tienen
dificultades para gestionar de manera
conveniente la  convivencia  escolar
generando niveles de comportamiento y de
aprendizaje inadecuados. Esto se debe a que
los docentes no usan estrategias pertinentes
para que los estudiantes cumplan los

PO03.3 Realizar
Acompaiiamiento Pedagogico.
PO 05.1 Promover la
convivencia escolar.

Compromiso 4.

Acompafiamiento y
Monitoreo a la
practica pedagdgica.
Compromiso 5.

Gestion de la tutoria
y la convivencia

Competencia 2. Promueve y sostiene la
participacion democratica de los diversos actores
de la institucion educativa y la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboraciéon mutua y el reconocimiento de la
diversidad
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acuerdos de convivencia. Asimismo, no han
recibido el monitoreo y asesoria apropiados.

escolarenlal. E.

Competencia 6. Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su LE. a
través del acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Resultados cualitativos:

El Monitoreo se realiza con poca frecuencia
y la asesoria ofrecida por los directivos no
permite hacer un andlisis critico reflexivo de
la practica docente para mejorar el
desempefio en el aula.

POO03.1 Desarrollar trabajo

Compromiso 4.

Acompaiamiento y
Monitoreo a la
practica pedagdgica.

Competencia 6. Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de su LE. a
través del acompafamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Docentes tienen dificultades para brindar
soluciones  adecuadas a  situaciones
problematicas de convivencia ocasionadas
por los estudiantes dentro de las sesiones de
aprendizaje.

colegiado.

PO03.2 Desarrollar
investigacion e innovacion
pedagodgica.

PO03.3. Realizar
Acompaifiamiento Pedagdgico.
PO05.1 Promover la

convivencia escolar.

PO0S5.2 Prevenir y resolver
conflictos.

PO05.3 Promover la
participacion de la
Comunidad Educativa
P0O05.4 Vincular la I.E. con la
familia.

Compromiso 5.
Gestion de la tutoria
y la convivencia
escolarenlal. E.

Competencia 2. Promueve y sostiene la
participacion democratica de los diversos actores
de la Institucion Educativa y la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la
diversidad

Figura 2. Analisis de los Resultados del Diagndstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico

El rol del Lider Pedagodgico contempla varias dimensiones segin Viviane
Robinson. La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En
referencia a esta dimension y el ‘problema priorizado se plantea establecer metas de
logros de aprendizaje en el area de Matematica en los instrumentos oficiales de
gestion institucional: Plan Anual de Trabajo, Proyecto Educativo institucional. Es
necesario establecer metas de aprendizaje para que la comunidad educativa las
conozca y solicitar la colaboracion de todos para alcanzarlas. Esta accion se debe
realizar para que la comunidad educativa las cumpla, los estudiantes de la IE mejoren
sus resultados de aprendizaje y se logren las metas planteadas.

La segunda dimension es usos estratégicos de los recursos. En referencia a esta
dimension y el problema priorizado se plantea mejorar las condiciones de la
infraestructura, los servicios basicos y administrar adecuadamente los bienes, recursos
y materiales educativos. Es necesario mejorar las condiciones porque una
infraestructura en buenas condiciones y el uso adecuado de recursos y materiales
educativos motiva el aprendizaje. Esto se debe realizar para potenciar el aprendizaje y
generar condiciones necesarias para garantizar una buena ensefianza.

La tercera dimension es planeamiento, coordinacion y Evaluacion Pedagdgica de
la ensefianza y del curriculo. En referencia a esta dimension y el problema priorizado
se plantea promover el trabajo colaborativo en los docentes orientados a los procesos
de planificacion curricular para contextualizar el disefio de la ensefhanza,
monitoreando y orientando el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcion del logro de las metas
de aprendizaje. Esto es necesario porque tenemos un curriculo nuevo que tiene
conceptos novedosos que los docentes deben conocer y logren incorporar la realidad
local, nuestra cultura y saberes de la comunidad en la programacion curricular para
contextualizar el desarrollo de los procesos pedagogicos priorizando una ensefianza
pertinente. Esto se debe realizar para que los docentes manejen de manera adecuada el
nuevo curriculo para mejorar su practica pedagogica.

La cuarta dimension es promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
de los maestros. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea

formar comunidades profesionales de aprendizaje con la finalidad de generar espacios
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y oportunidades de formacion continua para estimular a los docentes a fin de que
sistematicen sus experiencias exitosas ¢ innovadoras para la mejora de su desempefio
en funcién del logro de las metas de aprendizaje. Esto es necesario porque los
directivos debemos promover constantemente la autoevaluacion Pedagogica y la
mejora continua de la préactica docente para la mejora de los a aprendizajes. Esto se
debe realizar para que la gestion pedagodgica y democratica promueva espacios y
mecanismos de participacion.

La quinta dimension es aseguramiento de un ambiente seguro y de soporte. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea asumir actitudes
asertivas y empaticas en el manejo de situaciones conflictivas fomentando un clima
laboral favorable al didlogo, trabajo en equipo, promoviendo altas expectativas para
un desempefio eficiente de su personal. Esto es necesario porque es imprescindible
promover acciones que fomente una sana convivencia entre los diversos actores de la
comunidad educativa priorizando la prevencioén de situaciones de violencia fisica y
psicoldgica. Esto se debe realizar para fortalecer la relacion asertiva y empatica en la
comunidad educativa.

Presento el siguiente cuadro que resume la caracterizacion del rol del director
como lider pedagogico, relacionando las dimensiones de liderazgo segun Viviane

Robinson y las estrategias para resolver el problema detectado.

15



Dimensiones del
liderazgo segin
Viviane Robinson

. Qué debo hacer para solucionar el problema?

JPor qué? ;Para qué?

Establecimiento  de
metas y expectativas.

Establecer metas de logros de aprendizaje en el area de
Matematica, en los instrumentos oficiales de gestion
institucional: PAT, PEI.

Se establece las metas de aprendizaje para que la comunidad educativa las
conozca y pedir la colaboracion de todos para alcanzarlas.

Para que la comunidad educativa las cumpla, los estudiantes de la IE mejoren
sus resultados de aprendizaje y se lleguen a las metas planteadas.

Uso estratégico de
los recursos.

Mejorar las condiciones de la infraestructura, los servicios
basicos y administrar adecuadamente los bienes, recursos y
materiales educativos.

Porque una infraestructura en buenas condiciones y el uso adecuado de
recursos y materiales educativos motiva el aprendizaje.

Para potenciar el aprendizaje y generar condiciones necesarias para garantizar
una buena ensefianza.

Planeamiento,
coordinacion y
Evaluacion de Ia
enseflanza y  del
curriculo.

Promover el trabajo colaborativo en los docentes orientados a
los procesos de planificacion curricular para contextualizar el
disefio de la ensefianza, monitoreando y orientando el uso de
estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo
del tiempo y los materiales educativos en funcion del logro de
las metas de aprendizaje.

Porque tenemos un curriculo nuevo que tiene conceptos novedosos que los
docentes deben conocer y logren incorporar la realidad local, nuestra cultura
y saberes de la comunidad en la programacioén curricular para contextualizar
el desarrollo de los procesos pedagdgicos priorizando una ensefianza
pertinente.

Para que los docentes manejen de manera adecuada el nuevo curriculo para
mejorar su practica pedagogica.

Promocion y
participacion en el
aprendizaje y

desarrollo de los
maestros.

Formar comunidades profesionales de aprendizaje con la
finalidad de generar espacios y oportunidades de formacion
continua para estimular a los docentes a fin de que sistematicen
sus experiencias exitosas e innovadoras para la mejora de su
desempeiio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.

Porque los directivos debemos promover constantemente la autoevaluacion
Pedagogica y la mejora continua de la practica docente para la mejora de los a
aprendizajes.

Para que la gestion pedagdgica y democratica promueva espacios y
mecanismos de participacion .

Aseguramiento de un
ambiente seguro y de
soporte.

Asumir actitudes asertivas y empaticas en el manejo de
situaciones conflictivas fomentando un clima laboral favorable
al didlogo, trabajo en equipo, promoviendo altas expectativas
para un desempeifio eficiente de su personal.

Porque es imprescindible promover acciones que fomente una sana
convivencia entre los diversos actores de la comunidad educativa priorizando
la prevencion de situaciones de violencia fisica y psicologica.

Para fortalecer la relacion asertiva y empatica en la comunidad educativa.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico
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4. Planteamiento de la alternativa de Solucion

Al concluir el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
detectada: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas
de cantidad, en el area de Matematica, en los estudiantes del VI ciclo de Educacion
Basica Regular de la Institucion Educativa “Antonio Raimondi” del Distrito de
Pacasmayo —UGEL Pacasmayo”; se ha determinado como alternativa mas pertinente
y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
Pedagogica de la practica pedagdgica a los docentes del area de Matematica del VI
ciclo. Dicha eleccion se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de
aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la
Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
Pedagogica de la practica docente propiamente dicha.

El Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion Pedagdgica (MAE), considera
demandas y necesidades de los docentes del area de Matematica, identificadas en la
visita diagnostica; su contextualizacién tendrd en cuenta las caracteristicas de
ubicacion de la institucidén educativa, es decir, al sector el Provenir del distrito de
Pacasmayo, teniendo presente que las principales actividades economicas son la
siembra de arroz, la pesca y su comercializacion. El Porvenir es un sector en constante
crecimiento demografico donde se presentan problemas sociales como pandillaje,
consumo de bebidas alcohodlicas, existencia de familias disfuncionales y desorden del
comercio ambulatorio. Este contexto sera considerado en el planteamiento de
situaciones significativas para desarrollar estrategias de estudio en los estudiantes y
afrontar curricularmente las particularidades determinadas.

Sobre Monitoreo: El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2014b), sefala al
Monitoreo Pedagdgico como el recojo y analisis de informacion de los procesos y
productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones. Por otro lado, (Roman,
2014), senala que el acompafiamiento es un proceso de intercambio de experiencias y
conocimientos mediante el cual un docente experimentado (docente acompafiante)
ensefia, aconseja, guia y ayuda a un profesor (docente acompafiado), en una relacion
horizontal de uno a uno, destinando tiempo, energia y conocimientos, utilizando un
conjunto de estrategias y procedimientos orientados al perfeccionamiento de la

practica pedagdgica que se produce a través de la observacion y valoracion del trabajo
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en el aula y la reflexion conjunta, con la predisposicion de crecer juntos para mejorar
el desempeno docente. Es muy importante considerar las estrategias evaluativas en la
practica docente, con la finalidad de crear una cultura de Evaluacion Pedagogica,
donde los profesores se empoderen de los dominios, competencias y desempeiios del
MBDDocente, que es el perfil ideal de todo docente. Es asi como dentro del Plan del
MAE, se planifica, implementa, ejecuta y evalua las estrategias de autoevaluacion
pedagodgica, coevaluacion Pedagdgica y heteroevaluacion Pedagogica que deben
reflejar una coherencia tanto vertical como horizontal en sus resultados, de la practica
docente. La autoevaluacion Pedagogica es “el método por medio del cual, se le
solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus propias caracteristicas de
desempefio”, lo que significa que es una reflexion propia del docente sobre su practica
pedagogica, competencias profesionales y convivencia escolar. La coevaluacion
Pedagogica o Evaluacion Pedagdgica entre pares, consiste en que los docentes juzgan
sus desempefos, haciendo uso de diversos instrumentos, todo para la mejora de su
practica pedagdgica, corriendo el riesgo de existir conflicto de intereses entre ellos, o
haya un mal entendido. En cuanto a la heteroevaluacion Pedagogica, le corresponde al
equipo directivo, e instancia superior del ministerio de Educacion, sea UGEL
Pacasmayo, GRELL y el mismo MINEDU. Este tipo de Evaluacién Pedagogica tiene
dos propositos, la responsabilidad y desarrollo profesional de la practica docente,
fortalecerlo y empoderarlo para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Por
lo que se ha planificado un plan de Evaluacién Pedagégica del desempefio docente, de
forma bimestral y anual con una retroalimentacion formativa.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que de manera
pertinente favorecen en la implementacion del Plan anteriormente mencionado; es el
caso de (Aranda, M. y Muiioz, N, 2015) que sistematizan sobre la experiencia sobre
monitoreo y acompainamiento a docentes de la institucion educativa “Nuestra Sefiora
de Lourdes” de Pampas — Tayacaja — Huancavelica del afio 2015. Asi como la
Experiencia en el efecto del Acompafiamiento Pedagogico sobre los rendimientos de
los estudiantes de escuelas publicas rurales del Perd, elaborado por un equipo de
investigadores del Departamento de Economia de la Pontificia Universidad Catodlica
del Peru, Lima; desarrollada en el 2016 (Rodriguez, J.; Leiva, J. y Hopkins, A, 2016).

El rol del lider pedagdgico requiere plantear metas y expectativas para el logro de
aprendizajes, por ello es imprescindible sensibilizar, consensuar y socializar las metas

de aprendizaje del area de Matematica de la I.LE Antonio Raimondi. Asi como de
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asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la Institucién
Educativa. De igual manera, es inevitable reflexionar, coordinar, revisar,
retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion
permanente del docente y afirmar su identidad y responsabilidad profesional; también
participar en las horas de planificacion colegiada para orientar la labor docente, asi
como difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y
aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a
docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse corresponsables en
superar las dificultades encontradas.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
Pedagogica de la practica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada
uno de los procesos de la gestion escolar involucrados. El proceso de direccion y
liderazgo considera la formulacion del PEI (PEO1.1), formulacién del PCI (PE01.2) y
formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso de desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio docente y de
manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de
Acompanamiento Pedagogico (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de
la LLE. con la administracion de recursos humanos y en ello, el monitorear el
desempefio y rendimiento (PS01.2).

Asimismo, el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen Desempefio del
Directivo y Compromisos de Gestion Escolar tienen una relacion concurrente. El
MAE tiene como finalidad mejorar la practica pedagogica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Matemadtica y de manera especifica la resolucion de
problemas; ademas considerando que la gestién curricular debe estar orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia cercana relacion con la alternativa de
solucion y la gestion curricular. Unido a ello, la alternativa de solucién permite el
cumplimiento del cuarto compromiso de la Gestion Escolar, acompaiiar y monitorear
la practica pedagdgica en la L.LE., que incide de manera directa en los aprendizajes de
los estudiantes al generar acciones de mejora en la practica pedagdgica tales como el
acompafnamiento docente y las reuniones de interaprendizaje.

El Directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la Institucion Educativa y la

comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
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respeto, el estimulo, la colaboracion y el reconocimiento de la diversidad (MBDD).
Todos los miembros de la comunidad educativa (directivos, docentes, administrativos,
personal de apoyo, personal CAS, padres y madres de familia, estudiantes), estan
vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las
condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion basica.

A los docentes, en su rol de profesionales en la educacion, les corresponde
diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus resultados de la
competencia resolucion de problemas ; mientras que a los padres de familia les
corresponde trabajar en cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros
padres para coadyuvar a la mejora de la competencia resuelve problemas de cantidad,
en concordancia a los prescrito por la Ley General de educacion, Ley N° 28044,
aprobada por el Congreso Peruano en el afio 2003 que enfatiza la necesidad de
fomentar la participacion de los padres de familia en las cuestiones relacionadas con
la escuela.

Los directivos de la Institucion Educativa Antonio Raimondi, son conscientes que
existen dificultades para implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion Pedagogica de la practica pedagdgica; por ello deberdn asumir riesgos
como el no lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada y
establecer los compromisos que desarrollaran tanto el docente como los directivos
hasta la proxima visita, situaciones que se afrontardn con cronogramas consensuados
con los docentes, para el acompanamiento en un ambiente de confianza y asertividad.
Se presagia modificaciones en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer dialogo interactivo
directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje
docente con el propodsito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de

Matematica.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual.

5.1.1 Monitoreo, Acompaiiamiento y Evaluacion Pedagégica (MAE).
Asumiendo que parte del rol del Directivo como Lider Pedagogico es comprender,
organizar y ejecutar procesos de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
Pedagdgica de la practica docente, para generar la reflexion y orientar a la comunidad
educativa en su conjunto hacia la mejora.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico. “En el marco del proceso de ensefianza-
aprendizaje, el Monitoreo es el recojo y analisis de informacion de los procesos y
productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones.” (MINEDU, 2016, p. 9)
en este aspecto es importante que los directivos recojan la informacion de la practica
docente en el aula en el desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad
en el &rea de Matematica de los estudiantes de Educacion Basica Regular del VI ciclo
para identificar logros de aprendizaje y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan
de Accion, teniendo en cuenta que, el Monitoreo es un proceso que permite la toma de
decisiones para la mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el
Marco del Buen Desempefio Directivo presenta dos dimensiones: (a) la de «gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) de la «orientacion de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes (MINEDU, 2014b).
5.1.1.1.1. Estrategias de Monitoreo Pedagdgico: Existen multiples
estrategias que pueden implementarse en el Monitoreo para obtener informacion
relevante en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje para la toma de decisiones
respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la
Institucidon Educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las
estrategias de Monitoreo mas pertinentes podrian ser:
- Visita al aula: Implican un proceso de observacion participante y registro de
hechos, asesoria y compromisos en funcion de los propdsitos pre establecidos.
Su propésito es identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente in
situ, contar con informacidon confiable y oportuna, y prestar ayuda pedagogica

para mejorar los desempefios docentes y elevar el nivel de logro de los
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aprendizajes (MINEDU, 2014), en el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad en el area de matematica.

- Autogestion: Viene a ser la autoevaluacion Pedagdgica efectuada por el
docente sobre su propio desempefio de conformidad a los indicadores
propuestos para determinar el nivel o niveles alcanzados o los que le falta
conseguir para el logro de una buena practica pedagogica.

5.1.1.1.2. Instrumentos para el Monitoreo Pedagdgico: Dentro de
los instrumentos empleados para recoger informacién que permitan comprobar las
dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes podemos encontrar:

- Ficha de observacion: Es un instrumento que permite al directivo registrar las
acciones pedagogicas observadas al docente durante la visita al aula. La ficha
contempla los siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso
efectivo del tiempo, uso adecuado de las estrategias de aprendizaje de la
capacidad de elabora y usa estrategias, uso de los recursos y materiales
educativos para el desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad
y el clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un cuadernillo de anotaciones en el que se registran de
manera detallada y objetiva, las observaciones, informacion y reflexiones que
se producen en el aula de clases, durante la visita al docente monitoreado.
Permite el registro de aspectos relevantes de aprendizaje, de Evaluacion
Pedagogica, de desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren
en el aula en un periodo determinado de tiempo.

5.1.1.2. Acompafamiento Pedagogico:

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafiamiento Pedagogico: “Es el
conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria
pedagogica al docente a través de acciones especificamente orientadas a alcanzar
datos e informaciones relevantes para mejorar su practica pedagédgica” (MINEDU,
2014a). Esta informacion le permitira al docente identificar sus fortalezas y
debilidades a través de la construccion y reconstruccion de su practica buscando un
cambio cualitativo que lo transforme en un facilitador de los procesos de aprendizaje.

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafamiento Pedagégico: “El
Acompafiamiento precisa de estrategias que faciliten la interaccidon y construccion
permanente del conocimiento. (MINEDU, 2017a), las cuales deben adecuarse a los

requerimientos de cada uno de los docentes. Por las caracteristicas peculiares de la
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Instituciéon Educativa y de los docentes del area de matematica del VI ciclo, las
estrategias mas adecuadas a utilizar son las siguientes:

- Visitas a aula: Son actividades que facilitan la identificacion de las
limitaciones del docente acompanado en su practica pedagdgica y permite que,
a partir de esta identificacidn, se concreticen acciones propias de orientacion
que permita superar las dificultades del docente. Se utilizard como
instrumentos la ficha de observacion y cuaderno de campo

- .Circulos de interaprendizaje: Son espacios para que docentes y directivos
intercambien experiencias sobre experiencias pedagogicas exitosas a través de
la discusion y la reflexion. Los instrumentos a emplearse seran: hoja de
planificacion del evento, bitacora personal del docente, material de
informacion elaborada para la actividad, portafolio docente y videos de
situaciones pedagodgicas.

- Talleres de seguimiento: Son organizados para superar aspectos de practicas
educativas o institucionales que requieran ser mejoradas, bajo el liderazgo y
orientacion de un experto. Requieren planificacion participativa y apoyo
logistico, asi como indicadores que ofrezcan informacion sobre los resultados
de los talleres ofrecidos. Los instrumentos mas indicados para ser empleados
son: listado de necesidades y demandas de aprendizaje docente, hoja de
planificacion del evento y material de informacidon relevante al aspecto
pedagdgico a mejorar.

5.1.1.3. Evaluacion Pedagdgica.
5.1.1.3.1. Definicion de Evaluacién Pedagogica: Desde una
perspectiva formativa, la Evaluacion Pedagogica Docente es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar
en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a
la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia”. La Evaluacion Pedagogica del
desempefio docente pretende asegurar que los docentes se desempefien a toda su
capacidad para mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Al mismo tiempo, busca
mejorar la propia practica del docente al identificar fortalezas y debilidades para
conseguir un mayor desarrollo profesional.
5.1.1.3.2. Métodos e Instrumentos de Evaluacion Pedagdgica: No

existe un sistema o modo Unico de evaluar el desempefio docente en la escuela, sin
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embargo, existe un consenso internacional respecto a que la Evaluacion Pedagogica
de la practica docente no debe tener como objetivo vigilar, controlar, castigar, ni
excluir, sino favorecer el perfeccionamiento del profesorado a través de la
identificacion de aquellas cualidades que conforman a un buen docente. Teniendo en
cuenta las caracteristicas del contexto de la Institucion Educativa y la préctica
pedagogica de los docentes.

Métodos de Evaluacion Pedagdgica: Los métodos de Evaluacion Pedagogica mas
convenientes son:

- Observacion de clases: Permite visualizar por parte de los directivos las
capacidades pedagogicas de los docentes, recabando las evidencias necesarias
que permitan cuantificar el desempefio del docente durante la sesion de
aprendizaje.

- Autoevaluacion Pedagogica. Es el método por medio del cual, se le solicita a
una persona hacer un sincero analisis de sus propias caracteristicas de
desempefio. Entre sus objetivos se encuentran: estimular la capacidad de
autoanalisis y autocritica del docente, asi como su potencial de autodesarrollo;
y aumentar su nivel de profesionalidad.

- Portafolio. Llamada también carpeta de evidencias pedagogicas es un
expediente donde se colocan de manera ordenada documentos relativos a las
actividades del docente que sirven para dar testimonio de una parte de su
desempefio profesional.

Instrumentos de Evaluacion Pedagogica: los instrumentos de Evaluacion

Pedagodgica que se utilizan generalmente son:

- Observacion de aula.

- Observacion de la gestion del espacio y materiales en el aula.

- Encuesta a familias.

- Valoracion de la responsabilidad y el compromiso docente.

5.1.2 Area de Matematica. El Area de Matematica tiene por finalidad que los
estudiantes desarrollen el conocimiento. El aprendizaje de la matematica contribuye a
formar ciudadanos capaces de buscar, organizar, sistematizar y analizar informacion
para entender e interpretar el mundo que los rodea, desenvolverse en él, tomar
decisiones pertinentes, y resolver problemas en distintas situaciones usando, de

manera flexible, estrategias y conocimientos matematicos.
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Teniendo en cuenta que el numeral 6.1 Aplicacion del Disefio Curricular Nacional
2009, de la Resolucion Ministerial N° 657-2017-MINEDU, expresa que en las
Instituciones Educativas. de inicial, primaria y secundaria, se continuara aplicando el
Disefio Curricular Nacional 2009, con las modificaciones que sean pertinentes, segin
la R.M. N.° 199-2015-Minedu. El logro del perfil de egreso de los estudiantes de la
Educacion Bésica Regular requiere el desarrollo de diversas competencias. A través
del enfoque centrado en la Resolucion de Problemas, el Area de Matematica
promueve y facilita que los estudiantes desarrollen diversas competencias:
(Resolucion Ministerial N° 657-2017- MINEDU)

5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica: A través del enfoque centrado
en la Resolucion de Problemas, el area de Matematica promueve y facilita que los
estudiantes desarrollen las siguientes competencias:

- Resuelve problemas de cantidad.

- Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambios.

- Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion.

- Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre.

En esta area, el marco tedrico y metodoldgico que orienta la ensefianza y el
aprendizaje corresponde al enfoque centrado en la Resolucion de Problemas.

5.1.2.2. Procesos didacticos. La Matematica es un producto cultural
dindmico, cambiante, en constante desarrollo y reajuste, que se ajusta a los
siguientes procesos didacticos:

- Toda actividad Matematica tiene como escenario la resolucion de problemas
planteados a partir de situaciones, las cuales se conciben como acontecimientos
significativos que se dan en diferentes contextos. Las situaciones se organizan
en cuatro grupos: situaciones de cantidad, situaciones de regularidad,
equivalencia y cambio, situaciones de forma, movimiento y localizacion, y
situaciones de gestion de datos e incertidumbre.

- Al plantear y resolver problemas, los estudiantes se enfrentan a retos para los
cuales no conocen de antemano las estrategias de solucion. Esta situacion les
demanda desarrollar un proceso de indagacion y reflexion social e individual
que les permita superar las dificultades u obstaculos que surjan en la busqueda
de la solucion. En este proceso, el estudiante construye y reconstruye sus
conocimientos al relacionar, y reorganizar ideas y conceptos matematicos que

emergen como solucion optima a los problemas, que irdn aumentando en grado
25



de complejidad. Los problemas que resuelven los estudiantes pueden ser
planteados por ellos mismos o por el docente, para promover, asi, la
creatividad y la interpretacion de nuevas y diversas situaciones. Las emociones,
actitudes y creencias actuan como fuerzas impulsadoras del aprendizaje. Los
estudiantes aprenden por si mismos cuando son capaces de autorregular su
proceso de aprendizaje y de reflexionar sobre sus aciertos, errores, avances y
dificultades, que surgieron durante el proceso de resolucion de problemas.
5.1.2.3. Competencia resuelve problemas de cantidad: De manera
general una competencia es la facultad que tiene una persona para actuar
conscientemente en la resolucion de un problema o el cumplimiento de exigencias
complejas, usando flexible y creativamente sus conocimientos y habilidades,
informacion y herramientas, asi como sus valores, emociones y actitudes (MINEDU,
2015, p. 5). En el presente Plan de Accion se estard priorizando la competencia
resuelve problemas de cantidad del 4rea de Matematica. Esta competencia consiste en
que el estudiante solucione problemas o plantee nuevos problemas que le demanden
comprender y construir las nociones de cantidad, de niimero, de sistemas numéricos,
sus operaciones y propiedades. Ademas, dotar de significado a estos conocimientos en
la situacion y usarlos para representar o reproducir las relaciones entre sus datos y
condiciones.

5.1.2.3.1. Estrategias de la competencia resuelve problemas de cantidad. El
razonamiento logico en esta competencia es usado cuando el estudiante hace
comparaciones, explica a través de analogias, induce propiedades a partir de casos
particulares o ejemplos, en el proceso de resolucion de problema. El docente usa
estrategias como procedimientos de estimacion y calculo, selecciona, adapta,
combina, crea una variedad de estrategias, procedimientos como el cdlculo mental y
escrito, la estimacion, la aproximacién y medicion, comparar cantidades; y emplear
diversos recursos.

5.1.2.3.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la Competencia:

Seglin la Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU-Programa Curricular de
Educacion Basica Regular, los alumnos de secundaria VI ciclo, en el area de
Matematica estan capacitados para:

- Traducir cantidades a expresiones numéricas: es transformar las relaciones

entre los datos y condiciones de un problema a una expresidon numérica
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(modelo) que reproduzca las relaciones entre éstos; esta expresion se comporta
como un sistema compuesto por nimeros, operaciones y sus propiedades.

- Plantear problemas a partir de una situacion o una expresion numérica dada.
También implica evaluar si el resultado obtenido o la expresion numérica
formulada (modelo), cumplen las condiciones iniciales del problema.

- Elaborar afirmaciones sobre las posibles relaciones entre nimeros naturales,
enteros, racionales, reales, sus operaciones y propiedades; basados en
comparaciones y experiencias en las que induce propiedades a partir de casos
particulares, asi como explicarlas con analogias, justificarlas, validarlas o

refutarlas con ejemplos y contragjemplos.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Fortalecimiento de las buenas practicas
pedagogicas para el desarrollo de capacidades de las estudiantes de la I.E. Nuestra
Sefiora de Lourdes”, se realizd en la ciudad de Pampas, capital de la provincia de
Tayacaja, region Huancavelica. Fue desarrollada por los docentes Marino César
Aranda Rivera y Néstor David Muioz Goémez (Aranda, M. y Muiioz, N., 2015).

El proposito planteado por los investigadores de la experiencia fue analizar y
reflexionar sobre el fortalecimiento de las buenas practicas pedagdgicas para el
desarrollo de capacidades de las estudiantes de la I.LE. Nuestra Sefiora de Lourdes con
el fin de mejorar la practica docente.

La experiencia se organizd en cuatro fases: En una primera etapa se eligio la
experiencia a partir del Plan de Mejora denominada “Formacion de una comunidad
educativa lider e involucrada con las buenas practicas pedagdgicas”. reconociendo la
importancia de mejorar los desempefos de los docentes para desarrollar en sus
estudiantes capacidades, conocimientos y actitudes orientados a su desarrollo integral
de aprendizaje considerando sus necesidades e intereses.

Posteriormente, se planifico y llevd a cabo un taller con todos los docentes sobre
la sistematizacion de la experiencia. Seguidamente, se planificaron las actividades, a
partir de la cual se realizd una investigacion para recopilar y registrar informacion,

que permitié la planificacion y ejecucion de monitoreos y acompafiamientos a
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docentes; asi como los circulos de interaprendizaje y talleres de socializacién que
permitid determinar la comprension sobre los procesos seguidos, las limitaciones y
alcances de la experiencia.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que se logréo mayor sensibilizacion y
conocimiento en los directivos y docentes. Se planificd y ejecutd los monitoreos,
acompafiamientos, asi como circulos de interaprendizaje, resaltando la importancia de
implicar a los docentes en todas las etapas del proceso; asi como, debe darse una
comunicacion permanente hacia los docentes monitoreados para que asuman una

actitud de autoevaluacion Pedagodgica de su trabajo y se planteen metas de mejora.
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6. Diseiio del Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo General. A continuaciéon, planteo el proposito de mi Trabajo
Académico:

Fortalecer la practica pedagégica para el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad en el drea de Matematica mediante la implementacion de un
Plan de Monitoreo, Acompanamiento y Evaluacion Pedagogica que responda a la
necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa Antonio
Raimondi del distrito de Pacasmayo, Provincia de Pacasmayo - UGEL Pacasmayo —
La Libertad.

6.1.2 Objetivos Especificos.

- Monitorear la practica docente para el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad en el area de Matematica a través de las visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y
la convivencia en el aula.

- Acompanar la practica docente en el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad en el drea de Matemadtica, mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes.

- Evaluar la practica docente para el desarrollo de la competencia resuelve
problemas en el drea de Matematica, a través de evidencias recogidas en el

proceso de Monitoreo y Acompafiamiento.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucidn priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién Pedagdgica de la practica pedagogica a los docentes
del area de Matematica; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer

la practica docente en el desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad
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en el area de Matematica. Este proposito se concretizara en el Monitoreo Pedagogico
a través de visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion
contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico
requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

CRONOGRAMA

DE SOLUCION E(S)Ilfglé}:,;]ggs INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES Ml glilals
PRIORIZADA
Implementacion Monitorear la | Porcentaje de 20 | 100% de visitas | Visita al aula. 1.1 Jornada de
del Plan  de | practica  docente | visitas ejecutadas | atendidas sobre el sensibilizacion sobre . N
Monitoreo, para el desarrollo | para el recojo de | total de docentes la importancia y las Equipo d}rec@vo de
o . ., . . Acompafiamiento.
Acompafiamiento | de la competencia | informaciéon a 4 | de = Matematica caracteristicas del
y Evaluacioén | resuelve problemas | docentes. del VI ciclo. monitoreo en la LE.
Pedagodgica de la | de cantidad en el 1.2 Jornada de revision de . L
G , . Equipo directivo de
practica area de los instrumentos de A < .
pedagogica a los | Matematica a Monitoreo. compafiamiento.
docentes del area | través de las visitas 1.3 Elaboracion del . S
de Matematica del | de observacion al Cronograma de Equipo d}rec@vo de
VI ciclo. aula para recoger Monitoreo Acompafiamiento.
informacion  sobre 1.4 Diagnéstico del | oo directivo d
los procesos desempefio  docente Aqulp © qurectivo de X
pedagégicos y la ... (Primera visita) companamiento.
convivencia en el 1.5 Procesamiento y
aula. comunicacion de | Equipo directivo de
resultados de  la | Acompafiamiento. X
primera visita.
1.6 Observacion de
sesiones de | Equipo directivo de
aprendizaje (Visitas 2 | Acompafamiento x| x|x
- 5).
1.7 Procesamiento y
comunicacion de | Equipo directivo de
resultados (Visitas 2 — | Acompafiamiento. xpx|x
5).
Acompafiar la | Porcentaje de 20 | 100% de | Asesorias 2.1 Elaboracion de Plan de
practica docente en | acompafiamientos | acompafamientos | personalizadas. acompafiamiento Equipo directivo de
el desarrollo de la | ejecutados para | atendidos sobre el Acompafiamiento.
competencia asesorar in situ | total de docentes 2.2 Socializar el plan de
resuelve problemas | las  habilidades | de  matematica acompafiamiento con | Equipo directivo de
de cantidad en el | sobre las | del VI ciclo. los docentes. Acompafiamiento.
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area de | practicas 2.3 Ejecucion de  las
Matematica pedagodgicas a 4 asesorias Equipo directivo de
mediante una | docentes personalizadas a los | Acompafiamiento.
intervencion docentes
contextualizada monitoreados
con liderazgo | Porcentaje de 4 | 100% de circulos | Circulos de | 2.4 Elaboracién del Plan
pedagogico  para | circulos de | de interaprendizaje. de implementacion de | Equipo directivo de
fortalecer las | interaprendizaje | interaprendizaje los circulos de | Acompafiamiento.
capacidades al aflo  para | atendidos sobre el interaprendizaje
docentes. enfrentar las | total de docentes 2.5 Seleccion y
causas de las|de Matematica preparacion de | Equipo directivo de
dificultades de la | del VI ciclo. materiales Acompafiamiento.
competencia pedagogicos (videos,
resuelve separatas)
problemas de 2.6 Revision de los
cantidad. resultados de | Equipo directivo de
aprendizaje de los | Acompafiamiento.
estudiantes
2.7 Elaboracion de
informe del | Equipo directivo de
desempefio docente y | Acompafiamiento.
estudiantes en la
Resolucion de
problemas.
2.8 Ejecucion  de  los
circulos de | Equipo directivo de
interaprendizaje Acompafiamiento.
Evaluar la practica | Porcentaje de 20 | 100% de | Observacion de | 3.1 Elaboracion y
docente para el | observaciones de | observaciones de | clases. socializacion del Plan | Equipo directivo de

desarrollo de la
competencia

resuelve problemas
en el area de
Matematica, a
través de

clases para
recabar
evidencias a 4
docentes.

clases sobre el
total de docentes
de matematica
del VI ciclo.

de Observacion de | Acompafamiento.
clases y los
instrumentos.

3.2 Ejecucion  de  las
observaciones de | Equipo directivo de
clases Acomparfiamiento.
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evidencias
recogidas
proceso
Monitoreo
Acompafiamiento.

en el
de

y

Porcentaje de 20 | 100% de | Autoevaluacion | 3.3 Elaboracion y
autoevaluaciones | autoevaluaciones | Pedagogica socializacion del Plan | Equipo directivo de
efectuadas por 4 | por el total de | docente de autoevaluacion | Acompafiamiento.
docentes. docentes de | Coevaluacion Pedagodgica docente.
Matematica del | Pedagogica y
VI ciclo. Heteroevaluacion
Pedagogica.
3.4 Ejecucion de las
autoevaluaciones Equipo directivo de
docentes. Acompaifiamiento.
3.5 Elaboracion de prueba
estandarizada.
porcentaje de dos | 100% de
evaluaciones Evaluacion Heteroevaluacion | 3.6 Aplicacién de prueba | Equipo directivo de
efectuadas a los | Pedagogica Pedagogica a los estandarizada. Acompafiamiento.
estudiantes de VI | efectuada a los | estudiantes  del —_
Ciclo. estudiantes de VI | VI Ciclo. 3.7Andlisis  de los
Ciclo. resultados.
3.8 Informe de los
resultados.

3.9 Socializacion y Toma
de decisiones.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion Pedagogica

El Plan de Monitoreo y Evaluacion Pedagdgica del Plan de Accion es pieza clave
para garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitird. El Plan de Monitoreo y Evaluacion
Pedagogica del Plan de Accion se presenta a través de una matriz que contiene entre
sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias ¢ Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades
del Plan de Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido

- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo con lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion

Pedagogica del presente Plan de Accion:
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NIVELDE , % DE
ESTRATE IMPLEMENTACION PRINCIPALES | REFORMULACION | LOGRO
OBJETIVOS INDICADORES GIAS ACTIVIDADES EVIDENCIA DIFICULTADES | DE ACTIVIDADES DE
0(1(2|3]|4 5
META
Monitorear la | Porcentaje de 20 1.1 Jornada de - Acta dq Permanencia  de
practica docente para | visitas  ejecutadas sensibilizacion sobre la asistencia paradigmas
el desarrollo de la | para el recojo de importancia y las X - Panel de | tradicionales. Ninguna
competencia resuelve | informacion a4 caracteristicas del productos.
problemas de | docentes. Monitoreo en la ILE.
cantidad en el area de 1.2 Jornada de revision de - Acta de | Limitada
Matematica a través los Instrumentos de asistencia. comprensiéon  de
de las wvisitas de Monitoreo. - Instrumentos los procesos 'y
observacion al aula X contextualiza elementos Ninguna
para recoger dos. implicados en una
informacion sobre los sesion de
procesos pedagdgicos aprendizaje.
y la convivencia en el 1.3 Elaboracion del Plan y - Plan de | Ninguna
aula. Cronpgrama de X MonitoreNO y Ninguna
Monitoreo. Acompafiami
Visita al ento
aula 1.4 Diagnostico del - Informe de | Limitado
desempefio docente ... fortalezas y | conocimiento en la
(Primera visita). debilidades elaboracion  del .
X NS Ninguna
del diagnostico.
desempefio
docente.
1.5 Procesamiento y - Matriz de | Equipo de
comunicacion de evidencias computo
resultados de la primera - Lista de | inoperativo.
visita. X prioridades Ninguna
para el
Acompafiami
ento
1.6 Observacion de sesiones - Informe de | Docentes que no
de aprendizaje (Visitas X Monitoreo. realizan Ninguna
2-5). programacion
1.7 Procesamiento y X - Matriz de | Equipo de Ninguna
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comunicacion de evidencias computo
resultados (Visitas 2 — - Lista de | inoperativo.
5). prioridades
para el
Acompafiamie
nto.
Acompaifiar la | Porcentaje de 20 | Asesorias 2.1 Elaboracion del Plan y - Plan de
préctica docente en el | Acompafiamientos personalizad Cronograma de Monitoreo y . .
. .. .. Ninguna Ninguna
desarrollo de la | ejecutados para | as. Acompafiamiento. Acompafiamie
competencia resuelve | asesorar in situ las nto.
problemas de | habilidades sobre las 2.2 Socializar el plan de - Acta de | Permanencia  de
cantidad en el area de | practicas acompafiamiento con los asistencia paradigmas Nineuna
Matematica mediante | pedagogicas a 4 docentes. - Panel de | tradicionales. &
una intervencion | docentes. productos.
contextualizada con 2.3  Ejecucion de las - Informe  de | Falta de tiempo de
liderazgo pedagogico asesorias personalizadas asesorias y | algunos docentes. Nineuna
para fortalecer las a los docentes acompafiamien £
capacidades monitoreados. to.
docentes. Porcentaje de 4 | Circulos de | 2.4 Elaboracion del Plan de - Plan de
)
circulos de | interaprendi implementacion de los Implementacio
interaprendizaje  al | zaje circulos de n de circulos . .
o . . Ninguna Ninguna
afio para enfrentar interaprendizaje. de
las causas de las interaprendizaj
dificultades en la e.
competencia 2.5 Seleccion y preparacion
resuelve problemas de materiales - Separatas, Nineuna Nineuna
de cantidad en el pedagogicos  (videos, videos, PPTs. g g
area de Matematica. separatas).
2.6 Revision de los - Pruebas Recargado trabajo
resultados de objetivas administrativo .
o T . Ninguna
aprendizaje de los disefladas con para revisar a
estudiantes. anticipacion. tiempo.
2.7 Elaboracién de informe
~ - Informes o .
del desempefio docente seotin Limitado tiempo e
y estudiantes en la fofm . interrupciones Ninguna
resolucion de . constantes.
establecidos.
problemas.
2.6 Ejecucion de los circulos - Acta de | Limitada .
. . . . Sy Ninguna
de interaprendizaje asistencia. comprension  de
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- Trabajos los procesos y
individuales y | elementos
grupales implicados en una
- Fotografias. sesion de
aprendizaje
100% de 20 | Observacion | 3.1 Elaboracion y - Plan de
observaciones de | de clases socializacion de Plan de Observacion . .
-y Ninguna Ninguna
clases para recabar Observacion de clases y de clases
evidencias a 4 los instrumentos
docentes 3.2 Ejecucion de las - Acta de | Permanencia  de
observaciones de clases asistencia paradigmas .
i .. Ninguna
Evaluar la practica - Panel de | tradicionales
docente  para el productos
desarrollo de la 33 Elaboracion y - Informe de | Docentes con
competencia resuelve socializacion del plan de Evaluacion practicas .
. - .. .. Ninguna
problemas en el area autoevaluacion Pedagogica. tradicionales
de Matematica, a Pedagodgica docente.
través de evidencias | 100% de 20 | Autoevaluac | 3.4  Ejecucion de las - Plan de
recogidas  en el | autoevaluaciones i6n autoevaluaciones Observacion Ninguna Ninguna
proceso de Monitoreo | efectuadas por 4 | Pedagdgica docentes. de clases
y Acompafiamiento | docentes docente. 3.5 Elaboracion de prueba - Acta de | Permanencia  de
Pedagogico. Coevaluacio estandarizada asistencia paradigmas .
.. Ninguna
n - Panel de | tradicionales
Pedagobgica productos
Hf?teroevalu 3.6 Aplicacion de prueba - Informe  de | Falta de
acion estandarizada autoevaluacié | objetividad y
Pedagogica boi iti .
g08g n Pedagdgica. |temor a critica y Ninguna
fracaso por parte
de docentes
3.7  Analisis de los - Comparacién | ninguna .
Ninguna
resultados de resultados
3.8 Informe de los resultados - Informe Tiempos limitados
pormenorizad | enla LE
0 de Ninguna
resultados
alcanzados
3.9. Socializacién y toma de - Medidas a | Diferentes puntos .
Ninguna

decisiones

adoptar en

de vista y falta de
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equipo, para

mejorar
resultados.

los

consensos.

Figura 5. Matriz de Monitoreo y Evaluacion Pedagogica del Plan de Accion
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A continuacion, se presenta la figura N° 6, la cual se refiere a riesgos y medidas del
Plan de Accién, los mismos que se relacionan directamente con los objetivos
especificos relacionados al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion Pedagdgica de

la Préctica Docente, asi como las medidas a aplicar para afrontar con éxito dichos

riesgos.
OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS MEDIDAS
Monitorear la practica docente para el | Monitorear por tiempos | Planificar adecuadamente

desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad en el area de

Matematica a través de las visitas de

cortos como de 10 0 15
minutos la practica

pedagdgica, debido a la

tiempos de horas pedagdgicas

completas para realizar un

Monitoreo satisfactorio.

observacion al aula para recoger | recargada labor

informacion  sobre  los  procesos | administrativa de los

pedagdgicos y la convivencia en el aula. | Directivos.

Acompaiar la practica docente en el | Realizar el | Organizar una carpeta con
desarrollo de la competencia resuelve | Acompafiamiento material suficiente para el apoyo

problemas de cantidad en el area de

Matematica, mediante una intervencion

Pedagogico sin llevar

preparado los apoyos

del docente.

contextualizada con Liderazgo | necesarios.

Pedagégico  para  fortalecer las

capacidades docentes.

Evaluar la practica docente de la | Evaluar Organizar una carpeta personal
competencia resuelve | apresuradamente el | del docente evaluado en donde

problemas en el Area de Matematica, a
través de evidencias recogidas en el
proceso de Monitoreo y

Acompafiamiento

desarrollo de la
practica pedagogica
considerando solo una

evidencia.

se almacenen todas las

evidencias recogidas.

Figura 6. Riesgos y Medidas a Adoptar
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8. Presupuesto

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
Pedagoégica del desempefio docente se sustenta en la Ley N° 28044- Ley General de
Educacion y su reglamento el DS N° 011-2012-ED, ley N° 29944- Ley de Reforma
Magisterial y sus modificatorias, el DS N° 004-2013-ED y sus modificatorias, el
Marco del Buen Desempeiio Docente y del Directivo, DS N° 008-2007-ED-
Reglamenta la gestion de recursos propios en las Instituciones Educativas Publicas,
RSG N° 008-2016-MINEDU - Establece las disposiciones para el Acompaiiamiento
Pedagogico en la Educacion Basica y la RM N° 657-2017-MINEDU — norma las
orientaciones para el afio escolar 2018 en las Instituciones Educativas de educacion
basica; su finalidad es mejorar la cultura escolar y la valoracion de la IE desde la
comunidad.

Al respecto, se han planificado actividades orientadas a su elaboracion,
sensibilizacion a los docentes, visitas de aula, organizaciéon del circulo de
interaprendizaje, asesorias individualizadas, avances periddicos de la practica
pedagbgica, jornadas de interaprendizaje y taller de seguimiento a la practica
pedagogica; el periodo de ejecucion comprende desde marzo a diciembre del 2018,
cuyo costo asciende a S/434.0 para ello se tiene como fuente de financiamiento los
recursos propios de la Institucion Educativa..

El Presupuesto determinado se utilizara de la siguiente manera:

Monitoreo: 249.5 soles

Acompafiamiento: 129.5 soles

Evaluacion Pedagogica: 55 soles

A continuacién, se presenta el cuadro de presupuesto del Plan de Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacion Pedagogica del Plan de Accion.
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FUENTES DE

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
Elaboracion del Plan 3 dias 35 soles recursos propios
de Acompanamiento Del 01-05/03/2018
y Monitoreo
Pedagogico.

Jornada de 2 dias 25 soles recursos propios
sensibilizacién sobre Del 07-08/03/2018

la importancia y las

caracteristicas del

Monitoreo

Pedagogico en la LLE.

Jornada de revision 2 dias 25 soles recursos propios
de los instrumentos 13/03/2018

de Monitoreo 20/03/2018

Pedagogico de la

practica docente en el

aula.

Elaboracion del 1 dia 10 soles recursos propios
cronograma de 03/04/2018

Monitoreo

Pedagogico.

Diagnéstico del 3 semanas 35 soles recursos propios
desempefio  docente Del 09-27/04/2018

en el area de

Matematica del VI

ciclo (primera visita).

Procesamiento y 1 semana 35 soles recursos propios
comunicacion de 14-18/05/2018

resultados de la

primera visita

Observacion de 6 semanas 24.50 soles recursos propios
sesiones de Del 04/06/2018 al

aprendizaje de los 13/07/2018

docentes de

Matematica del VI

ciclo (visita 2).

Procesamiento y 1 semana 22 soles recursos propios
comunicacion de | Del 16 al 20/07/2018

resultados de la

segunda visita.

Observacion de 6 semanas 24.50 soles recursos propios
sesiones de Del 03/09/2018 al

aprendizaje de los 12/10/2018

docentes de

Matematica del VI

ciclo (visita 3).

Procesamiento y 1 semana 22 soles recursos propios
comunicacion de | Del 22 al 26/10/2018

resultados de la

tercera visita.

Organizacion del 1 semana 35 soles recursos propios
circulo de | Del 21 al 25/10/2018

interaprendizaje con

docentes de

Matematica del VI

ciclo

Desarrollo de 2 2 meses 47 soles recursos propios
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asesorias
individualizadas a
docentes de

Matematica del VI
ciclo.

Julio y setiembre del
2018

Entrega de informes 1 semana 29 soles recursos propios
de sistematizacion de Del 03-07/12/2018

la practica docente,

del area de

Matematica del VI

ciclo.

Determinacion de las 1 semana 30 soles recursos propios
necesidades y Del 12-16/03/2018

demandas de

aprendizaje de los

docentes

Socializacion de 1 semana 25 soles recursos propios
rabricas de Del 05-09/03/2018

Evaluacion

Pedagogica de

desempeiio docente.

Cronograma para 1 dia 10 soles recursos propios
visitas de aula. 02/04/2018

TOTAL 434 soles

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El Plan de Accion, es el producto del compromiso asumido desde el inicio del
proceso de formacion en la gestion escolar con liderazgo pedagdgico, que comprende
la fase de sensibilizacion, la formulacion de la ruta de cambio, la planificacion escolar
para la toma de decisiones informadas, la practica de una convivencia participativa en
la gestion del clima institucional, la implementacion de la gestion curricular y la
organizacion del monitoreo, el Acompafiamiento Pedagoégico y la Evaluacion
Pedagogica de la practica docente; esto permitid priorizar como problematica el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en el
area de Matematica, indaga situaciones que pueden ser investigadas por la ciencia y
asumir alternativas de solucidon que involucra a toda la comunidad de la Institucion
Educativa Antonio Raimondi.

El moédulo 0, tuvo como finalidad inducir y empoderar al directivo sobre la
metodologia que comprende el proceso de su formacion en la gestion escolar con
liderazgo pedagogico. En el moédulo 1 se realizd el analisis situacional de la
Institucion Educativa dentro de un marco politico, normativo y contextual, este tltimo
con un alcance internacional, nacional y regional, bajo un enfoque interdisciplinar y
con respeto a las particularidades de la Institucion Educativa; esto permitio establecer
la ruta de cambio de la gestion escolar, orientandola hacia el fortalecimiento de los
aprendizajes a partir de liderazgo pedagdgico del equipo directivo y en la gestion del
clima escolar en base a la participacion democratica de la comunidad educativa.

En el desarrollo del modulo 2, se analizé la ruta de la planificacion escolar de la
Institucion Educativa, generdndose un informe sobre la priorizacion de la
problematica educativa, la formulacion de la vision de cambio, la definicion del mapa
de procesos y la articulacion de todos ellos con la actualizacion e implementacion del
Proyecto Educativo Institucional y el Plan Anual de Trabajo, en el marco de un
enfoque critico reflexivo e intercultural.

En el modulo 3 se abordod la participacion y clima institucional, definiéndose la
convivencia y la participacion en la escuela y estableciéndose estrategias para la
mejora en la gestion de conflictos, de la disciplina en el marco de la convivencia
escolar, la promocién de la participacion estudiantil, la prevencion de la violencia

escolar y las orientaciones para evaluar la convivencia y participacion de la
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comunidad educativa. Como resultado se elabord el plan de convivencia escolar y el
diagnéstico del Plan de Accidn, en funcion al problema identificado en la Institucion
Educativa, en este ultimo se establecid6 un grupo focal, de quien se recogid
informacion a través de visita al aula y entrevista a los docentes de Matematica.

Respecto al médulo 4, se analizé la gestion curricular, relacionandola con el
curriculo nacional, el enfoque de competencias y el rol de los directivos respecto a los
docentes como gestores del curriculo. Como producto de este modulo, se organizo
informacion sobre curriculo nacional y proyectos de aprendizaje que permitio
fortalecer las capacidades pedagdgicas de los docentes; el andlisis curricular permitio
reforzar el diagndstico y definir con mejor criterio el problema priorizado.

Finalmente, el desarrollo del mddulo 5 referido al Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion Pedagogica de la practica docente, permitid definir la alternativa de
solucion al problema priorizado en el plan de accién, cuya implementacion esta
orientada a contar con docentes capaces de planificar e implementar su practica
pedagdgica aplicando la metodologia indagatoria, el manejo adecuado y oportuno de

los materiales educativos, en el marco de un clima escolar favorable.
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10. Lecciones Aprendidas

La formulacion del Plan de Accidén, me ha permitido fortalecer las capacidades
como Directivo en cuanto a la implementacion y sistematizacion de la gestion escolar
y la gestion del clima institucional; por ello es importante tener metas claras y ser
capaz de asumir retos y desafios con conocimiento, destreza y actitud positiva para la
participacion activa de todos los integrantes de la comunidad educativa, asi como
orientar la implementacion de la planificacion estratégica sobre la base de una vision
compartida y de una gestion de procesos que apunten hacia el logro de objetivos
institucionales.

Conocer e implementar un marco curricular que responda al contexto y a las
necesidades y expectativas de los estudiantes y de la comunidad, desarrollar una
gestion escolar con liderazgo pedagdgico, centrada en la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, asegurar mecanismos eficaces y pertinentes, para
garantizar la calidad e inclusién educativa, el clima escolar favorable para el
aprendizaje y las relaciones con la comunidad. Monitorear, Acompafar y Evaluar la
practica docente, con un enfoque critico reflexivo permanente de los docentes, en el
trabajo colegiado y capacitacion continua.

Promover un entorno ordenado y saludable a docentes, estudiantes, personal
administrativo, de servicio y padres de familia. Gestionar los aprendizajes, con
desarrollo de sesiones, reforzar aprendizajes, acompafiar a sus estudiantes y
evaluarlos. Promover la participacion de la comunidad educativa y vincular la IE con
la familia, para la mejorar de los aprendizajes. EIl MAE tiene por finalidad la mejora
de la practica pedagogica y por ende la mejora de los aprendizajes en el area de
Matematica, y de manera precisa en la resolucion de problemas, es alli donde se
evidencia la relacion con la alternativa que es el MAE y la gestion curricular.

Asimismo, el Plan de MAE, en la ejecucion de acompainamiento debe considerar
la parte de la reflexion critica y hacer la retroalimentacion formativa, mediante el
proceso del didlogo continuo, oportuno, empatico y asertivo sobre la practica docente
y su mejora, segun el Plan del MAE, se planifica, implementa, ejecuta y evalua las
estrategias de autoevaluacion Pedagogica, coevaluacion Pedagodgica vy
heteroevaluacion Pedagdgica que deben reflejar una coherencia tanto vertical como

horizontal en sus resultados de la practica docente.
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Apéndices

La comunidad educativa realizando el diagnostico y listado de la problematica en la Institucion
Educativa Antonio Raimondi, orientados por la Directora Maria Teresa Hernandez Jara.

Directora de la I.LE. Antonio Raimondi, brindando pautas a los estudiantes sobre la aplicacion de la
encuesta diagnoéstica referente al aprendizaje de la Competencia resuelve problemas de cantidad del

area de Matematica del VI ciclo de Educacion Basica Regular.
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