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Introduccion

El presente trabajo académico fue ejecutado con los docentes del area de
Matematica y estudiantes del VI ciclo de la IE. “José Olaya” porque en los
resultados de las actas de evaluacion, en el area de Matemética, muestran un nivel
insatisfactorio en cuanto a la resolucion de problemas en cantidad; por ello la
deficiencia en el uso de diversas estrategias pedagdgicas de la resolucién de
problemas de cantidad en la matematica, es uno de los factores importantes en el
rendimiento académico de los estudiantes en el area de Matematica, asimismo
acompafiamiento pedagdgico contribuye a evitar esta problematica. Esto motivo la
realizacion del presente trabajo.

Este trabajo académico, se ha desarrollado con la finalidad de fortalecer al
equipo directivo y docentes en el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente, donde se propone diversa estrategias e instrumentos necesario para
la ejecucion del MAE. Asi mismo, las estrategias pedagogicas de los docentes en el
area de matemaética y por ende mejorar el nivel de logro en la matematica de nuestros
estudiantes.

Para ello, se ha elaborado el plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica docente, como la mejor alternativa de solucion del problema
priorizado: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve
problemas de cantidad, en el area de Matematica, en los estudiantes del V1 Ciclo, de
la Institucion Educativa “José Olaya”, del distrito de La Esperanza - UGEL N° 02 —
La Libertad”

En el primer acépite, se plantea la identificacion de la problemética a través del
recojo de informacion mediante la observacion y analisis de las actas de evaluacion
del afio 2015-2016, que incluye la caracterizacién del contexto socio cultural y la
formulacién del problema argumentado sus causas para ello se elaboro el arbol de
problemas; en el segundo punto se presenta el diagnostico explicando los resultados
cuantitativos y cualitativos del Plan de Accion, también la relacion del problema con
los procesos de la institucion educativa, compromisos de gestion escolar y el Marco
del Buen Desempefio Directivo, enfoque de procesos propuestos por la presidencia
del consejo de ministros; en el tercer aspecto, se presenta la caracterizacion del rol

de lider pedagdgico en base de las cinco dimensiones de Viviane Robinson; un
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cuarto momento se desarrolla el planteamiento de alternativa de solucion en base a
una matriz.

En el quinto contenido, se sustenta el marco conceptual del MAE vy las causas
del problema de resolucién de problema en el area de Matematica, asi como también,
de diversas experiencias exitosas, en base a teéricos y tesis de investigacion; en el
sexto momento se disefia el Plan de Accion, con sus objetivos del MAE y su
respectivo matriz, en el séptimo momento se ha elaborado el Plan del MAE, en base
de sus objetivos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, sus metas usando su
matriz, también se establecen la matriz de riesgos y medidas a adoptarse, en el
octavo acapite se propone el presupuesto basico del Plan del MAE; en el noveno
punto se describe todo el proceso de elaboracion del Plan de Accion, finalmente se

incluyen en el acapite 10 las lecciones aprendidas.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E.

La Institucion Educativa N° 80829 “Jos¢ Olaya”, se encuentra ubicada
geograficamente en la calle Marco del Pont N° 1700, en el Sector Santa Veronica del
Distrito La Esperanza, Provincia Trujillo, Regiéon La Libertad, administrativamente
pertenece a la Unidad De Gestion Educativa Local N° 02 La Esperanza, jurisdiccién
de la Gerencia Regional De Educacion La Libertad. Distribuidos en 02 niveles
(Primaria y Secundaria) y dos modalidades (E.B.R. - E.B.A.)

La comunidad local demanda a nuestra Institucion Educativa, una educacion de
calidad, basado en valores, con maestros y maestras con vocacion de servicio, bien
formados, tanto en lo personal, profesional y espiritual, capaces de empoderar a los
estudiantes, que sus aprendizajes le sirvan para afrontar los retos que la presenta la
vida, insertase en el mundo laborar y tecnolégico, asi mismo de convivir en una
sociedad democrética. Con el apoyo de padres de familias y las autoridades de la
comunidad.

El local de la IE. “José Olaya” es propio, de material noble y muy antiguo esta
distribuido en 4 pabellones de la siguiente manera: pabellon A de dos pisos, con
cuatro ambientes administrativos y 2 ambientes destinados laboratorios de quimica y
fisica en el primer piso y en el segundo piso 8 ambientes destinados para las aulas, el
pabellén B, cuenta con 6 ambientes para aulas en el primer piso y en el segundo 7
ambiente para aulas, el pabellébn C, cuenta con 8 ambientes en el primer piso
destinado para aulas y en el segundo piso 8 ambientes destinados para aulas. El
pabellén D, en el primer piso se cuenta con 4 ambientes para aulas, de la misma
manera en el segundo piso. Aparte se cuenta con un auditorio, y 3 ambientes para
asesorias y 4 ambientes para personal directivo. 3 servicios higiénicos y un quiosco.

Actualmente la Institucion Educativa N* 80829 “José Olaya” brinda un servicio
educativo a dos niveles, se caracteriza por ser una institucion polidocente, presenta
alna atencién a un total de 1500 alumnos, de los cuales 750 corresponden al nivel
primaria y 750 al nivel secundaria. Presenta dos niveles de atencién; nivel primaria y

Secundaria se cuenta con 90 docentes, de los cuales 10 son contratados y 4 auxiliares
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de educacién. Los horarios de atencion son el nivel primario en turno mafiana y
secundaria en turno tarde En el nivel primario estd conformada por 29 secciones las
cuales estan distribuidas de la siguiente manera 4 secciones en 1° grado, 5 secciones
en 2° grado, 5 secciones en 3° grado, 5 secciones de 4° grado, 4 secciones de 5° grado
y por ultimo 6 secciones de 6° grado. Las aulas son mixtas. En el nivel secundaria
cuenta con 28 secciones las cuales estan distribuidas 6 secciones de 1° afio, 6
secciones de 2°, 5 secciones de 3°, 5 secciones de 4° y por ultimo 6 secciones de 5°,
las aulas son mixtas.

El Distrito de la Esperanza tiene una poblacion aproximada 500 mil habitantes,
las principales actividades econdmicas son comerciantes, fabricantes de calzado
Nuestra poblacion estudiantil provienen del Distrito del Milagro, sector las Palmeras,
Wichanzao, Santa Verdnica, Manuel Arévalo, Villa Judicial, otros. Los estudiantes en
su mayoria son de condicion social y econdémica baja, muy baja, un alto porcentaje
proviene de hogares disfuncionales. Padres que han emigrado al extranjero en busca
de trabajo y mejores condiciones econOmicas, estudiantes que viven con sus tios,
abuelos, o con personas conocidas de su familia que les han encargado en sus hogares.

Nuestra comunidad recibe apoyo directo de las organizaciones externas como la
policia, la iglesia, el municipio, la posta médica y el gobernador. Con los cuales
realizamos alianzas estratégicas. También se cuenta con las organizaciones internas a
la IE. Como APAFA, CONEI, asociacion de exalumnos, y club deportivo.
Promoviendo cada una de estas organizaciones la participacion de toda la comunidad
educativa desde su &mbito que les corresponde, orientados a alcanzar un solo objetivo
que es el logro de mejores aprendizajes en nuestros estudiantes en nuestra Institucién

educativa.

1.2 Formulacion del Problema ldentificado

Después de haber analizado la documentacién sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como la ECE 2015 y 2016 y registros oficiales se formul6 el siguiente
problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la capacidad de resolucion de
problemas en el area de Matematicas en los estudiantes del VI ciclo de la Institucion

Educativa “José Olaya” del Distrito de la Esperanza — UGEL — 02- La Esperanza.
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La primera causa que ha provocado este problema es el limitado conocimiento del
enfoque de resolucion de problemas en el area de matematica. El factor que se
relacionan a esta causa es la gestion curricular, con el efecto la motivacion de los
docentes por cumplir sus funciones y realizar un trabajo colegiado que les permita
planificar de forma adecuada. Todo esto ha ocasionado que las sesiones de
aprendizaje se elaboren y desarrollen de manera no significativa, ni contextualizada,
logrando una ensefianza repetitiva, mecanica carente de razonamiento.

La segunda causas es el insuficiente manejo de los procesos didacticos para la
resolucion de problemas en la ensefianza de la matemaética. El factor que se relacionan
a esta causa es la gestion curricular, donde se encuentran el desarrollo de las
capacidades profesionales de los docentes, debido a la falta de capacitaciones y
espacios para el aprendizaje entre profesionales de la educacion. Todo esto genera que
las clases ejecutadas por los docentes sean rutinarias y poco significativas que
conlleva a tener estudiantes desinteresados por aprender la matemaética.

La siguiente causa es el escaso y ausencia de medios y materiales educativos en la
ensefianza de la Matematica, conociendo que el material permite al estudiante a través
de manipular los objetos, estimular los sentidos, desarrollarse cognitivamente,
estableciendo relaciones, analizando, comparando. El factor que tiene relacion con
esta causa es la gestion curricular, con el efecto de las condiciones de contar con
materiales eficaces y pertinentes para la ensefianza de la matematica que debe de
asegurar los aprendizajes de los estudiantes, ya que estos motivan a las y los
estudiantes focalizar su atencion para mejorar sus aprendizajes en la resolucion de los
problemas. Ya que si no se cumple esta condicién los aprendizajes no son
significativos, las sesiones de aprendizaje se desarrollan utilizando una sola forma de
resolucién de problemas.

Otra causa es el limitado monitoreo y acompafiamiento pedagogico. El factor que
se relacionan a esta causa es de gestibn de monitoreo, tanto en el plano de
planificacion, técnica e instrumentos respectivos, debido a la falta de implementacion
de capacitaciones, tiempo y espacios para el monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacién, para el equipo directivo. Eso genera que los docentes no reciben
acompafiamiento necesario para potenciar sus fortalezas y superar sus debilidades de
su labor pedagdgica, por parte del equipo directivo y por ende la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes.



La dltima causa considerada es la deficiencia en el manejo de estrategias para la
convivencia en el aula. El factor que se relaciona con esta causa es la gestion de
convivencia en sus efectos de gestion de manejo de normas de convivencia del aula,
asi como las medidas reguladoras de comportamiento del estudiante, por parte de los
docentes, debido a la falta de capacitacién y espacios de fortalecimiento de la
convivencia escolar. Todo esto genera la ejecucidon de sesiones de aprendizaje con
interrupciones quiebre de acuerdos de convivencia o contratiempos. (Violencia verbal
y fisica entre pares)

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar que la institucion educativa cuenta con el 50 % de docentes, con una gran
actitud de cambio, se cuenta también con 3 docentes con especializacion en el area de
matematica. La infraestructura a pesar que es antigua, tenemos 7 ambientes bien
equipados con medios audiovisuales, cuenta con un equipo directivo con capacidad de
liderazgo. A la vez presenta oportunidades crecimiento poblacional de la IE, bajos
costos de pago de APAFA, buenos ingresos econdmicos para la IE. , es importante
tener en cuenta esto porque nos va a permitir aprovechar al maximo estas fortalezas y
oportunidades y orientarlos al logro de aprendizajes de calidad y a brindar un servicio
de calidad.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. En base a los resultados de la investigacion
realizada, el 70% de los docentes tiene dificultades en la aplicacion del enfoque de
resolucion de problemas en el area de Matematica, plantear problemas
contextualizadas de comprension de problemas de cantidad en funcion de las
necesidades e intereses de los estudiantes. Esto se debe a que tiene poco conocimiento
del enfoque, que no se ha realizado un trabajo colegiado. Asimismo, no han recibido
el monitoreo y asesoria apropiados. El equipo directivo no promueve capacitacion e
intercambio de experiencias entre sus pares. También, los docentes no toman que el
enfoque del area, que “consiste en promover formas de ensefianza-aprendizaje que
den respuesta a situaciones problematicas cercanas a la vida real”. Precisado en las
rutas de aprendizaje (Ministerio de Educacion. 2015).

Por otro lado, el 65% de docentes tiene dificultades en el desarrollo de los seis
procesos didacticos de matematica: comprensién del problema, busqueda de
estrategias, la representacion, formaliza saberes, reflexion y transferencia, logrando
que los estudiantes presten poco interés por aprender la matematica. Los docentes
presentan dificultades en usar estrategias en las sesiones de aprendizaje con el
enfoque de resolucion de problemas en el area de Matematica. Y a la vez las sesiones
evidencian carencia de significatividad. Esto se debe al uso de estrategias
metodoldgicas inadecuadas y/o descontextualizadas para promover el aprendizaje,
asimismo, no han recibido el monitoreo, la asesoria apropiados y capacitaciones en la
aplicacion adecuada de los procesos didacticos.

Por otro lado EI 90 % de los docentes desarrollan sus sesiones de clase sin
materiales didacticos la resolucion en un problema planteado. Esto se debe al escaso
0 ausencia de material didactico en el area de matematicas, y la falta de creatividad
para elaborar materiales educativos que ayuden a implementar sus sesiones mas
significativas que nos ayudaria a lograr aprendizajes de calidad. Los docentes, no
toman en cuenta que el material didactico influye en la comprensién del aprendizaje

donde relaciona los saberes previos con los nuevos saberes y explica lo aprendido.
8



Asi mismo, el 50% de docentes les falta un adecuado manejo de estrategias para
la convivencia en el aula lo cual se visualiza en los constantes actos de violencia y
agresion verbal y fisica en aula Esto se debe, a que los docentes, no toman en cuenta
las tres lineas de accién de la convivencia escolar (promocién de la convivencia,
prevencion y atencién de los casos de violencias escolar) planteados por el Ministerio
de Educacion, para el aprendizaje significativo y por ende para resolver el problema
planteado, por falta, capacitacion e intercambio de experiencias entre sus pares, asi
como acompafiamiento por parte del equipo directivo. La técnica e instrumento
seleccionado y aplicado para realizar el diagnéstico del problema, en la parte
cuantitativa es la observacion con la ficha de monitoreo de la practica pedagogica del
docente.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes del VI ciclo del area de matematicas
manifiestan con respecto al plan de monitoreo que el equipo directivos si cuentan con
un plan de monitoreo vinculado al 4 compromisos de gestién escolar (procesos
pedagdgicos, didacticos, tiempo, uso de materiales) esta ha sido socializado en la
Institucion educativa, pero este plan no contempla la calendarizacion de las
actividades. Por otro lado, los docentes entrevistados considera que se ha socializado
apropiadamente y/o contextualizado la ficha de monitoreo.

Asi mismo los docentes declaran que el monitoreo se realiza con poca frecuencia
y las pocas veces que se lleva a cabo no consideran un espacio para la asesoria que
permita para hacer un analisis critico reflexivo de la practica docente. Para revertir
esta situacion se debe formar equipos de monitoreo el cual debe estar integrado por el
asesor de area y el docente de mayor escala magisterial, en cada una de las areas
académicas a la par cada directivo de acuerdo a su especialidad sera responsable de
las areas afines para realizar el monitoreo y acompafiamiento. Para revertir esta
situacion, proponemos a Ledn (2005) quien confirma que la aplicacion de un
adecuado sistema de monitoreo en desempefio docente ha logrado potenciar las
capacidades personales, sociales y profesionales de los profesores, propiciando a la
vez su formacion permanente.

También Para revertir esta situacion se debe empoderar al Equipo Directivo a
desarrollar su plan sistematico de Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico Yy
Evaluacién, donde debe ser elaborado y consensuado con todo el personal docente, en
jornadas pedagogicas; realizar talleres de estrategias de monitoreo, acompafiamiento y

seguimiento pedagdgico, establecer Metas de acompafiamiento pedagogico, y
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monitorear el desempefio y rendimiento docente y directivo. La técnica e instrumento
seleccionado y aplicado para realizar el diagnéstico del problema en la parte

cualitativa, es el de grupo focal con la guia de preguntas del grupo focal.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema presentado en el presente trabajo de investigacion es “Nivel
insatisfactorio de aprendizajes en la competencia de resolucion de problemas en el
area de Matematica en los estudiantes del VI ciclo de la Institucion Educativa “José
Olaya” del Distrito de la Esperanza — UGEL — 02- La Esperanza. Se relaciona con los
procesos y compromisos de gestion escolar asi como con el Marco del Buen
Desempefio Directivo.

Las técnicas e instrumentos seleccionados y aplicados para realizar el diagnostico
del problema, es la observacion con la ficha de monitoreo de la practica pedagdgica,
instrumento cuantitativo y el de grupo focal con la guia de preguntas del grupo focal,
instrumento cualitativo. Los resultados del instrumento cuantitativo, nos ha permitido
confirmar que la mayoria Los docentes tienen dificultades para elaborar su
programacion curricular con el enfoque de resolucion de problemas, los docentes
realizan una ensefianza repetitiva, mecénica carente de razonamiento. Acompafiar a
los estudiantes segln su ritmo de aprendizaje, sus intereses y necesidades Asi mismo
los docentes desarrollan sus sesiones de clase aplicando una sola forma de resolucion
en un problema planteado, debido escaso o ausencia de material didactico en el area
de Matematica

Ademas en la convivencia escolar, presentan limitaciones en el manejo de
convivencia en el aula, que promueve relacione cordiales y respetuosas entre las y
los estudiantes creando un clima de confianza y armonia, reconoce el esfuerzo
individual o grupal de los estudiantes mediante una comunicacion estimulante y/o
positiva mediante palabras motivadoras y escucha y dialoga con atencion a los
estudiantes, en el momento oportuno y de manera equitativa, segun las

caracteristicas, necesidades e intereses de sus estudiantes.
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Esto se debe a que la mayoria de los docentes no han recibido un buen
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de su practica pedagdgica por parte del
equipo directivo, asi como también la capacitacion pertinente y continua, la
implementacion de comunidades de aprendizajes para el intercambio de experiencia y
el trabajo pedagdgico, Ademas de no contar un plan sistematico de Monitoreo,
Acompafiamiento pedagdgico y Evaluacion, elaborado y consensuado con el personal
docente para fortalecer sus competencias profesionales. Y por dltimo, a que los
docentes tienen deficiente manejo de estrategias para la convivencia en aula, falta de
capacitaciones y actitud de cambio., falta de normas de convivencia en aula.

Los resultados cuantitativos, se encuentran implicados directamente con los
procesos operacionales: Desarrollo pedagdgico (POO03) fortalecer el desempefio
docente y convivencia escolar (PO05). También estos resultados cuantitativos, se
encuentran implicados indirectamente con los procesos estratégicos: Desarrollo y
planteamiento institucional (PE01) de elevar el nivel de logro de la ECE, asi mismo se
relaciona con el proceso de soporte al funcionamiento de la L.LE. (PS03) (PSO04)
administrar recursos financieros, asi como de administrar los bienes, recursos y
materiales educativos.

Del mismo modo, se relaciona con el dominio 2 del MBDD, Orientacion de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, la competencia 6 Gestiona la
calidad del proceso pedagdgico al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar que no se han
cumplido los compromisos de gestion progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes, el acompafiamiento y la gestion de la convivencia escolar, que son las
bases fundamentales para la mejora de los aprendizajes.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion PEO1: Establecer Metas de
acompafiamiento, los procesos operacionales PO03.3: Realizar acompafiamiento
pedagdgico y del proceso de soporte PS1.2. Monitorear el desempefio y rendimiento.
De la misma manera se relaciona con la competencia 5 Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su L.E., basada en la colaboracién
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar los logros de aprendizaje; desempefio 16, Genera

espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la reflexion
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sobre la préactica pedagdgica que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar.

Finalmente, se puede concluir que no se ha cumplido de manera eficiente y eficaz
con el compromiso 4 de gestion escolar acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagdgica en la L.E. ya que su fin es de todas y todos los docentes tengan un buen
desempefio pedagdgico, esto se debe a la carga administrativa de los directivos
desempefian segun las normas del Misterio y por la poca disposicion de tiempo por
parte del personal docente.

El gran reto y vision de cambio es, mejorar los aprendizajes de la competencia
resuelve problemas de cantidad, en el area de matematica, en los estudiantes del VI
Ciclo, de EBR. de la Institucién Educativa “José Olaya” UGEL N° 02 La Esperanza;
para ello se debe enfrentar a los desafios y fortalecer a maestros(as) en el enfoque de
resolucion de problemas en cantidad, empoderar a maestros(as) en procesos
didacticos de la ensefianza de la matematica, fortalecer a maestros(as) en elaboracion
y uso de material didactico de matematica, empoderar a maestros(as) en estrategias de
convivencia en el aula y de empoderar al equipo directivo a desarrollar su plan

sistemético de acompafiamiento pedagogico.
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¢ Qué procesos de gestion

¢ Qué compromisos de

¢ Qué competencias del MBD

PROBLEMA ((I:Dolgglrllj (;?gr(w:gs) institucional se encuentran gestion no se esta Directivo se encuentran
implicados? realizando? implicados?
Resultados cuantitativos:
Nivel 1. De acuerdo a los resultados obtenidos . DOMINIO 1
) N . o Fortalecimiento de los docentes
Insatisfactorio | @Pecto: procesos didacticos figura n° 01 el y o
en |a | Personal docente se encuentra en proceso, esto Gestion de las condiciones

competencia
de resolucion
de problemas,
en el area de
Matematica,

en los
estudiantes
del VI Ciclo
de EBR de la
Institucion
Educativa:

“José Olaya”
del Distrito de
la Esperanza
— UGEL 02.

evidencia que los procesos didacticos
programados en las sesiones de aprendizaje
del docente no son los adecuados y se necesita
con urgencia capacitacion para elevar
significativamente el problema de deficiencia
en la resolucion de problemas de cantidad.

2. Como resultado de la investigacién
presentada con respecto a la categoria
materiales es posible concluir que existe un
grupo de docentes que se encuentran en el
nivel en proceso y considerando la
importancia de la relacion entre el empleo de
los materiales en el proceso de la clase y la
optimizacién del aprendizaje de los estudiantes
en la resoluciéon de  problemas. se hace
necesario exigir a los docentes el uso de los
materiales en sus sesiones de aprendizaje,
previa capacitacion.

3. Los resultados obtenidos en el en el aspecto
de “convivencia”, se aprecia que el nivel mas
alto se encuentra también en proceso es decir,
el docente esta en proceso y no promueve una

Establecimiento de Metas,
monitoreo.

Gestion de los aprendizajes

Procesos misionales.

Convivencia democréatica

Todos los compromisos se
estdn cumpliendo, de acuerdo
a la normatividad vigente.

para la mejora de los
aprendizajes.

Competencia 3

Favorece las condiciones
operativas  que  aseguren
aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad Yy
eficiencia los recursos
humanos,  materiales, de
tiempo y financieros; asi como
previniendo riesgos.

DOMINIO 1:

competencia 2

Promueve y sostiene la
participacion democréatica de
los diversos actores de la I.E,
las familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi
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convivencia arménica ni promueve relaciones

como un clima escolar basado

horizontales  fraternas en el aula, en el respeto, en el estimulo, la
desencadenando pequefias rifias y conflictos colaboracion mutua y el
entre compafieros. Se hace necesario con reconocimiento de la
urgencia realizar talleres de “Convivencia diversidad.
Armonica” para mejorar las relaciones
interpersonales de los estudiantes.
Resultados cualitativos: DOMINIO 2:
Monitoreo y Acompafiamiento .
» Si existe un Plan de Monitoreo y esta competencia 5

difundido. Promueve y lidera una

» La planificacién es frecuente en el afio,
establece la Cordialidad del Director
cuando va al aula.

» El equipo Directivo cuenta con un
cronograma, estableciendo una relacién
de cordialidad cuando se les visita en el
aula.

Calidad de la Asesoria y retroalimentacion

» Se establecen interacciones personales,
trabajo en  equipo, grupos de
interaprendizaje.

» Realizacién de Jornadas pedagdgicas,
visitas opinadas e inopinadas, GIAS

Establecimiento de Metas,
monitoreo.

Fortalecimiento de los docentes

Convivencia democréatica

Gestion de los aprendizajes

Todos los compromisos se
estan cumpliendo, de acuerdo
a la normatividad vigente.

comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su I.E.

basada en la colaboracion
mutua la  autoevaluacion
profesional y la formacién

continua orientada a mejorar
la practica pedagbgica y
asegurar logros de
aprendizaje.

Figura 2. Analisis de resultados del diagnostico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagogico contempla varias dimensiones segun Vivian Robinson,
citado en el texto del modulo introductorio (MINEDU, 2016) La primera de estas es el
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema
priorizado se proyecta lograr las metas propuestas de aprendizaje en el area de
Matematica. Es necesario establecer objetivos comunes porque el propésito que se
comparte debe ser interiorizado por todos los actores educativos. Todos estos
propdésitos deben permitir la mejora de los aprendizajes de los estudiantes; siendo
primordial la claridad y el consenso de todo lo manifestado. Estas metas deben estar
plasmadas en el PEI, PCI, PAT, para elevar el nivel de logro de los estudiantes al 20%
en matematica, puesto que las metas de los instrumentos de gestién educativa: PEI,
PCI, PAT deben ser elaborados con la participacion de todos los agentes de la
comunidad educativa,

La segunda dimension es la obtencion y asignacion de recursos en forma
estratégica. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se propone
distribuir, organizar y suministrar adecuadamente los recursos econémicos que se
obtengan por las diversas actividades y donaciones que se obtengan. Aungue estos
sean escasos, pero deben ser prioritarios para atender las necesidades de capacitacion,
monitoreo y acompariamiento al personal docente.

La tercera dimension de planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo; en referencia a esta dimensién y el problema priorizado se plantea
lograr que la calidad en la ensefianza mejore a través de los Circulos de
interaprendizaje, las jornadas de reflexion y las comunidades de aprendizaje. En
Singapur tienen un dicho: “hay que ensefiar menos para aprender mas”, 10 que tiene
una gran relevancia especialmente en secundaria; por ello se debe abocar a obtener las
estrategias para la ensefianza de la comunicacion, propuestas en las rutas de
aprendizaje y curriculo nacional de educacion basica.

La cuarta dimension sobre Promocion y participacion en el aprendizaje y el
desarrollo docente; en referencia a esta dimensién y el problema priorizado se plantea
un Liderazgo que preste mayor comprension de las condiciones que se requieren para
alcanzar las metas del mejoramiento, que no solo promueva sino que participe
directamente con todos los docentes en el desarrollo profesional formal e informal,
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potencializando sus capacidades porque la calidad de los profesores tiene impacto
directo en la oportunidades que tendran los nifios a futuro.

La Quinta Dimension de Asegurar un entorno seguro y de soporte; finalmente
esta dimension plantea elaborar acuerdos y normas de convivencia escolar que
apoyan el compromiso cognitivo y conductual, asi como el tiempo para la ensefianza
y el aprendizaje a través de la reduccion de influencias externas y dificultades y el
establecimiento de un entorno ordenado y de apoyo, tanto dentro y fuera del aula; con
el fin de lograr relaciones de confianza mutua entre los lideres, profesores, padres de

familia y estudiantes. Y contribuir a la mejora del clima escolar
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Dimensiones del liderazgo segin Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas

Difusion al 100% de docentes sobre procesos de mejora
de los aprendizajes en el area de matematica, de manera
colegiada.

Plantear metas en PEI, PCI, PAT,

Es necesario comprometer a todo el personal, para la
adecuacion de estrategias y mejorar el aprendizaje en el
area de matematica y llegar a la meta establecida.

Obtencion y asignacién de recursos en
forma estratégica

Potenciar el uso adecuado de los materiales con que
cuenta la I.E.

Aumentar, renovar y reemplazar algunos materiales
deteriorados por el tiempo.

Para reforzar los aprendizajes.

Renovar y fortalecer.

Porque, los materiales y recursos educativos disponibles
de la I.E. se usen de manera racional y pertinente

Planeamiento, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo

Planear Coordinar en un 95% la ensefianza del

curriculo. Y Evaluar
Organizar  sisteméaticamente el
pedagogico

acompafiamiento

Conocer y comprender el CNEB, como una herramienta
de trabajo.

Reflexionar con los docentes sobre la E-A.

Porque el trabajo colegiado de los docentes, permite
compartir experiencia y fortalece las competencias y
capacidades de programaciones curriculares.

Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los maestros

Reflexionar con el personal sobre la ensefianza. realizar
talleres  Coordinar y revisar el curriculo con los
profesores

}comunidades de aprendizaje

Reflexionar y coordinar sobre los insumos del curriculo.
Porque las Comunidades de aprendizaje, es una
estrategia de mejora escolar que implica una nueva
cultura y una nueva organizacion, cuya finalidad es el
aprendizaje de todos, mediante la colaboracion y el
apoyo mutuo.

Garantizar
soporte.

un ambiente seguro y de

Elaborar acuerdos de Convivencia escolar.

Realizar talleres de Convivencia escolar

Las relaciones interpersonales son fundamentales en una
I.E. para logar una convivencia armoénica y saludable.

Figura 3. Caracterizacion como rol del lider pedagogico
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucién

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: “Nivel insatisfactorio de la competencia de resolucién de problemas en el
area de Matematica de los estudiantes del VI ciclo de la Institucion Educativa “José
Olaya” del distrito de la Esperanza, provincia de Trujillo”; se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
matematica. Dicha eleccion se realiza considerando los criterios de impacto en el
logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con
la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la préactica docente (MAE).

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del area de
Matematica; asi mismo su contextualizacion apelard a las caracteristicas donde se
ubica la institucion educativa, es decir, al distrito de la Esperanza zona dedicada a la
fabrica de calzado, comercio. Como distrito viene presentando una serie de problemas
sociales como asalto a mano armada, extorsion y sicariato, microcomercializacion de
marihuana, consumo de bebidas alcoholicas, existencia de familias disfuncionales, asi
mismos problemas de crecimiento desordenado del parque motor y crecimiento
comercio ambulatorio. Este contexto serd considerado, por ejemplo, en el
planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la resolucion de problemas
en el area de matematicas en los estudiantes y enfrentar curricularmente las
caracteristicas descritas. Asi mismo los docentes contribuiran a través de manejo de
estrategias a que los estudiantes logren resolver problemas de cantidad en su vida
diaria, de igual manera los padres de familia apoyaran a sus lograr aprendizajes de
cantidad.

El Ministerio de Educacion (2014). Fasciculo de gestidn escolar centrada en los
aprendizajes sefiala al Monitoreo pedagdgico como proceso sistematico de recojo y
andlisis de informacidn que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren
en el aula. Por otro lado, Vesub L.2005 y Alliaud A. reconocen que el
Acompafiamiento es un proceso que debe apoyarse en la reflexion sobre la practica
tanto de los docentes noveles como de quienes actiian como formadores colaboradores
0 mentores. De esta manera se apunta a examinar las teorias implicitas del
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profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento, las actitudes y
representaciones que se gestan en la escena laboral.

Hay que mencionar que, existen experiencias sobre Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion, que son referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes
mencionado; es el caso de la Sistematizacidn sobre la experiencia sobre monitoreo y
acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y
multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como
la Experiencia en el acompafiamiento pedagdgico entre docentes para mejorar la
calidad educativa/ La Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada
en el 2015.

El rol como lider pedagogico interpela el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje del &rea de Matematicas de la I.E José Olaya. Asi
como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la
institucion educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar,
retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion
permanente del docente para ello es necesario crear espacios de reflexion para
directivos, docentes, y padres de familia.

El lider pedagdgico debe ejecutar actividades de medicion que permita evaluar y
comparar los resultados de logros de aprendizajes y que permitan evaluar la situacion
inicial y final, asi mismo debe gestionar, espacios de participacion democratica y de
participacion. Participar en las horas planificacion colegiada para orientar la labor
docente, asi como difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora en la
ensefianza y aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno ordenado y
saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse
corresponsables., comunidades de aprendizaje.

La implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacién del Plan Anual de Trabajo (PEOL1.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la

realizacion de acompafamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del soporte al
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funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Matematica y de manera puntual en la resolucion de
problemas; ademés considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacién de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa
de solucidn y la gestion curricular. Unido a ello, la alternativa de solucion permite la
concrecion del cuarto compromiso de la Gestién Escolar que hace alusion al
Acompafiar y monitorear la practica pedagogica en la institucion educativa, que incide
de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora
en la préctica pedagogica.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de
apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estan
vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las
condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacion basica. Los
docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus
resultados de sus aprendizajes; los padres de familia deben trabajar en cooperacion
con los docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a la mejora de
la resolucion de problemas en el area de Matematica. Sefialado en la ley de educacion
N° 28044,

Al personal docente, le corresponde basicamente el procesos misionales u
operacionales, que genera impacto de satisfaccion de los estudiantes, padres de
familias y la comunidad entre los procesos tenemos: (PO02) prepara las condiciones
para la gestion de los aprendizajes, tales como programacion curricular, con tiempos
espacios y materiales educativos; (PO03) fortalecer su desempefio con el trabajo

colegiado y desarrollando innovacion pedagogica, (PO04) gestionar los aprendizajes,
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con desarrollo de sesiones, reforzar aprendizajes, acompafar a sus estudiantes y
evaluarlo; (POO05) gestionar la gestidn escolar y la participacién, tales como promover
la convivencia escolar, prevenir y resolver conflicto, promover la participacion de la
comunidad educativa y vincular la I.E con la familia, todo ello para la mejora del
aprendizaje

El personal administrativo y de servicio, le corresponde basicamente los proceso
de soporte al funcionamiento de I.E. (PS), tales como: (PS01.4) donde debe reportar
asistencia, licencias y permisos con visto bueno de director; (PS02) administrar la
infraestructura y los servicios higiénicos, con adecuado mantenimiento y limpieza;
(PS03) administrar los bienes, recursos y materiales educativos, a través del registro,
distribucion, cuidado y dar de baja; (PS04) la administracion de recursos econémicos,
como recuadrar ingresos y programar y ejecutar los gastos. A demés de gestionar la
matricula (PO01) en coordinacion con el comité responsable.

Los padres de familia, apoyar a sus hijos en su educacién y colaborar
econdémicamente a la L.E., por lo que se caracterizan por ser personas que practiquen
los valores espirituales, morales y culturales, de acuerdo a su identidad; que promueva
y practique la cultura ambiental y mejorar su calidad de vida; organizadas para
afrontar y resolver sus problemas comunes, velando por su bienestar y desarrollo;
garantizar un ambiente de seguridad ciudadana, en el cual se pueda vivir con
tranquilidad y armonia, para ello participan en la escuela de padres y madres, jornada
y encuentros familiares, lo cual les permite apoyar a sus hijos en su aprendizaje y la
convivencia escolar.

Los directivos de la Institucién Educativa José Olaya, en este momento presentan
dificultades para implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica pedagogica; para ello deberan asumir riesgos como el no lograr la
generacion de espacios para la asesoria personalizada esta situaciones que se
enfrentaran con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente
de confianza y asertividad con los docentes. Se prevé cambios sustantivos en el MAE
desde el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y
acompafiamiento para establecer dialogo interactivo directivos-docentes que permita
recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el propdsito de fortalecer
las capacidades profesionales en el area de matematica. Vale precisar que nuestra

Institucion Educativa cuenta con un docente experto en el manejo de estrategias para
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la resolucién de problema de cantidad, que nos puedan ayudar a solucionar algunos
problemas de aprendizaje.

La responsabilidad de los actores de la escuela, como capital social de la
comunidad educativa, involucrado en la solucién de la problemética priorizada, se
relacion con la nueva vision de la LE. : “Al 2020 seremos una institucion lider que
mejora y moderniza la calidad de su servicio, para formar estudiantes en EBR
cientifico- humanista, con conciencia ambiental, solidos valores y una cultura de
prevencién, con aulas especializadas e implementadas en cada nivel y area, para
contribuir al desarrollo integral bajo un enfoque critico — reflexivo y por

competencias”

22



ALTERNATIVAS DE

OBJETIVOS < PROCESOS DE LA COMPROMISOS DE
PROBLEMA ESPECIFICOS SOLUCION GESTION ESCOLAR | GESTION ESCOLAR MBDDIRECTIVO
PRIORIZADAS
Nivel DOMINIO 2: COMPETENCIA 6
Insatisfactorio . : - imi
en | | Promover el Monitoreo y | Monitorear y acompaiar gszgar:fgslmlento de los Compromiso 4 Gestiona la calidad de los procesos

capacidad de
resolucién de
problemas, en
el éarea de
Matematica,
en los
estudiantes
del VI Ciclo
de EBR de la
Institucién
Educativa:
“Jos¢ Olaya”
del Distrito de
la Esperanza
—UGEL 02

acompafiamiento

al 100% de docentes, para

pedagdgicos al interior de su I.E a

pedagégico a todo el|la mejora de los | o iecimiento de | Acompaiiamiento Y | través del acompafiamiento
personal docente. aprendizajes. Metas, monitoreo. Monitoreo a la practica | sistematico a las y los docentes y la
pedagdgica en la |.E. reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.
Realizar talleres en | Jornadas para la | Establecimiento de Compromiso 4 DOMINIO 2: COMPETENCIA 5
elaboracion de sesiones de | elaboracion de sesiones | pjetas. o Promueve y lidera una comunidad de
de aprendizaje Acompafiamiento Y | aprendizaje con las y los docentes de

aprendizaje incluyendo
material concreto

Gestion de los
aprendizajes

Monitoreo a la préactica
pedagogica en la I.E.

su |.E. basada en la colaboracion
mutua la autoevaluacion profesional
y la formacion continua orientada a
mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje.

Capacitar en el manejo de
estrategias propuestas en
las rutas de aprendizaje, en
la resolucion de problemas.

Seguir las estrategias de
las R.A., en la resolucién
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Convivencia
democratica
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estudiantes.

Convivencia
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democratica en la escuela.

democratica

Procesos misionales.

Gestion de la
Convivencia Escolar en
la l.E.

democrética de los diversos actores
de la I.E, las familias y la comunidad
a favor de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en el respeto,
en el estimulo, la colaboracion mutua
y el reconocimiento de la diversidad.

Capacitar el  personal
docente en el manejo de
programacion  curricular
incluyendo los intereses de
los estudiantes.

Motivar a los estudiantes
con una matematica para

la vida.

Convivencia

democratica

Compromiso 5

Gestion de la
Convivencia Escolar en
la I.E.

DOMINIO 1: COMPETENCIA 2

Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores
de la I.E, las familias y la comunidad
a favor de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en el respeto,
en el estimulo, la colaboracion mutua
y el reconocimiento de la diversidad.

Figura 4. Alternativas de solucién
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5. Sustentacion de las Alternativas de Solucién Priorizadas

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico .EI monitoreo es un proceso que
permite la toma de decisiones para la mejora de la gestién. Se trata de un elemento
transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones: (a) la de
«gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de
«orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes». En
otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de
las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus
necesidades especificas, entre otros. (Ministerio de educacion, 2014)

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacién del y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

- Visita al aula. Es el proceso de observacién y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacién a los propositos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informaciéon de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
resolucion de problemas en el area de matematicas. (Ministerio de educacion, 2014)

- Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena préactica

pedagdgica.
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- Visita al aula. Ministerio de educacién, (2014), refiere a la visita de aula como
proceso de observacion y registro de hechos para posteriormente realizar la asesoria y
compromisos en relacion a los propositos establecidos. Tiene por finalidad identificar
las fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”, obtener informacion de
primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora
de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes en
el desarrollo de la competencia de resolucion de problemas de cantidad.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico.

- Ficha de observacién. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula...

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacién, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas...

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Es un recurso pedagdgico
para el fortalecimiento profesional de los docentes; se basa en el intercambio de
experiencias entre el acompafiante y acompafiado sin distincion de niveles de
superioridad o jerarquia se requiere interaccion autentica, creando relaciones
horizontales, en un ambiente de aprendizaje y de intervencidn pedagdgica pertinente
al entorno de la institucion. Este proceso de intercambio profesional se produce a
través del dialogo y a partir de la observacién y evaluacion del trabajo en aula.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico.

- Visitas a aula. Permiten la observacion directa de las practicas pedagdgicas y las
interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar asesoria y asistencia
personalizada al docente sobre la base de las observaciones. Cada visita toma como
insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin de evidenciar

mejores practicas.
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- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico. Favorece
la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la discusion
y reflexion.

- Jornadas de autoformacion docente. Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacion de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente.

- Talleres de seguimiento. Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una préactica educativa de calidad,
bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Es una actividad de analisis, compromiso y
formacion, que valora y enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la
actividad y de la profesionalizacion docente. (Valdés, 2009).

Dentro del monitoreo es la herramienta que permite mejorar la calidad de la
practica pedagogica, pues trae un cuestionamiento constante a la racionalidad de lo
que se hace, propicia la eliminacion de practicas sin mayor utilidad, aportando asi a la
focalizacién tanto del docente como del establecimiento en el logro de su mision
institucional, y por ello mismo en la mejora constante de la calidad de los aprendizajes
de sus estudiantes. También se evallan propuesta pedagdgica: Orientada a brindar una
atencion educativa de calidad a los nifios y las nifias de instituciones educativas. Al
igual que el desarrollo de procedimientos y herramientas de planificacion y
diversificacion curricular; la adecuacion y el manejo de estrategias metodologicas que
incorporen los saberes previos, los conocimientos locales y el uso de los materiales y
recursos educativos del aula y del contexto.

Como también se evalGa la adecuacion de herramientas y procedimientos de
evaluacion de aprendizajes; y la incorporacién y uso pertinente de los materiales
educativos. Se evalGa también acompafiamiento Pedagdgico a los docentes: Que
permite asegurar un desarrollo personal y actualizacion profesional continua del
docente, incidiendo en la mejora de su practica pedagdgica y en la adquisicion de
habilidades especificas para desarrollar procesos de ensefianza y aprendizaje en la

escuela.
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5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Existe diversos instrumentos de evaluacion
del desempefio de los docentes, para este trabajo del Plan de Accion se considera tres:
lista de cotejos, ficha de observacion y escala valorativa:

- Lista de cotejos. Consiste en un listado de aspectos a evaluar (contenidos,
capacidades, habilidades, conductas, etc.), al lado de los cuales se puede calificar (“O”
visto bueno, o por ejemplo, una "X" si la conducta no es lograda) un puntaje, una nota
0 un concepto. Es entendido basicamente como un instrumento de verificacion. Es
decir, actia como un mecanismo de revision durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje de ciertos indicadores prefijados y la revision de su logro o de la ausencia
del mismo.

Puede evaluar cualitativa o cuantitativamente, dependiendo del enfoque que se le
quiera asignar. O bien, puede evaluar con mayor o menor grado de precision o de
profundidad. También es un instrumento que permite intervenir durante el proceso de
ensefianza-aprendizaje, ya que puede graficar estados de avance o tareas pendientes.
Por ello, las listas de cotejo poseen un amplio rango de aplicaciones, y pueden ser
facilmente adaptadas a la situacion requerida.

- La ficha de observacion. Son instrumentos de investigaciony evaluacion y
recoleccion de datos, referido a un objetivo especifico, en el que se determinan
variables especificas. Se usan para registrar datos a fin de brindar recomendaciones
para la mejora correspondiente

- Escala valorativa. Consisten en una serie de categorias ante cada una de las
cuales el observador debe emitir un juicio, indicando el grado en el cual se haya
presente una caracteristica en la actuacion del alumno o la frecuencia con que ocurre
determinada conducta.

5.1.2 Area curricular de Matematica.

El Area de Matematica es una forma de organizacion articuladora e integradora
de las competencias matematicas que se busca desarrollar en los estudiantes y de las
experiencias de aprendizaje afines. Se halla organizada segun los ciclos, niveles y
grados y forma parte del plan de estudios de las modalidades de la Educacion Bésica
lo cual esta precisado en el curriculo nacional de educacion bésica (Ministerio de
educacion, 2016)

5.1.2.1. Enfoque de Area. Nuestro curriculo centrado en el enfoque de
competencias, de la misma manera todas las areas curriculares, en el caso del area de

Matematica se refieren.
28



En las Ministerio de educacién, (2015) en las rutas de aprendizaje expresa que el
enfoque La resolucion de problemas debe plantearse en situaciones de contextos
diversos, pues ello moviliza el desarrollo del pensamiento matematico. Los
estudiantes desarrollan competencias y se interesan en el conocimiento matematico, si
le encuentran significado y lo valoran, y pueden establecer relaciones de
funcionalidad matemaética con situaciones de diversos contextos. La resolucion de
problemas sirve de escenario para desarrollar competencias y capacidades
matematicas. Es a través de la resolucion de problemas, que los estudiantes
desarrollan competencias y capacidades matematicas. La matematica se ensefia y se
aprende resolviendo problemas.

La resolucion de problemas sirve de contexto para que los estudiantes construyan
nuevos conceptos matematicos, descubran relaciones entre entidades matematicas y
elaboren procedimientos matematicos, estableciendo relaciones entre experiencias,
conceptos, procedimientos y representaciones matematicas. Los problemas deben
responder a los intereses y necesidades de los estudiantes; es decir, deben ser
interesantes y constituir desafios genuinos para los estudiantes, que los involucren
realmente en la busqueda de soluciones.

5.1.2.2. Competencia. Segun el Ministerio de Educacion, (2016), en el Curriculo
Nacional de la Educacion Basica, presenta la Competencia 23. Esta competencia
consiste en Desarrollar esta competencia Actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad en el VI ciclo implica que los estudiantes practiquen
matematica mediante acciones orientadas a resolver problemas como por ejemplo de
aumentos y descuentos porcentuales, proporcionalidad directa e indirecta, usando
referencias que implican el uso del signo, asi como de potenciacion en diferentes
contexto. Estas acciones contribuyen al proceso de aprendizaje de la matematica,
cuando el estudiante puede expresarlas en modelos matematicos que dan respuesta al
problema. Asimismo, cuando muestra una predisposicion a comunicar ideas
matematicas con respecto al significado del nimero entero, racional, el porcentaje y
sus operaciones empleando términos particulares como por ejemplo: razon,
porcentaje, fraccion equivalente, minimo comin multiplo; base, exponente, etc. Por
otro lado, los estudiantes seran conscientes de gestionar eficazmente los recursos con
los que cuenta para resolver el problema movilizando un plan coherente de trabajo
para investigar sobre porcentajes, proporcionalidad en variados contextos, y en ella

movilizando estrategias heuristicas, procedimientos de calculo y estimacion entre
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otros. También contribuye en la medida que se generan los espacios para que los
estudiantes expresen formas de razonamiento basados en argumentar sobre
experiencias con las variaciones porcentuales, los incrementos bajo condiciones de
razon proporcional, regularidades relacionadas a exponentes positivos 0 negativos, asi
como las propiedades de las operaciones con nmeros enteros y racionales

5.1.2.3. Procesos didacticos. EI ministerio de educacion, (2016), propone seis
procesos didacticos:

5.1.2.3.1. Comprensién del problema. La comprension del problema implica
explorar si los estudiantes comprenden claramente lo que el problema plantea. La
comprension supone entender la pregunta, discriminar los datos y las relaciones entre
éstos y entender las condiciones en las que se presentan.

En esta fase se trata de comprender la naturaleza del problema.

Realizar preguntas como:

¢De qué trata el problema?

¢ Cuales son los datos?

¢Qué se nos pide hallar o comprobar en el problema?

e Pedir a los estudiantes que expresen el problema con sus propias palabras.

e Revisar las palabras o expresiones que no estan claras o son desconocidas por el

estudiante.
e Si partimos de una situacién ludica, realizar preguntas respecto a las reglas del
juego y realizar un ensayo para asegurar la comprension del mismo.

5.1.2.3.2. Busqueda de estrategias. En esta fase se trata de seleccionar de

nuestros previos, cual o cuales de las estrategias son pertinentes para abordar el

problema. No ha llegado ain el momento de aplicarlas, sino de seleccionar dentro de

nuestro archivo de estrategias, cuales parece que se adeclan mas a las caracteristicas

del problema. Implica también ver como se relacionan los datos del problema a fin de

encontrar la idea de la solucion. Supone el establecimiento de pasos para llegar a la

solucion correcta. Entre las estrategias heuristicas usuales se sugiere:

e Ejemplificar el problema usando otros valores (de menor rango numérico).

e Establecer analogias 0 semejanzas respecto a otros problemas resueltos.

e Descomponer el problema y decidir el orden de realizacion de las

e operaciones, en el caso de que sea necesaria mas de una (problema de varias

etapas).
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o Realizar preguntas a los estudiantes para orientarlos a movilizar sus estrategias:

5.1.2.3.3. La representacion. La necesidad del sujeto de transitar por diversas
representaciones hace que se fijen los objetos matematicos (procedimientos,
nociones, conceptos

5.1.2.3.4. La formalizacion. En esta fase el docente institucionaliza los
procedimientos, nociones 0 conceptos matematicos con la participacion de los
estudiantes y a partir de sus producciones haciendo referencia a todo lo que pudieron
desplegar para resolver el problema para luego consolidar de manera organizada estos
procedimientos, nociones o conceptos matematicos.

5.1.2.3.5. Reflexion. En esta fase se trata de revisar nuestro proceso de
pensamiento seguido en la resolucién del problema iniciando una reflexion para
Examinar el camino seguido: ¢,como hemos llegado a la solucion?

e Entender por qué son necesarias o funcionan algunas acciones o procedimientos.

e Estudiar qué otros resultados se puede obtener con estos procedimientos.

e Reflexionar sobre el conocimiento construido que nos permitié resolver el
problema.

5.1.2.3.6. Transferencia. La transferencia de los saberes matematicos, se adquiere
por una practica reflexiva, en problemas que propician la ocasién de movilizar los
saberes en situaciones nuevas.

El estudiante debe ser capaz de usar nociones, conceptos y procedimientos
matematicos aplicandolos correctamente tanto en una situacion novedosa, como en la
interrelacion con el mundo que le rodea.

La transferencia se da en situaciones en la que el maestro propone en el
aula nuevos problemas o al usar los saberes en situaciones de la vida cotidiana.

5.1.2.4. Recursos y materiales educativos. La ensefianza que utiliza materiales
didacticos tiene que cambiar la disposicion del aula, convertirla en taller o laboratorio
de Matemaéticas, con mayor protagonismo de la ensefianza indirecta, en la que el
alumno desarrolla conocimientos a partir de su trabajo con materiales.

Los educadores han inventado medios que facilitan que los alumnos actden,
hagan (primer eslabon de la cadena). unos medios son especificos (programas
informaticos didacticos, como el gedbmetra, o los bloques multibase de dienes). Otros
son instrumentos que se han empleado en algiin momento histérico (como la regla de

calculo, hoy en desuso, que se puede emplear para la ensefianza de la aritmética), o
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con otras funciones (como el abaco, que aun se utiliza para el calculo aritmético).
Estos medios que facilitan el hacer, son lo que llamamos materiales y recursos para la
ensefianza de matematica, con ello las sesiones de clase se hacen mas significativas
para los estudiantes y lo pueden aplicar en la resolucién de problemas de cantidad de
su vida diaria. (Guzman, 1984)

5.1.2.5. Estrategias para favorecer el clima del desarrollo de las sesiones.
Segun el Marco del Buen Desempefio Docente. Dentro del clima del aula, se plantea
dos estrategias basicas:

5.1.2.5.1. Modelo democratico de disciplina: en este modelo, democracia y
autoridad van juntos, pero esta no se ejerce autoritariamente, sino mas bien en el
marco del cumplimiento de los derechos y deberes de todos los miembros de la
comunidad educativa. No significa, como se ha sefialado previamente, que todos
decidan, sobre todo, o que todo se decida por mayoria, como si no existiera autoridad
y responsabilidades diferenciadas entre los miembros de la comunidad educativa.

5.1.2.5.2. Normas de convivencia y medidas reguladoras. A nivel de aula, se
plantea que al inicio del afio las primeras horas de tutoria se dediquen a establecer los
acuerdos de convivencia del aula, tomando en cuenta los siguientes criterios
(ministerio de educacién, 2016) como Promover la participacion de las y los
estudiantes en un ambiente democratico, respetuoso e inclusivo, con equidad de
género y respeto por las diferencias culturales y linguisticas. Emplear un estilo de
redaccion en un sentido positivo, con un lenguaje sencillo y en primera persona del
plural. Considerar el ciclo y etapa del desarrollo de las y los estudiantes., Adecuarlos
a las necesidades especificas del aula, Considerar las competencias y capacidades del
Curriculo Nacional vigente, Mantener la coherencia con las Normas de Convivencia
de la institucion educativa, Publicarlos en un lugar visible del aula y en un formato
adecuado. De ser posible, distribuir un ejemplar, en un formato virtual o escrito, a
cada estudiante del aula, Informar a los familiares para que estén al tanto de los
acuerdos y puedan colaborar en su cumplimiento, Evaluar su cumplimiento por lo
menos una vez al bimestre. (Participacion y Clima Institucional. Ministerio de
educacion, 2017, p.52).

5.1.2.6. Monitoreo y acompafiamiento pedagodgico. La Institucién educativa
“José Olaya” utiliza diversos mecanismos de monitoreo, seguimiento,
acompafiamiento y evaluacion de nuestro proyecto, a cargo del Equipo Directivo. A

ellos les corresponde, organizar los grupos de trabajo por areas académicas , propiciar
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y facilitar las reuniones de coordinacion con los asesores de areas, revisar las
programaciones, organizar y planificar con el Director, las Jornadas de capacitacion,
hacer visitas de monitoreo a las aulas, entrevistarse periodicamente con los docentes y
hacerles llegar sus sugerencias, identificar problemas o dificultades pedagdgicas y dar
lineamientos para el mejoramiento de la calidad educativa y hacer seguimiento a los
resultados de valuacion los aprendizajes de los estudiantes.

Para accionar este proceso, lo materializamos a través del acompafiamiento
pedagodgico, que es un proceso sistematico de formacién, colaboraciéon y apoyo
dirigido a los centros educativos y a los docentes que se da en contextos especificos,
con el fin de alcanzar mayores niveles de calidad educativa

5.1.2.6.1. Monitoreo. Es el procedimiento empleado para recoger informacion
relevante segun los indicadores determinados por cada escuela para identificar las
necesidades y dificultades que deben ser priorizadas para ser atendidas desde el
acompafiamiento, seguimiento y/o capacitacion.

5.1.2.6.2. Seguimiento. ES un proceso continuo y sistematico que posibilita la
constatacion de los avances periddicos frente a los resultados esperados para
comprobar la coherencia entre la practica y los propdésitos de la I.LE. con los de Fe'y
Alegria.

5.1.2.6.3. Acompafamiento. Es un proceso gradual y diverso de busqueda
conjunta de acciones que contribuyen al empoderamiento de los acompafiados y al
desarrollo integral de la persona en lo humano, sociopolitico, profesional (pedagdgico
y disciplinar) y espiritual para transformar la realidad, en el marco de una vision de

mejora de la calidad educativa desde la propuesta de nuestra Instituciuon Educativa..
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5.2 Experiencias Exitosas

Existen diversas experiencias exitosas relacionadas a la alternativa de solucion, se
presenta tres de ellas, que involucre la intervencion del directivo para la mejora de
practica pedagdgica del MAE

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizo en
la region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero,
Sicchez, Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girdn,
Maria Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

El propoésito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organiz6 en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucién del plan de
monitoreo y acompafamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Ademas también se destacé que los
especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcién vy rol frente al proceso

de acompafiamiento pedagdgico. Finalmente, se explicé la importancia de la
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implementacion de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefo del Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de resolucion de problemas
de cantidad mediante la implementacién de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluaciéon que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa “José Olaya” del Distrito de la Esperanza, Provincia de Trujillo
- UGEL 02 — La Esperanza.

6.1.2 Obijetivos especificos

. Monitorear la practica docente en el area de Matematica a través de las visitas de
observacién al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula.

. Acompafar la préctica docente en el &rea de Matematica mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la resolucion de problemas en cantidad.

. Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en
el &rea de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes
del area de Matematica; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer
la practica docente en el desarrollo de la resolucion de problemas en cantidad. Este
proposito se concretizard en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizard una intervencion contextualizada
por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta. Segun los documentos
normativos del Ministerio de Educacion que respalda la viabilidad de la respuesta, asi

como de generar en la comunidad educativa, una nueva “Cultura Escolar”
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ALT

ERNATIVA DE OBJETIVOS RESPONSA CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES BLES
PRIORIZADA Ml JTJITATS
Monitorear la  préactica | Porcentaje de | 100% de 11 Jornada  de
Implementac | docente en el area de | visitas visitas-(28 Visita al aula sensibilizacion sobre
ion del Plan | Matematicas a través de las | ejecutadas visitas)- la importancia y las Equino
de visitas de observacién al | para el recojo | atendidas caracteristicas  del | - b
. ; directivo
Monitoreo, aula para recoger | de sobre el total monitoreo en la
Acompafiami | informaciéon  sobre  los | informacion | de aulas de la Il.EE
ento y | procesos pedagdgicos y la LLE.
Evaluacion convivencia en el aula. 1.2 Jornada  de
de la préctica elaboracién y | Equipo
pedagdgica a revision de  los | directivo
los docentes instrumentos de | docentes
del é&rea de monitoreo,
Matemética 1.3  Elaboracion del | Equipo
Cronograma de | directivo
Monitoreo docentes
1.4 Diagnéstico del | Equipo
desempefio docente | directivo
... (Primera visita) docentes
1.5 Procesamiento y .
T Equipo
comunicacion de | 710
directivo X
resultados de Ila
- . docentes
primera visita
1.6 Observacion de
sesiones de | Equipo
. P X | x|x
aprendizaje directivo
(Visitas 2,3 ...)
1.7 elaboracién de .
estrategias para la E_qu_o X
. . directivo
convivencia en aula
Acompafiar la préactica Porcentaje | 100% de | Circulos de | 2.1. elaboracion de un | Equipo
docente en el area de de maestros interprendiza | plan de trabajo, de los | directivo X
Matematica mediante una acompafados | je en el tema | circulos de aprendizaje
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intervencion acompafiam de resolucién | sobre  resolucion de
contextualizada con iento de problemas | problemas
liderazgo pedag6gico para i en cantidad _ _
fortalecer las capacidades ggrsonallzaa 2.2. preparacion de | Equipo
docentes en el desarrollo de | 4o materiales, y | directivo
la resolucion de problemas b elaboracion del
en cantidad. Sobre . cronograma de
resolucion acompafiamiento  para
de los circulos de
problemas aprendizaje
2.3.  ejecucion  del | Equipo
acompafiamiento directivo
Evaluar la practica docente | Porcentaje 100% de | autoevaluaci | 3.1. elaboraciébn de | Equipo
a través de evidencias de docentes | maestros on instrumentos y  de | directivo
recogidas en el proceso de | eyaluados evaluados Cohevaluacio | materiales, para la
monitoreo y n aplicacién de la
acompafiamiento para el Heteroevalua | evaluacion
desarrollo de las cion 3.2. elaboracién de un | Equipo
competencias pedagdgicas cronograma de | directivo
en el &rea de Matematica. evaluacion
3.3. ejecuciéon de la | Equipo
evaluacion directivo

Figura 5. Matriz del plan de accion
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6. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accidn, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste
de las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitird. El plan de monitoreo y evaluacion
del Plan de Accién se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacién de las actividades
del Plan de Accién. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulacién de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accion:
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OBJETIVO

S INDICAD | ESTR ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACIO EVIDENCIA L(Z/)"Gleo
ESPECI- OR ATEG (de acuerdo tu realidad) INSTRUMENTOS RECUR-SOS
FICOS 1AS DE
META
1.1 Jornada de sensibilizacion | PPFF ] srogramt;ilde la jornada Libro de actas
i H - Acta de asistencia e sensibilizacion
f:(;?&:gterlli ticlerlrslpoéfaalmcrlso n)i/torlsg Docentes - Panel de productos Céamara fotogréafica 90 %
enlall.EE Directivos
1.2.-.Jornada de revision de los | Docentes - Acta de asistencia. Ficha de analisis de Libro de actas .
instrumentos de monitoreo Directivos - Instrumentos documentos 0%
contextualizados.
Ei 1.3.-Elaboracion del | Directivos - Plan de monitoreo Programacion de )
Jecutar Auto- | Cronograma de Monitoreo - Actade monitoreo PAT, libro de actas
visitas de gestio | conformacion de eauinos de conformacién de 100%
observaci n MONitoreo quip equipos
on al | Porcent — - . s .
| aie de 1.4.-Jornada de autoevaluacién | Docentes - Informe de fortalezas | Ficha de desempefio ) Ficha de monitoreo
aula para | aje y debilidades del Rubricas de evaluacion 90%
recoger visitas Visita desempefio docente. de desempefio
informac | ejecuta alaula | 1.5.-Diagnostico del | Docentes - Matriz de gvit_iencias Ficha de desempefio ) Ficha de monitoreo
i6n sobre | das para desempefio docente en forma | directivos - ;%;Sr;ae?e prioridades | Rubricas g:ﬁ%"a'“ac'on 100%
los el individual (Primera visita) acompafiamiento
procesos aecolo 1.6 Procesamiento y Directivos - Informe de monitoreo. | Ficha de anélisis de Ficha de monitoreo
pedagogi | de Obser | comunicacion de resultados de documentos 95%
cos y la | informa | vacion | |4 primera visita
conviven | cion gr;tr:ei 1.7 Observacién de sesiones directivos Informe de monitoreo | Ficha de desempefio Ficha de
cia en el de aprendizaje ...(Visitas 2, 3 entres sus pares Rubricas de evaluacion monitoreo 95%
aula. etc)) o > de desempefio
g‘el;tt?c',) 1.8.- Sistematizacion de la Directivos - Videos Ficha de analisis de Ficha de 0%
o informacién de monitoreo docentes - Fotografias documentos estadisticos monitoreo
1.9.-jornada de reflexion de | Directivos -actas Ficha de,a_nélisis dela ,Libro de actas
proceso ensefianza aprendizaje | docentes problematica del proceso | Camara 90%
PPFF E-A fotogréfica
1.10 Registro propio de sus Docentes FO_tOS FiCha. de desempeﬁo_ ) Librq de actas
Videos Rubricas de evaluacion Camara 80%

sesiones

de desempefio

fotogréfica

Figura 6. Plan de monitoreo y evaluacion del plan de accién.




OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOTAR

Ejecutar visitas de
observacion al aula

para recoger
informacién  sobre
los procesos
didacticos de
resolucién de

problemas en el &rea
de matematicas y la
convivencia en el
aula.

Plan de monitoreo no
socializado

Directivos que solo
observan 20 min, y
abandonan el aula

Evento inesperado por
salud del docente o
directivo

Recalendarizacion

Reprogramacion

Acompafiar la
préctica docente en
el area de
Matematicas

mediante una

intervencion
contextualizada con

liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las

capacidades
docentes en el
desarrollo de la
resolucién de
problemas.

El directivo o docente no
asiste a clase

Evento inesperado por
salud del docente o
directivo

Recalendarizacion

Reprogramacion

Evaluar la practica
docente a través de
evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo de
las  competencias
pedagdgicas en el
area de
matematicas.

El directivo no conoce el
enfoque critico reflexivo

Evento inesperado por
salud del docente o
directivo

Recalendarizacion

Reprogramacion

Figura 7. Riesgos y medidas adoptarse
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer
de manera anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidén, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

PERIODO FUENTES DE
ACTIVIDADES COSTOS FINANCIAMIENTO

1.1. Jornada de

sensibilizacion

_sobre . la Primera semana de S/ 200.00 .

importancia y las marzo Recursos propios

caracteristicas del

monitoreo en la

II.LEE
1.2 Jornada de revision S/ 40.00

de los instrumentos

Segunda semana de

fotocopia por nimero

Recursos propios

de monitoreo marzo de docentes
1.3. Elaboracion del
Segunda semana de . .
cronograma de Ninguno Recursos propios
. marzo
Monitoreo
1.4. Jornadas L de Segunda semana de S./ 50.00 , .
autoevaluacion fotocopia por nimero Recursos propios
marzo
de docentes
1.5. Diagnoéstico del S/50.00

desempefio docente
(Primera visita)

Primera semana de abril

fotocopia por nimero
de docentes

Recursos propios

1.6. Procesamiento vy

comunicacion  de

Tercera semana de abril S/10.00 Recursos propios
resultados de la
primera visita
1.7. Observacion de S/50.00
sesione_s . . _de Mayo - Junio fotocopia pc;r ndmero Recursos propios
aprendizaje (Visitas de docentes
2,3..)
1.8. Sistematizacion de
la informacion de Mayo - diciembre Recursos propios
monitoreo $/100.00
1.9. Jornada de Junio - octubre Recursos propios
reflexion S/200.00
COSTO S/700.00
TOTAL

Figura 8. Presupuesto.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el
ejercicio del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la
problematica sobre el “Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la capacidad de
resolucion de problemas en el area de matematicas y la toma de decision estratégica
de una alternativa de solucion que involucré la participacion de diversos actores de
la Institucion Educativa “José Olaya”.

El Moddulo de Induccion brindd orientaciones y lineamientos para la
formulacién de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el acercamiento
a la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa
el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro
identificar como problema el bajo nivel para resolucion de problemas en el area de
Matematicas.

El Mddulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacién de
la vision institucional, ademés de la formulacion de alternativas de solucion acordes
al problema priorizado, en este caso el Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la
capacidad de resolucion de problemas en el area de Matematica.

En relacion al Mddulo 2, se procedio a analizar cada uno de los procesos de
gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la
propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion,
se procedié en asignar un cddigo, a cada proceso involucrado en el esquema de
Mapa de Proceso con el proposito de establecer una la cadena de valor...

El Mddulo 3 referido a la Participacién y clima institucional permitié identificar
su incidencia en la problematica de Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la
capacidad de resolucion de problemas en el area de matematicas; y ademas se
elaboro el Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedio a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizd6 un cronograma para la
aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de
monitoreo, con ello se logré recoger informacion sobre el desempefio docente del

area de Matematica y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y
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acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del area curricular indicada y
sobre la participacion de los padres de familia en el desarrollo de la resolucion de
problemas de sus hijos a fin de contribuir a la mejora de la calidad de su
aprendizaje.

Por otra parte, en el Modulo 4 desarrollé la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagnostico; por ello, se procedio al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis
y la reflexién en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accién que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al Nivel
insatisfactorio de aprendizajes en la capacidad de resolucion de problemas en el area
de matematicas planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de
una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada

modulo.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logrd identificar un
conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso
vivenciado, reconociendo que:

- Es importante que todo problema de aprendizaje debe ser investigado y
establecer un plan de accién, esto nos servira para tomar acciones que nos conlleve
a superar la problematica detectada

- Partir de un diagndstico para identificar problemas que afectan el logro de
aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de vital
importancia en la construccion de instrumentos que permitan recoger informacion
valiosa, esto nos servira para conocer mejor la probleméatica en un rango mas
especifico.

- Se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura
evaluativa, en ese sentido es importante que conozcan la estructura y los items que
presenta el instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion.

- Es urgente que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes, se debe desplazar la
idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacién de acciones de
mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.

- Empoderar a la comunidad educativa, en la gestion positiva de la gestion de
la convivencia escolar en la L.E., ya que es muy importante para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, promoviendo la convivencia escolar, la prevenciény
solucién de conflictos, mediante estrategias de disciplina democratica reparadora y

normas de convivencia escolar.
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